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»dhódG ™ªàéªdG á≤K ¢ùμ©j ájƒ°†©dG ójóéJ :"á«LQÉîdG"

á«fÉK áj’ƒd ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¢ù∏ée »a âjƒμdG
 ádhO   ádhO  1515  IóëàªdG  ºeCÓd  áeÉ©dG  á«©ªédG  âÑîàfG IóëàªdG  ºeCÓd  áeÉ©dG  á«©ªédG  âÑîàfG
 ádhO  É¡æ«H  øe  ,¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  ¢ù∏ée  ájƒ°†©d ádhO  É¡æ«H  øe  ,¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  ¢ù∏ée  ájƒ°†©d
 ∫hC’G  »a  CGóÑJ  äGƒæ°S  çÓK  É¡Jóe  áj’ƒd  ,âjƒμdG ∫hC’G  »a  CGóÑJ  äGƒæ°S  çÓK  É¡Jóe  áj’ƒd  ,âjƒμdG
 k ÉJƒ°U   k ÉJƒ°U  173173  ≈∏Y  âjƒμdG  â∏°üMh  . ≈∏Y  âjƒμdG  â∏°üMh  .20272027  ôjÉæj  øe ôjÉæj  øe
 øª°V  …ô°ùdG  ´Gôàb’ÉH  äôL  »àdG  äÉHÉîàf’G  »a øª°V  …ô°ùdG  ´Gôàb’ÉH  äôL  »àdG  äÉHÉîàf’G  »a
 âdÉf  Éª«a  ,ÇOÉ`̀¡`̀dG  §«ëªdGh  É«°SBG  ∫hO  áYƒªée âdÉf  Éª«a  ,ÇOÉ`̀¡`̀dG  §«ëªdGh  É«°SBG  ∫hO  áYƒªée

.k ÉJƒ°U .k ÉJƒ°U 171171 á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdG á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdG

 ,¿OQC’Gh âjƒμdG ÖfÉL ≈dEG áÑîàæªdG ∫hódG ø«H øeh ,¿OQC’Gh âjƒμdG ÖfÉL ≈dEG áÑîàæªdG ∫hódG ø«H øeh
 á«WGô≤ªjódG  ƒ¨fƒμdG  ájQƒ¡ªLh  É«fGôchCGh  ∫ÉÑ«f á«WGô≤ªjódG  ƒ¨fƒμdG  ájQƒ¡ªLh  É«fGôchCGh  ∫ÉÑ«f

.É«fÉªdCGh πjRGôÑdGh Éjô«é«fh.É«fÉªdCGh πjRGôÑdGh Éjô«é«fh
 »a  »`̀dGƒ`̀à`̀dG  ≈∏Y  âjƒμ∏d  á«fÉãdG  á`̀j’ƒ`̀dG  √ò``̀gh »a  »`̀dGƒ`̀à`̀dG  ≈∏Y  âjƒμ∏d  á«fÉãdG  á`̀j’ƒ`̀dG  √ò``̀gh
 ôÑª°ùjO   ôÑª°ùjO  3131  »a  á«dÉëdG  É¡àj’h  »¡àæJ  PEG  ;¢ù∏éªdG »a  á«dÉëdG  É¡àj’h  »¡àæJ  PEG  ;¢ù∏éªdG
 ájÉ¡f  ≈àM IójóédG  áj’ƒdG  ôªà°ùJ  ¿CG  ≈∏Y ,πÑ≤ªdG ájÉ¡f  ≈àM IójóédG  áj’ƒdG  ôªà°ùJ  ¿CG  ≈∏Y ,πÑ≤ªdG

.20292029 ΩÉY ΩÉY

ô«£N ó«©°üJ áμ∏ªªdG äGQÉ£e ±Gó¡à°SÉH …OÉªàdG ¿CG ócCG AGQRƒdG ¢ù∏ée

 ´Oôd ΩRÉM »dhO ∞bƒe :âjƒμdG
ájOƒ©°ùdG ≈∏Y »KƒëdG äGAGóàYG

 ƒª°S á°SÉFôH ,¢ùeCG ,¬YÉªàLG »a AGQRƒdG ¢ù∏ée ÜôYCG ƒª°S á°SÉFôH ,¢ùeCG ,¬YÉªàLG »a AGQRƒdG ¢ù∏ée ÜôYCG
 ¬àfGOEG øY ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¬àfGOEG øY ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 á«HÉgQE’G  äGAGóàY’G  QGôªà°S’  øjójó°ûdG  √QÉμæà°SGh á«HÉgQE’G  äGAGóàY’G  QGôªà°S’  øjójó°ûdG  √QÉμæà°SGh
 áμ∏ªªdG  ≈∏Y »KƒëdG  É«°û«∏«e É¡æ°ûJ »àdG  á«eGôLE’Gh áμ∏ªªdG  ≈∏Y »KƒëdG  É«°û«∏«e É¡æ°ûJ »àdG  á«eGôLE’Gh
 OóY ´ƒbh øY äôØ°SCG »àdG á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG OóY ´ƒbh øY äôØ°SCG »àdG á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
 kGOó°ûe  ,ø««fóªdG  øe  äGô°û©dG  áHÉ°UEGh  äÉ«aƒdG  øe kGOó°ûe  ,ø««fóªdG  øe  äGô°û©dG  áHÉ°UEGh  äÉ«aƒdG  øe
 á«fóªdG  äGQÉ£ªdG  ±Gó¡à°SG  »a  …OÉªàdG á«fóªdG  äGQÉ£ªdG  ±Gó¡à°SG  »a  …OÉªàdG"  ¿CG  ≈∏Y ¿CG  ≈∏Y
 kGójó¡Jh  kGô«£N  kGó«©°üJ  πãªj  ájƒ«ëdG  äBÉ°ûæªdGh kGójó¡Jh  kGô«£N  kGó«©°üJ  πãªj  ájƒ«ëdG  äBÉ°ûæªdGh
 ôeC’G ,ájƒédG áMÓªdG áeÓ°Sh ø««fóªdG ìGhQC’ kGô°TÉÑe ôeC’G ,ájƒédG áMÓªdG áeÓ°Sh ø««fóªdG ìGhQC’ kGô°TÉÑe
 äGAGóàY’G √òg ∞bƒd k ÉeRÉM k É«dhO k ÉØbƒe ÖLƒà°ùj …òdG äGAGóàY’G √òg ∞bƒd k ÉeRÉM k É«dhO k ÉØbƒe ÖLƒà°ùj …òdG

(3¢U ™LGQ).¢U ™LGQ)."É¡æY ø«dƒÄ°ùªdG áÑ°SÉëeh á©«æ°ûdGÉ¡æY ø«dƒÄ°ùªdG áÑ°SÉëeh á©«æ°ûdG
 áfÉÑédGh  á©«æ°ûdG  äGAGóàY’G  √òg  ¿CG  ¢ù∏éªdG  ócCGh áfÉÑédGh  á©«æ°ûdG  äGAGóàY’G  √òg  ¿CG  ¢ù∏éªdG  ócCGh
 k Éë°VÉa  k ÉbôNh  áμ∏ªªdG  IOÉ«°ùd  k ÉNQÉ°U  k ÉcÉ¡àfG  πμ°ûJ k Éë°VÉa  k ÉbôNh  áμ∏ªªdG  IOÉ«°ùd  k ÉNQÉ°U  k ÉcÉ¡àfG  πμ°ûJ
 kGOóée  ,»fÉ°ùfE’G  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dGh  »dhódG  ¿ƒfÉ≤∏d kGOóée  ,»fÉ°ùfE’G  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dGh  »dhódG  ¿ƒfÉ≤∏d
 á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ™e  ≥∏£ªdG  âjƒμdG  ádhO  øeÉ°†J á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ™e  ≥∏£ªdG  âjƒμdG  ádhO  øeÉ°†J"
 »a  É¡ÑfÉL  ≈`̀dEG  πeÉμdG  É¡aƒbhh  á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG »a  É¡ÑfÉL  ≈`̀dEG  πeÉμdG  É¡aƒbhh  á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG
 ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ájÉªëd äGAGôLEG øe √òîàJ Ée ™«ªL ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ájÉªëd äGAGôLEG øe √òîàJ Ée ™«ªL

."É¡JOÉ«°S ¿ƒ°UhÉ¡JOÉ«°S ¿ƒ°Uh

 CGõéàj ’ AõL áμ∏ªªdG  øeCG  ¿CG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ócCG  ,PEGh CGõéàj ’ AõL áμ∏ªªdG  øeCG  ¿CG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ócCG  ,PEGh
 ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øeCGh âjƒμdG ádhO øeCG øe ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øeCGh âjƒμdG ádhO øeCG øe
 âjƒμdG ádhO …RÉ©J ¢üdÉN øY ÜôYCG ,á«Hô©dG è«∏îdG âjƒμdG ádhO …RÉ©J ¢üdÉN øY ÜôYCG ,á«Hô©dG è«∏îdG
 á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d É¡JÉ°SGƒe ¥OÉ°Uh á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d É¡JÉ°SGƒe ¥OÉ°Uh
 ∫hó`̀dG  Üƒ©°Th  äÉeƒμëdh  k ÉÑ©°Th  áeƒμMh  IOÉ«b ∫hó`̀dG  Üƒ©°Th  äÉeƒμëdh  k ÉÑ©°Th  áeƒμMh  IOÉ«b
 É«æªàe  ,º¡jhPh  ºgô°SC’h  ÉjÉë°†dG  É¡«dEG  »ªàæj  »àdG É«æªàe  ,º¡jhPh  ºgô°SC’h  ÉjÉë°†dG  É¡«dEG  »ªàæj  »àdG

.πLÉ©dG AÉØ°ûdG ø«HÉ°üª∏d.πLÉ©dG AÉØ°ûdG ø«HÉ°üª∏d
 ∫É°üJ’G iƒëØH Éª∏Y AGQRƒdG ¢ù∏éªdG §«MCG ,∂dP ≈dG ∫É°üJ’G iƒëØH Éª∏Y AGQRƒdG ¢ù∏éªdG §«MCG ,∂dP ≈dG
 π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  ,√É≤∏J  …òdG  »ØJÉ¡dG π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  ,√É≤∏J  …òdG  »ØJÉ¡dG
 QGõf ≥«≤°ûdG ¥Gô©dG ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ ¬«NCG øe ,óªMC’G QGõf ≥«≤°ûdG ¥Gô©dG ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ ¬«NCG øe ,óªMC’G

 .»°VÉªdG ø«æK’G ,øjó«eBG .»°VÉªdG ø«æK’G ,øjó«eBG
 ó¡©dG  »dh  ƒª°S  ä’ÉÑ≤à°SG  iƒëØH  k Éª∏Y  §«MCG  Éªc ó¡©dG  »dh  ƒª°S  ä’ÉÑ≤à°SG  iƒëØH  k Éª∏Y  §«MCG  Éªc
 ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°Sh ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°Sh ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG
 ôHÉédG  ìGô`̀L  ï«°ûdG  á«LQÉîdG  ô`̀jRhh  ˆGóÑ©dG  óªMCG ôHÉédG  ìGô`̀L  ï«°ûdG  á«LQÉîdG  ô`̀jRhh  ˆGóÑ©dG  óªMCG
 π«Ñf  á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉéd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  øe πc ™e π«Ñf  á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉéd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  øe πc ™e
 ájQƒ¡ªL »a á«HhQhC’Gh á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG ôjRhh »ª¡a ájQƒ¡ªL »a á«HhQhC’Gh á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG ôjRhh »ª¡a

.»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G QÉfÓH …QGƒj á≤jó°üdG É«cÉaƒ∏°S.»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G QÉfÓH …QGƒj á≤jó°üdG É«cÉaƒ∏°S
 ∫ÉÑ≤à°SG iƒëØH k Éª∏Y §«MCG Éªc ∫ÉÑ≤à°SG iƒëØH k Éª∏Y §«MCG Éªc

سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدا� مترئساً الاجتماع 

 "»é«∏îdG"h âjƒμdG ádhO øeCG øe CGõéàj ’ AõL áμ∏ªªdG øeCG

äGAGôLEG øe √òîàJ Éªd πeÉc ºYOh ájOƒ©°ùdG ™e ≥∏£e øeÉ°†J

 ø««KƒëdG ºFGôL :"»é«∏îdG"
É¡æY äƒμ°ùdG øμªj ’

 ¿CG  ,…ƒjóÑdG  º°SÉL  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  ΩÉ©dG  ø`̀«`̀eC’G  ó`̀cCG ¿CG  ,…ƒjóÑdG  º°SÉL  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  ΩÉ©dG  ø`̀«`̀eC’G  ó`̀cCG
 GOó°ûe , GOó°ûe ,"ΩGôLE’G ≈∏Y k É«KƒM kGQGô°UEG ∞°ûμJ áμ∏ªªdG ≈∏Y äGAGóàY’GΩGôLE’G ≈∏Y k É«KƒM kGQGô°UEG ∞°ûμJ áμ∏ªªdG ≈∏Y äGAGóàY’G"
 øμªj  ’  ø««KƒëdG  ºFGôL  ¿CG  ≈∏Y  ,¢ùeCG  ,á«aÉë°U  äÉëjô°üJ  »a øμªj  ’  ø««KƒëdG  ºFGôL  ¿CG  ≈∏Y  ,¢ùeCG  ,á«aÉë°U  äÉëjô°üJ  »a

.É¡æY äƒμ°ùdG.É¡æY äƒμ°ùdG
 ¬àfGOEGh  √QÉμæà°SG  ≠dÉH  øY  Üô`̀YCG  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ¿Éch ¬àfGOEGh  √QÉμæà°SG  ≠dÉH  øY  Üô`̀YCG  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ¿Éch
 »KƒëdG  äÉ«°û«∏«e  ¬«∏Y  âeóbCG  …ò`̀dG  »HÉgQE’G  Ωƒé¡∏d  á©WÉ≤dG »KƒëdG  äÉ«°û«∏«e  ¬«∏Y  âeóbCG  …ò`̀dG  »HÉgQE’G  Ωƒé¡∏d  á©WÉ≤dG
 áμ∏ªªdG  »a  ¢VÉjôdG  áæjóªH  »dhódG  ódÉN  ∂∏ªdG  QÉ£e  ±Gó¡à°SÉH áμ∏ªªdG  »a  ¢VÉjôdG  áæjóªH  »dhódG  ódÉN  ∂∏ªdG  QÉ£e  ±Gó¡à°SÉH
 »a äÉHÉ°U’Gh äÉ«aƒdG øe OóY ´ƒbh øY ôØ°SCG Ée ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG »a äÉHÉ°U’Gh äÉ«aƒdG øe OóY ´ƒbh øY ôØ°SCG Ée ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

.AÉjôHC’G ø««fóªdG ±ƒØ°U.AÉjôHC’G ø««fóªdG ±ƒØ°U
 äGQÉ£ªdG  ±Gó¡à°SG  »KƒëdG  É«°û«∏«e  óª©J  ¿CG  ócCGh äGQÉ£ªdG  ±Gó¡à°SG  »KƒëdG  É«°û«∏«e  óª©J  ¿CG  ócCGh

 :º«μëàdG ¿ƒfÉb  Qhó°U
¥ƒKƒeh  õLÉf ¢UÉN AÉ°†b

 ¿CÉ°T »a ( ¿CÉ°T »a (20262026 áæ°ùd  áæ°ùd 120120 ºbQ) ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°Sôe Qó°U ºbQ) ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°Sôe Qó°U
 á«æWh  áeƒ¶æe  ¢ù°SDƒj  …ò`̀dG  º«μëàdG  ¿ƒfÉb  QGó°UEG á«æWh  áeƒ¶æe  ¢ù°SDƒj  …ò`̀dG  º«μëàdG  ¿ƒfÉb  QGó°UEG
 ôeGhCGh IOóëe ó«YGƒªH øeõdG ô°üàîJ º«μëà∏d á∏eÉμàe ôeGhCGh IOóëe ó«YGƒªH øeõdG ô°üàîJ º«μëà∏d á∏eÉμàe
 áªμëe  §HGƒ°†H  ΩÉ©dG  ∫ÉªdG  ¿ƒ°üJh  Iô°ù«e  á«F’h áªμëe  §HGƒ°†H  ΩÉ©dG  ∫ÉªdG  ¿ƒ°üJh  Iô°ù«e  á«F’h
 ô°üëH  ºμëªdG  øÄª£Jh  ádhódG  äÉ¡L  Oƒ≤Y  º«μëàd ô°üëH  ºμëªdG  øÄª£Jh  ádhódG  äÉ¡L  Oƒ≤Y  º«μëàd
 º°ùëdG  áYô°Sh  ø©£dG  ô°üëH  ôªãà°ùªdGh  ¬à«dhDƒ°ùe º°ùëdG  áYô°Sh  ø©£dG  ô°üëH  ôªãà°ùªdGh  ¬à«dhDƒ°ùe

 º«μëàdG ¿ƒμ«d Ió«°TQ áHÉbôH º«μëàdG äÉ°ù°SDƒe º¶æJh º«μëàdG ¿ƒμ«d Ió«°TQ áHÉbôH º«μëàdG äÉ°ù°SDƒe º¶æJh
 øe  Gó`̀aGQh  ÉbƒKƒe  GõLÉf  É°UÉN  AÉ°†b  âjƒμdG  ádhO  »a øe  Gó`̀aGQh  ÉbƒKƒe  GõLÉf  É°UÉN  AÉ°†b  âjƒμdG  ádhO  »a

.ájOÉ°üàb’G É¡à°†¡f óaGhQ.ájOÉ°üàb’G É¡à°†¡f óaGhQ
 ôcòdG ∞dÉ°S ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°Sôª∏d á«MÉ°†jE’G IôcòªdG äôcPh ôcòdG ∞dÉ°S ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°Sôª∏d á«MÉ°†jE’G IôcòªdG äôcPh
 »°†e ¿CG Ó°üa  »°†e ¿CG Ó°üa 1515 ≈∏Y áYRƒe OGƒe  ≈∏Y áYRƒe OGƒe 108108 øª°†àj …òdG øª°†àj …òdG

 ájƒªæàdG  É¡JÉ¡LƒJ  ò«ØæJ  »`̀a  á`̀dhó`̀dG ájƒªæàdG  É¡JÉ¡LƒJ  ò«ØæJ  »`̀a  á`̀dhó`̀dG

 :∫hôàÑdG á°ù°SDƒe
 Ö«HÉfCG »£N AÉ°ûfEG

 ájOƒ©°ùdG ôÑY
äGQÉeE’Gh

 äGQÉ°ùe ô«aƒJ ±ó¡à°ùJ Iƒ£N »a äGQÉ°ùe ô«aƒJ ±ó¡à°ùJ Iƒ£N »a
 ≥«°†e øY kGó«©H É¡JGQOÉ°üd  á∏jóH ≥«°†e øY kGó«©H É¡JGQOÉ°üd  á∏jóH
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  ócCG  ,õeôg …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  ócCG  ,õeôg
 §Øf  ácô°T  »a  QÉμàH’Gh  §«£îà∏d §Øf  ácô°T  »a  QÉμàH’Gh  §«£îà∏d
 ¿CG  ,π«∏édGóÑ©dG  óªëe  âjƒμdG ¿CG  ,π«∏édGóÑ©dG  óªëe  âjƒμdG
 AÉ°ûfEG  ¢`̀SQó`̀J  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe AÉ°ûfEG  ¢`̀SQó`̀J  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe
 ôÑY ΩÉîdG §ØædG π≤æd Ö«HÉfCG »£N ôÑY ΩÉîdG §ØædG π≤æd Ö«HÉfCG »£N

.äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG.äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG
 ôªJDƒe ¢ûeÉg ≈∏Y åjóM »a ∫Ébh ôªJDƒe ¢ûeÉg ≈∏Y åjóM »a ∫Ébh
 ó≤©æªdG  ( ó≤©æªdG  (PWCPWC)  »ªdÉ©dG  ábÉ£dG)  »ªdÉ©dG  ábÉ£dG

 ,¢ùeCG  ,¢VÉjôdG  »a ,¢ùeCG  ,¢VÉjôdG  »a

 ACM áÑ∏W
 kÉ«ªdÉY ∫ÉªYCG áà°S π°†aCG øª°V
 ¢ûà«æjôZ - ZWO á≤HÉ°ùe »a
2026 »μ∏a  Q qƒ°üe π°†aC’
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 ájQGôªà°SG πJÉH øØ«à°S OÓÑdG iód IóëàªdG äÉj’ƒdG IQÉØ°S »a áHÉfE’ÉH ∫ÉªYC’ÉH ºFÉ≤dG ™e ,¢ùeCG ,OƒªëdG ∑QÉÑe OƒªM ï«°ûdG »fóªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ ¢ûbÉf ájQGôªà°SG πJÉH øØ«à°S OÓÑdG iód IóëàªdG äÉj’ƒdG IQÉØ°S »a áHÉfE’ÉH ∫ÉªYC’ÉH ºFÉ≤dG ™e ,¢ùeCG ,OƒªëdG ∑QÉÑe OƒªM ï«°ûdG »fóªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ ¢ûbÉf
.Iô«NC’G äÉHGô£°V’G ÜÉ≤YCG »a »dhódG âjƒμdG QÉ£e »a äÉ«∏ª©dG.Iô«NC’G äÉHGô£°V’G ÜÉ≤YCG »a »dhódG âjƒμdG QÉ£e »a äÉ«∏ª©dG

 äGP äÉYƒ°VƒªdG øe OóY åëHh »dhódG âjƒμdG QÉ£e »a äÉ«∏ª©dG ájQGôªà°SG ¿Éª°†d ÉgPÉîJG ºJ »àdG ô«HGóàdÉH IOÉ°TE’G øª°†J AÉ≤∏dG ¿CG ,(Éfƒc) `d ¿É«H »a ,áÄ«¡dG äôcPh äGP äÉYƒ°VƒªdG øe OóY åëHh »dhódG âjƒμdG QÉ£e »a äÉ«∏ª©dG ájQGôªà°SG ¿Éª°†d ÉgPÉîJG ºJ »àdG ô«HGóàdÉH IOÉ°TE’G øª°†J AÉ≤∏dG ¿CG ,(Éfƒc) `d ¿É«H »a ,áÄ«¡dG äôcPh
.…ƒédG π≤ædG ∫Éée »a ø«ÑfÉédG ø«H iDhôdG ∫OÉÑJh ¿hÉ©àdG õjõ©J QÉWEG »a »JCÉj AÉ≤∏dG ¿CG âaÉ°VCGh .»fóªdG ¿Gô«£dG ´É£b »a ∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G.…ƒédG π≤ædG ∫Éée »a ø«ÑfÉédG ø«H iDhôdG ∫OÉÑJh ¿hÉ©àdG õjõ©J QÉWEG »a »JCÉj AÉ≤∏dG ¿CG âaÉ°VCGh .»fóªdG ¿Gô«£dG ´É£b »a ∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G

 äó``̀cCG :É`̀ fƒ`̀ c ` ∑Qƒ`̀jƒ`̀ «`̀ f äó``̀cCG :É`̀ fƒ`̀ c ` ∑Qƒ`̀jƒ`̀ «`̀ f
 ΩGó©fG  áédÉ©e  ¿CG  âjƒμdG ΩGó©fG  áédÉ©e  ¿CG  âjƒμdG
 §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  »`̀a  ø``̀eC’G §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  »`̀a  ø``̀eC’G
 äÉ°SÉ«°S  á¡LGƒe ÖLƒà°ùJ äÉ°SÉ«°S  á¡LGƒe ÖLƒà°ùJ
 äÓ`̀aE’Gh  ¿Ghó©dGh  ∫ÓàM’G äÓ`̀aE’Gh  ¿Ghó©dGh  ∫ÓàM’G
 Iô«°ûe  ,á`̀dAÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG  ø``e Iô«°ûe  ,á`̀dAÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG  ø``e
 äGAGóàYG  QGôªà°SG  ¿CG  ≈`̀dEG äGAGóàYG  QGôªà°SG  ¿CG  ≈`̀dEG
 Ö©°ûdG  ≈∏Y  πàëªdG  ¿É«μdG Ö©°ûdG  ≈∏Y  πàëªdG  ¿É«μdG
 á≤£æªdG  ∫hOh  »æ«£°ù∏ØdG á≤£æªdG  ∫hOh  »æ«£°ù∏ØdG
 …ò¨jh ΩÓ°ùdG ¢Uôa ¢Vƒ≤j …ò¨jh ΩÓ°ùdG ¢Uôa ¢Vƒ≤j

.∞æ©dG.∞æ©dG
 ÉgÉ≤dCG  áª∏c  »`̀a  ∂`̀dP  AÉ`̀L ÉgÉ≤dCG  áª∏c  »`̀a  ∂`̀dP  AÉ`̀L
 óaƒdG  »a  ådÉãdG  ô«Jôμ°ùdG óaƒdG  »a  ådÉãdG  ô«Jôμ°ùdG
 IóëàªdG  º`̀eC’G  iód  ºFGódG IóëàªdG  º`̀eC’G  iód  ºFGódG

 ìÓ°ùdG  ´õæH  á«æ©ªdG  ≈dhC’G  áæé∏dG  ΩÉeCG  …ó«©°ùdG  õjõ©dGóÑY ìÓ°ùdG  ´õæH  á«æ©ªdG  ≈dhC’G  áæé∏dG  ΩÉeCG  …ó«©°ùdG  õjõ©dGóÑY
 âjƒμdG  ≈∏Y  á«fGôjE’G  äGAGóàY’G  áfGOEG  OóLh  .»dhódG  øeC’Gh âjƒμdG  ≈∏Y  á«fGôjE’G  äGAGóàY’G  áfGOEG  OóLh  .»dhódG  øeC’Gh
 É¡«a  ÉªH  ,»°VÉªdG  ôjGôÑa  òæe  ¿OQC’Gh  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hOh É¡«a  ÉªH  ,»°VÉªdG  ôjGôÑa  òæe  ¿OQC’Gh  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hOh
 ,¥Gô©dG  »a  ¿Gô`̀jE’  á«dGƒªdG  äÉ«°û«∏«ªdGh  πFÉ°üØdG  äÉªég ,¥Gô©dG  »a  ¿Gô`̀jE’  á«dGƒªdG  äÉ«°û«∏«ªdGh  πFÉ°üØdG  äÉªég
 ΩGóîà°SÉH íª°ùJ ºdh ,´GõædG »a k ÉaôW â°ù«d âjƒμdG ¿CG kGócDƒe ΩGóîà°SÉH íª°ùJ ºdh ,´GõædG »a k ÉaôW â°ù«d âjƒμdG ¿CG kGócDƒe

.¿GôjEG ≈∏Y äÉªég ø°ûd É¡gÉ«e hCG É¡FGƒLCG hCG É¡«°VGQCG.¿GôjEG ≈∏Y äÉªég ø°ûd É¡gÉ«e hCG É¡FGƒLCG hCG É¡«°VGQCG
 , ,20262026 ΩÉ©d   ΩÉ©d  28172817 øeC’G  ¢ù∏ée QGô≤d  ∫Éãàe’ÉH  ¿GôjEG  ÖdÉWh øeC’G  ¢ù∏ée QGô≤d  ∫Éãàe’ÉH  ¿GôjEG  ÖdÉWh
 ΩGôàMGh ,É¡FÓch ôÑY hCG Iô°TÉÑªdG É¡JGójó¡Jh É¡JGAGóàYG ∞bhh ΩGôàMGh ,É¡FÓch ôÑY hCG Iô°TÉÑªdG É¡JGójó¡Jh É¡JGAGóàYG ∞bhh
 ¿É«μdG  ΩÉª°†fÉH  âjƒμdG  áÑdÉ£e OóL Éªc .QGƒédG  ∫hO IOÉ«°S ¿É«μdG  ΩÉª°†fÉH  âjƒμdG  áÑdÉ£e OóL Éªc .QGƒédG  ∫hO IOÉ«°S
 ´É°†NEGh ájhƒædG áë∏°SC’G QÉ°ûàfG ΩóY IógÉ©e ≈dEG  »∏«FGô°SE’G ´É°†NEGh ájhƒædG áë∏°SC’G QÉ°ûàfG ΩóY IógÉ©e ≈dEG  »∏«FGô°SE’G
 ábÉ£∏d  á«dhódG  ádÉcƒ∏d  á∏eÉ°ûdG  äÉfÉª°†∏d  ¬à£°ûfCGh  ¬JBÉ°ûæe ábÉ£∏d  á«dhódG  ádÉcƒ∏d  á∏eÉ°ûdG  äÉfÉª°†∏d  ¬à£°ûfCGh  ¬JBÉ°ûæe
 πeÉ°ûdG  QÉeódG  áë∏°SCG  øe  á«dÉN  á≤£æe  AÉ°ûfEG  ºYOh  ,ájQòdG πeÉ°ûdG  QÉeódG  áë∏°SCG  øe  á«dÉN  á≤£æe  AÉ°ûfEG  ºYOh  ,ájQòdG

.§°ShC’G ¥ô°ûdG »a.§°ShC’G ¥ô°ûdG »a
 á©LGôe ôªJDƒe π°UƒJ Ωó©d âjƒμdG ∞°SCG øY …ó«©°ùdG ÜôYCGh á©LGôe ôªJDƒe π°UƒJ Ωó©d âjƒμdG ∞°SCG øY …ó«©°ùdG ÜôYCGh
 ,á«≤aGƒJ á«eÉàN á≤«Kh ≈dEG  ,á«≤aGƒJ á«eÉàN á≤«Kh ≈dEG 20262026 ΩÉ©d QÉ°ûàf’G ΩóY IógÉ©e ΩÉ©d QÉ°ûàf’G ΩóY IógÉ©e
 QÉ°ûàf’G  ™æeh  ìÓ°ùdG  ´õf  äÉeGõàdÉH  AÉaƒdG  á«ªgCG  kGócDƒe QÉ°ûàf’G  ™æeh  ìÓ°ùdG  ´õf  äÉeGõàdÉH  AÉaƒdG  á«ªgCG  kGócDƒe
 »dƒJ  ≈dEG  QÉ°TCGh  .ájhƒædG  ábÉ£∏d  »ª∏°ùdG  ΩGóîà°S’G  ¿Éª°Vh »dƒJ  ≈dEG  QÉ°TCGh  .ájhƒædG  ábÉ£∏d  »ª∏°ùdG  ΩGóîà°S’G  ¿Éª°Vh
 ájQòdG  ábÉ£∏d á«dhódG  ádÉcƒdG  »¶aÉëe ¢ù∏ée á°SÉFQ âjƒμdG ájQòdG  ábÉ£∏d á«dhódG  ádÉcƒdG  »¶aÉëe ¢ù∏ée á°SÉFQ âjƒμdG
 ´ÉªàL’G  ¢ù«Fôd  k ÉÑFÉf  É¡HÉîàfG  ≈`̀dEGh  , ´ÉªàL’G  ¢ù«Fôd  k ÉÑFÉf  É¡HÉîàfG  ≈`̀dEGh  ,20272027  `   `  20262026  IôàØ∏d IôàØ∏d

 »ªdÉ©dG  QÉWEÓd  …ô«°†ëàdG »ªdÉ©dG  QÉWEÓd  …ô«°†ëàdG
.ájó«∏≤àdG Iô«NòdG IQGOE’.ájó«∏≤àdG Iô«NòdG IQGOE’

 ºYO π°UGƒJ âjƒμdG
É«≤jôaEG »a á«ªæàdG

 äó```̀cCG ,iô`````̀NCG á`̀¡`̀L ø``̀e äó```̀cCG ,iô`````̀NCG á`̀¡`̀L ø``̀e
 º`̀YO á`̀ ∏`̀ °`̀UGƒ`̀e â``jƒ``μ``dG º`̀YO á`̀ ∏`̀ °`̀UGƒ`̀e â``jƒ``μ``dG
 á«≤jôaE’G  IQÉ≤dG  »a á«ªæàdG á«≤jôaE’G  IQÉ≤dG  »a á«ªæàdG
 á«dhódG  äÉcGô°ûdG  õjõ©Jh á«dhódG  äÉcGô°ûdG  õjõ©Jh
 Ió`̀ æ`̀ LCG  ±Gó`````gCG  ≥«≤ëàd Ió`̀ æ`̀ LCG  ±Gó`````gCG  ≥«≤ëàd

.20632063 »≤jôaE’G OÉëJ’G »≤jôaE’G OÉëJ’G
 »°SÉeƒ∏ÑjódG  ≥ë∏ªdG  ∫Ébh »°SÉeƒ∏ÑjódG  ≥ë∏ªdG  ∫Ébh
 ΩÉ``̀eCG ,Qƒ`̀°`̀ü`̀æ`̀ª`̀dG ∞`̀°`̀Sƒ`̀j ΩÉ``̀eCG ,Qƒ`̀°`̀ü`̀æ`̀ª`̀dG ∞`̀°`̀Sƒ`̀j
 º`̀eCÓ`̀d á`̀eÉ`̀ ©`̀ dG á`̀«`̀©`̀ª`̀é`̀dG º`̀eCÓ`̀d á`̀eÉ`̀ ©`̀ dG á`̀«`̀©`̀ª`̀é`̀dG
 áeGóà°ùªdG á«ªæàdG á£Nh »≤jôaE’G OÉëJ’G IóæLCG ¿EG ,IóëàªdG áeGóà°ùªdG á«ªæàdG á£Nh »≤jôaE’G OÉëJ’G IóæLCG ¿EG ,IóëàªdG
 ΩóY  øe  óëdGh  ô≤ØdG  ≈∏Y  AÉ°†≤∏d  ¿ÓeÉμàe  ¿GQÉ``̀WEG   ΩóY  øe  óëdGh  ô≤ØdG  ≈∏Y  AÉ°†≤∏d  ¿ÓeÉμàe  ¿GQÉ``̀WEG  20302030
 IQOÉÑe á«ªgCGh á«ªæàdGh ΩÓ°ùdG §HGôJ ≈∏Y kGOó°ûe ,IGhÉ°ùªdG IQOÉÑe á«ªgCGh á«ªæàdGh ΩÓ°ùdG §HGôJ ≈∏Y kGOó°ûe ,IGhÉ°ùªdG

."É«≤jôaEG »a ¥OÉæÑdG äÉμ°SEGÉ«≤jôaEG »a ¥OÉæÑdG äÉμ°SEG"
 ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG á£°ûfCG OGóàeG ≈dEG QÉ°TCGh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG á£°ûfCG OGóàeG ≈dEG QÉ°TCGh
 íæeh  ¢Vhôb  ôÑY  ,IQÉ≤dG  øe  áÄªdG  »a   íæeh  ¢Vhôb  ôÑY  ,IQÉ≤dG  øe  áÄªdG  »a  9696  ƒëf  ≈dEG  á«Hô©dG ƒëf  ≈dEG  á«Hô©dG
 π≤ædGh √É«ªdGh ábÉ£dGh á«àëàdG á«æÑdG äÉYÉ£b »a äÉªgÉ°ùeh π≤ædGh √É«ªdGh ábÉ£dGh á«àëàdG á«æÑdG äÉYÉ£b »a äÉªgÉ°ùeh
 »àdG  á«≤jôaE’G  á«Hô©dG  áª≤dG  ôcòà°SGh  .á«°SÉ°SC’G  äÉeóîdGh »àdG  á«≤jôaE’G  á«Hô©dG  áª≤dG  ôcòà°SGh  .á«°SÉ°SC’G  äÉeóîdGh
 IõFÉL  ¥ÓWEG  øe  ¬Jó¡°T  Éeh  , IõFÉL  ¥ÓWEG  øe  ¬Jó¡°T  Éeh  ,20132013  ΩÉY  âjƒμdG  É¡àaÉ°†à°SG ΩÉY  âjƒμdG  É¡àaÉ°†à°SG
 Q’hO  ¿ƒ«∏e  áª«≤H  á«≤jôaE’G  á«ªæà∏d  §«ª°ùdG  øªMôdGóÑY Q’hO  ¿ƒ«∏e  áª«≤H  á«≤jôaE’G  á«ªæà∏d  §«ª°ùdG  øªMôdGóÑY
 IQOÉÑeh ,Q’hO QÉ«∏e áª«≤H Iô°ù«e ¢Vhôb øY ¿ÓYE’Gh ,k Éjƒæ°S IQOÉÑeh ,Q’hO QÉ«∏e áª«≤H Iô°ù«e ¢Vhôb øY ¿ÓYE’Gh ,k Éjƒæ°S
 ™e  ¿hÉ©àdÉH  »aÉ°VEG  Q’hO  QÉ«∏e  QÉªãà°SG  ¿Éª°Vh  QÉªãà°S’ ™e  ¿hÉ©àdÉH  »aÉ°VEG  Q’hO  QÉ«∏e  QÉªãà°SG  ¿Éª°Vh  QÉªãà°S’

.á«dhódG äÉ°ù°SDƒªdG.á«dhódG äÉ°ù°SDƒªdG
 QÉKBGh  ¿ƒjódG  AÉÑYCGh  πjƒªàdG  Iƒéa áédÉ©e ≈dEG  Qƒ°üæªdG  ÉYOh QÉKBGh  ¿ƒjódG  AÉÑYCGh  πjƒªàdG  Iƒéa áédÉ©e ≈dEG  Qƒ°üæªdG  ÉYOh
 äGQÉªãà°S’Gh ô°ù«ªdG πjƒªàdG õjõ©Jh ,äÉYGõædGh ñÉæªdG ô«¨J äGQÉªãà°S’Gh ô°ù«ªdG πjƒªàdG õjõ©Jh ,äÉYGõædGh ñÉæªdG ô«¨J
 ábÉ£dG  »a  »≤jôaE’G  »Hô©dG  ¿hÉ©àdG  ™«°SƒJh  ,π`̀LC’G  á∏jƒW ábÉ£dG  »a  »≤jôaE’G  »Hô©dG  ¿hÉ©àdG  ™«°SƒJh  ,π`̀LC’G  á∏jƒW
 kGócDƒe  ,º«∏©àdGh  »ªbôdG  ∫ƒëàdGh  »FGò¨dG  ø`̀eC’Gh  IOóéàªdG kGócDƒe  ,º«∏©àdGh  »ªbôdG  ∫ƒëàdGh  »FGò¨dG  ø`̀eC’Gh  IOóéàªdG
 É¡ªYO  á∏°UGƒeh  IQÉ`̀≤`̀dG  Üƒ©°T  ÖfÉL  ≈`̀ dEG  âjƒμdG  ±ƒ`̀bh É¡ªYO  á∏°UGƒeh  IQÉ`̀≤`̀dG  Üƒ©°T  ÖfÉL  ≈`̀ dEG  âjƒμdG  ±ƒ`̀bh

.»FÉªfE’Gh »fÉ°ùfE’G.»FÉªfE’Gh »fÉ°ùfE’G

 âjƒμdG AGó¡°T AÉeO ¿CG ºfÉ¨dG ºfÉZ ô°üe iód âjƒμdG ô«Ø°S ócCG âjƒμdG AGó¡°T AÉeO ¿CG ºfÉ¨dG ºfÉZ ô°üe iód âjƒμdG ô«Ø°S ócCG
 kGó«°ùéJh  ,ô«°üªdG  IóMh ≈∏Y kGógÉ°T  π¶à°S  ôHƒàcCG  ÜôM »a kGó«°ùéJh  ,ô«°üªdG  IóMh ≈∏Y kGógÉ°T  π¶à°S  ôHƒàcCG  ÜôM »a
 »a iòàëoj k ÉLPƒªfh ,ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG ø«H äÉbÓ©dG áHÓ°üd »a iòàëoj k ÉLPƒªfh ,ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG ø«H äÉbÓ©dG áHÓ°üd

.»Hô©dG øeÉ°†àdG.»Hô©dG øeÉ°†àdG
 ¬JQÉjR  Ö≤Y  , ¬JQÉjR  Ö≤Y  ,"ÉfƒcÉfƒc"`d  ºfÉ¨dG  ¬H  ≈`̀dOCG  íjô°üJ  »a  ∂dP  AÉL`d  ºfÉ¨dG  ¬H  ≈`̀dOCG  íjô°üJ  »a  ∂dP  AÉL
 á¶aÉëªH  ájôμ°ù©dG  ôHÉ≤ªdG  »`̀a  âjƒμdG  AGó¡°T  áMô°VCG á¶aÉëªH  ájôμ°ù©dG  ôHÉ≤ªdG  »`̀a  âjƒμdG  AGó¡°T  áMô°VCG
 ÜôM  äGQÉ°üàf’   ÜôM  äGQÉ°üàf’  5353`dG  iôcòdG  ä’ÉØàMG  ™e  k ÉæeGõJ  ,¢ùjƒ°ùdG`dG  iôcòdG  ä’ÉØàMG  ™e  k ÉæeGõJ  ,¢ùjƒ°ùdG

.19731973 ôHƒàcCG ôHƒàcCG
 AÉæHCG ¬eób Éªd kGôjó≤J »JCÉJ AGó¡°ûdG ôHÉ≤e IQÉjR ¿EG ºfÉ¨dG ∫Ébh AÉæHCG ¬eób Éªd kGôjó≤J »JCÉJ AGó¡°ûdG ôHÉ≤e IQÉjR ¿EG ºfÉ¨dG ∫Ébh
 ,øWƒdG IôcGP »a IódÉN π¶à°S ä’ƒ£Hh äÉ«ë°†J øe âjƒμdG ,øWƒdG IôcGP »a IódÉN π¶à°S ä’ƒ£Hh äÉ«ë°†J øe âjƒμdG
 äÉ«ë°†àdGh  ä’ƒ£ÑdÉH  RGõàY’Gh  ôîØdG  Qƒ°U  ≈ª°SCG  ó°ùéJh äÉ«ë°†àdGh  ä’ƒ£ÑdÉH  RGõàY’Gh  ôîØdG  Qƒ°U  ≈ª°SCG  ó°ùéJh
 äGƒ≤dG »a º¡FÉ≤°TCG ÖfÉL ≈dEG AÉ«ahC’G âjƒμdG AÉæHCG É¡eób »àdG äGƒ≤dG »a º¡FÉ≤°TCG ÖfÉL ≈dEG AÉ«ahC’G âjƒμdG AÉæHCG É¡eób »àdG

 .áeGôμdGh ±ô°ûdG ∑QÉ©e ∫ÓN ájô°üªdG áë∏°ùªdG .áeGôμdGh ±ô°ûdG ∑QÉ©e ∫ÓN ájô°üªdG áë∏°ùªdG
 ô°üe  ÜGôàH  â£∏àNG  »àdG  QGô`̀HC’G  AGó¡°ûdG  AÉeO  ¿CG  ±É°VCGh ô°üe  ÜGôàH  â£∏àNG  »àdG  QGô`̀HC’G  AGó¡°ûdG  AÉeO  ¿CG  ±É°VCGh
 §HGhô∏d  áÑ∏°üdG  Iõ«côdGh  »≤«≤ëdG  ó«°ùéàdG  πãªJ  Ö«£dG §HGhô∏d  áÑ∏°üdG  Iõ«côdGh  »≤«≤ëdG  ó«°ùéàdG  πãªJ  Ö«£dG
 ájQƒ¡ªLh  âjƒμdG  á`̀dhO  ø«H  IóàªªdG  á«îjQÉàdGh  ájƒNC’G ájQƒ¡ªLh  âjƒμdG  á`̀dhO  ø«H  IóàªªdG  á«îjQÉàdGh  ájƒNC’G
 áÑbÉ©àªdG ∫É«LCÓd ôîa IÉYóe π¶à°Sh ,á≤«≤°ûdG á«Hô©dG ô°üe áÑbÉ©àªdG ∫É«LCÓd ôîa IÉYóe π¶à°Sh ,á≤«≤°ûdG á«Hô©dG ô°üe

.»Hô©dG ¿hÉ©àdGh øeÉ°†àdG »a ¬H iòàëoj k ÉLPƒªfh.»Hô©dG ¿hÉ©àdGh øeÉ°†àdG »a ¬H iòàëoj k ÉLPƒªfh
 iód …ôμ°ù©dG ÖàμªdG ¢ù«FQ IQÉjõdG ∫ÓN ºfÉ¨dG ô«Ø°ùdG ≥aGQh iód …ôμ°ù©dG ÖàμªdG ¢ù«FQ IQÉjõdG ∫ÓN ºfÉ¨dG ô«Ø°ùdG ≥aGQh
 QƒàcódG »fÉãdG ô«Jôμ°ùdGh ,…ôLÉ¡dG …QÉ°V øcôdG ó«ª©dG ô°üe QƒàcódG »fÉãdG ô«Jôμ°ùdGh ,…ôLÉ¡dG …QÉ°V øcôdG ó«ª©dG ô°üe
 »°SÉeƒ∏HódG  óaƒdG  AÉ°†YCG  ∫ÉÑ≤à°SG  »a  ¿É`̀ch  .Ωƒ∏°ùdG  ódÉN »°SÉeƒ∏HódG  óaƒdG  AÉ°†YCG  ∫ÉÑ≤à°SG  »a  ¿É`̀ch  .Ωƒ∏°ùdG  ódÉN
 ájôμ°ù©dG  ôHÉ≤ªdG  ô≤e  ≈dEG  º¡dƒ°Uh  iód  »àjƒμdG  …ôμ°ù©dGh ájôμ°ù©dG  ôHÉ≤ªdG  ô≤e  ≈dEG  º¡dƒ°Uh  iód  »àjƒμdG  …ôμ°ù©dGh
 ¥QÉW ÜôM ¿ÉcQCG  AGƒ∏dG  »fGó«ªdG  ådÉãdG  ¢û«édG  ¿ÉcQCG  ¢ù«FQ ¥QÉW ÜôM ¿ÉcQCG  AGƒ∏dG  »fGó«ªdG  ådÉãdG  ¢û«édG  ¿ÉcQCG  ¢ù«FQ

.ájô°üªdG ájôμ°ù©dG äGOÉ«≤dG øe OóY ÖfÉL ≈dEG ,áÑ∏W.ájô°üªdG ájôμ°ù©dG äGOÉ«≤dG øe OóY ÖfÉL ≈dEG ,áÑ∏W

 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ó¡©dG  »dh  QÉ°ûà°ùe  ócCG ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ó¡©dG  »dh  QÉ°ûà°ùe  ócCG
 áØ«∏N  øH  »∏Y  ï«°ûdG  »æjôëÑdG  AGQRƒdG áØ«∏N  øH  »∏Y  ï«°ûdG  »æjôëÑdG  AGQRƒdG
 áμ∏ªe  iód  âjƒμdG  ô«Ø°Sh  áØ«∏N  ∫BG áμ∏ªe  iód  âjƒμdG  ô«Ø°Sh  áØ«∏N  ∫BG
 íàa  á«ªgCG  ¢ùeCG  ºLÉædG  º°SÉL  øjôëÑdG íàa  á«ªgCG  ¢ùeCG  ºLÉædG  º°SÉL  øjôëÑdG
 »Ñ∏j  ÉªH  »FÉæãdG  ¿hÉ©à∏d  IójóL  ¥É`̀aBG »Ñ∏j  ÉªH  »FÉæãdG  ¿hÉ©à∏d  IójóL  ¥É`̀aBG
 ô«îdÉH  Oƒ`̀©`̀jh  ácôà°ûªdG  äÉ©∏£àdG ô«îdÉH  Oƒ`̀©`̀jh  ácôà°ûªdG  äÉ©∏£àdG

.ø«≤«≤°ûdG ø«Ñ©°ûdG ≈∏Y AÉªædGh.ø«≤«≤°ûdG ø«Ñ©°ûdG ≈∏Y AÉªædGh
 áØ«∏N  ∫BG  áØ«∏N  øH  »∏Y  ï«°ûdG  ÖMQh áØ«∏N  ∫BG  áØ«∏N  øH  »∏Y  ï«°ûdG  ÖMQh
 ≥«aƒàdG  ¬d  É«æªàe  ,»àjƒμdG  ô«Ø°ùdÉH ≥«aƒàdG  ¬d  É«æªàe  ,»àjƒμdG  ô«Ø°ùdÉH
 á«°SÉeƒ∏ÑjódG  ¬eÉ¡e  AGOCG  »a  ìÉéædGh á«°SÉeƒ∏ÑjódG  ¬eÉ¡e  AGOCG  »a  ìÉéædGh
 äGQÉ°ùe  õjõ©J  »a  º¡°ùj  ÉªH  IójóédG äGQÉ°ùe  õjõ©J  »a  º¡°ùj  ÉªH  IójóédG
 ø«H  ∑ôà°ûªdG  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG ø«H  ∑ôà°ûªdG  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG

.ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG.ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG
 ô«°ù«àd  áeRÓdG  äÉfÉμeE’G  ô«î°ùJ  ócCGh ô«°ù«àd  áeRÓdG  äÉfÉμeE’G  ô«î°ùJ  ócCGh
 ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh  á«àjƒμdG  IQÉØ°ùdG  ΩÉ¡e ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh  á«àjƒμdG  IQÉØ°ùdG  ΩÉ¡e
 äÉbÓ©dÉH Gó«°ûe ,øjó∏ÑdG ø«H π°UGƒàdGh äÉbÓ©dÉH Gó«°ûe ,øjó∏ÑdG ø«H π°UGƒàdGh
 ™ªéJ  »àdG  áî°SGôdG  á«îjQÉàdG  ájƒNC’G ™ªéJ  »àdG  áî°SGôdG  á«îjQÉàdG  ájƒNC’G
 √ó¡°ûJ Éeh âjƒμdG ádhOh øjôëÑdG áμ∏ªe √ó¡°ûJ Éeh âjƒμdG ádhOh øjôëÑdG áμ∏ªe
 áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y ôªà°ùe Qƒ£J øe áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y ôªà°ùe Qƒ£J øe
 äÉ¡«LƒàdGh  áªjôμdG  ájÉYôdG  π°†ØH äÉ¡«LƒàdGh  áªjôμdG  ájÉYôdG  π°†ØH

.ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG »JOÉ«≤d Iójó°ùdG.ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG »JOÉ«≤d Iójó°ùdG

 ábÉ£dGh  AÉ`̀ ª`̀ dGh  AÉ`̀Hô`̀¡`̀μ`̀dG  ô``̀ jRh  åëH ábÉ£dGh  AÉ`̀ ª`̀ dGh  AÉ`̀Hô`̀¡`̀μ`̀dG  ô``̀ jRh  åëH
 ™e  ºjõ«îªdG  í«Ñ°U  QƒàcódG  IOóéàªdG ™e  ºjõ«îªdG  í«Ñ°U  QƒàcódG  IOóéàªdG
 ádhO  ió`̀d  á«°ùfôØdG  ájQƒ¡ªédG  ô«Ø°S ádhO  ió`̀d  á«°ùfôØdG  ájQƒ¡ªédG  ô«Ø°S
 πÑ°S  ,¢`̀ù`̀eCG,¿É`̀aƒ`̀Z  ¬««Ø«dhCG  âjƒμdG πÑ°S  ,¢`̀ù`̀eCG,¿É`̀aƒ`̀Z  ¬««Ø«dhCG  âjƒμdG
 äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  »FÉæãdG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  »FÉæãdG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J
 ábÉ£dGh  √É«ªdGh  AÉHô¡μdG  ä’É`̀é`̀e  »`̀a ábÉ£dGh  √É«ªdGh  AÉHô¡μdG  ä’É`̀é`̀e  »`̀a

.IOóéàªdG.IOóéàªdG
 ,¢ùeCG  ,¿É«H  »a  (AÉHô¡μdG)  IQGRh  âdÉbh ,¢ùeCG  ,¿É«H  »a  (AÉHô¡μdG)  IQGRh  âdÉbh
 ™jQÉ°ûe »a ¿hÉ©àdG ¢Uôa ∫hÉæJ AÉ≤∏dG ¿CG ™jQÉ°ûe »a ¿hÉ©àdG ¢Uôa ∫hÉæJ AÉ≤∏dG ¿CG
 äGQó≤dG  IOÉjRh  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  êÉàfEG äGQó≤dG  IOÉjRh  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  êÉàfEG
 ábÉ£dG  ™jQÉ°ûe  ∂dP  »a  ÉªH  á«LÉàfE’G ábÉ£dG  ™jQÉ°ûe  ∂dP  »a  ÉªH  á«LÉàfE’G
 AÉHô¡μdG ó«dƒJ äÉ£ëe ôjƒ£Jh IOóéàªdG AÉHô¡μdG ó«dƒJ äÉ£ëe ôjƒ£Jh IOóéàªdG
 AÉHô¡μdG ™jRƒJ äÉμÑ°T åjóëJ ÖfÉL ≈dEG AÉHô¡μdG ™jRƒJ äÉμÑ°T åjóëJ ÖfÉL ≈dEG
 IOÉØà°S’Gh  ÉgQGô≤à°SGh  É¡JAÉØc  õjõ©Jh IOÉØà°S’Gh  ÉgQGô≤à°SGh  É¡JAÉØc  õjõ©Jh
 Ö∏£dG áÑcGƒªd ábÉ£dG øjõîJ äÉ«æ≤J øe Ö∏£dG áÑcGƒªd ábÉ£dG øjõîJ äÉ«æ≤J øe

.AÉHô¡μdG ≈∏Y ójGõàªdG.AÉHô¡μdG ≈∏Y ójGõàªdG
 ä’Éée  É°ûbÉf  ø«ÑfÉédG  ¿CG  ¿É«ÑdG  ôcPh ä’Éée  É°ûbÉf  ø«ÑfÉédG  ¿CG  ¿É«ÑdG  ôcPh
 πª°ûj  ÉªH  √É`̀«`̀ª`̀dG  ´É`̀£`̀b  »`̀a  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG πª°ûj  ÉªH  √É`̀«`̀ª`̀dG  ´É`̀£`̀b  »`̀a  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG
 ™jQÉ°ûeh  √É«ªdG  ™jRƒJ  äÉμÑ°T  ôjƒ£J ™jQÉ°ûeh  √É«ªdG  ™jRƒJ  äÉμÑ°T  ôjƒ£J
 ∫ƒ∏ëdG  øe IOÉØà°S’Gh  ôëÑdG  √É«e  á«∏ëJ ∫ƒ∏ëdG  øe IOÉØà°S’Gh  ôëÑdG  √É«e  á«∏ëJ
 √É«ªdG  áédÉ©e  »a  áãjóëdG  äÉ«æ≤àdGh √É«ªdG  áédÉ©e  »a  áãjóëdG  äÉ«æ≤àdGh

 ≠dÉH øY ºLÉædG ô«Ø°ùdG ÜôYCG ,¬ÑfÉL øe ≠dÉH øY ºLÉædG ô«Ø°ùdG ÜôYCG ,¬ÑfÉL øe
 ≈∏Y áØ«∏N ∫BG »∏Y ï«°û∏d √ôjó≤Jh √ôμ°T ≈∏Y áØ«∏N ∫BG »∏Y ï«°û∏d √ôjó≤Jh √ôμ°T
 GócDƒe  ,áaÉ«°†dG  Ωôch  ∫ÉÑ≤à°S’G  ø°ùM GócDƒe  ,áaÉ«°†dG  Ωôch  ∫ÉÑ≤à°S’G  ø°ùM
 øjôëÑdG áμ∏ªe »a √OÓH π«ãªàH √RGõàYG øjôëÑdG áμ∏ªe »a √OÓH π«ãªàH √RGõàYG
 äÉbÓ©dG  ™aód Oƒ¡édG  ∫òH ≈∏Y ¬°UôMh äÉbÓ©dG  ™aód Oƒ¡édG  ∫òH ≈∏Y ¬°UôMh
 OÉ°TCGh .ÖMQCG ¥ÉaBG ƒëf Iõ«ªàªdG á«FÉæãdG OÉ°TCGh .ÖMQCG ¥ÉaBG ƒëf Iõ«ªàªdG á«FÉæãdG
 ácôà°ûªdG  §HGhôdG  ¬H ≈¶ëJ ÉªH ºLÉædG ácôà°ûªdG  §HGhôdG  ¬H ≈¶ëJ ÉªH ºLÉædG

 õjõ©J  »a  º¡°ùj  ÉªH  É¡eGóîà°SG  IOÉ`̀YEGh õjõ©J  »a  º¡°ùj  ÉªH  É¡eGóîà°SG  IOÉ`̀YEGh
.É¡àeGóà°SGh á«FÉªdG OQGƒªdG IQGOEG IAÉØc.É¡àeGóà°SGh á«FÉªdG OQGƒªdG IQGOEG IAÉØc

 õjõ©J  QÉ`̀WEG  »a  »JCÉj  AÉ≤∏dG  ¿CG  ±É`̀°`̀VCGh õjõ©J  QÉ`̀WEG  »a  »JCÉj  AÉ≤∏dG  ¿CG  ±É`̀°`̀VCGh
 âjƒμdG  á``̀dhO  ø«H  á«FÉæãdG  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG âjƒμdG  á``̀dhO  ø«H  á«FÉæãdG  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG
 ¢Uôa  ±É°ûμà°SGh  á«°ùfôØdG  ájQƒ¡ªédGh ¢Uôa  ±É°ûμà°SGh  á«°ùfôØdG  ájQƒ¡ªédGh

 ∂°SÉªJh  á«°Uƒ°üN  øe  øjó∏ÑdG  ø«H ∂°SÉªJh  á«°Uƒ°üN  øe  øjó∏ÑdG  ø«H
 É¡Ñ©°Th øjôëÑdG áμ∏ªªd É«æªàe ,»îjQÉJ É¡Ñ©°Th øjôëÑdG áμ∏ªªd É«æªàe ,»îjQÉJ

.QÉgOR’Gh Ωó≤àdG ΩGhO.QÉgOR’Gh Ωó≤àdG ΩGhO
 á`̀dhO IQÉ`̀Ø`̀°`̀S Ö`̀fÉ`̀L ø`̀e AÉ`̀≤`̀∏`̀dG  ô°†M á`̀dhO IQÉ`̀Ø`̀°`̀S Ö`̀fÉ`̀L ø`̀e AÉ`̀≤`̀∏`̀dG  ô°†M
 QÉ°ûà°ùªdG  øjôëÑdG  áμ∏ªe  iód  âjƒμdG QÉ°ûà°ùªdG  øjôëÑdG  áμ∏ªe  iód  âjƒμdG
 õjõ©dGóÑY  QÉ°ûà°ùªdGh  ¿GƒæÑdG  ∞°Sƒj õjõ©dGóÑY  QÉ°ûà°ùªdGh  ¿GƒæÑdG  ∞°Sƒj

.ìÓØdG.ìÓØdG

 ™jQÉ°ûªdG  »`̀a  »æ≤àdGh  »æØdG  ¿hÉ©àdG ™jQÉ°ûªdG  »`̀a  »æ≤àdGh  »æØdG  ¿hÉ©àdG
 ÉªH √É«ªdGh AÉHô¡μdG »YÉ£≤d á«∏Ñ≤à°ùªdG ÉªH √É«ªdGh AÉHô¡μdG »YÉ£≤d á«∏Ñ≤à°ùªdG
 øeCG  Rõ©jh  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J  ºYój øeCG  Rõ©jh  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J  ºYój
 »a  √É«ªdGh  ábÉ£dG  äGOGó``̀eEG  áeGóà°SGh »a  √É«ªdGh  ábÉ£dG  äGOGó``̀eEG  áeGóà°SGh

.OÓÑdG.OÓÑdG

"¿Gô«£dG áÄ«g" ô«HGóàH á«cô«eCG IOÉ°TEG
âjƒμdG QÉ£e π« °̈ûJ äÉ«∏ªY  QGôªà°S’

 íª°ùf ºdh ºFÉ≤dG ´GõædG »a kÉaôW Éæ°ùd :âjƒμdG
¿GôjEG ≈∏Y äÉªég ø°ûd Éæ«°VGQCG ΩGóîà°SÉH

 ÜGôJ ≈∏Y ø««àjƒμdG AÉeO :ºfÉ¨dG ô«Ø°ùdG
øjó∏ÑdG §HGhQh ø«Ñ©°ûdG I qƒNC’ ló«°ùéJ ô°üe

 ô«î°ùJ :»æjôëÑdG ó¡©dG »dh  QÉ°ûà°ùe
á«àjƒμdG IQÉØ°ùdG ΩÉ¡e ô«°ù«àd äÉfÉμeE’G

 äÉ£ëe ôjƒ£àd »°ùfôa - »àjƒc ¿hÉ©J
á«LÉàfE’G äGQó≤dG IOÉjRh AÉHô¡μdG

á«≤jôaE’G IQÉ≤dG »a á«ªæàdG ºYO á∏°UGƒªH É¡eGõàdG äócCG¢ùjƒ°ùdG ôHÉ≤e »a ôHƒàcCG ÜôM AGó¡°T áMô°VCG óah ¢SCGQ ≈∏Y QGR

¿hÉ©à∏d IójóL ¥ÉaBG íàa á«ªgCG ºLÉædG ™e ¬FÉ≤d ∫ÓN ócCG™jRƒàdG äÉμÑ°T åjóëJ ÉãëH ¿ÉaƒZh ºjõ«îªdG

 ºcÉëªdG  AÉ°SDhôd   ºcÉëªdG  AÉ°SDhôd  1212`dG  …Qhó`̀dG  ´ÉªàL’G  »a  ¢ùeCG  âjƒμdG  âcQÉ°T`dG  …Qhó`̀dG  ´ÉªàL’G  »a  ¢ùeCG  âjƒμdG  âcQÉ°T
 ó≤Y …òdG á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH õ««ªàdGh É«∏©dG ó≤Y …òdG á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH õ««ªàdGh É«∏©dG
 ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  á°SÉFôH  iƒà°ùªdG  ™«aQ  »FÉ°†b  óaƒH  áeÉæªdG  »a ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  á°SÉFôH  iƒà°ùªdG  ™«aQ  »FÉ°†b  óaƒH  áeÉæªdG  »a

.»∏°SQƒH ∫OÉY.O QÉ°ûà°ùªdG õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQh AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G.»∏°SQƒH ∫OÉY.O QÉ°ûà°ùªdG õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQh AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G
 á∏éªdG  É`̀gRô`̀HCG  OƒæÑdG  øe  GOó`̀Y  ´ÉªàL’G  ∫ÉªYCG  ∫hó`̀L  øª°†J   á∏éªdG  É`̀gRô`̀HCG  OƒæÑdG  øe  GOó`̀Y  ´ÉªàL’G  ∫ÉªYCG  ∫hó`̀L  øª°†J  
 ∫hóH á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG Oƒ¡L ôjô≤Jh á«fhôàμdE’G á«é«∏îdG á«FÉ°†≤dG ∫hóH á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG Oƒ¡L ôjô≤Jh á«fhôàμdE’G á«é«∏îdG á«FÉ°†≤dG
 ôjô≤Jh  ôjô≤Jh 20252025 ΩÉ©d ∫GƒeC’G π°ùZ ºFGôL áëaÉμe ∫É«M ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ΩÉ©d ∫GƒeC’G π°ùZ ºFGôL áëaÉμe ∫É«M ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée
 QÉéJ’G ºFGôL áëaÉμe ∫É«M ¢ù∏éªdG  ∫hóH á«FÉ°†≤dG  á£∏°ùdG  Oƒ¡L QÉéJ’G ºFGôL áëaÉμe ∫É«M ¢ù∏éªdG  ∫hóH á«FÉ°†≤dG  á£∏°ùdG  Oƒ¡L

.20272027 ΩÉ©d …ƒæ°ùdG ôjô≤à∏d ´ƒ°Vƒe QÉ«àNGh  ΩÉ©d …ƒæ°ùdG ôjô≤à∏d ´ƒ°Vƒe QÉ«àNGh 20262026 ΩÉ©d ô°ûÑdÉH ΩÉ©d ô°ûÑdÉH
 IõFÉL  çGóëà°S’  áeÉ©dG  áfÉeC’G  ìôà≤e  ∫ÉªYC’G  ∫hóL  øª°†J  Éªc IõFÉL  çGóëà°S’  áeÉ©dG  áfÉeC’G  ìôà≤e  ∫ÉªYC’G  ∫hóL  øª°†J  Éªc
 äÉ«°UƒJh á«FÉ°†≤dG ä’ÉéªdG »a äÉ°SGQódGh çƒëÑ∏d ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée äÉ«°UƒJh á«FÉ°†≤dG ä’ÉéªdG »a äÉ°SGQódGh çƒëÑ∏d ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée
 ¢VGô©à°SGh  á«FÉ°†≤dG  ÜQÉéàdÉH  »æ©ªdG  ∫hC’G  …ƒæ°ùdG  ôªJDƒªdG ¢VGô©à°SGh  á«FÉ°†≤dG  ÜQÉéàdÉH  »æ©ªdG  ∫hC’G  …ƒæ°ùdG  ôªJDƒªdG
 ÜQÉéàdG  ∫É«M  …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdGh  Ióéà°ùªdG  á«FÉ°†≤dG  áª¶fC’G ÜQÉéàdG  ∫É«M  …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdGh  Ióéà°ùªdG  á«FÉ°†≤dG  áª¶fC’G
 É«∏©dG  ºcÉëªdG  »Hƒ°ùæªd  »∏YÉØàdG  èeÉfôÑdG  »a  áeó≤ªdG  á«FÉ°†≤dG É«∏©dG  ºcÉëªdG  »Hƒ°ùæªd  »∏YÉØàdG  èeÉfôÑdG  »a  áeó≤ªdG  á«FÉ°†≤dG

.õ««ªàdGh.õ««ªàdGh

 Iõ«ªàªdGh áKóëà°ùªdG ÇOÉÑªdGh ΩÉμMC’G ∫OÉÑJ ∂dòc OƒæÑdG â∏ª°T Iõ«ªàªdGh áKóëà°ùªdG ÇOÉÑªdGh ΩÉμMC’G ∫OÉÑJ ∂dòc OƒæÑdG â∏ª°T
 øY IQOÉ°üdG  (ø«fGƒ≤dG)  áª¶fC’G  ≈dEG  Ióæà°ùªdG  á«FÉ°†≤dG  ΩÉμMC’Gh øY IQOÉ°üdG  (ø«fGƒ≤dG)  áª¶fC’G  ≈dEG  Ióæà°ùªdG  á«FÉ°†≤dG  ΩÉμMC’Gh

.¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH õ««ªàdGh É«∏©dG ºcÉëªdG.¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH õ««ªàdGh É«∏©dG ºcÉëªdG
 âëJ  »fÉãdG  »é«∏îdG  ôªJDƒªdG  º∏©dGh  ´Ó`̀W’G  ™«°VGƒe  âæª°†Jh âëJ  »fÉãdG  »é«∏îdG  ôªJDƒªdG  º∏©dGh  ´Ó`̀W’G  ™«°VGƒe  âæª°†Jh
 ∫hód  »©jô°ûàdGh  »dó©dGh  »FÉ°†≤dG  ¿hÉ©àdG  πÑ≤à°ùe ∫hód  »©jô°ûàdGh  »dó©dGh  »FÉ°†≤dG  ¿hÉ©àdG  πÑ≤à°ùe"  ¿GƒæY ¿GƒæY
 ΩÉμMCÓd á«fhôàμdE’G á°üæªdGh ΩÉμMCÓd á«fhôàμdE’G á°üæªdGh " "á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éeá«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée
 á«FÉæãdG  äGQÉ`̀jõ`̀dG  èeÉfôHh  ¢ù∏éªdG  ∫hó`̀H  á«FÉ°†≤dG  ÇOÉÑªdGh á«FÉæãdG  äGQÉ`̀jõ`̀dG  èeÉfôHh  ¢ù∏éªdG  ∫hó`̀H  á«FÉ°†≤dG  ÇOÉÑªdGh
 IõFÉLh á«æØdG ÖJÉμªdGh õ««ªàdGh É«∏©dG ºcÉëªdG »Hƒ°ùæªd á«é«∏îdG IõFÉLh á«æØdG ÖJÉμªdGh õ««ªàdGh É«∏©dG ºcÉëªdG »Hƒ°ùæªd á«é«∏îdG

.¢ù∏éªdG ∫hóH õ««ªàdGh É«∏©dG ºcÉëªdG »a …QGOE’G õ«ªàdG.¢ù∏éªdG ∫hóH õ««ªàdGh É«∏©dG ºcÉëªdG »a …QGOE’G õ«ªàdG
 Óc »∏°SQƒH.O óaƒdG ¢ù«FQ ÖfÉL ≈dEG ¬àjƒ°†Y »a »àjƒμdG óaƒdG º°V Óc »∏°SQƒH.O óaƒdG ¢ù«FQ ÖfÉL ≈dEG ¬àjƒ°†Y »a »àjƒμdG óaƒdG º°V
 QÉ°ûà°ùªdGh »YÉaôdG óªëe QÉ°ûà°ùªdG ±ÉæÄà°S’G áªμëe ¢ù«FQ øe QÉ°ûà°ùªdGh »YÉaôdG óªëe QÉ°ûà°ùªdG ±ÉæÄà°S’G áªμëe ¢ù«FQ øe

.óLÉªdG Ö«éf QÉ°ûà°ùªdGh ôªjƒãdG ójƒY.óLÉªdG Ö«éf QÉ°ûà°ùªdGh ôªjƒãdG ójƒY
 ¬dƒ°Uh iód ¬dÉÑ≤à°SG »a ¿Éch  øjôëÑdG áμ∏ªe ≈dG óaƒdG π°Uh óbh ¬dƒ°Uh iód ¬dÉÑ≤à°SG »a ¿Éch  øjôëÑdG áμ∏ªe ≈dG óaƒdG π°Uh óbh
 ¢ù«FQh  AÉ°†≤∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  »dhódG  øjôëÑdG  QÉ£e ¢ù«FQh  AÉ°†≤∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  »dhódG  øjôëÑdG  QÉ£e

.áØ«∏N ∫BG »∏Y øH ódÉN ï«°ûdG »æjôëÑdG õ««ªàdG áªμëe.áØ«∏N ∫BG »∏Y øH ódÉN ï«°ûdG »æjôëÑdG õ««ªàdG áªμëe
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 ô`̀jRh  ø«H  »ØJÉg  ∫É°üJG  ¢`̀ù`̀eCG  iô`̀L ô`̀jRh  ø«H  »ØJÉg  ∫É°üJG  ¢`̀ù`̀eCG  iô`̀L
 ô`̀ jRhh  ôHÉédG  ìGô``̀L  ï«°ûdG  á«LQÉîdG ô`̀ jRhh  ôHÉédG  ìGô``̀L  ï«°ûdG  á«LQÉîdG
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 .¿ÉMôa øH π°ü«a ô«eC’G á≤«≤°ûdG .¿ÉMôa øH π°ü«a ô«eC’G á≤«≤°ûdG
 `  »aÉë°U  ¿É«H  »a  ` `  »aÉë°U  ¿É«H  »a  `  " "á«LQÉîdGá«LQÉîdG"  âdÉbh  âdÉbh 
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 .ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCGh .ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCGh
 äGQƒ`̀£`̀à`̀ dG  ô```̀NBG  á`̀°`̀û`̀bÉ`̀æ`̀e  â`̀ª`̀J  Éªc  äGQƒ`̀£`̀à`̀ dG  ô```̀NBG  á`̀°`̀û`̀bÉ`̀æ`̀e  â`̀ª`̀J  Éªc 
 á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdGh É¡JÉ«YGóJh á«ª«∏bE’G á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdGh É¡JÉ«YGóJh á«ª«∏bE’G
 øjó∏ÑdG ø«H QhÉ°ûàdGh ≥«°ùæàdG á∏°UGƒe øjó∏ÑdG ø«H QhÉ°ûàdGh ≥«°ùæàdG á∏°UGƒe
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 ôjRh  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ™e  `  ¢ùeCG ôjRh  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ™e  `  ¢ùeCG
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 ≈∏Y  ó«cCÉàdGh  á«ª«∏bE’G  äGóéà°ùªdG ≈∏Y  ó«cCÉàdGh  á«ª«∏bE’G  äGóéà°ùªdG
 ø«H  QhÉ°ûàdGh  ≥«°ùæàdG  á∏°UGƒe  á«ªgCG ø«H  QhÉ°ûàdGh  ≥«°ùæàdG  á∏°UGƒe  á«ªgCG
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á«ª«∏bE’G äGóéà°ùªdG ôNBG …ô£≤dG AGQRƒdG ¢ù«FQh åëH

 QGôªà°S’ øjójó°ûdG √QÉμæà°SGh ¬àfGOEG øY AGQRƒdG ¢ù∏ée ÜôYCG QGôªà°S’ øjójó°ûdG √QÉμæà°SGh ¬àfGOEG øY AGQRƒdG ¢ù∏ée ÜôYCG
 ≈∏Y »KƒëdG É«°û«∏«e É¡æ°ûJ »àdG á«eGôLE’Gh á«HÉgQE’G äGAGóàY’G ≈∏Y »KƒëdG É«°û«∏«e É¡æ°ûJ »àdG á«eGôLE’Gh á«HÉgQE’G äGAGóàY’G
 ∂∏ªdG QÉ£e âaó¡à°SG »àdG á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ∂∏ªdG QÉ£e âaó¡à°SG »àdG á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG
 »dhódG  ó¡a  ∂∏ªdG  QÉ£eh »dhódG  ó¡a  ∂∏ªdG  QÉ£eh  " "¢VÉjôdG¢VÉjôdG"  áª°UÉ©dG  »a  »dhódG  ódÉN áª°UÉ©dG  »a  »dhódG  ódÉN
 øY äôØ°SCGh ,á«°VÉªdG ΩÉjC’G ∫ÓN É¡HCG QÉ£eh ΩÉeódG áæjóe »a øY äôØ°SCGh ,á«°VÉªdG ΩÉjC’G ∫ÓN É¡HCG QÉ£eh ΩÉeódG áæjóe »a
 AÉjôHC’G ø««fóªdG øe äGô°û©dG áHÉ°UEGh äÉ«aƒdG øe OóY ´ƒbh AÉjôHC’G ø««fóªdG øe äGô°û©dG áHÉ°UEGh äÉ«aƒdG øe OóY ´ƒbh
 ø«jOƒ©°S  ø«æWGƒe  øe  äGQÉ£ªdÉH  ø«∏eÉ©dGh  øjôaÉ°ùªdG  øe ø«jOƒ©°S  ø«æWGƒe  øe  äGQÉ£ªdÉH  ø«∏eÉ©dGh  øjôaÉ°ùªdG  øe
 ∂∏J »a ájOÉe QGô°VCG ´ƒbh øY kÓ°†a ,áØ∏àîe iôNCG äÉ«°ùæLh ∂∏J »a ájOÉe QGô°VCG ´ƒbh øY kÓ°†a ,áØ∏àîe iôNCG äÉ«°ùæLh

 .äGQÉ£ªdG .äGQÉ£ªdG
 ¢ùeCG  √ó≤Y …òdG ´ÉªàL’G Ö≤Y √Qó°UCG  ¿É«H »a ¢ù∏éªdG ócCGh ¢ùeCG  √ó≤Y …òdG ´ÉªàL’G Ö≤Y √Qó°UCG  ¿É«H »a ¢ù∏éªdG ócCGh
 ¿CG  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  á°SÉFôH ¿CG  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  á°SÉFôH
 IOÉ«°ùd k ÉNQÉ°U k ÉcÉ¡àfG πμ°ûJ áfÉÑédGh á©«æ°ûdG äGAGóàY’G √òg IOÉ«°ùd k ÉNQÉ°U k ÉcÉ¡àfG πμ°ûJ áfÉÑédGh á©«æ°ûdG äGAGóàY’G √òg
 ,»fÉ°ùfE’G »dhódG ¿ƒfÉ≤dGh »dhódG ¿ƒfÉ≤∏d k Éë°VÉa k ÉbôNh áμ∏ªªdG ,»fÉ°ùfE’G »dhódG ¿ƒfÉ≤dGh »dhódG ¿ƒfÉ≤∏d k Éë°VÉa k ÉbôNh áμ∏ªªdG
 á«fóªdG  äGQÉ£ªdG  ±Gó¡à°SG  »a  …OÉªàdG  ¿CG  ≈∏Y  kGOó°ûe á«fóªdG  äGQÉ£ªdG  ±Gó¡à°SG  »a  …OÉªàdG  ¿CG  ≈∏Y  kGOó°ûe
 kGô°TÉÑe  kGójó¡Jh  kGô«£N  kGó«©°üJ  πãªj  ájƒ«ëdG  äBÉ°ûæªdGh kGô°TÉÑe  kGójó¡Jh  kGô«£N  kGó«©°üJ  πãªj  ájƒ«ëdG  äBÉ°ûæªdGh
 ÖLƒà°ùj  …òdG  ôeC’G  ,ájƒédG  áMÓªdG  áeÓ°Sh  ø««fóªdG  ìGhQC’ ÖLƒà°ùj  …òdG  ôeC’G  ,ájƒédG  áMÓªdG  áeÓ°Sh  ø««fóªdG  ìGhQC’
 áÑ°SÉëeh  á©«æ°ûdG  äGAGóàY’G  √òg  ∞bƒd  k ÉeRÉM  k É«dhO  k ÉØbƒe áÑ°SÉëeh  á©«æ°ûdG  äGAGóàY’G  √òg  ∞bƒd  k ÉeRÉM  k É«dhO  k ÉØbƒe

 .É¡æY ø«dhDƒ°ùªdG .É¡æY ø«dhDƒ°ùªdG
 áμ∏ªªdG ™e ≥∏£ªdG âjƒμdG øeÉ°†J ≈∏Y ó«cCÉàdG ¢ù∏éªdG OóLh áμ∏ªªdG ™e ≥∏£ªdG âjƒμdG øeÉ°†J ≈∏Y ó«cCÉàdG ¢ù∏éªdG OóLh
 ™«ªL »a É¡ÑfÉL ≈dEG πeÉμdG É¡aƒbhh á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ™«ªL »a É¡ÑfÉL ≈dEG πeÉμdG É¡aƒbhh á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

 ,É¡JOÉ«°S ¿ƒ°Uh ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ájÉªëd äGAGôLEG øe √òîàJ Ée ,É¡JOÉ«°S ¿ƒ°Uh ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ájÉªëd äGAGôLEG øe √òîàJ Ée
 ∫hO øeCGh âjƒμdG øeCG øe CGõéàj ’ AõL áμ∏ªªdG øeCG ¿CG kGócDƒe ∫hO øeCGh âjƒμdG øeCG øe CGõéàj ’ AõL áμ∏ªªdG øeCG ¿CG kGócDƒe

 á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée
 áμ∏ªª∏d  É¡JÉ°SGƒe  ¥OÉ°Uh  âjƒμdG  …RÉ©J  ¢üdÉN  øY  Üô`̀YGh áμ∏ªª∏d  É¡JÉ°SGƒe  ¥OÉ°Uh  âjƒμdG  …RÉ©J  ¢üdÉN  øY  Üô`̀YGh
 äÉeƒμëdh  k ÉÑ©°Th  áeƒμMh  IOÉ«b  á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG äÉeƒμëdh  k ÉÑ©°Th  áeƒμMh  IOÉ«b  á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG
 ,º¡jhPh  ºgô°SC’h  ÉjÉë°†dG  É¡«dEG  »ªàæj  »àdG  ∫hó`̀dG  Üƒ©°Th ,º¡jhPh  ºgô°SC’h  ÉjÉë°†dG  É¡«dEG  »ªàæj  »àdG  ∫hó`̀dG  Üƒ©°Th

.πLÉ©dG AÉØ°ûdG ø«HÉ°üª∏d É«æªàe.πLÉ©dG AÉØ°ûdG ø«HÉ°üª∏d É«æªàe
 á«LQÉîdG ôjRh ¬eób ìô°T ≈dEG AGQRƒdG ¢ù∏ée ™ªà°SG ,ôNBG ÖfÉL øe á«LQÉîdG ôjRh ¬eób ìô°T ≈dEG AGQRƒdG ¢ù∏ée ™ªà°SG ,ôNBG ÖfÉL øe
 »àdG á«°SÉeƒ∏ÑjódGh á«°SÉ«°ùdG Oƒ¡édG ∫ƒM ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG »àdG á«°SÉeƒ∏ÑjódGh á«°SÉ«°ùdG Oƒ¡édG ∫ƒM ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG
 êQÉîdG  »a  á«°SÉeƒ∏ÑjódG  É¡JÉã©Hh  á«LQÉîdG  IQGRh  É¡H  Ωƒ≤J êQÉîdG  »a  á«°SÉeƒ∏ÑjódG  É¡JÉã©Hh  á«LQÉîdG  IQGRh  É¡H  Ωƒ≤J
 á«ª«∏bE’G  ¿ÉàMÉ°ùdG  Égó¡°ûJ  »àdG  äGóéà°ùªdG  ô`̀NBG  áÑcGƒªd á«ª«∏bE’G  ¿ÉàMÉ°ùdG  Égó¡°ûJ  »àdG  äGóéà°ùªdG  ô`̀NBG  áÑcGƒªd

 .á«dhódGh .á«dhódGh
 »ØJÉ¡dG ∫É°üJ’G iƒëØH k Éª∏Y ¢ù∏éªdG §«MCG ¥É«°ùdG Gòg øª°Vh »ØJÉ¡dG ∫É°üJ’G iƒëØH k Éª∏Y ¢ù∏éªdG §«MCG ¥É«°ùdG Gòg øª°Vh
 ø«Hôà¨ªdG ¿hDƒ°Th á«LQÉîdG IôjRh øe á«LQÉîdG ôjRh √É≤∏J …òdG ø«Hôà¨ªdG ¿hDƒ°Th á«LQÉîdG IôjRh øe á«LQÉîdG ôjRh √É≤∏J …òdG

 .»°VÉªdG óMC’G áHhõdG ìGôaCG.O á≤«≤°ûdG á«æª«dG ájQƒ¡ªédG »a .»°VÉªdG óMC’G áHhõdG ìGôaCG.O á≤«≤°ûdG á«æª«dG ájQƒ¡ªédG »a
 ≈∏Y  áLQóªdG  ™«°VGƒªdG  øe  kGOó`̀Y  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢Vô©à°SGh ≈∏Y  áLQóªdG  ™«°VGƒªdG  øe  kGOó`̀Y  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢Vô©à°SGh
 á≤aGƒªdG  Qôbh  ájQGRƒdG  ¿Éé∏dG  ô°VÉëeh ôjQÉ≤àdGh  ∫ÉªYC’G  ∫hóL á≤aGƒªdG  Qôbh  ájQGRƒdG  ¿Éé∏dG  ô°VÉëeh ôjQÉ≤àdGh  ∫ÉªYC’G  ∫hóL
 á°üàîªdG  ájQGRƒdG  ¿Éé∏dG  ≈dEG  É¡æe  OóY  ádÉMEG  Qôb  Éªc  .É¡«∏Y á°üàîªdG  ájQGRƒdG  ¿Éé∏dG  ≈dEG  É¡æe  OóY  ádÉMEG  Qôb  Éªc  .É¡«∏Y
 äGAGôLE’G ∫Éªμà°S’ É¡fCÉ°ûH áÑ°SÉæªdG äÉ«°UƒàdG ™aQh É¡à°SGQód äGAGôLE’G ∫Éªμà°S’ É¡fCÉ°ûH áÑ°SÉæªdG äÉ«°UƒàdG ™aQh É¡à°SGQód

.ÉgRÉéfE’ á°UÉîdG.ÉgRÉéfE’ á°UÉîdG

áμ∏ªªdG ≈∏Y á«eGôLE’Gh á«HÉgQE’G »KƒëdG É«°û«∏«e äGAGóàYG QGôªà°SG ôμæà°SGh ¿GOCG

ájOƒ©°ùdG ™e ≥∏£e øeÉ°†J :AGQRƒdG ¢ù∏ée
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 áμ∏ªªdG ÖfÉL ≈dEG πeÉc πμ°ûH ∞≤f
 É¡æeCG ájÉªëd É¡JGAGôLEG ™«ªL »a

É¡JOÉ«°S ¿ƒ°Uh ÉgQGô≤à°SGh

 kÉeRÉM kÉ«dhO kÉØbƒe ÖLƒà°ùj ôeC’G
 áÑ°SÉëeh á©«æ°ûdG äGAGóàY’G ∞bƒd

É¡æY ø«dhDƒ°ùªdG

 á«fóªdG äGQÉ£ªdG ±Gó¡à°SG »a …OÉªàdG
 ô«£N ó«©°üJ ájƒ«ëdG äBÉ°ûæªdGh

ø««fóªdG ìGhQC’ ô°TÉÑe ójó¡Jh

 áμ∏ªª∏d IÉ°SGƒªdG ¥OÉ°Uh …RÉ©àdG ¢üdÉN
 »ªàæj »àdG ∫hódG Üƒ©°Th äÉeƒμëdh

ÉjÉë°†dG É¡«dEG

 ó¡©dG  »dh  ƒª°S  ä’ÉÑ≤à°SG  iƒëØH  k Éª∏Y  ¢ù∏éªdG  §«MCG ó¡©dG  »dh  ƒª°S  ä’ÉÑ≤à°SG  iƒëØH  k Éª∏Y  ¢ù∏éªdG  §«MCG
 óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°Sh ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°Sh ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG
 ΩÉ©dG  ø«eCÓd  ôHÉédG  ìGôL  ï«°ûdG  á«LQÉîdG  ôjRhh  ˆGóÑ©dG ΩÉ©dG  ø«eCÓd  ôHÉédG  ìGôL  ï«°ûdG  á«LQÉîdG  ôjRhh  ˆGóÑ©dG
 á«ª°SôdG ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH »ª¡a π«Ñf á«Hô©dG ∫hódG á©eÉéd á«ª°SôdG ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH »ª¡a π«Ñf á«Hô©dG ∫hódG á©eÉéd
 ó¡©dG »dh ƒª°S ä’ÉÑ≤à°SG iƒëØHh .OÓÑ∏d ¬d ≥aGôªdG óaƒdGh ó¡©dG »dh ƒª°S ä’ÉÑ≤à°SG iƒëØHh .OÓÑ∏d ¬d ≥aGôªdG óaƒdGh
 óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°Sh ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°Sh ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG
 ¿hDƒ°ûdG  ôjRƒd  ôHÉédG  ìGôL  ï«°ûdG  á«LQÉîdG  ôjRhh  ˆGóÑ©dG ¿hDƒ°ûdG  ôjRƒd  ôHÉédG  ìGôL  ï«°ûdG  á«LQÉîdG  ôjRhh  ˆGóÑ©dG
 …QGƒj  á≤jó°üdG  É«cÉaƒ∏°S  ájQƒ¡ªL »a á«HhQhC’Gh  á«LQÉîdG …QGƒj  á≤jó°üdG  É«cÉaƒ∏°S  ájQƒ¡ªL »a á«HhQhC’Gh  á«LQÉîdG

 .»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G QÉfÓH .»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G QÉfÓH
 ƒª°S  ∫ÉÑ≤à°SG  iƒëa  ≈∏Y  ¢ù∏éªdG  ™∏WG  ,¬°ùØf  QÉW’G  »a ƒª°S  ∫ÉÑ≤à°SG  iƒëa  ≈∏Y  ¢ù∏éªdG  ™∏WG  ,¬°ùØf  QÉW’G  »a

 ôjRh  Qƒ°†ëH  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ ôjRh  Qƒ°†ëH  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ
 ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g ôjóeh »ehôdG ¥QÉW §ØædG ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g ôjóeh »ehôdG ¥QÉW §ØædG
 »a  ™æ°U)h  äÉ°ù°SDƒªdG  ôjRƒd  óªMC’G  ôHÉL  π©°ûe.O  ï«°ûdG »a  ™æ°U)h  äÉ°ù°SDƒªdG  ôjRƒd  óªMC’G  ôHÉL  π©°ûe.O  ï«°ûdG
 óaƒdGh ƒ°SQhCG  ƒØdhOCG  á≤jó°üdG É«dÉ£jEG  ájQƒ¡ªL »a (É«dÉ£jEG óaƒdGh ƒ°SQhCG  ƒØdhOCG  á≤jó°üdG É«dÉ£jEG  ájQƒ¡ªL »a (É«dÉ£jEG
 óªMCG  ï«°ûdG  ƒª°S  ∫ÉÑ≤à°SG  iƒëa  ∂dòch  ,¬`̀d  ≥aGôªdG óªMCG  ï«°ûdG  ƒª°S  ∫ÉÑ≤à°SG  iƒëa  ∂dòch  ,¬`̀d  ≥aGôªdG
 á∏ãªª∏d ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG á«LQÉîdG ôjRh Qƒ°†ëH ˆGóÑ©dG á∏ãªª∏d ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG á«LQÉîdG ôjRh Qƒ°†ëH ˆGóÑ©dG
 øeC’G  ¢ù∏ée QGôb ò«Øæàd  IóëàªdG  ºeCÓd  ΩÉ©dG  ø«eCÓd  É«∏©dG øeC’G  ¢ù∏ée QGôb ò«Øæàd  IóëàªdG  ºeCÓd  ΩÉ©dG  ø«eCÓd  É«∏©dG
 øjOƒ≤ØªdG  ∞∏e  á©HÉàªH  ¢UÉîdG   øjOƒ≤ØªdG  ∞∏e  á©HÉàªH  ¢UÉîdG  20252025  ΩÉ©d  ( ΩÉ©d  (27922792)  ºbQ)  ºbQ
 ,á«àjƒμdG äÉμ∏àªªdG IOÉYEGh ,áãdÉãdG ¿Gó∏ÑdG ÉjÉYQh ø««àjƒμdG ,á«àjƒμdG äÉμ∏àªªdG IOÉYEGh ,áãdÉãdG ¿Gó∏ÑdG ÉjÉYQh ø««àjƒμdG
.É¡d ≥aGôªdG óaƒdGh Éà«°TÉeÉj …QÉe ,»æWƒdG ∞«°TQC’G É¡«a ÉªH.É¡d ≥aGôªdG óaƒdGh Éà«°TÉeÉj …QÉe ,»æWƒdG ∞«°TQC’G É¡«a ÉªH

 ¥Gô©dG ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ ¬«NCG øe óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S √É≤∏J …òdG »ØJÉ¡dG ∫É°üJ’G iƒëØH AGQRƒdG ¢ù∏ée §«MCG ¥Gô©dG ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ ¬«NCG øe óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S √É≤∏J …òdG »ØJÉ¡dG ∫É°üJ’G iƒëØH AGQRƒdG ¢ù∏ée §«MCG
.»°VÉªdG ø«æK’G …ó«eBG QGõf ≥«≤°ûdG.»°VÉªdG ø«æK’G …ó«eBG QGõf ≥«≤°ûdG

ô«eC’G ƒª°ùH ∫É°üJ’G

AGQRƒdG ¢ù«FQh ó¡©dG »dh ƒª°S ä’ÉÑ≤à°SG

 ájƒ°†©d  É¡HÉîàfÉH  âjƒμdG  ádhO  RGõàYG  øY  á«LQÉîdG  IQGRh  âHôYCG ájƒ°†©d  É¡HÉîàfÉH  âjƒμdG  ádhO  RGõàYG  øY  á«LQÉîdG  IQGRh  âHôYCG
 , ,20292029-20272027  IôàØ∏d  IóëàªdG  ºeCÓd  ™HÉàdG  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  ¢ù∏ée IôàØ∏d  IóëàªdG  ºeCÓd  ™HÉàdG  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  ¢ù∏ée
 ¢ùeCG IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªédG É¡JôLCG »àdG äÉHÉîàf’G »a ∂dPh ¢ùeCG IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªédG É¡JôLCG »àdG äÉHÉîàf’G »a ∂dPh
 âjƒμdG ádhóH »dhódG ™ªàéªdG á≤K ¢ùμ©j ÉªH ,∑Qƒjƒ«f áæjóe »a âjƒμdG ádhóH »dhódG ™ªàéªdG á≤K ¢ùμ©j ÉªH ,∑Qƒjƒ«f áæjóe »a

.»dhódGh »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y É¡JÉeÉ¡°SEGh ÉgQhód √ôjó≤Jh.»dhódGh »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y É¡JÉeÉ¡°SEGh ÉgQhód √ôjó≤Jh
 á≤jó°üdGh á≤«≤°ûdG ∫hódG ≈dEG ôjó≤àdGh ôμ°ûdG ¢üdÉîH IQGRƒdG Ωó≤àJh á≤jó°üdGh á≤«≤°ûdG ∫hódG ≈dEG ôjó≤àdGh ôμ°ûdG ¢üdÉîH IQGRƒdG Ωó≤àJh
 kGõaÉM πμ°ûJ á≤ãdG  √òg ¿CG  kIócDƒe ,âjƒμdG  ádhO í°TôJ âªYO »àdG kGõaÉM πμ°ûJ á≤ãdG  √òg ¿CG  kIócDƒe ,âjƒμdG  ádhO í°TôJ âªYO »àdG
 Oó°ûJh  .±GôWC’G  Oó©àe  »dhódG  πª©dG  QÉWEG  »a  É¡JÉeÉ¡°SEG  á∏°UGƒªd Oó°ûJh  .±GôWC’G  Oó©àe  »dhódG  πª©dG  QÉWEG  »a  É¡JÉeÉ¡°SEG  á∏°UGƒªd
 ï°SGôdG âjƒμdG ádhO è¡æd kGOGóàeG »JCÉj ÜÉîàf’G Gòg ¿CG ≈∏Y IQGRƒdG ï°SGôdG âjƒμdG ádhO è¡æd kGOGóàeG »JCÉj ÜÉîàf’G Gòg ¿CG ≈∏Y IQGRƒdG
 õjõ©J ≈∏Y É¡°UôMh ,IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«e ó°UÉ≤eh ÇOÉÑe ΩGôàMG »a õjõ©J ≈∏Y É¡°UôMh ,IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«e ó°UÉ≤eh ÇOÉÑe ΩGôàMG »a
 øY  kGó«©H  ,á∏°üdG  äGP  ÉjÉ°†≤dG  ™e  AÉ qæÑdG  πeÉ©àdGh  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M øY  kGó«©H  ,á∏°üdG  äGP  ÉjÉ°†≤dG  ™e  AÉ qæÑdG  πeÉ©àdGh  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M
 ¢UôM ≈∏Y IQGRƒdG äOó°Th .ô«jÉ©ªdG á«LGhORGh ¢ù««°ùàdGh á«FÉ≤àf’G ¢UôM ≈∏Y IQGRƒdG äOó°Th .ô«jÉ©ªdG á«LGhORGh ¢ù««°ùàdGh á«FÉ≤àf’G
 É¡ë°TôJ QÉWEG »a É¡H âeó≤J »àdG äGó¡©àdÉH AÉaƒdG ≈∏Y âjƒμdG ádhO É¡ë°TôJ QÉWEG »a É¡H âeó≤J »àdG äGó¡©àdÉH AÉaƒdG ≈∏Y âjƒμdG ádhO
 IóëàªdG ºeC’G äÉ«dBGh AÉ°†YC’G ∫hódG ™e ≥«°ùæàdG á∏°UGƒeh ,¢ù∏éª∏d IóëàªdG ºeC’G äÉ«dBGh AÉ°†YC’G ∫hódG ™e ≥«°ùæàdG á∏°UGƒeh ,¢ù∏éª∏d

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫Éée »a á«dhódG Oƒ¡édG ºYój ÉªH ,á∏°üdG äGP.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫Éée »a á«dhódG Oƒ¡édG ºYój ÉªH ,á∏°üdG äGP
 πãªJ   πãªJ  20292029-20272027  IôàØ∏d  âjƒμdG  ádhO  ájƒ°†Y  ¿CG  IQGRƒdG  ócDƒJh IôàØ∏d  âjƒμdG  ádhO  ájƒ°†Y  ¿CG  IQGRƒdG  ócDƒJh
 á°Uôah , á°Uôah ,20262026-20242024 IôàØ∏d á«dÉëdG É¡àjƒ°†Y ∫ÓN ÉgOƒ¡éd kGOGóàeG IôàØ∏d á«dÉëdG É¡àjƒ°†Y ∫ÓN ÉgOƒ¡éd kGOGóàeG
 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¢ù∏ée πªY õjõ©J »a ¿RGƒàªdGh πYÉØdG ÉgQhO á∏°UGƒªd ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¢ù∏ée πªY õjõ©J »a ¿RGƒàªdGh πYÉØdG ÉgQhO á∏°UGƒªd

.∫OÉÑàªdG ΩGôàM’Gh ¿hÉ©àdGh QGƒëdG ÇOÉÑe ï«°SôJh.∫OÉÑàªdG ΩGôàM’Gh ¿hÉ©àdGh QGƒëdG ÇOÉÑe ï«°SôJh

 âjƒμdG ÜÉîàfG :"á«LQÉîdG"
 "¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M" ájƒ°†©d

»dhódG ™ªàéªdG á≤K ¢ùμ©j
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 ™e âãëH "¿hDƒ°ûdG"
 ™éàæe  äGóéà°ùe "ácGô°ûdG"

ø°ùdG QÉÑμd óªMC’G ìÉÑ°U
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.(.(20352035 IójóL âjƒc) ájDhôd É≤«≤ëJh IQGRƒ∏d IójóL âjƒc) ájDhôd É≤«≤ëJh IQGRƒ∏d
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 ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  õjõ©Jh  á«YÉªàL’G ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  õjõ©Jh  á«YÉªàL’G
 »a º¡°ùj ÉªH ø°ùdG QÉÑμd áeó≤ªdG äÉeóîdG IOƒéH AÉ≤JQ’Gh »a º¡°ùj ÉªH ø°ùdG QÉÑμd áeó≤ªdG äÉeóîdG IOƒéH AÉ≤JQ’Gh
.º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉμàe áÄ«H ô«aƒJh º¡JÉ«M IOƒL ø«°ùëJ.º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉμàe áÄ«H ô«aƒJh º¡JÉ«M IOƒL ø«°ùëJ
 äÉfƒμe ∫hÉæJ É«Fôe É°VôY ó¡°T …ó«¡ªàdG ´ÉªàL’G ¿CÉH OÉaCGh äÉfƒμe ∫hÉæJ É«Fôe É°VôY ó¡°T …ó«¡ªàdG ´ÉªàL’G ¿CÉH OÉaCGh
 áeRÓdG  äGAGô`̀LE’G  á°ûbÉæe  ÖfÉL  ≈dEG  ¬JÉÑ∏£àeh  ´hô°ûªdG áeRÓdG  äGAGô`̀LE’G  á°ûbÉæe  ÖfÉL  ≈dEG  ¬JÉÑ∏£àeh  ´hô°ûªdG

.á∏°üdG äGP äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdÉH ¬∏MGôe ∫Éªμà°S’.á∏°üdG äGP äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdÉH ¬∏MGôe ∫Éªμà°S’

د.أمثال الحويلة لدى مشاركتها في اجتماع وزراء الشؤون العرب 

á«eÉædG ∫hódG ºYO »a ¿hÉ©àdG õjõ©àd

ºgÉØJ Iôcòe É© qbh ñÉæªdG ¥hóæ°Uh "á«ªæà∏d »àjƒμdG"
á°ShQóe ájƒªæJ ™jQÉ°ûe ≈dEG ºgÉØàdG Iôcòe áªLôJ :QóÑdG

 Iôcòe  ,á«Hô©dG  ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ™bh Iôcòe  ,á«Hô©dG  ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ™bh
 õjõ©J ±ó¡H õjõ©J ±ó¡H " "±EG »°S »L ñÉæª∏d ô°†NC’G ¥hóæ°üdG ™e ºgÉØJ±EG »°S »L ñÉæª∏d ô°†NC’G ¥hóæ°üdG ™e ºgÉØJ
 á¡LGƒe  »a  á«eÉædG  ∫hó`̀dG  ºYód  ø«à°ù°SDƒªdG  ø«H  ¿hÉ©àdG á¡LGƒe  »a  á«eÉædG  ∫hó`̀dG  ºYód  ø«à°ù°SDƒªdG  ø«H  ¿hÉ©àdG
 ájƒªæàdG ä’ÉéªdG »a Oƒ¡édG ≥«°ùæJh »NÉæªdG ô«¨àdG äÉjóëJ ájƒªæàdG ä’ÉéªdG »a Oƒ¡édG ≥«°ùæJh »NÉæªdG ô«¨àdG äÉjóëJ
 ΩÉ©dG  ôjóªdG  ºgÉØàdG  Iôcòe  ™bhh  .∑ôà°ûªdG  ΩÉªàg’G  äGP ΩÉ©dG  ôjóªdG  ºgÉØàdG  Iôcòe  ™bhh  .∑ôà°ûªdG  ΩÉªàg’G  äGP
 ó«°TQ ádÉcƒdÉH á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°ü∏d ó«°TQ ádÉcƒdÉH á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°ü∏d
 GódÉaÉe  ñÉæª∏d  ô°†NC’G  ¥hóæ°ü∏d  ájò«ØæàdG  IôjóªdGh  QóÑdG GódÉaÉe  ñÉæª∏d  ô°†NC’G  ¥hóæ°ü∏d  ájò«ØæàdG  IôjóªdGh  QóÑdG
 áYƒªéªd  ájƒæ°ùdG  äÉYÉªàL’G  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ∂`̀dPh  »`̀JQGhO áYƒªéªd  ájƒæ°ùdG  äÉYÉªàL’G  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ∂`̀dPh  »`̀JQGhO
 »a  É«dÉM  Ió≤©æªdG  »`̀dhó`̀dG  ó≤ædG  ¥hóæ°Uh  »`̀dhó`̀dG  ∂æÑdG »a  É«dÉM  Ió≤©æªdG  »`̀dhó`̀dG  ó≤ædG  ¥hóæ°Uh  »`̀dhó`̀dG  ∂æÑdG

.∑ƒμfÉH ájófÓjÉàdG áª°UÉ©dG.∑ƒμfÉH ájófÓjÉàdG áª°UÉ©dG
 »NÉæªdG  ô«¨àdG  QÉKBG  á¡LGƒe  ¿CG  (Éfƒc)`d  ¿É«H  »a  QóÑdG  ócCGh »NÉæªdG  ô«¨àdG  QÉKBG  á¡LGƒe  ¿CG  (Éfƒc)`d  ¿É«H  »a  QóÑdG  ócCGh
 ,á«eÉædG  ∫hódG  »a  á«ªæàdG  Oƒ¡L  øe  É«°SÉ°SCG  GAõL  âëÑ°UCG ,á«eÉædG  ∫hódG  »a  á«ªæàdG  Oƒ¡L  øe  É«°SÉ°SCG  GAõL  âëÑ°UCG
 í«àj  ñÉæª∏d  ô°†NC’G  ¥hóæ°üdG  ™e  ¿hÉ©àdG  ¿CG  ≈`̀dEG  Gô«°ûe í«àj  ñÉæª∏d  ô°†NC’G  ¥hóæ°üdG  ™e  ¿hÉ©àdG  ¿CG  ≈`̀dEG  Gô«°ûe
 º¡°ùJ ™jQÉ°ûe ºYód ÉªgOQGƒeh ø«à°ù°SDƒªdG  äGôÑN ∞«XƒJ º¡°ùJ ™jQÉ°ûe ºYód ÉªgOQGƒeh ø«à°ù°SDƒªdG  äGôÑN ∞«XƒJ

.äÉjóëàdG √òg á¡LGƒe ≈∏Y á«eÉædG ∫hódG IQób õjõ©J »a.äÉjóëàdG √òg á¡LGƒe ≈∏Y á«eÉædG ∫hódG IQób õjõ©J »a
 ºgÉØàdG  Iôcòe  áªLôJ  ≈`̀ dEG  ™∏£àj  ¥hóæ°üdG  ¿CG  ±É`̀°`̀VCGh ºgÉØàdG  Iôcòe  áªLôJ  ≈`̀ dEG  ™∏£àj  ¥hóæ°üdG  ¿CG  ±É`̀°`̀VCGh
 ∫hó`̀dG  äÉ`̀jƒ`̀dhCG  øe  ≥∏£æJ  á°ShQóe  ájƒªæJ  ™jQÉ°ûe  ≈`̀dEG ∫hó`̀dG  äÉ`̀jƒ`̀dhCG  øe  ≥∏£æJ  á°ShQóe  ájƒªæJ  ™jQÉ°ûe  ≈`̀dEG
 èFÉàædÉH  ¢SÉ≤«°S  ¿hÉ©àdG  Gòg  ìÉéf  ¿CG  GócDƒe  ,Ió«Øà°ùªdG èFÉàædÉH  ¢SÉ≤«°S  ¿hÉ©àdG  Gòg  ìÉéf  ¿CG  GócDƒe  ,Ió«Øà°ùªdG

 ióeh  ™jQÉ°ûªdG  √òg  É¡≤≤ëJ  »àdG  áeGóà°ùªdGh  á°Sƒª∏ªdG ióeh  ™jQÉ°ûªdG  √òg  É¡≤≤ëJ  »àdG  áeGóà°ùªdGh  á°Sƒª∏ªdG
.Ió«Øà°ùªdG äÉ©ªàéªdG IÉ«M ø«°ùëJ »a É¡eÉ¡°SEG.Ió«Øà°ùªdG äÉ©ªàéªdG IÉ«M ø«°ùëJ »a É¡eÉ¡°SEG

 ñÉæª∏d  ô°†NC’G  ¥hóæ°ü∏d  ájò«ØæàdG  IôjóªdG  äócCG  ,ÉgQhóH ñÉæª∏d  ô°†NC’G  ¥hóæ°ü∏d  ájò«ØæàdG  IôjóªdG  äócCG  ,ÉgQhóH
 ºéM á«Ñ∏J ™«£à°ùJ ’ ÉgOôØªH á°ù°SDƒe …CG ¿CG »JQGhO GódÉaÉe ºéM á«Ñ∏J ™«£à°ùJ ’ ÉgOôØªH á°ù°SDƒe …CG ¿CG »JQGhO GódÉaÉe
 âaÉ°VCGh .á«eÉædG ∫hódG É¡«dEG êÉàëJ »àdG á«NÉæªdG äGQÉªãà°S’G âaÉ°VCGh .á«eÉædG ∫hódG É¡«dEG êÉàëJ »àdG á«NÉæªdG äGQÉªãà°S’G
 ≈dEG  ±ó¡j á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ™e ¿hÉ©àdG  ¿CG  »JQGhO ≈dEG  ±ó¡j á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ™e ¿hÉ©àdG  ¿CG  »JQGhO
 øe ójõªdG ó°ûMh á∏ªàëªdG ∑ôà°ûªdG QÉªãà°S’G ¢Uôa ójóëJ øe ójõªdG ó°ûMh á∏ªàëªdG ∑ôà°ûªdG QÉªãà°S’G ¢Uôa ójóëJ
 ≈∏Y IQOÉ≤dG á«àëàdG á«æÑdG ºYód »eÓ°SE’Gh »NÉæªdG πjƒªàdG ≈∏Y IQOÉ≤dG á«àëàdG á«æÑdG ºYód »eÓ°SE’Gh »NÉæªdG πjƒªàdG

.ÉLÉ«àMG ôãcC’G ≥WÉæªdG »a ábÉ£dGh √É«ªdG »YÉ£bh Oƒª°üdG.ÉLÉ«àMG ôãcC’G ≥WÉæªdG »a ábÉ£dGh √É«ªdG »YÉ£bh Oƒª°üdG
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ô«à°ùLÉªdG áLQO kÉéjôN 12 íæªJ ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉL
 ,ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉL ¢ù∏ée óªàYG ,ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉL ¢ù∏ée óªàYG
 1212`d  ô«à°ùLÉªdG  á`̀LQO  íæe  ,¢`̀ù`̀eCG`d  ô«à°ùLÉªdG  á`̀LQO  íæe  ,¢`̀ù`̀eCG
 èeGôÑd  ≈```̀dhC’G  á`̀©`̀aó`̀dG  ø`̀e k É`̀é`̀jô`̀N èeGôÑd  ≈```̀dhC’G  á`̀©`̀aó`̀dG  ø`̀e k É`̀é`̀jô`̀N
 Gƒaƒà°SG  ø`̀ª`̀e  ,É`̀«`̀∏`̀©`̀dG  äÉ`̀ °`̀ SGQó`̀ dG Gƒaƒà°SG  ø`̀ª`̀e  ,É`̀«`̀∏`̀©`̀dG  äÉ`̀ °`̀ SGQó`̀ dG

.êôîàdG äÉÑ∏£àe.êôîàdG äÉÑ∏£àe
 ,óªMC’G ≈æe.O á©eÉédG Iôjóe äCÉægh ,óªMC’G ≈æe.O á©eÉédG Iôjóe äCÉægh
 ,á©eÉédG ¢ù∏ée ´ÉªàLG É¡°SDhôJ ∫ÓN ,á©eÉédG ¢ù∏ée ´ÉªàLG É¡°SDhôJ ∫ÓN
 øe  É«∏©dG  äÉ°SGQódG  èeGôH  »éjôN øe  É«∏©dG  äÉ°SGQódG  èeGôH  »éjôN
 ôîa  ø`̀Y  áHô©e  ,äÉ«∏μdG  ∞∏àîe ôîa  ø`̀Y  áHô©e  ,äÉ«∏μdG  ∞∏àîe
 πãªJ  »àdG  áÑîædG  √ò¡H  á©eÉédG πãªJ  »àdG  áÑîædG  √ò¡H  á©eÉédG
 â`̀Hô`̀YCGh  .É¡éeGôH  »éjôN  IQƒ`̀cÉ`̀H â`̀Hô`̀YCGh  .É¡éeGôH  »éjôN  IQƒ`̀cÉ`̀H
 áÄ«¡dG  AÉ°†YC’  Égôμ°T  øY  ó`̀ª`̀MC’G áÄ«¡dG  AÉ°†YC’  Égôμ°T  øY  ó`̀ª`̀MC’G
 ø«aô°ûªdGh  á«°ùjQóàdGh  á«ªjOÉcC’G ø«aô°ûªdGh  á«°ùjQóàdGh  á«ªjOÉcC’G
 ∫ƒ°üM  äô`̀ª`̀KCG  »àdG  ºgOƒ¡L  ≈∏Y ∫ƒ°üM  äô`̀ª`̀KCG  »àdG  ºgOƒ¡L  ≈∏Y
 á«æªàe ,ô«à°ùLÉªdG áLQO ≈∏Y áÑ∏£dG á«æªàe ,ô«à°ùLÉªdG áLQO ≈∏Y áÑ∏£dG
 º¡Jô«°ùe  »a  ìÉéædGh  ≥«aƒàdG  º¡d º¡Jô«°ùe  »a  ìÉéædGh  ≥«aƒàdG  º¡d

.á«ª∏©dGh á«æ¡ªdG.á«ª∏©dGh á«æ¡ªdG

 ΩÉ©dG  »a  ,ôîØJ  á©eÉédG  ¿CG  âaÉ°VCGh ΩÉ©dG  »a  ,ôîØJ  á©eÉédG  ¿CG  âaÉ°VCGh
 á°SGQódG  ¥Ó£fÉH  ,ójóédG  »°SGQódG á°SGQódG  ¥Ó£fÉH  ,ójóédG  »°SGQódG
 »a  áÑ∏£dG  øe  ≈`̀dhC’G  á©aódG  ∫ƒÑbh »a  áÑ∏£dG  øe  ≈`̀dhC’G  á©aódG  ∫ƒÑbh

 Iô«°ûe ,á«ë°üdG  Ωƒ∏©dGh Ö£dG á«∏c Iô«°ûe ,á«ë°üdG  Ωƒ∏©dGh Ö£dG á«∏c
 Iõ«cQ  πãªj  ìô`̀°`̀ü`̀dG  Gò``g  ¿CG  ≈``̀dEG Iõ«cQ  πãªj  ìô`̀°`̀ü`̀dG  Gò``g  ¿CG  ≈``̀dEG
 ƒëf  á©eÉédG  Iô«°ùe  »`̀a  á«°SÉ°SCG ƒëf  á©eÉédG  Iô«°ùe  »`̀a  á«°SÉ°SCG

 º¡°ùjh  ,»ãëÑdGh  »ªjOÉcC’G  õ«ªàdG º¡°ùjh  ,»ãëÑdGh  »ªjOÉcC’G  õ«ªàdG
 áeóîd á∏gDƒe á«ÑW äGAÉØc OGóYEG »a áeóîd á∏gDƒe á«ÑW äGAÉØc OGóYEG »a

.™ªàéªdG.™ªàéªdG

 »g »ªjOÉcC’G º«∏©àdG IOƒL ¿CG äócCGh »g »ªjOÉcC’G º«∏©àdG IOƒL ¿CG äócCGh
 õ«ªJ ¢SÉ«≤d »≤«≤ëdG QÉ«©ªdGh ¢SÉ°SC’G õ«ªJ ¢SÉ«≤d »≤«≤ëdG QÉ«©ªdGh ¢SÉ°SC’G
 ôjƒ£J  á«ªgCG  ≈∏Y  IOó°ûe  ,á©eÉédG ôjƒ£J  á«ªgCG  ≈∏Y  IOó°ûe  ,á©eÉédG
 ô«jÉ©e  áÑcGƒeh  á«ªjOÉcC’G  èeGôÑdG ô«jÉ©e  áÑcGƒeh  á«ªjOÉcC’G  èeGôÑdG
 äÉLôîªH AÉ≤JQ’Gh  ,IOƒédGh  OÉªàY’G äÉLôîªH AÉ≤JQ’Gh  ,IOƒédGh  OÉªàY’G
 πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd º«∏©àdG πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd º«∏©àdG

.á«ªæàdG äÉ©∏£Jh.á«ªæàdG äÉ©∏£Jh
 ø«eCG  ∫ÉªYCÉH  ºFÉ≤dG  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe ø«eCG  ∫ÉªYCÉH  ºFÉ≤dG  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe
 ¿Éæ«°ùëdG  ∫OÉ```̀ Y.O  á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  ΩÉ``̀Y ¿Éæ«°ùëdG  ∫OÉ```̀ Y.O  á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  ΩÉ``̀Y
 óªàYGh  ¢ûbÉf  á©eÉédG  ¢ù∏ée  ¿EG óªàYGh  ¢ûbÉf  á©eÉédG  ¢ù∏ée  ¿EG
 ,¬dÉªYCG  ∫hó`̀L  ≈∏Y  áLQóªdG  OƒæÑdG ,¬dÉªYCG  ∫hó`̀L  ≈∏Y  áLQóªdG  OƒæÑdG
 ºYO  äGAGô``LEGh  óYGƒb  É¡àeó≤e  »ah ºYO  äGAGô``LEGh  óYGƒb  É¡àeó≤e  »ah
 óªàYG Éªc ,á©eÉédG »a »ª∏©dG åëÑdG óªàYG Éªc ,á©eÉédG »a »ª∏©dG åëÑdG
 áÄ«¡dGh  á©eÉédG  ø«H  ºgÉØJ  Iôcòe áÄ«¡dGh  á©eÉédG  ø«H  ºgÉØJ  Iôcòe
 ä’Éée  »a  ¿hÉ©à∏d  áÄ«Ñ∏d  áeÉ©dG ä’Éée  »a  ¿hÉ©à∏d  áÄ«Ñ∏d  áeÉ©dG
 ôjƒ£àdGh  åëÑdGh  áeGóà°S’Gh  áÄ«ÑdG ôjƒ£àdGh  åëÑdGh  áeGóà°S’Gh  áÄ«ÑdG

.»°ù°SDƒªdG.»°ù°SDƒªdG

د.منى ا:حمد ومجلس الجامعة

 ÜÉH íàa :"áÑgƒªdG"
 QÉÑàN’G »a π«é°ùàdG

 »dhódG OÉ«ÑªdhCÓd »∏«gCÉàdG
2027 äÉ«°VÉjô∏d

 õcGôe  óMCG-  ´GóHE’Gh  áÑgƒª∏d  óªMC’G  ìÉÑ°U  õcôe  ø∏YCG õcGôe  óMCG-  ´GóHE’Gh  áÑgƒª∏d  óªMC’G  ìÉÑ°U  õcôe  ø∏YCG
 IQGRh  ™e  ¿hÉ©àdÉH  -»ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù°SDƒe IQGRh  ™e  ¿hÉ©àdÉH  -»ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù°SDƒe
 »æWƒdG  QÉÑàN’G  »a  π«é°ùàdG  ÜÉ`̀H  íàa  øY  á«HôàdG »æWƒdG  QÉÑàN’G  »a  π«é°ùàdG  ÜÉ`̀H  íàa  øY  á«HôàdG

.20272027 äÉ«°VÉjô∏d »dhódG OÉ«ÑªdhCÓd »∏«gCÉàdG äÉ«°VÉjô∏d »dhódG OÉ«ÑªdhCÓd »∏«gCÉàdG
 ±ó¡j èeÉfôÑdG  ¿EG  ¢ùeCG  (Éfƒc)`d  ¿É«H »a õcôªdG  ∫Ébh ±ó¡j èeÉfôÑdG  ¿EG  ¢ùeCG  (Éfƒc)`d  ¿É«H »a õcôªdG  ∫Ébh
 äÉ«°VÉjôdG »a øjõ«ªàªdG ø««àjƒμdG áÑ∏£dG ±É°ûàcG ≈dEG äÉ«°VÉjôdG »a øjõ«ªàªdG ø««àjƒμdG áÑ∏£dG ±É°ûàcG ≈dEG
 øe   øe  6868`dG  IQhódG  »a  OÓÑdG  π«ãªàd  á°ùaÉæª∏d  º¡∏«gCÉJh`dG  IQhódG  »a  OÓÑdG  π«ãªàd  á°ùaÉæª∏d  º¡∏«gCÉJh
 áª°UÉ©dG »a É¡àeÉbEG Qô≤ªdG äÉ«°VÉjô∏d »dhódG OÉ«ÑªdhC’G áª°UÉ©dG »a É¡àeÉbEG Qô≤ªdG äÉ«°VÉjô∏d »dhódG OÉ«ÑªdhC’G
 ƒ«dƒj   ƒ«dƒj  2626  ≈dEG   ≈dEG  1616  øe  IôàØdG  ∫ÓN  â°ùHGOƒH  ájôéªdG øe  IôàØdG  ∫ÓN  â°ùHGOƒH  ájôéªdG

.20272027
 øe  ø««àjƒμdG  áÑ∏£dG  ±ó¡à°ùj  èeÉfôÑdG  ¿CG  í°VhCGh øe  ø««àjƒμdG  áÑ∏£dG  ±ó¡à°ùj  èeÉfôÑdG  ¿CG  í°VhCGh
 …OÉëdGh  ô°TÉ©dGh  ™°SÉàdG  ±ƒØ°üdG  »a  äÉæÑdGh  ø«æÑdG …OÉëdGh  ô°TÉ©dGh  ™°SÉàdG  ±ƒØ°üdG  »a  äÉæÑdGh  ø«æÑdG
 ¿ƒμ∏àªj  øªe  á°UÉîdGh  á«eƒμëdG  ¢SQGóªdG  øe  ô°ûY ¿ƒμ∏àªj  øªe  á°UÉîdGh  á«eƒμëdG  ¢SQGóªdG  øe  ô°ûY
 »≤£æªdG  ô«μØàdG  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dGh  äÉ«°VÉjôdÉH  ∞¨°ûdG »≤£æªdG  ô«μØàdG  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dGh  äÉ«°VÉjôdÉH  ∞¨°ûdG
 ÉKóëJ ájõ«∏éfE’G á¨∏dG IOÉLEG ÖfÉL ≈dEG »YGóHE’G π«∏ëàdGh ÉKóëJ ájõ«∏éfE’G á¨∏dG IOÉLEG ÖfÉL ≈dEG »YGóHE’G π«∏ëàdGh

.áHÉàch.áHÉàch
 ôÑY  Ωƒ«dG  øe  GQÉÑàYG  íàØj  π«é°ùàdG  ÜÉH  ¿CG  ±É°VCGh ôÑY  Ωƒ«dG  øe  GQÉÑàYG  íàØj  π«é°ùàdG  ÜÉH  ¿CG  ±É°VCGh
 øY ¿ÓYE’G ºàj ¿CG ≈∏Y õcôª∏d »ª°SôdG »fhôàμdE’G ™bƒªdG øY ¿ÓYE’G ºàj ¿CG ≈∏Y õcôª∏d »ª°SôdG »fhôàμdE’G ™bƒªdG

.É≤M’ èeÉfôÑdG πMGôªH á≤∏©àªdG π«°UÉØàdGh ó«YGƒªdG.É≤M’ èeÉfôÑdG πMGôªH á≤∏©àªdG π«°UÉØàdGh ó«YGƒªdG
 áÑ∏£dG ºYód õcôªdG Oƒ¡L QÉWEG »a »JCÉj èeÉfôÑdG ¿CG ôcPh áÑ∏£dG ºYód õcôªdG Oƒ¡L QÉWEG »a »JCÉj èeÉfôÑdG ¿CG ôcPh
 á°UôØdG  áMÉJEGh  á«ª∏©dG  º¡JGQób  á«ªæJh  ø«HƒgƒªdG á°UôØdG  áMÉJEGh  á«ª∏©dG  º¡JGQób  á«ªæJh  ø«HƒgƒªdG
 á«dhódG  äÉ≤HÉ°ùªdG  Rô`̀HCG  ió`̀MEG  »a  ácQÉ°ûª∏d  º¡eÉeCG á«dhódG  äÉ≤HÉ°ùªdG  Rô`̀HCG  ió`̀MEG  »a  ácQÉ°ûª∏d  º¡eÉeCG

.ájƒfÉãdG á∏MôªdG áÑ∏£d äÉ«°VÉjôdG »a á°ü°üîàªdG.ájƒfÉãdG á∏MôªdG áÑ∏£d äÉ«°VÉjôdG »a á°ü°üîàªdG
 á«°VÉjôdG  äGQÉ¡ªdG  ôjƒ£J  ≈∏Y  õcôj  èeÉfôÑdG  ¿CG  ócCGh á«°VÉjôdG  äGQÉ¡ªdG  ôjƒ£J  ≈∏Y  õcôj  èeÉfôÑdG  ¿CG  ócCGh
 á«ªæJh  »∏«∏ëàdGh  »≤£æªdG  ô«μØàdG  õjõ©Jh  áeó≤àªdG á«ªæJh  »∏«∏ëàdGh  »≤£æªdG  ô«μØàdG  õjõ©Jh  áeó≤àªdG
 »a  Ió≤©ªdG  á«°VÉjôdG  πFÉ°ùªdG  πMh  QÉμàH’G  äGQó`̀b »a  Ió≤©ªdG  á«°VÉjôdG  πFÉ°ùªdG  πMh  QÉμàH’G  äGQó`̀b

.äÉ«≤aGƒàdGh OGóYC’G ájô¶fh á°Sóæ¡dGh ôÑédG ä’Éée.äÉ«≤aGƒàdGh OGóYC’G ájô¶fh á°Sóæ¡dGh ôÑédG ä’Éée
 áÑ∏£∏d  á«©«é°ûJ  õaGƒM  Ωó≤j  õcôªdG  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ`̀°`̀TCGh áÑ∏£∏d  á«©«é°ûJ  õaGƒM  Ωó≤j  õcôªdG  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ`̀°`̀TCGh
 »∏eÉëd  á«dÉe  äBÉaÉμe  πª°ûJ  øjõ«ªàªdGh  ø«cQÉ°ûªdG »∏eÉëd  á«dÉe  äBÉaÉμe  πª°ûJ  øjõ«ªàªdGh  ø«cQÉ°ûªdG
 ≈∏Y ø«∏°UÉëdGh ájõfhôÑdGh á«°†ØdGh á«ÑgòdG äÉ«dGó«ªdG ≈∏Y ø«∏°UÉëdGh ájõfhôÑdGh á«°†ØdGh á«ÑgòdG äÉ«dGó«ªdG

.OÉ«ÑªdhC’G »a »aô°ûdG ¬jƒæàdG äGOÉ¡°T.OÉ«ÑªdhC’G »a »aô°ûdG ¬jƒæàdG äGOÉ¡°T
 ≈dEG  ácQÉ°ûªdG  •hô°ûd  ø«aƒà°ùªdG  áÑ∏£dG  õcôªdG  ÉYOh ≈dEG  ácQÉ°ûªdG  •hô°ûd  ø«aƒà°ùªdG  áÑ∏£dG  õcôªdG  ÉYOh
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»©ªàéªdGh »fÉ°ùfE’G πª©dG óaGhQ  RôHCG ¬fCG äócCG πeGõdG

 ôKC’G  Rõ©j ∞bƒ∏d »é«∏îdG ´ƒÑ°SC’G :"áeÉ©dG áfÉeC’G"
ácôà°ûªdG äGôÑîdGh …ƒªæàdG

 ¿CG  ,πeGõdG  ¿ÉæL  á°Sóæ¡ªdG  ∞«∏μàdÉH  ±ÉbhCÓd  áeÉ©dG  áfÉeC’G  ΩÉY  ø«eCG  äócCG ¿CG  ,πeGõdG  ¿ÉæL  á°Sóæ¡ªdG  ∞«∏μàdÉH  ±ÉbhCÓd  áeÉ©dG  áfÉeC’G  ΩÉY  ø«eCG  äócCG
 »©ªàéªdG  »YƒdG  õjõ©àd  á«é«JGôà°SG  áÑ°SÉæe  πãªj  z∞bƒ∏d  »é«∏îdG  ´ƒÑ°SC’G{ »©ªàéªdG  »YƒdG  õjõ©àd  á«é«JGôà°SG  áÑ°SÉæe  πãªj  z∞bƒ∏d  »é«∏îdG  ´ƒÑ°SC’G{
 ¬Ø°UƒH √Qƒ°†M ï«°SôJh ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ºYO »a √QhO RGôHEGh ,∞bƒdG á«ªgCÉH ¬Ø°UƒH √Qƒ°†M ï«°SôJh ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ºYO »a √QhO RGôHEGh ,∞bƒdG á«ªgCÉH

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a »©ªàéªdGh »fÉ°ùfE’G πª©dG óaGhQ RôHCG óMCG.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a »©ªàéªdGh »fÉ°ùfE’G πª©dG óaGhQ RôHCG óMCG
 á«ªæàdGh ∞bƒdG{ QÉ©°T âëJ ΩÉ©dG Gòg ≥∏£æJ ´ƒÑ°SC’G äÉ«dÉ©a ¿CG πeGõdG âë°VhCGh á«ªæàdGh ∞bƒdG{ QÉ©°T âëJ ΩÉ©dG Gòg ≥∏£æJ ´ƒÑ°SC’G äÉ«dÉ©a ¿CG πeGõdG âë°VhCGh
 äÉYÉ£≤dG  IófÉ°ùeh  ™ªàéªdG  áeóN  »a  ∞bƒdG  äÉeÉ¡°SEG  ¢ùμ©j  ÉªH  ,zá«æWƒdG äÉYÉ£≤dG  IófÉ°ùeh  ™ªàéªdG  áeóN  »a  ∞bƒdG  äÉeÉ¡°SEG  ¢ùμ©j  ÉªH  ,zá«æWƒdG
 ádÉ°SôH ∞jô©àdGh á«dÉ©Ø∏d »eÓYE’G Qƒ°†ëdG õjõ©J á«ªgCG ≈∏Y äOó°Th .ájƒªæàdG ádÉ°SôH ∞jô©àdGh á«dÉ©Ø∏d »eÓYE’G Qƒ°†ëdG õjõ©J á«ªgCG ≈∏Y äOó°Th .ájƒªæàdG
 ∞∏àîe  ≈dEG  É¡H  ∫ƒ°UƒdGh  á«ØbƒdG  áaÉ≤ãdG  ô°ûf  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,¬aGógCGh  ∞bƒdG ∞∏àîe  ≈dEG  É¡H  ∫ƒ°UƒdGh  á«ØbƒdG  áaÉ≤ãdG  ô°ûf  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,¬aGógCGh  ∞bƒdG

.™ªàéªdG íFGô°T.™ªàéªdG íFGô°T
 ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a øeGõàdÉH ΩÉ≤J »àdG ,ájƒæ°ùdG á«dÉ©ØdG √òg ¿CG âaÉ°VCGh ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a øeGõàdÉH ΩÉ≤J »àdG ,ájƒæ°ùdG á«dÉ©ØdG √òg ¿CG âaÉ°VCGh
 RGôHEG í«àJ ,±ÉbhC’Gh á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdG »a ø«°üàîª∏d áªFGódG áæé∏dG øe º«¶æàH RGôHEG í«àJ ,±ÉbhC’Gh á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdG »a ø«°üàîª∏d áªFGódG áæé∏dG øe º«¶æàH
 ∫hódG ø«H áaô©ªdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJ Rõ©Jh ,Iõ«ªàªdG á«ØbƒdG ÜQÉéàdGh äGQOÉÑªdG ∫hódG ø«H áaô©ªdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJ Rõ©Jh ,Iõ«ªàªdG á«ØbƒdG ÜQÉéàdGh äGQOÉÑªdG

.»©ªàéªdGh …ƒªæàdG √ôKCG º«¶©Jh »ØbƒdG πª©dG ôjƒ£J »a º¡°ùj ÉªH ,AÉ°†YC’G.»©ªàéªdGh …ƒªæàdG √ôKCG º«¶©Jh »ØbƒdG πª©dG ôjƒ£J »a º¡°ùj ÉªH ,AÉ°†YC’G
 πª©dG ºYO ≈∏Y ¢UôëJ âjƒμdG ¿EG πeGõdG âdÉb ,á«æWƒdG Oƒ¡édÉH ≥∏©àj Éª«ah πª©dG ºYO ≈∏Y ¢UôëJ âjƒμdG ¿EG πeGõdG âdÉb ,á«æWƒdG Oƒ¡édÉH ≥∏©àj Éª«ah
 áæé∏d ø«©HQC’G ´ÉªàL’G ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh .¬JÉ«dBG π«©ØJh ∑ôà°ûªdG »é«∏îdG »ØbƒdG áæé∏d ø«©HQC’G ´ÉªàL’G ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh .¬JÉ«dBG π«©ØJh ∑ôà°ûªdG »é«∏îdG »ØbƒdG
 äÉMôà≤eh  äGQOÉÑe  ¢ûbÉf  ±ÉbhC’Gh  á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ°ûdG  »a  ø«°üàîª∏d  áªFGódG äÉMôà≤eh  äGQOÉÑe  ¢ûbÉf  ±ÉbhC’Gh  á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ°ûdG  »a  ø«°üàîª∏d  áªFGódG
 »æWh ô°TDƒe çGóëà°SG âjƒμdG »a ±ÉbhCÓd áeÉ©dG áfÉeC’G ìôà≤e É¡àeó≤e »a ,IóY »æWh ô°TDƒe çGóëà°SG âjƒμdG »a ±ÉbhCÓd áeÉ©dG áfÉeC’G ìôà≤e É¡àeó≤e »a ,IóY
 ∞bƒdÉH  »YƒdG  ô°ûæd  zRÉØe{  á≤HÉ°ùe ´hô°ûe ìôà≤eh ,™ªàéªdG  »a »ØbƒdG  ôKCÓd ∞bƒdÉH  »YƒdG  ô°ûæd  zRÉØe{  á≤HÉ°ùe ´hô°ûe ìôà≤eh ,™ªàéªdG  »a »ØbƒdG  ôKCÓd
 »a πª©dÉH  AÉ≤JQÓd  iôNCG  äÉMôà≤eh iDhQ  ÖfÉL ≈dEG  ,»Yƒ£àdGh  …ô«îdG  πª©dGh »a πª©dÉH  AÉ≤JQÓd  iôNCG  äÉMôà≤eh iDhQ  ÖfÉL ≈dEG  ,»Yƒ£àdGh  …ô«îdG  πª©dGh

.á∏°üdG äGP ä’ÉéªdG.á∏°üdG äGP ä’ÉéªdG
 øe IOÉØà°S’ÉH ±ÉbhCÓd áeÉ©dG  áfÉeC’G  ΩGõàdG  ,É¡ëjô°üJ ΩÉàN »a ,πeGõdG  äócCGh øe IOÉØà°S’ÉH ±ÉbhCÓd áeÉ©dG  áfÉeC’G  ΩGõàdG  ,É¡ëjô°üJ ΩÉàN »a ,πeGõdG  äócCGh
 ºYOh ™ªàéªdG á«ªæJ »a √ôKCÉH ∞jô©àdGh ∞bƒdG áaÉ≤K õjõ©àd »é«∏îdG ´ƒÑ°SC’G ºYOh ™ªàéªdG á«ªæJ »a √ôKCÉH ∞jô©àdGh ∞bƒdG áaÉ≤K õjõ©àd »é«∏îdG ´ƒÑ°SC’G
 ≥«≤ëJ »a k É«é«JGôà°SG k Éμjô°T ¬àfÉμe ï°Sôj ÉªH ,ácôà°ûªdG á«é«∏îdG äGQOÉÑªdG ≥«≤ëJ »a k É«é«JGôà°SG k Éμjô°T ¬àfÉμe ï°Sôj ÉªH ,ácôà°ûªdG á«é«∏îdG äGQOÉÑªdG

.á«é«∏îdG Üƒ©°ûdG äÉ©∏£J áeóNh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG.á«é«∏îdG Üƒ©°ûdG äÉ©∏£J áeóNh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG جنان الزامل
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¿ƒ«°SÉeƒ∏ÑjOh ¿ƒdhDƒ°ùe √ô°†M »æWƒdG ó«©dÉH k’ÉØàMG âeÉbCG ójQóe IQÉØ°S

 ...âjƒμdG ™e »é«JGôà°S QGƒM :»fÉÑ°SE’G ô«Ø°ùdG
»FGòZh »ë°Uh »fGôÑ«°Sh »YÉaO ¿hÉ©Jh

فارس غالب    �

 âjƒμdG ¿CG ƒjÉeÉZ õjófÉfô«g πjƒfÉe OÓÑdG iód »fÉÑ°SE’G ô«Ø°ùdG ócCG âjƒμdG ¿CG ƒjÉeÉZ õjófÉfô«g πjƒfÉe OÓÑdG iód »fÉÑ°SE’G ô«Ø°ùdG ócCG
 »a »îjQÉàdG ÉgQhóH kGó«°ûe ,á≤£æªdG »a ΩÓ°ùdGh ∫GóàYÓd kGQƒëe πãªJ »a »îjQÉàdG ÉgQhóH kGó«°ûe ,á≤£æªdG »a ΩÓ°ùdGh ∫GóàYÓd kGQƒëe πãªJ
 á«fÉ°ùfE’G  É¡JÉeÉ¡°SEGh  ,»dhódG  ¿ƒfÉ≤dÉH  É¡eGõàdGh  ,á«ª«∏bE’G  áWÉ°SƒdG á«fÉ°ùfE’G  É¡JÉeÉ¡°SEGh  ,»dhódG  ¿ƒfÉ≤dÉH  É¡eGõàdGh  ,á«ª«∏bE’G  áWÉ°SƒdG
 á«FÉæãdG äÉbÓ©dG õjõ©J ≈∏Y √OÓH ¢UôM kGócDƒeh ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y á«FÉæãdG äÉbÓ©dG õjõ©J ≈∏Y √OÓH ¢UôM kGócDƒeh ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y

.á«é«JGôà°S’G ácGô°ûdG iƒà°ùe ≈dEG É¡H AÉ≤JQ’Gh.á«é«JGôà°S’G ácGô°ûdG iƒà°ùe ≈dEG É¡H AÉ≤JQ’Gh
 IQÉØ°ùdG  ¬àeÉbCG  ∫ÉÑ≤à°SG  πØM ∫ÓN ô«Ø°ùdG  ÉgÉ≤dCG  áª∏c »a ∂dP AÉL IQÉØ°ùdG  ¬àeÉbCG  ∫ÉÑ≤à°SG  πØM ∫ÓN ô«Ø°ùdG  ÉgÉ≤dCG  áª∏c »a ∂dP AÉL
 ôjRh  ÖFÉf  Qƒ°†ëH  ,»fÉÑ°SE’G  »æWƒdG  ó«©dG  áÑ°SÉæªH  ,á«fÉÑ°SE’G ôjRh  ÖFÉf  Qƒ°†ëH  ,»fÉÑ°SE’G  »æWƒdG  ó«©dG  áÑ°SÉæªH  ,á«fÉÑ°SE’G
 QƒàcódG  ï«°ûdG  ´ÉaódG  IQGRh  π«chh  ,¿É©°ûªdG  óªM  ô«Ø°ùdG  á«LQÉîdG QƒàcódG  ï«°ûdG  ´ÉaódG  IQGRh  π«chh  ,¿É©°ûªdG  óªM  ô«Ø°ùdG  á«LQÉîdG
 ∂∏°ùdG  AÉ°†YCG  øe OóY ÖfÉL ≈dEG  ,ìÉÑ°üdG  ∑QÉÑªdG  π©°ûe ˆGóÑY ∂∏°ùdG  AÉ°†YCG  øe OóY ÖfÉL ≈dEG  ,ìÉÑ°üdG  ∑QÉÑªdG  π©°ûe ˆGóÑY
 »a á«fÉÑ°SE’G  á«dÉédG  AÉæHCGh  á«dhódG  äÉª¶æªdG  »∏ãªeh »°SÉeƒ∏HódG »a á«fÉÑ°SE’G  á«dÉédG  AÉæHCGh  á«dhódG  äÉª¶æªdG  »∏ãªeh »°SÉeƒ∏HódG

.âjƒμdG.âjƒμdG
 á«μ«eÉæjO á∏Môe ó¡°ûJ á«fÉÑ°SE’G á«àjƒμdG äÉbÓ©dG ¿EG ƒjÉeÉZ ∫Ébh á«μ«eÉæjO á∏Môe ó¡°ûJ á«fÉÑ°SE’G á«àjƒμdG äÉbÓ©dG ¿EG ƒjÉeÉZ ∫Ébh
 á«°SÉ«°ùdG  äGQhÉ°ûªdG  øe  IójóL  ádƒL  OÉ≤©fG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,Ió`̀YGh á«°SÉ«°ùdG  äGQhÉ°ûªdG  øe  IójóL  ádƒL  OÉ≤©fG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,Ió`̀YGh
 ≈∏Y  ¿ÉÑfÉédG  ≥ØJG  å«M  ,…QÉédG  ôHƒàcCG   ≈∏Y  ¿ÉÑfÉédG  ≥ØJG  å«M  ,…QÉédG  ôHƒàcCG  7  »a  ójQóe  »a  á«FÉæãdG »a  ójQóe  »a  á«FÉæãdG
 á©«aQ  äGAÉ≤d  øª°†àj  »é«JGôà°SG  »°SÉ«°S  QGƒM  AÉ°SQEG  ƒëf  πª©dG á©«aQ  äGAÉ≤d  øª°†àj  »é«JGôà°SG  »°SÉ«°S  QGƒM  AÉ°SQEG  ƒëf  πª©dG

.äÉØ∏ªdG øe OóY »a á°ü°üîàe πªY äÉYƒªéeh iƒà°ùªdG.äÉØ∏ªdG øe OóY »a á°ü°üîàe πªY äÉYƒªéeh iƒà°ùªdG
 äÉYÉ£b  ≈∏Y  õcô«°S  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ∫Ó`̀N  ¿hÉ©àdG  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh äÉYÉ£b  ≈∏Y  õcô«°S  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ∫Ó`̀N  ¿hÉ©àdG  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh
 øeC’Gh  »fGôÑ«°ùdG  øeC’Gh  áë°üdGh  ´ÉaódG  É¡àeó≤e  »a  ,á«é«JGôà°SG øeC’Gh  »fGôÑ«°ùdG  øeC’Gh  áë°üdGh  ´ÉaódG  É¡àeó≤e  »a  ,á«é«JGôà°SG

.øjó∏ÑdG ø«H áª¡e äGQÉjR äÉÑ«JôJ åëH ÖfÉL ≈dEG ,»FGò¨dG.øjó∏ÑdG ø«H áª¡e äGQÉjR äÉÑ«JôJ åëH ÖfÉL ≈dEG ,»FGò¨dG
 áfÉμe  ¢ùμ©J  ájOÉ°üàb’G  äGô°TDƒªdG  ¿CG  ≈dEG  »fÉÑ°SE’G  ô«Ø°ùdG  QÉ°TCGh áfÉμe  ¢ùμ©J  ájOÉ°üàb’G  äGô°TDƒªdG  ¿CG  ≈dEG  »fÉÑ°SE’G  ô«Ø°ùdG  QÉ°TCGh
 ¬à∏é°S  …ò`̀dG  ƒªædG  ≈`̀dEG  k Éàa’  ,√OÓÑd  k É«é«JGôà°SG  k Éμjô°T  âjƒμdG ¬à∏é°S  …ò`̀dG  ƒªædG  ≈`̀dEG  k Éàa’  ,√OÓÑd  k É«é«JGôà°SG  k Éμjô°T  âjƒμdG
 ´ÉØJQG  ≈dEGh ,Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN âjƒμdG  ≈dEG  á«fÉÑ°SE’G  äGQOÉ°üdG ´ÉØJQG  ≈dEGh ,Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN âjƒμdG  ≈dEG  á«fÉÑ°SE’G  äGQOÉ°üdG
 ΩÉY  ∫ÓN áÄªdG  »a   ΩÉY  ∫ÓN áÄªdG  »a  200200  øe ôãcCÉH  âjƒμdG  øe  á«fÉÑ°SE’G  äGOQGƒ`̀dG øe  ôãcCÉH  âjƒμdG  øe  á«fÉÑ°SE’G  äGOQGƒ`̀dG

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e 20252025
 »a πª©J ,á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a IRQÉH á«fÉÑ°SEG äÉcô°T Qƒ°†M ≈dEG âØdh »a πª©J ,á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a IRQÉH á«fÉÑ°SEG äÉcô°T Qƒ°†M ≈dEG âØdh
 »fóªdG ¿Gô«£dGh §ØædGh IOóéàªdG ábÉ£dG πª°ûJ á«é«JGôà°SG äÉYÉ£b »fóªdG ¿Gô«£dGh §ØædGh IOóéàªdG ábÉ£dG πª°ûJ á«é«JGôà°SG äÉYÉ£b
 ºYóH É«fÉÑ°SEG ΩGõàdG ¢ùμ©J É¡JGRÉéfEG ¿CG kGócDƒe ,π≤æ∏d á«àëàdG á«æÑdGh ºYóH É«fÉÑ°SEG ΩGõàdG ¢ùμ©J É¡JGRÉéfEG ¿CG kGócDƒe ,π≤æ∏d á«àëàdG á«æÑdGh

.âjƒμdG »a Ωó≤àdGh á«ªæàdG.âjƒμdG »a Ωó≤àdGh á«ªæàdG
 ájOÉ°üàb’G  áæé∏d  πÑ≤ªdG  ´ÉªàL’G  º«¶æJ  ≈∏Y  πª©dG  øY  ∞°ûch ájOÉ°üàb’G  áæé∏d  πÑ≤ªdG  ´ÉªàL’G  º«¶æJ  ≈∏Y  πª©dG  øY  ∞°ûch
 »a º¡°ùj  ÉªH  , »a  º¡°ùj  ÉªH  ,20272027 ΩÉY ójQóe »a ácôà°ûªdG  á«fÉÑ°SE’G  á«àjƒμdG ΩÉY  ójQóe »a ácôà°ûªdG  á«fÉÑ°SE’G  á«àjƒμdG

.øjó∏ÑdG ø«H …QÉªãà°S’Gh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG ä’Éée ™«°SƒJ.øjó∏ÑdG ø«H …QÉªãà°S’Gh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG ä’Éée ™«°SƒJ
 ôØ°ùdG  ácôM  πª°ûàd  …QÉéàdG  ÖfÉédG  RhÉéàJ  äÉbÓ©dG  ¿CG  ±É°VCGh ôØ°ùdG  ácôM  πª°ûàd  …QÉéàdG  ÖfÉédG  RhÉéàJ  äÉbÓ©dG  ¿CG  ±É°VCGh

 á«àjƒμdG äGQÉªãà°S’Gh ,É«fÉÑ°SEG ≈dEG ø««àjƒμdG ø«æWGƒª∏d á«eÉæàªdG á«àjƒμdG äGQÉªãà°S’Gh ,É«fÉÑ°SEG ≈dEG ø««àjƒμdG ø«æWGƒª∏d á«eÉæàªdG
 ø««àjƒμdG  áÑ∏£dG  ió`̀d  ójGõàªdG  ΩÉªàg’Gh  ,…QÉ≤©dG  ´É£≤dG  »a ø««àjƒμdG  áÑ∏£dG  ió`̀d  ójGõàªdG  ΩÉªàg’Gh  ,…QÉ≤©dG  ´É£≤dG  »a

.á«fÉÑ°SE’G äÉ©eÉédG »a á°SGQódÉH.á«fÉÑ°SE’G äÉ©eÉédG »a á°SGQódÉH
 ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  äGAGô`̀LEG  π«¡°ùJ  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCG  ,»∏°üæ≤dG  ÖfÉédG  »ah ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  äGAGô`̀LEG  π«¡°ùJ  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCG  ,»∏°üæ≤dG  ÖfÉédG  »ah
 »∏°üæ≤dG º°ù≤dG »a πª©dG ô«°S ≈∏Y k ÉHÉéjEG ¢ùμ©fG zø¨æ°T{ äGô«°TCÉJ »∏°üæ≤dG º°ù≤dG »a πª©dG ô«°S ≈∏Y k ÉHÉéjEG ¢ùμ©fG zø¨æ°T{ äGô«°TCÉJ

.áYô°Sh á°SÓ°S ôãcCG äGAGôLEG ∫ÓN øe ,IQÉØ°ùdÉH.áYô°Sh á°SÓ°S ôãcCG äGAGôLEG ∫ÓN øe ,IQÉØ°ùdÉH
 OÉëJ’G ø«H á«é«JGôà°S’G äÉbÓ©dG õjõ©J ºYóJ É«fÉÑ°SEG ¿CG ƒjÉeÉZ ócCGh OÉëJ’G ø«H á«é«JGôà°S’G äÉbÓ©dG õjõ©J ºYóJ É«fÉÑ°SEG ¿CG ƒjÉeÉZ ócCGh
 √OÓH ™∏£J øY k ÉHô©e ,á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éeh »HhQhC’G √OÓH ™∏£J øY k ÉHô©e ,á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éeh »HhQhC’G
 äÉªgÉØàdG  áªLôJ  ƒëf  »°†ªdGh  ,ø«ÑfÉédG  ø«H  á«fÉãdG  áª≤dG  ≈dEG äÉªgÉØàdG  áªLôJ  ƒëf  »°†ªdGh  ,ø«ÑfÉédG  ø«H  á«fÉãdG  áª≤dG  ≈dEG

.¿hÉ©à∏d á«∏ªY ôWCG ≈dEG iƒà°ùªdG á©«aQ á«°SÉ«°ùdG äÉfÓYE’Gh.¿hÉ©à∏d á«∏ªY ôWCG ≈dEG iƒà°ùªdG á©«aQ á«°SÉ«°ùdG äÉfÓYE’Gh
 áægGôdG  äÉjóëàdGh  äGQƒ£àdG  ¿EG  ∫Éb  ,»dhódGh  »ª«∏bE’G  ¿CÉ°ûdG  »ah áægGôdG  äÉjóëàdGh  äGQƒ£àdG  ¿EG  ∫Éb  ,»dhódGh  »ª«∏bE’G  ¿CÉ°ûdG  »ah
 kGócDƒe ,≈°†e âbh …CG øe á«ªgCG ôãcCG AÉbó°UC’G ø«H øeÉ°†àdG π©éJ kGócDƒe ,≈°†e âbh …CG øe á«ªgCG ôãcCG AÉbó°UC’G ø«H øeÉ°†àdG π©éJ
 ∫GóàY’G ºYO »a k ÉjQƒëe k ÉaôW ÉgQÉÑàYÉH âjƒμdG ≈dEG ô¶æJ É«fÉÑ°SEG ¿CG ∫GóàY’G ºYO »a k ÉjQƒëe k ÉaôW ÉgQÉÑàYÉH âjƒμdG ≈dEG ô¶æJ É«fÉÑ°SEG ¿CG

.á≤£æªdÉH ΩÓ°ùdGh.á≤£æªdÉH ΩÓ°ùdGh
 ≈æÑdGh è«∏îdG ∫hO âaó¡à°SG »àdG äÉªé¡∏d √OÓH áfGOEG  ≈∏Y Oó°Th ≈æÑdGh è«∏îdG ∫hO âaó¡à°SG »àdG äÉªé¡∏d √OÓH áfGOEG  ≈∏Y Oó°Th
 »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  ΩGôàMG  IQhô°V  kGócDƒe  ,ájƒ«ëdG  á«fóªdG  á«àëàdG »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  ΩGôàMG  IQhô°V  kGócDƒe  ,ájƒ«ëdG  á«fóªdG  á«àëàdG

.IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«e ÇOÉÑeh.IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«e ÇOÉÑeh
 »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ÉgOÉb »àdG äGQGô≤dG âªYO É«fÉÑ°SEG ¿CG ±É°VCGh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ÉgOÉb »àdG äGQGô≤dG âªYO É«fÉÑ°SEG ¿CG ±É°VCGh
 á«dhódG  ájôëÑdG  áª¶æªdGh  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M ¢ù∏éeh øeC’G  ¢ù∏ée »a á«dhódG  ájôëÑdG  áª¶æªdGh  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M ¢ù∏éeh øeC’G  ¢ù∏ée »a
 ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,πaÉëªdG øe Égô«Zh »dhódG »fóªdG ¿Gô«£dG áª¶æeh ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,πaÉëªdG øe Égô«Zh »dhódG »fóªdG ¿Gô«£dG áª¶æeh
 √OÓH øeÉ°†J øY ,»fÉÑ°SE’G Ö©°ûdG º°SÉH ,k É«°üî°T ô qÑY É«fÉÑ°SEG ∂∏e √OÓH øeÉ°†J øY ,»fÉÑ°SE’G Ö©°ûdG º°SÉH ,k É«°üî°T ô qÑY É«fÉÑ°SEG ∂∏e
 ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ≈dEG ádÉ°SQ »a âjƒμdG Ö©°ûd É¡ªYOh ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ≈dEG ádÉ°SQ »a âjƒμdG Ö©°ûd É¡ªYOh

.ódÉîdG.ódÉîdG
 ôμ°ûdG  k É¡Lƒe  ,»àjƒμdG  Ö©°ûdG  Oƒª°üd  √ôjó≤J  øY  ô«Ø°ùdG  ÜôYCGh ôμ°ûdG  k É¡Lƒe  ,»àjƒμdG  Ö©°ûdG  Oƒª°üd  √ôjó≤J  øY  ô«Ø°ùdG  ÜôYCGh
 âjƒμdG  øeCG  ¿Éª°V  ≈∏Y  ¿ƒ∏ª©j  øjòdG  OGôaC’Gh  äÉ¡édG  ™«ªL  ≈dEG âjƒμdG  øeCG  ¿Éª°V  ≈∏Y  ¿ƒ∏ª©j  øjòdG  OGôaC’Gh  äÉ¡édG  ™«ªL  ≈dEG

.º¡à«æ¡eh º¡«fÉØàH kGó«°ûeh ,ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG  áeÓ°Sh.º¡à«æ¡eh º¡«fÉØàH kGó«°ûeh ,ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG  áeÓ°Sh

السفير حمد المشعان يشارك السفير ا�سباني قطع قالب الحلوى

سفراء السعودية وا0ردن وأرمينيا والمغرب   (تصوير - رزق توفيق) السفيران اللبناني غادي الخوري والبحريني صلاح المالكي ورئيس التحريرأحمد الجارا5 والزميل محمد الفرحان

πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ácôà°ûe áæé∏d äÉÑ«JôJh ...2026 »a %200 äõØb âjƒμdG øe á«fÉÑ°SE’G äGOQGƒdG
á∏eÉ°T ájOÉ°üàbG ácGô°Th πªY á«é«JGôà°ùd ™t∏£Jh ...á«àjƒμdG äÉYhô°ûªdG »a …ƒb »fÉÑ°SEG Qƒ°†M

 ΩÓ°ùdG ºYO »a …QƒëªdG âjƒμdG QhóH ó«°ûJh á«é«∏îdG ∫hódG ≈∏Y äÉªé¡dG øjóJ É«fÉÑ°SEG
á«HhQhC’G - á«é«∏îdG äÉbÓ©dG õjõ©àd π°UGƒàe ºYOh ..."ø¨æ°T" Iô«°TCÉàd iôÑc äÓ«¡°ùJ

أنوار المتروك ومحمد وأريج الصوان

"¥ô°T ¥ƒ°S" •É°ûf ájQGôªà°SGh ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG äÉeóN ≈∏Y ¿ƒ°üjôM :áª°UÉ©dG ßaÉëe
 ≈∏Y ,¢ùeCG á«fGó«e IQÉjR ∫ÓN ,»∏©dG ºdÉ°S ˆGóÑY ï«°ûdG áª°UÉ©dG ßaÉëe ™∏WG ≈∏Y ,¢ùeCG á«fGó«e IQÉjR ∫ÓN ,»∏©dG ºdÉ°S ˆGóÑY ï«°ûdG áª°UÉ©dG ßaÉëe ™∏WG
 ≈dEG ±ó¡Jh IóëàªdG äGQÉ≤©dG ácô°T ÉgòØæJ »àdG ∑Éª°SCÓd ¥ô°T ¥ƒ°S ôjƒ£J á£N ≈dEG ±ó¡Jh IóëàªdG äGQÉ≤©dG ácô°T ÉgòØæJ »àdG ∑Éª°SCÓd ¥ô°T ¥ƒ°S ôjƒ£J á£N
 ™e  ,ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒª∏d  áeó≤ªdG  äÉeóîdG  iƒà°ùªH  AÉ≤JQ’Gh  ¬≤aGôe  åjóëJ ™e  ,ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒª∏d  áeó≤ªdG  äÉeóîdG  iƒà°ùªH  AÉ≤JQ’Gh  ¬≤aGôe  åjóëJ

.âjƒμdG »a á«KGôàdG ¥Gƒ°SC’G RôHCG óMCÉc ¬àfÉμeh á«îjQÉàdG ¬àjƒg ≈∏Y á¶aÉëªdG.âjƒμdG »a á«KGôàdG ¥Gƒ°SC’G RôHCG óMCÉc ¬àfÉμeh á«îjQÉàdG ¬àjƒg ≈∏Y á¶aÉëªdG
 ´hô°ûªdG πMGôe øY π°üØe ìô°T ≈dEG ™ªà°SG ßaÉëªdG ¿EG ,¿É«H »a ,á¶aÉëªdG âdÉbh ´hô°ûªdG πMGôe øY π°üØe ìô°T ≈dEG ™ªà°SG ßaÉëªdG ¿EG ,¿É«H »a ,á¶aÉëªdG âdÉbh
 ™«ÑdG  äÉ«∏ªY  QGôªà°SG  ¿Éª°†d  âbDƒe  ¥ƒ°S  õ«¡éJ  øª°†àJ  »àdG  ,√ò«ØæJ  á«dBGh ™«ÑdG  äÉ«∏ªY  QGôªà°SG  ¿Éª°†d  âbDƒe  ¥ƒ°S  õ«¡éJ  øª°†àJ  »àdG  ,√ò«ØæJ  á«dBGh
 ácôM ø«°ùëJh ,á«eóîdG ≥aGôªdGh á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ÖfÉL ≈dEG ,´É£≤fG ¿hO ácôM ø«°ùëJh ,á«eóîdG ≥aGôªdGh á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ÖfÉL ≈dEG ,´É£≤fG ¿hO
 ábÉ£dG Rõ©j ÉªH , ábÉ£dG Rõ©j ÉªH ,240240 øe ôãcCG ≈dEG  øe ôãcCG ≈dEG 214214 øe äÉ£°ùÑdG OóY IOÉjRh ,êhôîdGh ∫ƒNódG øe äÉ£°ùÑdG OóY IOÉjRh ,êhôîdGh ∫ƒNódG

.ø«bƒ°ùàªdGh áYÉÑ∏d áMGQh k Éª«¶æJ ôãcCG áÄ«H ôaƒjh ¥ƒ°ù∏d á«HÉ©«à°S’G.ø«bƒ°ùàªdGh áYÉÑ∏d áMGQh k Éª«¶æJ ôãcCG áÄ«H ôaƒjh ¥ƒ°ù∏d á«HÉ©«à°S’G
 CGóÑj  ¿CG  ≈∏Y  ,¢ù«ªîdG  kGóZ  Qô≤e  âbDƒªdG  ¥ƒ°ù∏d  »ª°SôdG  ìÉààa’G  ¿CG  âaÉ°VCGh CGóÑj  ¿CG  ≈∏Y  ,¢ù«ªîdG  kGóZ  Qô≤e  âbDƒªdG  ¥ƒ°ù∏d  »ª°SôdG  ìÉààa’G  ¿CG  âaÉ°VCGh
 ºjó≤Jh …QÉéàdG •É°ûædG ájQGôªà°SG øª°†j ÉªH ,¬jOÉJôeh QGhõdG ∫ÉÑ≤à°SGh ¬∏«¨°ûJ ºjó≤Jh …QÉéàdG •É°ûædG ájQGôªà°SG øª°†j ÉªH ,¬jOÉJôeh QGhõdG ∫ÉÑ≤à°SGh ¬∏«¨°ûJ

.»°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J ∫ÉªYCG ò«ØæJ Iôàa ∫GƒW Qƒ¡ªé∏d äÉeóîdG.»°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J ∫ÉªYCG ò«ØæJ Iôàa ∫GƒW Qƒ¡ªé∏d äÉeóîdG
 ™jQÉ°ûªdG  á©HÉàe  ≈∏Y áª°UÉ©dG  á¶aÉëe ¢UôM »∏©dG  ºdÉ°S  ˆGóÑY ï«°ûdG  ócCGh ™jQÉ°ûªdG  á©HÉàe  ≈∏Y áª°UÉ©dG  á¶aÉëe ¢UôM »∏©dG  ºdÉ°S  ˆGóÑY ï«°ûdG  ócCGh
 ≈∏Y  kGOó°ûe  ,äÉeóîdG  IOƒ`̀L  ø«°ùëJ  »a  º¡°ùJ  »àdG  á«eóîdGh  ájôjƒ£àdG ≈∏Y  kGOó°ûe  ,äÉeóîdG  IOƒ`̀L  ø«°ùëJ  »a  º¡°ùJ  »àdG  á«eóîdGh  ájôjƒ£àdG
 §£îdG ≥ah ∫ÉªYC’G ô«°S ¿Éª°†d á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«H ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG á«ªgCG §£îdG ≥ah ∫ÉªYC’G ô«°S ¿Éª°†d á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«H ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG á«ªgCG
 ájQGôªà°SG  ≈∏Y  á¶aÉëªdGh  äÉ£°ùÑdG  ÜÉë°UCG  äÉLÉ«àMG  IÉYGôe  ™e  ,áYƒ°VƒªdG ájQGôªà°SG  ≈∏Y  á¶aÉëªdGh  äÉ£°ùÑdG  ÜÉë°UCG  äÉLÉ«àMG  IÉYGôe  ™e  ,áYƒ°VƒªdG
 IôcGòdG  øe  kGAõ`̀L  πãªj  ∑Éª°SCÓd  ¥ô°T  ¥ƒ°S  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh  .…QÉéàdG  º¡WÉ°ûf IôcGòdG  øe  kGAõ`̀L  πãªj  ∑Éª°SCÓd  ¥ô°T  ¥ƒ°S  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh  .…QÉéàdG  º¡WÉ°ûf
 á¶aÉëªdG  ø«H  ¿RGƒàdG  ≥«≤ëJ  á«ªgCG  kGócDƒe  ,âjƒμ∏d  …ôëÑdG  çGôàdGh  á«îjQÉàdG á¶aÉëªdG  ø«H  ¿RGƒàdG  ≥«≤ëJ  á«ªgCG  kGócDƒe  ,âjƒμ∏d  …ôëÑdG  çGôàdGh  á«îjQÉàdG

.åjóëàdGh ôjƒ£àdG äÉÑ∏£àe áÑcGƒeh »KGôàdG ¬©HÉW ≈∏Y.åjóëàdGh ôjƒ£àdG äÉÑ∏£àe áÑcGƒeh »KGôàdG ¬©HÉW ≈∏Y
 É¡fhÉ©Jh ´hô°ûªdG »a ácQÉ°ûªdG á«eƒμëdG äÉ¡édGh IòØæªdG ácô°ûdG Oƒ¡éH OÉ°TCGh É¡fhÉ©Jh ´hô°ûªdG »a ácQÉ°ûªdG á«eƒμëdG äÉ¡édGh IòØæªdG ácô°ûdG Oƒ¡éH OÉ°TCGh
 IQƒ°üH  ¥ƒ°ùdG  RGôHEG  »a  ∫ÉªYC’G  º¡°ùJ  ¿CG  k É«æªàe  ,…ƒ«ëdG  ≥aôªdG  Gòg  ôjƒ£àd IQƒ°üH  ¥ƒ°ùdG  RGôHEG  »a  ∫ÉªYC’G  º¡°ùJ  ¿CG  k É«æªàe  ,…ƒ«ëdG  ≥aôªdG  Gòg  ôjƒ£àd

.¬jOÉJôe äÉ©∏£J »Ñ∏Jh á«îjQÉàdG ¬àfÉμe ¢ùμ©J ájQÉ°†M.¬jOÉJôe äÉ©∏£J »Ñ∏Jh á«îjQÉàdG ¬àfÉμe ¢ùμ©J ájQÉ°†Mالشيخ عبدا5 سالم العلي خلال الجولة

ø«ª∏©ªdG ™jRƒJ IOÉYEG äGQGôb øe kÉª∏¶J 1311 ∫ƒÑb :"á«HôàdG"
 ≥WÉæªdG iƒà°ùe ≈∏Y %75 óæY äô≤à°SG á«°ùjQóàdG áÑ°üfC’G

إيناس عوض     �

 ,¢ùeCG  ,á«HôàdG  IQGRh  âæ∏YCG ,¢ùeCG  ,á«HôàdG  IQGRh  âæ∏YCG
 äÉª∏¶àdG  á`̀ °`̀ SGQO  èFÉàf  ¿CG äÉª∏¶àdG  á`̀ °`̀ SGQO  èFÉàf  ¿CG
 Éª∏¶J   Éª∏¶J  13111311  ∫ƒÑb  øY  äôØ°SCG ∫ƒÑb  øY  äôØ°SCG
 »fhôàμdE’G  ΩÉ¶ædG  »a  Óé°ùe »fhôàμdE’G  ΩÉ¶ædG  »a  Óé°ùe

 ≥≤ëàdGh  äÉÑ∏£dG  á©LGôe  ó©H ≥≤ëàdGh  äÉÑ∏£dG  á©LGôe  ó©H
 ≥`̀FÉ`̀ Kƒ`̀ dGh äGó`̀æ`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ø``̀e ≥`̀FÉ`̀ Kƒ`̀ dGh äGó`̀æ`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ø``̀e
 øe ó``̀cCÉ``̀à``̀dGh É`̀ ¡`̀ d Ió``̀jDƒ``̀ª``̀dG øe ó``̀cCÉ``̀à``̀dGh É`̀ ¡`̀ d Ió``̀jDƒ``̀ª``̀dG
 ô«jÉ©ªdGh  •hô°û∏d  É¡FÉØ«à°SG ô«jÉ©ªdGh  •hô°û∏d  É¡FÉØ«à°SG
 ádGó©dG  øª°†j  ÉªH  Ióªà©ªdG ádGó©dG  øª°†j  ÉªH  Ióªà©ªdG
 ¢ù°SCG  ó«MƒJh  á«Yƒ°VƒªdGh ¢ù°SCG  ó«MƒJh  á«Yƒ°VƒªdGh

.á∏KÉªàªdG ä’ÉëdG ™e πeÉ©àdG.á∏KÉªàªdG ä’ÉëdG ™e πeÉ©àdG
 ¿EG ,¢`̀ù`̀eCG ,¿É`̀«`̀H »`̀a  â`̀ dÉ`̀ bh ¿EG ,¢`̀ù`̀eCG ,¿É`̀«`̀H »`̀a  â`̀ dÉ`̀ bh
 äóæà°SG  äÉª∏¶àdG  á`̀ °`̀ SGQO äóæà°SG  äÉª∏¶àdG  á`̀ °`̀ SGQO
 IOóëe  §HGƒ°Vh  ô«jÉ©e  ≈`̀ dEG IOóëe  §HGƒ°Vh  ô«jÉ©e  ≈`̀ dEG
 ô≤e  ø«H  áaÉ°ùªdG  ó©H  â∏ª°T ô≤e  ø«H  áaÉ°ùªdG  ó©H  â∏ª°T
 Ió`̀jó`̀é`̀dG  á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dGh  øμ°ùdG Ió`̀jó`̀é`̀dG  á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dGh  øμ°ùdG
 Gôàe  ƒ∏«c   Gôàe  ƒ∏«c  1616  ø`̀Y  π≤j  ’  ÉªH ø`̀Y  π≤j  ’  ÉªH
 ä’É``̀ Mh á`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dG ä’É``̀ ë``̀ dGh ä’É``̀ Mh á`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dG ä’É``̀ ë``̀ dGh
 äÉLÉ«àM’Gh ábÉYE’G …hP ájÉYQ äÉLÉ«àM’Gh ábÉYE’G …hP ájÉYQ
 á«ë°üdG ä’ÉëdG ájÉYQh á°UÉîdG á«ë°üdG ä’ÉëdG ájÉYQh á°UÉîdG
 á«YÉªàL’G  ±hô¶dG  øY  Ó°†a á«YÉªàL’G  ±hô¶dG  øY  Ó°†a
 »Yóà°ùJ  »``à``dG  á``̀ jô``̀ °``̀ SC’Gh »Yóà°ùJ  »``à``dG  á``̀ jô``̀ °``̀ SC’Gh
 äGóæà°ùªdG ≥ah ∂dPh IÉYGôªdG äGóæà°ùªdG ≥ah ∂dPh IÉYGôªdG

.Ióªà©ªdG á«ª°SôdG ôjQÉ≤àdGh.Ióªà©ªdG á«ª°SôdG ôjQÉ≤àdGh
 ¢†©H  ¿CG  ≈`̀dEG  IQGRƒ`̀ dG  äQÉ°TCGh ¢†©H  ¿CG  ≈`̀dEG  IQGRƒ`̀ dG  äQÉ°TCGh
 ±hô¶H  §ÑJôJ  ä’É`̀ë`̀dG  √ò`̀g ±hô¶H  §ÑJôJ  ä’É`̀ë`̀dG  √ò`̀g
 ΩÉ¶f  øª°V  É¡JÉfÉ«H  ôaGƒàJ  ’ ΩÉ¶f  øª°V  É¡JÉfÉ«H  ôaGƒàJ  ’
 …ò`̀ dG ô```̀eC’G (º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG π`̀é`̀°`̀S) …ò`̀ dG ô```̀eC’G (º`̀∏`̀©`̀ª`̀dG π`̀é`̀°`̀S)
 ∫ÓN  øe  É¡æe  ≥≤ëàdG  Ωõ∏à°SG ∫ÓN  øe  É¡æe  ≥≤ëàdG  Ωõ∏à°SG
 á«ª°SôdG  ôjQÉ≤àdGh  äGóæà°ùªdG á«ª°SôdG  ôjQÉ≤àdGh  äGóæà°ùªdG
 ¿Éª°†d º∏¶àdG äÉÑ∏£H á≤aôªdG ¿Éª°†d º∏¶àdG äÉÑ∏£H á≤aôªdG
 ió``eh  ä’É``̀ë``̀dG  º««≤J  á``̀ bO ió``eh  ä’É``̀ë``̀dG  º««≤J  á``̀ bO

.IOóëªdG ô«jÉ©ª∏d É¡FÉØ«à°SG.IOóëªdG ô«jÉ©ª∏d É¡FÉØ«à°SG
 º∏¶àdG  äÉÑ∏W ™«ªL ¿CG  äócCGh º∏¶àdG  äÉÑ∏W ™«ªL ¿CG  äócCGh
 ≥«bóàdGh  á©LGôª∏d  â©°†N ≥«bóàdGh  á©LGôª∏d  â©°†N
 ¿CGh  Ióªà©ªdG  §HGƒ°†dG  ≥`̀ah ¿CGh  Ióªà©ªdG  §HGƒ°†dG  ≥`̀ah
 ø«ÑJ  πÑ≤J  º`̀d  »àdG  äÉÑ∏£dG ø«ÑJ  πÑ≤J  º`̀d  »àdG  äÉÑ∏£dG

 ΩóY  É¡à°SGQO  ∫Éªμà°SG  ó©H ΩóY  É¡à°SGQO  ∫Éªμà°SG  ó©H
 ô«jÉ©ªdGh  •hô°û∏d  É¡FÉØ«à°SG ô«jÉ©ªdGh  •hô°û∏d  É¡FÉØ«à°SG
 èFÉàf ¿CG  ≈∏Y IOó°ûe IOóëªdG èFÉàf ¿CG  ≈∏Y IOó°ûe IOóëªdG
 ≈dEG  äóæà°SG  äÉª∏¶àdG  á°SGQO ≈dEG  äóæà°SG  äÉª∏¶àdG  á°SGQO
 øª°†j  É`̀ª`̀Hh  Ió`̀Mƒ`̀e  ô«jÉ©e øª°†j  É`̀ª`̀Hh  Ió`̀Mƒ`̀e  ô«jÉ©e

.¢UôØdG DƒaÉμJh ádGó©dG.¢UôØdG DƒaÉμJh ádGó©dG
 áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  IQGRƒ`̀dG  â¡Lhh áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  IQGRƒ`̀dG  â¡Lhh
 äGQGô≤H  ø«dƒª°ûªdG  á«ª«∏©àdG äGQGô≤H  ø«dƒª°ûªdG  á«ª«∏©àdG
 øe  º¡«a  øªH  ™jRƒàdG  IOÉ``̀YEG øe  º¡«a  øªH  ™jRƒàdG  IOÉ``̀YEG
 º¡JÉª∏¶J  ≈∏Y  á≤aGƒªdG  âªJ º¡JÉª∏¶J  ≈∏Y  á≤aGƒªdG  âªJ
 IQOÉ°üdG  äGQGô≤dG  á©HÉàe  ≈`̀dEG IQOÉ°üdG  äGQGô≤dG  á©HÉàe  ≈`̀dEG
 (»JGQGôb)  áeóN  ôÑY  º¡fCÉ°ûH (»JGQGôb)  áeóN  ôÑY  º¡fCÉ°ûH
 IQGRƒ∏d  »fhôàμdE’G  ™bƒªdG  ≈∏Y IQGRƒ∏d  »fhôàμdE’G  ™bƒªdG  ≈∏Y
 á``̀jQGOE’G  äGAGô```̀LE’G  ∫Éªμà°S’ á``̀jQGOE’G  äGAGô```̀LE’G  ∫Éªμà°S’
 ±ô`̀ £`̀ dG AÓ```̀NEÉ```̀H á`̀≤`̀∏`̀©`̀à`̀ª`̀dG ±ô`̀ £`̀ dG AÓ```̀NEÉ```̀H á`̀≤`̀∏`̀©`̀à`̀ª`̀dG
 ¢SQGóªdG  »a  πª©dG  Iô°TÉÑeh ¢SQGóªdG  »a  πª©dG  Iô°TÉÑeh
 äGQGô`̀ ≤`̀ dG  ≥``ah  º¡d  IOó`̀ë`̀ª`̀dG äGQGô`̀ ≤`̀ dG  ≥``ah  º¡d  IOó`̀ë`̀ª`̀dG
 ôÑY  É«fhôàμdEG  ∂`̀dPh  IQOÉ°üdG ôÑY  É«fhôàμdEG  ∂`̀dPh  IQOÉ°üdG

.(…QGOE’Gh º∏©ªdG πé°S) ΩÉ¶f.(…QGOE’Gh º∏©ªdG πé°S) ΩÉ¶f
 èFÉàf  IQGRƒdG  âæ∏YCG  ,∂dP  ≈dG èFÉàf  IQGRƒdG  âæ∏YCG  ,∂dP  ≈dG
 á«ª«∏©àdG  QOGƒμdG  ™jRƒJ  IOÉYEG á«ª«∏©àdG  QOGƒμdG  ™jRƒJ  IOÉYEG
 á``°``SGQO ø``̀e AÉ``̀¡``̀à``̀f’G Ö`̀≤`̀Y á``°``SGQO ø``̀e AÉ``̀¡``̀à``̀f’G Ö`̀≤`̀Y
 áÑ°ùf äô≤à°SG å«M äÉª∏¶àdG áÑ°ùf äô≤à°SG å«M äÉª∏¶àdG
 á©bGƒdG  á«°ùjQóàdG  áÑ°üfC’G á©bGƒdG  á«°ùjQóàdG  áÑ°üfC’G
 7575 óæY áÑ°SÉæªdG OhóëdG øª°V óæY áÑ°SÉæªdG OhóëdG øª°V
 ≥WÉæªdG iƒà°ùe ≈∏Y áÄªdG »a ≥WÉæªdG iƒà°ùe ≈∏Y áÄªdG »a
 áÑ°ùæH áfQÉ≤e ,áaÉc á«ª«∏©àdG áÑ°ùæH áfQÉ≤e ,áaÉc á«ª«∏©àdG

.á£îdG ò«ØæJ πÑb áÄªdG »a .á£îdG ò«ØæJ πÑb áÄªdG »a 3434
 èFÉàædG  √ò`̀ g  ¿CG  ≈``̀dEG  âàØdh èFÉàædG  √ò`̀ g  ¿CG  ≈``̀dEG  âàØdh
 ádGó©dG  õjõ©J  ¢ùμ©J  á«HÉéjE’G ádGó©dG  õjõ©J  ¢ùμ©J  á«HÉéjE’G
 á«°ùjQóàdG áÑ°üfC’G »a ¿RGƒàdGh á«°ùjQóàdG áÑ°üfC’G »a ¿RGƒàdGh
 ¢ù°SCG  ï«°SôJh  ¢SQGóªdG  ø«H ¢ù°SCG  ï«°SôJh  ¢SQGóªdG  ø«H
 äÉLÉ«àM’G  ≥ah  QOGƒμdG  ™jRƒJ äÉLÉ«àM’G  ≥ah  QOGƒμdG  ™jRƒJ
 äGAGôLE’G  ∫Éªμà°SG  ™e  á«∏©ØdG äGAGôLE’G  ∫Éªμà°SG  ™e  á«∏©ØdG
 äÉª∏¶àdG  èFÉàf  ≈∏Y  áÑJôàªdG äÉª∏¶àdG  èFÉàf  ≈∏Y  áÑJôàªdG
 á«°SÉ°SC’G ±GógC’ÉH ∫ÓNE’G ¿hO á«°SÉ°SC’G ±GógC’ÉH ∫ÓNE’G ¿hO

.…QGOE’G ìÓ°UE’G á£îd.…QGOE’G ìÓ°UE’G á£îd
 äGô°TDƒªdG √òg ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh äGô°TDƒªdG √òg ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh
 »a  ≥`̀≤`̀ë`̀ª`̀dG  Ωó`̀≤`̀à`̀dG  ¢ùμ©J »a  ≥`̀≤`̀ë`̀ª`̀dG  Ωó`̀≤`̀à`̀dG  ¢ùμ©J
 áÑ°üfC’G  »a  ähÉØàdG  áédÉ©e áÑ°üfC’G  »a  ähÉØàdG  áédÉ©e
 ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG ø`̀«`̀H á`̀«`̀°`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG ø`̀«`̀H á`̀«`̀°`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG
 ∫OÉ``̀©``̀ dG ™``̀ jRƒ``̀ à``̀ dG õ``̀jõ``̀©``̀Jh ∫OÉ``̀©``̀ dG ™``̀ jRƒ``̀ à``̀ dG õ``̀jõ``̀©``̀Jh
 á«ª«∏©àdG  AÉÑYCÓd  ¿RGƒ`̀à`̀ª`̀dGh á«ª«∏©àdG  AÉÑYCÓd  ¿RGƒ`̀à`̀ª`̀dGh
 ø«ª∏©àªdGh ∫ƒ°üØdG OGóYCG ≥ah ø«ª∏©àªdGh ∫ƒ°üØdG OGóYCG ≥ah
 πμd  á`̀«`̀∏`̀©`̀Ø`̀dG  äÉ``LÉ``«``à``M’Gh πμd  á`̀«`̀∏`̀©`̀Ø`̀dG  äÉ``LÉ``«``à``M’Gh
 ™`̀aQ  »`̀ a  º¡°ùj  É`̀ª`̀H  á`̀°`̀SQó`̀e ™`̀aQ  »`̀ a  º¡°ùj  É`̀ª`̀H  á`̀°`̀SQó`̀e
 QOGƒ`̀μ`̀dG  ø`̀e  IOÉØà°S’G  IAÉ`̀Ø`̀c QOGƒ`̀μ`̀dG  ø`̀e  IOÉØà°S’G  IAÉ`̀Ø`̀c
 äó``̀cCGh  .áMÉàªdG  á«ª«∏©àdG äó``̀cCGh  .áMÉàªdG  á«ª«∏©àdG
 á£N  ò«ØæJ  á∏°UGƒe  IQGRƒ```dG á£N  ò«ØæJ  á∏°UGƒe  IQGRƒ```dG
 ô«jÉ©e  ≥`̀ah  …QGOE’G  ìÓ`̀°`̀UE’G ô«jÉ©e  ≥`̀ah  …QGOE’G  ìÓ`̀°`̀UE’G
 QGôªà°S’G  ™e  IóMƒeh  áë°VGh QGôªà°S’G  ™e  IóMƒeh  áë°VGh
 ™jRƒàdG IOÉYEG èFÉàf á©HÉàe »a ™jRƒàdG IOÉYEG èFÉàf á©HÉàe »a
 »a áªFÉ≤dG äÉLÉ«àM’G áédÉ©eh »a áªFÉ≤dG äÉLÉ«àM’G áédÉ©eh

.¢SQGóªdG.¢SQGóªdG

™jRƒàdG IOÉYEG ó©H á«°ùjQóàdG áÑ°üfC’G ø°ùëJ 
 ≈∏Y % ≈∏Y %7575 ≈dEG Ióªà©ªdG OhóëdG øª°V º¡àÑ°üfCG ™≤J øjòdG äÉª∏©ªdGh ø«ª∏©ªdG áÑ°ùf â©ØJQG ≈dEG  Ióªà©ªdG OhóëdG øª°V º¡àÑ°üfCG ™≤J øjòdG äÉª∏©ªdGh ø«ª∏©ªdG áÑ°ùf â©ØJQG

 :»dÉàdÉc èFÉàædG äAÉLh .á£îdG ò«ØæJ πÑb % :»dÉàdÉc èFÉàædG äAÉLh .á£îdG ò«ØæJ πÑb %3434 πHÉ≤e ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG iƒà°ùe πHÉ≤e ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG iƒà°ùe
.%.%8484 ≈dEG % ≈dEG %3636 øe  øe :áª°UÉ©dG 

.Éª¡æe πc »a %.Éª¡æe πc »a %8282 ≈dEG % ≈dEG %3838 øe  øe :ô«ÑμdG ∑QÉÑeh á«fGhôØdG:ô«ÑμdG ∑QÉÑeh á«fGhôØdG 
.%.%6464 ≈dEG % ≈dEG %3030 øe  øe :AGô¡édG :AGô¡édG  .% .%7070 ≈dEG % ≈dEG %3636 øe  øe :…óªMC’G:…óªMC’G  .%  .%7373 ≈dEG % ≈dEG %3232 øe  øe :»dƒM :»dƒM 
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منيف نايف    �

 äÓªëdG  ∞«ãμJ  ø°ùMƒH  ˆGóÑY Ωó≤ªdG  ájQhôªdG  á«YƒàdG  IQGOEG  ôjóe  óYÉ°ùe  ócCG äÓªëdG  ∞«ãμJ  ø°ùMƒH  ˆGóÑY Ωó≤ªdG  ájQhôªdG  á«YƒàdG  IQGOEG  ôjóe  óYÉ°ùe  ócCG
 AÓW  ΩóY  ¿CG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,áØ°UQC’G  ¥ƒah  áYƒæªªdG  øcÉeC’G  »a  ±ƒbƒdG  §Ñ°†d AÓW  ΩóY  ¿CG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,áØ°UQC’G  ¥ƒah  áYƒæªªdG  øcÉeC’G  »a  ±ƒbƒdG  §Ñ°†d
 óbh .§≤a á°ü°üîªdG øcÉeC’G »a ¿ƒμj ±ƒbƒdG ¿CGh ,¬ÑfÉéH ±ƒbƒdG í«Ñj ’ ∞«°UôdG óbh .§≤a á°ü°üîªdG øcÉeC’G »a ¿ƒμj ±ƒbƒdG ¿CGh ,¬ÑfÉéH ±ƒbƒdG í«Ñj ’ ∞«°UôdG
 Oƒ©°üdGh »FGƒ°û©dG ±ƒbƒdG ¿CG í°VhCGh .íHÉμdG ™°Vhh áÑcôªdG õéM ≈dEG áØdÉîªdG π°üJ Oƒ©°üdGh »FGƒ°û©dG ±ƒbƒdG ¿CG í°VhCGh .íHÉμdG ™°Vhh áÑcôªdG õéM ≈dEG áØdÉîªdG π°üJ

 ≈dEG k Éàa’ ,çOGƒëdGh äÉbÉæàN’G »a ¿ÉÑÑ°ùàj óbh ô«°ùdG ácôM ¿Óbô©j áØ°UQC’G ≈∏Y ≈dEG k Éàa’ ,çOGƒëdGh äÉbÉæàN’G »a ¿ÉÑÑ°ùàj óbh ô«°ùdG ácôM ¿Óbô©j áØ°UQC’G ≈∏Y
.ájQhôªdG áaÉãμdG ÜÉÑ°SCG øe äÉ©WÉ≤àdG óæY äÉÑcôªdG RhÉéJh áfÉ«°üdG ∫ÉªYCG ¿CG.ájQhôªdG áaÉãμdG ÜÉÑ°SCG øe äÉ©WÉ≤àdG óæY äÉÑcôªdG RhÉéJh áfÉ«°üdG ∫ÉªYCG ¿CG

 ójóëJh zπ¡°S{ ôÑY É¡JOÉ«≤d ôNBG ¢üî°T ¢†jƒØJ ™«£à°ùj áÑcôªdG ∂dÉe ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ójóëJh zπ¡°S{ ôÑY É¡JOÉ«≤d ôNBG ¢üî°T ¢†jƒØJ ™«£à°ùj áÑcôªdG ∂dÉe ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 .¬«∏Y IóªdG √òg ∫ÓN ¬d ¢V qƒØªdG É¡ÑμJôj »àdG äÉØdÉîªdG π qé°ùoJh ,¢†jƒØàdG Ióe .¬«∏Y IóªdG √òg ∫ÓN ¬d ¢V qƒØªdG É¡ÑμJôj »àdG äÉØdÉîªdG π qé°ùoJh ,¢†jƒØàdG Ióe
 QhôªdG  óYGƒ≤H  º¡jód  ø«∏eÉ©dG  ø«≤FÉ°ùdGh  º¡FÉæHCG  á«YƒJ  ≈dEG  Qƒ`̀eC’G  AÉ«dhCG  ÉYOh QhôªdG  óYGƒ≤H  º¡jód  ø«∏eÉ©dG  ø«≤FÉ°ùdGh  º¡FÉæHCG  á«YƒJ  ≈dEG  Qƒ`̀eC’G  AÉ«dhCG  ÉYOh

.≥jô£dG »eóîà°ùe ¥ƒ≤M ΩGôàMGh.≥jô£dG »eóîà°ùe ¥ƒ≤M ΩGôàMGh

 ,ádhódG øeCG IôFGO ,±ÉæÄà°S’G áªμëe äQó°UCG ,ádhódG øeCG IôFGO ,±ÉæÄà°S’G áªμëe äQó°UCG
 ájƒ°†Yh  ™fÉ°üdG  ˆGóÑY  QÉ°ûà°ùªdG  á°SÉFôH ájƒ°†Yh  ™fÉ°üdG  ˆGóÑY  QÉ°ûà°ùªdG  á°SÉFôH
 ,QóÑdG  Oƒ`̀ª`̀Mh  ôØ©L  óªëe  øjQÉ°ûà°ùªdG ,QóÑdG  Oƒ`̀ª`̀Mh  ôØ©L  óªëe  øjQÉ°ûà°ùªdG
 â°†b  ,á`̀dhó`̀dG  ø`̀eCG  ÉjÉ°†b  »a  ΩÉ`̀μ`̀MCG  Ió`̀Y â°†b  ,á`̀dhó`̀dG  ø`̀eCG  ÉjÉ°†b  »a  ΩÉ`̀μ`̀MCG  Ió`̀Y
 ,äGƒæ°S   ,äGƒæ°S  5  …ô°üe  º¡àe  ¢ùÑëH  ÉgóMCG  »a …ô°üe  º¡àe  ¢ùÑëH  ÉgóMCG  »a
 z¢ûYGO{  º«¶æJ  ≈`̀dEG  AÉªàf’ÉH  ¬`̀à`̀fGOEG  ó©H z¢ûYGO{  º«¶æJ  ≈`̀dEG  AÉªàf’ÉH  ¬`̀à`̀fGOEG  ó©H
 ájô«éØJ  äÉ«∏ªY  ò«Øæàd  §«£îàdGh  »HÉgQE’G ájô«éØJ  äÉ«∏ªY  ò«Øæàd  §«£îàdGh  »HÉgQE’G
 â¡Lhh  .âjƒμdG  »a  äÉ«æ«°ùM  ±ó¡à°ùJ â¡Lhh  .âjƒμdG  »a  äÉ«æ«°ùM  ±ó¡à°ùJ
 ≈∏Y  äÉÑjQóJ  »≤∏àH  äÉeÉ¡JG  º¡àªdG  ≈`̀ dEG ≈∏Y  äÉÑjQóJ  »≤∏àH  äÉeÉ¡JG  º¡àªdG  ≈`̀ dEG
 ó°ü≤H á≤°UÓdG äGƒÑ©dGh äGôéØàªdG ΩGóîà°SG ó°ü≤H á≤°UÓdG äGƒÑ©dGh äGôéØàªdG ΩGóîà°SG
 §«£îàdGh  ,OÓÑ∏d  á«eƒ≤dG  ídÉ°üªdÉH  QGô°VE’G §«£îàdGh  ,OÓÑ∏d  á«eƒ≤dG  ídÉ°üªdÉH  QGô°VE’G
 ∫hÉ£àdG  øY  kÓ°†a  ,IOÉÑ©dG  QhO  ±Gó¡à°S’ ∫hÉ£àdG  øY  kÓ°†a  ,IOÉÑ©dG  QhO  ±Gó¡à°S’
 ,á«æeC’G Iõ¡LC’G âfÉch .ô«eC’G äGP ≈∏Y k Éæ∏Y ,á«æeC’G Iõ¡LC’G âfÉch .ô«eC’G äGP ≈∏Y k Éæ∏Y

 ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  â≤dCG  ,ádhódG  øeCG  RÉ¡éH  á∏ãªe ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  â≤dCG  ,ádhódG  øeCG  RÉ¡éH  á∏ãªe
 âØ°ûc ó°UQh á©HÉàeh äÉjôëJ Ö≤Y º¡àªdG âØ°ûc ó°UQh á©HÉàeh äÉjôëJ Ö≤Y º¡àªdG
 .ájô«éØJ  á«HÉgQEG  á«∏ªY ò«Øæàd  §£îe øY .ájô«éØJ  á«HÉgQEG  á«∏ªY ò«Øæàd  §£îe øY
 ô≤e »a Qƒã©dG  øY §Ñ°†dG  äGAGôLEG  äôØ°SCGh ô≤e »a Qƒã©dG  øY §Ñ°†dG  äGAGôLEG  äôØ°SCGh
 áYÉæ°U  »a  πNóJ  OGƒ`̀eh  Iõ¡LCG  ≈∏Y  ¬æμ°S áYÉæ°U  »a  πNóJ  OGƒ`̀eh  Iõ¡LCG  ≈∏Y  ¬æμ°S
 ≥∏©àJ ¥ôWh äÉeƒ∏©e ÖfÉL ≈dEG ,äÉ©bôØªdG ≥∏©àJ ¥ôWh äÉeƒ∏©e ÖfÉL ≈dEG ,äÉ©bôØªdG
 äójCG  ,ôNBG  ºμM »ah .É¡dÉª©à°SGh Égô«°†ëàH äójCG  ,ôNBG  ºμM »ah .É¡dÉª©à°SGh Égô«°†ëàH
 øe  êÓ©dG  ìÓ°U  »eÉëªdG  IAGô`̀ H  áªμëªdG øe  êÓ©dG  ìÓ°U  »eÉëªdG  IAGô`̀ H  áªμëªdG
 ´ÉÑJCG  AGQORGh  á«ØFÉ£dG  áæàØdG  IQÉ`̀KEG  »àª¡J ´ÉÑJCG  AGQORGh  á«ØFÉ£dG  áæàØdG  IQÉ`̀KEG  »àª¡J
 ºμM â¨dCG  Éªc .âjƒμdG »a »©«°ûdG ÖgòªdG ºμM â¨dCG  Éªc .âjƒμdG »a »©«°ûdG ÖgòªdG
 äGAGóàY’G ™e ∞WÉ©àdÉH º¡àe øWGƒe IAGôH äGAGóàY’G ™e ∞WÉ©àdÉH º¡àe øWGƒe IAGôH
 kGOó`̀é`̀e â`̀°`̀†`̀bh ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG ≈`̀∏`̀Y á`̀ «`̀ fGô`̀ jE’G kGOó`̀é`̀e â`̀°`̀†`̀bh ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG ≈`̀∏`̀Y á`̀ «`̀ fGô`̀ jE’G

á«dÉe ádÉØc ™e ,¬HÉ≤©H ≥£ædG øY ´Éæàe’ÉHá«dÉe ádÉØc ™e ,¬HÉ≤©H ≥£ædG øY ´Éæàe’ÉH

منيف نايف    �

 ô«Z  ≥ëH  äÉØdÉîªdG  ôjôëàd  ,äÉ¶aÉëªdG  ∞∏àîe  »a  É¡JÓªM  Qhôª∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  â∏°UGh ô«Z  ≥ëH  äÉØdÉîªdG  ôjôëàd  ,äÉ¶aÉëªdG  ∞∏àîe  »a  É¡JÓªM  Qhôª∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  â∏°UGh
 AÉ£YEG Ωó©d áØdÉîe  AÉ£YEG Ωó©d áØdÉîe 289289 GhQôM QhôªdG ∫ÉLQ ¿EG »æeCG Qó°üe ∫Ébh .QhôªdG ø«fGƒ≤H ø«eõà∏ªdG GhQôM QhôªdG ∫ÉLQ ¿EG »æeCG Qó°üe ∫Ébh .QhôªdG ø«fGƒ≤H ø«eõà∏ªdG
 äôØ°SCG »àdG áYƒæàªdG ájQhôªdG äÉØdÉîªdG øª°V ,¢ùeCG øe ∫hCG áYÉ°S  äôØ°SCG »àdG áYƒæàªdG ájQhôªdG äÉØdÉîªdG øª°V ,¢ùeCG øe ∫hCG áYÉ°S 2424 ∫ÓN ,¬«ÑæJ IQÉ°TEG ∫ÓN ,¬«ÑæJ IQÉ°TEG
 ø«fGƒ≤H  ó«≤àdG  ≈dEG  äÉÑcôªdG  …óFÉb  k É«YGO  ,äÓªëdG  QGôªà°SG  Qó°üªdG  ócCGh  .äÓªëdG  É¡æY ø«fGƒ≤H  ó«≤àdG  ≈dEG  äÉÑcôªdG  …óFÉb  k É«YGO  ,äÓªëdG  QGôªà°SG  Qó°üªdG  ócCGh  .äÓªëdG  É¡æY

äÉØdÉîª∏d k ÉÑæéJ ,¬«ÑæàdG IQÉ°TEG ΩGóîà°SG ≈∏Y ¢UôëdGh QhôªdGäÉØdÉîª∏d k ÉÑæéJ ,¬«ÑæàdG IQÉ°TEG ΩGóîà°SG ≈∏Y ¢UôëdGh QhôªdG

منيف نايف    �

 áª«°ùL  äÉØdÉîe  º¡HÉμJQG  ó©H  ,QhôªdG  IQÉ¶f  ≈dEG  ¢UÉî°TCG   áª«°ùL  äÉØdÉîe  º¡HÉμJQG  ó©H  ,QhôªdG  IQÉ¶f  ≈dEG  ¢UÉî°TCG  6  Qhôª∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  âdÉMCG Qhôª∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  âdÉMCG
 Qó°üe ∫Ébh .º¡JÉÑcôe õéM ™e ,IOÉ«b á°üNQ πªM ΩóYh áfƒYôdGh IOÉ«≤dÉH §jôØàdG â∏ª°T Qó°üe ∫Ébh .º¡JÉÑcôe õéM ™e ,IOÉ«b á°üNQ πªM ΩóYh áfƒYôdGh IOÉ«≤dÉH §jôØàdG â∏ª°T
 äÉØdÉîªdG »ÑμJôeh ø«ØdÉîªdG §Ñ°†d ≥WÉæªdG ∞∏àîe »a Iôªà°ùe ájQhôªdG äÓªëdG ¿EG »æeCG äÉØdÉîªdG »ÑμJôeh ø«ØdÉîªdG §Ñ°†d ≥WÉæªdG ∞∏àîe »a Iôªà°ùe ájQhôªdG äÓªëdG ¿EG »æeCG

.º¡≤ëH áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJGh ,áª«°ùédG.º¡≤ëH áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJGh ,áª«°ùédG

¬ÑfÉéH ±ƒbƒdG í«Ñj ’ ÆƒÑ°üªdG ô«Z ∞«°UôdG :ø°ùMƒH

 kÉjô°üe ¢ùÑëJ "±ÉæÄà°S’G"
 "¢ûYGO" ≈dEG ¬FÉªàf’ äGƒæ°S 5

 IQÉ°TEG AÉ£YEG Ωó©d áØdÉîe 289
áYÉ°S 24 »a

 Oƒ≤J áª«°ùL äÉØdÉîe
IQÉ¶ædG ≈dEG ¢UÉî°TCG 6

  êÓ©dG ìÓ°U IAGôH äójCG

 »a âjƒμdG ádhO ¿CG »ehôdG ∫ÓW AGƒ∏dG ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒb ¢ù«FQ ócCG »a âjƒμdG ádhO ¿CG »ehôdG ∫ÓW AGƒ∏dG ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒb ¢ù«FQ ócCG
 ƒª°Sh ,óªMC’G  π©°ûe ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùd  áª«μëdG  IOÉ«≤dG  πX ƒª°Sh ,óªMC’G  π©°ûe ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùd  áª«μëdG  IOÉ«≤dG  πX
 áeƒ¶æe õjõ©àH É¨dÉH ÉeÉªàgG »dƒJ ,ódÉîdG  ìÉÑ°U ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh áeƒ¶æe õjõ©àH É¨dÉH ÉeÉªàgG »dƒJ ,ódÉîdG  ìÉÑ°U ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh
 øª°†j ÉªH OGó©à°S’Gh ájõgÉédG äÉjƒà°ùe ™aQh çQGƒμdG ôWÉîe IQGOEG øª°†j ÉªH OGó©à°S’Gh ájõgÉédG äÉjƒà°ùe ™aQh çQGƒμdG ôWÉîe IQGOEG

.øWƒdG áeÓ°Sh äGQó≤e ¿ƒ°Uh äÉμ∏àªªdGh ìGhQC’G ájÉªM.øWƒdG áeÓ°Sh äGQó≤e ¿ƒ°Uh äÉμ∏àªªdGh ìGhQC’G ájÉªM
 øe óë∏d »dhódG Ωƒ«dG áÑ°SÉæªH ,¢ùeCG ,íjô°üJ »a »ehôdG AGƒ∏dG ∫Ébh øe óë∏d »dhódG Ωƒ«dG áÑ°SÉæªH ,¢ùeCG ,íjô°üJ »a »ehôdG AGƒ∏dG ∫Ébh
 âjƒμdG ádhO ¿EG ΩÉY πc ôHƒàcCG øe  âjƒμdG ádhO ¿EG ΩÉY πc ôHƒàcCG øe 1313`dG ±OÉ°üj …òdG çQGƒμdG ôWÉîe`dG ±OÉ°üj …òdG çQGƒμdG ôWÉîe
 á«FÉbƒdG  É¡JGQób  ôjƒ£J  »a  »∏ëªdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  ÉgOƒ¡L  π°UGƒJ á«FÉbƒdG  É¡JGQób  ôjƒ£J  »a  »∏ëªdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  ÉgOƒ¡L  π°UGƒJ
 Éª«a  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ø«H  πeÉμàdGh  ≥«°ùæàdG  õjõ©Jh  á«JÉ«∏ª©dGh Éª«a  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ø«H  πeÉμàdGh  ≥«°ùæàdG  õjõ©Jh  á«JÉ«∏ª©dGh
 ∫hódG ™e äGôÑîdG ∫OÉÑJh ¿hÉ©àdG ó«WƒJ ≈∏Y É«dhOh É«ª«∏bEG ¢UôëJ ∫hódG ™e äGôÑîdG ∫OÉÑJh ¿hÉ©àdG ó«WƒJ ≈∏Y É«dhOh É«ª«∏bEG ¢UôëJ
 ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh á≤jó°üdGh á≤«≤°ûdG ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh á≤jó°üdGh á≤«≤°ûdG

.çQGƒμdGh äÉeRC’G á¡LGƒªd ácôà°ûªdG ájõgÉédG Rõ©j ÉªH.çQGƒμdGh äÉeRC’G á¡LGƒªd ácôà°ûªdG ájõgÉédG Rõ©j ÉªH
 »fÉ°ùfE’G ÉgQhO »dhódG iƒà°ùªdG ≈∏Y π°UGƒJ âjƒμdG ádhO ¿CG ±É°VCGh »fÉ°ùfE’G ÉgQhO »dhódG iƒà°ùªdG ≈∏Y π°UGƒJ âjƒμdG ádhO ¿CG ±É°VCGh
 Oƒ¡édG  IófÉ°ùeh  çQGƒμdG  øe  IQô°†àªdG  Üƒ©°ûdGh  ∫hódG  ºYO  »a Oƒ¡édG  IófÉ°ùeh  çQGƒμdG  øe  IQô°†àªdG  Üƒ©°ûdGh  ∫hódG  ºYO  »a
 QÉWEG  ±Gó`̀gCG  ™e  ÉeÉé°ùfG  ÉgôWÉîe  øe  óëdG  ≈`̀dEG  á«eGôdG  á«dhódG QÉWEG  ±Gó`̀gCG  ™e  ÉeÉé°ùfG  ÉgôWÉîe  øe  óëdG  ≈`̀dEG  á«eGôdG  á«dhódG

.20302030-20152015 çQGƒμdG ôWÉîe øe óë∏d çQGƒμdG ôWÉîe øe óë∏d " "…Góæ°S…Góæ°S"
 ó©H  áHÉéà°S’G  ≈∏Y  ô°üà≤J  ó©J  ºd  çQGƒμdG  á¡LGƒe  ¿CG  ≈∏Y  Oó°Th ó©H  áHÉéà°S’G  ≈∏Y  ô°üà≤J  ó©J  ºd  çQGƒμdG  á¡LGƒe  ¿CG  ≈∏Y  Oó°Th
 ájÉbƒdG  õjõ©Jh  ôWÉîªdG  ¥ÉÑà°SG  ≈∏Y  õμJôJ  âëÑ°UCG  πH  ,É¡Yƒbh ájÉbƒdG  õjõ©Jh  ôWÉîªdG  ¥ÉÑà°SG  ≈∏Y  õμJôJ  âëÑ°UCG  πH  ,É¡Yƒbh
 ájô°ûÑdG É¡JÉfÉμeEG ôjƒ£J ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒb á∏°UGƒe GócDƒe OGó©à°S’Gh ájô°ûÑdG É¡JÉfÉμeEG ôjƒ£J ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒb á∏°UGƒe GócDƒe OGó©à°S’Gh
 á«æWƒdG  äÉcGô°ûdG  õjõ©Jh  áãjóëdG  äÉ«æ≤àdG  ∞«XƒJh  á«æØdGh á«æWƒdG  äÉcGô°ûdG  õjõ©Jh  áãjóëdG  äÉ«æ≤àdG  ∞«XƒJh  á«æØdGh
 øeC’G  äÉjƒà°ùe  ≈∏YCG  ≥≤ëJ  á∏eÉμàe  áeƒ¶æe  ≈dEG  ’ƒ°Uh  á«dhódGh øeC’G  äÉjƒà°ùe  ≈∏YCG  ≥≤ëJ  á∏eÉμàe  áeƒ¶æe  ≈dEG  ’ƒ°Uh  á«dhódGh

.™ªàéª∏d áeÓ°ùdGh.™ªàéª∏d áeÓ°ùdGh

IQô°†àªdG ∫hódG ºYO »a »fÉ°ùfE’G ÉgQhO π°UGƒJ âjƒμdG ¿CG ócCG »ehôdG

çQGƒμdG ôWÉîe IQGOEG áeƒ¶æe õjõ©J :"AÉØWE’G"

جانب من الجولة وتحرير ا�نذارات  إغلاق المنشآت المخالفة

 اللواء طلال الرومي

 ôeGhCGh IOóëe ó«YGƒªH øeõdG ô°üàîJ áeƒ¶æªdG
ΩÉ©dG ∫ÉªdG ¿ƒ°üJh Iô°ù«e á«F’h

 ºμëªdG øÄª£Jh ádhódG äÉ¡L Oƒ≤Y º«μëJ ≈dƒàJ
ø©£dG ô°üëH ôªãà°ùªdGh ¬à«dhDƒ°ùe ô°üëH

 áÄ«H Ωõ∏à°ùj …QÉéJh »dÉe õcôe ≈dEG âjƒμdG πjƒëJ
¿ƒ∏eÉ©àªdG É¡d øÄª£j ájô°üY á«ª«μëJ

 ≈∏Y ßaÉëjh Iô≤à°ùªdG á«dhódG º¶ædG π°†aCG º¡∏à°ùj
»àjƒμdG »fƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG á«°Uƒ°üN

 √’ƒàJ áHÉbQh ¢ü«NôJ ΩÉ¶æd º«μëàdG õcGôe ´É°†NEG
∫ó©dG IQGRƒH á°üàîe IQGOEG

 ¿Éc ¿CG ó©H ¿ƒfÉ≤dG ≈dEG »FÉ°†≤dG º«μëàdG ΩÉ¶f º°V
á«©Lôª∏d kGó«MƒJ π≤à°ùe ™jô°ûàH kGOôØe

.É¡H ∫ƒª©ªdG §HGƒ°†dG É¡àØdÉîªd ,¢ùeCG ìÉÑ°U É¡JòØf á«°û«àØJ á∏ªM ∫ÓN ,á«YÉæ°üdG ïjƒ°ûdG á≤£æe »a ICÉ°ûæe .É¡H ∫ƒª©ªdG §HGƒ°†dG É¡àØdÉîªd ,¢ùeCG ìÉÑ°U É¡JòØf á«°û«àØJ á∏ªM ∫ÓN ,á«YÉæ°üdG ïjƒ°ûdG á≤£æe »a ICÉ°ûæe 2525 k ÉjQGOEG ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒb â≤∏ZCG k ÉjQGOEG ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒb â≤∏ZCG
 øe ájÉbƒdGh áeÓ°ùdG äGAGôLEG õjõ©àd Iƒ≤dG Oƒ¡L QÉWEG »a ,óªM õjõ©dGóÑY ôªY ó«ª©dG ,∞«∏μàdÉH á«fóªdG ájÉªë∏d ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒb ¢ù«FQ ÖFÉf á∏ªëdG ≈∏Y ±ô°TCGh øe ájÉbƒdGh áeÓ°ùdG äGAGôLEG õjõ©àd Iƒ≤dG Oƒ¡L QÉWEG »a ,óªM õjõ©dGóÑY ôªY ó«ª©dG ,∞«∏μàdÉH á«fóªdG ájÉªë∏d ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒb ¢ù«FQ ÖFÉf á∏ªëdG ≈∏Y ±ô°TCGh

.ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒb äÉWGôà°TG É¡FÉØ«à°SG Ωó©d iôNCG äBÉ°ûæe ≥ëH äGQGòfEG .ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒb äÉWGôà°TG É¡FÉØ«à°SG Ωó©d iôNCG äBÉ°ûæe ≥ëH äGQGòfEG 1010h kGQÉ£NEG h kGQÉ£NEG 4545 ôjôëJ øY k É°†jCG á∏ªëdG äôØ°SCGh.≥jôëdG ôjôëJ øY k É°†jCG á∏ªëdG äôØ°SCGh.≥jôëdG

 ø«fGƒb πFGhCG øe ∂dòH ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿ƒμ«d  ø«fGƒb πFGhCG øe ∂dòH ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿ƒμ«d 105105 ≈dEG  ≈dEG 100100 øe OGƒªdG »a äÉHƒ≤©dÉH AÉL ¿ƒfÉ≤dG øe  øe OGƒªdG »a äÉHƒ≤©dÉH AÉL ¿ƒfÉ≤dG øe 1414 `dG π°üØdG ¿CG IôcòªdG âæ«H `dG π°üØdG ¿CG IôcòªdG âæ«H
 Qô≤àJ ÉªfEG á«FGõédG ájÉªëdG ¿CG ¬eGƒb í°VGh ¢SÉ°SCG ≈∏Y π°üØdG Gòg ΩÉb PEG ,ÓeÉμàe É«HÉ≤Y Ó°üa øª°†àJ »àdG á≤£æªdG »a º«μëàdG Qô≤àJ ÉªfEG á«FGõédG ájÉªëdG ¿CG ¬eGƒb í°VGh ¢SÉ°SCG ≈∏Y π°üØdG Gòg ΩÉb PEG ,ÓeÉμàe É«HÉ≤Y Ó°üa øª°†àJ »àdG á≤£æªdG »a º«μëàdG
 π¶J …òdG ºμëª∏d »FÉ°†≤dG πª©dG ≈dEG ∫ÉëH óàªJ ¿CG ¿hO É¡JGAGôLEG ájô°Sh É¡H Qƒ¡ªédG á≤Kh º«μëà∏d á«ª«¶æàdG áeƒ¶æªdG ¿ƒ°üd π¶J …òdG ºμëª∏d »FÉ°†≤dG πª©dG ≈dEG ∫ÉëH óàªJ ¿CG ¿hO É¡JGAGôLEG ájô°Sh É¡H Qƒ¡ªédG á≤Kh º«μëà∏d á«ª«¶æàdG áeƒ¶æªdG ¿ƒ°üd
 øe ∫Éæj ºμëªdG πªY ºjôéJ ¿CG øe áfQÉ≤ªdG ÜQÉéàdG ¬ààÑKCG Éªd AÉ≤JG º«°ùédG CÉ£îdGh ¢û¨dG »àdÉM »a á°üdÉN á«fóe ¬àdAÉ°ùe øe ∫Éæj ºμëªdG πªY ºjôéJ ¿CG øe áfQÉ≤ªdG ÜQÉéàdG ¬ààÑKCG Éªd AÉ≤JG º«°ùédG CÉ£îdGh ¢û¨dG »àdÉM »a á°üdÉN á«fóe ¬àdAÉ°ùe

.º«μëà∏d Gô≤e ádhódG áfÉμe.º«μëà∏d Gô≤e ádhódG áfÉμe

 º«μëàdÉH á°üàîªdG IQGOE’G ≈dEG ó¡Y PEG ,( º«μëàdÉH á°üàîªdG IQGOE’G ≈dEG ó¡Y PEG ,(108108) ≈dEG ( ) ≈dEG ( 106106) øe OGƒªdG »a á«eÉàîdG ΩÉμMC’G øª°†J …òdG ) øe OGƒªdG »a á«eÉàîdG ΩÉμMC’G øª°†J …òdG 1515 `dG π°üØdÉH ¿ƒfÉ≤dG ºààNG `dG π°üØdÉH ¿ƒfÉ≤dG ºààNG
 õcGôªH á°UÉîdG äÓé°ùdGh ø«ªμëªdÉH á°UÉîdG äÓé°ùdG AÉ°ûfEG ¢üNC’G ≈∏Y É¡H •Éfh »°ù°SDƒªdGh ôëdG º«μëàdG ¿hDƒ°ûH ∫ó©dG IQGRƒH õcGôªH á°UÉîdG äÓé°ùdGh ø«ªμëªdÉH á°UÉîdG äÓé°ùdG AÉ°ûfEG ¢üNC’G ≈∏Y É¡H •Éfh »°ù°SDƒªdGh ôëdG º«μëàdG ¿hDƒ°ûH ∫ó©dG IQGRƒH
 •hô°Th óYGƒb øª°†àj ôjRƒdG øe QGôb É¡ª«¶æàH Qó°üj ¿CG ≈∏Y ¬d IòØæªdG ∫ó©dG ôjRh äGQGôbh ¿ƒfÉ≤dG É¡«dEG ¬H ó¡©j Éeh º«μëàdG •hô°Th óYGƒb øª°†àj ôjRƒdG øe QGôb É¡ª«¶æàH Qó°üj ¿CG ≈∏Y ¬d IòØæªdG ∫ó©dG ôjRh äGQGôbh ¿ƒfÉ≤dG É¡«dEG ¬H ó¡©j Éeh º«μëàdG
 QOÉ°üj ’h º¶æj ÉaGô°TG á«ª«μëàdG áeƒ¶æªdG ≈∏Y ±Gô°TE’G äGhOCG ádhó∏d πªàμJ ∂dòHh É¡æe Ö£°ûdGh äÓé°ùdG »a ó«≤dG Ωƒ°SQh QOÉ°üj ’h º¶æj ÉaGô°TG á«ª«μëàdG áeƒ¶æªdG ≈∏Y ±Gô°TE’G äGhOCG ádhó∏d πªàμJ ∂dòHh É¡æe Ö£°ûdGh äÓé°ùdG »a ó«≤dG Ωƒ°SQh

.π£©j ’h §Ñ°†jh.π£©j ’h §Ñ°†jh

"á«YÉæ°üdG ïjƒ°ûdG" »a áØdÉîe ICÉ°ûæe 25 ¥ÓZEG

áeÓ°ùdGh øeC’G äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≥«≤ëàd á«dhódGh á«æWƒdG äÉcGô°ûdG ó«WƒJh áãjóëdG äÉ«æ≤àdG ∞«XƒJ

º«°ùédG CÉ£îdGh ¢û¨dG »àdÉM »a á°üdÉN á«fóe ºμëªdG ádAÉ°ùe ∫ó©dG IQGRh »a º«μëàdÉH á°üàîe IQGOEG

 ¿ƒfÉb  QGó°UEG  ¿CÉ°T  »a  ( ¿ƒfÉb  QGó°UEG  ¿CÉ°T  »a  (20262026  áæ°ùd   áæ°ùd  120120  ºbQ)  ¿ƒfÉb  Ωƒ°Sôe  AÉKÓãdG  ¢ùeCG  Qó°U ºbQ)  ¿ƒfÉb  Ωƒ°Sôe  AÉKÓãdG  ¢ùeCG  Qó°U
 ó«YGƒªH  øeõdG  ô°üàîJ  º«μëà∏d  á∏eÉμàe  á«æWh  áeƒ¶æe  ¢ù°SDƒj  …òdG  º«μëàdG ó«YGƒªH  øeõdG  ô°üàîJ  º«μëà∏d  á∏eÉμàe  á«æWh  áeƒ¶æe  ¢ù°SDƒj  …òdG  º«μëàdG
 Oƒ≤Y  º«μëàd  áªμëe  §HGƒ°†H  ΩÉ©dG  ∫ÉªdG  ¿ƒ°üJh  ,Iô°ù«e  á«F’h  ôeGhCGh  IOóëe Oƒ≤Y  º«μëàd  áªμëe  §HGƒ°†H  ΩÉ©dG  ∫ÉªdG  ¿ƒ°üJh  ,Iô°ù«e  á«F’h  ôeGhCGh  IOóëe
 áYô°Sh  ø©£dG  ô°üëH ôªãà°ùªdGh  ¬à«dhDƒ°ùe ô°üëH ºμëªdG  øÄª£Jh ádhódG  äÉ¡L áYô°Sh  ø©£dG  ô°üëH ôªãà°ùªdGh  ¬à«dhDƒ°ùe ô°üëH ºμëªdG  øÄª£Jh ádhódG  äÉ¡L
 AÉ°†b  âjƒμdG  »a  º«μëàdG  ¿ƒμ«d  Ió«°TQ  áHÉbôH  º«μëàdG  äÉ°ù°SDƒe  º¶æJh  º°ùëdG AÉ°†b  âjƒμdG  »a  º«μëàdG  ¿ƒμ«d  Ió«°TQ  áHÉbôH  º«μëàdG  äÉ°ù°SDƒe  º¶æJh  º°ùëdG

.ájOÉ°üàb’G É¡à°†¡f óaGhQ øe GóaGQh ÉbƒKƒe GõLÉf É°UÉN.ájOÉ°üàb’G É¡à°†¡f óaGhQ øe GóaGQh ÉbƒKƒe GõLÉf É°UÉN

 OGƒe 108h kÓ°üa 15

 ≈∏Y áYRƒe OGƒe  ≈∏Y áYRƒe OGƒe 108108 øª°†àj …òdG `  ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°Sôª∏d á«MÉ°†jE’G IôcòªdG äôcPh øª°†àj …òdG `  ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°Sôª∏d á«MÉ°†jE’G IôcòªdG äôcPh
 âjƒμdG πjƒëJ ≈dEG á«eGôdG ájƒªæàdG É¡JÉ¡LƒJ ò«ØæJ »a ádhódG »°†e ¿CG ` Ó°üa  âjƒμdG πjƒëJ ≈dEG á«eGôdG ájƒªæàdG É¡JÉ¡LƒJ ò«ØæJ »a ádhódG »°†e ¿CG ` Ó°üa 1515
 É¡«d øÄª£j ájô°üY á«ª«μëJ áÄ«H Ωõ∏à°ùj QÉªãà°SÓd ÜPÉL …QÉéJh »dÉe õcôe ≈dEG É¡«d øÄª£j ájô°üY á«ª«μëJ áÄ«H Ωõ∏à°ùj QÉªãà°SÓd ÜPÉL …QÉéJh »dÉe õcôe ≈dEG
 º¡∏à°ùj º«μëà∏d ÓeÉ°T Ó≤à°ùe É©jô°ûJ ¿ƒμ«d óYCG ¿ƒfÉ≤dG ¿EG :âaÉ°VCGh .¿ƒ∏eÉ©àªdG º¡∏à°ùj º«μëà∏d ÓeÉ°T Ó≤à°ùe É©jô°ûJ ¿ƒμ«d óYCG ¿ƒfÉ≤dG ¿EG :âaÉ°VCGh .¿ƒ∏eÉ©àªdG

.»àjƒμdG »fƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG á«°Uƒ°üN ≈∏Y ßaÉëjh Iô≤à°ùªdG á«dhódG º¶ædG π°†aCG.»àjƒμdG »fƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG á«°Uƒ°üN ≈∏Y ßaÉëjh Iô≤à°ùªdG á«dhódG º¶ædG π°†aCG
 ¬JÉ≤«Ñ£Jh  º«μëàdG  º¶f  »a  á≤«ªY  ä’ƒëJ  äó¡°T  Iô«NC’G  Oƒ≤©dG  ¿CG  âæ«Hh ¬JÉ≤«Ñ£Jh  º«μëàdG  º¶f  »a  á≤«ªY  ä’ƒëJ  äó¡°T  Iô«NC’G  Oƒ≤©dG  ¿CG  âæ«Hh
 º«μëJ õcGôe âeÉbh áãjóM á∏≤à°ùe º«μëJ ø«fGƒb QGó°UEG  »a ∫hódG â©HÉàJ å«M º«μëJ õcGôe âeÉbh áãjóM á∏≤à°ùe º«μëJ ø«fGƒb QGó°UEG  »a ∫hódG â©HÉàJ å«M
 πX Éª«a  á«dÉeh  á«fƒfÉb  äÉeóN øe É¡H  §ÑJôj  Éeh  iôÑμdG  äÉYRÉæªdG  âÑ£≤à°SG πX Éª«a  á«dÉeh  á«fƒfÉb  äÉeóN øe É¡H  §ÑJôj  Éeh  iôÑμdG  äÉYRÉæªdG  âÑ£≤à°SG

.ô°ü©dG äÉ«°†à≤e á¡LGƒe »a ∞©°ùJ ó©J ºd ¢Uƒ°üæH Éeƒμëe »àjƒμdG ΩÉ¶ædG.ô°ü©dG äÉ«°†à≤e á¡LGƒe »a ∞©°ùJ ó©J ºd ¢Uƒ°üæH Éeƒμëe »àjƒμdG ΩÉ¶ædG

 ¿ƒfÉ≤dG ¢ù°SCG
 Oƒ≤©dG »a º«μëàdG ´É°†NEG É¡æeh ¢ù°SC’G øe á∏ªL ≈∏Y ΩÉb ¿ƒfÉ≤dG AÉæH ¿CG äôcPh Oƒ≤©dG »a º«μëàdG ´É°†NEG É¡æeh ¢ù°SC’G øe á∏ªL ≈∏Y ΩÉb ¿ƒfÉ≤dG AÉæH ¿CG äôcPh
 º«μëàdG  ÜÉH  ≥∏¨J  ¿CG  ¿hO  ΩÉ©dG  ∫ÉªdG  ¿ƒ°üJ  §HGƒ°†d  ádhódG  äÉ¡L  É¡eôÑJ  »àdG º«μëàdG  ÜÉH  ≥∏¨J  ¿CG  ¿hO  ΩÉ©dG  ∫ÉªdG  ¿ƒ°üJ  §HGƒ°†d  ádhódG  äÉ¡L  É¡eôÑJ  »àdG
 ™e ºé°ùæj ≈ª°ùªH á«¶ØëàdGh á«àbƒdG äGAGôLE’G ºμëe ΩÉ¶f çGóëà°SGh É¡¡Lh »a ™e ºé°ùæj ≈ª°ùªH á«¶ØëàdGh á«àbƒdG äGAGôLE’G ºμëe ΩÉ¶f çGóëà°SGh É¡¡Lh »a
 IQGOEG √’ƒàJ áHÉbQh ¢ü«NôJ ΩÉ¶æd º«μëàdG õcGôe ´É°†NEGh »æWƒdG »FGôLE’G ìÓ£°U’G IQGOEG √’ƒàJ áHÉbQh ¢ü«NôJ ΩÉ¶æd º«μëàdG õcGôe ´É°†NEGh »æWƒdG »FGôLE’G ìÓ£°U’G

 º«μëàdG  ΩÉ¶f º°Vh ,õcGôªdGh ø«ªμëª∏d äÓé°S É¡jód CÉ°ûæJ ∫ó©dG  IQGRƒH á°üàîe º«μëàdG  ΩÉ¶f º°Vh ,õcGôªdGh ø«ªμëª∏d äÓé°S É¡jód CÉ°ûæJ ∫ó©dG  IQGRƒH á°üàîe
 º«μëàdG  á«©Lôªd  Gó«MƒJ  π≤à°ùe ™jô°ûàH  GOôØe ¿Éc  ¿CG  ó©H  ¿ƒfÉ≤dG  ≈dEG  »FÉ°†≤dG º«μëàdG  á«©Lôªd  Gó«MƒJ  π≤à°ùe ™jô°ûàH  GOôØe ¿Éc  ¿CG  ó©H  ¿ƒfÉ≤dG  ≈dEG  »FÉ°†≤dG

.á«ª«μëàdG áeƒ°üîdG äGAGôLEG ôFÉ°S »a áãjóëdG á«æ≤àdG πFÉ°Sh áÑcGƒeh ádhódG »a.á«ª«μëàdG áeƒ°üîdG äGAGôLEG ôFÉ°S »a áãjóëdG á«æ≤àdG πFÉ°Sh áÑcGƒeh ádhódG »a
 ±GôWC’G ≈dƒàj …òdG ±GôWC’G ≈dƒàj …òdG " "ôëdG º«μëàdGôëdG º«μëàdG" ø«H »fƒfÉ≤dG õ«e ó≤a á«MÉ°†jE’G Iôcòª∏d É≤ahh ø«H »fƒfÉ≤dG õ«e ó≤a á«MÉ°†jE’G Iôcòª∏d É≤ahh
 ó¡©j  …òdG  »°ù°SDƒªdG  º«μëàdGh  á«ª«μëJ  á°ù°SDƒe  ±Gô°TEG  ¿hO  º¡°ùØfCÉH  ¬ª«¶æJ ó¡©j  …òdG  »°ù°SDƒªdG  º«μëàdGh  á«ª«μëJ  á°ù°SDƒe  ±Gô°TEG  ¿hO  º¡°ùØfCÉH  ¬ª«¶æJ
 »a  √QÉ`̀KBG  ¿ƒfÉ≤dG  ¬«∏Y  ÖJQ  õ««ªJ  ƒgh  ÉgóYGƒb  ≥ah  º«μëàdG  õcGôe  ≈dEG  ¬JQGOEÉH »a  √QÉ`̀KBG  ¿ƒfÉ≤dG  ¬«∏Y  ÖJQ  õ««ªJ  ƒgh  ÉgóYGƒb  ≥ah  º«μëàdG  õcGôe  ≈dEG  ¬JQGOEÉH

.IóY ™°VGƒe.IóY ™°VGƒe

¿ƒfÉ≤dG ¿Éjô°S ¥É£f
 êhOõe  QÉ«©e  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ¿ƒfÉ≤dG  ¿Éjô°S  ¥É£f  √OGƒe  ióMEG  »a  ¿ƒfÉ≤dG  OóM  Éªc êhOõe  QÉ«©e  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ¿ƒfÉ≤dG  ¿Éjô°S  ¥É£f  √OGƒe  ióMEG  »a  ¿ƒfÉ≤dG  OóM  Éªc
 …OGQEG QÉ«©eh âjƒμdG ádhO »a √ô≤e ¿ƒμj º«μëJ πc ¬eÉμMC’ ™°†îj »ª«∏bEG QÉ«©e …OGQEG QÉ«©eh âjƒμdG ádhO »a √ô≤e ¿ƒμj º«μëJ πc ¬eÉμMC’ ™°†îj »ª«∏bEG QÉ«©e
 ΩóY ™e ¬∏c ∂dPh ¬eÉμMC’ ¬YÉ°†NEG ≈∏Y ¥ÉØJ’G êQÉîdG »a …ôéj º«μëJ ±GôWC’ õ«L ΩóY ™e ¬∏c ∂dPh ¬eÉμMC’ ¬YÉ°†NEG ≈∏Y ¥ÉØJ’G êQÉîdG »a …ôéj º«μëJ ±GôWC’ õ«L
 èdÉY Éª«a ¿ƒfÉ≤dG »a IôeB’G ΩÉμMC’ÉHh ádhódG »a IòaÉædG á«dhódG äÉ«bÉØJ’ÉH ∫ÓNE’G èdÉY Éª«a ¿ƒfÉ≤dG »a IôeB’G ΩÉμMC’ÉHh ádhódG »a IòaÉædG á«dhódG äÉ«bÉØJ’ÉH ∫ÓNE’G
 äÉ¡L É¡eôÑJ »àdG Oƒ≤©dG äÉYRÉæe »a º«μëàdG »g á«ªgC’G á¨dÉH ádCÉ°ùe OGƒªdG ióMEG äÉ¡L É¡eôÑJ »àdG Oƒ≤©dG äÉYRÉæe »a º«μëàdG »g á«ªgC’G á¨dÉH ádCÉ°ùe OGƒªdG ióMEG

.ΩÉ©dG ∫ÉªdG ájÉªMh QÉªãà°S’G ™«é°ûJ ø«H ¿RGƒj ÉLQóàe ÉeÉ¶f âeÉbCÉa ádhódG.ΩÉ©dG ∫ÉªdG ájÉªMh QÉªãà°S’G ™«é°ûJ ø«H ¿RGƒj ÉLQóàe ÉeÉ¶f âeÉbCÉa ádhódG

º«μëàdG äGAGôLEG
 âeõdCG PEG , âeõdCG PEG ,4040 ≈dEG  ≈dEG 2222 øe OGƒªdG »a º«μëàdG äGAGôLEG ¿ƒfÉ≤dG øe ™HGôdG π°üØdG èdÉYh øe OGƒªdG »a º«μëàdG äGAGôLEG ¿ƒfÉ≤dG øe ™HGôdG π°üØdG èdÉYh
 ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG IÉYGôeh á«°SÉ°SC’G »°VÉ≤àdG ÇOÉÑe ΩGôàMÉH º«μëàdG áÄ«g ( ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG IÉYGôeh á«°SÉ°SC’G »°VÉ≤àdG ÇOÉÑe ΩGôàMÉH º«μëàdG áÄ«g (2222) IOÉªdG) IOÉªdG
 ≈∏Y ±GôWC’G á∏eÉ©eh ájQhô°V ô«Z ∞jQÉ°üe hCG AÉ£HEG ¿hO á«∏YÉØH äGAGôLE’G IQGOEGh ≈∏Y ±GôWC’G á∏eÉ©eh ájQhô°V ô«Z ∞jQÉ°üe hCG AÉ£HEG ¿hO á«∏YÉØH äGAGôLE’G IQGOEGh
 »a ÉªH äGAGôLE’G  QÉ«àNG »a ±GôWC’G  ájôM ( »a ÉªH äGAGôLE’G  QÉ«àNG »a ±GôWC’G  ájôM (2323) IOÉªdG  â≤∏WCG  Éª«a IGhÉ°ùªdG  Ωób) IOÉªdG  â≤∏WCG  Éª«a IGhÉ°ùªdG  Ωób
 äQÉàNG Gƒ≤Øàj ºd ¿EÉa É¡LQÉN hCG âjƒμdG πNGO º«μëJ õcôe …CG óYGƒb ≈dEG ádÉME’G ∂dP äQÉàNG Gƒ≤Øàj ºd ¿EÉa É¡LQÉN hCG âjƒμdG πNGO º«μëJ õcôe …CG óYGƒb ≈dEG ádÉME’G ∂dP

.¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCG QÉWEG »a ÉÑ°SÉæe √GôJ Ée áÄ«¡dG.¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCG QÉWEG »a ÉÑ°SÉæe √GôJ Ée áÄ«¡dG

2026 áæ°ùd 120 ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG Qhó°U

õLÉf ¢UÉN AÉ°†bh á∏eÉμàe á«æWh áeƒ¶æe ..."º«μëàdG"

äÉªààdG
¢ù∏ée »a âjƒμdG

 âjƒμdG ádhO RGõàYG øY á«LQÉîdG IQGRh âHôYCG É¡à¡L øe âjƒμdG ádhO RGõàYG øY á«LQÉîdG IQGRh âHôYCG É¡à¡L øe
 ºeCÓd  ™HÉàdG  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  ¢ù∏ée  ájƒ°†©d  É¡HÉîàfÉH ºeCÓd  ™HÉàdG  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  ¢ù∏ée  ájƒ°†©d  É¡HÉîàfÉH
 ¢ùμ©j ¢ùμ©j"  ¬`̀fCG  IócDƒe  , ¬`̀fCG  IócDƒe  ,20292029-20272027  IôàØ∏d  IóëàªdG IôàØ∏d  IóëàªdG
 ÉgQhód  √ôjó≤Jh  âjƒμdG  ádhóH  »dhódG  ™ªàéªdG  á≤K ÉgQhód  √ôjó≤Jh  âjƒμdG  ádhóH  »dhódG  ™ªàéªdG  á≤K
 Éª«ah  .»dhódGh  »ª«∏bE’G  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  É¡JÉeÉ¡°SEGh Éª«ah  .»dhódGh  »ª«∏bE’G  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  É¡JÉeÉ¡°SEGh
 á≤«≤°ûdG ∫hódG ≈dEG ôjó≤àdGh ôμ°ûdG ¢üdÉîH IQGRƒdG âeó≤J á≤«≤°ûdG ∫hódG ≈dEG ôjó≤àdGh ôμ°ûdG ¢üdÉîH IQGRƒdG âeó≤J
 ≈∏Y äOó°T ,âjƒμdG ádhO í°TôJ âªYO »àdG á≤jó°üdGh ≈∏Y äOó°T ,âjƒμdG ádhO í°TôJ âªYO »àdG á≤jó°üdGh
 âeó≤J »àdG äGó¡©àdÉH AÉaƒdG ≈∏Y âjƒμdG ádhO ¢UôM âeó≤J »àdG äGó¡©àdÉH AÉaƒdG ≈∏Y âjƒμdG ádhO ¢UôM
 ™e ≥«°ùæàdG á∏°UGƒeh ,¢ù∏éª∏d É¡ë°TôJ QÉWEG  »a É¡H ™e ≥«°ùæàdG á∏°UGƒeh ,¢ù∏éª∏d É¡ë°TôJ QÉWEG  »a É¡H
 ÉªH  ,á∏°üdG  äGP  IóëàªdG  ºeC’G  äÉ«dBGh  AÉ°†YC’G  ∫hódG ÉªH  ,á∏°üdG  äGP  IóëàªdG  ºeC’G  äÉ«dBGh  AÉ°†YC’G  ∫hódG

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫Éée »a á«dhódG Oƒ¡édG ºYój.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫Éée »a á«dhódG Oƒ¡édG ºYój

»dhO ∞bƒe :âjƒμdG
 ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ``̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ``̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S

 QGôb ò«Øæàd IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eCÓd É«∏©dG á∏ãªª∏d QGôb ò«Øæàd IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eCÓd É«∏©dG á∏ãªª∏d
 á©HÉàªH  ¢UÉîdG   á©HÉàªH  ¢UÉîdG  20252025  ΩÉ©d   ΩÉ©d  27922792  ºbQ  øeC’G  ¢ù∏ée ºbQ  øeC’G  ¢ù∏ée
 IOÉYEGh áãdÉãdG ¿Gó∏ÑdG ÉjÉYQh ø««àjƒμdG øjOƒ≤ØªdG ∞∏e IOÉYEGh áãdÉãdG ¿Gó∏ÑdG ÉjÉYQh ø««àjƒμdG øjOƒ≤ØªdG ∞∏e
 …QÉe ,»æWƒdG ∞«°TQC’G É¡«a ÉªH ,á«àjƒμdG äÉμ∏àªªdG …QÉe ,»æWƒdG ∞«°TQC’G É¡«a ÉªH ,á«àjƒμdG äÉμ∏àªªdG

.É¡d ≥aGôªdG óaƒdGh Éà«°TÉeÉj.É¡d ≥aGôªdG óaƒdGh Éà«°TÉeÉj

"»é«∏îdG"
 äGAGôLEGh kGOÉL k É«dhO k ÉcôëJ »Yóà°ùj ø««fóªdGh á«fóªdG äGAGôLEGh kGOÉL k É«dhO k ÉcôëJ »Yóà°ùj ø««fóªdGh á«fóªdG
 äGAGóàY’G √òg πãe QGôμJ ™æeh ,É¡YOQ πØμJ áª°SÉM äGAGóàY’G √òg πãe QGôμJ ™æeh ,É¡YOQ πØμJ áª°SÉM
 ≥«KGƒªdGh  á«fÉ°ùfE’G  ÇOÉÑªdG  §°ùHCG  ™e  ≈aÉæàJ  »àdG ≥«KGƒªdGh  á«fÉ°ùfE’G  ÇOÉÑªdG  §°ùHCG  ™e  ≈aÉæàJ  »àdG

.á«dhódG.á«dhódG

¿ƒfÉb Qhó°U
 ÜPÉL …QÉéJh »dÉe õcôe ≈dEG âjƒμdG πjƒëJ ≈dEG á«eGôdG ÜPÉL …QÉéJh »dÉe õcôe ≈dEG âjƒμdG πjƒëJ ≈dEG á«eGôdG
 É¡«d øÄª£j ájô°üY á«ª«μëJ áÄ«H Ωõ∏à°ùj QÉªãà°SÓd É¡«d øÄª£j ájô°üY á«ª«μëJ áÄ«H Ωõ∏à°ùj QÉªãà°SÓd

 .¿ƒ∏eÉ©àªdG .¿ƒ∏eÉ©àªdG

 ÓeÉ°T Ó≤à°ùe É©jô°ûJ ¿ƒμ«d óYCG ¿ƒfÉ≤dG Gòg :âaÉ°VCGh ÓeÉ°T Ó≤à°ùe É©jô°ûJ ¿ƒμ«d óYCG ¿ƒfÉ≤dG Gòg :âaÉ°VCGh
 ßaÉëjh Iô≤à°ùªdG á«dhódG º¶ædG π°†aCG º¡∏à°ùj º«μëà∏d ßaÉëjh Iô≤à°ùªdG á«dhódG º¶ædG π°†aCG º¡∏à°ùj º«μëà∏d

.»àjƒμdG »fƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG á«°Uƒ°üN ≈∏Y.»àjƒμdG »fƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG á«°Uƒ°üN ≈∏Y
 øe á∏ªL ≈∏Y ΩÉb ≥aGôªdG ¿ƒfÉ≤dG AÉæH ¿CG ≈dG äQÉ°TCGh øe á∏ªL ≈∏Y ΩÉb ≥aGôªdG ¿ƒfÉ≤dG AÉæH ¿CG ≈dG äQÉ°TCGh
 É¡eôÑJ »àdG  Oƒ≤©dG  »a º«μëàdG  ´É°†NEG  É¡æeh ¢ù°SC’G É¡eôÑJ »àdG  Oƒ≤©dG  »a º«μëàdG  ´É°†NEG  É¡æeh ¢ù°SC’G
 ≥∏¨J ¿CG ¿hO ΩÉ©dG ∫ÉªdG ¿ƒ°üJ §HGƒ°†d ádhódG äÉ¡L ≥∏¨J ¿CG ¿hO ΩÉ©dG ∫ÉªdG ¿ƒ°üJ §HGƒ°†d ádhódG äÉ¡L
 äGAGôLE’G ºμëe ΩÉ¶f çGóëà°SGh É¡¡Lh »a º«μëàdG ÜÉH äGAGôLE’G ºμëe ΩÉ¶f çGóëà°SGh É¡¡Lh »a º«μëàdG ÜÉH
 ìÓ£°U’G  ™e  ºé°ùæj  ≈ª°ùªH  á«¶ØëàdGh  á«àbƒdG ìÓ£°U’G  ™e  ºé°ùæj  ≈ª°ùªH  á«¶ØëàdGh  á«àbƒdG
 ¢ü«NôJ ΩÉ¶æd º«μëàdG õcGôe ´É°†NEGh »æWƒdG »FGôLE’G ¢ü«NôJ ΩÉ¶æd º«μëàdG õcGôe ´É°†NEGh »æWƒdG »FGôLE’G
 É¡jód  CÉ°ûæJ  ∫ó©dG  IQGRƒH  á°üàîe IQGOEG  √’ƒàJ áHÉbQh É¡jód  CÉ°ûæJ  ∫ó©dG  IQGRƒH  á°üàîe IQGOEG  √’ƒàJ áHÉbQh
 »FÉ°†≤dG º«μëàdG ΩÉ¶f º°Vh õcGôªdGh ø«ªμëª∏d äÓé°S »FÉ°†≤dG º«μëàdG ΩÉ¶f º°Vh õcGôªdGh ø«ªμëª∏d äÓé°S
 π≤à°ùe  ™jô°ûàH  GOôØe  ¿Éc  ¿CG  ó©H  ¿ƒfÉ≤dG  Gòg  ≈`̀dEG π≤à°ùe  ™jô°ûàH  GOôØe  ¿Éc  ¿CG  ó©H  ¿ƒfÉ≤dG  Gòg  ≈`̀dEG
 πFÉ°Sh  áÑcGƒeh  ádhódG  »a  º«μëàdG  á«©Lôªd  Gó«MƒJ πFÉ°Sh  áÑcGƒeh  ádhódG  »a  º«μëàdG  á«©Lôªd  Gó«MƒJ
.á«ª«μëàdG áeƒ°üîdG äGAGôLEG ôFÉ°S »a áãjóëdG á«æ≤àdG.á«ª«μëàdG áeƒ°üîdG äGAGôLEG ôFÉ°S »a áãjóëdG á«æ≤àdG
 ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¿Éjô°S ¥É£f √OGƒe ióMEG »a ¿ƒfÉ≤dG OóMh ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¿Éjô°S ¥É£f √OGƒe ióMEG »a ¿ƒfÉ≤dG OóMh
 πc ¬eÉμMC’ ™°†îj »ª«∏bEG QÉ«©e êhOõe QÉ«©e ¢SÉ°SCG πc ¬eÉμMC’ ™°†îj »ª«∏bEG QÉ«©e êhOõe QÉ«©e ¢SÉ°SCG
 õ«L …OGQEG QÉ«©eh âjƒμdG ádhO »a √ô≤e ¿ƒμj º«μëJ õ«L …OGQEG QÉ«©eh âjƒμdG ádhO »a √ô≤e ¿ƒμj º«μëJ
 ¬YÉ°†NEG  ≈∏Y  ¥ÉØJ’G  êQÉîdG  »a  …ôéj  º«μëJ  ±GôWC’ ¬YÉ°†NEG  ≈∏Y  ¥ÉØJ’G  êQÉîdG  »a  …ôéj  º«μëJ  ±GôWC’

 äGAGô`̀ LEG  ¿ƒfÉ≤dG  øe  ™HGôdG  π°üØdG  èdÉYh  .¬eÉμMC’ äGAGô`̀ LEG  ¿ƒfÉ≤dG  øe  ™HGôdG  π°üØdG  èdÉYh  .¬eÉμMC’
 IOÉªdG âeõdCG å«M  IOÉªdG âeõdCG å«M 4040 ≈dEG  ≈dEG 2222 øe OGƒªdG »a º«μëàdG øe OGƒªdG »a º«μëàdG
 á«°SÉ°SC’G  »°VÉ≤àdG  ÇOÉÑe  ΩGôàMÉH  º«μëàdG  áÄ«g  á«°SÉ°SC’G  »°VÉ≤àdG  ÇOÉÑe  ΩGôàMÉH  º«μëàdG  áÄ«g 2222
 ¿hO  á«∏YÉØH  äGAGô``̀LE’G  IQGOEGh  ΩÉ©dG  ΩÉ¶ædG  IÉYGôeh ¿hO  á«∏YÉØH  äGAGô``̀LE’G  IQGOEGh  ΩÉ©dG  ΩÉ¶ædG  IÉYGôeh
 ≈∏Y ±GôWC’G á∏eÉ©eh ájQhô°V ô«Z ∞jQÉ°üe hCG AÉ£HEG ≈∏Y ±GôWC’G á∏eÉ©eh ájQhô°V ô«Z ∞jQÉ°üe hCG AÉ£HEG
 ¿ƒfÉ≤dG øe  ¿ƒfÉ≤dG øe 1414 π°üØdG ¿CG IôcòªdG âæ«Hh .IGhÉ°ùªdG Ωób π°üØdG ¿CG IôcòªdG âæ«Hh .IGhÉ°ùªdG Ωób
 Gòg ¿ƒμ«d  Gòg ¿ƒμ«d 105105 ≈dEG   ≈dEG  100100 øe OGƒªdG »a äÉHƒ≤©dÉH AÉL øe OGƒªdG »a äÉHƒ≤©dÉH AÉL
 »àdG á≤£æªdG »a º«μëàdG ø«fGƒb πFGhCG øe ∂dòH ¿ƒfÉ≤dG »àdG á≤£æªdG »a º«μëàdG ø«fGƒb πFGhCG øe ∂dòH ¿ƒfÉ≤dG
 π°üØdÉH ¿ƒfÉ≤dG ºààNGh .ÓeÉμàe É«HÉ≤Y Ó°üa øª°†àJ π°üØdÉH ¿ƒfÉ≤dG ºààNGh .ÓeÉμàe É«HÉ≤Y Ó°üa øª°†àJ
 ≈dEG  ≈dEG 106106 øe OGƒªdG »a á«eÉàîdG ΩÉμMC’G øª°†J …òdG  øe OGƒªdG »a á«eÉàîdG ΩÉμMC’G øª°†J …òdG 1515
 ∫ó©dG IQGRƒH º«μëàdG á°üàîªdG IQGOE’G ≈dEG ó¡Y PEG , ∫ó©dG IQGRƒH º«μëàdG á°üàîªdG IQGOE’G ≈dEG ó¡Y PEG ,108108
 ¢üNC’G ≈∏Y É¡H •Éfh »°ù°SDƒªdGh ôëdG º«μëàdG ¿hDƒ°ûH ¢üNC’G ≈∏Y É¡H •Éfh »°ù°SDƒªdGh ôëdG º«μëàdG ¿hDƒ°ûH
 á°UÉîdG äÓé°ùdGh ø«ªμëªdÉH á°UÉîdG äÓé°ùdG AÉ°ûfEG á°UÉîdG äÓé°ùdGh ø«ªμëªdÉH á°UÉîdG äÓé°ùdG AÉ°ûfEG
 ôjRh äGQGôbh ¿ƒfÉ≤dG É¡«dEG ¬H ó¡©j Éeh º«μëàdG õcGôªH ôjRh äGQGôbh ¿ƒfÉ≤dG É¡«dEG ¬H ó¡©j Éeh º«μëàdG õcGôªH

.¬d IòØæªdG ∫ó©dG.¬d IòØæªdG ∫ó©dG

∫hôàÑdG á°ù°SDƒe
 äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG »a É¡FÉcô°T ™e â≤ØJG á°ù°SDƒªdG ¿EG äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG »a É¡FÉcô°T ™e â≤ØJG á°ù°SDƒªdG ¿EG

 ø«∏°üØæe  ø«Yhô°ûªd  ihó`̀ L  äÉ`̀°`̀SGQO  AGô``̀LEG  ≈∏Y ø«∏°üØæe  ø«Yhô°ûªd  ihó`̀ L  äÉ`̀°`̀SGQO  AGô``̀LEG  ≈∏Y
 ∫hC’G  óàªj ;âjƒμdG  »a …óªMC’G  á≤£æe øe ¿É≤∏£æj ∫hC’G  óàªj ;âjƒμdG  »a …óªMC’G  á≤£æe øe ¿É≤∏£æj
 »fÉãdG ¬éàj Éª«a ,ôªMC’G ôëÑdG πMÉ°S ≈dEG ájOƒ©°ùdG ôÑY »fÉãdG ¬éàj Éª«a ,ôªMC’G ôëÑdG πMÉ°S ≈dEG ájOƒ©°ùdG ôÑY

.Iô«éØdG ≈dEG äGQÉeE’G ôÑY.Iô«éØdG ≈dEG äGQÉeE’G ôÑY
 ó«b  ∫Gõj  ’  …òdG  ,∫hC’G  ´hô°ûªdG  ±ó¡à°ùj  :±É°VCGh ó«b  ∫Gõj  ’  …òdG  ,∫hC’G  ´hô°ûªdG  ±ó¡à°ùj  :±É°VCGh
 πMÉ°ùdG ≈dEG …óªMC’G øe ΩÉîdG π≤æd §N AÉ°ûfEG ,á°SGQódG πMÉ°ùdG ≈dEG …óªMC’G øe ΩÉîdG π≤æd §N AÉ°ûfEG ,á°SGQódG
 Ö«HÉfCG  §N  QÉ°ùe  ôÑY  ,ôªMC’G  ôëÑdG  ≈∏Y  …Oƒ©°ùdG Ö«HÉfCG  §N  QÉ°ùe  ôÑY  ,ôªMC’G  ôëÑdG  ≈∏Y  …Oƒ©°ùdG
 ¥ô°T »a §ØædG êÉàfEG ≥WÉæe §Hôj …òdG , ¥ô°T »a §ØædG êÉàfEG ≥WÉæe §Hôj …òdG ,"ÜôZ-¥ô°TÜôZ-¥ô°T"
 ,»fÉãdG  ´hô°ûªdG  ¿CG  ÉØ«°†e  ,»Hô¨dG  É¡∏MÉ°ùH  áμ∏ªªdG ,»fÉãdG  ´hô°ûªdG  ¿CG  ÉØ«°†e  ,»Hô¨dG  É¡∏MÉ°ùH  áμ∏ªªdG
 øe  »àjƒμdG  ΩÉîdG  π≤æd  Ö«HÉfCG  §N  AÉ°ûfEÉH  »°†≤j øe  »àjƒμdG  ΩÉîdG  π≤æd  Ö«HÉfCG  §N  AÉ°ûfEÉH  »°†≤j
 " "Iô«éØdG-¿É°ûÑMIô«éØdG-¿É°ûÑM" §N QÉ°ùe ôÑY ,Iô«éØdG ≈dEG …óªMC’G §N QÉ°ùe ôÑY ,Iô«éØdG ≈dEG …óªMC’G
 ¿Éª oY ôëH πMÉ°S ≈dEG  §ØædG  ∫ƒ°Uh í«àj Ée ,»JGQÉeE’G ¿Éª oY ôëH πMÉ°S ≈dEG  §ØædG  ∫ƒ°Uh í«àj Ée ,»JGQÉeE’G

.õeôg ≥«°†e êQÉN.õeôg ≥«°†e êQÉN
 áLƒe  øª°V  ¿ÉLQóæj  Ö«HÉfC’G  »£N  ¿CG  ≈`̀dG  QÉ`̀°`̀TCGh áLƒe  øª°V  ¿ÉLQóæj  Ö«HÉfC’G  »£N  ¿CG  ≈`̀dG  QÉ`̀°`̀TCGh
 á£jôN  º°SQ  ó«©J  äGQ’hó``̀ dG  äGQÉ«∏ªH  äGQÉªãà°SG á£jôN  º°SQ  ó«©J  äGQ’hó``̀ dG  äGQÉ«∏ªH  äGQÉªãà°SG
 øª°†J äGQÉ°ùe AÉ°ûfEG ôÑY ,á≤£æªdG »a ábÉ£dG äÉ≤aóJ øª°†J äGQÉ°ùe AÉ°ûfEG ôÑY ,á≤£æªdG »a ábÉ£dG äÉ≤aóJ
 ¢ü∏≤Jh  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  ≈`̀dEG  RÉ¨dGh  §ØædG  ∫ƒ°Uh ¢ü∏≤Jh  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  ≈`̀dEG  RÉ¨dGh  §ØædG  ∫ƒ°Uh

.õeôg ≥«°†e ≈∏Y OÉªàY’G.õeôg ≥«°†e ≈∏Y OÉªàY’G
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 kÉ«ªdÉY ∫ÉªYCG áà°S π°†aCG øª°V ACM áÑ∏W
2026 »μ∏a Q qƒ°üe π°†aC’ ¢ûà«æjôZ - ZWO á≤HÉ°ùe »a

 , ,"A Rose With Many FacesA Rose With Many Faces" ´hô°ûe π qgCÉJ ,á«μjôeC’G §°ShC’G ¥ô°ûdG á«∏μd ójóL »ªdÉY RÉéfEG »a ´hô°ûe π qgCÉJ ,á«μjôeC’G §°ShC’G ¥ô°ûdG á«∏μd ójóL »ªdÉY RÉéfEG »a
 ≈dEG â∏°Uh ∫ÉªYCG áà°S øe G kóMGh ¿ƒμ«d ,á«∏μdG »a ∂∏ØdG …OÉf áÑ∏W øe Iõ«ªàe áYƒªée √ qóYCG …òdG ≈dEG â∏°Uh ∫ÉªYCG áà°S øe G kóMGh ¿ƒμ«d ,á«∏μdG »a ∂∏ØdG …OÉf áÑ∏W øe Iõ«ªàe áYƒªée √ qóYCG …òdG
 øª°V ∂dPh ; øª°V ∂dPh ;"Annie Maunder Open CategoryAnnie Maunder Open Category" áÄØd á«FÉ¡ædG äÉë«°Tôà∏d IQÉàîªdG áªFÉ≤dG áÄØd á«FÉ¡ædG äÉë«°Tôà∏d IQÉàîªdG áªFÉ≤dG
 »μ∏ªdG ó°UôªdG É¡ª¶æj »àdG , »μ∏ªdG ó°UôªdG É¡ª¶æj »àdG ,ZWO Astronomy Photographer of the YearZWO Astronomy Photographer of the Year 20262026 á≤HÉ°ùe á≤HÉ°ùe
 Ö«dÉ°SCG  ∞ qXƒJ  á«μ∏a  Qƒ°U  ºjó≤J  ø«≤HÉ°ùàª∏d  áÄØdG  √òg  í«àJh  .IóëàªdG  áμ∏ªªdÉH  ¢ûàæjôZ  »a Ö«dÉ°SCG  ∞ qXƒJ  á«μ∏a  Qƒ°U  ºjó≤J  ø«≤HÉ°ùàª∏d  áÄØdG  √òg  í«àJh  .IóëàªdG  áμ∏ªªdÉH  ¢ûàæjôZ  »a

.á«YGóHE’Gh á«æØdG ájDhôdGh á«ª∏©dG ábódG ø«H ™ªéj ÉªH ,äÉfÉ«ÑdGh Qƒ°üdG áédÉ©e »a áYƒæàe.á«YGóHE’Gh á«æØdG ájDhôdGh á«ª∏©dG ábódG ø«H ™ªéj ÉªH ,äÉfÉ«ÑdGh Qƒ°üdG áédÉ©e »a áYƒæàe
¢ûàæjôZ ∞ëàe »a ¢Vô©ojh á«ªdÉ©dG á≤HÉ°ùª∏d á«FÉ¡ædG á∏MôªdG ≈dEG πgCÉàj ¢ûàæjôZ ∞ëàe »a ¢Vô©ojh á«ªdÉ©dG á≤HÉ°ùª∏d á«FÉ¡ædG á∏MôªdG ≈dEG πgCÉàj ACMACM áÑ∏W ´hô°ûe áÑ∏W ´hô°ûe

 äÉë«°Tôà∏d IQÉàîªdG áªFÉ≤dG ≈dEG  â∏°Uh ∫ÉªYCG áà°S π°†aCG  øª°V  äÉë«°Tôà∏d IQÉàîªdG áªFÉ≤dG ≈dEG  â∏°Uh ∫ÉªYCG áà°S π°†aCG  øª°V ACMACM áÑ∏W ´hô°ûe QÉ«àNG ºJ áÑ∏W ´hô°ûe QÉ«àNG ºJ
 QÉWEG »ah .ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe É kcQÉ°ûe  QÉWEG »ah .ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe É kcQÉ°ûe 769769 É¡e qób IQƒ°U  É¡e qób IQƒ°U 4^0004^000`dG ƒëf ø«H øe ,á≤HÉ°ùª∏d á«FÉ¡ædG`dG ƒëf ø«H øe ,á≤HÉ°ùª∏d á«FÉ¡ædG
 Éªc ,πeÉc ΩÉY Ióªd ,¿óæ∏pH ¢ûàæjôZ »a »æWƒdG …ôëÑdG ∞ëàªdG »a ´hô°ûªdG ¢VôY ºà«°S ,ácQÉ°ûªdG Éªc ,πeÉc ΩÉY Ióªd ,¿óæ∏pH ¢ûàæjôZ »a »æWƒdG …ôëÑdG ∞ëàªdG »a ´hô°ûªdG ¢VôY ºà«°S ,ácQÉ°ûªdG

.á≤HÉ°ùª∏d …ƒæ°ùdG êƒdÉàμdG »a êQóo«°S.á≤HÉ°ùª∏d …ƒæ°ùdG êƒdÉàμdG »a êQóo«°S

áédÉ©ªdG Ö«dÉ°SCG Oó©Jh »μ∏ØdG ôjƒ°üàdG
 , ,"A Rose With Many FacesA Rose With Many Faces" ´hô°ûe ≈∏Y πª©dG CGóH , ´hô°ûe ≈∏Y πª©dG CGóH ,ACMACM »a ∂∏ØdG …OÉf øe »a ∂∏ØdG …OÉf øe
 »cP Üƒμ°ù∏J Gƒeóîà°SGh , m∫É«d á©HQCG ióe ≈∏Y áYÉ°S  »cP Üƒμ°ù∏J Gƒeóîà°SGh , m∫É«d á©HQCG ióe ≈∏Y áYÉ°S 2020 `dG áHGôb  `dG áHGôb ACMACM áÑ∏W π pªY å«M áÑ∏W π pªY å«M
 π«°UÉØJ •É≤àdG øe GƒæμªJh ,iôNCG áª¶fCG ™e á«∏μdG √ôaƒJ …òdG  π«°UÉØJ •É≤àdG øe GƒæμªJh ,iôNCG áª¶fCG ™e á«∏μdG √ôaƒJ …òdG Vespera ProVespera Pro RGôW øe RGôW øe

.AÉ°†ØdG »a .AÉ°†ØdG »a Rosette NebulaRosette Nebula
 áØ∏àîe ï°ùf ™°ùJ Gh qóYCGh ;Égƒ£≤àdG »àdG Qƒ°üdG áédÉ©ªd  áØ∏àîe ï°ùf ™°ùJ Gh qóYCGh ;Égƒ£≤àdG »àdG Qƒ°üdG áédÉ©ªd PixInsightPixInsight èeÉfôH Gƒeóîà°SG ,∂dP ó©H èeÉfôH Gƒeóîà°SG ,∂dP ó©H
 ï°ùædG √òg Gƒ©ªL ºK .IQƒ°üdG áédÉ©eh ¿GƒdC’G QÉ«àNG »a ≥jôØdG AÉ°†YCG óMCG Üƒ∏°SCG É¡æe πc â°ùμY ï°ùædG √òg Gƒ©ªL ºK .IQƒ°üdG áédÉ©eh ¿GƒdC’G QÉ«àNG »a ≥jôØdG AÉ°†YCG óMCG Üƒ∏°SCG É¡æe πc â°ùμY
 h º«ª°üàdG ôμa »a º¡e ´GóHG ƒgh ¬°ùØf …hÉª°ùdG Ωôé∏d áØ∏àîªdG º¡àjDhQ ô¡¶oJ IóMGh IQƒ°U »a h º«ª°üàdG ôμa »a º¡e ´GóHG ƒgh ¬°ùØf …hÉª°ùdG Ωôé∏d áØ∏àîªdG º¡àjDhQ ô¡¶oJ IóMGh IQƒ°U »a

.»YÉªédG »ª∏©dG πª©dG.»YÉªédG »ª∏©dG πª©dG

äGQÉ¡ªdG ôjƒ£J ≈dEG »ª∏©dG ±É°ûμà°S’G øe :∂∏ØdG …OÉf »a áÑ∏£dG ÜQÉéJ
 Éeh  , Éeh  ,"A Rose With Many FacesA Rose With Many Faces"  ´hô°ûe  ò«ØæJ  »a  ∂∏ØdG  …OÉf  áÑ∏W  áHôéJ  ôKCG  øYh ´hô°ûe  ò«ØæJ  »a  ∂∏ØdG  …OÉf  áÑ∏W  áHôéJ  ôKCG  øYh
 åëÑdG »a äGQÉ¡ªdG ôjƒ£Jh ,á«ª∏©dG ±QÉ©ªdG ™«°SƒJh ,ájhÉª°ùdG ΩGôLC’G ±É°ûμà°S’ ¢Uôa øe ¬àMÉJCG åëÑdG »a äGQÉ¡ªdG ôjƒ£Jh ,á«ª∏©dG ±QÉ©ªdG ™«°SƒJh ,ájhÉª°ùdG ΩGôLC’G ±É°ûμà°S’ ¢Uôa øe ¬àMÉJCG

 áÑdÉ£dG  âë°VhCG  ;»YÉªédG  πª©dG  ≈∏Y  IQó≤dGh  ¢ùØædÉH  á≤ãdG  õjõ©J  ÖfÉL  ≈dEG  ,π°UGƒàdGh  ¢Vô©dGh áÑdÉ£dG  âë°VhCG  ;»YÉªédG  πª©dG  ≈∏Y  IQó≤dGh  ¢ùØædÉH  á≤ãdG  õjõ©J  ÖfÉL  ≈dEG  ,π°UGƒàdGh  ¢Vô©dGh
 πª©dG êGQOEGh á≤HÉ°ùª∏d á«FÉ¡ædG äÉë«°Tôà∏d IQÉàîªdG áªFÉ≤dG øª°V ø¡Yhô°ûe QÉ«àNG ¿CG ≠jÉ°üdG ∑óa πª©dG êGQOEGh á≤HÉ°ùª∏d á«FÉ¡ædG äÉë«°Tôà∏d IQÉàîªdG áªFÉ≤dG øª°V ø¡Yhô°ûe QÉ«àNG ¿CG ≠jÉ°üdG ∑óa
 áHôéàd …OÉædG ≈dEG âª°†fG É¡fEG âdÉbh .É¡«dEG áÑ°ùædÉH á«ªgCG ôãcCG áHôéàdG Ó©L »ª°SôdG êƒdÉàμdG »a áHôéàd …OÉædG ≈dEG âª°†fG É¡fEG âdÉbh .É¡«dEG áÑ°ùædÉH á«ªgCG ôãcCG áHôéàdG Ó©L »ª°SôdG êƒdÉàμdG »a
 â∏ qμ°T Éªc â∏ qμ°T Éªc " " :âaÉ°VCGh .ÉgQƒ°U π«∏ëJh ájhÉª°ùdG ΩGôLC’G º¡a ≈dEG É¡eÉªàgG Qƒ£àj ¿CG πÑb ,ójóL •É°ûf :âaÉ°VCGh .ÉgQƒ°U π«∏ëJh ájhÉª°ùdG ΩGôLC’G º¡a ≈dEG É¡eÉªàgG Qƒ£àj ¿CG πÑb ,ójóL •É°ûf
 »a á«ªjó≤àdG ¢Vhô©dG âëÑ°UCG ,âbƒdG ™eh . q»dEG áÑ°ùædÉH É k«aÉ°VEG É kjóëJ á«ªjó≤àdG ¢Vhô©dGh çÉëHC’G »a á«ªjó≤àdG ¢Vhô©dG âëÑ°UCG ,âbƒdG ™eh . q»dEG áÑ°ùædÉH É k«aÉ°VEG É kjóëJ á«ªjó≤àdG ¢Vhô©dGh çÉëHC’G
 ÉeóæY ≈àM ,äÉeƒ∏©ªdG ìô°Th çóëàdG óæY ôÑcCG á≤ãH ¿B’G ô©°TCG .ôJƒà∏d IQÉKEG πbCG á«°SGQódG »JGQô≤e ÉeóæY ≈àM ,äÉeƒ∏©ªdG ìô°Th çóëàdG óæY ôÑcCG á≤ãH ¿B’G ô©°TCG .ôJƒà∏d IQÉKEG πbCG á«°SGQódG »JGQô≤e
 ≈∏Y IQOÉb ô«Z »æfCG  IQhô°†dÉH »æ©j ’ ôJƒàdÉH Qƒ©°ûdG  ¿CG  »æªq∏Y …OÉædG  ¿CG  ó≤àYCGh .IôJƒàe ¿ƒcCG ≈∏Y IQOÉb ô«Z »æfCG  IQhô°†dÉH »æ©j ’ ôJƒàdÉH Qƒ©°ûdG  ¿CG  »æªq∏Y …OÉædG  ¿CG  ó≤àYCGh .IôJƒàe ¿ƒcCG

."Ée A»°ûH ΩÉ«≤dGÉe A»°ûH ΩÉ«≤dG
 ≈dEG É¡Jô¶f »a ∂∏ØdG º∏Y …OÉf ≈dEG É¡eÉª°†fG ô«KCÉJ øY Ωƒª°ûªdG áfGO áÑdÉ£dG âKóëJ ,É¡ÑfÉL øe ≈dEG É¡Jô¶f »a ∂∏ØdG º∏Y …OÉf ≈dEG É¡eÉª°†fG ô«KCÉJ øY Ωƒª°ûªdG áfGO áÑdÉ£dG âKóëJ ,É¡ÑfÉL øe
 IógÉ°ûe øμd .ºéf ƒg kÓ«d √Gôf A»°†e º°ùL πc ¿CG ó≤àYCG âæc IógÉ°ûe øμd .ºéf ƒg kÓ«d √Gôf A»°†e º°ùL πc ¿CG ó≤àYCG âæc" :á∏FÉb ,ájhÉª°ùdG ΩGôLC’Gh AÉª°ùdG :á∏FÉb ,ájhÉª°ùdG ΩGôLC’Gh AÉª°ùdG
 π«îJCG ºd π«°UÉØJ »d ∞°ûc ôª≤dG ôjƒ°üJ ¿CG Éªc .OÉ≤àY’G Gòg äô q«Z …hój Üƒμ°ù∏J ∫ÓN øe Öcƒc π«îJCG ºd π«°UÉØJ »d ∞°ûc ôª≤dG ôjƒ°üJ ¿CG Éªc .OÉ≤àY’G Gòg äô q«Z …hój Üƒμ°ù∏J ∫ÓN øe Öcƒc
 »a »àÑZQh »dƒ°†a OGORG  ,äGôéªdGh Ωó°ù∏d »aÉ°ûàcG ™eh .ìƒ°VƒdG  Gò¡H É¡àjDhQ øe øμªJCÉ°S »æfCG »a »àÑZQh »dƒ°†a OGORG  ,äGôéªdGh Ωó°ù∏d »aÉ°ûàcG ™eh .ìƒ°VƒdG  Gò¡H É¡àjDhQ øe øμªJCÉ°S »æfCG
 Q qóbCG »æà∏©Lh , kÓ«d AÉª°ùdG ≈dEG É¡H ô¶fCG »àdG á≤jô£dG áHôéàdG √òg äô q«Z ,ΩÉY πμ°ûHh .±É°ûμà°S’G Q qóbCG »æà∏©Lh , kÓ«d AÉª°ùdG ≈dEG É¡H ô¶fCG »àdG á≤jô£dG áHôéàdG √òg äô q«Z ,ΩÉY πμ°ûHh .±É°ûμà°S’G

."ôÑcCG IQƒ°üH ¬ÑFÉéYh ¿ƒμdG ∫ÉªLôÑcCG IQƒ°üH ¬ÑFÉéYh ¿ƒμdG ∫ÉªL
 ≈∏Y  É¡JQób  ±É°ûàcG  ≈∏Y  É¡JóYÉ°S  …OÉædG  »a  É¡àcQÉ°ûe  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCÉa  ,»YÉaôdG  AÉæK  áÑdÉ£dG  ÉeCG ≈∏Y  É¡JQób  ±É°ûàcG  ≈∏Y  É¡JóYÉ°S  …OÉædG  »a  É¡àcQÉ°ûe  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCÉa  ,»YÉaôdG  AÉæK  áÑdÉ£dG  ÉeCG
 QGó≤e ∑QOCG áHôéàdG √òg »æà∏©L QGó≤e ∑QOCG áHôéàdG √òg »æà∏©L" :âdÉbh .É¡FÓeõH É¡JÉbÓY äRõY Éªc ,áÑ©°üdG ±hô¶dG »a RÉéfE’G :âdÉbh .É¡FÓeõH É¡JÉbÓY äRõY Éªc ,áÑ©°üdG ±hô¶dG »a RÉéfE’G
 »a  Öjô¨dG  ìƒàa  É¡à∏«eR  ™e É¡fhÉ©J  øY âKóëJh  . »a  Öjô¨dG  ìƒàa  É¡à∏«eR  ™e É¡fhÉ©J  øY âKóëJh  ."áÑ©°üdG  äÉbhC’G  »a  ≈àM ¬≤«≤ëJ »ææμªj ÉeáÑ©°üdG  äÉbhC’G  »a  ≈àM ¬≤«≤ëJ »ææμªj Ée
 º¡ah áaô©ªdG ∫OÉÑJ ≈∏Y Éª¡«à∏c GóYÉ°S ∑ôà°ûªdG πª©dGh ádOÉÑàªdG á≤ãdG ¿CG áë°Vƒe ,»μ∏ØdG πª©dG º¡ah áaô©ªdG ∫OÉÑJ ≈∏Y Éª¡«à∏c GóYÉ°S ∑ôà°ûªdG πª©dGh ádOÉÑàªdG á≤ãdG ¿CG áë°Vƒe ,»μ∏ØdG πª©dG

.π°†aCG IQƒ°üH á«μ∏ØdG äÉYƒ°VƒªdG.π°†aCG IQƒ°üH á«μ∏ØdG äÉYƒ°VƒªdG

 ¬à£°ûfCG  â∏ª°Th . ¬à£°ûfCG  â∏ª°Th .20212021 ΩÉY  ΩÉY ACMACM »a AÉjõ«ØdG …OÉf ¢ù°SCÉJ »a AÉjõ«ØdG …OÉf ¢ù°SCÉJ
 áª¶fC’G  IÉcÉëªd   áª¶fC’G  IÉcÉëªd  PythonPython  áéeôÑdG  á¨d  ΩGóîà°SG  ≈``̀dhC’G áéeôÑdG  á¨d  ΩGóîà°SG  ≈``̀dhC’G
 AÉjõ«ØdG  πª°ûàd  áÑ∏£dG  äÉeÉªàgG  ™°SƒàJ  ¿CG  πÑb  ,á«μ«fÉμ«ªdG AÉjõ«ØdG  πª°ûàd  áÑ∏£dG  äÉeÉªàgG  ™°SƒàJ  ¿CG  πÑb  ,á«μ«fÉμ«ªdG

.á«μ∏ØdG AÉjõ«ØdGh ájô¶ædG.á«μ∏ØdG AÉjõ«ØdGh ájô¶ædG
 …OÉf øY á∏≤à°ùe IQƒ°üH ∂∏ØdG  …OÉf ¢ù°SCÉJ  , …OÉf øY á∏≤à°ùe IQƒ°üH ∂∏ØdG  …OÉf ¢ù°SCÉJ  ,20252025 ΩÉY »ah ΩÉY »ah
 »a AÉjõ«ØdG …OÉf ±ô°ûeh AÉjõ«ØdG ¢S qQóe ±Gô°TEG âëJ ,AÉjõ«ØdG »a AÉjõ«ØdG …OÉf ±ô°ûeh AÉjõ«ØdG ¢S qQóe ±Gô°TEG âëJ ,AÉjõ«ØdG
 AÉ°†YCG ºq∏©J å«M ;»YÉæ≤dG õjõ©dGóÑY PÉà°SC’G ¢Sóæ¡ªdG  AÉ°†YCG ºq∏©J å«M ;»YÉæ≤dG õjõ©dGóÑY PÉà°SC’G ¢Sóæ¡ªdG ACMACM
 •É≤àdGh  ,á«còdGh  ájó«∏≤àdG  äÉHƒμ°ù∏àdG  ΩGóîà°SG  ∂∏ØdG  …OÉf •É≤àdGh  ,á«còdGh  ájó«∏≤àdG  äÉHƒμ°ù∏àdG  ΩGóîà°SG  ∂∏ØdG  …OÉf
 á«ª∏©dG  ôgGƒ¶dG  á°SGQO  ÖfÉL  ≈dEG  ,É¡àédÉ©eh  á«μ∏ØdG  Qƒ°üdG á«ª∏©dG  ôgGƒ¶dG  á°SGQO  ÖfÉL  ≈dEG  ,É¡àédÉ©eh  á«μ∏ØdG  Qƒ°üdG

 .É¡fhó°Uôj »àdG ájhÉª°ùdG ΩGôLC’ÉH á£ÑJôªdG .É¡fhó°Uôj »àdG ájhÉª°ùdG ΩGôLC’ÉH á£ÑJôªdG
 å«M  á«∏μdG  øe  πeÉc  ºYóH  ∂∏ØdG  …OÉf  á£°ûfCG  â©°SƒJ  ó≤dh å«M  á«∏μdG  øe  πeÉc  ºYóH  ∂∏ØdG  …OÉf  á£°ûfCG  â©°SƒJ  ó≤dh
 ájhƒædG çÉëHCÓd á«HhQhC’G  áª¶æªdG IQÉjõH áÑdÉWh É kÑdÉW  ájhƒædG çÉëHCÓd á«HhQhC’G  áª¶æªdG IQÉjõH áÑdÉWh É kÑdÉW 1313 ΩÉb ΩÉb
 Gòg  »a  á«ãëH  á°ù°SDƒe  ôÑcCG  »gh  ,Gô°ùjƒ°S  »a  ( Gòg  »a  á«ãëH  á°ù°SDƒe  ôÑcCG  »gh  ,Gô°ùjƒ°S  »a  (CERNCERN)
 äÉª«°ùédG  AÉjõ«a  ≈`̀dEG  IQÉjõdG  ∫ÓN  Gƒa qô©Jh  .ºdÉ©dÉH  ∫ÉéªdG äÉª«°ùédG  AÉjõ«a  ≈`̀dEG  IQÉjõdG  ∫ÓN  Gƒa qô©Jh  .ºdÉ©dÉH  ∫ÉéªdG
 á«≤«Ñ£J á°TQh »a GƒcQÉ°Th ,É¡à°SGQO »a áeóîà°ùªdG äÉ«æ≤àdGh á«≤«Ñ£J á°TQh »a GƒcQÉ°Th ,É¡à°SGQO »a áeóîà°ùªdG äÉ«æ≤àdGh
 ,( ,(PETPET)  »fhôàjRƒÑdG  QGó`̀°`̀UE’É`̀H  »©£≤ªdG  ôjƒ°üàdG  ∫ƒ`̀M)  »fhôàjRƒÑdG  QGó`̀°`̀UE’É`̀H  »©£≤ªdG  ôjƒ°üàdG  ∫ƒ`̀M

.»Ñ£dG ôjƒ°üàdG »a Ωóîà°ùªdG.»Ñ£dG ôjƒ°üàdG »a Ωóîà°ùªdG

ájƒHôàdGh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©∏d  ºYO  ...ACM

 .»dÉ©dG º«∏©àdG ∫Éée »a âjƒμdG ádhO »a IóFGQ á«∏c  .»dÉ©dG º«∏©àdG ∫Éée »a âjƒμdG ádhO »a IóFGQ á«∏c ACMACM ó©J ó©J
 á«dÉëdG  É¡éeGôH  πμd  »ªjOÉcC’G  OÉªàY’G  ≈∏Y  á∏°UÉM  É¡fCG  Éªc á«dÉëdG  É¡éeGôH  πμd  »ªjOÉcC’G  OÉªàY’G  ≈∏Y  á∏°UÉM  É¡fCG  Éªc
 É¡eGõàdG  ¢ùμ©j  ÉªH  , É¡eGõàdG  ¢ùμ©j  ÉªH  ,ACBSPACBSPh  h  ABETABET  á«dhódG  äÉÄ«¡dG  øe á«dhódG  äÉÄ«¡dG  øe
 É¡Ø°UƒH É¡àfÉμe Rqõ©jh ,»dÉ©dG º«∏©àdG »a õ q«ªàdGh IOƒédG ô«jÉ©ªH É¡Ø°UƒH É¡àfÉμe Rqõ©jh ,»dÉ©dG º«∏©àdG »a õ q«ªàdGh IOƒédG ô«jÉ©ªH
.(.(The Fully Accredited CollegeThe Fully Accredited College) πeÉμdÉH Ióªà©e á«∏c) πeÉμdÉH Ióªà©e á«∏c

 øe á∏eÉμàe áeƒ¶æe øe ºYóH É¡«a á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ≈¶ëJh øe á∏eÉμàe áeƒ¶æe øe ºYóH É¡«a á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ≈¶ëJh
 á°ü°üîàªdG ègÉæªdG πª°ûJ »àdG ,á«ªjOÉcC’G äÉfÉμeE’Gh OQGƒªdG á°ü°üîàªdG ègÉæªdG πª°ûJ »àdG ,á«ªjOÉcC’G äÉfÉμeE’Gh OQGƒªdG
 ,á«HÓ£dG á£°ûfC’Gh á«ª«∏©àdG áª¶fC’Gh äÉ«éeôÑdGh äGôÑàîªdGh ,á«HÓ£dG á£°ûfC’Gh á«ª«∏©àdG áª¶fC’Gh äÉ«éeôÑdGh äGôÑàîªdGh
 QÉμàH’G ≈∏Y º¡JGQób õjõ©Jh áÑ∏£dG äGQÉ¡e á«ªæJ »a º¡°ùj ÉªH QÉμàH’G ≈∏Y º¡JGQób õjõ©Jh áÑ∏£dG äGQÉ¡e á«ªæJ »a º¡°ùj ÉªH
 ≈¶ëJ Ée QÉWEG  »a ∂dP »JCÉjh  .á«ªdÉ©dG  πaÉëªdG  »a á°ùaÉæªdGh ≈¶ëJ Ée QÉWEG  »a ∂dP »JCÉjh  .á«ªdÉ©dG  πaÉëªdG  »a á°ùaÉæªdGh
 õ q«ªJ ºYój …òdG ôeC’G á«dhO äÉÄ«g øe OÉªàYGh ±GôàYG øe ¬H õ q«ªJ ºYój …òdG ôeC’G á«dhO äÉÄ«g øe OÉªàYGh ±GôàYG øe ¬H

.ábƒeôe á«dhO äÉ≤HÉ°ùe »a º¡àcQÉ°ûeh É¡àÑ∏W.ábƒeôe á«dhO äÉ≤HÉ°ùe »a º¡àcQÉ°ûeh É¡àÑ∏W

 AÉjõ«ØdG …OÉf øe
∂∏ØdG …OÉf ¢ù«°SCÉJ ≈dEG
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 π≤ëdG  øY  ó«©H  »æ©j  ƒg  ,¢Sóæ¡e  π°U’G  »a  »FÉÑ£Ñ£dG  ∫ÓL  ó«°S  á«HôàdG  ôjRh π≤ëdG  øY  ó«©H  »æ©j  ƒg  ,¢Sóæ¡e  π°U’G  »a  »FÉÑ£Ñ£dG  ∫ÓL  ó«°S  á«HôàdG  ôjRh
 AGQRh  ¬≤≤ëj  ºd  Ée  »a  íéf  á≤«≤ëdG  »a  ¬æμd  ,(»°üî°ûdG  ∞jô©àdG  ≥ah)  …ƒHôàdG AGQRh  ¬≤≤ëj  ºd  Ée  »a  íéf  á≤«≤ëdG  »a  ¬æμd  ,(»°üî°ûdG  ∞jô©àdG  ≥ah)  …ƒHôàdG
 ¿Éc øjòdG øe ,PƒØædG ÜÉë°UGh AÓNódG •ƒ¨°V êQÉN πª©j ¬fƒc ¬MÉéf ÉªHQ ,¿ƒ≤HÉ°S ¿Éc øjòdG øe ,PƒØædG ÜÉë°UGh AÓNódG •ƒ¨°V êQÉN πª©j ¬fƒc ¬MÉéf ÉªHQ ,¿ƒ≤HÉ°S
 hG ,…ó∏H ƒ°†Y hG ,ÖFÉf áØ°U πªëj ÉªdÉW ,™ªàéªdG »a PƒØfh ,»ÑgP º°SGh ádGO º¡d hG ,…ó∏H ƒ°†Y hG ,ÖFÉf áØ°U πªëj ÉªdÉW ,™ªàéªdG »a PƒØfh ,»ÑgP º°SGh ádGO º¡d

.»dÉM hG ≥HÉ°S ôjRh.»dÉM hG ≥HÉ°S ôjRh
 òæe πLôdG  ¿CG  Ió≤©dG  ÉªfG  ,Éæg Ió≤©dG  ¢ù«d  k É°†jGh  ,π°†aG  kGóZh ¢ùe’Éc ¢ù«d  Ωƒ«dG òæe πLôdG  ¿CG  Ió≤©dG  ÉªfG  ,Éæg Ió≤©dG  ¢ù«d  k É°†jGh  ,π°†aG  kGóZh ¢ùe’Éc ¢ù«d  Ωƒ«dG
 ´QÉ≤J á«ª«∏©Jh ájƒHôJ á°ù°SDƒe ¢ù°SDƒj ¿CG ,∫hÉëj hG ,∫hÉM ,á«HôàdG QƒeG ΩÉeR º∏°ùJ ´QÉ≤J á«ª«∏©Jh ájƒHôJ á°ù°SDƒe ¢ù°SDƒj ¿CG ,∫hÉëj hG ,∫hÉM ,á«HôàdG QƒeG ΩÉeR º∏°ùJ
 ∫Éãe  ,á«ª«∏©àdGh  ájƒHôàdG  Ö«dÉ°S’G  »a  ,áeó≤àªdG  á«bGôdG  ∫hódG  »a  äÉ°ù°SDƒªdG ∫Éãe  ,á«ª«∏©àdGh  ájƒHôàdG  Ö«dÉ°S’G  »a  ,áeó≤àªdG  á«bGôdG  ∫hódG  »a  äÉ°ù°SDƒªdG
 »ªdÉ©dG  ó«©°üdG  ≈∏Y áahô©e ∫hódG  √ò¡a ,ÉjQƒch ¿ÉHÉ«dGh  ,Góæ∏æah èjhôædGh  ójƒ°ùdG »ªdÉ©dG  ó«©°üdG  ≈∏Y áahô©e ∫hódG  √ò¡a ,ÉjQƒch ¿ÉHÉ«dGh  ,Góæ∏æah èjhôædGh  ójƒ°ùdG

.»dh’G πMGôªdG Éª«°S ’ ,º«∏©àdG áª¶fG »a á«LPƒªf É¡fG.»dh’G πMGôªdG Éª«°S ’ ,º«∏©àdG áª¶fG »a á«LPƒªf É¡fG
 ¥ƒ°S ¥ƒ°S"h ,êGôëdG ¥Gƒ°SG »a ¢Vô©J ,ájQÉéJ á©∏°S …CÉc á©∏°S ¿ƒμj ¿G »¨Ñæj ’ º«∏©àdGh ,êGôëdG ¥Gƒ°SG »a ¢Vô©J ,ájQÉéJ á©∏°S …CÉc á©∏°S ¿ƒμj ¿G »¨Ñæj ’ º«∏©àdG

áeó≤àe áeGh ,áëLÉf ádhO AÉæÑd ≈dh’G áæÑ∏dG º«∏©àdÉa ,áeó≤àe áeGh ,áëLÉf ádhO AÉæÑd ≈dh’G áæÑ∏dG º«∏©àdÉa ,"á©ªédGá©ªédG
 Iôî°üdG ƒg »°SÉ°S’G º«∏©àdÉa ,IóYÉ≤dG øe CGóÑj í«ë°üdG AÉæÑdÉa ,πØ£dG øe CGóÑj Gògh Iôî°üdG ƒg »°SÉ°S’G º«∏©àdÉa ,IóYÉ≤dG øe CGóÑj í«ë°üdG AÉæÑdÉa ,πØ£dG øe CGóÑj Gògh

.QÉgOR’Gh Ωó≤àdG »°UGƒf ∂∏ªJ áeGh ,ájƒb ádhO AÉæÑd.QÉgOR’Gh Ωó≤àdG »°UGƒf ∂∏ªJ áeGh ,ájƒb ádhO AÉæÑd
 hG  ,á°üëdG  øeR ô«°ü≤Jh ,ÖàμdG  ô««¨àa ,k Éjó«∏≤J ∫Gõj ’ âjƒμdG  ¢SQGóe »a º«∏©àdG hG  ,á°üëdG  øeR ô«°ü≤Jh ,ÖàμdG  ô««¨àa ,k Éjó«∏≤J ∫Gõj ’ âjƒμdG  ¢SQGóe »a º«∏©àdG

.Ωó≤àe º«∏©àdG ¿G ≈∏Y kÓ«dO hG ,k É«dÉãe k Éª«∏©J Ωó≤j ’ É¡∏jƒ£J.Ωó≤àe º«∏©àdG ¿G ≈∏Y kÓ«dO hG ,k É«dÉãe k Éª«∏©J Ωó≤j ’ É¡∏jƒ£J
 ,Üô©dG IƒN’G øe º¡∏L ø«°SQóe …ójG ≈∏Yh ,âjƒμdG ¢SQGóe »a Éæª∏©Jh Éæ°SQO øëf ,Üô©dG IƒN’G øe º¡∏L ø«°SQóe …ójG ≈∏Yh ,âjƒμdG ¢SQGóe »a Éæª∏©Jh Éæ°SQO øëf

.º¡H »JCÉJh ,º¡©e óbÉ©àJ á«HôàdG IQGRh âfÉc øjòdG.º¡H »JCÉJh ,º¡©e óbÉ©àJ á«HôàdG IQGRh âfÉc øjòdG
 IòJÉ°SG  ∑Éæg  ¿Éch  ,…ƒfÉãdG  ≈dEG  »FGóàHG  ≈dhG  øe  Éfƒª∏Y  Üô©dG  ¿ƒª∏©ªdG  A’Dƒ`̀g IòJÉ°SG  ∑Éæg  ¿Éch  ,…ƒfÉãdG  ≈dEG  »FGóàHG  ≈dhG  øe  Éfƒª∏Y  Üô©dG  ¿ƒª∏©ªdG  A’Dƒ`̀g
 ¿ƒª∏©ªdG ,IQƒ°üdG πªμf »μdh  .Üô©dG º¡FÓeR ™e áfQÉ≤ªdÉH á∏b GƒfÉc º¡æμd ,¿ƒ«àjƒc ¿ƒª∏©ªdG ,IQƒ°üdG πªμf »μdh  .Üô©dG º¡FÓeR ™e áfQÉ≤ªdÉH á∏b GƒfÉc º¡æμd ,¿ƒ«àjƒc
 ,áªjó≤dG á«ª«∏©àdG á°SQóªdG ≈æ©ªH ,k Éjó«∏≤J º«∏©àdG ∫Gõj ’ ∫hO øe GhDhÉL ¿hóaGƒdG ,áªjó≤dG á«ª«∏©àdG á°SQóªdG ≈æ©ªH ,k Éjó«∏≤J º«∏©àdG ∫Gõj ’ ∫hO øe GhDhÉL ¿hóaGƒdG

.É¡°SQGóe »a ¬≤«Ñ£J âjƒμdG ∫hÉëJ …òdG ,åjóëdG º«∏©àdG ¿ƒÑ°SÉæj ’ A’Dƒgh.É¡°SQGóe »a ¬≤«Ñ£J âjƒμdG ∫hÉëJ …òdG ,åjóëdG º«∏©àdG ¿ƒÑ°SÉæj ’ A’Dƒgh
 ø«ª∏©eh äGQGOG ,k É«àjƒc º«∏©àdG øe ¿ôb RhÉéJ ó©H ,º«∏©àdG GóZ πg :Éæg ∫GDƒ°ùdG ≈≤Ñjh ø«ª∏©eh äGQGOG ,k É«àjƒc º«∏©àdG øe ¿ôb RhÉéJ ó©H ,º«∏©àdG GóZ πg :Éæg ∫GDƒ°ùdG ≈≤Ñjh
 ¿ƒ«àjƒμdG  ¿ƒª∏©ªdG  πgh  ,Üô©dG  ø«ª∏©ªdG  øY  AÉæ¨à°S’ÉH  GQGôb  òîàj  »c  ,ø««æah ¿ƒ«àjƒμdG  ¿ƒª∏©ªdG  πgh  ,Üô©dG  ø«ª∏©ªdG  øY  AÉæ¨à°S’ÉH  GQGôb  òîàj  »c  ,ø««æah

?™ªàée hG ádhód k Éμ∏e ó©j ºd πÑ≤à°ùªdÉa ,πÑ≤à°ùªdG âjƒμd ¢ù°SDƒj º«∏©àd ¿ƒ∏gDƒe?™ªàée hG ádhód k Éμ∏e ó©j ºd πÑ≤à°ùªdÉa ,πÑ≤à°ùªdG âjƒμd ¢ù°SDƒj º«∏©àd ¿ƒ∏gDƒe
 ≈∏Y kGôμàëe ¢ù«d  ójóéàdGh  ™«æ°üàdGh  ,QÉμàH’Gh  ô°ûÑdG  »æH πμd  ∫ƒØμe ≥M º«∏©àdG ≈∏Y kGôμàëe ¢ù«d  ójóéàdGh  ™«æ°üàdGh  ,QÉμàH’Gh  ô°ûÑdG  »æH πμd  ∫ƒØμe ≥M º«∏©àdG
 ,äÉYÉæ°Uh ,äGQÉμàHG Ωó≤fh ôμàÑfh ™æ°üf ¿CG Éæ≤M øe øëf ,iôN’G ºe’G ±ÓîH áeG ,äÉYÉæ°Uh ,äGQÉμàHG Ωó≤fh ôμàÑfh ™æ°üf ¿CG Éæ≤M øe øëf ,iôN’G ºe’G ±ÓîH áeG

.âjƒμdG »a ™æ°U ÉæJÉYÉæ°U ≈∏Y Öàμfh ,ÉæH á°UÉN äÉjô¶fh.âjƒμdG »a ™æ°U ÉæJÉYÉæ°U ≈∏Y Öàμfh ,ÉæH á°UÉN äÉjô¶fh
 óLhG ôNBGh πeÉN ™ªàée ∑Éæg ÉªfG ,»ÑZ ™ªàéeh »cP ™ªàée ∑Éæg ¢ù«d ,’ ¢û«d  óLhG ôNBGh πeÉN ™ªàée ∑Éæg ÉªfG ,»ÑZ ™ªàéeh »cP ™ªàée ∑Éæg ¢ù«d ,’ ¢û«d 

.ó«édG º«∏©àdG ÜGƒHG ¬¡Lh »a äó°S ™ªàéeh ,º«∏°ùdG ô«μØàdGh QÉμàH’G á°Uôa.ó«édG º«∏©àdG ÜGƒHG ¬¡Lh »a äó°S ™ªàéeh ,º«∏°ùdG ô«μØàdGh QÉμàH’G á°Uôa
 ó«édG º«∏©àdÉa ,äÉ©ªàéªdG áeó≤e »a Éæ∏©éj Ée äÉfÉμe’G øe Éæjód óªëdG ˆh øëf  ó«édG º«∏©àdÉa ,äÉ©ªàéªdG áeó≤e »a Éæ∏©éj Ée äÉfÉμe’G øe Éæjód óªëdG ˆh øëf 

.QÉμàH’G á°Uôah ó«édG ô«μØàdG í«àj.QÉμàH’G á°Uôah ó«édG ô«μØàdG í«àj
 πÑb ’ äGQGô≤H ø«ª∏©ªdGh ¢SQGóªdG äGQGOGh ¬JQGRh äGOÉ«bh ¬°ùØf π¨°TG á«HôàdG ôjRh πÑb ’ äGQGô≤H ø«ª∏©ªdGh ¢SQGóªdG äGQGOGh ¬JQGRh äGOÉ«bh ¬°ùØf π¨°TG á«HôàdG ôjRh
 ¢SQGóªdG  ÖdÉ¨dG  »ah ,¬à°SQóe QÉàîj »àjƒμdG  º∏©ªdG  ¿Éμa ,É¡H ø««àjƒμdG  ø«ª∏©ª∏d ¢SQGóªdG  ÖdÉ¨dG  »ah ,¬à°SQóe QÉàîj »àjƒμdG  º∏©ªdG  ¿Éμa ,É¡H ø««àjƒμdG  ø«ª∏©ª∏d
 GPG  ™fÉªj  ’  óaGƒdG  º∏©ªdG  ¿ƒc ,âbƒdG  ∂dP »a »©«ÑW ôeG  Gògh ¬dõæe øe áÑjô≤dG GPG  ™fÉªj  ’  óaGƒdG  º∏©ªdG  ¿ƒc ,âbƒdG  ∂dP »a »©«ÑW ôeG  Gògh ¬dõæe øe áÑjô≤dG
.áYÉ°S øeR »a OhóëdG ≈dG OhóëdG øe âjƒμdG ™£≤J ∂fG ºZQ ,Ió«©H ¢SQGóe »a ø« pY.áYÉ°S øeR »a OhóëdG ≈dG OhóëdG øe âjƒμdG ™£≤J ∂fG ºZQ ,Ió«©H ¢SQGóe »a ø« pY
 Ió«©H ¢SQGóªH º¡æ««©J ºàj º¡fƒc á∏Ñ∏ÑdGh AÉ«à°S’G øe ´ƒf º¡æ«H É«dÉM ¿ƒª∏©ªdG Ió«©H ¢SQGóªH º¡æ««©J ºàj º¡fƒc á∏Ñ∏ÑdGh AÉ«à°S’G øe ´ƒf º¡æ«H É«dÉM ¿ƒª∏©ªdG
 ƒgh  ,¬aô©f  Ée  .Égô«Zh  AGô¡édGh  IôaƒdGh  óªM’G  ìÉÑ°U  á≤£æe  ∫Éãe  ,º¡Jƒ«H  øY ƒgh  ,¬aô©f  Ée  .Égô«Zh  AGô¡édGh  IôaƒdGh  óªM’G  ìÉÑ°U  á≤£æe  ∫Éãe  ,º¡Jƒ«H  øY
 ’h ,Ió«©ÑdG  ≥WÉæªdG  »a ø«∏eÉ©dGh  ø«ØXƒª∏d  äGhÓY áeƒμëdG  ±ô°üJ ,¬H ∫ƒª©ªdG ’h ,Ió«©ÑdG  ≥WÉæªdG  »a ø«∏eÉ©dGh  ø«ØXƒª∏d  äGhÓY áeƒμëdG  ±ô°üJ ,¬H ∫ƒª©ªdG
 ¢SQGóe  ¿hójôj  ¿ƒª∏©ªdG  IƒN’G  πgh  ,äÉLÉéàM’G  ¬LhG  Éªa  ,¬H  ’ƒª©e QGô≤dG  ∫Gõj ¢SQGóe  ¿hójôj  ¿ƒª∏©ªdG  IƒN’G  πgh  ,äÉLÉéàM’G  ¬LhG  Éªa  ,¬H  ’ƒª©e QGô≤dG  ∫Gõj
 π«MQ ó©H Éeh ,»°VÉªdG øe QÉ°U ∫’ódGh äGQÉ«àN’G øeR …OÉ≤àYÉH ?º¡Jƒ«H QGƒL ≈dEG π«MQ ó©H Éeh ,»°VÉªdG øe QÉ°U ∫’ódGh äGQÉ«àN’G øeR …OÉ≤àYÉH ?º¡Jƒ«H QGƒL ≈dEG
 ºμHQ GhóªMG ?áMÉ°ùªdG á©°SÉ°ûdG ¿Gó∏ÑdG »a ¿ƒ∏©Øà°S ºàæc ƒd GPÉe ,Üô©dG ø«ª∏©ªdG ºμHQ GhóªMG ?áMÉ°ùªdG á©°SÉ°ûdG ¿Gó∏ÑdG »a ¿ƒ∏©Øà°S ºàæc ƒd GPÉe ,Üô©dG ø«ª∏©ªdG
 QÉ«N ∑Éæg ¢ù«d ,…ôμ°ù©dG  áª¡ªc º∏©ªdG áæ¡e ,áÑ«ÑëdGh áÑjô≤dG  âjƒμdG  »a ºμfG QÉ«N ∑Éæg ¢ù«d ,…ôμ°ù©dG  áª¡ªc º∏©ªdG áæ¡e ,áÑ«ÑëdGh áÑjô≤dG  âjƒμdG  »a ºμfG
 ¿Éc ,á°Só≤ªdG áæ¡ªdG ,º«∏©àdG áæ¡ªH ÖZôj ’ øe  .ádÉ≤à°S’G hG QGô≤dÉH ∫ƒÑ≤dG ÉeG ådÉK ¿Éc ,á°Só≤ªdG áæ¡ªdG ,º«∏©àdG áæ¡ªH ÖZôj ’ øe  .ádÉ≤à°S’G hG QGô≤dÉH ∫ƒÑ≤dG ÉeG ådÉK
 º¡ëæe øY kÓ°†a ,õY »a ¿ƒ«àjƒμdG ¿ƒª∏©ªdG ˆGh ,á«ª«∏©àdG äÉ«∏μdÉH ≥ëà∏j ’G ¬«∏Y º¡ëæe øY kÓ°†a ,õY »a ¿ƒ«àjƒμdG ¿ƒª∏©ªdG ˆGh ,á«ª«∏©àdG äÉ«∏μdÉH ≥ëà∏j ’G ¬«∏Y

.á«©«é°ûJ á«aÉ°VG äGhÓY É¡bƒa ,IRÉàªe á«Ø«Xh äÉLQO.á«©«é°ûJ á«aÉ°VG äGhÓY É¡bƒa ,IRÉàªe á«Ø«Xh äÉLQO
.ºgQƒeG AÉ«dhGh ò«eÓàdG øY kÓ°†a ,™ªàéªdG øeh ,á«àjƒμdG ádhódG øe Qó≤e º∏©ªdG.ºgQƒeG AÉ«dhGh ò«eÓàdG øY kÓ°†a ,™ªàéªdG øeh ,á«àjƒμdG ádhódG øe Qó≤e º∏©ªdG

 OÉc OÉc" :»bƒ°T óªMG AGô©°ûdG ô«eG π≤j ºdG ,π°SôdGh AÉ«Ñf’G áæ¡e ,á°Só≤e áæ¡e º«∏©àdG  :»bƒ°T óªMG AGô©°ûdG ô«eG π≤j ºdG ,π°SôdGh AÉ«Ñf’G áæ¡e ,á°Só≤e áæ¡e º«∏©àdG 
 á°SQóe »a IóMGh äÉ°ü°üîàH ø«ª∏©e ¢SóμJ øY √Éæ©ª°S Ée , á°SQóe »a IóMGh äÉ°ü°üîàH ø«ª∏©e ¢SóμJ øY √Éæ©ª°S Ée ,"’ƒ°SQ ¿ƒμj ¿G º∏©ªdG’ƒ°SQ ¿ƒμj ¿G º∏©ªdG
 ∫ÓàNG Gòg ,±ƒØ°üdG πc ¢ùjQóàd óMGh ¢SQóe óLƒj hG É¡H óLƒj ’ ¢SQGóe ∑Éæg Éª«a ∫ÓàNG Gòg ,±ƒØ°üdG πc ¢ùjQóàd óMGh ¢SQóe óLƒj hG É¡H óLƒj ’ ¢SQGóe ∑Éæg Éª«a
 ¢ùe’ÉH  ¿Éc  Ée  ∫ƒbG  kGô«NG   .¿ƒª∏©ªdG  IƒN’G  √É°Vôj  ¿G  »¨Ñæj ’  Gògh ,™jRƒàdG  »a ¢ùe’ÉH  ¿Éc  Ée  ∫ƒbG  kGô«NG   .¿ƒª∏©ªdG  IƒN’G  √É°Vôj  ¿G  »¨Ñæj ’  Gògh ,™jRƒàdG  »a

.É«fódG Gòμg ,ôNG πμ°T ó«cG kGóZ ¿EGh ,Ωƒ«∏d Ωƒ«∏d ¿ƒμj Éeh ,¢ùeÓd.É«fódG Gòμg ,ôNG πμ°T ó«cG kGóZ ¿EGh ,Ωƒ«∏d Ωƒ«∏d ¿ƒμj Éeh ,¢ùeÓd

 صحافي كويتي

á«dÉY áfÉμe º∏©ª∏dh á«°Sób º«∏©à∏d
 Éª«°S ’ ,OhóëªdG …ô°ûÑdG âbƒdG øY ∞jô°ûdG åjóëdG »a ≈JCG Éª«°S ’ ,OhóëªdG …ô°ûÑdG âbƒdG øY ∞jô°ûdG åjóëdG »a ≈JCG
 ,∂pJƒe  nπÑb  ∂nJÉ«M  : m¢ùªN  nπÑb  k É°ùªN  rºæàZG ,∂pJƒe  nπÑb  ∂nJÉ«M  : m¢ùªN  nπÑb  k É°ùªN  rºæàZG"  :¿É°ùf’G  ôªY :¿É°ùf’G  ôªY
 nπÑb  ∂nHÉÑ°Th  ,∂p∏¨°T  nπÑb  ∂ nZGôah  ,∂ pª≤°S  nπÑb  ∂nàë°Uh nπÑb  ∂nHÉÑ°Th  ,∂p∏¨°T  nπÑb  ∂ nZGôah  ,∂ pª≤°S  nπÑb  ∂nàë°Uh
 ºdÉY »a ,πbÉ©dG º∏°ùªdG ºæà¨jh . ºdÉY »a ,πbÉ©dG º∏°ùªdG ºæà¨jh ."∑pô≤a nπÑb ∑É næZh ,∂ peôg∑pô≤a nπÑb ∑É næZh ,∂ peôg
 ,»KQÉc »fƒc çOÉM ≈dG ¬≤jôW »a hóÑj …òdGh ,Üô£°†ªdG Ωƒ«dG ,»KQÉc »fƒc çOÉM ≈dG ¬≤jôW »a hóÑj …òdGh ,Üô£°†ªdG Ωƒ«dG
 á«JÉ«M  QƒeCG  k É°†jCG  óLƒj  øμd  ,IôNBÓd  OGó©à°SÓd  »bÉÑdG  √ôªY á«JÉ«M  QƒeCG  k É°†jCG  óLƒj  øμd  ,IôNBÓd  OGó©à°SÓd  »bÉÑdG  √ôªY
 AÉØjEÓd OhóëªdG √ôªY øe á≤«bO πc πbÉ©dG ºæà¨j áª¡e iôNCG AÉØjEÓd OhóëªdG √ôªY øe á≤«bO πc πbÉ©dG ºæà¨j áª¡e iôNCG

:»∏j Ée É¡æeh ,É¡≤«≤ëJh É¡H:»∏j Ée É¡æeh ,É¡≤«≤ëJh É¡H
 πq∏ëàdÉH ¬Jƒe πÑb k ÉÑ q«W kGôKCG πbÉ©dG AôªdG ∑ôàj :Öq«W ôKCG ∑ôJ- πq∏ëàdÉH ¬Jƒe πÑb k ÉÑ q«W kGôKCG πbÉ©dG AôªdG ∑ôàj :Öq«W ôKCG ∑ôJ-
 ƒØ©dG  Ö∏£H  hCG  ,º¡æe  ¬Ñ∏°S  Ée  ´ÉLQEÉH  É qeEG  ,¢SÉædG  ¥ƒ≤M  øe ƒØ©dG  Ö∏£H  hCG  ,º¡æe  ¬Ñ∏°S  Ée  ´ÉLQEÉH  É qeEG  ,¢SÉædG  ¥ƒ≤M  øe
 ≈∏Y ¢Uôëj øeh ,º¡ q≤M »a ÜƒfP øe ¬ÑμJQG Ée ÖÑ°ùH º¡æe ≈∏Y ¢Uôëj øeh ,º¡ q≤M »a ÜƒfP øe ¬ÑμJQG Ée ÖÑ°ùH º¡æe
 »aƒ«°S  ÉªHQ  ,…ƒ«fódG  ¬àbh  AÉ°†≤fG  πÑb  ô`̀eC’G  Gòg  ≥«≤ëJ »aƒ«°S  ÉªHQ  ,…ƒ«fódG  ¬àbh  AÉ°†≤fG  πÑb  ô`̀eC’G  Gòg  ≥«≤ëJ
 Öq«£dG ôKC’G øeh ,ájõée ájhôNCG IÉ«M ¢û«©d »°ù«FQ Öq∏£àªH Öq«£dG ôKC’G øeh ,ájõée ájhôNCG IÉ«M ¢û«©d »°ù«FQ Öq∏£àªH
 IOÉ©°ùdG  ∫ÉNOE’  ¥OÉ°üdG  »©°ùdGh  ,¢SÉædG  ™e  ø°ùëdG  πeÉ©àdG IOÉ©°ùdG  ∫ÉNOE’  ¥OÉ°üdG  »©°ùdGh  ,¢SÉædG  ™e  ø°ùëdG  πeÉ©àdG
 ºjó≤Jh  ,º¡«LÉàëeh  ø«ª∏°ùªdG  AGô≤a  IóYÉ°ùeh  ,º¡Hƒ∏b  ≈dG ºjó≤Jh  ,º¡«LÉàëeh  ø«ª∏°ùªdG  AGô≤a  IóYÉ°ùeh  ,º¡Hƒ∏b  ≈dG
 πgC’G óæY áÑ q«W á©ª°S ∑ôJ ,™Ñ£dÉHh ,Ühôμe º∏°ùªd ºYódG πgC’G óæY áÑ q«W á©ª°S ∑ôJ ,™Ñ£dÉHh ,Ühôμe º∏°ùªd ºYódG

.¿Gô«édG óæY É k°Uƒ°üNh ,AÉHôbC’Gh.¿Gô«édG óæY É k°Uƒ°üNh ,AÉHôbC’Gh
 ø«Hqô≤ªdG ÜôbCÉH qôÑdÉH OhóëªdG ¬àbh πbÉ©dG ºæà¨j :πgC’ÉH qôÑdG- ø«Hqô≤ªdG ÜôbCÉH qôÑdÉH OhóëªdG ¬àbh πbÉ©dG ºæà¨j :πgC’ÉH qôÑdG-
 º¡ªYóH  hCG  ,ºg qOƒH  hCG  ,º¡©e  ø°ùëdG  ¬∏eÉ©J  »a  AGƒ°S  ,¬«dEG º¡ªYóH  hCG  ,ºg qOƒH  hCG  ,º¡©e  ø°ùëdG  ¬∏eÉ©J  »a  AGƒ°S  ,¬«dEG
 qôÑjh ,º¡«dEG äÉ°üfE’ÉH k Éjƒæ©e ºgó«jCÉJh ,¬àYÉ£à°SG Qób k ÉjOÉe qôÑjh ,º¡«dEG äÉ°üfE’ÉH k Éjƒæ©e ºgó«jCÉJh ,¬àYÉ£à°SG Qób k ÉjOÉe
 ≈q∏ëàj  ÉeóæY  ¬FÉbó°UCÉHh  ¬FÉHôbCÉHh  ¬à qjQòHh  ¬LhõH  AôªdG ≈q∏ëàj  ÉeóæY  ¬FÉbó°UCÉHh  ¬FÉHôbCÉHh  ¬à qjQòHh  ¬LhõH  AôªdG

.iQƒdG ô«îH …óà≤jh ,ºjôμdG ¿BGô≤dG ¥ÓNCÉH.iQƒdG ô«îH …óà≤jh ,ºjôμdG ¿BGô≤dG ¥ÓNCÉH
 á«≤«≤Mh á∏«°UCG IÉ«M ¢û«Y øe ¿É°ùf’G ø qμªàj :á∏«°UC’G IÉ«ëdG- á«≤«≤Mh á∏«°UCG IÉ«M ¢û«Y øe ¿É°ùf’G ø qμªàj :á∏«°UC’G IÉ«ëdG-
 ,¬JGP  ™e  ¥ó°üdG  »a  OhóëªdG  …ƒ«fódG  ¬àbh  ºæà¨j  ÉeóæY ,¬JGP  ™e  ¥ó°üdG  »a  OhóëªdG  …ƒ«fódG  ¬àbh  ºæà¨j  ÉeóæY
 ¥ÉØf hCG ,™ qæ°üJ Ö°SGhQ …CG øe ¢üq∏îàdG ≈dEG qóéH ≈©°ùj ÉeóæYh ¥ÉØf hCG ,™ qæ°üJ Ö°SGhQ …CG øe ¢üq∏îàdG ≈dEG qóéH ≈©°ùj ÉeóæYh
 ¢üq∏îàj ÉeóæYh ,¬dÉ©aCG  ™e ¬eÓc ≥HÉ£àj ÉeóæYh ,¬°ùØf »a ¢üq∏îàj ÉeóæYh ,¬dÉ©aCG  ™e ¬eÓc ≥HÉ£àj ÉeóæYh ,¬°ùØf »a
 Ö∏ZCG  ºæà¨j  ÉeóæYh  ,á«Ñ∏°ùdG  á«ØWÉ©dG  á«dÉμJ’G  Ö°SGhQ  øe Ö∏ZCG  ºæà¨j  ÉeóæYh  ,á«Ñ∏°ùdG  á«ØWÉ©dG  á«dÉμJ’G  Ö°SGhQ  øe

.á«bÓNC’G ¬àeÉ≤à°SG ≈∏Y ¬°ùØf ICÉaÉμeh ,ΩGôcEGh qÖM »a ¬àbh.á«bÓNC’G ¬àeÉ≤à°SG ≈∏Y ¬°ùØf ICÉaÉμeh ,ΩGôcEGh qÖM »a ¬àbh
 áMGôdG  :á«bÓNC’G  ¬ª«b  ºq∏©Jh  ºjôμdG  ¿BGô≤dG  ´Éªà°SGh  IAGôb  - áMGôdG  :á«bÓNC’G  ¬ª«b  ºq∏©Jh  ºjôμdG  ¿BGô≤dG  ´Éªà°SGh  IAGôb  -
 ¿BGô≤dG  IAGôb  »a  ,¿ƒæéªdG  Ωƒ«dG  ºdÉY  »a  ,á«≤«≤ëdG  á«°ùØædG ¿BGô≤dG  IAGôb  »a  ,¿ƒæéªdG  Ωƒ«dG  ºdÉY  »a  ,á«≤«≤ëdG  á«°ùØædG
 ,áªjôμdG  ¬JÉjBG  ≈dG  ´Éªà°S’G  »a  áæ«fCÉª£dÉH  Qƒ©°ûdGh  ,ºjôμdG ,áªjôμdG  ¬JÉjBG  ≈dG  ´Éªà°S’G  »a  áæ«fCÉª£dÉH  Qƒ©°ûdGh  ,ºjôμdG
 ,á«bÓNC’G ¬JÉ«cƒ∏°Sh ¬ª«b ºq∏©J »a ôªY øe ≈≤H Ée ΩÉæàZG »ah ,á«bÓNC’G ¬JÉ«cƒ∏°Sh ¬ª«b ºq∏©J »a ôªY øe ≈≤H Ée ΩÉæàZG »ah
 »∏éJ ,ó«éªdG  ÜÉàμdG  IAGôb äÉæ°ùM ≈dG  áaÉ°VE’ÉHh ,É¡≤«Ñ£Jh »∏éJ ,ó«éªdG  ÜÉàμdG  IAGôb äÉæ°ùM ≈dG  áaÉ°VE’ÉHh ,É¡≤«Ñ£Jh

.Aƒ°ùdÉH IQÉ qeC’G ¢ùØædG äÉØq∏îe πjõJh ,ô°üÑdG ¬JAGôb.Aƒ°ùdÉH IQÉ qeC’G ¢ùØædG äÉØq∏îe πjõJh ,ô°üÑdG ¬JAGôb

كاتب كويتي

á≤«bO πc ºæàZG ...Ohóëe ∂àbh

حوارات

DrAljenfawi@د.خالد الجنفاوي

 ,k ÉeÉY   ,k ÉeÉY  1111  πÑb  ø««KƒëdG  ≈∏Y  ÜôëdG  äCGó`̀H  ÉeóæY  ,º∏©∏d  πÑb  ø««KƒëdG  ≈∏Y  ÜôëdG  äCGó`̀H  ÉeóæY  ,º∏©∏d 
 ∫ÉÑL ≈dEG ,Iõ«Lh Iôàa ∫ÓN , ∫ÉÑL ≈dEG ,Iõ«Lh Iôàa ∫ÓN ,"»Hô©dG ∞dÉëàdG äGƒb»Hô©dG ∞dÉëàdG äGƒb" â∏°Uh â∏°Uh
 øμj ºdh ,AÉ©æ°U áª°UÉ©∏d á«bô°ûdG áHGƒÑdG ô nÑ nà r© oJ »àdG ,º r¡ nf øμj ºdh ,AÉ©æ°U áª°UÉ©∏d á«bô°ûdG áHGƒÑdG ô nÑ nà r© oJ »àdG ,º r¡ nf
 »Hô©dG ∞dÉëàdG Iô£«°S ≈∏Y IóY äGôàeƒ∏«c iƒ°S n»

p≤ nH ób »Hô©dG ∞dÉëàdG Iô£«°S ≈∏Y IóY äGôàeƒ∏«c iƒ°S n»
p≤ nH ób

.»é«JGôà°ùdG IójóëdG AÉæ«e ƒgh ,øª«dG »a AÉæ«e ôÑcCG ≈∏Y.»é«JGôà°ùdG IójóëdG AÉæ«e ƒgh ,øª«dG »a AÉæ«e ôÑcCG ≈∏Y
 Ée  ôÑY  ,»HhQhC’G  OÉëJ’Gh  É«fÉ£jôHh  Écô«eCG  â∏ qNóJ  , kICÉéah Ée  ôÑY  ,»HhQhC’G  OÉëJ’Gh  É«fÉ£jôHh  Écô«eCG  â∏ qNóJ  , kICÉéah
 ájOƒ©°ùdG  ≈∏Y kÓFÉg k É£¨°V Gƒ∏ qμ°Th ,IóëàªdG  ºeC’G  ≈ qª°ùoj ájOƒ©°ùdG  ≈∏Y kÓFÉg k É£¨°V Gƒ∏ qμ°Th ,IóëàªdG  ºeC’G  ≈ qª°ùoj
 AÉ£YEG  áéëH ,¿GôjEG  ¿GPôL øe øª«dGô«¡£J øY ∞bƒàJ »c AÉ£YEG  áéëH ,¿GôjEG  ¿GPôL øe øª«dGô«¡£J øY ∞bƒàJ »c

.(ΩƒYõªdG) ΩÓ°ùdGh QGƒë∏d á°Uôa.(ΩƒYõªdG) ΩÓ°ùdGh QGƒë∏d á°Uôa
 ,πeÉμdG  çÉãàL’G  øe øª«dG  »a ¿GôjEG  ´GQP  äò≤fCG  ,Gòμgh   ,πeÉμdG  çÉãàL’G  øe øª«dG  »a ¿GôjEG  ´GQP  äò≤fCG  ,Gòμgh  

.≈fOCG hCG ø«°Sƒb ÜÉb ô°üædG ¿Éch ,»Hô©dG ∞dÉëàdG ój ≈∏Y.≈fOCG hCG ø«°Sƒb ÜÉb ô°üædG ¿Éch ,»Hô©dG ∞dÉëàdG ój ≈∏Y
 á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  âWÉ©J  ¿CG  ó©H  áé«àædG  âfÉc  GPÉªa  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  âWÉ©J  ¿CG  ó©H  áé«àædG  âfÉc  GPÉªa 
 øY âØbƒJh , •ƒ¨°†dG ∂∏J ™e á«HÉéj’G ìhôH ájOƒ©°ùdG øY âØbƒJh , •ƒ¨°†dG ∂∏J ™e á«HÉéj’G ìhôH ájOƒ©°ùdG

?Iô«NC’G á¶ë∏dG »a º¡KÉãàLG?Iô«NC’G á¶ë∏dG »a º¡KÉãàLG
 áë∏°SC’Gh  ∫GƒeC’G  ¿GôjEG  ï°†J  ¿CÉH  ÉgDhÉØ∏Mh  Écô«eCG  âëª°S  áë∏°SC’Gh  ∫GƒeC’G  ¿GôjEG  ï°†J  ¿CÉH  ÉgDhÉØ∏Mh  Écô«eCG  âëª°S 
 IOÉYEG º¡d ∫hódG ∂∏J â∏ q¡°S πH ,øª«dG »a É¡fGPôéd áªî°†dG IOÉYEG º¡d ∫hódG ∂∏J â∏ q¡°S πH ,øª«dG »a É¡fGPôéd áªî°†dG

.ójóL øe OóªàdGh ™°VƒªàdG.ójóL øe OóªàdGh ™°VƒªàdG
 ¿CGh ,ójGõàj íÑ°UCG ºgô£N ¿CG øe ájOƒ©°ùdG âμà°TG ÉeóæYh   ¿CGh ,ójGõàj íÑ°UCG ºgô£N ¿CG øe ájOƒ©°ùdG âμà°TG ÉeóæYh  
 É¡æe ¿ƒÑ∏£j ø««HhQhC’ÉH âÄLƒa ,IO qó¡e âëÑ°UCG ÉgOhóM É¡æe ¿ƒÑ∏£j ø««HhQhC’ÉH âÄLƒa ,IO qó¡e âëÑ°UCG ÉgOhóM
 ¿CG  ºμd  øª°†æ°S ¿CG  ºμd  øª°†æ°S"  :  É¡d  GƒdÉbh  ,º¡©e ΩÓ°S  äÉKOÉëe  AGôLEG :  É¡d  GƒdÉbh  ,º¡©e ΩÓ°S  äÉKOÉëe  AGôLEG

."ºμ«∏Y kGô£N Gƒ∏ qμ°ûj ød ø««KƒëdGºμ«∏Y kGô£N Gƒ∏ qμ°ûj ød ø««KƒëdG
."QGƒëdGh ΩÓ°ùdGQGƒëdGh ΩÓ°ùdG" á¨d GƒÑq∏Zh ,á°Uôa ºgƒ£YCG §≤a  á¨d GƒÑq∏Zh ,á°Uôa ºgƒ£YCG §≤a 

 ájOƒ©°ùdG  âWÉ©J  ó©H  IôªãdG  âfÉc  GPÉe  ,ájÉ¡ædG  »a  ,ºK  ájOƒ©°ùdG  âWÉ©J  ó©H  IôªãdG  âfÉc  GPÉe  ,ájÉ¡ædG  »a  ,ºK 
 áªjôL  π«¡°ùJ  áé«àædG  âfÉch  ,á°UôØdG  º¡àëæeh  ájÉéjÉH áªjôL  π«¡°ùJ  áé«àædG  âfÉch  ,á°UôØdG  º¡àëæeh  ájÉéjÉH
 ,OÓÑdG  ÅfGƒeh  ,á«æª«dG  áª°UÉ©dG  ≈∏Y  ø««KƒëdG  AÓ«à°SG ,OÓÑdG  ÅfGƒeh  ,á«æª«dG  áª°UÉ©dG  ≈∏Y  ø««KƒëdG  AÓ«à°SG
 òNCGh ,áë∏°SC’G ´GƒfCG πμH áé qLóe áªî°V äGôμ°ù©e áeÉbEGh òNCGh ,áë∏°SC’G ´GƒfCG πμH áé qLóe áªî°V äGôμ°ù©e áeÉbEGh
 ,iôNC’G ƒ∏J káæjóe ,øª«dG ¿óe ¿ƒ©∏àÑjh ¿hO qóªàj ¿ƒ«KƒëdG ,iôNC’G ƒ∏J káæjóe ,øª«dG ¿óe ¿ƒ©∏àÑjh ¿hO qóªàj ¿ƒ«KƒëdG

.IQòb á«HhQhCG ájÉYQ âëJ.IQòb á«HhQhCG ájÉYQ âëJ
 .™bhh qºJ Ée ,áMGô°U πμH ,ƒg Gògh  .™bhh qºJ Ée ,áMGô°U πμH ,ƒg Gògh 

 ,kGO qó¡e íÑ°UCG »eƒ≤dG É¡æeCG ¿CG ájOƒ©°ùdG äóLh ÉeóæY øμd  ,kGO qó¡e íÑ°UCG »eƒ≤dG É¡æeCG ¿CG ájOƒ©°ùdG äóLh ÉeóæY øμd 
 »a  ∫ƒNódGh  ,áHPÉμdG  ø««HhQhC’G  OƒYh  øY  »∏îàdG  äQôb »a  ∫ƒNódGh  ,áHPÉμdG  ø««HhQhC’G  OƒYh  øY  »∏îàdG  äQôb
 è«∏îdG  øeCG  πH  ,ÉgOhóM  øeCG  IOÉ©à°S’  ájô«°üe  ácô©e è«∏îdG  øeCG  πH  ,ÉgOhóM  øeCG  IOÉ©à°S’  ájô«°üe  ácô©e

. kÓeÉc. kÓeÉc
 ∫hO  ø`̀eCG  ΩÉ qª°U  »gh  ,áHôëdG  ¢`̀SCGQ  »g  É«dÉM  ájOƒ©°ùdG  ∫hO  ø`̀eCG  ΩÉ qª°U  »gh  ,áHôëdG  ¢`̀SCGQ  »g  É«dÉM  ájOƒ©°ùdG 
 ,á«é«∏îdG  á°UÉîHh  ,á«Hô©dG  ∫hódG  øe  mñGôJ  qo…CGh  ,è«∏îdG ,á«é«∏îdG  á°UÉîHh  ,á«Hô©dG  ∫hódG  øe  mñGôJ  qo…CGh  ,è«∏îdG
 ácô©ªdG  √òg »a ájOƒ©°ù∏d  ø«∏eÉμdG  IófÉ°ùªdGh ºYódG  »a ácô©ªdG  √òg »a ájOƒ©°ù∏d  ø«∏eÉμdG  IófÉ°ùªdGh ºYódG  »a
 QÉ°üàNÉH  ,¬fC’  ;á«bÓNCGh  á«°SÉ«°S  á°ùμf  ƒ¡a  ,ájô«°üªdG QÉ°üàNÉH  ,¬fC’  ;á«bÓNCGh  á«°SÉ«°S  á°ùμf  ƒ¡a  ,ájô«°üªdG
 ∫Éée …CG ∑Éæg ó©j ºdh ,Ωƒ©∏ÑdG ≈dEG ø«μ°ùdG â∏°Uh ,ójó°T ∫Éée …CG ∑Éæg ó©j ºdh ,Ωƒ©∏ÑdG ≈dEG ø«μ°ùdG â∏°Uh ,ójó°T
 ô°üàæJ  ¿CG  ÉeEÉa  ;ácô©ªdG  √òg  »a ô°üàæJ  ¿CG  ÉeEÉa  ;ácô©ªdG  √òg  »a  " "OÉ«ëdGOÉ«ëdG"  hCG hCG  " "IhÉNôdGIhÉNôdG"`d`d
 ñô°üà°S  ∂dP  ô«¨H  ¿’ ,ˆG  ¿PEÉH  ,kGQ qRDƒe  kGô°üf  ájOƒ©°ùdG ñô°üà°S  ∂dP  ô«¨H  ¿’ ,ˆG  ¿PEÉH  ,kGQ qRDƒe  kGô°üf  ájOƒ©°ùdG

." o¢†«HC’G oQƒãdG nπ pcoCG nΩƒj oâr∏ pcoCGo¢†«HC’G oQƒãdG nπ pcoCG nΩƒj oâr∏ pcoCG" è«∏îdG ∫hO πc è«∏îdG ∫hO πc

 كاتب كويتي

Gòg πc çóM ∞«c
?ájOƒ©°ùdG »a

في العمق

محمد يوسف المليفي

عبدا- بن محمد آل الشيخ

 §HGhQ  øY  ô«Ñ©J  Oôée  øeÉ°†àdG  Oƒ©j  ’  ,ácôà°ûe  á«°†b  è«∏îdG  øeCG  íÑ°üj  ø«M §HGhQ  øY  ô«Ñ©J  Oôée  øeÉ°†àdG  Oƒ©j  ’  ,ácôà°ûe  á«°†b  è«∏îdG  øeCG  íÑ°üj  ø«M
 äÉjóëJh  ácôà°ûªdG  ídÉ°üªdG  É¡°VôØJ  ,á«°SÉ«°S  á«dhDƒ°ùe  πH  ,É«aGô¨édGh  ïjQÉàdG äÉjóëJh  ácôà°ûªdG  ídÉ°üªdG  É¡°VôØJ  ,á«°SÉ«°S  á«dhDƒ°ùe  πH  ,É«aGô¨édGh  ïjQÉàdG
 ∑ôà°ûªdG  »é«∏îdG  πª©dG  ≠∏H  πg :¢TÉ≤ædG  ≥ëà°ùj  ∫GDƒ°S  RôÑj  Éæg øeh ,πÑ≤à°ùªdG ∑ôà°ûªdG  »é«∏îdG  πª©dG  ≠∏H  πg :¢TÉ≤ædG  ≥ëà°ùj  ∫GDƒ°S  RôÑj  Éæg øeh ,πÑ≤à°ùªdG
 Ée ø«H Iƒéa ∑Éæg ∫GõJ ’ ΩCG  , Ée ø«H Iƒéa ∑Éæg ∫GõJ ’ ΩCG  ,"¿hÉ©àdG ¢ù∏ée¿hÉ©àdG ¢ù∏ée" ∫hO ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG iƒà°ùe ∫hO ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG iƒà°ùe

?™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¬≤≤ëf Éeh ,øeÉ°†J øe ¬æ∏©f?™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¬≤≤ëf Éeh ,øeÉ°†J øe ¬æ∏©f
 ≈∏Y πeÉμàdG Iôμa âeÉb , ≈∏Y πeÉμàdG Iôμa âeÉb ,19811981 ΩÉY á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¢ù«°SCÉJ òæe ΩÉY á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¢ù«°SCÉJ òæe
 óàªJ ób ,ÉgGóMEG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ¿CGh ,¿É£HGôàe ÉgQGô≤à°SGh ádhO øeCG ¿CG ∑GQOEG óàªJ ób ,ÉgGóMEG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ¿CGh ,¿É£HGôàe ÉgQGô≤à°SGh ádhO øeCG ¿CG ∑GQOEG

.á«æeC’Gh ájOÉ°üàb’G ídÉ°üªdG ∂HÉ°ûJh ,É«aGô¨édG ºμëH ,∫hódG á«≤H ≈dEG ÉgQÉKBG.á«æeC’Gh ájOÉ°üàb’G ídÉ°üªdG ∂HÉ°ûJh ,É«aGô¨édG ºμëH ,∫hódG á«≤H ≈dEG ÉgQÉKBG
 É¡æeCG  ¢ùªJ  äGójó¡J  hCG  ,äGAGó`̀à`̀YG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ¬LGƒJ  ÉeóæYh É¡æeCG  ¢ùªJ  äGójó¡J  hCG  ,äGAGó`̀à`̀YG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ¬LGƒJ  ÉeóæYh
 ô«Ñ©J πH ,á«°SÉ«°S á∏eÉée √QÉÑàYÉH º¡Øoj ¿CG »¨Ñæj ’ É¡©e øeÉ°†àdG ¿EÉa ,ÉgQGô≤à°SGh ô«Ñ©J πH ,á«°SÉ«°S á∏eÉée √QÉÑàYÉH º¡Øoj ¿CG »¨Ñæj ’ É¡©e øeÉ°†àdG ¿EÉa ,ÉgQGô≤à°SGh
.á∏°üØæe äÉØ∏e ’ á£HGôàe áeƒ¶æe è«∏îdG øeCG ¿CÉH ¿ÉªjE’Gh ,ádOÉÑàªdG ídÉ°üªdG øY.á∏°üØæe äÉØ∏e ’ á£HGôàe áeƒ¶æe è«∏îdG øeCG ¿CÉH ¿ÉªjE’Gh ,ádOÉÑàªdG ídÉ°üªdG øY

 äGQÉ«N øe √ÉæÑàJ Ée Aƒ°V »a ,á«é«∏îdG ∫hódG ∞bGƒe ≈dEG ô¶ædG »¨Ñæj πHÉ≤ªdG »ah äGQÉ«N øe √ÉæÑàJ Ée Aƒ°V »a ,á«é«∏îdG ∫hódG ∞bGƒe ≈dEG ô¶ædG »¨Ñæj πHÉ≤ªdG »ah
 »æ©j  ’  ∞bGƒªdG  øY  ô«Ñ©àdG  πFÉ°Sh  ±ÓàNG  ¿CG  ∑GQOEG  ™e  ,á«°SÉ«°Sh  á«°SÉeƒ∏ÑjO »æ©j  ’  ∞bGƒªdG  øY  ô«Ñ©àdG  πFÉ°Sh  ±ÓàNG  ¿CG  ∑GQOEG  ™e  ,á«°SÉ«°Sh  á«°SÉeƒ∏ÑjO
 ≈dEG IƒYódÉH k É«îjQÉJ âjƒμdG â£ÑJQG ó≤a ,øeÉ°†àdG ÜÉ«Z hCG ,±GógC’G ±ÓàNG IQhô°†dÉH ≈dEG IƒYódÉH k É«îjQÉJ âjƒμdG â£ÑJQG ó≤a ,øeÉ°†àdG ÜÉ«Z hCG ,±GógC’G ±ÓàNG IQhô°†dÉH
 É°Uƒ°üN á«ªgCG Ö°ùàμJ º«b »gh ,äÉeRC’G AGƒàMGh ,á«°SÉ«°ùdG ∫ƒ∏ëdG Ö«∏¨Jh ,QGƒëdG É°Uƒ°üN á«ªgCG Ö°ùàμJ º«b »gh ,äÉeRC’G AGƒàMGh ,á«°SÉ«°ùdG ∫ƒ∏ëdG Ö«∏¨Jh ,QGƒëdG

.äÉjóëàdG É¡«a ºXÉ©àJh ,ídÉ°üªdG É¡«a ∂HÉ°ûàJ á≤£æe »a.äÉjóëàdG É¡«a ºXÉ©àJh ,ídÉ°üªdG É¡«a ∂HÉ°ûàJ á≤£æe »a
π«°UÉØàdG ™«ªL »a á«é«∏îdG ∞bGƒªdG ≥HÉ£J ¢ù«d ,Ωƒ«dG Üƒ∏£ªdGhπ«°UÉØàdG ™«ªL »a á«é«∏îdG ∞bGƒªdG ≥HÉ£J ¢ù«d ,Ωƒ«dG Üƒ∏£ªdGh

 »àdG ÉjÉ°†≤dG »a ≥«°ùæàdG õjõ©J ÉªfEG ,ádhO πμd »æWƒdG QGô≤dG ∫Ó≤à°SG øe ¢UÉ≤àf’G ’h »àdG ÉjÉ°†≤dG »a ≥«°ùæàdG õjõ©J ÉªfEG ,ádhO πμd »æWƒdG QGô≤dG ∫Ó≤à°SG øe ¢UÉ≤àf’G ’h
 ôWÉîªdG  º««≤Jh  ,äÉeƒ∏©ªdG  ∫OÉÑJh  ,QhÉ°ûàdG  äÉ«dBG  ôjƒ£Jh  ,∑ôà°ûªdG  øeC’G  ¢ùªJ ôWÉîªdG  º««≤Jh  ,äÉeƒ∏©ªdG  ∫OÉÑJh  ,QhÉ°ûàdG  äÉ«dBG  ôjƒ£Jh  ,∑ôà°ûªdG  øeC’G  ¢ùªJ
 É¡H AÉØàc’G »a πH ,øeÉ°†àdG äÉfÉ«H Qhó°U »a â°ù«d á∏μ°ûªdÉa .äÉeRCÓd OGó©à°S’Gh É¡H AÉØàc’G »a πH ,øeÉ°†àdG äÉfÉ«H Qhó°U »a â°ù«d á∏μ°ûªdÉa .äÉeRCÓd OGó©à°S’Gh

.áë°VGh á«∏ªY äGƒ£N É¡©ÑàJ ¿CG ¿hO.áë°VGh á«∏ªY äGƒ£N É¡©ÑàJ ¿CG ¿hO
.á«°SÉ«°ùdG ∞bGƒªdG øY ô«Ñ©àdG »a k Éª¡e kGQhO …ODƒJ á«ª°SôdG äÉfÉ«ÑdÉa.á«°SÉ«°ùdG ∞bGƒªdG øY ô«Ñ©àdG »a k Éª¡e kGQhO …ODƒJ á«ª°SôdG äÉfÉ«ÑdÉa

 ,äGójó¡àdG á¡LGƒªd ,ájõgÉédG ¿Éª°V hCG ,´OQ áeƒ¶æe AÉæH ÉgóMh ™«£à°ùJ ’ É¡æμd ,äGójó¡àdG á¡LGƒªd ,ájõgÉédG ¿Éª°V hCG ,´OQ áeƒ¶æe AÉæH ÉgóMh ™«£à°ùJ ’ É¡æμd

 ,»æeC’Gh »YÉaódG  ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh ,áªFÉ≤dG  äÉbÉØJ’G π«©ØJ ƒg Üƒ∏£ªdG ¿EÉa  ºK øeh ,»æeC’Gh »YÉaódG  ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh ,áªFÉ≤dG  äÉbÉØJ’G π«©ØJ ƒg Üƒ∏£ªdG ¿EÉa  ºK øeh
 IAÉØc ™aQh ,á«fGôÑ«°ùdG äGQó≤dG ôjƒ£Jh ,ájôëÑdG äGôªªdGh ,ájƒ«ëdG äBÉ°ûæªdG ájÉªMh IAÉØc ™aQh ,á«fGôÑ«°ùdG äGQó≤dG ôjƒ£Jh ,ájôëÑdG äGôªªdGh ,ájƒ«ëdG äBÉ°ûæªdG ájÉªMh

.äÉeRC’G IQGOEG.äÉeRC’G IQGOEG
 ,ábƒKƒªdG äÉeƒ∏©ªdÉa :»æeC’Gh »°SÉ«°ùdG ≥«°ùæàdG øY á«ªgCG »eÓYE’G ≥«°ùæàdG π≤j ’h ,ábƒKƒªdG äÉeƒ∏©ªdÉa :»æeC’Gh »°SÉ«°ùdG ≥«°ùæàdG øY á«ªgCG »eÓYE’G ≥«°ùæàdG π≤j ’h
 Üƒ©°ûdG ø«H á≤ãdG õjõ©J »a á«°SÉ°SCG ô°UÉæY ΩÉ©dG »YƒdG ájÉªMh ,äÉ©FÉ°ûdG á¡LGƒeh Üƒ©°ûdG ø«H á≤ãdG õjõ©J »a á«°SÉ°SCG ô°UÉæY ΩÉ©dG »YƒdG ájÉªMh ,äÉ©FÉ°ûdG á¡LGƒeh

.¢ù∏éªdG ∫hO ø«H äÉbÓ©dÉH QGô°VE’G øe π«∏°†àdG ™æeh ,á«é«∏îdG.¢ù∏éªdG ∫hO ø«H äÉbÓ©dÉH QGô°VE’G øe π«∏°†àdG ™æeh ,á«é«∏îdG
 ,OGóeE’G  π°SÓ°S ájÉªMh ,™°ShCG  k ÉjOÉ°üàbG  kÓeÉμJ Ö∏£àj πÑ≤à°ùª∏d  OGó©à°S’G  ¿CG  Éªc ,OGóeE’G  π°SÓ°S ájÉªMh ,™°ShCG  k ÉjOÉ°üàbG  kÓeÉμJ Ö∏£àj πÑ≤à°ùª∏d  OGó©à°S’G  ¿CG  Éªc

.äÉ©ªàéªdGh äÉ°ù°SDƒªdG ø«H á≤ãdG ≈∏Y Ωƒ≤J ábÓY AÉæHh ,á«fóªdG ájõgÉédG õjõ©Jh.äÉ©ªàéªdGh äÉ°ù°SDƒªdG ø«H á≤ãdG ≈∏Y Ωƒ≤J ábÓY AÉæHh ,á«fóªdG ájõgÉédG õjõ©Jh
,É¡æ«©H ádhO ≈∏Y ™≤J ’ »é«∏îdG πª©dG ôjƒ£J á«dhDƒ°ùe ¿EÉa ,Éæg øeh,É¡æ«©H ádhO ≈∏Y ™≤J ’ »é«∏îdG πª©dG ôjƒ£J á«dhDƒ°ùe ¿EÉa ,Éæg øeh

 kGOÉL  k Éª««≤Jh  ,k É«°ù°SDƒe  k É≤«°ùæJh  ,á«°SÉ«°S  IOGQEG  Ö∏£àJ  ácôà°ûe  á«dhDƒ°ùe  »g πH kGOÉL  k Éª««≤Jh  ,k É«°ù°SDƒe  k É≤«°ùæJh  ,á«°SÉ«°S  IOGQEG  Ö∏£àJ  ácôà°ûe  á«dhDƒ°ùe  »g πH
 â°ù«d  , â°ù«d  ,"¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée"  AGOCG  á©LGôe ¿EG  .ôjƒ£J ≈dEG  êÉàëj Éªd  kGójóëJh ,≥≤ëJ Éªd AGOCG  á©LGôe ¿EG  .ôjƒ£J ≈dEG  êÉàëj Éªd  kGójóëJh ,≥≤ëJ Éªd
 §«£îàdG ≈dEG »aô¶dG ≥«°ùæàdG øe ∫É≤àf’Gh ,Égõjõ©àd á°Uôa πH ,¬JGõéæe øe k É°UÉ≤àfG §«£îàdG ≈dEG »aô¶dG ≥«°ùæàdG øe ∫É≤àf’Gh ,Égõjõ©àd á°Uôa πH ,¬JGõéæe øe k É°UÉ≤àfG

.èFÉàædG ¢SÉ«b ≈dEG ÇOÉÑªdG ¿ÓYEG øeh ,ΩGóà°ùªdG.èFÉàædG ¢SÉ«b ≈dEG ÇOÉÑªdG ¿ÓYEG øeh ,ΩGóà°ùªdG
 ¿CG  ™«£à°ùJ  ÉªH  πH  ,É¡JóMh  øY  ¬dhO  ¬dƒ≤J  ÉªH  ¢SÉ≤ oJ  ’  ¢ù∏éª∏d  á«≤«≤ëdG  Iƒ≤dÉa ¿CG  ™«£à°ùJ  ÉªH  πH  ,É¡JóMh  øY  ¬dhO  ¬dƒ≤J  ÉªH  ¢SÉ≤ oJ  ’  ¢ù∏éª∏d  á«≤«≤ëdG  Iƒ≤dÉa

.É¡Hƒ©°T QGô≤à°SGh É¡æeCG ájÉªëd k É©e ¬≤≤ëJ.É¡Hƒ©°T QGô≤à°SGh É¡æeCG ájÉªëd k É©e ¬≤≤ëJ
 kÓeÉμJ ôãcCG  á∏Môe ƒëf ¥Ó£fG á£≤f á«dÉëdG äÉjóëàdG øe π©éf πg :∫GDƒ°ùdG ≈≤Ñjh kÓeÉμJ ôãcCG  á∏Môe ƒëf ¥Ó£fG á£≤f á«dÉëdG äÉjóëàdG øe π©éf πg :∫GDƒ°ùdG ≈≤Ñjh

?IójóL áeRCG á≤£æªdG â¡LGh Éª∏c QôμàJ á∏Ä°SC’G ∑ôàf ΩCG ,á«∏YÉah?IójóL áeRCG á≤£æªdG â¡LGh Éª∏c QôμàJ á∏Ä°SC’G ∑ôàf ΩCG ,á«∏YÉah
 …òdG øeÉ°†àdGh ,á£HGôàe ôFÉ°üeh ídÉ°üe πH ,IQhÉéàe OhóM áà°S ¢ù«d è«∏îdG øeCÉa …òdG øeÉ°†àdGh ,á£HGôàe ôFÉ°üeh ídÉ°üe πH ,IQhÉéàe OhóM áà°S ¢ù«d è«∏îdG øeCÉa

πªY ≈dEG äÉª∏μdG øe ∫ƒëàj …òdG ƒg ,πÑ≤à°ùªdG »ªëjπªY ≈dEG äÉª∏μdG øe ∫ƒëàj …òdG ƒg ,πÑ≤à°ùªdG »ªëj
 .≈dÉ©J ˆG ¿PEÉH ,á°Sƒª∏e èFÉàf ≈dEG äÉbÉØJ’G øeh .≈dÉ©J ˆG ¿PEÉH ,á°Sƒª∏e èFÉàf ≈dEG äÉbÉØJ’G øeh

.óbÉMh hóY lπc ó«c øe ¿ÉWhC’G lπch ÉææWh ¬¶ØëH Éæd ˆG ßØM.óbÉMh hóY lπc ó«c øe ¿ÉWhC’G lπch ÉææWh ¬¶ØëH Éæd ˆG ßØM

مستشار سعودي

?"¿hÉ©àdG ¢ù∏ée"`d á©LGôe ≈dEG êÉàëf π¡a ...ójóæJ äÉfÉ«H ¢ù«d è«∏îdG øeCG

?áë«°üædG »g Éªa ,?áë«°üædG »g Éªa ,"áë«°üædG øjódGáë«°üædG øjódG" :(º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U) ˆG ∫ƒ°SQ ∫Éb :(º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U) ˆG ∫ƒ°SQ ∫Éb
 ¿É£«°ûdÉa ’Gh ,ˆG ´ô°T øe á≤∏£æeh ,äÉ°ü°üîàdÉH á∏eÉ°Th ,πμ∏d á∏eÉ°T áë«°üædG ¿É£«°ûdÉa ’Gh ,ˆG ´ô°T øe á≤∏£æeh ,äÉ°ü°üîàdÉH á∏eÉ°Th ,πμ∏d á∏eÉ°T áë«°üædG
 ¬JGƒ£N ájGóH hG ,¬JGƒ£N øe Iƒ£N »gh ,áë«°üf ¬fG ≈∏Y ¿É°ùfÓd ¬eó≤j Ée ¬d É°†jG ¬JGƒ£N ájGóH hG ,¬JGƒ£N øe Iƒ£N »gh ,áë«°üf ¬fG ≈∏Y ¿É°ùfÓd ¬eó≤j Ée ¬d É°†jG
 »a ∂dP ≈dÉ©J ˆG ø«H óbh ,êÉLƒY’G ≈dEG ≈£îdÉH ¬H ôªà°SG ¿É°ùf’G ¬©e πNO ¿G »àdG »a ∂dP ≈dÉ©J ˆG ø«H óbh ,êÉLƒY’G ≈dEG ≈£îdÉH ¬H ôªà°SG ¿É°ùf’G ¬©e πNO ¿G »àdG
 ¬dƒ≤H ∂dPh ¬æe QòëdGh ¬YÉÑJG øY ¬«¡f ø q«H ≈dÉ©J ˆGh ,Éé¡æe ¿É£«°û∏d ¿EG ;¬HÉàc ¬dƒ≤H ∂dPh ¬æe QòëdGh ¬YÉÑJG øY ¬«¡f ø q«H ≈dÉ©J ˆGh ,Éé¡æe ¿É£«°û∏d ¿EG ;¬HÉàc

 ?GPÉªd . ?GPÉªd ."GhóY √hòîJÉa ºμd hóY ºμd ¿É£«°ûdG ¿EGGhóY √hòîJÉa ºμd hóY ºμd ¿É£«°ûdG ¿EG" :≈dÉ©J :≈dÉ©J
 ájGóH ,á°UÉîdG ¬JGQó≤H πªY π©ØdÉHh . ájGóH ,á°UÉîdG ¬JGQó≤H πªY π©ØdÉHh ."ô«©°ùdG ÜÉë°UG øe Gƒfƒμ«d ¬HõM ƒYój ÉªfGô«©°ùdG ÜÉë°UG øe Gƒfƒμ«d ¬HõM ƒYój ÉªfG"
 ∞∏ëdGh ¿É£«°ûdG Üòc ≈dÉ©J ˆG ø«H Éªc ,áæédG øe ΩOG êôNÉa ,ÜòμdGh á°Sƒ°SƒdÉH ∞∏ëdGh ¿É£«°ûdG Üòc ≈dÉ©J ˆG ø«H Éªc ,áæédG øe ΩOG êôNÉa ,ÜòμdGh á°Sƒ°SƒdÉH
 :ΩOG ¢üN É°†jGh , :ΩOG ¢üN É°†jGh ,"Éª¡d ¢Sƒ°SƒaÉª¡d ¢Sƒ°Sƒa" :É¡∏Ñbh . :É¡∏Ñbh ."ø«ë°UÉædG øe Éªμd »fG Éª¡ª°SÉbhø«ë°UÉædG øe Éªμd »fG Éª¡ª°SÉbh" ÉHòc ÉHòc

 ? ?"≈∏Ñj ’ ∂∏eh ó∏îdG Iôé°T ≈∏Y ∂dOG πg ΩOG Éj ∫Éb ¿É£«°ûdG ¬«dG ¢Sƒ°Sƒa≈∏Ñj ’ ∂∏eh ó∏îdG Iôé°T ≈∏Y ∂dOG πg ΩOG Éj ∫Éb ¿É£«°ûdG ¬«dG ¢Sƒ°Sƒa"
 Éægh ,±ó¡dG øe A»°T ≈dEG ¢ù«∏HG π°Uh ≈àM π©ØdÉH äGƒ£N Égóéf ;ƒjQÉæ«°ùdG Éæ∏eÉJ ƒd Éægh ,±ó¡dG øe A»°T ≈dEG ¢ù«∏HG π°Uh ≈àM π©ØdÉH äGƒ£N Égóéf ;ƒjQÉæ«°ùdG Éæ∏eÉJ ƒd
 øe ,k ÉYÉÑJG ¬d ¿ qƒc äGƒæ°ùdGh øeõdG ™e øμd ,á°Sƒ°SƒdGh ÜòμdG ;á°UÉîdG ¬JGQób ∫òH øe ,k ÉYÉÑJG ¬d ¿ qƒc äGƒæ°ùdGh øeõdG ™e øμd ,á°Sƒ°SƒdGh ÜòμdG ;á°UÉîdG ¬JGQób ∫òH

 .º∏Y ô«¨Hh º∏©H ,¬àeóîd Gƒ∏ª©«d iôMC’ÉH hG ,√ƒæ«©«d ,øédGh ¢ùfE’G .º∏Y ô«¨Hh º∏©H ,¬àeóîd Gƒ∏ª©«d iôMC’ÉH hG ,√ƒæ«©«d ,øédGh ¢ùfE’G
 ¬FGƒZEG  ≈dEG  ¿ƒ©°ùj  øªd  √OƒæLh  ¢ù«∏HCG  É¡eó≤j  »àdG  áØjõªdG  áë«°üædG  √ògh  ,º©f ¬FGƒZEG  ≈dEG  ¿ƒ©°ùj  øªd  √OƒæLh  ¢ù«∏HCG  É¡eó≤j  »àdG  áØjõªdG  áë«°üædG  √ògh  ,º©f
 ’  √OƒæLh  ¬eóNh  ¿É£«°ûdÉa  ,ºæ¡L  ∫ƒNO  É¡JôªK  ,º«≤à°ùªdG  •Gô°üdG  øY  ¬aGôëfGh ’  √OƒæLh  ¬eóNh  ¿É£«°ûdÉa  ,ºæ¡L  ∫ƒNO  É¡JôªK  ,º«≤à°ùªdG  •Gô°üdG  øY  ¬aGôëfGh
 º«≤à°ùªdG •Gô°üdG øe π©éj …òdG ,±ôëæªdG ≥jô£dG ¬àjQPh ΩOG πNój ¿CG ’EG º¡d ºg º«≤à°ùªdG •Gô°üdG øe π©éj …òdG ,±ôëæªdG ≥jô£dG ¬àjQPh ΩOG πNój ¿CG ’EG º¡d ºg

.≥ëdG ≈∏Yh ÜGƒ°U ≈∏Y ¬fG ¿É°ùf’G Gòg ø¶jh ,±Gôëf’G ô«ãc ,êô©àªdG ≥jô£dG.≥ëdG ≈∏Yh ÜGƒ°U ≈∏Y ¬fG ¿É°ùf’G Gòg ø¶jh ,±Gôëf’G ô«ãc ,êô©àªdG ≥jô£dG
 πeÉ°T ôμæªdG øY »¡ædGh ±hô©ªdÉH ôeC’G ¿CG  º«¶©dG ¬HÉàc »a ≈dÉ©J ˆG ø q«H ∂dò∏a πeÉ°T ôμæªdG øY »¡ædGh ±hô©ªdÉH ôeC’G ¿CG  º«¶©dG ¬HÉàc »a ≈dÉ©J ˆG ø q«H ∂dò∏a
 ,¬«a π°UC’G ΩGO Ée ,≥ëdGh ô«îdG ≥jôW ƒgh ,≥ëdGh ô«îdÉH »°UGƒàdGh ,í°UÉæàdGh ,í°üædG ,¬«a π°UC’G ΩGO Ée ,≥ëdGh ô«îdG ≥jôW ƒgh ,≥ëdGh ô«îdÉH »°UGƒàdGh ,í°UÉæàdGh ,í°üædG
 øY OÉédG ¿É°ùfE’G ó©Ñj …òdG ≥ëdG í°UÉæàdG ≥jôW ƒ¡a ,áæ°ùdGh ÜÉàμdG øe ¬JÉ≤∏£æeh øY OÉédG ¿É°ùfE’G ó©Ñj …òdG ≥ëdG í°UÉæàdG ≥jôW ƒ¡a ,áæ°ùdGh ÜÉàμdG øe ¬JÉ≤∏£æeh

.¬æY ¿É£«°ûdG ó©Ñjh ,¿É£«°ûdG ≥jôW.¬æY ¿É£«°ûdG ó©Ñjh ,¿É£«°ûdG ≥jôW

 ≈∏°U) ˆG ∫ƒ°SQ ø q«H Éªc ∫AÉ°†àjh ,¿É£«°ûdG ô¨°üj ¬«a ∂°ùªàdGh ,è¡æª∏d º¡ØdG Gò¡H ≈∏°U) ˆG ∫ƒ°SQ ø q«H Éªc ∫AÉ°†àjh ,¿É£«°ûdG ô¨°üj ¬«a ∂°ùªàdGh ,è¡æª∏d º¡ØdG Gò¡H
 πãe ¿ƒμj ≈àM ºXÉ©J ∂dP â∏b GPEG  ∂fEÉa ¿É£«°ûdG ¢ù©J π≤J ’ πãe ¿ƒμj ≈àM ºXÉ©J ∂dP â∏b GPEG  ∂fEÉa ¿É£«°ûdG ¢ù©J π≤J ’" :(º∏°Sh ¬«∏Y ˆG :(º∏°Sh ¬«∏Y ˆG

 . ."ÜÉHòdG πãe ¿ƒμj ≈àM ôZÉ°üJ ∂dP â∏b GPEG ∂fEÉa ˆG º°ùH πb øμdh ,â«ÑdGÜÉHòdG πãe ¿ƒμj ≈àM ôZÉ°üJ ∂dP â∏b GPEG ∂fEÉa ˆG º°ùH πb øμdh ,â«ÑdG
 πμd á«°VQC’G Éª¡a ;≈dÉ©J ˆG ÜÉàc ™e ¬H í°üæf …òdG …ƒÑædG è¡æªdG ƒg Gò¡a ,º©f πμd á«°VQC’G Éª¡a ;≈dÉ©J ˆG ÜÉàc ™e ¬H í°üæf …òdG …ƒÑædG è¡æªdG ƒg Gò¡a ,º©f
 ó≤à©jh ,ô°üM ’h ,É¡d OóY ’ ΩÉghG »a Éª¡fhO ¿É°ùfE’G ¿ƒμ«°S ’Gh ,ø«ë°UÉædGh íFÉ°üædG ó≤à©jh ,ô°üM ’h ,É¡d OóY ’ ΩÉghG »a Éª¡fhO ¿É°ùfE’G ¿ƒμ«°S ’Gh ,ø«ë°UÉædGh íFÉ°üædG
 ¬°ùØf ≈∏Y ÜGƒH’G íàa ób ¿ƒμj É¡æ«Mh ;¬d è¡æe ’ ¬fG ºZQ ,ÜGƒ°Uh ≥M ≈∏Y ¬fG ¬°ùØf ≈∏Y ÜGƒH’G íàa ób ¿ƒμj É¡æ«Mh ;¬d è¡æe ’ ¬fG ºZQ ,ÜGƒ°Uh ≥M ≈∏Y ¬fG

.¬æe ∫ƒNódG ¿É£«°ûdG AÉ°T ÜÉH πc øe ¬«∏Y º«LôdG ¿É£«°ûdG ∫ƒNód.¬æe ∫ƒNódG ¿É£«°ûdG AÉ°T ÜÉH πc øe ¬«∏Y º«LôdG ¿É£«°ûdG ∫ƒNód
 (º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U) ¬dƒ°SQ áæ°Sh ˆG ÜÉàc ;è¡æªdÉH ∂°ùªJ Ö«ÑëdG »NCG ∂dò∏a  (º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U) ¬dƒ°SQ áæ°Sh ˆG ÜÉàc ;è¡æªdÉH ∂°ùªJ Ö«ÑëdG »NCG ∂dò∏a 
 ≈dÉ©J ˆG π©L ¿CG º∏°ùªdG É¡jG ∂«Øμjh ;√OƒæLh ¿É£«°ûdG ≈∏Y ≥jô£dG ≥«°†j Éª¡Ña ≈dÉ©J ˆG π©L ¿CG º∏°ùªdG É¡jG ∂«Øμjh ;√OƒæLh ¿É£«°ûdG ≈∏Y ≥jô£dG ≥«°†j Éª¡Ña
 ôgÉX ∂dPh ,ºe’G ô«N »g áeG øe ¿ƒμàd è¡æªdG ¬«a ø«Hh ,ô«N ≈∏Y ¿ƒμàd k ÉWô°T ∂d ôgÉX ∂dPh ,ºe’G ô«N »g áeG øe ¿ƒμàd è¡æªdG ¬«a ø«Hh ,ô«N ≈∏Y ¿ƒμàd k ÉWô°T ∂d

? ºe’G ô«N GPÉªd ,? ºe’G ô«N GPÉªd ,"¢SÉæ∏d âLôNG áeG ô«N ºàæc¢SÉæ∏d âLôNG áeG ô«N ºàæc" :≈dÉ©J ¬dƒ≤H :≈dÉ©J ¬dƒ≤H
 •ô°ûdG  Gòg  ¿hOh  áWhô°ûe  ájô«îdG  …G  , •ô°ûdG  Gòg  ¿hOh  áWhô°ûe  ájô«îdG  …G  ,"ôμæªdG  øY  ¿ƒ¡æJh  ±hô©ªdÉH  ¿hôeCÉJôμæªdG  øY  ¿ƒ¡æJh  ±hô©ªdÉH  ¿hôeCÉJ"
 ˆG ¿ƒÑëJ ºàæc ¿G  πb ˆG ¿ƒÑëJ ºàæc ¿G  πb"  :É¡é¡æe Gògh ,ájô«îdG  √òg ≈dEG  Gƒ∏°üJ ødh ºd  ,»ë°UÉæàdG :É¡é¡æe Gògh ,ájô«îdG  √òg ≈dEG  Gƒ∏°üJ ødh ºd  ,»ë°UÉæàdG
 ˆG Gƒ©«WCG ˆG Gƒ©«WCG" :≈dÉ©J ∫Ébh . :≈dÉ©J ∫Ébh ." º«MQ QƒØZ ˆGh ºμHƒfP ºμd ôØ¨jh ˆG ºμÑÑëj »fƒ©ÑJÉa º«MQ QƒØZ ˆGh ºμHƒfP ºμd ôØ¨jh ˆG ºμÑÑëj »fƒ©ÑJÉa
 í°üæ∏d è¡æªdG ≈∏Y ºg øe ≈æãà°SGh , í°üæ∏d è¡æªdG ≈∏Y ºg øe ≈æãà°SGh ,"ô°ùN »Ød ¿É°ùfE’G ¿EGô°ùN »Ød ¿É°ùfE’G ¿EG" :≈dÉ©J ∫Ébh , :≈dÉ©J ∫Ébh ,"∫ƒ°SôdGh∫ƒ°SôdGh
 äÉëdÉ°üdG  Gƒ∏ªYh GƒæeG  øjòdG  ’EG  ô°ùN »Ød  ¿É°ùf’G  ¿EG äÉëdÉ°üdG  Gƒ∏ªYh GƒæeG  øjòdG  ’EG  ô°ùN »Ød  ¿É°ùf’G  ¿EG"  ô«îdÉH  »°UGƒàdGh  ,í°UÉæàdGh ô«îdÉH  »°UGƒàdGh  ,í°UÉæàdGh

 . ."ôÑ°üdÉH Gƒ°UGƒJh ≥ëdÉH Gƒ°UGƒJhôÑ°üdÉH Gƒ°UGƒJh ≥ëdÉH Gƒ°UGƒJh
 ’h »fÉHQ è¡æe ∫ÓN øe ,ô«îdGh ≥ëdÉH »°UGƒàdGh ,í°UÉæàdGh í°üædG è¡æe ƒg Gòg º©f ’h »fÉHQ è¡æe ∫ÓN øe ,ô«îdGh ≥ëdÉH »°UGƒàdGh ,í°UÉæàdGh í°üædG è¡æe ƒg Gòg º©f

 .¬dÓL πL º«¶©dG ˆG ¥ó°Uh ...ÖjQ ’h ∂°T ’ ô°ùN »a ¿ƒμf √Gƒ°S Ée »ah ;√Gƒ°S .¬dÓL πL º«¶©dG ˆG ¥ó°Uh ...ÖjQ ’h ∂°T ’ ô°ùN »a ¿ƒμf √Gƒ°S Ée »ah ;√Gƒ°S

إعلامي كويتي

áë«°üædG øjódG

سامي العنزي
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Q’hO 106^95 ≈dEG ™ØJôj »àjƒμdG §ØædG
 Q’hO  Q’hO 105^68105^68 πHÉ≤e ¢ùeCG øe ∫hG Ωƒj ä’hGóJ »a π«eôÑ∏d Q’hO  πHÉ≤e ¢ùeCG øe ∫hG Ωƒj ä’hGóJ »a π«eôÑ∏d Q’hO 106^95106^95 ≠∏Ñ«d Q’hO  ≠∏Ñ«d Q’hO 1^271^27 »àjƒμdG §ØædG π«eôH ô©°S ™ØJQG »àjƒμdG §ØædG π«eôH ô©°S ™ØJQG

.á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe øe ø∏©ªdG ô©°ù∏d É≤ah »°VÉªdG á©ªédG Ωƒj ä’hGóJ »a.á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe øe ø∏©ªdG ô©°ù∏d É≤ah »°VÉªdG á©ªédG Ωƒj ä’hGóJ »a
.´ƒÑ°SCG ƒëf »a ÉgôFÉ°ùN ∫hCG π«é°ùJ ƒëf ¬éààd ,¢ùeG äÓeÉ©J ∫ÓN á«ªdÉ©dG §ØædG QÉ©°SCG â©LGôJ.´ƒÑ°SCG ƒëf »a ÉgôFÉ°ùN ∫hCG π«é°ùJ ƒëf ¬éààd ,¢ùeG äÓeÉ©J ∫ÓN á«ªdÉ©dG §ØædG QÉ©°SCG â©LGôJ

 ódÉfhO »μjôeC’G ¢ù«FôdG ä’hÉëeh §°ShC’G ¥ô°ûdG äGOGóeEG ÜGô£°VG øe ±hÉîªdG ø«H Ée ±hô¶dG ¬«a øjÉÑàJ âbh »a Gòg »JCÉj ódÉfhO »μjôeC’G ¢ù«FôdG ä’hÉëeh §°ShC’G ¥ô°ûdG äGOGóeEG ÜGô£°VG øe ±hÉîªdG ø«H Ée ±hô¶dG ¬«a øjÉÑàJ âbh »a Gòg »JCÉj
 áMÓªdG ácôëd á«æeC’G äGójó¡àdG QGôªà°SG ™e øeGõàdÉH ,»°ShôdG ∫õjódG äGQOÉ°U IOƒ©H ìÉª°ùdG ∫ÓN øe ¥Gƒ°SC’G áFó¡J ÖeGôJ áMÓªdG ácôëd á«æeC’G äGójó¡àdG QGôªà°SG ™e øeGõàdÉH ,»°ShôdG ∫õjódG äGQOÉ°U IOƒ©H ìÉª°ùdG ∫ÓN øe ¥Gƒ°SC’G áFó¡J ÖeGôJ

.õeôg ≥«°†e »a.õeôg ≥«°†e »a
.π«eôÑ∏d Q’hO .π«eôÑ∏d Q’hO 105^47105^47 ≈dEG ,% ≈dEG ,%1^11^1 hCG ,Q’hO  hCG ,Q’hO 1^181^18 QGó≤ªH âfôH ΩÉîd á∏LB’G Oƒ≤©dG â°†ØîfGh QGó≤ªH âfôH ΩÉîd á∏LB’G Oƒ≤©dG â°†ØîfGh

OGóeE’G π°SÓ°S ≈∏Y ÉgôKCG ∑ƒμfÉH »a ó≤ædG ¥hóæ°Uh »dhódG ∂æÑdG äÉYÉªàLG ∫ÓN áª∏c »a ócCG á«dÉªdG ôjRh

á«eÉædG ∫hódG ≈∏Y §¨°†J "õeôg" äÉHGô£°VG :»YÉaôdG

 äÉHGô£°VG ¿EG »YÉaôdG Üƒ≤©j.O á«dÉªdG ôjRh ∫Éb äÉHGô£°VG ¿EG »YÉaôdG Üƒ≤©j.O á«dÉªdG ôjRh ∫Éb " "ÉfƒcÉfƒc" - âjƒμdG - âjƒμdG
 ∞«dÉμJh  OGóeE’G  π°SÓ°S  ≈∏Y  ¢ùμ©æJ  õeôg ≥«°†e ôÑY  áMÓªdG ∞«dÉμJh  OGóeE’G  π°SÓ°S  ≈∏Y  ¢ùμ©æJ  õeôg ≥«°†e ôÑY  áMÓªdG
 ’  ájOÉ°üàb’G  •ƒ¨°†dG  IOÉjR  ≈dEG  …ODƒJh  »FGò¨dG  øeC’Gh  øë°ûdG ’  ájOÉ°üàb’G  •ƒ¨°†dG  IOÉjR  ≈dEG  …ODƒJh  »FGò¨dG  øeC’Gh  øë°ûdG

.äGOQGƒdG ≈∏Y Ióªà©ªdG á«eÉædG ∫hódG ≈∏Y Éª«°S.äGOQGƒdG ≈∏Y Ióªà©ªdG á«eÉædG ∫hódG ≈∏Y Éª«°S
 ´ÉªàL’G »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN ,¢ùeG »YÉaôdG ôjRƒdG áª∏c »a ∂dP AÉL ´ÉªàL’G »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN ,¢ùeG »YÉaôdG ôjRƒdG áª∏c »a ∂dP AÉL
 ájôëÑdG äGôªªdGh »FGò¨dG øeC’G ájôëÑdG äGôªªdGh »FGò¨dG øeC’G" ¿Gƒæ©H iƒà°ùªdG ™«aQ …QGRƒdG ¿Gƒæ©H iƒà°ùªdG ™«aQ …QGRƒdG
 áYƒªée  ¬àª¶f  …òdG áYƒªée  ¬àª¶f  …òdG  " "äÉeRC’G  á¡LGƒªd  ∫ƒ∏ëdGh  á«é«JGôà°S’GäÉeRC’G  á¡LGƒªd  ∫ƒ∏ëdGh  á«é«JGôà°S’G
 ™jQÉ°ûªdG äÉeóîd IóëàªdG ºeC’G Öàμe ™e ¿hÉ©àdÉH »dhódG ∂æÑdG ™jQÉ°ûªdG äÉeóîd IóëàªdG ºeC’G Öàμe ™e ¿hÉ©àdÉH »dhódG ∂æÑdG
 »¶aÉëe  ¢ù∏éªd  ájƒæ°ùdG  äÉYÉªàL’G  øª°V  ( »¶aÉëe  ¢ù∏éªd  ájƒæ°ùdG  äÉYÉªàL’G  øª°V  (UNOPSUNOPS)
 áæjóe »a ó≤©æªdG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh »dhódG ∂æÑdG áYƒªée áæjóe »a ó≤©æªdG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh »dhódG ∂æÑdG áYƒªée
 ô¡°ûdG  øe   ô¡°ûdG  øe  1818  ≈àM   ≈àM  1212  øe  IôàØdG  ∫ÓN  óæ∏jÉJ  áμ∏ªªH  ∑ƒμfÉH øe  IôàØdG  ∫ÓN  óæ∏jÉJ  áμ∏ªªH  ∑ƒμfÉH

.…QÉédG.…QÉédG
 ô°üà≤j ’ Éjƒ«M Gôªe √QÉÑàYÉH õeôg ≥«°†e á«ªgCG »YÉaôdG ócCGh ô°üà≤j ’ Éjƒ«M Gôªe √QÉÑàYÉH õeôg ≥«°†e á«ªgCG »YÉaôdG ócCGh
 á«FGò¨dG  OGƒªdG  πª°û«d  óàªj  πH  ábÉ£dG  äGOGóeEG  π≤f  ≈∏Y √QhO á«FGò¨dG  OGƒªdG  πª°û«d  óàªj  πH  ábÉ£dG  äGOGóeEG  π≤f  ≈∏Y √QhO

.á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdGh Ióª°SC’Gh.á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdGh Ióª°SC’Gh

 ∫ÓN øe äÉjóëàdG √òg á¡LGƒe »a âjƒμdG ádhO Oƒ¡L ¢Vô©à°SGh ∫ÓN øe äÉjóëàdG √òg á¡LGƒe »a âjƒμdG ádhO Oƒ¡L ¢Vô©à°SGh
 õjõ©Jh  OGó`̀eE’G  π°SÓ°S  ájQGôªà°SG  ¿Éª°†d  áFQÉW  äGAGô`̀LEG  PÉîJG õjõ©Jh  OGó`̀eE’G  π°SÓ°S  ájQGôªà°SG  ¿Éª°†d  áFQÉW  äGAGô`̀LEG  PÉîJG
 ájOƒ©°ùdG  ™e  ¿hÉ©àdGh  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ≥«°ùæàdG ájOƒ©°ùdG  ™e  ¿hÉ©àdGh  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ≥«°ùæàdG
 øë°T ∞«dÉμJ ºYO ÖfÉL ≈dEG á∏jóH ájôëH äGQÉ°ùe ô«aƒàd ¿ÉªYh øë°T ∞«dÉμJ ºYO ÖfÉL ≈dEG á∏jóH ájôëH äGQÉ°ùe ô«aƒàd ¿ÉªYh
 õjõ©Jh  á«à°ùLƒ∏dG  äÉÑ≤©dG  π«dòJh  á«°SÉ°SC’G  äGOQGƒ`̀ dG  ¢†©H õjõ©Jh  á«à°ùLƒ∏dG  äÉÑ≤©dG  π«dòJh  á«°SÉ°SC’G  äGOQGƒ`̀ dG  ¢†©H

.á«FGò¨dG OGƒªdG øe »é«JGôà°S’G ¿hõîªdG.á«FGò¨dG OGƒªdG øe »é«JGôà°S’G ¿hõîªdG
 øeB’G  QhôªdG  ¿Éª°V  ≈`̀dEG  á«eGôdG  á«dhódG  Oƒ¡édÉH  É°†jCG  OÉ°TCGh øeB’G  QhôªdG  ¿Éª°V  ≈`̀dEG  á«eGôdG  á«dhódG  Oƒ¡édÉH  É°†jCG  OÉ°TCGh
 ¿hÉ©àdG õjõ©J á«ªgCG GócDƒe õeôg ≥«°†e ôÑY á«°SÉ°SC’G äGOGóeEÓd ¿hÉ©àdG õjõ©J á«ªgCG GócDƒe õeôg ≥«°†e ôÑY á«°SÉ°SC’G äGOGóeEÓd
 á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  »dhódG  ∂æÑdG  áYƒªéeh  IóëàªdG  ºeC’G  ø«H á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  »dhódG  ∂æÑdG  áYƒªéeh  IóëàªdG  ºeC’G  ø«H
 ™∏°ùdG  ≥aóJ  ájQGôªà°SG  »a  º¡°ùj  ÉªH  á«æ©ªdG  ∫hó`̀dGh  á«dhódG ™∏°ùdG  ≥aóJ  ájQGôªà°SG  »a  º¡°ùj  ÉªH  á«æ©ªdG  ∫hó`̀dGh  á«dhódG
 QGô≤à°S’Gh »FGò¨dG øeC’G õjõ©Jh OGóeE’G äGQÉ°ùe ™jƒæJh á«°SÉ°SC’G QGô≤à°S’Gh »FGò¨dG øeC’G õjõ©Jh OGóeE’G äGQÉ°ùe ™jƒæJh á«°SÉ°SC’G

.»ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G.»ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G
 AÉæÑdG  »dhódG  ¿hÉ©àdG  á∏°UGƒªH  âjƒμdG  ádhO  ΩGõàdG  ≈dEG  âØdh AÉæÑdG  »dhódG  ¿hÉ©àdG  á∏°UGƒªH  âjƒμdG  ádhO  ΩGõàdG  ≈dEG  âØdh
 …OÉ°üàb’G  QGô≤à°S’G  õjõ©Jh  »FGò¨dG  øeC’G  ájÉªM  »a  º¡°ùj  ÉªH …OÉ°üàb’G  QGô≤à°S’G  õjõ©Jh  »FGò¨dG  øeC’G  ájÉªM  »a  º¡°ùj  ÉªH

.»ªdÉ©dG.»ªdÉ©dG

»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 2 ¢TÉªμfÓd í°TôªdG §°ShC’G ¥ô°ûdG OÉ°üàbÉH áfQÉ≤e %16^7 §Ñ¡j

 ¿GôjEG ÜôëH á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏YkGôKCÉJ ôãcC’G »àjƒμdG OÉ°üàb’G :"ó≤ædG ¥hóæ°U"

وزير المالية يشارك في الاجتماع الوزاري رفيع المستوى 

 »a  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀e  øª°V  :∑ƒ`̀μ`̀fÉ`̀H »a  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀e  øª°V  :∑ƒ`̀μ`̀fÉ`̀H
 »¶aÉëe  ¢ù∏éªd  ájƒæ°ùdG  äÉYÉªàL’G »¶aÉëe  ¢ù∏éªd  ájƒæ°ùdG  äÉYÉªàL’G
 ó≤ædG  ¥hóæ°Uh  »`̀dhó`̀dG  ∂æÑdG  áYƒªée ó≤ædG  ¥hóæ°Uh  »`̀dhó`̀dG  ∂æÑdG  áYƒªée
 ≈≤àdG - ∑ƒμfÉH áæjóe »a Ió≤©æ oªdG »dhódG ≈≤àdG - ∑ƒμfÉH áæjóe »a Ió≤©æ oªdG »dhódG
 ¢ùeG  »YÉaôdG  Üƒ≤©j  .O  á«dÉªdG  ô`̀ jRh ¢ùeG  »YÉaôdG  Üƒ≤©j  .O  á«dÉªdG  ô`̀ jRh
 ¿hDƒ°Th  »dhódG  ¿hÉ©àdGh  á«LQÉîdG  ô`̀jRh ¿hDƒ°Th  »dhódG  ¿hÉ©àdGh  á«LQÉîdG  ô`̀jRh
 á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªéH êQÉîdÉH ø«jô°üªdG á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªéH êQÉîdÉH ø«jô°üªdG
 á«ªæàdGh §«£îàdG ôjRhh »WÉ©dGóÑY QóH .O á«ªæàdGh §«£îàdG ôjRhh »WÉ©dGóÑY QóH .O
 ≥aGôªdG óaƒdGh ºà°SQ óªMCG .O ájOÉ°üàb’G ≥aGôªdG óaƒdGh ºà°SQ óªMCG .O ájOÉ°üàb’G
 iód  âjƒμdG  ádhO  ô«Ø°S  ácQÉ°ûªHh  ,Éª¡d iód  âjƒμdG  ádhO  ô«Ø°S  ácQÉ°ûªHh  ,Éª¡d
 OóYh  ,Qƒ°üæªdG  π©°ûe  .O  óæ∏jÉJ  áμ∏ªe OóYh  ,Qƒ°üæªdG  π©°ûe  .O  óæ∏jÉJ  áμ∏ªe

.á«dÉªdG IQGRh »a ø«dhDƒ°ùªdG øe.á«dÉªdG IQGRh »a ø«dhDƒ°ùªdG øe
 ≥ªY ≈`̀∏`̀Y ó`̀«`̀cCÉ`̀ à`̀ dG AÉ`̀ ≤`̀ ∏`̀ dG ∫Ó``̀N º``̀ Jh ≥ªY ≈`̀∏`̀Y ó`̀«`̀cCÉ`̀ à`̀ dG AÉ`̀ ≤`̀ ∏`̀ dG ∫Ó``̀N º``̀ Jh
 ™ªéJ  »àdG  á«îjQÉàdGh  ájƒNC’G  äÉbÓ©dG ™ªéJ  »àdG  á«îjQÉàdGh  ájƒNC’G  äÉbÓ©dG
 ,á«Hô©dG  ô°üe  ájQƒ¡ªLh  âjƒμdG  á`̀dhO ,á«Hô©dG  ô°üe  ájQƒ¡ªLh  âjƒμdG  á`̀dhO
 õjõ©J ≈∏Y ø«ÑfÉédG øe ∑ôà°ûªdG ¢UôëdGh õjõ©J ≈∏Y ø«ÑfÉédG øe ∑ôà°ûªdG ¢UôëdGh
 …OÉ°üàb’G  ∫ÉéªdG  »a  »FÉæãdG  ¿hÉ©àdG …OÉ°üàb’G  ∫ÉéªdG  »a  »FÉæãdG  ¿hÉ©àdG
 ¢UôØdG  ±É°ûμà°SGh  ,…QÉªãà°S’Gh  »dÉªdGh ¢UôØdG  ±É°ûμà°SGh  ,…QÉªãà°S’Gh  »dÉªdGh
 äÉjóëàdG  π«dòJh  ,IójóédG  ájQÉªãà°S’G äÉjóëàdG  π«dòJh  ,IójóédG  ájQÉªãà°S’G
 »a  á«àjƒμdG  äGQÉªãà°S’G  ¬`̀LGƒ`̀J  »àdG »a  á«àjƒμdG  äGQÉªãà°S’G  ¬`̀LGƒ`̀J  »àdG

.ô°üe.ô°üe
 á«ªgCG  ≈`̀dG  AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀N  ¥ô£àdG  º`̀J  Éªc á«ªgCG  ≈`̀dG  AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀N  ¥ô£àdG  º`̀J  Éªc
 á«àjƒμdG  ácôà°ûªdG  É«∏©dG  áæé∏dG  ∫ÉªYCG á«àjƒμdG  ácôà°ûªdG  É«∏©dG  áæé∏dG  ∫ÉªYCG
 ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG äGQÉ`̀ °`̀ ù`̀e ™``̀aO »`̀ a á`̀jô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG äGQÉ`̀ °`̀ ù`̀e ™``̀aO »`̀ a á`̀jô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG
 ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G ä’ÉéªdG »a »FÉæãdG ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G ä’ÉéªdG »a »FÉæãdG
 ô¡°T  »a  ÉgOÉ≤©fG  Qô≤ªdGh  ,ájQÉªãà°S’Gh ô¡°T  »a  ÉgOÉ≤©fG  Qô≤ªdGh  ,ájQÉªãà°S’Gh

.πÑ≤ªdG ôÑªaƒf.πÑ≤ªdG ôÑªaƒf

 áYƒªée  »a  …ò«ØæàdG  ôjóªdÉH  ≈≤àdG  Éªc áYƒªée  »a  …ò«ØæàdG  ôjóªdÉH  ≈≤àdG  Éªc
 ∫ÓN  ºJh  ,ÓªdG  õjõ©dGóÑY   »dhódG  ∂æÑdG ∫ÓN  ºJh  ,ÓªdG  õjõ©dGóÑY   »dhódG  ∂æÑdG
 ádhO ø«H ¿hÉ©àdG  õjõ©J πÑ°S åëH AÉ≤∏dG ádhO ø«H ¿hÉ©àdG  õjõ©J πÑ°S åëH AÉ≤∏dG
 ä’Éée »a »dhódG ∂æÑdG áYƒªéeh âjƒμdG ä’Éée »a »dhódG ∂æÑdG áYƒªéeh âjƒμdG
 á«Ø«XƒdG  QOGƒμdG  äGQób  á«ªæJh  ÖjQóàdG á«Ø«XƒdG  QOGƒμdG  äGQób  á«ªæJh  ÖjQóàdG
 ™aQh  á«fóªdG  áeóîdG  ΩÉ¶æH  ádƒª°ûªdG ™aQh  á«fóªdG  áeóîdG  ΩÉ¶æH  ádƒª°ûªdG
 á«ªgCG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,É¡JAÉØc á«ªgCG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,É¡JAÉØc
 áYƒªée »a á«æWƒdG QOGƒμdG π«ãªJ IOÉjR áYƒªée »a á«æWƒdG QOGƒμdG π«ãªJ IOÉjR
 IOÉØà°S’G  ≥«ª©J  áaÉ°VE’ÉH  »dhódG  ∂æÑdG IOÉØà°S’G  ≥«ª©J  áaÉ°VE’ÉH  »dhódG  ∂æÑdG
 √ô≤eh  »dhódG  ∂æÑ∏d  »∏ëªdG  ÖàμªdG  øe √ô≤eh  »dhódG  ∂æÑ∏d  »∏ëªdG  ÖàμªdG  øe

.âjƒμdG ádhóH.âjƒμdG ádhóH
 ¢ù«FôdG  ÖFÉæH  »`̀YÉ`̀aô`̀dG  .O.CG  ≈`̀≤`̀à`̀dGh ¢ù«FôdG  ÖFÉæH  »`̀YÉ`̀aô`̀dG  .O.CG  ≈`̀≤`̀à`̀dGh
 IFCIFC  á«dhódG  πjƒªàdG  á°ù°SDƒªd  »ª«∏bE’G á«dhódG  πjƒªàdG  á°ù°SDƒªd  »ª«∏bE’G
 πÑ°S åëH AÉ≤∏dG ∫ÓN iôLh ,…QƒNÉa OÉªY πÑ°S åëH AÉ≤∏dG ∫ÓN iôLh ,…QƒNÉa OÉªY
 âjƒμdG  á`̀dhO  ø«H  ºFÉ≤dG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J âjƒμdG  á`̀dhO  ø«H  ºFÉ≤dG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J

 ™«°SƒJ  ¢Uôa  ¢VGô©à°SGh  ,á°ù°SDƒªdGh ™«°SƒJ  ¢Uôa  ¢VGô©à°SGh  ,á°ù°SDƒªdGh
 ™jƒæà∏d  áªYGódG  ä’ÉéªdG  »a  ácGô°ûdG ™jƒæà∏d  áªYGódG  ä’ÉéªdG  »a  ácGô°ûdG
 QhO  õjõ©Jh  QÉªãà°S’G  õ«ØëJh  …OÉ°üàb’G QhO  õjõ©Jh  QÉªãà°S’G  õ«ØëJh  …OÉ°üàb’G
 …OÉ°üàb’G  •É°ûædG  »`̀a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG …OÉ°üàb’G  •É°ûædG  »`̀a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG
 ádhód  ájƒªæàdG  ±Gó`̀gC’G  ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH ádhód  ájƒªæàdG  ±Gó`̀gC’G  ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH

.ájOÉ°üàb’G É¡àjDhQh âjƒμdG.ájOÉ°üàb’G É¡àjDhQh âjƒμdG
 »dhódG ∂æÑdG áYƒªée Oƒ¡L AÉ≤∏dG ∫hÉæJh »dhódG ∂æÑdG áYƒªée Oƒ¡L AÉ≤∏dG ∫hÉæJh
 ºYOh  á°UÉîdG  ∫Gƒ`̀ eC’G  ¢`̀ ShDhQ  áÄÑ©J  »a ºYOh  á°UÉîdG  ∫Gƒ`̀ eC’G  ¢`̀ ShDhQ  áÄÑ©J  »a
 ∞«XƒJh  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  ™jQÉ°ûªdG ∞«XƒJh  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  ™jQÉ°ûªdG
 »a  »YÉæ£°U’G  AÉcòdGh  á«ªbôdG  äÉ«æ≤àdG »a  »YÉæ£°U’G  AÉcòdGh  á«ªbôdG  äÉ«æ≤àdG
 ¬ÑfÉL øeh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ¢Uôa õjõ©J ¬ÑfÉL øeh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ¢Uôa õjõ©J
 ¢Uôa õjõ©J á«ªgCG  ≈∏Y ôjRƒdG  »dÉ©e ócCG ¢Uôa õjõ©J á«ªgCG  ≈∏Y ôjRƒdG  »dÉ©e ócCG
 äÉ°ù°SDƒªdG  »a  á«æWƒdG  äGAÉØμdG  ácQÉ°ûe äÉ°ù°SDƒªdG  »a  á«æWƒdG  äGAÉØμdG  ácQÉ°ûe
 ¢UôØdG  øe  ójõªdG  áMÉJGh  á«dhódG  á«dÉªdG ¢UôØdG  øe  ójõªdG  áMÉJGh  á«dhódG  á«dÉªdG
.»àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG ΩÉeCG á«ÑjQóàdGh á«æ¡ªdG.»àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG ΩÉeCG á«ÑjQóàdGh á«æ¡ªdG

á«dhódGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG »dhDƒ°ùe QÉÑc »≤à∏jh ....

د.يعقوب الرفاعي يلتقي وزير الخارجية المصرية د.بدر عبدالعاطي

 OÉ°üàbG  ¢TÉªμfG  »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ™ qbƒJ  :ÆôÑeƒ∏H  -  ¥ô°ûdG OÉ°üàbG  ¢TÉªμfG  »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ™ qbƒJ  :ÆôÑeƒ∏H  -  ¥ô°ûdG
 ΩÉ©dG  ∫ÓN  % ΩÉ©dG  ∫ÓN  %2  áÑ°ùæH  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe áÑ°ùæH  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe
 πX »a ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a % πX »a ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a %7 áÑ°ùæH ƒªædG ≈dEG Oƒ©j ¿CG πÑb ,…QÉédG áÑ°ùæH ƒªædG ≈dEG Oƒ©j ¿CG πÑb ,…QÉédG
 çóMCG ≥ah ,äGOÉ°üàb’G AGOCG »a ähÉØàdGh ¿GôjEG ™e ÜôëdG äÉ«YGóJ çóMCG ≥ah ,äGOÉ°üàb’G AGOCG »a ähÉØàdGh ¿GôjEG ™e ÜôëdG äÉ«YGóJ
 ∫hO ôãcG âjƒμdG ¿G ≈dG Gô«°ûe ,á«dhódG á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG äGôjó≤J ∫hO ôãcG âjƒμdG ¿G ≈dG Gô«°ûe ,á«dhódG á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG äGôjó≤J
 ∫ÓN »∏ëªdG É¡éJÉf ¢TÉªμfG É©bƒàe á«fGôj’G ÜôëdÉH GôKÉJ á≤£æªdG ∫ÓN »∏ëªdG É¡éJÉf ¢TÉªμfG É©bƒàe á«fGôj’G ÜôëdÉH GôKÉJ á≤£æªdG
 ådÉK âjƒμdG ¿ƒμJ ¿G ∂dòc ™bƒJh  .%  ådÉK âjƒμdG ¿ƒμJ ¿G ∂dòc ™bƒJh  .% 16^716^7 »dƒëH »dÉëdG ΩÉ©dG »dƒëH »dÉëdG ΩÉ©dG
 ô£bh ¥Gô©dG ó©H πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN Gƒªf á≤£æªdG äGOÉ°üàbG ôÑcG ô£bh ¥Gô©dG ó©H πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN Gƒªf á≤£æªdG äGOÉ°üàbG ôÑcG

.áÄªdG »a .áÄªdG »a 17^117^1 »dGƒëH Gƒªf »∏ëªdG èJÉàædG ≥≤ë«d »dGƒëH Gƒªf »∏ëªdG èJÉàædG ≥≤ë«d
 ¢ùeG  QOÉ°üdG  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  ¥ÉaBG  ôjô≤àd  É≤ah  äÉ©bƒàdG  ô«°ûoJh ¢ùeG  QOÉ°üdG  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  ¥ÉaBG  ôjô≤àd  É≤ah  äÉ©bƒàdG  ô«°ûoJh

 »a Ió≤©æªdG »dhódG ∂æÑdGh ¥hóæ°ü∏d ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’Gh ÉæeGõJ »a Ió≤©æªdG »dhódG ∂æÑdGh ¥hóæ°ü∏d ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’Gh ÉæeGõJ
 äGOÉ°üàb’G øe OóY ƒªf QGôªà°SG ≈dEG ,∑ƒμfÉH ájófÓjÉàdG áª°UÉ©dG äGOÉ°üàb’G øe OóY ƒªf QGôªà°SG ≈dEG ,∑ƒμfÉH ájófÓjÉàdG áª°UÉ©dG
 »a OÉM ¢TÉªμfG πHÉ≤ oe ,Üô¨ªdGh ô°üe É¡àeó≤e »a ,á≤£æªdG »a »a OÉM ¢TÉªμfG πHÉ≤ oe ,Üô¨ªdGh ô°üe É¡àeó≤e »a ,á≤£æªdG »a
 ∫hódG ø«H ƒªædG äÉ©bƒàd ¥hóæ°üdG äÉ©LGôe ∞∏àîJ Éª«a ,¥Gô©dG ∫hódG ø«H ƒªædG äÉ©bƒàd ¥hóæ°üdG äÉ©LGôe ∞∏àîJ Éª«a ,¥Gô©dG
 ¥ô°ûdG á≤£æe äGOÉ°üàbG RôHCG iƒà°ùe ≈∏Y .ø«∏Ñ≤ªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN ¥ô°ûdG á≤£æe äGOÉ°üàbG RôHCG iƒà°ùe ≈∏Y .ø«∏Ñ≤ªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN
 OÉ°üàbG  ƒªæd  ¬JÉ©bƒJ  ¥hóæ°üdG  ¢†qØN  ,É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G OÉ°üàbG  ƒªæd  ¬JÉ©bƒJ  ¥hóæ°üdG  ¢†qØN  ,É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G
 äÉ©bƒàH  káfQÉ≤e  ájƒÄe  á£≤f   äÉ©bƒàH  káfQÉ≤e  ájƒÄe  á£≤f  0^40^4  QGó≤ªH   QGó≤ªH  20262026  ∫ÓN  Üô¨ªdG ∫ÓN  Üô¨ªdG
 á£≤f   á£≤f  0^30^3`H  `H  20272027  ΩÉ©d  ¬JGôjó≤J  ¢üq∏b  Éªc  ,% ΩÉ©d  ¬JGôjó≤J  ¢üq∏b  Éªc  ,%4^54^5  ≈dEG  ,πjôHCG ≈dEG  ,πjôHCG
 ô°üe OÉ°üàbG ƒªæd ¬JÉ©bƒJ ¥hóæ°üdG ™aQ ,πHÉ≤ªdG »a.% ô°üe OÉ°üàbG ƒªæd ¬JÉ©bƒJ ¥hóæ°üdG ™aQ ,πHÉ≤ªdG »a.%4^24^2 ≈dEG ≈dEG
 káfQÉ≤e ájƒÄe á£≤f  káfQÉ≤e ájƒÄe á£≤f 0^50^5 QGó≤ªH  QGó≤ªH 20262026-20252025 á«dÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN á«dÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN

 0^30^3`H  `H  20272027-20262026  á«dÉªdG  áæ°ù∏dh  ,% á«dÉªdG  áæ°ù∏dh  ,%5^15^1  ≈dEG  ƒ«dƒj  äÉ©bƒàH ≈dEG  ƒ«dƒj  äÉ©bƒàH
 ¬JÉ©bƒJ  ¥hóæ°üdG  ≈≤HCG  ,ôFGõédG  ≈dEG  áÑ°ùædÉHh  .% ¬JÉ©bƒJ  ¥hóæ°üdG  ≈≤HCG  ,ôFGõédG  ≈dEG  áÑ°ùædÉHh  .%4^74^7  ≈dEG  á£≤f ≈dEG  á£≤f
 ™aôj  ¿CG  πÑb  ,ô««¨J  ¿hO   ™aôj  ¿CG  πÑb  ,ô««¨J  ¿hO  20262026  »a  % »a  %3^83^8  óæY  OÉ°üàb’G  ƒªæd óæY  OÉ°üàb’G  ƒªæd
 ,¢ùfƒJ »ah .% ,¢ùfƒJ »ah .%3^23^2 ≈dEG ájƒÄe á£≤f  ≈dEG ájƒÄe á£≤f 0^30^3`H πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d ¬JGôjó≤J`H πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d ¬JGôjó≤J
 á£≤f  á£≤f 0^40^4`Hh ,`Hh ,20262026 »a % »a %2^42^4 ≈dEG á£≤f  ≈dEG á£≤f 0^30^3`H ƒªæ∏d ¬JGôjó≤J ™aQ`H ƒªæ∏d ¬JGôjó≤J ™aQ

.20272027 »a % »a %2 ≈dEG ≈dEG

kGOÉM kÉ°TÉªμfG ¬LGƒj ¥Gô©dG
 , ,20262026 ∫ÓN % ∫ÓN %1616 áÑ°ùæH ¥Gô©dG  OÉ°üàbG ¢TÉªμfG ¥hóæ°üdG  ™bƒJ áÑ°ùæH ¥Gô©dG  OÉ°üàbG ¢TÉªμfG ¥hóæ°üdG  ™bƒJ
 äÉ©bƒàdÉH  káfQÉ≤ oe  ájƒÄe  á£≤f   äÉ©bƒàdÉH  káfQÉ≤ oe  ájƒÄe  á£≤f  9^29^2``̀H  ¬JGôjó≤J  ¢†qØN  Éeó©H``̀H  ¬JGôjó≤J  ¢†qØN  Éeó©H

 ,% ,%1919  kÓé°ù oe  , kÓé°ù oe  ,20272027  »a  Iƒ≤H  ƒªædG  ≈dEG  Oƒ©j  ¿CG  ≈∏Y  ,á≤HÉ°ùdG »a  Iƒ≤H  ƒªædG  ≈dEG  Oƒ©j  ¿CG  ≈∏Y  ,á≤HÉ°ùdG
 ¥hóæ°üdG ≈≤HCÉa ,¿OQC’G ÉeCG .ájƒÄe á£≤f  ¥hóæ°üdG ≈≤HCÉa ,¿OQC’G ÉeCG .ájƒÄe á£≤f 7^77^7`H ¬JÉ©bƒJ ™aQ ó©H`H ¬JÉ©bƒJ ™aQ ó©H
 ßaÉM Éªc ,ô««¨J ¿hO  ßaÉM Éªc ,ô««¨J ¿hO 20262026 »a % »a %2^72^7 óæY √OÉ°üàbG ƒªæd ¬JGôjó≤J óæY √OÉ°üàbG ƒªæd ¬JGôjó≤J
 k ÉJhÉØJ äÉ©bƒàdG √òg ¢ùμ©J .% k ÉJhÉØJ äÉ©bƒàdG √òg ¢ùμ©J .%3^13^1 óæY  óæY 20272027 ΩÉ©d ¬JÉ©bƒJ ≈∏Y ΩÉ©d ¬JÉ©bƒJ ≈∏Y
 ¿GôjEG  ™e ÜôëdG äÉ«YGóJ ICÉWh âëJ á≤£æªdG äGOÉ°üàbG AGOCG  »a ¿GôjEG  ™e ÜôëdG äÉ«YGóJ ICÉWh âëJ á≤£æªdG äGOÉ°üàbG AGOCG  »a
 …QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN OÉM ¢TÉªμfG í«LôJ ™e ,ábÉ£dG ¥Gƒ°SCG äÉHGô£°VGh …QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN OÉM ¢TÉªμfG í«LôJ ™e ,ábÉ£dG ¥Gƒ°SCG äÉHGô£°VGh
 äÉÑ∏≤àdG ºéM QÉ°ùªdG Gòg RôÑjh .πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a …ƒb m±É©J ¬Ñ≤©j äÉÑ∏≤àdG ºéM QÉ°ùªdG Gòg RôÑjh .πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a …ƒb m±É©J ¬Ñ≤©j
 ΩóYh á«°SÉ«°Sƒ«édG ôWÉîªdG ójGõJ πX »a ,ájOÉ°üàb’G ¥ÉaB’G  »a ΩóYh á«°SÉ«°Sƒ«édG ôWÉîªdG ójGõJ πX »a ,ájOÉ°üàb’G ¥ÉaB’G  »a
 äGOÉ°üàb’G IQób ±ÓàNG ÖfÉL ≈dEG ,ábÉ£dG äGOGóeEG ¿CÉ°ûH ø«≤«dG äGOÉ°üàb’G IQób ±ÓàNG ÖfÉL ≈dEG ,ábÉ£dG äGOGóeEG ¿CÉ°ûH ø«≤«dG

.É¡©e ∞«μàdGh äÉeó°üdG ¢UÉ°üàeG ≈∏Y.É¡©e ∞«μàdGh äÉeó°üdG ¢UÉ°üàeG ≈∏Y

¿ƒfÉ≤dG É¡àØdÉîªd äÉ¡édG øe OóY ≈∏Y

äÉeGôZ  QÉæjO ∞dCG 155 :"IQÉéàdG"
"ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ"

 áª«≤H  á«dÉe  äÉeGôZ  ¢Vôa  ,¢ùeG  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRh  âæ∏YCG áª«≤H  á«dÉe  äÉeGôZ  ¢Vôa  ,¢ùeG  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRh  âæ∏YCG
 ΩÉμMC’ É¡àØdÉîªd äÉ¡édG øe OóY ≈∏Y QÉæjO ∞dCG  ΩÉμMC’ É¡àØdÉîªd äÉ¡édG øe OóY ≈∏Y QÉæjO ∞dCG 155155 â¨∏H á«dÉªLEG â¨∏H á«dÉªLEG
 πjƒªJh  ∫Gƒ`̀eC’G  π°ùZ  áëaÉμe  ¿CÉ°ûH   πjƒªJh  ∫Gƒ`̀eC’G  π°ùZ  áëaÉμe  ¿CÉ°ûH  20132013  áæ°ùd   áæ°ùd  106106  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG

.á∏°üdG äGP ájQGRƒdG äGQGô≤dGh ÜÉgQE’G.á∏°üdG äGP ájQGRƒdG äGQGô≤dGh ÜÉgQE’G
 äÉeGô¨dG  ¿EG äÉeGô¨dG  ¿EG  " "ÉfƒcÉfƒc"  á«àjƒμdG  AÉÑfC’G  ádÉcƒd  ¿É«H  »a  IQGRƒ`̀dG  âdÉbh á«àjƒμdG  AÉÑfC’G  ádÉcƒd  ¿É«H  »a  IQGRƒ`̀dG  âdÉbh
 ¢ù£°ùZCG ≈dEG ôjÉæj øe IôàØdG ∫ÓN É¡H √ÉÑà°T’G iôL ä’ÉM øY â°Vôa ¢ù£°ùZCG ≈dEG ôjÉæj øe IôàØdG ∫ÓN É¡H √ÉÑà°T’G iôL ä’ÉM øY â°Vôa
 óYGƒb ¿CÉ°ûH  óYGƒb ¿CÉ°ûH 20262026 áæ°ùd  áæ°ùd 2525 ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG ≈dEG GOÉæà°SG ø««°VÉªdG ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG ≈dEG GOÉæà°SG ø««°VÉªdG
 ô«Z ø¡ªdGh ∫ÉªYC’ÉH á°UÉîdG ô«HGóàdGh äÉØdÉîªdG áaƒØ°üe äGAGôLEGh ô«Z ø¡ªdGh ∫ÉªYC’ÉH á°UÉîdG ô«HGóàdGh äÉØdÉîªdG áaƒØ°üe äGAGôLEGh
.ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªH ≥∏©àj Éª«a IOóëªdG á«dÉªdG.ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªH ≥∏©àj Éª«a IOóëªdG á«dÉªdG

 ΩóY  ÖÑ°ùH  QÉ≤©dG  Iô°ùª°S  •É°ûf  â∏ª°T  äÉØdÉîªdG  ¿CG  âaÉ°VCGh ΩóY  ÖÑ°ùH  QÉ≤©dG  Iô°ùª°S  •É°ûf  â∏ª°T  äÉØdÉîªdG  ¿CG  âaÉ°VCGh
 OƒLh ∫ÉM »a πªY »eƒj ∫ÓN á«àjƒμdG á«dÉªdG äÉjôëàdG IóMh QÉ£NEG OƒLh ∫ÉM »a πªY »eƒj ∫ÓN á«àjƒμdG á«dÉªdG äÉjôëàdG IóMh QÉ£NEG
 QÉæjO ±’BG  QÉæjO ±’BG 5 áª«≤H áeGôZ â°Vôa å«M á∏eÉ©ªdG »a √ÉÑà°TG äGô°TDƒe áª«≤H áeGôZ â°Vôa å«M á∏eÉ©ªdG »a √ÉÑà°TG äGô°TDƒe

 ™HQCG  π«é°ùJ  áé«àf  QÉæjO  ∞dCG   ™HQCG  π«é°ùJ  áé«àf  QÉæjO  ∞dCG  2020  »dÉªLEÉH  áØdÉîe  πc  øY  »àjƒc »dÉªLEÉH  áØdÉîe  πc  øY  »àjƒc
.äÉØdÉîe.äÉØdÉîe

 ÖgòdG  IQÉéJ  •É°ûf  ∂dòc  â∏ª°T  äÉØdÉîªdG  ¿CG  IQGRƒ`̀dG  âë°VhCGh ÖgòdG  IQÉéJ  •É°ûf  ∂dòc  â∏ª°T  äÉØdÉîªdG  ¿CG  IQGRƒ`̀dG  âë°VhCGh
 äÉjôëàdG IóMh QÉ£NEG ΩóY ÖÑ°ùH áæ«ªãdG ¿OÉ©ªdGh áªjôμdG QÉéMC’Gh äÉjôëàdG IóMh QÉ£NEG ΩóY ÖÑ°ùH áæ«ªãdG ¿OÉ©ªdGh áªjôμdG QÉéMC’Gh
 √ÉÑà°TG  äGô°TDƒe  OƒLh  ∫ÉM  »a  πªY  »eƒj  ∫ÓN  á«àjƒμdG  á«dÉªdG √ÉÑà°TG  äGô°TDƒe  OƒLh  ∫ÉM  »a  πªY  »eƒj  ∫ÓN  á«àjƒμdG  á«dÉªdG
 πc øY »àjƒc QÉæjO ±’BG  πc øY »àjƒc QÉæjO ±’BG 5 áª«≤H áeGôZ â°Vôa å«M á∏eÉ©ªdG »a áª«≤H áeGôZ â°Vôa å«M á∏eÉ©ªdG »a
 áæ«ªãdG  ¿OÉ©ªdGh  äGôgƒéªdG  •É°ûf  ∫hGõJ  ICÉ°ûæe   áæ«ªãdG  ¿OÉ©ªdGh  äGôgƒéªdG  •É°ûf  ∫hGõJ  ICÉ°ûæe  2727  ≈∏Y  áØdÉîe ≈∏Y  áØdÉîe

.»àjƒc QÉæjO ∞dCG .»àjƒc QÉæjO ∞dCG 135135 »dÉªLEÉH »dÉªLEÉH
 á©°VÉîdG äÉ¡édG ΩGõàdG ióe á©HÉàªd á«HÉbôdG ÉgOƒ¡L QGôªà°SG äócCGh á©°VÉîdG äÉ¡édG ΩGõàdG ióe á©HÉàªd á«HÉbôdG ÉgOƒ¡L QGôªà°SG äócCGh
 ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªd áª¶æªdG äGQGô≤dGh äÉ©jô°ûàdG ΩÉμMCÉH É¡àHÉbôd ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªd áª¶æªdG äGQGô≤dGh äÉ©jô°ûàdG ΩÉμMCÉH É¡àHÉbôd
 ÉªH ø«ØdÉîªdG ≥ëH áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJGh ÜÉgQE’G πjƒªJh ÉªH ø«ØdÉîªdG ≥ëH áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJGh ÜÉgQE’G πjƒªJh

.ájQÉéàdGh á«dÉªdG äÓeÉ©ªdG áeÓ°S ≈∏Y ßaÉëjh ∫Éãàe’G Rõ©j.ájQÉéàdGh á«dÉªdG äÓeÉ©ªdG áeÓ°S ≈∏Y ßaÉëjh ∫Éãàe’G Rõ©j

»dhódG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH kGôjô≤J â≤∏WCG

»YÉæ£°U’G AÉcòdG :"IQÉéàdG áaôZ"
∫ÉªYC’G Qƒ£jh á«LÉàfE’G ™aôj

 » qæÑJ »a á«∏ëªdG äÉcô°ûdG áHôéJ âjƒμdG áYÉæ°Uh IQÉéJ áaôZ â°Vô©à°SG » qæÑJ »a á«∏ëªdG äÉcô°ûdG áHôéJ âjƒμdG áYÉæ°Uh IQÉéJ áaôZ â°Vô©à°SG
 .»dhódG  ∂æÑ∏d »ª«∏bE’G  …OÉ°üàb’G  ôjô≤àdG  ¥ÓWEG  ∫ÓN »YÉæ£°U’G AÉcòdG .»dhódG  ∂æÑ∏d »ª«∏bE’G  …OÉ°üàb’G  ôjô≤àdG  ¥ÓWEG  ∫ÓN »YÉæ£°U’G AÉcòdG
 ,äÉcô°ûdG  äÉLÉ«àMÉH  É¡eÉªdEG  ≈dEG  ôjô≤àdG  á°ûbÉæe  »a  É¡à∏NGóe  äóæà°SGh ,äÉcô°ûdG  äÉLÉ«àMÉH  É¡eÉªdEG  ≈dEG  ôjô≤àdG  á°ûbÉæe  »a  É¡à∏NGóe  äóæà°SGh
 »a  É¡Ø«XƒJ  ≈∏Y  ÉgóYÉ°ùj  …ò`̀dG  ºYódGh  ,á«æ≤àdG  ΩGóîà°SG  ¥ƒ©j  Éeh »a  É¡Ø«XƒJ  ≈∏Y  ÉgóYÉ°ùj  …ò`̀dG  ºYódGh  ,á«æ≤àdG  ΩGóîà°SG  ¥ƒ©j  Éeh
 ø«H »ãëH ¿hÉ©àd ó q¡ªa ,»dhódG ∂æÑdG ΩÉªàgG πª©dG Gòg âØd óbh.É¡dÉªYCG ø«H »ãëH ¿hÉ©àd ó q¡ªa ,»dhódG ∂æÑdG ΩÉªàgG πª©dG Gòg âØd óbh.É¡dÉªYCG

.ôjô≤àdG »a »YÉæ£°U’G AÉcò∏d ¢ü°üîªdG π°üØdG OGóYEG »a º¡°SCG ø«ÑfÉédG.ôjô≤àdG »a »YÉæ£°U’G AÉcò∏d ¢ü°üîªdG π°üØdG OGóYEG »a º¡°SCG ø«ÑfÉédG
 ó°S{ ¿Gƒæ©H QOÉ°üdG ,ôjô≤àdG ∫hÉæàj ,¢ùeG »aÉë°U ¿É«H »a áaô¨dG âdÉbh ó°S{ ¿Gƒæ©H QOÉ°üdG ,ôjô≤àdG ∫hÉæàj ,¢ùeG »aÉë°U ¿É«H »a áaô¨dG âdÉbh
 äÉ«YGóJ  ,zƒªædGh  ∞FÉXƒdGh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  :¢UôØdG  ΩÉæàZGh  äGƒéØdG äÉ«YGóJ  ,zƒªædGh  ∞FÉXƒdGh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  :¢UôØdG  ΩÉæàZGh  äGƒéØdG
 äGOÉ°üàb’G  »a  k É°Uƒ°üN  ,QÉªãà°S’Gh  IQÉéàdG  ≈∏Y  á«ª«∏bE’G  ±hô¶dG äGOÉ°üàb’G  »a  k É°Uƒ°üN  ,QÉªãà°S’Gh  IQÉéàdG  ≈∏Y  á«ª«∏bE’G  ±hô¶dG
 IOÉ©à°SGh  •ƒ¨°†∏d  á°VôY  ôãcC’G  ô°SC’G  ájÉªM  á«ªgCG  ócDƒjh  .á«é«∏îdG IOÉ©à°SGh  •ƒ¨°†∏d  á°VôY  ôãcC’G  ô°SC’G  ájÉªM  á«ªgCG  ócDƒjh  .á«é«∏îdG

 ™aôd  ¢Uôa  øe  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ¬ë«àj  Ée  åëÑj  Éªc  .á«LÉàfE’G  IQó≤dG ™aôd  ¢Uôa  øe  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ¬ë«àj  Ée  åëÑj  Éªc  .á«LÉàfE’G  IQó≤dG
 √òg Ö°ùàμJh .πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ƒªædG ºYOh ∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh á«LÉàfE’G √òg Ö°ùàμJh .πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ƒªædG ºYOh ∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh á«LÉàfE’G
 OÉéjEGh á«LÉàfE’G IóYÉ≤dG ™jƒæàd É¡«YÉ°ùe »a âjƒμ∏d á°UÉN á«ªgCG ¢UôØdG OÉéjEGh á«LÉàfE’G IóYÉ≤dG ™jƒæàd É¡«YÉ°ùe »a âjƒμ∏d á°UÉN á«ªgCG ¢UôØdG

.πª©dG ¢Uôah ƒªæ∏d IójóL QOÉ°üe.πª©dG ¢Uôah ƒªæ∏d IójóL QOÉ°üe
 ióªdG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¢Uôa RôHCG ø«∏eÉ©dG á«LÉàfEG ™aQ ôjô≤àdG qó©jh ióªdG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¢Uôa RôHCG ø«∏eÉ©dG á«LÉàfEG ™aQ ôjô≤àdG qó©jh
 ¬æe ™°ShC’G IOÉØà°S’G Ö∏£àJh .∞FÉXƒdG ¢†©H áàªJCG ∫ÉªàMG ™e ,Öjô≤dG ¬æe ™°ShC’G IOÉØà°S’G Ö∏£àJh .∞FÉXƒdG ¢†©H áàªJCG ∫ÉªàMG ™e ,Öjô≤dG
 äÉLÉ«àM’Gh äÉ¨∏dG ™e äÉ≤«Ñ£àdG ∞««μJh á«àëàdG á«æÑdGh äGQÉ¡ªdG ôjƒ£J äÉLÉ«àM’Gh äÉ¨∏dG ™e äÉ≤«Ñ£àdG ∞««μJh á«àëàdG á«æÑdGh äGQÉ¡ªdG ôjƒ£J
 ΩGóîà°SG  ∫ÉªYC’G  OGhQh  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°û∏d  øμªjh  .á«∏ëªdG ΩGóîà°SG  ∫ÉªYC’G  OGhQh  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°û∏d  øμªjh  .á«∏ëªdG
 ôjƒ£Jh  ™°ShCG  äGôÑN  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdGh  πª©dG  ô«°S  ø«°ùëàd  äGhOC’G  √òg ôjƒ£Jh  ™°ShCG  äGôÑN  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdGh  πª©dG  ô«°S  ø«°ùëàd  äGhOC’G  √òg

.IójóL äÉeóNh äÉéàæe.IójóL äÉeóNh äÉéàæe

»°VÉªdG ƒ«fƒj »a "                  " ôÑîd kGó«cCÉJ

  RÉ¨∏d "¢û«©dG ΩCG" ™æ°üe
kÉ«ª°SQ ...¿ƒHôμdG øe m∫ÉN

ناجح بلال     �

 Qƒ°ûæªdG Qƒ°ûæªdG  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  ôÑîd  kGó«cCÉJ ôÑîd  kGó«cCÉJ
 ƒ«fƒj   ƒ«fƒj  1616  »a  QOÉ°üdG  ÉgOóY  »a »a  QOÉ°üdG  ÉgOóY  »a
 π«¨°ûJ π«¨°ûJ"  ¿Gƒ`̀æ`̀Y  âëJ  »°VÉªdG ¿Gƒ`̀æ`̀Y  âëJ  »°VÉªdG
 ábÉ£dÉH  RÉ¨∏d  ¢û«©dG  ΩCG  ™æ°üe ábÉ£dÉH  RÉ¨∏d  ¢û«©dG  ΩCG  ™æ°üe
 , ,"áYÉ°ùdG  QGó``̀e  ≈∏Y  á«°ùª°ûdGáYÉ°ùdG  QGó``̀e  ≈∏Y  á«°ùª°ûdG
 á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  ácô°T  âæ∏YCG á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  ácô°T  âæ∏YCG
 á«dÉªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d Égôjô≤J ôÑY á«dÉªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d Égôjô≤J ôÑY
 ¿CG  :Gô`̀NDƒ`̀e  QOÉ°üdG   ¿CG  :Gô`̀NDƒ`̀e  QOÉ°üdG  20262026/20252025
 ΩCG ΩCG"  ∫É°ùªdG  RÉ¨dG  áÄÑ©J  ™æ°üe ∫É°ùªdG  RÉ¨dG  áÄÑ©J  ™æ°üe
 ≈∏Y  ¬dƒ°üëH  GRÉéfEG  ≥≤M ≈∏Y  ¬dƒ°üëH  GRÉéfEG  ≥≤M  " "¢û«©dG¢û«©dG
 ICÉ°ûæe ∫hCÉc »fƒHôμdG OÉ«ëdG IOÉ¡°T ICÉ°ûæe ∫hCÉc »fƒHôμdG OÉ«ëdG IOÉ¡°T
 ¥ô°ûdGh  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀a  É¡Yƒf  ø`̀e ¥ô°ûdGh  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀a  É¡Yƒf  ø`̀e
 ábÉ£dG ´hô°ûe π¨°ûJh òØæJ §°ShC’G ábÉ£dG ´hô°ûe π¨°ûJh òØæJ §°ShC’G
 º¶©e ôaƒj íÑ°UCG å«M ,á«°ùª°ûdG º¶©e ôaƒj íÑ°UCG å«M ,á«°ùª°ûdG
 ∫ÓN AÉHô¡μdG øe ICÉ°ûæªdG äÉLÉ«àMG ∫ÓN AÉHô¡μdG øe ICÉ°ûæªdG äÉLÉ«àMG
 ÉªH  áÄÑ©àdGh  π«¨°ûàdG  äÉ«∏ªY ÉªH  áÄÑ©àdGh  π«¨°ûàdG  äÉ«∏ªY
 á«fƒHôμdG  äÉKÉ©Ñf’G  ¢†ØN  Rõ©j á«fƒHôμdG  äÉKÉ©Ñf’G  ¢†ØN  Rõ©j
 ≈∏YCG  ¢Sôμjh  ábÉ£dG  IAÉØc  ™aôjh ≈∏YCG  ¢Sôμjh  ábÉ£dG  IAÉØc  ™aôjh

.á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ô«jÉ©e.á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ô«jÉ©e
 Qó°üe  ó``̀cCG  ¬``̀JGP  ó«©°üdG  ≈`̀∏`̀Yh Qó°üe  ó``̀cCG  ¬``̀JGP  ó«©°üdG  ≈`̀∏`̀Yh
 …òdG  RÉéf’G  ¿CG …òdG  RÉéf’G  ¿CG  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  ™∏£e`d  ™∏£e
 ∫ÓN øe ∫ÓN øe " "á«æWƒdG ∫hôàÑdGá«æWƒdG ∫hôàÑdG" ¬à≤≤M ¬à≤≤M
 RÉéf’G Gòg ≥«≤ëJ »a É«ª°SQ É¡MÉéf RÉéf’G Gòg ≥«≤ëJ »a É«ª°SQ É¡MÉéf
 »àjƒμdG »£ØædG ´É£≤dG IQób âÑãj »àjƒμdG »£ØædG ´É£≤dG IQób âÑãj
 IOóéàªdG  ábÉ£dG  ∫ƒ∏M  »æÑJ  ≈∏Y IOóéàªdG  ábÉ£dG  ∫ƒ∏M  »æÑJ  ≈∏Y
 Ió≤©ªdG  á«∏«¨°ûàdG  ¬JÉ«∏ªY  »a Ió≤©ªdG  á«∏«¨°ûàdG  ¬JÉ«∏ªY  »a
 á«fƒHôμdG  äÉ`̀KÉ`̀©`̀Ñ`̀f’G  ¢†«Øîàd á«fƒHôμdG  äÉ`̀KÉ`̀©`̀Ñ`̀f’G  ¢†«Øîàd
 πμ°ûH ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG IAÉØc ™aQh πμ°ûH ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG IAÉØc ™aQh
 ájƒ«ëdG  äBÉ°ûæªdG  »a  ¥ƒÑ°ùe ô«Z ájƒ«ëdG  äBÉ°ûæªdG  »a  ¥ƒÑ°ùe ô«Z
 ¿EG  Qó°üªdG  ∫É`̀bh  .ádhó∏d  á©HÉàdG ¿EG  Qó°üªdG  ∫É`̀bh  .ádhó∏d  á©HÉàdG
 OÉ«ëdG  IOÉ¡°T ≈∏Y ™æ°üªdG  ∫ƒ°üM OÉ«ëdG  IOÉ¡°T ≈∏Y ™æ°üªdG  ∫ƒ°üM
 AÉL  ábƒeôªdG  á«ªdÉ©dG  »fƒHôμdG AÉL  ábƒeôªdG  á«ªdÉ©dG  »fƒHôμdG
 áØãμe  á«æah  á«°Sóæg  Oƒ¡L  ó©H áØãμe  á«æah  á«°Sóæg  Oƒ¡L  ó©H

 á£ëe  ´hô°ûe  π«¨°ûJh  ò«Øæàd á£ëe  ´hô°ûe  π«¨°ûJh  ò«Øæàd
 ICÉ°ûæªdG  π`̀NGO  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG ICÉ°ûæªdG  π`̀NGO  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG
 ôaƒJ  â`̀JÉ`̀H  »`̀à`̀dG  á£ëªdG  »``̀gh ôaƒJ  â`̀JÉ`̀H  »`̀à`̀dG  á£ëªdG  »``̀gh
 ™æ°üªdG  äÉLÉ«àMG  º¶©e  É«dÉM ™æ°üªdG  äÉLÉ«àMG  º¶©e  É«dÉM
 IQGOE’  áeRÓdG  AÉHô¡μdG  øe á«eƒ«dG IQGOE’  áeRÓdG  AÉHô¡μdG  øe á«eƒ«dG
 »μ«fÉμ«ªdG  π«¨°ûàdG  äÉ«∏ªY »μ«fÉμ«ªdG  π«¨°ûàdG  äÉ«∏ªY
 ≥aGôªdGh  á«dB’G  áÄÑ©àdG  •ƒ£Nh ≥aGôªdGh  á«dB’G  áÄÑ©àdG  •ƒ£Nh
 ¿CG  Éë°Vƒe  ,IófÉ°ùªdG  á«à°ùLƒ∏dG ¿CG  Éë°Vƒe  ,IófÉ°ùªdG  á«à°ùLƒ∏dG
 πª©J  IQƒ£àªdG  áeƒ¶æªdG  ∂∏J πª©J  IQƒ£àªdG  áeƒ¶æªdG  ∂∏J
 ábÉ£dG  øjõîJ  äÉ«æ≤J  ôÑY  É«dÉM ábÉ£dG  øjõîJ  äÉ«æ≤J  ôÑY  É«dÉM
 QGôªà°SG  øª°†J  »àdG  áeó≤àªdG QGôªà°SG  øª°†J  »àdG  áeó≤àªdG
 ∞«¶ædG  »FÉHô¡μdG  QÉ«àdG  ≥aóJ ∞«¶ædG  »FÉHô¡μdG  QÉ«àdG  ≥aóJ
 ´É£≤fG  ¿hO  áYÉ°S   ´É£≤fG  ¿hO  áYÉ°S  2424  QGó`̀e  ≈∏Y QGó`̀e  ≈∏Y
 »a  »∏©a  πμ°ûH  ºgÉ°S  …òdG  ô`̀eC’G »a  »∏©a  πμ°ûH  ºgÉ°S  …òdG  ô`̀eC’G
 äÉKÉ©Ñf’G øe áªî°V äÉ«ªc ¢†ØN äÉKÉ©Ñf’G øe áªî°V äÉ«ªc ¢†ØN
 áÄ«aódG  äGRÉ¨dGh  IQÉ°†dG  á«fƒHôμdG áÄ«aódG  äGRÉ¨dGh  IQÉ°†dG  á«fƒHôμdG
 ÉªH  ≥≤ëªdG  »Ä«ÑdG  ô`̀aƒ`̀dG  GQó`̀≤`̀e ÉªH  ≥≤ëªdG  »Ä«ÑdG  ô`̀aƒ`̀dG  GQó`̀≤`̀e
 äÉ`̀Ñ`̀cô`̀ª`̀dG  ±’BG  á````̀ MGREG  ∫OÉ``̀©``̀j äÉ`̀Ñ`̀cô`̀ª`̀dG  ±’BG  á````̀ MGREG  ∫OÉ``̀©``̀j
 Ó°†a  Éjƒæ°S  ≥jô£dG  øY  ájó«∏≤àdG Ó°†a  Éjƒæ°S  ≥jô£dG  øY  ájó«∏≤àdG
 áμÑ°T  ≈∏Y  OÉªàY’G  ¢ü«∏≤J  øY áμÑ°T  ≈∏Y  OÉªàY’G  ¢ü«∏≤J  øY
 »a  ájó«∏≤àdG  á«æWƒdG  AÉHô¡μdG »a  ájó«∏≤àdG  á«æWƒdG  AÉHô¡μdG
 ó¡°ûJ  »àdG  á«Ø«°üdG  IhQòdG  äÉbhCG ó¡°ûJ  »àdG  á«Ø«°üdG  IhQòdG  äÉbhCG
 ájÉ¨∏d  á©ØJôe  ∑Ó¡à°SG  ä’ó©e ájÉ¨∏d  á©ØJôe  ∑Ó¡à°SG  ä’ó©e

.OÓÑdG »a.OÓÑdG »a

 ìÉéædG  Gò`̀g  ¿CG  Qó°üªdG  ±É`̀°`̀VCGh ìÉéædG  Gò`̀g  ¿CG  Qó°üªdG  ±É`̀°`̀VCGh
 á∏Môe  ™e  øeGõàj  ôgÉÑdG  »Ä«ÑdG á∏Môe  ™e  øeGõàj  ôgÉÑdG  »Ä«ÑdG
 á«ªgC’G  á¨dÉH  á«ª«¶æJh  á«dÉ≤àfG á«ªgC’G  á¨dÉH  á«ª«¶æJh  á«dÉ≤àfG
 »a â∏ãªJh »£ØædG  ´É£≤dG  Égó¡°T »a â∏ãªJh »£ØædG  ´É£≤dG  Égó¡°T
 »©æ°üe ∫ƒ°UC’ ΩÉàdGh πeÉμdG èeódG »©æ°üe ∫ƒ°UC’ ΩÉàdGh πeÉμdG èeódG
 IOÉ`̀ YEGh  âjƒμdG  »a  ∫É°ùªdG  RÉ¨dG IOÉ`̀ YEGh  âjƒμdG  »a  ∫É°ùªdG  RÉ¨dG
 É«ª°SQ  Éª¡à«©ÑJ  π≤fh  Éª¡à∏μ«g É«ª°SQ  Éª¡à«©ÑJ  π≤fh  Éª¡à∏μ«g
 ∫hôàÑdG ácô°T á∏¶e âëJ ÉëÑ°ü«d ∫hôàÑdG ácô°T á∏¶e âëJ ÉëÑ°ü«d
 Gòg  º¡°SCG  å«M  á«àjƒμdG  á«æWƒdG Gòg  º¡°SCG  å«M  á«àjƒμdG  á«æWƒdG
 ó«MƒJ  »a  »é«JGôà°ùdG  êÉ`̀eó`̀f’G ó«MƒJ  »a  »é«JGôà°ùdG  êÉ`̀eó`̀f’G
 ºZÉæàdG  ≥«≤ëJh á«∏«¨°ûàdG  Oƒ¡édG ºZÉæàdG  ≥«≤ëJh á«∏«¨°ûàdG  Oƒ¡édG
 Éªe  ™fÉ°üªdG  ø«H  …QGOE’Gh  »æØdG Éªe  ™fÉ°üªdG  ø«H  …QGOE’Gh  »æØdG
 á«°Sóæ¡dG  äGô`̀Ñ`̀î`̀dG  π≤æH  íª°S á«°Sóæ¡dG  äGô`̀Ñ`̀î`̀dG  π≤æH  íª°S
 ≥«Ñ£Jh  á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  ácô°ûd ≥«Ñ£Jh  á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  ácô°ûd
 ≈∏Y  áeQÉ°üdG  á«Ä«ÑdG  Égô«jÉ©e ≈∏Y  áeQÉ°üdG  á«Ä«ÑdG  Égô«jÉ©e
 áÑ«©°ûdG ™æ°üeh ¢û«©dG ΩCG ™æ°üe áÑ«©°ûdG ™æ°üeh ¢û«©dG ΩCG ™æ°üe
 ó«MƒàdG  Gòg ¿CG  Éæ«Ñe RÉ¨dG  áÄÑ©àd ó«MƒàdG  Gòg ¿CG  Éæ«Ñe RÉ¨dG  áÄÑ©àd
 IOÉØà°S’G º«¶©J ≈dEG iOCG »à°ùLƒ∏dG IOÉØà°S’G º«¶©J ≈dEG iOCG »à°ùLƒ∏dG
 IAÉØμdG ø«°ùëJh áMÉàªdG OQGƒªdG øe IAÉØμdG ø«°ùëJh áMÉàªdG OQGƒªdG øe
 ™jRƒJh ø«eCÉàd á«dÉªLE’G á«∏«¨°ûàdG ™jRƒJh ø«eCÉàd á«dÉªLE’G á«∏«¨°ûàdG
 ¥ƒ°ù∏d  ∫É°ùªdG  RÉ¨dGh  ïÑ£dG  RÉZ ¥ƒ°ù∏d  ∫É°ùªdG  RÉ¨dGh  ïÑ£dG  RÉZ
 á«æμ°ùdG  ¬JÉYÉ£b  áaÉμH  »∏ëªdG á«æμ°ùdG  ¬JÉYÉ£b  áaÉμH  »∏ëªdG
 ≈∏YCG  IAÉØμH  á«YÉæ°üdGh  ájQÉéàdGh ≈∏YCG  IAÉØμH  á«YÉæ°üdGh  ájQÉéàdGh

.á≤FÉa IOƒLh.á≤FÉa IOƒLh

الخبر الصادر في "السياسة" 16 يونيو الماضي

                  



الاقتصادية
10Wednesday 14th October 2026 (57th Year) issue No (20297) (20297) Oó©dG (57 áæ°ùdG) Ω2026 (∫hC’G øjô°ûJ) ôHƒàcCG 14 ≥aGƒªdG ` `g1448 ≈dhC’G iOÉªL 3 AÉ©HQC’G

 In ConcertIn Concert 19891989 BatmanBatman á«dÉ©a ,âjƒμdG »a IôμàÑªdG äÉeóîdGh ∫ƒ∏ëdG ºjó≤Jh »ªbôdG ∫ƒëàdG ø«μªJ »a IóFGôdG , á«dÉ©a ,âjƒμdG »a IôμàÑªdG äÉeóîdGh ∫ƒ∏ëdG ºjó≤Jh »ªbôdG ∫ƒëàdG ø«μªJ »a IóFGôdG ,stcstc á«àjƒμdG ä’É°üJ’G ácô°T âªààNEG á«àjƒμdG ä’É°üJ’G ácô°T âªààNEG
 á«°üî°T á∏°ù∏°S ¥É°ûY øe Éª«°S ’ kGõ«ªàe k Éjô«gÉªL k’ÉÑbG çóëdG ó¡°T å«M .âjƒμdG ádhóH  á«°üî°T á∏°ù∏°S ¥É°ûY øe Éª«°S ’ kGõ«ªàe k Éjô«gÉªL k’ÉÑbG çóëdG ó¡°T å«M .âjƒμdG ádhóH JACCJACC »aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL ï«°ûdG õcôe »a âª«bCG »àdG , á«ªdÉ©dG »aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL ï«°ûdG õcôe »a âª«bCG »àdG , á«ªdÉ©dG

 . RQRGôH ôfQhh  . RQRGôH ôfQhh DCDC øe á«ªdÉ©dG ¿ÉªJÉH øe á«ªdÉ©dG ¿ÉªJÉH
 »a ácô°ûdG ±GógCG QÉWEG ™e k ÉeÉé°ùfG ∂dPh ,»æWƒdG âjƒμdG ∂æH ájÉYôHh á«àjƒμdG ájƒédG •ƒ£îdG ™e ¿hÉ©àdÉH ΩÉ≤ªdGh õ«ªàªdG »¡«aôàdGh »æØdG çóëdG Gòg AÉL »a ácô°ûdG ±GógCG QÉWEG ™e k ÉeÉé°ùfG ∂dPh ,»æWƒdG âjƒμdG ∂æH ájÉYôHh á«àjƒμdG ájƒédG •ƒ£îdG ™e ¿hÉ©àdÉH ΩÉ≤ªdGh õ«ªàªdG »¡«aôàdGh »æØdG çóëdG Gòg AÉL

.âjƒμdG »a »MÉ«°ùdG ´É£≤dG §«°ûæJ »a ºgÉ°ùJ h á«¡«aôàdG äÉ«dÉ©ØdG …ôãJ »àdG äGQOÉÑªdG »a áªgÉ°ùª∏d É¡æe k É«©°Sh ,á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùª∏d É¡à«é«JGôà°SG QÉWEG.âjƒμdG »a »MÉ«°ùdG ´É£≤dG §«°ûæJ »a ºgÉ°ùJ h á«¡«aôàdG äÉ«dÉ©ØdG …ôãJ »àdG äGQOÉÑªdG »a áªgÉ°ùª∏d É¡æe k É«©°Sh ,á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùª∏d É¡à«é«JGôà°SG QÉWEG
 Gòg RôÑj Éªc .»∏ëªdG Qƒ¡ªé∏d áMÉàªdG á«ªdÉ©dG á«¡«aôàdG ÜQÉéàdG ¥É£f ™°Sƒj å«M ,âjƒμdG »a äÉ«dÉ©ØdG IóæLCG ≈dEG Iõ«ªe á«aÉ≤K áHôéJ ¿hÉ©àdG Gòg ∞«°†jh Gòg RôÑj Éªc .»∏ëªdG Qƒ¡ªé∏d áMÉàªdG á«ªdÉ©dG á«¡«aôàdG ÜQÉéàdG ¥É£f ™°Sƒj å«M ,âjƒμdG »a äÉ«dÉ©ØdG IóæLCG ≈dEG Iõ«ªe á«aÉ≤K áHôéJ ¿hÉ©àdG Gòg ∞«°†jh
.OÓÑdG »a »¡«aôàdGh »aÉ≤ãdG ø«YÉ£≤∏d ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG »a áªgÉ°ùªdGh âjƒμdG »a áeÉ©dG äÉ«dÉ©ØdG ºYO »a á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ácGô°û∏d …ƒ«ëdG QhódG ¿hÉ©àdG.OÓÑdG »a »¡«aôàdGh »aÉ≤ãdG ø«YÉ£≤∏d ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG »a áªgÉ°ùªdGh âjƒμdG »a áeÉ©dG äÉ«dÉ©ØdG ºYO »a á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ácGô°û∏d …ƒ«ëdG QhódG ¿hÉ©àdG

 »M ±õY ≈∏Y Óªà°TG ø««dÉààe ø«°VôY ,ábÓª©dG ìô°ùªdG á°TÉ°T ≈∏Y ¿ƒJô«H º«J êôîª∏d ô«¡°ûdG º∏«ØdG »M ±õY ≈∏Y Óªà°TG ø««dÉààe ø«°VôY ,ábÓª©dG ìô°ùªdG á°TÉ°T ≈∏Y ¿ƒJô«H º«J êôîª∏d ô«¡°ûdG º∏«ØdG " "Batman film in ConcertBatman film in Concert" á«dÉ©a âæª°†Jh á«dÉ©a âæª°†Jh
 øe OóY âæ°†àMG  Éªc .¿Ée ¢S’ƒμ«f hôà°ùjÉªdG  IOÉ«≤H á«fƒeQÉ¡∏«ØdG  Gôà°ùcQhCG  É¡jODƒJ  å«M ,¿ÉªØdEG  »fGO QÉ≤«°SƒªdG  É¡ØdCG  »àdG  á«∏°U’G  ájôjƒ°üàdG  ≈≤«°Sƒª∏d øe OóY âæ°†àMG  Éªc .¿Ée ¢S’ƒμ«f hôà°ùjÉªdG  IOÉ«≤H á«fƒeQÉ¡∏«ØdG  Gôà°ùcQhCG  É¡jODƒJ  å«M ,¿ÉªØdEG  »fGO QÉ≤«°SƒªdG  É¡ØdCG  »àdG  á«∏°U’G  ájôjƒ°üàdG  ≈≤«°Sƒª∏d

.Qƒ°†ë∏d á«FÉæãà°SG áHôéJ ô«aƒàd õ«ªe ¢Vô©eh á«¡«aôàdG äÉ«dÉ©ØdG.Qƒ°†ë∏d á«FÉæãà°SG áHôéJ ô«aƒàd õ«ªe ¢Vô©eh á«¡«aôàdG äÉ«dÉ©ØdG
 ø«ª«≤ª∏d OÓÑdG ÉgôaƒJ »àdG á«¡«aôàdG äGQÉ«îdGh á«aÉ≤ãdG ºdÉ©ªdG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùj …òdG ,âjƒμ∏d »aÉ≤ãdGh »MÉ«°ùdG π«dódG ±GógCG  ™e k É°†jCG  á«dÉ©ØdG ≈°TÉªàJh ø«ª«≤ª∏d OÓÑdG ÉgôaƒJ »àdG á«¡«aôàdG äGQÉ«îdGh á«aÉ≤ãdG ºdÉ©ªdG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùj …òdG ,âjƒμ∏d »aÉ≤ãdGh »MÉ«°ùdG π«dódG ±GógCG  ™e k É°†jCG  á«dÉ©ØdG ≈°TÉªàJh
 á«dÉYh áYƒæàe ÜQÉéJ ºjó≤J ≈∏Y IQOÉb á¡Lƒc âjƒμdG áfÉμe ï«°SôJ »a á«dÉYh áYƒæàe ÜQÉéJ ºjó≤J ≈∏Y IQOÉb á¡Lƒc âjƒμdG áfÉμe ï«°SôJ »a " "in Concertin Concert 19891989 BatmanBatman" πãe Iõ«ªe äÉ«dÉ©a áaÉ°†à°SG ºgÉ°ùJ PEG .QGhõdGh πãe Iõ«ªe äÉ«dÉ©a áaÉ°†à°SG ºgÉ°ùJ PEG .QGhõdGh

.»∏ëªdG »aÉ≤ãdG ó¡°ûªdG »a Qƒ¡ªédG øe ™°ShCG ácQÉ°ûe ™«é°ûJh OÓÑ∏d Iô°UÉ©ªdG á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG õjõ©J ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡é∏d ká∏ªμe Iƒ£îdG √òg »JCÉJ Éªc .IOƒédG.»∏ëªdG »aÉ≤ãdG ó¡°ûªdG »a Qƒ¡ªédG øe ™°ShCG ácQÉ°ûe ™«é°ûJh OÓÑ∏d Iô°UÉ©ªdG á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG õjõ©J ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡é∏d ká∏ªμe Iƒ£îdG √òg »JCÉJ Éªc .IOƒédG
 √òg πãe á∏°UGƒe ≈∏Y É¡°UôM ≈dCG  Iô«°ûe ,á«dÉ©ØdG ≈∏Y á«HÉéjE’G º¡∏©a OhQh Qƒ°†ëdG øe õ«ªàªdG …ô«gÉªédG ∫ÉÑbE’ÉH É¡JOÉ©°S øY  √òg πãe á∏°UGƒe ≈∏Y É¡°UôM ≈dCG  Iô«°ûe ,á«dÉ©ØdG ≈∏Y á«HÉéjE’G º¡∏©a OhQh Qƒ°†ëdG øe õ«ªàªdG …ô«gÉªédG ∫ÉÑbE’ÉH É¡JOÉ©°S øY stcstc âHôYCG  ,É¡d ¿É«H »ah âHôYCG  ,É¡d ¿É«H »ah

.áYƒæàeh á©àªe ÜQÉéJ ôaƒJ »àdGh kÓÑ≤à°ùe äÉ«dÉ©ØdG øe ójõªdG ¥ÓWG ≈∏Y πª©J ¿CGh ,™ªàéªdG øe Iô«Ñc áëjô°T iód ô«Ñc ió°U ≈≤∏J »àdG äÉ«dÉ©ØdG.áYƒæàeh á©àªe ÜQÉéJ ôaƒJ »àdGh kÓÑ≤à°ùe äÉ«dÉ©ØdG øe ójõªdG ¥ÓWG ≈∏Y πª©J ¿CGh ,™ªàéªdG øe Iô«Ñc áëjô°T iód ô«Ñc ió°U ≈≤∏J »àdG äÉ«dÉ©ØdG
 øe ó©HCG Ée ≈dEG á©àªeh áaOÉg ÜQÉéJ ºjó≤J ∫ÓN øe ™ªàéªdG ™e πYÉØàdÉH óeC’G πjƒW É¡eGõàdG ¢ùμ©j IQOÉÑªdG √ò¡d É¡ªYO ¿CG  øe ó©HCG Ée ≈dEG á©àªeh áaOÉg ÜQÉéJ ºjó≤J ∫ÓN øe ™ªàéªdG ™e πYÉØàdÉH óeC’G πjƒW É¡eGõàdG ¢ùμ©j IQOÉÑªdG √ò¡d É¡ªYO ¿CG stcstc ácô°T äócCG ,¥É«°ùdG Gòg »ah ácô°T äócCG ,¥É«°ùdG Gòg »ah
 ÜQÉéàdG øe ´ƒædG Gòg ºYO »JCÉjh .´ƒæàdG øe ójõªH âjƒμdG »a á«∏ëªdG äÉ«dÉ©ØdG IóæLCG AGôKEGh ¢SÉædG ø«H Öjô≤àdG »a á«¡«aôàdG äGQOÉÑªdG ºgÉ°ùJ PEG ;ä’É°üJ’G ÜQÉéàdG øe ´ƒædG Gòg ºYO »JCÉjh .´ƒæàdG øe ójõªH âjƒμdG »a á«∏ëªdG äÉ«dÉ©ØdG IóæLCG AGôKEGh ¢SÉædG ø«H Öjô≤àdG »a á«¡«aôàdG äGQOÉÑªdG ºgÉ°ùJ PEG ;ä’É°üJ’G
 ä’É°üJ’G »YÉ£b »a …OÉjôdG ÉgQhO RhÉéàj ÉªH ,™ªàéªdG »a πYÉa ƒ°†©c ™°ShC’G ÉgQhOh ácô°û∏d á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG QÉWEG øª°V IOóëªdG ±GógC’G ™e k Éªé°ùæe ä’É°üJ’G »YÉ£b »a …OÉjôdG ÉgQhO RhÉéàj ÉªH ,™ªàéªdG »a πYÉa ƒ°†©c ™°ShC’G ÉgQhOh ácô°û∏d á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG QÉWEG øª°V IOóëªdG ±GógC’G ™e k Éªé°ùæe

.á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh.á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh

 »`̀ dhó`̀ dG â`̀ jƒ`̀ μ`̀ dG ∂`̀æ`̀H π``̀°``̀UGh »`̀ dhó`̀ dG â`̀ jƒ`̀ μ`̀ dG ∂`̀æ`̀H π``̀°``̀UGh
 ∫É«àM’ÉH á«Yƒà∏d √Oƒ¡L ( ∫É«àM’ÉH á«Yƒà∏d √Oƒ¡L (KIBKIB)
 óYÉ°ùe  áaÉ°†à°SG  ôÑY  ,»ªbôdG óYÉ°ùe  áaÉ°†à°SG  ôÑY  ,»ªbôdG
 äÉeƒ∏©ªdG  ø`̀eCG  IQGOEG  »a  ôjóe äÉeƒ∏©ªdG  ø`̀eCG  IQGOEG  »a  ôjóe
 ∫É«àM’G  áëaÉμeh  á«°Uƒ°üîdGh ∫É«àM’G  áëaÉμeh  á«°Uƒ°üîdGh
 èeÉfôH »a ,OGôe ≈Ø£°üe ,∂æÑdÉH èeÉfôH »a ,OGôe ≈Ø£°üe ,∂æÑdÉH
 IÉæ≤dG ≈∏Y IÉæ≤dG ≈∏Y " "âjƒc Éj ô«îdG ìÉÑ°Uâjƒc Éj ô«îdG ìÉÑ°U"
 ¿ƒjõØ∏àd  ( ¿ƒjõØ∏àd  (KTVKTV2)  á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀dG)  á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀dG
 ácQÉ°ûªdG  √ò`̀g  »`̀JCÉ`̀Jh  .âjƒμdG ácQÉ°ûªdG  √ò`̀g  »`̀JCÉ`̀Jh  .âjƒμdG
 ≈∏Y øμæd ≈∏Y øμæd"  á«æWƒdG  á∏ªë∏d  k ÉªYO á«æWƒdG  á∏ªë∏d  k ÉªYO
 Aƒ°†dG  â£q∏°S  å`̀«`̀M  , Aƒ°†dG  â£q∏°S  å`̀«`̀M  ,"ájGQOájGQO
 ,IQƒ£àªdG  ∫É«àM’G  Ö«dÉ°SCG  ≈∏Y ,IQƒ£àªdG  ∫É«àM’G  Ö«dÉ°SCG  ≈∏Y
 óæY  É¡YÉÑJG  ÖLGƒdG  äÉWÉ«àM’Gh óæY  É¡YÉÑJG  ÖLGƒdG  äÉWÉ«àM’Gh

.á«ªbôdG äÉeóîdG ΩGóîà°SG.á«ªbôdG äÉeóîdG ΩGóîà°SG
 á«YƒàdG  ô°ûf  á«ªgCG  ≈∏Y k É≤«∏©Jh á«YƒàdG  ô°ûf  á«ªgCG  ≈∏Y k É≤«∏©Jh
 Qƒ£J  ™e Qƒ£J  ™e"  :OGô``̀e  ∫É`̀ b  ,á«dÉªdG :OGô``̀e  ∫É`̀ b  ,á«dÉªdG
 á«YƒàdG  π¶J  ,∫É«àM’G  Ö«dÉ°SCG á«YƒàdG  π¶J  ,∫É«àM’G  Ö«dÉ°SCG
 OGô```aC’G  IóYÉ°ùe  »`̀a  á«°SÉ°SCG OGô```aC’G  IóYÉ°ùe  »`̀a  á«°SÉ°SCG
 ´ƒbƒdG  πÑb  ôWÉîªdG  ó°UQ  ≈∏Y ´ƒbƒdG  πÑb  ôWÉîªdG  ó°UQ  ≈∏Y
 , ,KIBKIB  »`̀a  ó`̀cDƒ`̀ fh  .É`̀¡`̀d  á«ë°V »`̀a  ó`̀cDƒ`̀ fh  .É`̀¡`̀d  á«ë°V
 á∏ªM  »a  á∏YÉØdG  ÉæàcQÉ°ûe  ôÑY á∏ªM  »a  á∏YÉØdG  ÉæàcQÉ°ûe  ôÑY
 ÉæeGõàdG  ,(á````̀jGQO  ≈`̀∏`̀Y  ø`̀μ`̀æ`̀d) ÉæeGõàdG  ,(á````̀jGQO  ≈`̀∏`̀Y  ø`̀μ`̀æ`̀d)
 »a  á«∏ª©dG  áaô©ªdG  ï«°SôàH »a  á«∏ª©dG  áaô©ªdG  ï«°SôàH
 øe  √OGô``̀ aCG  ø qμªJ  »àdÉ©ªàéªdG øe  √OGô``̀ aCG  ø qμªJ  »àdÉ©ªàéªdG
 º¡©aóJh  ,á°ShQóe  äGQGôb  PÉîJG º¡©aóJh  ,á°ShQóe  äGQGôb  PÉîJG
 …CG  ™e  πeÉ©àdG  óæY QòëdG  »Nƒàd …CG  ™e  πeÉ©àdG  óæY QòëdG  »Nƒàd
 á«ªbQ äÓYÉØJ hCG πFÉ°SQ hCG äÉÑ∏W á«ªbQ äÓYÉØJ hCG πFÉ°SQ hCG äÉÑ∏W

."ádƒ¡éeádƒ¡ée
 á«ªgCG Ö°ùàμJ á«YƒàdG Oƒ¡L á∏°UGƒe ¿CG OGôe ó qcCGh á«ªgCG Ö°ùàμJ á«YƒàdG Oƒ¡L á∏°UGƒe ¿CG OGôe ó qcCGh
 äGƒæ≤dG ≈∏Y OGôaCÓd ójGõàªdG OÉªàY’G πX »a á°UÉN äGƒæ≤dG ≈∏Y OGôaCÓd ójGõàªdG OÉªàY’G πX »a á°UÉN
 ΩÉªdE’G  ¿CG  k Éë°Vƒe  ,á«eƒ«dG  º¡JÉ«M  »a  á«ªbôdG ΩÉªdE’G  ¿CG  k Éë°Vƒe  ,á«eƒ«dG  º¡JÉ«M  »a  á«ªbôdG
 äGAGô`̀LEG  ≈∏Y  ´Ó`̀W’Gh  á©FÉ°ûdG  ∫É«àM’G  Ö«dÉ°SCÉH äGAGô`̀LEG  ≈∏Y  ´Ó`̀W’Gh  á©FÉ°ûdG  ∫É«àM’G  Ö«dÉ°SCÉH
 πeÉ©àdG  ≈∏Y  IQó≤dG  ø«eóîà°ùªdG  ¿Éëæªj  ájÉbƒdG πeÉ©àdG  ≈∏Y  IQó≤dG  ø«eóîà°ùªdG  ¿Éëæªj  ájÉbƒdG

 ÉªH ,á∏ªàëªdG äGójó¡àdG ™e QòëH ÉªH ,á∏ªàëªdG äGójó¡àdG ™e QòëH
 á«°üî°ûdG º¡JÉfÉ«H ájÉªM øª°†j á«°üî°ûdG º¡JÉfÉ«H ájÉªM øª°†j

.¿ÉeC’G äÉLQO ≈∏YCÉH á«dÉªdGh.¿ÉeC’G äÉLQO ≈∏YCÉH á«dÉªdGh
 ∞«c  OGô`̀e  í`̀°`̀VhCG  ,AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀Nh ∞«c  OGô`̀e  í`̀°`̀VhCG  ,AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀Nh
 äÉeƒ∏©ªdG  ¿ƒdÉàëªdG  π¨à°ùj äÉeƒ∏©ªdG  ¿ƒdÉàëªdG  π¨à°ùj
 äÉ°üæe  ô`̀Ñ`̀Y  k É`̀æ`̀∏`̀Y  IQƒ`̀°`̀û`̀æ`̀ª`̀dG äÉ°üæe  ô`̀Ñ`̀Y  k É`̀æ`̀∏`̀Y  IQƒ`̀°`̀û`̀æ`̀ª`̀dG
 á`̀°`̀SGQó`̀d »`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dG á`̀°`̀SGQó`̀d »`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dG
 á≤ãdG  AÉæHh  ø«∏ªàëªdG  ÉjÉë°†dG á≤ãdG  AÉæHh  ø«∏ªàëªdG  ÉjÉë°†dG
 º¡LGQóà°SG  πÑb  k É«éjQóJ  º¡©e º¡LGQóà°SG  πÑb  k É«éjQóJ  º¡©e
 .á°SÉ°ùM  äÉfÉ«H  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d .á°SÉ°ùM  äÉfÉ«H  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d
 ∫Éëàf’G  äÉ«∏ªY  ≈`̀dEG  ¥qô£J  Éªc ∫Éëàf’G  äÉ«∏ªY  ≈`̀dEG  ¥qô£J  Éªc
 »YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀dÉ`̀H  áeƒYóªdG »YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀dÉ`̀H  áeƒYóªdG
 ™WÉ≤ªdGh  äGƒ°UC’G  ñÉ°ùæà°SG  ôÑY ™WÉ≤ªdGh  äGƒ°UC’G  ñÉ°ùæà°SG  ôÑY
 á«dÉ«àM’G  π`̀FÉ`̀°`̀Sô`̀dGh  ,á«FôªdG á«dÉ«àM’G  π`̀FÉ`̀°`̀Sô`̀dGh  ,á«FôªdG
 á«eƒμM  äÉ¡L  áØ°U  πëàæJ  »àdG á«eƒμM  äÉ¡L  áØ°U  πëàæJ  »àdG
 IAÉ`̀°`̀SEG  ≈``̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG  ,á`̀jQÉ`̀é`̀J hCG IAÉ`̀°`̀SEG  ≈``̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG  ,á`̀jQÉ`̀é`̀J hCG
 kGOó°ûe  ,( kGOó°ûe  ,(OTPOTP)  õeQ  ΩGóîà°SG)  õeQ  ΩGóîà°SG
 äÉÑ∏W …CG øe ≥≤ëàdG IQhô°V ≈∏Y äÉÑ∏W …CG øe ≥≤ëàdG IQhô°V ≈∏Y
 IAGô``bh  á«ª°SôdG  äGƒ`̀æ`̀≤`̀dG  ôÑY IAGô``bh  á«ª°SôdG  äGƒ`̀æ`̀≤`̀dG  ôÑY
 ( (OTPOTP)  ≥≤ëàdG  õ``eQ  π`̀FÉ`̀°`̀SQ)  ≥≤ëàdG  õ``eQ  π`̀FÉ`̀°`̀SQ
 Q qòMh  .AGô`̀LEG  …CG  PÉîJG  πÑb  ábóH Q qòMh  .AGô`̀LEG  …CG  PÉîJG  πÑb  ábóH
 äÉ≤«Ñ£àdG ΩGóîà°SG øe k É°†jCG OGôe äÉ≤«Ñ£àdG ΩGóîà°SG øe k É°†jCG OGôe
 WiWi-FiFi  äÉμÑ°T  ôÑY  á«aô°üªdG äÉμÑ°T  ôÑY  á«aô°üªdG
 ¬JGP âbƒdG »a k É°Vô©à°ùe ,áeÉ©dG ¬JGP âbƒdG »a k É°Vô©à°ùe ,áeÉ©dG
 ∫ÉØWCÓd  »ªbôdG  ¿É`̀eC’G  äÉ°SQÉªe ∫ÉØWCÓd  »ªbôdG  ¿É`̀eC’G  äÉ°SQÉªe

.áÄ°TÉædGh.áÄ°TÉædGh
 ≈∏Y OGôe O qó°T ,∂dP ≈∏Y IhÓYh ≈∏Y OGôe O qó°T ,∂dP ≈∏Y IhÓYh
 ádhÉëe  …CG  »a  √ÉÑà°T’G  óæY  OOôàdG  Ωó`̀Y  á«ªgCG ádhÉëe  …CG  »a  √ÉÑà°T’G  óæY  OOôàdG  Ωó`̀Y  á«ªgCG
 ∫ƒ°UƒdG º¡fÉμeEÉH ∫Gõj ’ øjòdG AÓª©dG k É«YGO ,∫É«àMG ∫ƒ°UƒdG º¡fÉμeEÉH ∫Gõj ’ øjòdG AÓª©dG k É«YGO ,∫É«àMG
 ôKCÉàªdG  ÜÉ°ùëdG  ájÉªM  ≈dEG  »aô°üªdG  º¡≤«Ñ£J  ≈dEG ôKCÉàªdG  ÜÉ°ùëdG  ájÉªM  ≈dEG  »aô°üªdG  º¡≤«Ñ£J  ≈dEG
 π«°UÉØàdG áaÉμH √ójhõJ ™e ,∂æÑdG ™e kGQƒa π°UGƒàdGh π«°UÉØàdG áaÉμH √ójhõJ ™e ,∂æÑdG ™e kGQƒa π°UGƒàdGh
 äGAGôLE’G PÉîJGh á©HÉàªdG ádƒ¡°ùd á©bGƒdÉH á≤∏©àªdG äGAGôLE’G PÉîJGh á©HÉàªdG ádƒ¡°ùd á©bGƒdÉH á≤∏©àªdG

.áeRÓdG.áeRÓdG

 ÜÉ°ùM äÉHƒë°S »a øjõFÉØdG AÉª°SCG »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ø∏YCG ÜÉ°ùM äÉHƒë°S »a øjõFÉØdG AÉª°SCG »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ø∏YCG
 √GôLCG  …òdG  Öë°ùdG  ∫ÓN  √GôLCG  …òdG  Öë°ùdG  ∫ÓN 20262026 ôÑªàÑ°Sô¡°T  øY õFGƒé∏d  RƒØdG ôÑªàÑ°Sô¡°T  øY õFGƒé∏d  RƒØdG
 ≈∏Y  ∂æÑdG  IÉæb  ôÑY  Iô°TÉÑe  ¬ãH  ºJh   ≈∏Y  ∂æÑdG  IÉæb  ôÑY  Iô°TÉÑe  ¬ãH  ºJh  20262026  ôHƒàcCG   ôHƒàcCG  1212  »a »a
 QÉNO’G  áaÉ≤K  õjõ©Jh  AÓª©dG  ICÉaÉμªH  ¬eGõàdG  kGócDƒe  ,Üƒ«Jƒj QÉNO’G  áaÉ≤K  õjõ©Jh  AÓª©dG  ICÉaÉμªH  ¬eGõàdG  kGócDƒe  ,Üƒ«Jƒj

.ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y ájô¡°T ÖJGhôH RƒØdG ¢Uôa º¡ëæeh º¡jód.ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y ájô¡°T ÖJGhôH RƒØdG ¢Uôa º¡ëæeh º¡jód
 óÑY ¢Sƒ«fƒ£fCGh  ,»à°TO  º«gGôHEG  ¿ÉfóY èjƒàJ  Öë°ùdG  ó¡°Th óÑY ¢Sƒ«fƒ£fCGh  ,»à°TO  º«gGôHEG  ¿ÉfóY èjƒàJ  Öë°ùdG  ó¡°Th
 »àjƒc QÉæjO  »àjƒc QÉæjO 10001000 ÖJGôH ¬«fƒJ ∞«£∏dGóÑY ø«°ùMh ,í«°ùªdG ÖJGôH ¬«fƒJ ∞«£∏dGóÑY ø«°ùMh ,í«°ùªdG
 Rƒa øY kÓ°†a ,á«YƒÑ°SC’G  äÉHƒë°ùdG  »a kGô¡°T  Rƒa øY kÓ°†a ,á«YƒÑ°SC’G  äÉHƒë°ùdG  »a kGô¡°T 1212 Ióªd k Éjô¡°T Ióªd k Éjô¡°T
 ÖJGQ  ≈∏Y π°üëàd  …ƒæ°ùdG  ™HQ  Öë°ùdG  »a  óªëe ΩÉ¶f »dÉ°S ÖJGQ  ≈∏Y π°üëàd  …ƒæ°ùdG  ™HQ  Öë°ùdG  »a  óªëe ΩÉ¶f »dÉ°S

.äGƒæ°S .äGƒæ°S 3 Ióªd  QÉæjO  Ióªd  QÉæjO 30003000 …ô¡°T …ô¡°T
 äGô≤ØdG øe ójó©dG ™e ø«©HÉàªdG øe kGô«Ñc kÓYÉØJ Öë°ùdG ó¡°Th äGô≤ØdG øe ójó©dG ™e ø«©HÉàªdG øe kGô«Ñc kÓYÉØJ Öë°ùdG ó¡°Th
 ¿ƒØjBG ∞JGƒ¡H RƒØdG á°Uôa º¡d âMÉJCG »àdG á∏Ä°SC’Gh äÉ≤HÉ°ùªdGh ¿ƒØjBG ∞JGƒ¡H RƒØdG á°Uôa º¡d âMÉJCG »àdG á∏Ä°SC’Gh äÉ≤HÉ°ùªdGh
 hCG ∂æÑdG AÓªY øe GƒfÉc AGƒ°S ,™jÉ°ûdG ÉjGóg äÉbÉ£Hh ,hôH  hCG ∂æÑdG AÓªY øe GƒfÉc AGƒ°S ,™jÉ°ûdG ÉjGóg äÉbÉ£Hh ,hôH 1818
 πYÉØàdG ≈∏Y ºFGódG ∂æÑdG ¢UôM ¢ùμ©j Ée ƒgh ,¬FÓªY ô«Z øe πYÉØàdG ≈∏Y ºFGódG ∂æÑdG ¢UôM ¢ùμ©j Ée ƒgh ,¬FÓªY ô«Z øe

.™ªàéªdG íFGô°T ™«ªL ™e.™ªàéªdG íFGô°T ™«ªL ™e
 ∫ÓN øe AÓª©∏d á«FÉæãà°SG ¢Uôa ºjó≤J RƒØdG ÜÉ°ùM π°UGƒjh ∫ÓN øe AÓª©∏d á«FÉæãà°SG ¢Uôa ºjó≤J RƒØdG ÜÉ°ùM π°UGƒjh
 õFGƒédG  πª°ûoJ å«M ,ájƒæ°S ™HQh ájô¡°Th á«YƒÑ°SCG  äÉHƒë°S õFGƒédG  πª°ûoJ å«M ,ájƒæ°S ™HQh ájô¡°Th á«YƒÑ°SCG  äÉHƒë°S
 k Éjô¡°T  QÉæjO   k Éjô¡°T  QÉæjO  3,0003,000h  QÉæjO  h  QÉæjO  1,0001,000  ø«H  ìhGôàJ  ájô¡°T  ÖJGhQ ø«H  ìhGôàJ  ájô¡°T  ÖJGhQ

 .Öë°ùdG ´ƒf Ö°ùëH .Öë°ùdG ´ƒf Ö°ùëH
 áª«≤H  õFGƒL  ájƒæ°ùdGh  ájƒæ°ùdG  ∞°üf  äÉHƒë°ùdG  Ωó≤J  Éªc áª«≤H  õFGƒL  ájƒæ°ùdGh  ájƒæ°ùdG  ∞°üf  äÉHƒë°ùdG  Ωó≤J  Éªc
 âbh »a ,»dGƒàdG ≈∏Y äGƒæ°S  âbh »a ,»dGƒàdG ≈∏Y äGƒæ°S 1010h h 5 Ióªd k Éjô¡°T QÉæjO  Ióªd k Éjô¡°T QÉæjO 5,0005,000
 ®ÉØàM’G  ∫ÓN  øe  äÉHƒë°ùdG  ™«ªé«a  ácQÉ°ûªdG  AÓª©∏d  øμªj ®ÉØàM’G  ∫ÓN  øe  äÉHƒë°ùdG  ™«ªé«a  ácQÉ°ûªdG  AÓª©∏d  øμªj
 ¢UÉîdG ¢UÉîdG " "RƒØdGRƒØdG" ÜÉ°ùM »a ≈fOCG óëc QÉæjO  ÜÉ°ùM »a ≈fOCG óëc QÉæjO 200200 øY π≤j ’ ó«°UôH øY π≤j ’ ó«°UôH
 ´GójEG h º¡Jó°UQCG IOÉjR ∫ÓN øe º¡°Uôa õjõ©J á«fÉμeEG ™e ,º¡H ´GójEG h º¡Jó°UQCG IOÉjR ∫ÓN øe º¡°Uôa õjõ©J á«fÉμeEG ™e ,º¡H

.ÜÉ°ùëdG »a á«aÉ°VEG ≠dÉÑe.ÜÉ°ùëdG »a á«aÉ°VEG ≠dÉÑe
 »a  QGôªà°S’G  ≈∏Y  AÓª©dG  k É©é°ûe  øjõFÉØdG  ™«ªL  ∂æÑdG  CÉægh »a  QGôªà°S’G  ≈∏Y  AÓª©dG  k É©é°ûe  øjõFÉØdG  ™«ªL  ∂æÑdG  CÉægh
 äÉHƒë°ùdÉH RƒØdÉH º¡°Uôa IOÉjõd RƒØdG ÜÉ°ùM ∫ÓN øe QÉNO’G äÉHƒë°ùdÉH RƒØdÉH º¡°Uôa IOÉjõd RƒØdG ÜÉ°ùM ∫ÓN øe QÉNO’G

.É¡eó≤j »àdG áª«≤dG õFGƒédG øe IOÉØà°S’Gh á∏Ñ≤ªdG.É¡eó≤j »àdG áª«≤dG õFGƒédG øe IOÉØà°S’Gh á∏Ñ≤ªdG

 ≈≤«°Sƒªd á«M Gôà°ùcQhCG âeób "stc"
»aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL õcôªH "1989 ¿ÉªJÉH"

 ∫É«àM’ÉH á«YƒàdG Rõ©j "KIB"
»fƒjõØ∏J AÉ≤d ∫ÓN »ªbôdG

 ájƒæ°ùdG ™HQ IõFÉédÉH õFÉØdG ø∏©j "»∏gC’G"
ôÑªàÑ°S øY á«YƒÑ°SC’G äÉHƒë°ùdG »ëHGQh

»¡«aôàdG ´É£≤dG ôjƒ£Jh áMÉ«°ùdG ºYóH É¡eGõàdG QÉWEG »a"ájGQO ≈∏Y øμæd" á∏ªëd π°UGƒàªdG ¬ªYO øª°V

 ∫ƒëàdGh  QÉμàH’G  »a  ¬JOÉjQ  ¢ùμ©j  ójóL  RÉéfEG  »a ∫ƒëàdGh  QÉμàH’G  »a  ¬JOÉjQ  ¢ùμ©j  ójóL  RÉéfEG  »a
 ºgCG ºgCG"  IõFÉL  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ó°üM  ,»ªbôdG IõFÉL  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ó°üM  ,»ªbôdG
 " "20262026  ΩÉ©d  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  á«dÉªdG  äGQÉμàH’G ΩÉ©d  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  á«dÉªdG  äGQÉμàH’G
 GlobalGlobal  " "¢ùææjÉa  πHƒ∏Z¢ùææjÉa  πHƒ∏Z"  á∏ée  õFGƒL  øª°V á∏ée  õFGƒL  øª°V
 »dÉªdG  ´É£≤dG  »a  øjôμàÑª∏d  á«ªdÉ©dG   »dÉªdG  ´É£≤dG  »a  øjôμàÑª∏d  á«ªdÉ©dG  FinanceFinance
 ¬JQOÉÑªd  kGôjó≤J  ∂dPh  ,Iô°ûY  áãdÉãdG  ¬àî°ùf  »a ¬JQOÉÑªd  kGôjó≤J  ∂dPh  ,Iô°ûY  áãdÉãdG  ¬àî°ùf  »a
 óªà©e »°VGôàaG ∞Xƒe ∫hCG , óªà©e »°VGôàaG ∞Xƒe ∫hCG ,"ó¡aó¡a" ¥ÓWEÉH á«YƒædG ¥ÓWEÉH á«YƒædG

.âjƒμdG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG ≈∏Y.âjƒμdG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG ≈∏Y
 »àdG  ábƒeôªdG  áfÉμªdG  »ªdÉ©dG  ºjôμàdG  Gòg  ócDƒjh »àdG  ábƒeôªdG  áfÉμªdG  »ªdÉ©dG  ºjôμàdG  Gòg  ócDƒjh
 çóMCG ∞«XƒJ »a »àjƒμdG πjƒªàdG â«H É¡H ™àªàj çóMCG ∞«XƒJ »a »àjƒμdG πjƒªàdG â«H É¡H ™àªàj
 õjõ©Jh á«aô°üªdG äÉeóîdG ôjƒ£àd á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG õjõ©Jh á«aô°üªdG äÉeóîdG ôjƒ£àd á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG
 á«é«JGôà°S’G ¬àjDhQ ™e ºé°ùæj ÉªH ,AÓª©dG áHôéJ á«é«JGôà°S’G ¬àjDhQ ™e ºé°ùæj ÉªH ,AÓª©dG áHôéJ
 »còdG  »aô°üªdG  πª©dG  πÑ≤à°ùe  IOÉ«b  ≈dEG  á«eGôdG »còdG  »aô°üªdG  πª©dG  πÑ≤à°ùe  IOÉ«b  ≈dEG  á«eGôdG

.»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y.»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y

IõFÉédG ô«jÉ©e
 íéæJ »àdG  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  IõFÉédG  √òg íæªoJh íéæJ »àdG  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  IõFÉédG  √òg íæªoJh
 ºjó≤J  ∫ÓN  øe  ´É£≤dG  πÑ≤à°ùe  π«μ°ûJ  IOÉYEG  »a ºjó≤J  ∫ÓN  øe  ´É£≤dG  πÑ≤à°ùe  π«μ°ûJ  IOÉYEG  »a
 »a  º¡°ùJh  á«æ≤àdG  ä’ƒëàdG  ÖcGƒJ  IôμàÑe  ∫ƒ∏M »a  º¡°ùJh  á«æ≤àdG  ä’ƒëàdG  ÖcGƒJ  IôμàÑe  ∫ƒ∏M
 .á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  ™`̀aQh  AÓª©dG  áHôéJ  ôjƒ£J .á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  ™`̀aQh  AÓª©dG  áHôéJ  ôjƒ£J
 á∏ée  ôjôëJ  áÄ«g  πÑb  øe  øjõFÉØdG  QÉ«àNG  ºàjh á∏ée  ôjôëJ  áÄ«g  πÑb  øe  øjõFÉØdG  QÉ«àNG  ºàjh
 AGôÑîdG øe áÑîf ™e ¿hÉ©àdÉH  AGôÑîdG øe áÑîf ™e ¿hÉ©àdÉH Global FinanceGlobal Finance
 ,»LƒdƒæμàdGh  »dÉªdG  ´É£≤dG  »a  ø«°ü°üîàªdGh ,»LƒdƒæμàdGh  »dÉªdG  ´É£≤dG  »a  ø«°ü°üîàªdGh
 ,»∏ª©dG ô«KCÉàdGh ,QÉμàH’G πª°ûJ ô«jÉ©e ≈dEG kGOÉæà°SG ,»∏ª©dG ô«KCÉàdGh ,QÉμàH’G πª°ûJ ô«jÉ©e ≈dEG kGOÉæà°SG
 áaÉ°†e  áª«b  ≥∏Nh  ,áeó≤àªdG  äÉ«æ≤àdG  ∞«XƒJh áaÉ°†e  áª«b  ≥∏Nh  ,áeó≤àªdG  äÉ«æ≤àdG  ∞«XƒJh

.AÓª©∏d.AÓª©∏d
 …ôμàÑe  áî°ùæd  πeÉc  ôjô≤J  »a  á∏éªdG  äQÉ°TCGh …ôμàÑe  áî°ùæd  πeÉc  ôjô≤J  »a  á∏éªdG  äQÉ°TCGh
 Ωƒ¡Øe »a á«Yƒf á∏≤f πãªj Ωƒ¡Øe »a á«Yƒf á∏≤f πãªj  " "ó¡aó¡a"  ¿CG  ≈dEG  , ¿CG  ≈dEG  ,20262026
 ∞Xƒe  ∫hCG  ¬fƒc  ,á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG ∞Xƒe  ∫hCG  ¬fƒc  ,á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG
 AÉcòdG  äÉ«æ≤J  ø«H  ™ªéj  âjƒμdG  »a  »°VGôàaG AÉcòdG  äÉ«æ≤J  ø«H  ™ªéj  âjƒμdG  »a  »°VGôàaG
 »cÉëJ áHôéJ ºjó≤àd »∏YÉØàdG ƒjó«ØdGh »YÉæ£°U’G »cÉëJ áHôéJ ºjó≤àd »∏YÉØàdG ƒjó«ØdGh »YÉæ£°U’G
 kGRhÉéàe ,IQƒ£àeh á«©bGh IQƒ°üH …ô°ûÑdG π°UGƒàdG kGRhÉéàe ,IQƒ£àeh á«©bGh IQƒ°üH …ô°ûÑdG π°UGƒàdG

.ájó«∏≤àdG áKOÉëªdG äÉJƒHhQ Ωƒ¡Øe.ájó«∏≤àdG áKOÉëªdG äÉJƒHhQ Ωƒ¡Øe

 ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG AÓª©∏d í«àj ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG AÓª©∏d í«àj " "ó¡aó¡a" ¿CG âaÉ°VCGh ¿CG âaÉ°VCGh
 ,á«ªbôdG  äGƒæ≤dG  ôÑY  »∏YÉØàdG  OÉ`̀°`̀TQE’Gh  …QƒØdG ,á«ªbôdG  äGƒæ≤dG  ôÑY  »∏YÉØàdG  OÉ`̀°`̀TQE’Gh  …QƒØdG
 áéeóªdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  Ωƒ¡Øe  ï°Sôj  ÉªH áéeóªdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  Ωƒ¡Øe  ï°Sôj  ÉªH
 IAÉØc  ø«H  ™ªéJ  »àdG  ( IAÉØc  ø«H  ™ªéJ  »àdG  (Phygital BankingPhygital Banking)
 ôeC’G ,»fÉ°ùfE’G πYÉØàdG á«°Uƒ°üNh á«ªbôdG äGƒæ≤dG ôeC’G ,»fÉ°ùfE’G πYÉØàdG á«°Uƒ°üNh á«ªbôdG äGƒæ≤dG
 äÉjƒà°ùe ≈dEG AÓª©dG áHôéàH AÉ≤JQ’G »a º¡°SCG …òdG äÉjƒà°ùe ≈dEG AÓª©dG áHôéàH AÉ≤JQ’G »a º¡°SCG …òdG

.áMGôdGh ádƒ¡°ùdG øe IójóL.áMGôdGh ádƒ¡°ùdG øe IójóL
 »àjƒμdG πjƒªàdG â«H Oƒ¡L ≈∏Y á∏éªdG âæKCG  Éªc »àjƒμdG πjƒªàdG â«H Oƒ¡L ≈∏Y á∏éªdG âæKCG  Éªc
 π«∏ëàd  »YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀dG  äÉ«æ≤J  ∞«XƒJ  »`̀a π«∏ëàd  »YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀dG  äÉ«æ≤J  ∞«XƒJ  »`̀a
 á∏HÉb  äÉfÉ«H  ≈`̀dEG  É¡∏jƒëJh  á«Jƒ°üdG  äÉªdÉμªdG á∏HÉb  äÉfÉ«H  ≈`̀dEG  É¡∏jƒëJh  á«Jƒ°üdG  äÉªdÉμªdG
 ôYÉ°ûe ¢SÉ«b øe ∂æÑdG øμªj ÉªH ,π«∏ëàdGh åëÑ∏d ôYÉ°ûe ¢SÉ«b øe ∂æÑdG øμªj ÉªH ,π«∏ëàdGh åëÑ∏d
 ø«°ùëJh  ,»¶ëd  πμ°ûH  º¡JÉLÉ«àMG  π«∏ëJh  AÓª©dG ø«°ùëJh  ,»¶ëd  πμ°ûH  º¡JÉLÉ«àMG  π«∏ëJh  AÓª©dG

.Iôªà°ùe IQƒ°üH áeóîdG IOƒL.Iôªà°ùe IQƒ°üH áeóîdG IOƒL

á«ªbQ á«aô°üe äÉeóN 
 ,á∏jóÑdGh á«ªbôdG äGƒæ≤∏d ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf ∫Ébh ,á∏jóÑdGh á«ªbôdG äGƒæ≤∏d ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf ∫Ébh

 IOÉ¡°T  »ªdÉ©dG  RÉéfE’G  Gòg  πãªj IOÉ¡°T  »ªdÉ©dG  RÉéfE’G  Gòg  πãªj"  :ó«Ñ©dG  π©°ûe :ó«Ñ©dG  π©°ûe
 πjƒªàdG  â«H  á«é«JGôà°SG  ìÉéf  ≈∏Y  Ió`̀jó`̀L πjƒªàdG  â«H  á«é«JGôà°SG  ìÉéf  ≈∏Y  Ió`̀jó`̀L
 AÉcòdG  ∫ƒ∏M  »æÑJh  QÉμàH’G  IOÉ«b  »a  »àjƒμdG AÉcòdG  ∫ƒ∏M  »æÑJh  QÉμàH’G  IOÉ«b  »a  »àjƒμdG
 ∂æÑdG  IOÉ`̀ jQ  ócDƒj  Éªc  ,áeó≤àªdG  »YÉæ£°U’G ∂æÑdG  IOÉ`̀ jQ  ócDƒj  Éªc  ,áeó≤àªdG  »YÉæ£°U’G
 á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  IójóL  êPÉªf  ôjƒ£J  »a á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  IójóL  êPÉªf  ôjƒ£J  »a
 º¡JÉ©∏£Jh  AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  ≈∏Y  õμJôJ  á«ªbôdG º¡JÉ©∏£Jh  AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  ≈∏Y  õμJôJ  á«ªbôdG

".á«∏Ñ≤à°ùªdG.á«∏Ñ≤à°ùªdG
 ´hô°ûe  Oôée  øμj  ºd ´hô°ûe  Oôée  øμj  ºd  " "ó¡aó¡a"  ¥ÓWEG  ¿EG ¥ÓWEG  ¿EG"  :±É°VCGh :±É°VCGh
 áHôéJ ∞jô©J IOÉYE’ á«é«JGôà°SG Iƒ£N πH ,»æ≤J áHôéJ ∞jô©J IOÉYE’ á«é«JGôà°SG Iƒ£N πH ,»æ≤J
 »ªbQ  ∞Xƒe  ô«aƒJ  ∫ÓN  øe  ,á«aô°üªdG  π«ª©dG »ªbQ  ∞Xƒe  ô«aƒJ  ∫ÓN  øe  ,á«aô°üªdG  π«ª©dG
 OÉ`̀°`̀TQE’Gh  ºYódG  Ωó≤j  áYÉ°ùdG  QGó`̀e  ≈∏Y  ìÉàe OÉ`̀°`̀TQE’Gh  ºYódG  Ωó≤j  áYÉ°ùdG  QGó`̀e  ≈∏Y  ìÉàe
 ∫ÓN  AÓª©dG  óYÉ°ùjh  ,äGQÉ°ùØà°S’G  øY  áHÉLE’Gh ∫ÓN  AÓª©dG  óYÉ°ùjh  ,äGQÉ°ùØà°S’G  øY  áHÉLE’Gh
 á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ΩGóîà°SG  π`̀MGô`̀e  ∞∏àîe á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ΩGóîà°SG  π`̀MGô`̀e  ∞∏àîe
 áYô°S πμH ,»dB’G ±ô°üdG Iõ¡LCGh á«JGòdG äGƒæ≤dGh áYô°S πμH ,»dB’G ±ô°üdG Iõ¡LCGh á«JGòdG äGƒæ≤dGh

".IAÉØch ábOh.IAÉØch ábOh
 ¬Yƒf øe QÉμàHG ∫hCG ó©j ¬Yƒf øe QÉμàHG ∫hCG ó©j " "ó¡aó¡a" ¿CG ó«Ñ©dG í°VhCGh ¿CG ó«Ñ©dG í°VhCGh

 πjƒªàdG  â«H  ´ô`̀a  »a  ¬bÓWEG  ¿CGh  ,âjƒμdG  »a πjƒªàdG  â«H  ´ô`̀a  »a  ¬bÓWEG  ¿CGh  ,âjƒμdG  »a
 AÉL  ∂æH  ∫hCÉ`̀c   AÉL  ∂æH  ∫hCÉ`̀c  20252025  ΩÉ©H  Rƒ«æaC’G  »a  »àjƒμdG ΩÉ©H  Rƒ«æaC’G  »a  »àjƒμdG
 á«æÑdG  »a  QÉªãà°S’G  øe  á∏jƒW  Iô«°ùªd  kGOGóàeG á«æÑdG  »a  QÉªãà°S’G  øe  á∏jƒW  Iô«°ùªd  kGOGóàeG
 õjõ©Jh  ,»YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀dGh  á«ªbôdG  á«àëàdG õjõ©Jh  ,»YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀dGh  á«ªbôdG  á«àëàdG
 ™°†J  »àdG  á«còdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  áeƒ¶æe ™°†J  »àdG  á«còdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  áeƒ¶æe

.ôjƒ£àdG á«∏ªY Ö∏b »a π«ª©dG.ôjƒ£àdG á«∏ªY Ö∏b »a π«ª©dG
 AÉæH  ƒëf  ∂æÑdG  á`̀jDhQ  ¢ùμ©J  IQOÉÑªdG  ¿CG  ó`̀cCGh AÉæH  ƒëf  ∂æÑdG  á`̀jDhQ  ¢ùμ©J  IQOÉÑªdG  ¿CG  ó`̀cCGh
 äÉeóN Ωó≤j ,ádƒ¡°Sh kAÉcP ôãcCG »aô°üe πÑ≤à°ùe äÉeóN Ωó≤j ,ádƒ¡°Sh kAÉcP ôãcCG »aô°üe πÑ≤à°ùe
 ,¿Éμe …CG øeh âbh …CG »a áMÉàeh áæeBGh IQƒ£àe ,¿Éμe …CG øeh âbh …CG »a áMÉàeh áæeBGh IQƒ£àe
 QÉμàH’G  ≈∏Y  õμJôJ  á∏eÉμàe  á«ªbQ  áeƒ¶æe  ôÑY QÉμàH’G  ≈∏Y  õμJôJ  á∏eÉμàe  á«ªbQ  áeƒ¶æe  ôÑY

.á«bƒKƒªdGh IAÉØμdGh.á«bƒKƒªdGh IAÉØμdGh

»YÉæ£°U’G AÉcò∏d ΩÉæàe QhO
 »a á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  ´É£b ¿CG  ≈dEG  ó«Ñ©dG  QÉ°TCGh »a á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  ´É£b ¿CG  ≈dEG  ó«Ñ©dG  QÉ°TCGh
 QÉªãà°S’ÉH  k ÉYƒaóe  k ÉYQÉ°ùàe  kGƒªf  ó¡°ûj  á≤£æªdG QÉªãà°S’ÉH  k ÉYƒaóe  k ÉYQÉ°ùàe  kGƒªf  ó¡°ûj  á≤£æªdG
 ,áeó≤àªdG á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG  »a ,áeó≤àªdG á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG  »a

 QÉªãà°S’G π°UGƒj »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿CG kGócDƒe QÉªãà°S’G π°UGƒj »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿CG kGócDƒe
 ÜQÉéJ ºjó≤Jh ¬à«°ùaÉæJ õjõ©àd äÉ«æ≤àdG √òg »a ÜQÉéJ ºjó≤Jh ¬à«°ùaÉæJ õjõ©àd äÉ«æ≤àdG √òg »a

.kGQÉμàHGh kGQƒ£J ôãcCG á«aô°üe.kGQÉμàHGh kGQƒ£J ôãcCG á«aô°üe
 á∏ée  ôjôëJ  ¢ù«FQh  ¢ù°SDƒe  ∫É`̀b  ,¬ÑfÉL  ø`̀e á∏ée  ôjôëJ  ¢ù«FQh  ¢ù°SDƒe  ∫É`̀b  ,¬ÑfÉL  ø`̀e
 QÉμàH’G ¿EG ƒJƒHGQÉ«L ∞jRƒL  QÉμàH’G ¿EG ƒJƒHGQÉ«L ∞jRƒL Global FinanceGlobal Finance
 ¥ƒÑ°ùe  ô«Z  k ÉYQÉ°ùJ  ó¡°ûj  »dÉªdG  ´É£≤dG  »a ¥ƒÑ°ùe  ô«Z  k ÉYQÉ°ùJ  ó¡°ûj  »dÉªdG  ´É£≤dG  »a
 »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  »a  á≤MÓàªdG  äGQƒ£àdG  π°†ØH »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  »a  á≤MÓàªdG  äGQƒ£àdG  π°†ØH
 ,á«ªbôdG  äÉYƒaóªdG  áª¶fCGh  á«HÉë°ùdG  áÑ°SƒëdGh ,á«ªbôdG  äÉYƒaóªdG  áª¶fCGh  á«HÉë°ùdG  áÑ°SƒëdGh
 ø«°ùëJ  »a  º¡°ùJ  äÉ«æ≤àdG  √òg  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe ø«°ùëJ  »a  º¡°ùJ  äÉ«æ≤àdG  √òg  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe
 äÉeóN ºjó≤Jh ôWÉîªdG IQGOEGh á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG äÉeóN ºjó≤Jh ôWÉîªdG IQGOEGh á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG

.AÓª©∏d áeAÓeh k É°ü«°üîJ ôãcCG á«dÉe.AÓª©∏d áeAÓeh k É°ü«°üîJ ôãcCG á«dÉe

»ªbôdG ∫ƒëàdG »a Iôªà°ùe IOÉjQ
 πjƒªàdG  â«H  πé°S  Rõ©«d  RÉ`̀é`̀fE’G  Gò`̀g  »`̀JCÉ`̀jh πjƒªàdG  â«H  πé°S  Rõ©«d  RÉ`̀é`̀fE’G  Gò`̀g  »`̀JCÉ`̀jh
 »a  á«dhódG  äGRÉ`̀é`̀fE’Gh  õFGƒédÉH  πaÉëdG  »àjƒμdG »a  á«dhódG  äGRÉ`̀é`̀fE’Gh  õFGƒédÉH  πaÉëdG  »àjƒμdG
 ìÉéf  ó`̀cDƒ`̀jh  ,»ªbôdG  ∫ƒëàdGh  QÉμàH’G  ä’Éée ìÉéf  ó`̀cDƒ`̀jh  ,»ªbôdG  ∫ƒëàdGh  QÉμàH’G  ä’Éée
 äGQOÉÑe ≈dEG á«é«JGôà°S’G ¬àjDhQ áªLôJ »a ∂æÑdG äGQOÉÑe ≈dEG á«é«JGôà°S’G ¬àjDhQ áªLôJ »a ∂æÑdG
 íÑ°UCG …òdG ó¡a ¥ÓWEG ÉgRôHCG øe ¿Éc ,IóFGQ á«∏ªY íÑ°UCG …òdG ó¡a ¥ÓWEG ÉgRôHCG øe ¿Éc ,IóFGQ á«∏ªY
 »a  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ∞«Xƒàd  k Éeó≤àe  k ÉLPƒªf »a  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ∞«Xƒàd  k Éeó≤àe  k ÉLPƒªf
 ôãcCG πÑ≤à°ùe ƒëf áª¡e Iƒ£Nh ,»aô°üªdG ´É£≤dG ôãcCG πÑ≤à°ùe ƒëf áª¡e Iƒ£Nh ,»aô°üªdG ´É£≤dG

.á«dÉªdG äÉeóîdG ºjó≤J »a kÓYÉØJh kAÉcP.á«dÉªdG äÉeóîdG ºjó≤J »a kÓYÉØJh kAÉcP

"¢ùææjÉa  πHƒ∏Z"

 " "¢ùææjÉa  πHƒ∏Z¢ùææjÉa  πHƒ∏Z"  á∏ée  ¿CG  ≈`̀ dEG  IQÉ`̀°`̀TE’G  QóéJ á∏ée  ¿CG  ≈`̀ dEG  IQÉ`̀°`̀TE’G  QóéJ
 ΩÉY  â°ù°SCÉJ  ,É¡d  kGô≤e  ∑Qƒjƒ«f  øe  òîàJ  »àdG ΩÉY  â°ù°SCÉJ  ,É¡d  kGô≤e  ∑Qƒjƒ«f  øe  òîàJ  »àdG
 øY  kÓ°†a  ,áî°ùf   øY  kÓ°†a  ,áî°ùf  50,00050,000  É¡JÉ©jRƒJ  ≠∏ÑJh   É¡JÉ©jRƒJ  ≠∏ÑJh  19871987
 ÖWÉîJh  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM  ádhO   ÖWÉîJh  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM  ádhO  185185  »a  Iô°ûàæe  É¡fCG »a  Iô°ûàæe  É¡fCG
 äÉcô°ûdG  »a  ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑc  øe  áÑîf  á∏éªdG äÉcô°ûdG  »a  ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑc  øe  áÑîf  á∏éªdG
 PÉîJG  ΩÉ`̀eR  ¿ƒdƒàj  øªe  ,á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh PÉîJG  ΩÉ`̀eR  ¿ƒdƒàj  øªe  ,á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh
 ôaƒjh  .»é«JGôà°S’G  §«£îàdGh  QÉªãà°S’G  äGQGôb ôaƒjh  .»é«JGôà°S’G  §«£îàdGh  QÉªãà°S’G  äGQGôb
 ( (GFMagGFMag.comcom)  á∏éª∏d  »ª°SôdG  ™bƒªdG)  á∏éª∏d  »ª°SôdG  ™bƒªdG
 k ÉeÉY  k ÉeÉY 3939 ÉgôªY IôÑN á°UÓN »g ä’É≤eh äÓ«∏ëJ ÉgôªY IôÑN á°UÓN »g ä’É≤eh äÓ«∏ëJ

.á«dhódG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a.á«dhódG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a

âjƒμdG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdÉH ΩƒYóe »°VGôàaG ∞Xƒe ∫hCG "ó¡a" ¥ÓWE’ kGôjó≤J á«ªdÉ©dG "¢ùææjÉa πHƒ∏Z" øe

 »àjƒμdG πjƒªàdG â«H
"2026 §°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«dÉªdG äGQÉμàH’G ºgCG" IõFÉL ó°üëj

مصطفى مرادأحد ا�طفال أمام شعار الشركة جانب من العرض المسرحي

ا.علان عن نتيجة السحب ربع السنوي

 IOÉ¡°T »ªdÉ©dG RÉéfE’G
 ìÉéf ≈∏Y IójóL

 IOÉ«b »a Éæà«é«JGôà°S
 ∫ƒ∏M »æÑJh QÉμàH’G

 »YÉæ£°U’G AÉcòdG
áeó≤àªdG

:ó«Ñ©dG π©°ûe

 Ö«dÉ°SCG áaô©e
 ∫É«àM’G

 ájÉbƒdG äGAGôLEGh
 AÓª©dG ¿Éëæªj

 IQó≤dG
 πeÉ©àdG ≈∏Y

 äGójó¡àdG ™e



الاقتصادية

ô°üe »a IójóL ábÓ£fÉH á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a »ª«∏bE’G ÉgQÉ°ûàfG äRõY ácô°ûdG π«ªY 1,600øe ôãcCG áeóîd IóMƒe áeÓY âëJ É¡JÉ«∏ªY áaÉc èeóJ 
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áfhôªdGh AÉcòdGh áæªbôdG :çÓãdG ÉgõFÉcQ øe kÉbÓ£fG Ió qMƒªdG É¡àjƒg âî q°SQ ácô°ûdG

"¿B’G CGóH πÑ≤à°ù oªdG" ...ójóédG »°ù q°SDƒªdG ÉgóYh ≥∏£ oJ ZainTECH
 á©HÉàdG  á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdG  ´GQP  , á©HÉàdG  á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdG  ´GQP  ,ZainTECHZainTECH  ácô°T  âæ∏YCG ácô°T  âæ∏YCG
 CGóH πÑ≤à°ùªdG CGóH πÑ≤à°ùªdG" ójóédG »°ù°SDƒªdG ÉgóYh ¥ÓWEG øY ,øjR áYƒªéªd ójóédG »°ù°SDƒªdG ÉgóYh ¥ÓWEG øY ,øjR áYƒªéªd
 á°Sƒª∏e ∫ÉªYCG èFÉàf ≥«≤ëJ ƒëf É¡¡LƒJ ¢ùμ©J Iƒ£N »a , á°Sƒª∏e ∫ÉªYCG èFÉàf ≥«≤ëJ ƒëf É¡¡LƒJ ¢ùμ©J Iƒ£N »a ,"¿B’G¿B’G
 äÉ°ù°SDƒª∏d  ¥ƒKƒe  »LƒdƒæμJ  ∂jô°ûc  É¡àfÉμe  ï«°SôJh  É¡FÓª©d äÉ°ù°SDƒª∏d  ¥ƒKƒe  »LƒdƒæμJ  ∂jô°ûc  É¡àfÉμe  ï«°SôJh  É¡FÓª©d

.»ªbôdG ∫ƒëàdG ƒëf É¡à∏MQ »a á«eƒμëdG äÉ¡édGh.»ªbôdG ∫ƒëàdG ƒëf É¡à∏MQ »a á«eƒμëdG äÉ¡édGh
 áªFÉ≤dG É¡à«é«JGôà°ùd GOGóàeG »JCÉj Qƒ£àdG Gòg ¿CG ácô°ûdG äôcPh áªFÉ≤dG É¡à«é«JGôà°ùd GOGóàeG »JCÉj Qƒ£àdG Gòg ¿CG ácô°ûdG äôcPh
 Ö≤Y  ∂`̀ dPh  ,á`̀fhô`̀ª`̀dGh  AÉ`̀cò`̀dGh  áæªbôdG  :çÓ`̀ã`̀dG  ÉgõFÉcQ  ≈∏Y Ö≤Y  ∂`̀ dPh  ,á`̀fhô`̀ª`̀dGh  AÉ`̀cò`̀dGh  áæªbôdG  :çÓ`̀ã`̀dG  ÉgõFÉcQ  ≈∏Y
 BIOS Middle EastBIOS Middle Easth h STS ArabiaSTS Arabia äÉcô°T èeO ∫Éªμà°SG äÉcô°T èeO ∫Éªμà°SG
 É¡àjDhQ  ó°ùéJ Iƒ£N »a ,IóMGh ájQÉéJ áeÓY âëJ   É¡àjDhQ  ó°ùéJ Iƒ£N »a ,IóMGh ájQÉéJ áeÓY âëJ  AdfolksAdfolksh
 á°ü°üîàªdG äGQó≤dGh äGôÑîdG ™ªéJ á∏eÉμàe á«ªbQ áeƒ¶æe AÉæÑd á°ü°üîàªdG äGQó≤dGh äGôÑîdG ™ªéJ á∏eÉμàe á«ªbQ áeƒ¶æe AÉæÑd
 ÉgQƒ°†M  ï°Sôjh  á«∏«¨°ûàdG  É¡JAÉØc  Rõ©j  ,óMƒe  ¿É«c  øª°V ÉgQƒ°†M  ï°Sôjh  á«∏«¨°ûàdG  É¡JAÉØc  Rõ©j  ,óMƒe  ¿É«c  øª°V

.»ª«∏bE’G.»ª«∏bE’G

á«°ù°SDƒªdG ájƒ¡dG ó«MƒJ
 ƒëf  »é«JGôà°S’G  ¬LƒàdG  ¢ùμ©J  Iƒ£îdG  √òg  ¿CG  ácô°ûdG  äócCGh ƒëf  »é«JGôà°S’G  ¬LƒàdG  ¢ùμ©J  Iƒ£îdG  √òg  ¿CG  ácô°ûdG  äócCGh
 âëJ  äÉeóîdGh  ∫ƒ∏ëdG  πeÉμJ  õjõ©Jh  á«°ù°SDƒªdG  ájƒ¡dG  ó«MƒJ âëJ  äÉeóîdGh  ∫ƒ∏ëdG  πeÉμJ  õjõ©Jh  á«°ù°SDƒªdG  ájƒ¡dG  ó«MƒJ
 øe  º¡æ«μªJh  ,AÓª©∏d  ôÑcCG  áª«b  ºjó≤J  í«àj  ÉªH  ,IóMGh  á∏¶e øe  º¡æ«μªJh  ,AÓª©∏d  ôÑcCG  áª«b  ºjó≤J  í«àj  ÉªH  ,IóMGh  á∏¶e
 ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤Jh »ªbôdG ∫ƒëàdG øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤Jh »ªbôdG ∫ƒëàdG øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G
 ∞«μàdG ≈∏Y IQóbh áeGóà°SGh áfhôe ôãcCG äÉ°ù°SDƒe AÉæH ÖfÉL ≈dEG ∞«μàdG ≈∏Y IQóbh áeGóà°SGh áfhôe ôãcCG äÉ°ù°SDƒe AÉæH ÖfÉL ≈dEG

.πÑ≤à°ùªdG äÉÑ∏£àeh áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àªdG ™e.πÑ≤à°ùªdG äÉÑ∏£àeh áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àªdG ™e
 øe áeó≤àe á∏Môe ¥É«°S »a »JCÉj ¬LƒàdG Gòg ¿CG ácô°ûdG âë°VhCGh øe áeó≤àe á∏Môe ¥É«°S »a »JCÉj ¬LƒàdG Gòg ¿CG ácô°ûdG âë°VhCGh
 »a  É¡JÉ«∏ªY ¥ÓWEÉH  GôNDƒe  âLƒJ »àdG  ,»ª«∏bE’G  É¡©°SƒJh  Égƒªf »a  É¡JÉ«∏ªY ¥ÓWEÉH  GôNDƒe  âLƒJ »àdG  ,»ª«∏bE’G  É¡©°SƒJh  Égƒªf
 ¥Gƒ°SC’G »a ÉgQƒ°†M õjõ©àd É¡MƒªW ¢ùμ©j ÉªH ,ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ¥Gƒ°SC’G »a ÉgQƒ°†M õjõ©àd É¡MƒªW ¢ùμ©j ÉªH ,ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG
 ZainTECHZainTECH  π°UGƒJ  ,¬JGP  âbƒdG  »ah  ,IóYGƒdG  ¢UôØdG  äGP π°UGƒJ  ,¬JGP  âbƒdG  »ah  ,IóYGƒdG  ¢UôØdG  äGP
 IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a ÉgOƒLh ï«°SôJh É¡JGQÉªãà°SG ™«°SƒJ IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a ÉgOƒLh ï«°SôJh É¡JGQÉªãà°SG ™«°SƒJ
 ,øjôëÑdGh  ¥Gô©dGh  ¿OQC’Gh  âjƒμdGh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdGh ,øjôëÑdGh  ¥Gô©dGh  ¿OQC’Gh  âjƒμdGh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdGh
 »àdG  á°ü°üîàªdG  á«æ≤àdG  ∫ƒ∏ëdG  ≈∏Y  »eÉæàªdG  Ö∏£∏d  káHÉéà°SG »àdG  á°ü°üîàªdG  á«æ≤àdG  ∫ƒ∏ëdG  ≈∏Y  »eÉæàªdG  Ö∏£∏d  káHÉéà°SG
 É¡JAÉØc  õjõ©Jh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ™jô°ùJ  ≈∏Y  äÉ°ù°SDƒªdG  óYÉ°ùJ É¡JAÉØc  õjõ©Jh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ™jô°ùJ  ≈∏Y  äÉ°ù°SDƒªdG  óYÉ°ùJ

.ájƒ«ëdG ∫ÉªYC’G äÉÑ∏£àe áÑcGƒeh á«∏«¨°ûàdG.ájƒ«ëdG ∫ÉªYC’G äÉÑ∏£àe áÑcGƒeh á«∏«¨°ûàdG
 »a  ¥Gƒ`̀°`̀SCG  á«fÉªK  ôÑY  É¡JÉ«∏ªY  Ωƒ«dG   »a  ¥Gƒ`̀°`̀SCG  á«fÉªK  ôÑY  É¡JÉ«∏ªY  Ωƒ«dG  ZainTECHZainTECH  ôjóJh ôjóJh
 á∏eÉμàe áYƒªée Ωó≤J å«M ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe á∏eÉμàe áYƒªée Ωó≤J å«M ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe
 øeC’Gh á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG ä’Éée »a IQGó oªdG äÉeóîdGh ∫ƒ∏ëdG øe øeC’Gh á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG ä’Éée »a IQGó oªdG äÉeóîdGh ∫ƒ∏ëdG øe
 á«æÑdGh  á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdGh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdGh  äÉfÉ«ÑdGh  »fGôÑ«°ùdG á«æÑdGh  á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdGh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdGh  äÉfÉ«ÑdGh  »fGôÑ«°ùdG
.äÉJƒHhôdGh Iô q«°ùªdG äGôFÉ£dG äÉ«æ≤J øY kÓ°†a ,áãjóëdG á«àëàdG.äÉJƒHhôdGh Iô q«°ùªdG äGôFÉ£dG äÉ«æ≤J øY kÓ°†a ,áãjóëdG á«àëàdG

 É¡FÓªY ø«μªJ ≈dEG ácô°ûdG ≈©°ùJ ,πeÉμàªdG è¡ædG Gòg ∫ÓN øeh É¡FÓªY ø«μªJ ≈dEG ácô°ûdG ≈©°ùJ ,πeÉμàªdG è¡ædG Gòg ∫ÓN øeh

 AÉcòdGh äÉfÉ«ÑdG øe IOÉØà°S’Gh ,á≤ãH á«æ≤àdG º¡JÉÄ«H åjóëJ øe AÉcòdGh äÉfÉ«ÑdG øe IOÉØà°S’Gh ,á≤ãH á«æ≤àdG º¡JÉÄ«H åjóëJ øe
 º¡JÉ«∏ªY  øeCG  õjõ©Jh  ,á«∏YÉa  ôãcCG  äGQGôb  PÉîJG  »a  »YÉæ£°U’G º¡JÉ«∏ªY  øeCG  õjõ©Jh  ,á«∏YÉa  ôãcCG  äGQGôb  PÉîJG  »a  »YÉæ£°U’G

.∫ÉªYC’G áÄ«H »a áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àdG áÑcGƒe ≈∏Y º¡JQóbh.∫ÉªYC’G áÄ«H »a áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àdG áÑcGƒe ≈∏Y º¡JQóbh

áfhôªdGh AÉcòdGh áæªbôdG
 ÉªdÉ£d ÉªdÉ£d " " ZainTECHZainTECH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÉæM hQófCG ∫Ébh ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÉæM hQófCG ∫Ébh
 äÉ«æ≤àdG ¿CG ’EG ,πÑ≤à°ùª∏d OGó©à°S’G ≈∏Y ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe äõcQ äÉ«æ≤àdG ¿CG ’EG ,πÑ≤à°ùª∏d OGó©à°S’G ≈∏Y ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe äõcQ
 º°SQ  ó«©j  É°Sƒª∏e  É©bGh  Ωƒ«dG  âëÑ°UCG  ¬ëeÓe  πμ°ûà°S  »àdG º°SQ  ó«©j  É°Sƒª∏e  É©bGh  Ωƒ«dG  âëÑ°UCG  ¬ëeÓe  πμ°ûà°S  »àdG
 Gòg  øeh  ,äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe  »a  äÉ«∏ª©dG  IQGOEGh  πª©dG  Ö«dÉ°SCG Gòg  øeh  ,äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe  »a  äÉ«∏ª©dG  IQGOEGh  πª©dG  Ö«dÉ°SCG
 ó«MƒJ  ≈∏Y  ÉæJQób  ó°ùé«d   ó«MƒJ  ≈∏Y  ÉæJQób  ó°ùé«d  ZainTECHZainTECH  Qƒ£J  »JCÉj  ,≥∏£æªdG Qƒ£J  »JCÉj  ,≥∏£æªdG
 ,á∏eÉμàe  áeƒ¶æe  øª°V  »ª«∏bE’G  ÉfQƒ°†Mh  ÉæJGAÉØch  ÉæJGôÑN ,á∏eÉμàe  áeƒ¶æe  øª°V  »ª«∏bE’G  ÉfQƒ°†Mh  ÉæJGAÉØch  ÉæJGôÑN
 á«ªbôdG ä’ƒëàdG ÉgRôØJ »àdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G ÉæFÓª©d í«àJ á«ªbôdG ä’ƒëàdG ÉgRôØJ »àdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G ÉæFÓª©d í«àJ

."º¡dÉªYC’ á«≤«≤M áª«b ≈dEG É¡∏jƒëJh áYQÉ°ùàªdGº¡dÉªYC’ á«≤«≤M áª«b ≈dEG É¡∏jƒëJh áYQÉ°ùàªdG
 ¬LƒàdG  ,áfhôªdGh  AÉcòdGh  áæªbôdG  ,çÓãdG  ÉfõFÉcQ  ¢ùμ©J ¬LƒàdG  ,áfhôªdGh  AÉcòdGh  áæªbôdG  ,çÓãdG  ÉfõFÉcQ  ¢ùμ©J"  ™HÉJh ™HÉJh

 ,ÉæFÓª©d É¡≤«≤ëJ ≈dEG ≈©°ùf »àdG èFÉàædGh √Oƒ≤f …òdG »é«JGôà°S’G ,ÉæFÓª©d É¡≤«≤ëJ ≈dEG ≈©°ùf »àdG èFÉàædGh √Oƒ≤f …òdG »é«JGôà°S’G
 øe  IOÉØà°S’G  øe  äÉ°ù°SDƒªdG  ø«μªàd  ÓeÉμàe  GQÉWEG  πμ°ûJ  å«M øe  IOÉØà°S’G  øe  äÉ°ù°SDƒªdG  ø«μªàd  ÓeÉμàe  GQÉWEG  πμ°ûJ  å«M
 »°ù°SDƒªdG ÉfóYh ÉeCG ,πÑ≤à°ùª∏d É¡àjõgÉL õjõ©Jh áãjóëdG äÉ«æ≤àdG »°ù°SDƒªdG ÉfóYh ÉeCG ,πÑ≤à°ùª∏d É¡àjõgÉL õjõ©Jh áãjóëdG äÉ«æ≤àdG
 ø«μªàH  ï°SGôdG  ÉæeGõàdG  ó°ùé«a  ,(¿B’G  CGó`̀H  πÑ≤à°ùªdG)  ójóédG ø«μªàH  ï°SGôdG  ÉæeGõàdG  ó°ùé«a  ,(¿B’G  CGó`̀H  πÑ≤à°ùªdG)  ójóédG
 çGóME’ É«LƒdƒæμàdG  äÉfÉμeEG  ô«î°ùJh á≤ãH Ωó≤àdG  øe äÉ°ù°SDƒªdG çGóME’ É«LƒdƒæμàdG  äÉfÉμeEG  ô«î°ùJh á≤ãH Ωó≤àdG  øe äÉ°ù°SDƒªdG

."É¡dÉªYCG »a ΩGóà°ùeh ¢Sƒª∏e ôKCGÉ¡dÉªYCG »a ΩGóà°ùeh ¢Sƒª∏e ôKCG
 á£ëe  ájô°üªdG  ¥ƒ°ùdG  ≈`̀ dEG  ÉædƒNO  πãªj á£ëe  ájô°üªdG  ¥ƒ°ùdG  ≈`̀ dEG  ÉædƒNO  πãªj"  ¬dƒ≤H  ÉæM  ó``̀cCGh ¬dƒ≤H  ÉæM  ó``̀cCGh
 É¡©°SƒJh   É¡©°SƒJh  ZainTECHZainTECH  ƒªf  Iô«°ùe  »a  áª¡e  á«é«JGôà°SG ƒªf  Iô«°ùe  »a  áª¡e  á«é«JGôà°SG
 »àdG  IóYGƒdG  ¢UôØdGh  Iô«ÑμdG  äÉfÉμeE’ÉH  Éæà≤K  ¢ùμ©jh  ,»ª«∏bE’G »àdG  IóYGƒdG  ¢UôØdGh  Iô«ÑμdG  äÉfÉμeE’ÉH  Éæà≤K  ¢ùμ©jh  ,»ª«∏bE’G
 äÉ¡édGh  äÉ°ù°SDƒªdG  »YÉ£b  »a  Éª«°S  ’  ,¥ƒ°ùdG  Gòg  É¡H  ™àªàj äÉ¡édGh  äÉ°ù°SDƒªdG  »YÉ£b  »a  Éª«°S  ’  ,¥ƒ°ùdG  Gòg  É¡H  ™àªàj
 á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG »æÑJ »a kGójGõàe k ÉYQÉ°ùJ ¿Gó¡°ûj øjò∏dG ,á«eƒμëdG á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG »æÑJ »a kGójGõàe k ÉYQÉ°ùJ ¿Gó¡°ûj øjò∏dG ,á«eƒμëdG

".áeó≤àªdG äÉ«æ≤àdGh.áeó≤àªdG äÉ«æ≤àdGh
 õμJôj πeÉμàe πªY QÉWEG ∫ƒM  õμJôj πeÉμàe πªY QÉWEG ∫ƒM ZainTECHZainTECH á«é«JGôà°SG QƒëªàJh á«é«JGôà°SG QƒëªàJh
 ó°ùéJ »àdG ,áfhôªdGh AÉcòdGh áæªbôdG »g á«°ù«FQ õFÉcQ çÓK ≈∏Y ó°ùéJ »àdG ,áfhôªdGh AÉcòdGh áæªbôdG »g á«°ù«FQ õFÉcQ çÓK ≈∏Y

 á«∏ªY ∫ƒ∏M ≈dEG á«æ≤àdG É¡JGôÑNh É¡JGQób πjƒëJ »a ácô°ûdG ájDhQ á«∏ªY ∫ƒ∏M ≈dEG á«æ≤àdG É¡JGôÑNh É¡JGQób πjƒëJ »a ácô°ûdG ájDhQ
 áÄ«H »a á«eÉæàªdG º¡JÉ©∏£J ÖcGƒJh AÓª©dG äÉLÉ«àM’ Ö«éà°ùJ áÄ«H »a á«eÉæàªdG º¡JÉ©∏£J ÖcGƒJh AÓª©dG äÉLÉ«àM’ Ö«éà°ùJ

.»ªbôdG ∫ƒëàdG Iô«Jh É¡«a ´QÉ°ùàJ ∫ÉªYCG.»ªbôdG ∫ƒëàdG Iô«Jh É¡«a ´QÉ°ùàJ ∫ÉªYCG
 äÉ°ù°SDƒªdG  ø«μªJ  ≈∏Y  ácô°ûdG  õcôJ  ,áæªbôdG  Iõ«cQ  QÉWEG  »ah äÉ°ù°SDƒªdG  ø«μªJ  ≈∏Y  ácô°ûdG  õcôJ  ,áæªbôdG  Iõ«cQ  QÉWEG  »ah
 ∫ÓN øe á«∏«¨°ûàdG  É¡JÉ«∏ªY ôjƒ£Jh á«æ≤àdG  É¡JÉÄ«H åjóëJ øe ∫ÓN øe á«∏«¨°ûàdG  É¡JÉ«∏ªY ôjƒ£Jh á«æ≤àdG  É¡JÉÄ«H åjóëJ øe
 ,áàªJC’Gh äÉ≤«Ñ£àdGh ∫É°üJ’Gh á«àëàdG á«æÑdGh á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG ,áàªJC’Gh äÉ≤«Ñ£àdGh ∫É°üJ’Gh á«àëàdG á«æÑdGh á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG
 áÑcGƒe  ≈∏Y  IQó≤dG  õjõ©Jh  á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  ™aQ  »a  º¡°ùj  ÉªH áÑcGƒe  ≈∏Y  IQó≤dG  õjõ©Jh  á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  ™aQ  »a  º¡°ùj  ÉªH

.áãjóëdG ∫ÉªYC’G äÉÑ∏£àe.áãjóëdG ∫ÉªYC’G äÉÑ∏£àe
 äÉ«æ≤Jh äÉfÉ«ÑdG ∞«XƒàH ácô°ûdG ΩGõàdG ¢ùμ©àa ,AÉcòdG Iõ«cQ ÉeCG äÉ«æ≤Jh äÉfÉ«ÑdG ∞«XƒàH ácô°ûdG ΩGõàdG ¢ùμ©àa ,AÉcòdG Iõ«cQ ÉeCG
 á∏HÉb  iDhQ  ¢UÓîà°S’  áeó≤àªdG  äÓ«∏ëàdGh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG á∏HÉb  iDhQ  ¢UÓîà°S’  áeó≤àªdG  äÓ«∏ëàdGh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG
 äGQGôb PÉîJG ≈∏Y º¡JQób õjõ©J ≈∏Y AÓª©dG óYÉ°ùj ÉªH ,≥«Ñ£à∏d äGQGôb PÉîJG ≈∏Y º¡JQób õjõ©J ≈∏Y AÓª©dG óYÉ°ùj ÉªH ,≥«Ñ£à∏d
.á«é«JGôà°S’G º¡aGógCG ≥«≤ëJ ºYóJh äÉfÉ«ÑdG ≈dEG õμJôJ á°ShQóe.á«é«JGôà°S’G º¡aGógCG ≥«≤ëJ ºYóJh äÉfÉ«ÑdG ≈dEG õμJôJ á°ShQóe

 õjõ©J  ≈∏Y   õjõ©J  ≈∏Y  ZainTECHZainTECH  πª©J  ,áfhôªdG  Iõ«côH  ≥∏©àj  Éª«ah πª©J  ,áfhôªdG  Iõ«côH  ≥∏©àj  Éª«ah
 øeC’G  ∫ƒ∏M  ∫ÓN  øe  á«∏«¨°ûàdG  ájõgÉédGh  ∫ÉªYC’G  ájQGôªà°SG øeC’G  ∫ƒ∏M  ∫ÓN  øe  á«∏«¨°ûàdG  ájõgÉédGh  ∫ÉªYC’G  ájQGôªà°SG
 ≈∏Y IQOÉ≤dG á«ªbôdG á«àëàdG á«æÑdGh IQGó oªdG äÉeóîdGh »fGôÑ«°ùdG ≈∏Y IQOÉ≤dG á«ªbôdG á«àëàdG á«æÑdGh IQGó oªdG äÉeóîdGh »fGôÑ«°ùdG
 ≈∏Y  IQó≤dG  äÉ°ù°SDƒª∏d  øª°†j  ÉªH  ,Iô«¨àªdG  äÉjóëàdG  áÑcGƒe ≈∏Y  IQó≤dG  äÉ°ù°SDƒª∏d  øª°†j  ÉªH  ,Iô«¨àªdG  äÉjóëàdG  áÑcGƒe

.É¡JÉ«∏ªY áeGóà°SG ≈∏Y ®ÉØëdGh áYQÉ°ùàªdG ä’ƒëàdG ™e ∞«μàdG.É¡JÉ«∏ªY áeGóà°SG ≈∏Y ®ÉØëdGh áYQÉ°ùàªdG ä’ƒëàdG ™e ∞«μàdG

áKÓãdG õFÉcôdG ø«H πeÉμàdG
 ZainTECHZainTECH Ωó≤J ,çÓãdG õFÉcôdG √òg ø«H πeÉμàdG ∫ÓN øeh Ωó≤J ,çÓãdG õFÉcôdG √òg ø«H πeÉμàdG ∫ÓN øeh
 AÉcòdGh É«LƒdƒæμàdG ø«H ™ªéj á«ªbôdG äÉÄ«ÑdG åjóëàd kÓeÉ°T k Éé¡f AÉcòdGh É«LƒdƒæμàdG ø«H ™ªéj á«ªbôdG äÉÄ«ÑdG åjóëàd kÓeÉ°T k Éé¡f
 øe äÉ°ù°SDƒªdG ø qμªj ÉªH ,á£HGôàe IóMGh áeƒ¶æe øª°V áfhôªdGh øe äÉ°ù°SDƒªdG ø qμªj ÉªH ,á£HGôàe IóMGh áeƒ¶æe øª°V áfhôªdGh
 äÉjƒà°ùe  Ö∏£àJh  ,kGó«≤©J  OGOõJ  ∫ÉªYCG  áÄ«H  äÉÑ∏£àe  áÑcGƒe äÉjƒà°ùe  Ö∏£àJh  ,kGó«≤©J  OGOõJ  ∫ÉªYCG  áÄ«H  äÉÑ∏£àe  áÑcGƒe
 πYÉØàdG  ≈∏Y  IQó≤dGh  π«¨°ûàdG  ájQGôªà°SGh  ájõgÉédG  øe  ≈∏YCG πYÉØàdG  ≈∏Y  IQó≤dGh  π«¨°ûàdG  ájQGôªà°SGh  ájõgÉédG  øe  ≈∏YCG
 ¬LƒàdG  Gòg  ¢ùμ©æj  Éªc  ,IAÉØch  á≤ãH  á≤MÓàªdG  äGô«¨àªdG  ™e ¬LƒàdG  Gòg  ¢ùμ©æj  Éªc  ,IAÉØch  á≤ãH  á≤MÓàªdG  äGô«¨àªdG  ™e
 ôaƒJ »àdG ,áØ∏àîªdG É¡JGƒæbh á«ªbôdG ácô°ûdG äÉ°üæe »a πeÉμàªdG ôaƒJ »àdG ,áØ∏àîªdG É¡JGƒæbh á«ªbôdG ácô°ûdG äÉ°üæe »a πeÉμàªdG
 ZainTECHZainTECH ∫ƒ∏M ≈dEG ±ô©àdG AÓª©dG ≈∏Y π q¡°ùJ IóMƒe áHôéJ ∫ƒ∏M ≈dEG ±ô©àdG AÓª©dG ≈∏Y π q¡°ùJ IóMƒe áHôéJ
 ôãcCG  á≤jô£H áYƒæàªdG  É¡JÉeóN áeƒ¶æe øe IOÉØà°S’Gh  É¡JGQóbh ôãcCG  á≤jô£H áYƒæàªdG  É¡JÉeóN áeƒ¶æe øe IOÉØà°S’Gh  É¡JGQóbh
 π°UGƒJ  ,ƒªædG  øe á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  É¡dƒNO ™eh .ÉMƒ°Vhh  á°SÓ°S π°UGƒJ  ,ƒªædG  øe á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  É¡dƒNO ™eh .ÉMƒ°Vhh  á°SÓ°S
 èFÉàf  ≥«≤ëJ  øe  É¡FÓªY  ø«μªJ  ≈∏Y  Égõ«côJ   èFÉàf  ≥«≤ëJ  øe  É¡FÓªY  ø«μªJ  ≈∏Y  Égõ«côJ  ZainTECHZainTECH
 á≤£æªdG  AÉëfCG  ∞∏àîe  »a  äÉ°ù°SDƒªdG  º`̀YOh  ,á°Sƒª∏e  ∫ÉªYCG á≤£æªdG  AÉëfCG  ∞∏àîe  »a  äÉ°ù°SDƒªdG  º`̀YOh  ,á°Sƒª∏e  ∫ÉªYCG
 ¿CÉH  É¡fÉªjEG  øe ÉbÓ£fG  ,áfhôeh AÉcPh áæªbQ ôãcCG  πÑ≤à°ùe AÉæÑd ¿CÉH  É¡fÉªjEG  øe ÉbÓ£fG  ,áfhôeh AÉcPh áæªbQ ôãcCG  πÑ≤à°ùe AÉæÑd
 .Ωƒ«dG πμ°ûàj É©bGh πH ,Ió«©H ájDhQ Oôée ó©j ºd »ªbôdG πÑ≤à°ùªdG .Ωƒ«dG πμ°ûàj É©bGh πH ,Ió«©H ájDhQ Oôée ó©j ºd »ªbôdG πÑ≤à°ùªdG
 ¿EÉa ,  ¿EÉa , ZainTECHZainTECH `d áÑ°ùædÉH ÉeCG ,¿ôeh »cPh »ªbQ πÑ≤à°ùªdÉa `d áÑ°ùædÉH ÉeCG ,¿ôeh »cPh »ªbQ πÑ≤à°ùªdÉa

.¿B’G CGóH É©bGh πH ,ÓLDƒe GóYh ó©j ºd πÑ≤à°ùªdG Gòg.¿B’G CGóH É©bGh πH ,ÓLDƒe GóYh ó©j ºd πÑ≤à°ùªdG Gòg

 á©eÉédG  ™e ¿hÉ©àj "…Éjh" ∂æH
á«°ùØædG áë°üdG õjõ©àd á«cô«eC’G

 ∞∏àîe »a º¡æ«μªJh »àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG ºYóH ôªà°ùªdG ¬eGõàdG øe k ÉbÓ£fG ∞∏àîe »a º¡æ«μªJh »àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG ºYóH ôªà°ùªdG ¬eGõàdG øe k ÉbÓ£fG
 äÉeóîHá°üàîªdG Éægá°üæe ™e ¿hÉ©àdÉH ,…Éjh ∂æH ≥∏WCG ,º¡JÉ«M ÖfGƒL äÉeóîHá°üàîªdG Éægá°üæe ™e ¿hÉ©àdÉH ,…Éjh ∂æH ≥∏WCG ,º¡JÉ«M ÖfGƒL
 ,( ,(AUKAUK) âjƒμdG »a á«μjôeC’G á©eÉédG ™e ácGô°ûdÉHh ,á«°ùØædG áë°üdG) âjƒμdG »a á«μjôeC’G á©eÉédG ™e ácGô°ûdÉHh ,á«°ùØædG áë°üdG
 ø«H  á«°ùØædG  áë°üdG  á«ªgCÉH  »YƒdG  õjõ©J  ≈dEG  ±ó¡J  ájƒYƒJ  IQOÉÑe ø«H  á«°ùØædG  áë°üdG  á«ªgCÉH  »YƒdG  õjõ©J  ≈dEG  ±ó¡J  ájƒYƒJ  IQOÉÑe

.»©eÉédG ΩôëdG πNGO ºYódGh QGƒë∏d áæeBG áMÉ°ùe ô«aƒJh ,áÑ∏£dG.»©eÉédG ΩôëdG πNGO ºYódGh QGƒë∏d áæeBG áMÉ°ùe ô«aƒJh ,áÑ∏£dG
 Öjôbh »≤«≤M ∂jô°ûc …Éjh ∂æH QhO ≈∏Y kGó«cCÉJ  IQOÉÑªdG  √òg »JCÉJh Öjôbh »≤«≤M ∂jô°ûc …Éjh ∂æH QhO ≈∏Y kGó«cCÉJ  IQOÉÑªdG  √òg »JCÉJh
 á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ºjó≤J ≈∏Y √Qƒ°†M ô°üà≤j ’ ,ÜÉÑ°ûdG øe á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ºjó≤J ≈∏Y √Qƒ°†M ô°üà≤j ’ ,ÜÉÑ°ûdG øe
 äÉjóëàdG  º¡ah  ,»YÉªàL’Gh  »°ùØædG  ºYódG  πª°û«d  óàªj  πH  ,IôμàÑªdG äÉjóëàdG  º¡ah  ,»YÉªàL’Gh  »°ùØædG  ºYódG  πª°û«d  óàªj  πH  ,IôμàÑªdG

.á«ª«∏©àdG º¡à∏MQ ∫ÓN É¡fƒ¡LGƒj »àdG á«ªjOÉcC’Gh á«eƒ«dG •ƒ¨°†dGh.á«ª«∏©àdG º¡à∏MQ ∫ÓN É¡fƒ¡LGƒj »àdG á«ªjOÉcC’Gh á«eƒ«dG •ƒ¨°†dGh
 ºYódG Ö∏Wh á«°ùØædG áë°üdÉH ΩÉªàg’G ¿CG Ωƒ¡Øe ≈∏Y IQOÉÑªdG õ qcôJh ºYódG Ö∏Wh á«°ùØædG áë°üdÉH ΩÉªàg’G ¿CG Ωƒ¡Øe ≈∏Y IQOÉÑªdG õ qcôJh
 á«dhDƒ°ùªdGh »YƒdG ¢ùμ©J áYÉé°Th á«HÉéjEG Iƒ£N ¿Óãªj áLÉëdG óæY á«dhDƒ°ùªdGh »YƒdG ¢ùμ©J áYÉé°Th á«HÉéjEG Iƒ£N ¿Óãªj áLÉëdG óæY

.äGòdG √ÉéJ.äGòdG √ÉéJ
 ¢UÉîdG  ´É£≤dG  Oƒ¡L  ôaÉ°†àd  k ÉëLÉf  k ÉLPƒªf  á«dÉ©ØdG  √òg  ó°ùéJ  Éªc ¢UÉîdG  ´É£≤dG  Oƒ¡L  ôaÉ°†àd  k ÉëLÉf  k ÉLPƒªf  á«dÉ©ØdG  √òg  ó°ùéJ  Éªc

 á©eÉédGh  Éæg  á°üæeh  …Éjh  ∂æH  ø«H  ¿hÉ©àdG  ™ªéj  å«M  ,»ªjOÉcC’G  ´É£≤dGh  á°ü°üîàªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh á©eÉédGh  Éæg  á°üæeh  …Éjh  ∂æH  ø«H  ¿hÉ©àdG  ™ªéj  å«M  ,»ªjOÉcC’G  ´É£≤dGh  á°ü°üîàªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh
.áÑ∏£∏d kAGƒàMGh k ÉªYOh k É«Yh ôãcCG á«©eÉL áÄ«H AÉæH ≈dEG ≈©°ùJ ácôà°ûe iDhQ âjƒμdG »a á«μjôeC’G.áÑ∏£∏d kAGƒàMGh k ÉªYOh k É«Yh ôãcCG á«©eÉL áÄ«H AÉæH ≈dEG ≈©°ùJ ácôà°ûe iDhQ âjƒμdG »a á«μjôeC’G

 ,IôμàÑe  á≤jô£H  áÑ∏£dG  ™e  π°UGƒà∏d  k É°ü«°üN  áªª°üªdG  á«∏YÉØàdG  á£°ûfC’G  øe  kGOóY  IQOÉÑªdG  âæª°†Jh ,IôμàÑe  á≤jô£H  áÑ∏£dG  ™e  π°UGƒà∏d  k É°ü«°üN  áªª°üªdG  á«∏YÉØàdG  á£°ûfC’G  øe  kGOóY  IQOÉÑªdG  âæª°†Jh
 »a Gƒ∏°üë«d ,¬H ¿hôªj »°ùØf móëJ hCG ´ƒ°Vƒe QÉ«àNG ÜÓ£∏d í«àJ á«∏YÉØJ á≤jô£H ájƒYƒàdG πFÉ°SôdG ÉgRôHCG »a Gƒ∏°üë«d ,¬H ¿hôªj »°ùØf móëJ hCG ´ƒ°Vƒe QÉ«àNG ÜÓ£∏d í«àJ á«∏YÉØJ á≤jô£H ájƒYƒàdG πFÉ°SôdG ÉgRôHCG

.á«°üî°ûdG º¡HQÉéJh º¡JÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàJ á°ü°üîe á«¡«LƒJ ádÉ°SQ ≈∏Y πHÉ≤ªdG.á«°üî°ûdG º¡HQÉéJh º¡JÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàJ á°ü°üîe á«¡«LƒJ ádÉ°SQ ≈∏Y πHÉ≤ªdG
 øY áHÉLE’Gh ,áÑ∏£∏d ô°TÉÑªdG OÉ°TQE’Gh ¬«LƒàdG ºjó≤àd øY áHÉLE’Gh ,áÑ∏£∏d ô°TÉÑªdG OÉ°TQE’Gh ¬«LƒàdG ºjó≤àd " "ÉægÉæg" á°üæe øe ¢ü°üîàe ≥jôa á«dÉ©ØdG ∫ÓN óLGƒJh á°üæe øe ¢ü°üîàe ≥jôa á«dÉ©ØdG ∫ÓN óLGƒJh
 øμªj »àdG áMÉàªdG äÉeóîdGh OQGƒªdG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ÖfÉL ≈dEG ,á«°ùØædG áë°üdÉH á≤∏©àªdG º¡JGQÉ°ùØà°SG øμªj »àdG áMÉàªdG äÉeóîdGh OQGƒªdG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ÖfÉL ≈dEG ,á«°ùØædG áë°üdÉH á≤∏©àªdG º¡JGQÉ°ùØà°SG

.ºYódG ≈dEG áLÉëdG óæY É¡æe IOÉØà°S’G.ºYódG ≈dEG áLÉëdG óæY É¡æe IOÉØà°S’G
 RhÉéàj ÜÉÑ°û∏d ∂jô°ûc ÉfQhO ¿CÉH øeDƒf RhÉéàj ÜÉÑ°û∏d ∂jô°ûc ÉfQhO ¿CÉH øeDƒf" :kÓFÉb á«dÉ©ØdG √òg ≈∏Y ,ìGô°ûdG ó¡a ,…Éjh ∂æH »a π°UGƒàdG ôjóe ≥q∏Yh :kÓFÉb á«dÉ©ØdG √òg ≈∏Y ,ìGô°ûdG ó¡a ,…Éjh ∂æH »a π°UGƒàdG ôjóe ≥q∏Yh
 Éæg á°üæe ™e ÉæàcGô°T äAÉL ,≥∏£æªdG Gòg øeh .º¡JÉ«M ÖfGƒL ∞∏àîe »a º¡ªYO πª°û«d á«aô°üªdG äÉeóîdG Éæg á°üæe ™e ÉæàcGô°T äAÉL ,≥∏£æªdG Gòg øeh .º¡JÉ«M ÖfGƒL ∞∏àîe »a º¡ªYO πª°û«d á«aô°üªdG äÉeóîdG
 åjóëdG ¿CG áÑ∏£∏d ócDƒJh ,ΩÉªàg’G º«ª°U »a á«°ùØædG áë°üdG ™°†J IQOÉÑe ¥ÓWE’ âjƒμdG »a á«μjôeC’G á©eÉédGh åjóëdG ¿CG áÑ∏£∏d ócDƒJh ,ΩÉªàg’G º«ª°U »a á«°ùØædG áë°üdG ™°†J IQOÉÑe ¥ÓWE’ âjƒμdG »a á«μjôeC’G á©eÉédGh
 ôãcCG äGQGƒM ≥∏N »a IQOÉÑªdG √òg º¡°ùJ ¿CG πeCÉf .»ë°Uh »©«ÑW ôeCG IóYÉ°ùªdG Ö∏Wh á«°ùØædG äÉjóëàdG øY ôãcCG äGQGƒM ≥∏N »a IQOÉÑªdG √òg º¡°ùJ ¿CG πeCÉf .»ë°Uh »©«ÑW ôeCG IóYÉ°ùªdG Ö∏Wh á«°ùØædG äÉjóëàdG øY

".ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y k ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ÉªH ,»©eÉédG ™ªàéªdG πNGO º¡ØàdGh ºYódG áaÉ≤K õjõ©Jh ,k ÉMÉàØfG.ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y k ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ÉªH ,»©eÉédG ™ªàéªdG πNGO º¡ØàdGh ºYódG áaÉ≤K õjõ©Jh ,k ÉMÉàØfG

"ájGQO ≈∏Y øμæd" ºYOh "CODED" ™e ¬àcGô°T øª°V

 á«dÉªdG áaÉ≤ãdG õjõ©àd kÉ°TQh ºààîj "¿ÉbôH"
"Academy X" äÉÑdÉW iód

 ¢TQh IóY ΩÉààNG øY ¿ÉbôH ∂æH ø∏YCG ¢TQh IóY ΩÉààNG øY ¿ÉbôH ∂æH ø∏YCG
 á«aô°üªdGh á«dÉªdG áaÉ≤ãdG øY πªY á«aô°üªdGh á«dÉªdG áaÉ≤ãdG øY πªY
 AcademyAcademy"  è`̀eÉ`̀fô`̀H  äÉÑdÉ£d è`̀eÉ`̀fô`̀H  äÉÑdÉ£d
 á©eÉédG  ô≤e  »a  âª«boCG  »àdGh  , á©eÉédG  ô≤e  »a  âª«boCG  »àdGh  ,"X
 ( (AUKAUK)  âjƒμdG  »`̀a  á«μjôeC’G)  âjƒμdG  »`̀a  á«μjôeC’G
 øª°V  ,»`̀dGƒ`̀à`̀dG  ≈∏Y  »fÉãdG  ΩÉ©∏d øª°V  ,»`̀dGƒ`̀à`̀dG  ≈∏Y  »fÉãdG  ΩÉ©∏d
 á«ªjOÉcCG  ™e  á«é«JGôà°ùdG  ¬àcGô°T á«ªjOÉcCG  ™e  á«é«JGôà°ùdG  ¬àcGô°T
 ¬ªYód  kGQGô`̀ª`̀à`̀°`̀SGh  , ¬ªYód  kGQGô`̀ª`̀à`̀°`̀SGh  ,CODEDCODED
 á«æWƒdG  á«aô°üªdG  á«YƒàdG  á∏ªM á«æWƒdG  á«aô°üªdG  á«YƒàdG  á∏ªM
 É¡≤∏WCG  »`̀à`̀dG É¡≤∏WCG  »`̀à`̀dG  " "ájGQO  ≈∏Y  øμædájGQO  ≈∏Y  øμæd"
 ™e  ¿hÉ©àdÉH  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH ™e  ¿hÉ©àdÉH  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH
 ∑ƒæÑdG ºYOh âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJG ∑ƒæÑdG ºYOh âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJG

.á«∏ëªdG.á«∏ëªdG
 ôjóe  ,IOÉéædG  ø«°ùM  á°üM  âdÉbh ôjóe  ,IOÉéædG  ø«°ùM  á°üM  âdÉbh
 á«dhDƒ°ùªdGh á«eÓYE’G äÉbÓ©dG -∫hCG á«dhDƒ°ùªdGh á«eÓYE’G äÉbÓ©dG -∫hCG
 AGó©°S AGó©°S"  :¿ÉbôH  ∂æH  »a  á«YÉªàL’G :¿ÉbôH  ∂æH  »a  á«YÉªàL’G
 »fÉãdG  ΩÉ©∏d  ¢TQƒdG  √ò`̀g  º«¶æàH »fÉãdG  ΩÉ©∏d  ¢TQƒdG  √ò`̀g  º«¶æàH
 á«ªjOÉcCG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  »dGƒàdG  ≈∏Y á«ªjOÉcCG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  »dGƒàdG  ≈∏Y
 »a á«μjôeC’G  á©eÉédGh  »a á«μjôeC’G  á©eÉédGh CODEDCODED
 ∂æH  ¢UôM  ¢ùμ©J  å«M  ,âjƒμdG ∂æH  ¢UôM  ¢ùμ©J  å«M  ,âjƒμdG
 áeGóà°ùe  äÉcGô°T  AÉæH  ≈∏Y  ¿ÉbôH áeGóà°ùe  äÉcGô°T  AÉæH  ≈∏Y  ¿ÉbôH
 øª°†àJh ,á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e øª°†àJh ,á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e
 øe  ¿óØà°SG  áÑdÉW   øe  ¿óØà°SG  áÑdÉW  10001000  øe  ôãcCG øe  ôãcCG
 π«L OGóYEG »a º¡°ùj ÉªH ,äÉeƒ∏©ªdG π«L OGóYEG »a º¡°ùj ÉªH ,äÉeƒ∏©ªdG
 äGQÉ¡ªdGh  á«dÉªdG  áaô©ªdG  ∂∏àªj äGQÉ¡ªdGh  á«dÉªdG  áaô©ªdG  ∂∏àªj
 á≤ãH  πeÉ©à∏d  ¬∏gDƒJ  »àdG  á«ªbôdG á≤ãH  πeÉ©à∏d  ¬∏gDƒJ  »àdG  á«ªbôdG
 áÄ«ÑdG »a áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àªdG ™e áÄ«ÑdG »a áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àªdG ™e
 øeDƒf  øëfh  .á«dÉªdGh  ájOÉ°üàb’G øeDƒf  øëfh  .á«dÉªdGh  ájOÉ°üàb’G

 Ωƒ«dG ÜÉÑ°ûdG »Yh »a QÉªãà°S’G ¿CG Ωƒ«dG ÜÉÑ°ûdG »Yh »a QÉªãà°S’G ¿CG
 ™ªàéªdG πÑ≤à°ùe »a kGQÉªãà°SG πãªj ™ªàéªdG πÑ≤à°ùe »a kGQÉªãà°SG πãªj
 √òg »`̀ JCÉ`̀ Jh .»`̀æ`̀Wƒ`̀dG OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’Gh √òg »`̀ JCÉ`̀ Jh .»`̀æ`̀Wƒ`̀dG OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’Gh
 ¿ÉbôH  ∂æH  èeÉfôH  QÉWEG  »a  ¢TQƒdG ¿ÉbôH  ∂æH  èeÉfôH  QÉWEG  »a  ¢TQƒdG
 ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùª∏d  πeÉ°ûdG ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùª∏d  πeÉ°ûdG
 á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ô«jÉ©ªH  ¬eGõàdGh á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ô«jÉ©ªH  ¬eGõàdGh
."(ESGESG) á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh) á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh
 áaÉ≤ãdG  ó©J  ºd áaÉ≤ãdG  ó©J  ºd"  :IOÉéædG  âaÉ°VCGh :IOÉéædG  âaÉ°VCGh
 äÉéàæªdG  º¡a  ≈∏Y  ô°üà≤J  á«dÉªdG äÉéàæªdG  º¡a  ≈∏Y  ô°üà≤J  á«dÉªdG
 âëÑ°UCG  πH  ,á«aô°üªdG  äÉeóîdGh âëÑ°UCG  πH  ,á«aô°üªdG  äÉeóîdGh
 á«JÉ«ëdG  äGQÉ¡ªdG  øe  k É«°SÉ°SCG  kGAõL á«JÉ«ëdG  äGQÉ¡ªdG  øe  k É«°SÉ°SCG  kGAõL
 ºdÉY  »`̀a  ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG  É¡LÉàëj  »`̀à`̀dG ºdÉY  »`̀a  ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG  É¡LÉàëj  »`̀à`̀dG
 ∫ƒ∏ëdG  ≈∏Y  IójGõàe  IQƒ°üH  óªà©j ∫ƒ∏ëdG  ≈∏Y  IójGõàe  IQƒ°üH  óªà©j

 .á«ªbôdG .á«ªbôdG
 ∂æH  π°UGƒj  ,≥∏£æªdG  Gò`̀g  ø`̀eh ∂æH  π°UGƒj  ,≥∏£æªdG  Gò`̀g  ø`̀eh
 á«©ªàéªdG  ¬JÉcGô°T  ∞«XƒJ  ¿ÉbôH á«©ªàéªdG  ¬JÉcGô°T  ∞«XƒJ  ¿ÉbôH
 »a  º¡°ùJ  á«∏YÉØJ  èeGôH  ºjó≤àd »a  º¡°ùJ  á«∏YÉØJ  èeGôH  ºjó≤àd
 πFÉ°SQ  ô°ûfh  ,»dÉªdG  »YƒdG  õjõ©J πFÉ°SQ  ô°ûfh  ,»dÉªdG  »YƒdG  õjõ©J
 Ö«dÉ°SCÉH Ö«dÉ°SCÉH  " "ájGQO  ≈∏Y  øμædájGQO  ≈∏Y  øμæd"  á∏ªM á∏ªM
 äÉ`̀eÉ`̀ª`̀à`̀gG ø``̀e á`̀ Ñ`̀ jô`̀bh á`̀«`̀∏`̀ª`̀Y äÉ`̀eÉ`̀ª`̀à`̀gG ø``̀e á`̀ Ñ`̀ jô`̀bh á`̀«`̀∏`̀ª`̀Y
 ájÉªM  ≈∏Y  ºgóYÉ°ùj  ÉªH  ,ÜÉÑ°ûdG ájÉªM  ≈∏Y  ºgóYÉ°ùj  ÉªH  ,ÜÉÑ°ûdG
 øe IOÉØà°S’Gh ,º¡JGôNóeh º¡JÉfÉ«H øe IOÉØà°S’Gh ,º¡JGôNóeh º¡JÉfÉ«H
 ≈∏YCÉH  á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG ≈∏YCÉH  á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG

".á≤ãdGh ¿ÉeC’G äÉLQO.á≤ãdGh ¿ÉeC’G äÉLQO
 øª°V  IQOÉ``̀Ñ``̀ª``̀dG  √ò```̀g  êQó``̀ æ``̀ Jh øª°V  IQOÉ``̀Ñ``̀ª``̀dG  √ò```̀g  êQó``̀ æ``̀ Jh

 ≈dEG  ±OÉ¡dG  ¿ÉbôH  ∂æH  á«é«JGôà°SG ≈dEG  ±OÉ¡dG  ¿ÉbôH  ∂æH  á«é«JGôà°SG
 øe  á«©ªàéªdG  ¬éeGôH  ô`̀KCG  õjõ©J øe  á«©ªàéªdG  ¬éeGôH  ô`̀KCG  õjõ©J
 ,á«YƒàdGh º«∏©àdG »a QÉªãà°S’G ∫ÓN ,á«YƒàdGh º«∏©àdG »a QÉªãà°S’G ∫ÓN
 äÉ≤«Ñ£àdÉH  á«dÉªdG  º«gÉØªdG  §HQh äÉ≤«Ñ£àdÉH  á«dÉªdG  º«gÉØªdG  §HQh
 »a  ÜÉÑ°ûdG  É¡LÉàëj  »àdG  á«∏ª©dG »a  ÜÉÑ°ûdG  É¡LÉàëj  »àdG  á«∏ª©dG
 ∂æÑdG  ¢Uôëjh  .á«eƒ«dG  º¡JÉ«M ∂æÑdG  ¢Uôëjh  .á«eƒ«dG  º¡JÉ«M
 á«∏YÉØJ  äGQOÉ``̀Ñ``̀e  º«ª°üJ  ≈`̀∏`̀Y á«∏YÉØJ  äGQOÉ``̀Ñ``̀e  º«ª°üJ  ≈`̀∏`̀Y
 ájôª©dG  äÉÄØdG  äÉLÉ«àMG  »YGôJ ájôª©dG  äÉÄØdG  äÉLÉ«àMG  »YGôJ
 á«ªæJ  »`̀a  º¡°ùj  ÉªH  ,áØ∏àîªdG á«ªæJ  »`̀a  º¡°ùj  ÉªH  ,áØ∏àîªdG
 õjõ©Jh  ,»dÉªdG  §«£îàdG  äGQÉ`̀¡`̀e õjõ©Jh  ,»dÉªdG  §«£îàdG  äGQÉ`̀¡`̀e
 á£ÑJôªdG  äÉ«dhDƒ°ùªdÉH  »`̀Yƒ`̀dG á£ÑJôªdG  äÉ«dhDƒ°ùªdÉH  »`̀Yƒ`̀dG
 ,á«ªbôdG á«dÉªdG äÉeóîdG ΩGóîà°SÉH ,á«ªbôdG á«dÉªdG äÉeóîdG ΩGóîà°SÉH
 á«dÉªdG äGQGô≤dG PÉîJG áaÉ≤K ï«°SôJh á«dÉªdG äGQGô≤dG PÉîJG áaÉ≤K ï«°SôJh

.á°ShQóªdG.á°ShQóªdG
 ójhõJ ≈∏Y á«∏YÉØàdG ¢TQƒdG äõcQh  ójhõJ ≈∏Y á«∏YÉØàdG ¢TQƒdG äõcQh 
 á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  äÉ«°SÉ°SCÉH  äÉÑdÉ£dG á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  äÉ«°SÉ°SCÉH  äÉÑdÉ£dG
 IQGOEG  º«gÉØe  øe  kGAóH  ,á«aô°üªdGh IQGOEG  º«gÉØe  øe  kGAóH  ,á«aô°üªdGh
 ≈dEG  k’ƒ°Uh  ,QÉ`̀NO’Gh  ¥ÉØfE’Gh  πNódG ≈dEG  k’ƒ°Uh  ,QÉ`̀NO’Gh  ¥ÉØfE’Gh  πNódG
 á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ≈∏Y  ±ô©àdG á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ≈∏Y  ±ô©àdG
 IQƒ°üH  É¡eGóîà°SG  äÉ«dBGh  á«ªbôdG IQƒ°üH  É¡eGóîà°SG  äÉ«dBGh  á«ªbôdG
 k ÉØjô©J âæª°†J Éªc .ádhDƒ°ùeh áæeBG k ÉØjô©J âæª°†J Éªc .ádhDƒ°ùeh áæeBG
 ™e , ™e ,"ájGQO ≈∏Y øμædájGQO ≈∏Y øμæd" á∏ªM QhÉëªH á∏ªM QhÉëªH
 ,º¡JÉÑLGhh  AÓª©dG  ¥ƒ≤M  í«°VƒJ ,º¡JÉÑLGhh  AÓª©dG  ¥ƒ≤M  í«°VƒJ
 á«ªgCGh  ,ihÉμ°ûdG  ºjó≤J  äÉ`̀«`̀dBGh á«ªgCGh  ,ihÉμ°ûdG  ºjó≤J  äÉ`̀«`̀dBGh
 ∞∏àîe »a á«YGh á«dÉe äGQGôb PÉîJG ∞∏àîe »a á«YGh á«dÉe äGQGôb PÉîJG

.á«JÉ«ëdG πMGôªdG.á«JÉ«ëdG πMGôªdG
 äÉjóëàdG  Rô`̀HCG  ¢TQƒdG  âdhÉæJ  Éªc äÉjóëàdG  Rô`̀HCG  ¢TQƒdG  âdhÉæJ  Éªc
 ƒeóîà°ùe  É`̀ ¡`̀ ¡`̀ LGƒ`̀ j  ó``̀ b  »``̀à``̀dG ƒeóîà°ùe  É`̀ ¡`̀ ¡`̀ LGƒ`̀ j  ó``̀ b  »``̀à``̀dG
 πãe  ,á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG πãe  ,á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG
 ó«°üàdGh  »dÉªdG  ∫É«àM’G  ä’hÉëe ó«°üàdGh  »dÉªdG  ∫É«àM’G  ä’hÉëe
 ™e ,á`̀jƒ`̀¡`̀dG ∫É`̀ë`̀à`̀fGh »`̀fhô`̀à`̀μ`̀dE’G ™e ,á`̀jƒ`̀¡`̀dG ∫É`̀ë`̀à`̀fGh »`̀fhô`̀à`̀μ`̀dE’G
 π°†aCGh á«FÉbƒdG äGAGôLE’G ¢VGô©à°SG π°†aCGh á«FÉbƒdG äGAGôLE’G ¢VGô©à°SG
 ájÉªM  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  »àdG  äÉ°SQÉªªdG ájÉªM  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  »àdG  äÉ°SQÉªªdG
 ,á«aô°üªdGh  á«°üî°ûdG  äÉfÉ«ÑdG ,á«aô°üªdGh  á«°üî°ûdG  äÉfÉ«ÑdG
 ΩGóîà°SG ≈∏Y äÉcQÉ°ûªdG IQób Rõ©Jh ΩGóîà°SG ≈∏Y äÉcQÉ°ûªdG IQób Rõ©Jh
 á≤ãH  á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äGƒæ≤dG á≤ãH  á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äGƒæ≤dG
 á∏ªM ±GógCG  ™e ºé°ùæj ÉªH ,¿ÉeCGh á∏ªM ±GógCG  ™e ºé°ùæj ÉªH ,¿ÉeCGh
 áaÉ≤K ï«°SôJ »a áaÉ≤K ï«°SôJ »a " "ájGQO ≈∏Y øμædájGQO ≈∏Y øμæd"

.»dÉªdG »YƒdGh ájÉªëdG.»dÉªdG »YƒdGh ájÉªëdG
 á«ªgCG  ∂dòc  ¢TQƒdG  â°Vô©à°SGh á«ªgCG  ∂dòc  ¢TQƒdG  â°Vô©à°SGh
 áª«∏°ùdG  á«dÉªdG  äGOÉ©dG  ÜÉ°ùàcG áª«∏°ùdG  á«dÉªdG  äGOÉ©dG  ÜÉ°ùàcG
 ∫ÓN  øe  ,á«°SGQódG  πMGôªdG  òæe ∫ÓN  øe  ,á«°SGQódG  πMGôªdG  òæe
 Ö«JôJh ,á«°üî°ûdG á«fGõ«ªdG OGóYEG Ö«JôJh ,á«°üî°ûdG á«fGõ«ªdG OGóYEG
 ,º¶àæªdG QÉNO’Gh ,á«dÉªdG äÉjƒdhC’G ,º¶àæªdG QÉNO’Gh ,á«dÉªdG äÉjƒdhC’G
 óYÉ°ùj  ÉªH  ,∫hDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG  ¥É``Ø``fE’Gh óYÉ°ùj  ÉªH  ,∫hDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG  ¥É``Ø``fE’Gh
 ø`̀gOQGƒ`̀e  IQGOEG  ≈`̀∏`̀Y  äÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀£`̀dG ø`̀gOQGƒ`̀e  IQGOEG  ≈`̀∏`̀Y  äÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀£`̀dG
 ≈dEG  ∫É≤àf’G  óæY  IAÉØμH  á«dÉªdG ≈dEG  ∫É≤àf’G  óæY  IAÉØμH  á«dÉªdG
 ,πª©dG  ¥ƒ`̀°`̀Sh  á«©eÉédG  IÉ`̀«`̀ë`̀dG ,πª©dG  ¥ƒ`̀°`̀Sh  á«©eÉédG  IÉ`̀«`̀ë`̀dG
 PÉîJGh »dÉªdG ∫Ó≤à°S’G áaÉ≤K Rõ©jh PÉîJGh »dÉªdG ∫Ó≤à°S’G áaÉ≤K Rõ©jh

.§«£îàdG ≈∏Y á«æÑªdG äGQGô≤dG.§«£îàdG ≈∏Y á«æÑªdG äGQGô≤dG

فهد الشراح

جانب من المبادرة 

¿Éà°ùNGRÉc ™e …ƒédG §HôdG ±ÉæÄà°SÉH É¡eGõàdG ócDƒJ "IôjõédG"
 ¿É`̀à`̀°`̀ù`̀NGRÉ`̀c  á`̀jQƒ`̀¡`̀ª`̀L  ô«Ø°S  ≈`̀≤`̀à`̀dG ¿É`̀à`̀°`̀ù`̀NGRÉ`̀c  á`̀jQƒ`̀¡`̀ª`̀L  ô«Ø°S  ≈`̀≤`̀à`̀dG
 ,∞««μ«∏«fÉgRô«j  ,âjƒμdG  á`̀ dhO  ió`̀d ,∞««μ«∏«fÉgRô«j  ,âjƒμdG  á`̀ dhO  ió`̀d
 ¿Gô``̀ «``̀£``̀ d …ò``̀ «``̀ Ø``̀ æ``̀ à``̀ dG ¢```̀ù```̀«```̀Fô```̀dG ¿Gô``̀ «``̀£``̀ d …ò``̀ «``̀ Ø``̀ æ``̀ à``̀ dG ¢```̀ù```̀«```̀Fô```̀dG
 ¢Uôa  åëÑd  ,»KÉHƒ°SÉÑfÉKGQÉH,IôjõédG ¢Uôa  åëÑd  ,»KÉHƒ°SÉÑfÉKGQÉH,IôjõédG
 å«M  ,øjó∏ÑdG  ø«H  …ƒédG  §HôdG  õjõ©J å«M  ,øjó∏ÑdG  ø«H  …ƒédG  §HôdG  õjõ©J
 ±ÉæÄà°SG  á«ªgCG  ≈∏Y  äÉ°ûbÉæªdG  äõcQ ±ÉæÄà°SG  á«ªgCG  ≈∏Y  äÉ°ûbÉæªdG  äõcQ
 áMÉ«°ùdG  ºYód  Iô°TÉÑªdG  ájƒédG  äÓMôdG áMÉ«°ùdG  ºYód  Iô°TÉÑªdG  ájƒédG  äÓMôdG
 ø«Ñ©°ûdG  ø«H  π°UGƒàdG  õjõ©Jh  IQÉéàdGh ø«Ñ©°ûdG  ø«H  π°UGƒàdG  õjõ©Jh  IQÉéàdGh
 âjƒμdG  ø«H  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  ó«WƒJh âjƒμdG  ø«H  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  ó«WƒJh

.¿Éà°ùNGRÉch.¿Éà°ùNGRÉch
 ájQƒ¡ªL  ô«Ø°S  ,∞««μ«∏«fÉgRô«j  ∫É`̀bh ájQƒ¡ªL  ô«Ø°S  ,∞««μ«∏«fÉgRô«j  ∫É`̀bh

 ¿Éà°ùNGRÉc ™àªàJ âjƒμdG iód ¿Éà°ùNGRÉc ¿Éà°ùNGRÉc ™àªàJ âjƒμdG iód ¿Éà°ùNGRÉc
 øe  øjôaÉ°ùª∏d  áHPÉL  á«MÉ«°S  äÉeƒ≤ªH øe  øjôaÉ°ùª∏d  áHPÉL  á«MÉ«°S  äÉeƒ≤ªH
 É¡à«æHh  IójôØdG  É¡à©«ÑW  π°†ØH  ,âjƒμdG É¡à«æHh  IójôØdG  É¡à©«ÑW  π°†ØH  ,âjƒμdG
 äGQÉ«N ´ƒæJh IQƒ£àªdG á«MÉ«°ùdG á«àëàdG äGQÉ«N ´ƒæJh IQƒ£àªdG á«MÉ«°ùdG á«àëàdG
 …ƒédG  §HôdG  Ö©∏«°S  Éª«a  ,É¡«a  ¬«aôàdG …ƒédG  §HôdG  Ö©∏«°S  Éª«a  ,É¡«a  ¬«aôàdG
 øe  IOÉØà°S’G  »a  k É«°SÉ°SCG  kGQhO  ô°TÉÑªdG øe  IOÉØà°S’G  »a  k É«°SÉ°SCG  kGQhO  ô°TÉÑªdG
 ±ÉæÄà°SG  ≈`̀ dEG  ™∏£àfh  .äÉ`̀fÉ`̀μ`̀eE’G  √ò`̀g ±ÉæÄà°SG  ≈`̀ dEG  ™∏£àfh  .äÉ`̀fÉ`̀μ`̀eE’G  √ò`̀g
 ,¿Éà°ùNGRÉc  ≈`̀dEG  É¡JÓMQ  IôjõédG  ¿Gô«W ,¿Éà°ùNGRÉc  ≈`̀dEG  É¡JÓMQ  IôjõédG  ¿Gô«W
 ΩRÓdG  ºYódG  ºjó≤àd  OGó©à°SG  ≈∏Y  øëfh ΩRÓdG  ºYódG  ºjó≤àd  OGó©à°SG  ≈∏Y  øëfh

".¿hÉ©àdG õjõ©Jh π«¡°ùàd.¿hÉ©àdG õjõ©Jh π«¡°ùàd
 ±ÉæÄà°SG ¿CÉH á≤K ≈∏Y ÉfCG ±ÉæÄà°SG ¿CÉH á≤K ≈∏Y ÉfCG" :ô«Ø°ùdG ±É°VCGh :ô«Ø°ùdG ±É°VCGh

 ±hô¶dG  âëª°S  ≈àe  ,Iô°TÉÑªdG  äÓMôdG ±hô¶dG  âëª°S  ≈àe  ,Iô°TÉÑªdG  äÓMôdG
 ácôë∏d  Ió`̀jó`̀L  á`̀©`̀aO  íæª«°S  ,∂`̀dò`̀H ácôë∏d  Ió`̀jó`̀L  á`̀©`̀aO  íæª«°S  ,∂`̀dò`̀H
 äÉbÓ©dG  Rõ`̀©`̀jh  ádOÉÑàªdG  á«MÉ«°ùdG äÉbÓ©dG  Rõ`̀©`̀jh  ádOÉÑàªdG  á«MÉ«°ùdG
 π«¡°ùJ ∂dP »a ÉªH ,ájOÉ°üàb’Gh ájQÉéàdG π«¡°ùJ ∂dP »a ÉªH ,ájOÉ°üàb’Gh ájQÉéàdG
 á«fÉà°ùNGRÉμdG  äÉéàæªdG  äGQOÉ°U  IOÉ`̀jR á«fÉà°ùNGRÉμdG  äÉéàæªdG  äGQOÉ°U  IOÉ`̀jR
 »a  ºgÉ°ù«°S  Éªc  ,»àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  ≈`̀dEG »a  ºgÉ°ù«°S  Éªc  ,»àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  ≈`̀dEG
 »a ∫ÉªYC’G  »©ªàée ø«H äÉbÓ©dG  ó«WƒJ »a ∫ÉªYC’G  »©ªàée ø«H äÉbÓ©dG  ó«WƒJ

".Éæjó∏H.Éæjó∏H
 ôªà°ùªdG  É¡eGõàdG  IôjõédG  ¿Gô«W  äó`̀cCGh ôªà°ùªdG  É¡eGõàdG  IôjõédG  ¿Gô«W  äó`̀cCGh
 É`̀¡`̀eÉ`̀ª`̀à`̀gGh »`̀fÉ`̀à`̀°`̀ù`̀NGRÉ`̀μ`̀dG ¥ƒ`̀°`̀ù`̀dÉ`̀H É`̀¡`̀eÉ`̀ª`̀à`̀gGh »`̀fÉ`̀à`̀°`̀ù`̀NGRÉ`̀μ`̀dG ¥ƒ`̀°`̀ù`̀dÉ`̀H
 ∞«ØîJ  Qƒa  Iô°TÉÑªdG  äÓMôdG  ±ÉæÄà°SÉH ∞«ØîJ  Qƒa  Iô°TÉÑªdG  äÓMôdG  ±ÉæÄà°SÉH

 ôaGƒJh  …ƒédG  ∫ÉéªdG  ≈∏Y  á«dÉëdG  Oƒ«≤dG ôaGƒJh  …ƒédG  ∫ÉéªdG  ≈∏Y  á«dÉëdG  Oƒ«≤dG
.áÑ°SÉæªdG á«∏«¨°ûàdG ±hô¶dG.áÑ°SÉæªdG á«∏«¨°ûàdG ±hô¶dG

 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,»KÉHƒ°SÉÑfÉKGQÉH  ∫Ébh …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,»KÉHƒ°SÉÑfÉKGQÉH  ∫Ébh
 IôjõédG  ¿Gô«W  äCGó``H  :IôjõédG  ¿Gô«£d IôjõédG  ¿Gô«W  äCGó``H  :IôjõédG  ¿Gô«£d
 , ,20212021 ΩÉY »a »JÉªdCG  ≈dEG  É¡JÓMQ π«¨°ûJ ΩÉY »a »JÉªdCG  ≈dEG  É¡JÓMQ π«¨°ûJ
 ∫Gõ`̀J  ’  ,k É`̀ ≤`̀M’  äÉ«∏ª©dG  ≥«∏©J  º``̀ZQh ∫Gõ`̀J  ’  ,k É`̀ ≤`̀M’  äÉ«∏ª©dG  ≥«∏©J  º``̀ZQh
 øëfh .Éæd áÑ°ùædÉH áª¡e k Ébƒ°S ¿Éà°ùNGRÉc øëfh .Éæd áÑ°ùædÉH áª¡e k Ébƒ°S ¿Éà°ùNGRÉc
 ,Éæjó∏H  ™ªéJ  »àdG  ájƒ≤dG  äÉbÓ©dG  ø qªãf ,Éæjó∏H  ™ªéJ  »àdG  ájƒ≤dG  äÉbÓ©dG  ø qªãf
 §HôdG  ¬Ñ©∏j  …ò`̀ dG  º¡ªdG  Qhó`̀ dG  ∑Qó`̀ fh §HôdG  ¬Ñ©∏j  …ò`̀ dG  º¡ªdG  Qhó`̀ dG  ∑Qó`̀ fh
 ∫ÉªYC’Gh áMÉ«°ùdG ºYO »a ô°TÉÑªdG …ƒédG ∫ÉªYC’Gh áMÉ«°ùdG ºYO »a ô°TÉÑªdG …ƒédG

.™°ShCG πμ°ûH á«FÉæãdG äÉbÓ©dGh.™°ShCG πμ°ûH á«FÉæãdG äÉbÓ©dGh سفير كازاخستان ييرز هانيليكييف مع باراثا نباسوباثي

خلال ختام احدى الورش

حصة النجادة
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ومدن  يتحرك،  اقتصاد  بل  وحسب،  ومساحة  سعراً  ليس  العقار 
تتغير، وفرص واستثمارات تصنع ملامح المستقبل.

المشهد  لترصد  "السياسة"  في  العقارية  الصفحة  تأتي  هنا  من 
التداولات  وراء  ما  وتقرأ  والعالم،  والخليج  الكويت  في  العقاري 

واBسعار والصفقات، وتتابع التشريعات والتمويل والبنى التحتية 
والتكنولوجيا وأبرز التحولات المؤثرة في هذا السوق المهم.

كذلك تقدم الصفحة للقارئ معرفة عملية تساعده على فهم 
الفرص والمخاطر والعائد الاستثماري، وتواكب التحولات العالمية 

والاستدامة  الذكية  والمدن  الاصطناعي  والذكاء  العقار  في 
وأنماط السكن والعمل الجديدة.

من الصفقة إلى القانون، ومن المنطقة إلى السوق العالمي… 
نقرأ العقار واتجاهاته نحو الغد.

إعداد: إيناس عوض

 ..."RôØdG" á∏Môe πNój  QÉ≤©dG :»∏¨ÑdG
óFÉ©dG øY åëÑj ôªãà°ùªdGh É¡à¡Lh ô q«¨J ádƒ«°ùdG

áYQÉ°ùàªdGh IOó©àªdG äGô«¨àªdG πX »a …QÉ≤©dG ™bGƒdG "                   "ôÑY ó°UQ

عبدالحميد البغلي

 QGô≤à°S’G QGô≤à°S’G" á∏Môe k É«∏©a πNO ¥ƒ°ùdG ¿CG á∏Môe k É«∏©a πNO ¥ƒ°ùdG ¿CG " " á°SÉ«°ùdG á°SÉ«°ùdG " " ™e ¢UÉN AÉ≤d »a »∏¨ÑdG ∫Ébh ™e ¢UÉN AÉ≤d »a »∏¨ÑdG ∫Ébh
 »àjƒμdG QÉ≤©dG ¿CGh , »àjƒμdG QÉ≤©dG ¿CGh ,"≈¡àfG á∏¡°ùdG äÉYÉØJQ’G øeR≈¡àfG á∏¡°ùdG äÉYÉØJQ’G øeR" ¿CG kGócDƒe ,IôØ£dG ó©H ¿CG kGócDƒe ,IôØ£dG ó©H " "Ahó¡dGhAhó¡dGh
 …QÉªãà°S’Gh  »æμ°ùdG  ø«H  ¢UôØdG  ¬«a  ähÉØàJ  ,á«FÉ≤àfG  ôãcCG  ¥ƒ°S  ΩÉ`̀eCG  äÉH …QÉªãà°S’Gh  »æμ°ùdG  ø«H  ¢UôØdG  ¬«a  ähÉØàJ  ,á«FÉ≤àfG  ôãcCG  ¥ƒ°S  ΩÉ`̀eCG  äÉH

.¬eó≤j …òdG óFÉ©dGh ¬©bƒeh ´É£b πc á©«Ñ£d k É≤ah …QÉéàdGh.¬eó≤j …òdG óFÉ©dGh ¬©bƒeh ´É£b πc á©«Ñ£d k É≤ah …QÉéàdGh
 πNGóJ áé«àf Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN •ƒ¨°†d ¢Vô©J QÉ©°SCÓd ΩÉ©dG ô°TDƒªdG ¿CG í°VhCGh πNGóJ áé«àf Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN •ƒ¨°†d ¢Vô©J QÉ©°SCÓd ΩÉ©dG ô°TDƒªdG ¿CG í°VhCGh
 áØ∏μJ  ´ÉØJQGh  ,AÉæÑdG  ∞«dÉμJ  ´ÉØJQGh  ,á«ª«∏bE’G  äGôJƒàdG  ÉgRôHCG  ,πeGƒY  IóY áØ∏μJ  ´ÉØJQGh  ,AÉæÑdG  ∞«dÉμJ  ´ÉØJQGh  ,á«ª«∏bE’G  äGôJƒàdG  ÉgRôHCG  ,πeGƒY  IóY
 »°VGQC’G ¿ƒfÉb ≥«Ñ£Jh á«fÉμ°SE’G á°SÉ«°ùdÉH á£ÑJôªdG ä’ƒëàdG ÖfÉL ≈dEG ,πjƒªàdG »°VGQC’G ¿ƒfÉb ≥«Ñ£Jh á«fÉμ°SE’G á°SÉ«°ùdÉH á£ÑJôªdG ä’ƒëàdG ÖfÉL ≈dEG ,πjƒªàdG
 ¿Éc Éªc á«YÉªL IQƒ°üH ∑ôëJ ó©J ºd ¥ƒ°ùdG  ¿EG  ∫Ébh . ¿Éc Éªc á«YÉªL IQƒ°üH ∑ôëJ ó©J ºd ¥ƒ°ùdG  ¿EG  ∫Ébh .20262026 ôjÉæj òæe AÉ°†ØdG ôjÉæj òæe AÉ°†ØdG
 ,óMGh âbh »a äÉYÉ£≤dG º¶©e πª°ûJ QÉ©°SC’G äÉYÉØJQG âfÉc ÉeóæY ,≥HÉ°ùdG »a ,óMGh âbh »a äÉYÉ£≤dG º¶©e πª°ûJ QÉ©°SC’G äÉYÉØJQG âfÉc ÉeóæY ,≥HÉ°ùdG »a
 iôJ »àdG äÉYÉ£≤dG ƒëf ∑ôëàJh ,kGQòMh kAÉcP ôãcCG âëÑ°UCG Ωƒ«dG ádƒ«°ùdG ¿CG k Éë°Vƒe iôJ »àdG äÉYÉ£≤dG ƒëf ∑ôëàJh ,kGQòMh kAÉcP ôãcCG âëÑ°UCG Ωƒ«dG ádƒ«°ùdG ¿CG k Éë°Vƒe
 øμªj á«dÉëdG IQƒ°üdG ¿CG ócCGh .óFÉ©dG ≥«≤ëJh áª«≤dG ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y ôÑcCG IQób É¡«a øμªj á«dÉëdG IQƒ°üdG ¿CG ócCGh .óFÉ©dG ≥«≤ëJh áª«≤dG ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y ôÑcCG IQób É¡«a
 ≈dEG kGô«°ûe , ≈dEG kGô«°ûe ,"É¡à¡Lh äô q«Z ÉªfEGh ,¥ƒ°ùdG øe p∞àîJ ºd ádƒ«°ùdGÉ¡à¡Lh äô q«Z ÉªfEGh ,¥ƒ°ùdG øe p∞àîJ ºd ádƒ«°ùdG" ¿CG »a ÉgQÉ°üàNG ¿CG »a ÉgQÉ°üàNG
 Ö£≤à°ùj Éªæ«H ,QòëdG áé«àf ádƒ«°ù∏d k É«Ñ°ùf k ÉLhôN ¬LGƒj …QÉªãà°S’G ´É£≤dG ¿CG Ö£≤à°ùj Éªæ«H ,QòëdG áé«àf ádƒ«°ù∏d k É«Ñ°ùf k ÉLhôN ¬LGƒj …QÉªãà°S’G ´É£≤dG ¿CG

.πbCG ¢Vhô©eh IOhóëe ¢Uôa øY áãMÉÑdG ∫GƒeC’G øe ôÑcCG k ÉÑfÉL …QÉéàdG.πbCG ¢Vhô©eh IOhóëe ¢Uôa øY áãMÉÑdG ∫GƒeC’G øe ôÑcCG k ÉÑfÉL …QÉéàdG

»°VGQC’G IQófh á«≤«≤ëdG áª«≤dG ø«H QÉ©°SC’G
 á«dÉëdG á∏MôªdG »a …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ¿CG »∏¨ÑdG iGQ QÉ©°SC’G äÉjƒà°ùªH ≥∏©àj Ée »ah á«dÉëdG á∏MôªdG »a …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ¿CG »∏¨ÑdG iGQ QÉ©°SC’G äÉjƒà°ùªH ≥∏©àj Ée »ah
 ¬°SÉμ©fG  øe  ôãcCG ¬°SÉμ©fG  øe  ôãcCG  " "á«eƒμëdG  äÉ°SÉ«°ùdGh  ¢Vhô©ªdG  IQófá«eƒμëdG  äÉ°SÉ«°ùdGh  ¢Vhô©ªdG  IQóf"  Iô«Ñc  áLQóH  ¢ùμ©j Iô«Ñc  áLQóH  ¢ùμ©j

.IOôéªdG ájQÉ≤©dG áª«≤∏d.IOôéªdG ájQÉ≤©dG áª«≤∏d
 ∞dCG   ∞dCG  140140 ƒëf  ìôW äÉ©bƒJ  ÖfÉL  ≈dEG  ,AÉ°†ØdG  »°VGQC’G  ¿ƒfÉb  ≥«Ñ£J  ¿CG  í°VhCGh ƒëf  ìôW äÉ©bƒJ  ÖfÉL  ≈dEG  ,AÉ°†ØdG  »°VGQC’G  ¿ƒfÉb  ≥«Ñ£J  ¿CG  í°VhCGh
 ´É£≤dG  »a k É°Uƒ°üN ,QÉ©°SC’G  º««≤J IOÉYEG  »a øjôKDƒe ø«∏eÉY Óμ°T ,á«æμ°S IóMh ´É£≤dG  »a k É°Uƒ°üN ,QÉ©°SC’G  º««≤J IOÉYEG  »a øjôKDƒe ø«∏eÉY Óμ°T ,á«æμ°S IóMh

.åjôàdG ≈dEG øjôà°ûªdG ¢†©H ¢Vhô©ªdG IOÉjR äÉ©bƒJ â©aO å«M ,»æμ°ùdG.åjôàdG ≈dEG øjôà°ûªdG ¢†©H ¢Vhô©ªdG IOÉjR äÉ©bƒJ â©aO å«M ,»æμ°ùdG
 ¢†©H »a ´ÉØJQ’G ≈dEG π«ªj πH ,Éμ°SÉªJ ôãcCG …QÉªãà°S’G ´É£≤dG πX ,πHÉ≤ªdG »ah ¢†©H »a ´ÉØJQ’G ≈dEG π«ªj πH ,Éμ°SÉªJ ôãcCG …QÉªãà°S’G ´É£≤dG πX ,πHÉ≤ªdG »ah

.Ió«édG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ájOhóëe áé«àf ,ä’ÉëdG.Ió«édG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ájOhóëe áé«àf ,ä’ÉëdG
 ¥ƒ°S  ≈∏Y  k É°†jCG  ¢ùμ©fG  áØ∏μàdG  á°†Øîæe  á«æμ°ùdG  πFGóÑdG  ¢ü≤f  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh ¥ƒ°S  ≈∏Y  k É°†jCG  ¢ùμ©fG  áØ∏μàdG  á°†Øîæe  á«æμ°ùdG  πFGóÑdG  ¢ü≤f  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 ≈dEG  iOCG  Ée ƒgh , ≈dEG  iOCG  Ée ƒgh ,1010 ¿É£«Nh …hÉ°ùëdG πãe ≥WÉæe AÓNEG  ó©H k É°Uƒ°üN ,äGQÉéjE’G ¿É£«Nh …hÉ°ùëdG πãe ≥WÉæe AÓNEG  ó©H k É°Uƒ°üN ,äGQÉéjE’G

.≥≤°ûdG ¢†©H äGQÉéjEG ´ÉØJQGh ô©°ùdG á°†Øîæe äGóMƒdG øe ¢Vhô©ªdG ¢ü∏≤J.≥≤°ûdG ¢†©H äGQÉéjEG ´ÉØJQGh ô©°ùdG á°†Øîæe äGóMƒdG øe ¢Vhô©ªdG ¢ü∏≤J

"»æμ°ùdG"`d mhÉ°ùàe ô«Z •ƒÑg
 ,≥WÉæªdG  ¢†©H  »a  ¢UÉîdG  øμ°ùdG  QÉ©°SCG  ¢VÉØîfG  QGôªà°SG  áHƒ©°U  ÜÉÑ°SCG  øYh ,≥WÉæªdG  ¢†©H  »a  ¢UÉîdG  øμ°ùdG  QÉ©°SCG  ¢VÉØîfG  QGôªà°SG  áHƒ©°U  ÜÉÑ°SCG  øYh
 …ôFGódG ó©H á©bGƒdG ≥WÉæªdG ¢†©H »a % …ôFGódG ó©H á©bGƒdG ≥WÉæªdG ¢†©H »a %2020 ƒëæH π©ØdÉH â©LGôJ QÉ©°SC’G ¿EG ∫Éb ƒëæH π©ØdÉH â©LGôJ QÉ©°SC’G ¿EG ∫Éb
 IOÉjRh ºYódG  ™aôH á£ÑJôªdG  äÉ©bƒàdGh AÉ°†ØdG  »°VGQC’G  Ωƒ°SôH IôKCÉàe ,¢SOÉ°ùdG IOÉjRh ºYódG  ™aôH á£ÑJôªdG  äÉ©bƒàdGh AÉ°†ØdG  »°VGQC’G  Ωƒ°SôH IôKCÉàe ,¢SOÉ°ùdG

.¢Vhô©ªdG.¢Vhô©ªdG
 ∞∏àîJ É¡æμd ,ô«©°ùJ IOÉYEG á∏Môe π©ØdÉH πNO ¥ƒ°ùdG ¿EG ∫Éb ,äGQÉéjE’G ¥ƒ°S »ah ∞∏àîJ É¡æμd ,ô«©°ùJ IOÉYEG á∏Môe π©ØdÉH πNO ¥ƒ°ùdG ¿EG ∫Éb ,äGQÉéjE’G ¥ƒ°S »ah
 Éªæ«H ,≈∏YC’G ≈dEG áØ«ØW ô«©°ùJ IOÉYEG ó¡°ûj …QÉªãà°S’G ¿CG k Éë°Vƒe ,äÉYÉ£≤dG ø«H Éªæ«H ,≈∏YC’G ≈dEG áØ«ØW ô«©°ùJ IOÉYEG ó¡°ûj …QÉªãà°S’G ¿CG k Éë°Vƒe ,äÉYÉ£≤dG ø«H

.≥WÉæªdG ¢†©H »a ¢VÉØîf’G hCG QGô≤à°S’G ≈dEG ¢UÉîdG øμ°ùdG ¬éàj.≥WÉæªdG ¢†©H »a ¢VÉØîf’G hCG QGô≤à°S’G ≈dEG ¢UÉîdG øμ°ùdG ¬éàj

2026 »a …QÉ≤©dG QÉªãà°S’G
 IQÉÑY »a É¡°ü«î∏J øμªj á«dÉëdG ádOÉ©ªdG ¿CG »∏¨ÑdG iôj ,…QÉªãà°S’G ´É£≤dG øYh IQÉÑY »a É¡°ü«î∏J øμªj á«dÉëdG ádOÉ©ªdG ¿CG »∏¨ÑdG iôj ,…QÉªãà°S’G ´É£≤dG øYh

Iô«¨àe áØ∏μàdG øμdh âHÉK óFÉYIô«¨àe áØ∏μàdG øμdh âHÉK óFÉY"

á«fÉãdG »a πNódGh ≈dhC’G »a IhôãdG ...?≈æÑªdG ΩCG ¢VQC’G
 ,IhôãdG ™æ°üJ ¢VQC’G ,IhôãdG ™æ°üJ ¢VQC’G" ¿CG »∏¨ÑdG iôj ,≈æÑªdG hCG ¢VQC’G AGô°T ø«H á∏°VÉØªdG óæYh ¿CG »∏¨ÑdG iôj ,≈æÑªdG hCG ¢VQC’G AGô°T ø«H á∏°VÉØªdG óæYh
 ≈∏Y IhôãdG AÉæÑd IGOCG π¶J ¢VQC’G ¿CG k Éë°Vƒe ,…ó≤ædG ≥aóàdG ™æ°üj ≈æÑªdG Éªæ«H ≈∏Y IhôãdG AÉæÑd IGOCG π¶J ¢VQC’G ¿CG k Éë°Vƒe ,…ó≤ædG ≥aóàdG ™æ°üj ≈æÑªdG Éªæ«H
 ¢†©H »a IójóL äÉMÉ°ùe ìôW ΩóYh »°VGQC’G IQóf ™e k É°Uƒ°üN ,πjƒ£dG ióªdG ¢†©H »a IójóL äÉMÉ°ùe ìôW ΩóYh »°VGQC’G IQóf ™e k É°Uƒ°üN ,πjƒ£dG ióªdG
 »àdG •ƒ¨°†dG ºZQ % »àdG •ƒ¨°†dG ºZQ %3^63^6 â©ØJQG ájQÉéàdG »°VGQC’G QÉ©°SCG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,≥WÉæªdG â©ØJQG ájQÉéàdG »°VGQC’G QÉ©°SCG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,≥WÉæªdG

.iôNCG äÉYÉ£b É¡d â°Vô©J.iôNCG äÉYÉ£b É¡d â°Vô©J
 ,»æÑªdG QÉ≤©dÉH áfQÉ≤e π«¨°ûàdG ∞«dÉμJ ¢VÉØîfÉH ,¬àjDhQ Ö°ùëH ,¢VQC’G õ«ªàJ Éªc ,»æÑªdG QÉ≤©dÉH áfQÉ≤e π«¨°ûàdG ∞«dÉμJ ¢VÉØîfÉH ,¬àjDhQ Ö°ùëH ,¢VQC’G õ«ªàJ Éªc
.øjôLCÉà°ùªdG IQGOEÉH á£ÑJôe äÓμ°ûe hCG AÉHô¡c hCG áfÉ«°U ∞jQÉ°üe É¡«∏Y óLƒJ Óa.øjôLCÉà°ùªdG IQGOEÉH á£ÑJôe äÓμ°ûe hCG AÉHô¡c hCG áfÉ«°U ∞jQÉ°üe É¡«∏Y óLƒJ Óa
 kGóFÉY  ≥≤ëj  ¿CG  øμªj  PEG  ,k Éjô¡°T  kÓNO  ôªãà°ùªdG  íæª«a  ,…QÉªãà°S’G  ≈æÑªdG  ÉeCG kGóFÉY  ≥≤ëj  ¿CG  øμªj  PEG  ,k Éjô¡°T  kÓNO  ôªãà°ùªdG  íæª«a  ,…QÉªãà°S’G  ≈æÑªdG  ÉeCG
 πLC’G  á∏jƒW IhôK  AÉæH  øY åëÑj øe ¿EG  ∫Ébh  ,.% πLC’G  á∏jƒW IhôK  AÉæH  øY åëÑj øe ¿EG  ∫Ébh  ,.%6^56^5h %h %6 ø«H ìhGôàj  k ÉjQÉéjEG ø«H  ìhGôàj  k ÉjQÉéjEG
 ™bGƒe  »a  á©bGƒdG  ájQÉªãà°S’Gh  ájQÉéàdG  k É°Uƒ°üN  ,»°VGQC’G  ≈dEG  ô¶æj  ¿CG  øμªj ™bGƒe  »a  á©bGƒdG  ájQÉªãà°S’Gh  ájQÉéàdG  k É°Uƒ°üN  ,»°VGQC’G  ≈dEG  ô¶æj  ¿CG  øμªj
 …QÉªãà°S’G  QÉ≤©dG  »a  ¬àdÉ°V  óéj  ób  …ô¡°T  πNO  øY  åëÑj  øe  Éªæ«H  ,Iõ«ªe …QÉªãà°S’G  QÉ≤©dG  »a  ¬àdÉ°V  óéj  ób  …ô¡°T  πNO  øY  åëÑj  øe  Éªæ«H  ,Iõ«ªe

.»æÑªdG.»æÑªdG
 OÉªàY’Gh AÉæÑdG áØ∏μJ ´ÉØJQGh ¢VQC’G ô©°S ´ÉØJQG ø«H ™ªédG øe QòM ,πHÉ≤ªdG »ah OÉªàY’Gh AÉæÑdG áØ∏μJ ´ÉØJQGh ¢VQC’G ô©°S ´ÉØJQG ø«H ™ªédG øe QòM ,πHÉ≤ªdG »ah
 ¢Vô≤H É¡FÉæH ºK ô©°ùdG á©ØJôe á«æμ°S ¢VQCG AGô°T ¿CG kGôÑà©e ,πjƒªàdG ≈∏Y ô«ÑμdG ¢Vô≤H É¡FÉæH ºK ô©°ùdG á©ØJôe á«æμ°S ¢VQCG AGô°T ¿CG kGôÑà©e ,πjƒªàdG ≈∏Y ô«ÑμdG
 áØ∏μJ  ´ÉØJQG  ÖÑ°ùH  ,áØ∏μJ  äÉgƒjQÉæ«°ùdG  ôãcCG  óMCG  á«dÉëdG  ±hô¶dG  »a  πãªj áØ∏μJ  ´ÉØJQG  ÖÑ°ùH  ,áØ∏μJ  äÉgƒjQÉæ«°ùdG  ôãcCG  óMCG  á«dÉëdG  ±hô¶dG  »a  πãªj

.k É©e AÉ°ûfE’Gh πjƒªàdG.k É©e AÉ°ûfE’Gh πjƒªàdG
 

äô«¨J ádƒ«°ùdG á£jôN øμd ...∫hC’G ∞°üædG »a QÉæjO QÉ«∏e 2.16

 âëÑ°UCG É¡æμd ,¥ƒ°ùdG »a IOƒLƒe ∫GƒeC’G ¿CG ócCG ,É¡JÉgÉéJGh ádƒ«°ùdG QOÉ°üe øYh âëÑ°UCG É¡æμd ,¥ƒ°ùdG »a IOƒLƒe ∫GƒeC’G ¿CG ócCG ,É¡JÉgÉéJGh ádƒ«°ùdG QOÉ°üe øYh
 »dÉªLEG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,πjƒªàdG áØ∏μJ ´ÉØJQGh á«ª«∏bE’G äGôJƒàdG áé«àf kGQòM ôãcCG »dÉªLEG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,πjƒªàdG áØ∏μJ ´ÉØJQGh á«ª«∏bE’G äGôJƒàdG áé«àf kGQòM ôãcCG
 ¿CG  ’EG  , ¿CG  ’EG  ,20262026 ΩÉY  øe ∫hC’G  ∞°üædG  »a  QÉæjO  QÉ«∏e   ΩÉY  øe ∫hC’G  ∞°üædG  »a  QÉæjO  QÉ«∏e  2^162^16 ƒëf  ≠∏H  ¥ƒ°ùdG  áª«b ƒëf  ≠∏H  ¥ƒ°ùdG  áª«b

.Iô«Ñc IQƒ°üH äô«¨J ádƒ«°ùdG äGQÉ°ùe.Iô«Ñc IQƒ°üH äô«¨J ádƒ«°ùdG äGQÉ°ùe
:á«°ù«FQ QOÉ°üe áKÓK øe á«dÉëdG ádƒ«°ùdG »JCÉJ ∫Ébh:á«°ù«FQ QOÉ°üe áKÓK øe á«dÉëdG ádƒ«°ùdG »JCÉJ ∫Ébh

 πbC’G  ≥WÉæªdG  »a  k É°Uƒ°üN  ,»æμ°ùdG  ´É£≤dG  ≈dEG  ¬éàJ  »àdG  ,ø«æWGƒªdG  ádƒ«°S πbC’G  ≥WÉæªdG  »a  k É°Uƒ°üN  ,»æμ°ùdG  ´É£≤dG  ≈dEG  ¬éàJ  »àdG  ,ø«æWGƒªdG  ádƒ«°S
 ´ÉØJQG  ô°ùØj  Ée  ƒgh  ,á«æμ°ùdG  ájÉYôdG  QÉ¶àfGh  á«æμ°ùdG  áLÉëdÉH  áYƒaóe  ,kGô©°S ´ÉØJQG  ô°ùØj  Ée  ƒgh  ,á«æμ°ùdG  ájÉYôdG  QÉ¶àfGh  á«æμ°ùdG  áLÉëdÉH  áYƒaóe  ,kGô©°S

.äÉ©«ÑªdG áª«b ¢VÉØîfG ºZQ á«æμ°ùdG äÉ≤Ø°üdG OóY.äÉ©«ÑªdG áª«b ¢VÉØîfG ºZQ á«æμ°ùdG äÉ≤Ø°üdG OóY
 …QÉéàdG ´É£≤dG ≈dEG ôÑcCG IQƒ°üH ¬éàJ »àdG ,≥jOÉæ°üdGh iôÑμdG äÉcô°ûdG ádƒ«°Sh …QÉéàdG ´É£≤dG ≈dEG ôÑcCG IQƒ°üH ¬éàJ »àdG ,≥jOÉæ°üdGh iôÑμdG äÉcô°ûdG ádƒ«°Sh

.QOÉædG ¢Vhô©ªdGh IOhóëªdG ¢UôØdG øY k ÉãëH.QOÉædG ¢Vhô©ªdGh IOhóëªdG ¢UôØdG øY k ÉãëH
 GƒdGR  Ée  øjòdG  ,ø«jó«∏≤àdG  øjôªãà°ùªdGh  ájôãdG  äÓFÉ©dG  ádƒ«°S  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG GƒdGR  Ée  øjòdG  ,ø«jó«∏≤àdG  øjôªãà°ùªdGh  ájôãdG  äÓFÉ©dG  ádƒ«°S  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG
 ™àªàJ  »àdG  áªFÉ≤dG  äGQÉ≤©dG  k É°Uƒ°üN  ,…QÉªãà°S’G  ´É£≤dG  øe  AõéH  ¿ƒμ°ùªàj ™àªàJ  »àdG  áªFÉ≤dG  äGQÉ≤©dG  k É°Uƒ°üN  ,…QÉªãà°S’G  ´É£≤dG  øe  AõéH  ¿ƒμ°ùªàj

.Iô≤à°ùe ájQÉéjEG óFGƒ©H.Iô≤à°ùe ájQÉéjEG óFGƒ©H
 ø«HQÉ°†ªdG  Qƒ°†M  »a  k Éë°VGh  k É©LGôJ  πHÉ≤ªdG  »a  ó¡°ûj  ¥ƒ°ùdG  ¿CG  ≈`̀dEG  âØdh ø«HQÉ°†ªdG  Qƒ°†M  »a  k Éë°VGh  k É©LGôJ  πHÉ≤ªdG  »a  ó¡°ûj  ¥ƒ°ùdG  ¿CG  ≈`̀dEG  âØdh

.IóFÉØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG áé«àf ,πjƒªàdG ≈∏Y ¿hóªà©j øjòdG øjôà°ûªdGh.IóFÉØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG áé«àf ,πjƒªàdG ≈∏Y ¿hóªà©j øjòdG øjôà°ûªdGh
 »a k É«Ñ°ùf kGPÓe √QÉÑàYÉH …QÉéàdG :k ÉKÓK ádƒ«°ù∏d á«°ù«FôdG äÉ¡LƒdG âëÑ°UCG ∂dòHh »a k É«Ñ°ùf kGPÓe √QÉÑàYÉH …QÉéàdG :k ÉKÓK ádƒ«°ù∏d á«°ù«FôdG äÉ¡LƒdG âëÑ°UCG ∂dòHh
 »a »æμ°ùdGh ,kGô≤à°ùe kGóFÉY ôaƒj …òdG ºFÉ≤dG …QÉªãà°S’Gh ,¢Vhô©ªdG ájOhóëe πX »a »æμ°ùdGh ,kGô≤à°ùe kGóFÉY ôaƒj …òdG ºFÉ≤dG …QÉªãà°S’Gh ,¢Vhô©ªdG ájOhóëe πX

.πbCG ô©°S øY øWGƒªdG åëÑj å«M ±GôWC’G.πbCG ô©°S øY øWGƒªdG åëÑj å«M ±GôWC’G

                  

 …ôà°ûªdG ájƒg ô«¨J »a πãªàj ¥ƒ°ùdG »a äGô«¨àdG RôHCG óMCG ¿CG …QÉ≤©dG ô«ÑîdG iôjh …ôà°ûªdG ájƒg ô«¨J »a πãªàj ¥ƒ°ùdG »a äGô«¨àdG RôHCG óMCG ¿CG …QÉ≤©dG ô«ÑîdG iôjh
 πÑb …ôà°ûj ¿Éc …òdG ¬°ùØf ƒg IQhô°†dÉH ¢ù«d Ωƒ«dG …ôà°ûj øe πÑb …ôà°ûj ¿Éc …òdG ¬°ùØf ƒg IQhô°†dÉH ¢ù«d Ωƒ«dG …ôà°ûj øe" ¿EG  kÓFÉb ,¬°ùØf ¿EG  kÓFÉb ,¬°ùØf

:ºg øjôà°ûª∏d á«°ù«FQ •ÉªfG áKÓK É«dÉM ßMÓj å«M:ºg øjôà°ûª∏d á«°ù«FQ •ÉªfG áKÓK É«dÉM ßMÓj å«M " "äGƒæ°S çÓKäGƒæ°S çÓK
 ,¢UÉîdG  øμ°ùdG  ´É£≤H ôÑcCG  IQƒ°üH §ÑJôj ƒgh ,øμ°ùdG  øY åMÉÑdG  øWGƒªdG   ,¢UÉîdG  øμ°ùdG  ´É£≤H ôÑcCG  IQƒ°üH §ÑJôj ƒgh ,øμ°ùdG  øY åMÉÑdG  øWGƒªdG  :k’hCG  :k’hCG  ●●
 ,AGô¡édGh …óªMC’G Éª«°S ’h ,k É«Ñ°ùf á°†ØîæªdG QÉ©°SC’G äGP ≥WÉæªdG »a ¬Ñ∏W õcôàjh ,AGô¡édGh …óªMC’G Éª«°S ’h ,k É«Ñ°ùf á°†ØîæªdG QÉ©°SC’G äGP ≥WÉæªdG »a ¬Ñ∏W õcôàjh
 ,AÉ°†ØdG »°VGQC’G ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J ™eh .»æμ°ùdG ¢ü«°üîàdG QÉ¶àfG äGôàa ∫ƒW πX »a ,AÉ°†ØdG »°VGQC’G ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J ™eh .»æμ°ùdG ¢ü«°üîàdG QÉ¶àfG äGôàa ∫ƒW πX »a
 " "Ö°SÉæe ô©°S ¢üNQCGÖ°SÉæe ô©°S ¢üNQCG" øY åëÑj íÑ°UCGh ,ô©°ù∏d á«°SÉ°ùM ôãcCG …ôà°ûªdG Gòg íÑ°UCG øY åëÑj íÑ°UCGh ,ô©°ù∏d á«°SÉ°ùM ôãcCG …ôà°ûªdG Gòg íÑ°UCG

.ájQÉªãà°SG á°Uôa π°†aCG øY ¬ãëH øe ôãcCG.ájQÉªãà°SG á°Uôa π°†aCG øY ¬ãëH øe ôãcCG
 äÓFÉYh äÉcô°T πª°ûjh ,…QÉªãà°S’G ´É£≤dG »a õcôàjh ,ßaÉëªdG ôªãà°ùªdG  äÓFÉYh äÉcô°T πª°ûjh ,…QÉªãà°S’G ´É£≤dG »a õcôàjh ,ßaÉëªdG ôªãà°ùªdG :k É«fÉK :k É«fÉK ●●
 ≥WÉæe »a ôÑcCG IQƒ°üH Ö∏£dG õcôàjh .ºî°†àdG øe •ƒëàdG øY åëÑJh ádƒ«°S É¡jód ≥WÉæe »a ôÑcCG IQƒ°üH Ö∏£dG õcôàjh .ºî°†àdG øe •ƒëàdG øY åëÑJh ádƒ«°S É¡jód
 äÉ≤aóàdG  äGP  áªjó≤dG  äGQÉª©dG  ≈∏Y  k É°Uƒ°üN  ,á«fGhôØdGh  á«ªdÉ°ùdGh  »dƒM  πãe äÉ≤aóàdG  äGP  áªjó≤dG  äGQÉª©dG  ≈∏Y  k É°Uƒ°üN  ,á«fGhôØdGh  á«ªdÉ°ùdGh  »dƒM  πãe

 áHGòL ¢UôØdG √òg ¢†©H π©éJ % áHGòL ¢UôØdG √òg ¢†©H π©éJ %6^46^4h %h %6 ø«HG óFGƒ©dG ¿CG å«M ,Iô≤à°ùªdG ájQÉéjE’G ø«HG óFGƒ©dG ¿CG å«M ,Iô≤à°ùªdG ájQÉéjE’G
 áHQÉ°†ªdG  ≈∏Y áHQÉ°†ªdG  ≈∏Y  " "í°VGƒdG  óFÉ©dGí°VGƒdG  óFÉ©dG"  π°†Øj  íÑ°UCG  ôªãà°ùªdG  ¿C’  ,á«dÉëdG  ±hô¶dG  »a π°†Øj  íÑ°UCG  ôªãà°ùªdG  ¿C’  ,á«dÉëdG  ±hô¶dG  »a

.IôWÉîªdGh.IôWÉîªdGh
 ßaÉëªdGh  ≥jOÉæ°üdGh  iôÑμdG  äÉcô°ûdG  º°†jh  ,»°ù°SDƒªdG  ôªãà°ùªdG   ßaÉëªdGh  ≥jOÉæ°üdGh  iôÑμdG  äÉcô°ûdG  º°†jh  ,»°ù°SDƒªdG  ôªãà°ùªdG  :k ÉãdÉK  :k ÉãdÉK  ●●
 áæjóe »a k É°Uƒ°üN ,…QÉéàdG ´É£≤dG ≈dEG ôÑcCG IQƒ°üH ¬éàjh ,QÉéàdG QÉÑch ájQÉªãà°S’G áæjóe »a k É°Uƒ°üN ,…QÉéàdG ´É£≤dG ≈dEG ôÑcCG IQƒ°üH ¬éàjh ,QÉéàdG QÉÑch ájQÉªãà°S’G
 øe  kGó«Øà°ùe  ,ÖJÉμªdGh  äÓëªdG  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ,π«ë«ëØdGh  á«ªdÉ°ùdGh  âjƒμdG øe  kGó«Øà°ùe  ,ÖJÉμªdGh  äÓëªdG  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ,π«ë«ëØdGh  á«ªdÉ°ùdGh  âjƒμdG

.Ió«édG ájQÉéàdG »°VGQC’G ájOhóëe.Ió«édG ájQÉéàdG »°VGQC’G ájOhóëe
 ™LGôJ  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,πjƒªàdGh  AÉ°ûfE’G  ∞«dÉμJ  ´ÉØJQG  ôªãà°ùªdG  ¬LGƒj  ,πHÉ≤ªdG  »a ™LGôJ  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,πjƒªàdGh  AÉ°ûfE’G  ∞«dÉμJ  ´ÉØJQG  ôªãà°ùªdG  ¬LGƒj  ,πHÉ≤ªdG  »a
 k ÉHGòL k ÉHGòL"  ,¬àjDhQ  Ö°ùëH  ,´É£≤dG  ∫Gõj  ’  ,∂dP  ™eh  .øjôà°ûªdG  QòM  áé«àf  äÉ©«ÑªdG ,¬àjDhQ  Ö°ùëH  ,´É£≤dG  ∫Gõj  ’  ,∂dP  ™eh  .øjôà°ûªdG  QòM  áé«àf  äÉ©«ÑªdG
 ¿Éc GPEG k É°Uƒ°üN ,ºî°†àdG øe •ƒëàdGh ôªà°ùe πNO øY åëÑj …òdG ôªãà°ùª∏d ¿Éc GPEG k É°Uƒ°üN ,ºî°†àdG øe •ƒëàdGh ôªà°ùe πNO øY åëÑj …òdG ôªãà°ùª∏d " "k É«Ñ°ùfk É«Ñ°ùf

.§≤a QÉ©°SC’G ´ÉØJQG äÉ©bƒJ ≈∏Y ¢ù«dh óFÉ©dG á°SGQO ≈∏Y k É«æÑe AGô°ûdG.§≤a QÉ©°SC’G ´ÉØJQG äÉ©bƒJ ≈∏Y ¢ù«dh óFÉ©dG á°SGQO ≈∏Y k É«æÑe AGô°ûdG

 »àjƒμdG QÉ≤©dG ácôM »a IôKDƒªdG πeGƒ©dG ºgCG óMCG âëÑ°UCG πjƒªàdG áØ∏μJ ¿CG »∏¨ÑdG ócCG »àjƒμdG QÉ≤©dG ácôM »a IôKDƒªdG πeGƒ©dG ºgCG óMCG âëÑ°UCG πjƒªàdG áØ∏μJ ¿CG »∏¨ÑdG ócCG
 Oó°ûJ  k Éë°Vƒe  ,¥ƒ°ù∏d  á«°SÉ°SC’G  πeGôØdG  »g  Ωƒ«dG  IóFÉØdG Oó°ûJ  k Éë°Vƒe  ,¥ƒ°ù∏d  á«°SÉ°SC’G  πeGôØdG  »g  Ωƒ«dG  IóFÉØdG"  ¿EG  kÓFÉb  , ¿EG  kÓFÉb  ,20262026  ∫ÓN ∫ÓN
 äGQGôb  áZÉ«°U  GOÉYCGh  ,Ö∏£dG  ºNR  AÉ£HEG  »a  ÉªgÉ°S  ¬àØ∏μJ  ´ÉØJQGh  πjƒªàdG  •hô°T äGQGôb  áZÉ«°U  GOÉYCGh  ,Ö∏£dG  ºNR  AÉ£HEG  »a  ÉªgÉ°S  ¬àØ∏μJ  ´ÉØJQGh  πjƒªàdG  •hô°T
 ¿CG ±É°VCGh .óFÉ©dG ≥«≤ëàd ¢VGôàb’G ≈∏Y ¿hóªà©j øjòdG ∂ÄdhCG k É°Uƒ°üN ,øjôªãà°ùªdG ¿CG ±É°VCGh .óFÉ©dG ≥«≤ëàd ¢VGôàb’G ≈∏Y ¿hóªà©j øjòdG ∂ÄdhCG k É°Uƒ°üN ,øjôªãà°ùªdG
 ,π°UC’G áª«b ´ÉØJQG QÉ¶àfGh πjƒªàdÉH AGô°ûdG IôμØd kÓÑ≤J ôãcCG ≥HÉ°ùdG »a ¿Éc ¥ƒ°ùdG ,π°UC’G áª«b ´ÉØJQG QÉ¶àfGh πjƒªàdÉH AGô°ûdG IôμØd kÓÑ≤J ôãcCG ≥HÉ°ùdG »a ¿Éc ¥ƒ°ùdG
 ¬≤≤ëj …òdG óFÉ©dGh πjƒªàdG áØ∏μJ ø«H ¥QÉØdÉH k ÉeÉªàgG ôãcCG ôªãà°ùªdG íÑ°UCÉa Ωƒ«dG ÉeCG ¬≤≤ëj …òdG óFÉ©dGh πjƒªàdG áØ∏μJ ø«H ¥QÉØdÉH k ÉeÉªàgG ôãcCG ôªãà°ùªdG íÑ°UCÉa Ωƒ«dG ÉeCG
 ≥≤ëJ ∫ÉM »a QGô≤à°S’G øe ôÑcCG kGQób πªëJ ób á∏Ñ≤ªdG ô¡°TC’G ¿CG iôj ,∂dP ™eh .QÉ≤©dG ≥≤ëJ ∫ÉM »a QGô≤à°S’G øe ôÑcCG kGQób πªëJ ób á∏Ñ≤ªdG ô¡°TC’G ¿CG iôj ,∂dP ™eh .QÉ≤©dG

 ºYój ób ÉªH ,Ö≤JôªdG …QÉ≤©dG πjƒªàdG ¿ƒfÉb QGôbEG ÖfÉL ≈dEG ,IóFÉØdG QÉ©°SCG »a ¢†ØN ºYój ób ÉªH ,Ö≤JôªdG …QÉ≤©dG πjƒªàdG ¿ƒfÉb QGôbEG ÖfÉL ≈dEG ,IóFÉØdG QÉ©°SCG »a ¢†ØN
.¥ƒ°ùdG ≈dEG Ö∏£dG øe kGAõL ó«©jh πjƒªàdG ≈∏Y IQó≤dG.¥ƒ°ùdG ≈dEG Ö∏£dG øe kGAõL ó«©jh πjƒªàdG ≈∏Y IQó≤dG

 ádƒ«°ù∏d AÉØàNG á∏MôªH ôªj ’ »àjƒμdG QÉ≤©dG ¿CG ,»∏¨ÑdG IAGôb ≥ah ,ó¡°ûªdG á°UÓNh ádƒ«°ù∏d AÉØàNG á∏MôªH ôªj ’ »àjƒμdG QÉ≤©dG ¿CG ,»∏¨ÑdG IAGôb ≥ah ,ó¡°ûªdG á°UÓNh
 ôãcCG  âëÑ°UCG  É¡æμd  ,IOƒLƒe  ∫Gõ`̀J  ’  ∫GƒeC’Éa  ; ôãcCG  âëÑ°UCG  É¡æμd  ,IOƒLƒe  ∫Gõ`̀J  ’  ∫GƒeC’Éa  ;"Rôa  IOÉYEGRôa  IOÉYEG"  á∏MôªH  ôªj  Ée  Qó≤H á∏MôªH  ôªj  Ée  Qó≤H
 ádƒ«°ùdGh óFÉ©dGh ™bƒªdG øY åëÑj πH ,ô©°ùdG ´ÉØJQG OQÉ£j ó©j ºd …ôà°ûªdGh ,á«FÉ≤àfG ádƒ«°ùdGh óFÉ©dGh ™bƒªdG øY åëÑj πH ,ô©°ùdG ´ÉØJQG OQÉ£j ó©j ºd …ôà°ûªdGh ,á«FÉ≤àfG
 á≤Ø°üdG âfÉc GPEG  Ée ójóëJ »a k Éª°SÉM kÓeÉY πjƒªàdG áØ∏μJ âJÉH Éªæ«H ,á«∏Ñ≤à°ùªdG á≤Ø°üdG âfÉc GPEG  Ée ójóëJ »a k Éª°SÉM kÓeÉY πjƒªàdG áØ∏μJ âJÉH Éªæ«H ,á«∏Ñ≤à°ùªdG

.πLC’G πjƒW k ÉÄÑY ΩCG á«≤«≤M á°Uôa.πLC’G πjƒW k ÉÄÑY ΩCG á«≤«≤M á°Uôa

…QÉ≤©dG πjƒªàdG áeGóà°SG
علي الصفار

 á`∏Môe  »`a  »àjƒμdG  QÉ≤©dG  ï`̀jQÉ`̀J  ôªj á`∏Môe  »`a  »àjƒμdG  QÉ≤©dG  ï`̀jQÉ`̀J  ôªj
 √òg  â≤∏£fG  å«M  IójóL  h  á«FÉæã`°SG √òg  â≤∏£fG  å«M  IójóL  h  á«FÉæã`°SG
 ≈`∏Y  AGQRƒ`̀dG  ¢ù`∏ée  á≤aGƒe  ó`©H  Iƒ£îdG ≈`∏Y  AGQRƒ`̀dG  ¢ù`∏ée  á≤aGƒe  ó`©H  Iƒ£îdG

 πjƒªàdG  ¿CÉ`̀°`̀û`̀H  ¿ƒ`̀fÉ`̀≤`̀H  Ωƒ`̀°`̀Sô`̀e  ´hô`̀°`̀û`̀e πjƒªàdG  ¿CÉ`̀°`̀û`̀H  ¿ƒ`̀fÉ`̀≤`̀H  Ωƒ`̀°`̀Sô`̀e  ´hô`̀°`̀û`̀e
 ¿ƒfÉb  ƒgh  á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d  ≥ëà°ùªdG  …QÉ≤©dG ¿ƒfÉb  ƒgh  á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d  ≥ëà°ùªdG  …QÉ≤©dG

 ó`©jh  ó`©jh 20252025 áæ`°ùd  áæ`°ùd 8989 ¿ƒfÉ≤H ∫ó`©ªdGh  ¿ƒfÉ≤H ∫ó`©ªdGh 20232023 áæ°ùd  áæ°ùd 118118 ¿ƒfÉ≤d ™HÉààe ¿ƒfÉ≤d ™HÉààe
 ƒd ¿Éc ÉªdÉ£d iò`dG »dÉªdG ÆGô`ØdG ∫Éª```cEG »a ø`«fGƒ≤dG ∂`∏J õ`FÉcQ øe ƒd ¿Éc ÉªdÉ£d iò`dG »dÉªdG ÆGô`ØdG ∫Éª```cEG »a ø`«fGƒ≤dG ∂`∏J õ`FÉcQ øe
 »a  øcÉ°ùª∏d  …QÉ≤©dG  πjƒªàdG  áeGóà°SG  ΩóY  ≈dG  äOCG  Iô«Ñc  äÉjóëJ »a  øcÉ°ùª∏d  …QÉ≤©dG  πjƒªàdG  áeGóà°SG  ΩóY  ≈dG  äOCG  Iô«Ñc  äÉjóëJ

.äÉ£ëe IóY.äÉ£ëe IóY
 äCÉJQG  ø«M   äCÉJQG  ø«M  19751975  ΩÉY  ≈dG  Oƒ©J  ió``ëàdG  Gò`g  ±É`°ûàcG  IQGô°T  π©dh ΩÉY  ≈dG  Oƒ©J  ió``ëàdG  Gò`g  ±É`°ûàcG  IQGô°T  π©dh
 á«fÉμ°S’G  äÉÑ∏£dG  IOÉjR  ÖÑ°ùH  ÉeOÉb  k É«dÉe  ÉjóëJ  ∑Éæg ¿CG  á`eƒμëdG á«fÉμ°S’G  äÉÑ∏£dG  IOÉjR  ÖÑ°ùH  ÉeOÉb  k É«dÉe  ÉjóëJ  ∑Éæg ¿CG  á`eƒμëdG
 ™`eh øcÉ°ùªdG √ò``¡d πjƒªàdG áeGóà°SG ≈∏Y IQó≤dG »a ø«≤«dG ΩóY πHÉ≤e ™`eh øcÉ°ùªdG √ò``¡d πjƒªàdG áeGóà°SG ≈∏Y IQó≤dG »a ø«≤«dG ΩóY πHÉ≤e
 ádhódG IQó`b Ωó`©H »dÉªdG …óëàdG ∂dP CGóH øjô≤dG ≥`WÉæe ™`jRƒJ ájGóH ádhódG IQó`b Ωó`©H »dÉªdG …óëàdG ∂dP CGóH øjô≤dG ≥`WÉæe ™`jRƒJ ájGóH
 øcÉ°ùªdG  πjƒªJ  øY  ∞bƒJ  ∑É`æ`g  ¿Éch  πjƒªàdG  Gòg  áeGóà°SG  ≈`∏Y øcÉ°ùªdG  πjƒªJ  øY  ∞bƒJ  ∑É`æ`g  ¿Éch  πjƒªàdG  Gòg  áeGóà°SG  ≈`∏Y
 ΩGóà°ùj πjóH πM OƒLh ΩóY ÖÑ°ùH Gòg Éæeƒj ≈dG  áæ°S øe ôãcCG  »a ΩGóà°ùj πjóH πM OƒLh ΩóY ÖÑ°ùH Gòg Éæeƒj ≈dG  áæ°S øe ôãcCG  »a
 äôªà°SGh âdó©J ø«fGƒ≤dG äÉ`MGôàb’Gh äÉ°SGQódG ¿CG ºZQh ,πjƒªàdG ¬«a äôªà°SGh âdó©J ø«fGƒ≤dG äÉ`MGôàb’Gh äÉ°SGQódG ¿CG ºZQh ,πjƒªàdG ¬«a
 êQÉ`îdGh QGƒédG ∫hO ÜQÉéJ øe IOÉØà``°S’G ™`e ≈àMh IôàØdG ∂∏J ∫ÓN êQÉ`îdGh QGƒédG ∫hO ÜQÉéJ øe IOÉØà``°S’G ™`e ≈àMh IôàØdG ∂∏J ∫ÓN
 ió``ëàdG ¿BG ’G ádhódG øe áeó≤ªdG øcÉ`°ùªdG πjƒªJ á`≤jôWô`jƒ£J ≈`a ió``ëàdG ¿BG ’G ádhódG øe áeó≤ªdG øcÉ`°ùªdG πjƒªJ á`≤jôWô`jƒ£J ≈`a
 äÉÑ∏£dG âëÑ°UCG ≈àM âªcGôJ »àdGh á«fÉμ°SE’G á`«°†≤dG ™`e »≤H »dÉªdG äÉÑ∏£dG âëÑ°UCG ≈àM âªcGôJ »àdGh á«fÉμ°SE’G á`«°†≤dG ™`e »≤H »dÉªdG
 ÖÑ°ùH  ∂`̀dPh  Ö`∏W  ∞`̀dCG   ÖÑ°ùH  ∂`̀dPh  Ö`∏W  ∞`̀dCG  100100  ¥ƒa  ≈`̀dEG  π°üJ  á`ªcGôàªdG  á«fÉμ`°SE’G ¥ƒa  ≈`̀dEG  π°üJ  á`ªcGôàªdG  á«fÉμ`°SE’G

.≈æØdG ióëàdG É°†jCGh ≈dÉªdG ióëàdG.≈æØdG ióëàdG É°†jCGh ≈dÉªdG ióëàdG
 á«fÉμ°SE’G á`«°†≤dG π`M Ö«JôJ OÉYCG iò`dG ¿ƒ`fÉ≤dG Gò`g QGôbEG ™`e Ωƒ`«dGh á«fÉμ°SE’G á`«°†≤dG π`M Ö«JôJ OÉYCG iò`dG ¿ƒ`fÉ≤dG Gò`g QGôbEG ™`e Ωƒ`«dGh
 ∂æH  ¿ƒμj  á«°†≤dG  á∏ë∏M  π«Ñ°S  »a  GójóL  Ó`̀eCG  ≈£YCGh  ójóL  ø``e ∂æH  ¿ƒμj  á«°†≤dG  á∏ë∏M  π«Ñ°S  »a  GójóL  Ó`̀eCG  ≈£YCGh  ójóL  ø``e
 ∫ƒªªdG  »g  ájQÉéàdG  ∑ƒæÑdGh  ™HÉàªdGh  øeÉ°†dG  ƒg  »àjƒμdG  ¿ÉªàF’G ∫ƒªªdG  »g  ájQÉéàdG  ∑ƒæÑdGh  ™HÉàªdGh  øeÉ°†dG  ƒg  »àjƒμdG  ¿ÉªàF’G
 ¿ƒfÉ≤dG  OƒæÑa  øcÉ°ùª∏d  πjƒªàdG  ájQGôªà°SG  øª°†j  Éªe  »°SÉ°SC’G ¿ƒfÉ≤dG  OƒæÑa  øcÉ°ùª∏d  πjƒªàdG  ájQGôªà°SG  øª°†j  Éªe  »°SÉ°SC’G
 IóbÉ©àªdG á¡édG ƒg ¿ƒμ«d ô«¨J ób ¿ÉªàF’G ∂æH QhO ¿G ø«ÑJ Qƒ°ûæªdG IóbÉ©àªdG á¡édG ƒg ¿ƒμ«d ô«¨J ób ¿ÉªàF’G ∂æH QhO ¿G ø«ÑJ Qƒ°ûæªdG
 ƒgh ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ∫ÓN øe É¡∏jƒªJh á«æμ°ùdG ájÉYôdG »≤ëà°ùe ™e ƒgh ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ∫ÓN øe É¡∏jƒªJh á«æμ°ùdG ájÉYôdG »≤ëà°ùe ™e

.¢Vhô≤dG ∂∏J ≈∏Y óFGƒ≤dG OGó°ùH Ωƒ≤j øe.¢Vhô≤dG ∂∏J ≈∏Y óFGƒ≤dG OGó°ùH Ωƒ≤j øe
 IOÉªdG äRÉ`LCG å«ëH á`bóH πª©dG á`«dBG π°üa IOÉe  IOÉªdG äRÉ`LCG å«ëH á`bóH πª©dG á`«dBG π°üa IOÉe 1515 øe ¿ƒ`fÉ≤dG ¿ƒ`μàjh øe ¿ƒ`fÉ≤dG ¿ƒ`μàjh
 §`HGƒ°†dG  ≥ah  Ωƒ`YóªdG  ô`«Zh  Ωƒ`Yó`ªdG  π`jƒªàdG  ø«H  ™ªédG  á©HGôdG §`HGƒ°†dG  ≥ah  Ωƒ`YóªdG  ô`«Zh  Ωƒ`Yó`ªdG  π`jƒªàdG  ø«H  ™ªédG  á©HGôdG
 OGó`°S ó«Øà`°ùªdG π`ªëàj ¿BG ≈`∏Y iõ`côªdG â`jƒμdG ∂`æH É``¡©°†j ≈`àdG OGó`°S ó«Øà`°ùªdG π`ªëàj ¿BG ≈`∏Y iõ`côªdG â`jƒμdG ∂`æH É``¡©°†j ≈`àdG
 AõédG  ≈∏Y  á`ÑJôàªdG  ó`FGƒØdG  ≈`dEG  á`aÉ°VEG  ø`«àdÉëdG  ≈`a  πjƒªàdG  π°UCG AõédG  ≈∏Y  á`ÑJôàªdG  ó`FGƒØdG  ≈`dEG  á`aÉ°VEG  ø`«àdÉëdG  ≈`a  πjƒªàdG  π°UCG
 ΩƒYóªdG πjƒªàdG ≈∏Y óFGƒØdG  á«dÉªdG  IQGRh πªëàJ Éª«a ΩƒYóªdG õ«Z ΩƒYóªdG πjƒªàdG ≈∏Y óFGƒØdG  á«dÉªdG  IQGRh πªëàJ Éª«a ΩƒYóªdG õ«Z
 ô`°TÉÑe  π`μ``°ûH  ¿ÉªàF’G  ∂æÑd  É¡©aóJh  G  ΩÉ©dG  »WÉ«àM’G  ÜÉ°ùM  øe ô`°TÉÑe  π`μ``°ûH  ¿ÉªàF’G  ∂æÑd  É¡©aóJh  G  ΩÉ©dG  »WÉ«àM’G  ÜÉ°ùM  øe
 ΩÉeCG ádhódG ø``Y π«cƒdG á`Ø°U ¿Éª`àF’G ∂`æH íæªjÉeƒ`g Ö`«JôàdG Gò`gh ΩÉeCG ádhódG ø``Y π«cƒdG á`Ø°U ¿Éª`àF’G ∂`æH íæªjÉeƒ`g Ö`«JôàdG Gò`gh
 ô`ã©J  ∫ÉM ≈a »≤ÑàªdG  ó«°UôdG  OGó``°S  øª°†j å«ëH ádƒªªdG  ∑ƒ`æÑdG ô`ã©J  ∫ÉM ≈a »≤ÑàªdG  ó«°UôdG  OGó``°S  øª°†j å«ëH ádƒªªdG  ∑ƒ`æÑdG

.ΩGõàd’G ∂dòd k ÉfÉª°V iQÉ≤©dG øgôdG ≈∏Y ¬dƒ°üM πHÉ≤e ó«Øà°ùªdG.ΩGõàd’G ∂dòd k ÉfÉª°V iQÉ≤©dG øgôdG ≈∏Y ¬dƒ°üM πHÉ≤e ó«Øà°ùªdG
 ÉgÉ°übCG »a âfÉμc »àdG OGó°ùdG Iôàa ¢ü«∏≤J ¿ƒfÉ≤dG »a AÉL Ée RôHCG øe ÉgÉ°übCG »a âfÉμc »àdG OGó°ùdG Iôàa ¢ü«∏≤J ¿ƒfÉ≤dG »a AÉL Ée RôHCG øe
 âëÑ°UCG »àdGh QÉæjO  âëÑ°UCG »àdGh QÉæjO 100100 §°ù≤dG ¿Éc GPG k ÉeÉY  §°ù≤dG ¿Éc GPG k ÉeÉY 5858 ÜQÉ≤jÉe …CG ô¡°T  ÜQÉ≤jÉe …CG ô¡°T 700700
 Éª«a ∂dPh kGQÉæjO  Éª«a ∂dPh kGQÉæjO 233233 §°ùb πbCG ¿ƒμj å«ëH ¿ƒfÉ≤dG ó©H ô¡°T  §°ùb πbCG ¿ƒμj å«ëH ¿ƒfÉ≤dG ó©H ô¡°T 300300 ¿B’G ¿B’G
 OGOôà°SG »a Iƒb »£©j Gògh GQÉæjO ∞dG  OGOôà°SG »a Iƒb »£©j Gògh GQÉæjO ∞dG 7070 ≠dÉÑdG ΩƒYóªdG ¢Vô≤dG ¢üîj ≠dÉÑdG ΩƒYóªdG ¢Vô≤dG ¢üîj
 .πjƒªàdG á«∏ªY »a ÉgQGôªà°S’ ∑ƒæÑ∏d GQGô≤à°SG É°†jCG »£©jh ≠dÉÑªdG .πjƒªàdG á«∏ªY »a ÉgQGôªà°S’ ∑ƒæÑ∏d GQGô≤à°SG É°†jCG »£©jh ≠dÉÑªdG

 IóY »a  πjƒªàdG  øY ¿ÉªàF’G  ∂æH  ±ƒbƒd  k ÉÑÑ°S  ≥HÉ`°ùdG  ≈a  ¿Éc  Éªa IóY »a  πjƒªàdG  øY ¿ÉªàF’G  ∂æH  ±ƒbƒd  k ÉÑÑ°S  ≥HÉ`°ùdG  ≈a  ¿Éc  Éªa
 á∏jƒW äGƒæ°S ≈dG •É°ùbC’G OGóàeG ÖÑ°ùH OGó°ùdG ≠dÉÑe á∏b ƒg äGƒæ°S á∏jƒW äGƒæ°S ≈dG •É°ùbC’G OGóàeG ÖÑ°ùH OGó°ùdG ≠dÉÑe á∏b ƒg äGƒæ°S
 ¿ÉªàF’G ∂æH ¿G ≈∏Y IhÓY πjƒªàdG ≈∏Y IQó≤dG á∏b ≈dG É°†jCG iOCG Éªe ¿ÉªàF’G ∂æH ¿G ≈∏Y IhÓY πjƒªàdG ≈∏Y IQó≤dG á∏b ≈dG É°†jCG iOCG Éªe
 á«∏ª©H Ωƒ≤j ¿Éc ¬fG …CG QÉNO’Gh ∞«∏°ùàdG ∂æH º°SG É≤HÉ°S πªëj ¿Éc á«∏ª©H Ωƒ≤j ¿Éc ¬fG …CG QÉNO’Gh ∞«∏°ùàdG ∂æH º°SG É≤HÉ°S πªëj ¿Éc
 á«ªæJh ájQÉªãà°SG  Iƒb ¬«£©j Éªe QÉªãà°S’Gh QÉNO’G É°†jCGh πjƒªàdG á«ªæJh ájQÉªãà°SG  Iƒb ¬«£©j Éªe QÉªãà°S’Gh QÉNO’G É°†jCGh πjƒªàdG
 ájÉYôdG  ÜÉë°UCG  πjƒªJ  É¡dÓN øe ™«£à°ùj  »àdG  ájQÉªãà°SÓdG  ¬JGhO’ ájÉYôdG  ÜÉë°UCG  πjƒªJ  É¡dÓN øe ™«£à°ùj  »àdG  ájQÉªãà°SÓdG  ¬JGhO’
 19951995  ΩÉY  »a  »¨dG  …QÉªãà°S’Gh  ¢ùjQÉNO’G  ΩÉ¶ædG  Gòg  øμd  á«æμ°ùdG ΩÉY  »a  »¨dG  …QÉªãà°S’Gh  ¢ùjQÉNO’G  ΩÉ¶ædG  Gòg  øμd  á«æμ°ùdG
 OGó°ùd  ÉÄ«°T  πμ°ûJ  ’  kGóL  á∏«Ä°V  ¿B’G  ájQÉªãà°S’G  OQGƒªdG  âëÑ°UCGh OGó°ùd  ÉÄ«°T  πμ°ûJ  ’  kGóL  á∏«Ä°V  ¿B’G  ájQÉªãà°S’G  OQGƒªdG  âëÑ°UCGh

.ô«Ñc πμ°ûH Iôªà°ùªdG áªFÉ≤dG äÉÑ∏£dG.ô«Ñc πμ°ûH Iôªà°ùªdG áªFÉ≤dG äÉÑ∏£dG
 â`jƒμdG  ≈a  Ö`JGhôdG  §`°SƒàªH  ≥`∏©àj  ô`«Ñc  ó`ëJ  ∑Éæg  ≈`≤Ñjh â`jƒμdG  ≈a  Ö`JGhôdG  §`°SƒàªH  ≥`∏©àj  ô`«Ñc  ó`ëJ  ∑Éæg  ≈`≤Ñjh
 ≈fOCG  ÉæÑ°ùM GPÉa  GQÉæjO  ≈fOCG  ÉæÑ°ùM GPÉa  GQÉæjO 14001400 ƒ`g ÖJGôdG  áª«b §`°Sƒàe ¿BG  É`°Uƒ°üN ƒ`g ÖJGôdG  áª«b §`°Sƒàe ¿BG  É`°Uƒ°üN
 ÖJGôdG áª«b ø``e áÄªdG »a  ÖJGôdG áª«b ø``e áÄªdG »a 16^6416^64 π`μ`°ûj ¬fÉa GQÉæjO  π`μ`°ûj ¬fÉa GQÉæjO 233233 ƒgh §°ùb ƒgh §°ùb
 ¿ƒfÉ≤dG πÑb ÖJGôdG øe áÄªdG »a  ¿ƒfÉ≤dG πÑb ÖJGôdG øe áÄªdG »a 1010 áÑ°ùæH kGOóëe ∫Gõj’h ¿ÉcÉe ƒ`gh áÑ°ùæH kGOóëe ∫Gõj’h ¿ÉcÉe ƒ`gh
 Gò`¡a ΩƒYóªdG ô«Z ¢Vô≤dG Ö∏W hCG iôNCG •É°ùbCG ÜÉ`°ùàMGô`«Z øe ∂`dPh Gò`¡a ΩƒYóªdG ô«Z ¢Vô≤dG Ö∏W hCG iôNCG •É°ùbCG ÜÉ`°ùàMGô`«Z øe ∂`dPh
 OGOõà`°S å`«M á«æ`μ`°ùdG ájÉYôdG »≤ëà°ùe á«ÑdÉ¨d áÑ```°ùædÉH ójóL óëJ OGOõà`°S å`«M á«æ`μ`°ùdG ájÉYôdG »≤ëà°ùe á«ÑdÉ¨d áÑ```°ùædÉH ójóL óëJ
 »a ôã©àdG ádÉM ¿ƒfÉ≤dG OGƒe â∏ª°T Éªc ,% »a ôã©àdG ádÉM ¿ƒfÉ≤dG OGƒe â∏ª°T Éªc ,%7 ÜQÉ≤J áÑ°ùæH º¡WÉ`°ùbCG ÜQÉ≤J áÑ°ùæH º¡WÉ`°ùbCG
 ™e äGƒæ°S  ™e äGƒæ°S 5 ≈dG π°üJ ójóªJh ìÉª°S Iôàa ¿ƒfÉ≤dG »£©j å«ëH OGó°ùdG ≈dG π°üJ ójóªJh ìÉª°S Iôàa ¿ƒfÉ≤dG »£©j å«ëH OGó°ùdG
 ¿ƒμjh IôàØdG  ∂∏J ≈∏Y áÑJôàªdG óFGƒØdG  »fÉμ°S’G Ö∏£dG ÜÉ°U πªëJ ¿ƒμjh IôàØdG  ∂∏J ≈∏Y áÑJôàªdG óFGƒØdG  »fÉμ°S’G Ö∏£dG ÜÉ°U πªëJ
 QhO  ¿ƒμj  ôã©àdG  ôªà°SG  GPGh  »àjƒμdG  ¿ÉªàF’G  ∂æH  IQGOEG  âëJ  ∂dP QhO  ¿ƒμj  ôã©àdG  ôªà°SG  GPGh  »àjƒμdG  ¿ÉªàF’G  ∂æH  IQGOEG  âëJ  ∂dP
 á«fƒjóªdG »≤Ñàe OGó°S øY ∫hDƒ°ùªdG ƒgh QÉ≤©dG øgQ »a ¿ÉªàF’G ∂æH á«fƒjóªdG »≤Ñàe OGó°S øY ∫hDƒ°ùªdG ƒgh QÉ≤©dG øgQ »a ¿ÉªàF’G ∂æH

.ádƒªªdG ∑ƒæÑ∏d.ádƒªªdG ∑ƒæÑ∏d
 Gòg ºYO »a ádhódG QGô≤à°SÉH k É°†jCG  á£ÑJôe πjƒªàdG áeGóà`°SG ≈`≤ÑJh Gòg ºYO »a ádhódG QGô≤à°SÉH k É°†jCG  á£ÑJôe πjƒªàdG áeGóà`°SG ≈`≤ÑJh
 IQó≤H  OGó°ùdG  áeGóà°SÉH  §ÑJôJ  Éªc  ÉfÉªJ  πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y  ΩGõàd’G IQó≤H  OGó°ùdG  áeGóà°SÉH  §ÑJôJ  Éªc  ÉfÉªJ  πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y  ΩGõàd’G
 ¿ƒ`fÉ≤dG Gò`¡a ,¢Vô≤dG Iôàa ∫GƒW …ô¡°ûdG ¬£°ù≤H AÉaƒdG ≈∏Y ó«Øà°ùªdG ¿ƒ`fÉ≤dG Gò`¡a ,¢Vô≤dG Iôàa ∫GƒW …ô¡°ûdG ¬£°ù≤H AÉaƒdG ≈∏Y ó«Øà°ùªdG
 π`jƒªàdG  áeGóà°SG  ¬`fGƒæYh  »`àjƒμdG  QÉ≤©dG  ïjQÉJ  »a  É«∏°üØe  ó©j π`jƒªàdG  áeGóà°SG  ¬`fGƒæYh  »`àjƒμdG  QÉ≤©dG  ïjQÉJ  »a  É«∏°üØe  ó©j
 πjƒªàdG áeGóà°SG ƒgh í°VGh óëJh ¢ù`LÉg ∑É`æg ≈`≤Ñj ø``μd iQÉ`≤©dG πjƒªàdG áeGóà°SG ƒgh í°VGh óëJh ¢ù`LÉg ∑É`æg ≈`≤Ñj ø``μd iQÉ`≤©dG
 Gôªà°ùe  É«dÉe  É≤aóJ  ¿ƒfÉ≤dG  øª°†j  Éªæ«Ña  OGó°ùdG  áeGóà°SG  πHÉ≤e Gôªà°ùe  É«dÉe  É≤aóJ  ¿ƒfÉ≤dG  øª°†j  Éªæ«Ña  OGó°ùdG  áeGóà°SG  πHÉ≤e
 Iô«Ñc áëjô°T IQób øY ÉªFÉb ∫GDƒ°ùdG ≈≤Ñj ¿ÉªàF’G ∂æH ôÑY ∑ƒæÑ∏d Iô«Ñc áëjô°T IQób øY ÉªFÉb ∫GDƒ°ùdG ≈≤Ñj ¿ÉªàF’G ∂æH ôÑY ∑ƒæÑ∏d
 ¿hO •É°ùbC’G »a IOÉjõdG √òg πªëJ ≈∏Y á«æμ°ùdG ájÉYôdG »≤ëà°ùe øe ¿hO •É°ùbC’G »a IOÉjõdG √òg πªëJ ≈∏Y á«æμ°ùdG ájÉYôdG »≤ëà°ùe øe

.á«àjƒμdG Iô°S’G ≈∏Y …óL AÖY ≈dG »dÉªdG πëdG Gòg ∫ƒëàj ¿G.á«àjƒμdG Iô°S’G ≈∏Y …óL AÖY ≈dG »dÉªdG πëdG Gòg ∫ƒëàj ¿G

$ الباحث والمستشار العقاري

AÉ°†ØdG »°VGQC’G Ωƒ°SôH IôKCÉàe ¢UÉîdG øμ°ùdG QÉ©°SCG »a kÉ°VÉØîfG %20

ó¡°ûªdG Qó°üàj "…QÉéàdG"h ...≈¡àfG á∏¡°ùdGQÉ©°SC’G äÉYÉØJQG øeR

äGQÉéjE’G ¥ƒ°S ≈∏Y ¢ùμ©fG áØ∏μàdG á°†Øîæe á«æμ°ùdG πFGóÑdG ¢ü≤f

 IôØ£dG äGƒæ°S øY É¡à©«ÑW »a ∞∏àîJ IójóL á∏Môe â∏NO á«àjƒμdG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ¿CG »∏¨ÑdG ó«ªëdGóÑY …QÉ≤©dG ô«ÑîdG ócCG IôØ£dG äGƒæ°S øY É¡à©«ÑW »a ∞∏àîJ IójóL á∏Môe â∏NO á«àjƒμdG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ¿CG »∏¨ÑdG ó«ªëdGóÑY …QÉ≤©dG ô«ÑîdG ócCG
 óFÉ©dG øY åëÑJ ádƒ«°ùdG âëÑ°UCGh ,á«FÉ≤àfG ôãcCG ¥ƒ°ùdG ácôM âJÉH PEG ,äÉYÉ£≤dG º¶©e â∏ª°T »àdG áæeGõàªdG äÉYÉØJQ’Gh óFÉ©dG øY åëÑJ ádƒ«°ùdG âëÑ°UCGh ,á«FÉ≤àfG ôãcCG ¥ƒ°ùdG ácôM âJÉH PEG ,äÉYÉ£≤dG º¶©e â∏ª°T »àdG áæeGõàªdG äÉYÉØJQ’Gh
 •hô°T Oó°ûJh AÉ°ûfE’G ∞«dÉμJ ´ÉØJQGh á«°SÉ«°Sƒ«édG äGôJƒàdG â°Vôa Éª«ah .QÉ©°SC’G ´ÉØJQG ≈∏Y áHQÉ°†ªdG øe k’óH ¿ÉeC’Gh •hô°T Oó°ûJh AÉ°ûfE’G ∞«dÉμJ ´ÉØJQGh á«°SÉ«°Sƒ«édG äGôJƒàdG â°Vôa Éª«ah .QÉ©°SC’G ´ÉØJQG ≈∏Y áHQÉ°†ªdG øe k’óH ¿ÉeC’Gh
 äÉ©bƒJh ,AÉ°†ØdG »°VGQC’G ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J É¡àeó≤e »ah ,á«©jô°ûàdG äGô«¨àªdG âª¡°SCG ,…QÉ≤©dG •É°ûædG ≈∏Y k ÉWƒ¨°V πjƒªàdG äÉ©bƒJh ,AÉ°†ØdG »°VGQC’G ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J É¡àeó≤e »ah ,á«©jô°ûàdG äGô«¨àªdG âª¡°SCG ,…QÉ≤©dG •É°ûædG ≈∏Y k ÉWƒ¨°V πjƒªàdG

:π«°UÉØàdG »∏j Éª«ah .QÉ©°SC’Gh Ö∏£dG á£jôN º°SQ IOÉYEG »a ,»æμ°ùdG ¢Vhô©ªdG IOÉjR:π«°UÉØàdG »∏j Éª«ah .QÉ©°SC’Gh Ö∏£dG á£jôN º°SQ IOÉYEG »a ,»æμ°ùdG ¢Vhô©ªdG IOÉjR

á«°ù«FQ •ÉªfCG 3 ...á«dÉëdG Ö∏£dG á£jôN

á«°SÉ°SC’G ¥ƒ°ùdG πeGôa ...IóFÉØdG
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 AGôgõdG  áªWÉa  áæ«©ªdG  á«Hô¨ªdG  áeƒμëdG  á°ù«FQ  âæ∏YCG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,•ÉHôdG AGôgõdG  áªWÉa  áæ«©ªdG  á«Hô¨ªdG  áeƒμëdG  á°ù«FQ  âæ∏YCG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,•ÉHôdG
 Iô°UÉ©ªdGh ádÉ°UC’G »g ÜGõMCG á©HQCG º°†J á«eƒμM á«Ñ∏ZCG π«μ°ûJ ≈∏Y ≥aGƒàdG …Qƒ°üæªdG Iô°UÉ©ªdGh ádÉ°UC’G »g ÜGõMCG á©HQCG º°†J á«eƒμM á«Ñ∏ZCG π«μ°ûJ ≈∏Y ≥aGƒàdG …Qƒ°üæªdG
 ÜGõMC’G  äócCGh  ,á«cGôà°T’Gh  Ωó≤àdGh  á«Ñ©°ûdG  äGƒ≤∏d  »cGôà°T’G  OÉëJ’Gh  ∫Ó≤à°S’Gh ÜGõMC’G  äócCGh  ,á«cGôà°T’Gh  Ωó≤àdGh  á«Ñ©°ûdG  äGƒ≤∏d  »cGôà°T’G  OÉëJ’Gh  ∫Ó≤à°S’Gh
 ≈∏Y Ωƒ≤J ájƒbh áªé°ùæe á«°SÉ«°S áeƒμM π«μ°ûJ ±ó¡à°ùj ¥ÉØJ’G ¿CG ¿É«H »a á©HQC’G ≈∏Y Ωƒ≤J ájƒbh áªé°ùæe á«°SÉ«°S áeƒμM π«μ°ûJ ±ó¡à°ùj ¥ÉØJ’G ¿CG ¿É«H »a á©HQC’G
 äÉjóëàdG á¡LGƒªd ácôà°ûe á«MÓ°UEG ájDhQ ∫ƒM ™ªàéJh É¡JÉfƒμe ø«H »°SÉ«°ùdG ÜQÉ≤àdG äÉjóëàdG á¡LGƒªd ácôà°ûe á«MÓ°UEG ájDhQ ∫ƒM ™ªàéJh É¡JÉfƒμe ø«H »°SÉ«°ùdG ÜQÉ≤àdG
 äGQhÉ°ûªdG  ¿CG  ¿É«ÑdG  í°VhCGh  ,ø«æWGƒªdG  äÉ©∏£àd  áHÉéà°S’Gh  á«LQÉîdGh  á«∏NGódG äGQhÉ°ûªdG  ¿CG  ¿É«ÑdG  í°VhCGh  ,ø«æWGƒªdG  äÉ©∏£àd  áHÉéà°S’Gh  á«LQÉîdGh  á«∏NGódG
 ÖfÉL ≈dEG  »°VÉªdG  ôÑªàÑ°S  ÖfÉL ≈dEG  »°VÉªdG  ôÑªàÑ°S 2323 »a äôL »àdG  á«©jô°ûàdG  äÉHÉîàf’G èFÉàf äô°†ëà°SG »a äôL »àdG  á«©jô°ûàdG  äÉHÉîàf’G èFÉàf äô°†ëà°SG

 IOGQEG ¢ùμ©j ≥aGƒàdG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,OÓÑ∏d É«∏©dG áë∏°üªdGh á«°SÉ«°ùdG á∏MôªdG äÉÑ∏£àe IOGQEG ¢ùμ©j ≥aGƒàdG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,OÓÑ∏d É«∏©dG áë∏°üªdGh á«°SÉ«°ùdG á∏MôªdG äÉÑ∏£àe
 Ió«édG  áeÉμëdGh  »WGô≤ªjódG  AÉæÑdG  õjõ©Jh  óYÉ°U  Üô¨e  AÉæH  »a  áªgÉ°ùª∏d  ácôà°ûe Ió«édG  áeÉμëdGh  »WGô≤ªjódG  AÉæÑdG  õjõ©Jh  óYÉ°U  Üô¨e  AÉæH  »a  áªgÉ°ùª∏d  ácôà°ûe
 πª©à°S ácQÉ°ûªdG ÜGõMC’G ¿CG ¿É«ÑdG ócCG Éªæ«Hh .»dÉéªdG ±É°üfE’Gh á«YÉªàL’G ádGó©dGh πª©à°S ácQÉ°ûªdG ÜGõMC’G ¿CG ¿É«ÑdG ócCG Éªæ«Hh .»dÉéªdG ±É°üfE’Gh á«YÉªàL’G ádGó©dGh
 ágGõædGh  á«°SÉ«°ùdG  IôÑîdGh  IAÉØμdG  ô«jÉ©e  ≥ah  äGôjRƒdGh  AGQRƒdG  AÉª°SCG  ìGôàbG  ≈∏Y ágGõædGh  á«°SÉ«°ùdG  IôÑîdGh  IAÉØμdG  ô«jÉ©e  ≥ah  äGôjRƒdGh  AGQRƒdG  AÉª°SCG  ìGôàbG  ≈∏Y
 Oó°T ,∫ÉLB’G  ÜôbCG  »a É¡éeÉfôH OGóYEGh  áeƒμëdG  π«μ°ûJ ∫Éªμà°S’ Gó«¡ªJ ,áeÉ≤à°S’Gh Oó°T ,∫ÉLB’G  ÜôbCG  »a É¡éeÉfôH OGóYEGh  áeƒμëdG  π«μ°ûJ ∫Éªμà°S’ Gó«¡ªJ ,áeÉ≤à°S’Gh
 óªëe  ∂∏ªdG  »Hô¨ªdG  πgÉ©dG  ìƒªW  áÑcGƒe  ±ó¡J  á«eƒμëdG  á«Ñ∏ZC’G  ¿CG  ≈∏Y  ¿É«ÑdG óªëe  ∂∏ªdG  »Hô¨ªdG  πgÉ©dG  ìƒªW  áÑcGƒe  ±ó¡J  á«eƒμëdG  á«Ñ∏ZC’G  ¿CG  ≈∏Y  ¿É«ÑdG

.¬aGógCG ≥«≤ëàd áYô°ùH ô«°ùj óYÉ°U Üô¨e AÉæH »a ¢SOÉ°ùdG.¬aGógCG ≥«≤ëàd áYô°ùH ô«°ùj óYÉ°U Üô¨e AÉæH »a ¢SOÉ°ùdG

 º∏©àJ ºd ¿GôjEG ¿CG ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,¿Gô¡W ,ø£æ°TGh º∏©àJ ºd ¿GôjEG ¿CG ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,¿Gô¡W ,ø£æ°TGh
 ¿CÉ°ûH ÖeGôJ ∫Éb ,¢ùeCG π«dh , ¿CÉ°ûH ÖeGôJ ∫Éb ,¢ùeCG π«dh ,"GóL ÉÑjôbGóL ÉÑjôb" Qó°ü«°S É¡fCÉ°ûH √QGôb ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,¢SQódG Qó°ü«°S É¡fCÉ°ûH √QGôb ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,¢SQódG
 ∞æ©H ºgÉæØ°üb ÉeóæY ,ΩÉY πÑb ¢SQódG Gƒª∏©J º¡fCG ó≤àYCG âæc ∞æ©H ºgÉæØ°üb ÉeóæY ,ΩÉY πÑb ¢SQódG Gƒª∏©J º¡fCG ó≤àYCG âæc" ¿GôjEG ÉëJ á∏Ñ≤ªdG ¬Jƒ£N ¿GôjEG ÉëJ á∏Ñ≤ªdG ¬Jƒ£N
 ∂∏àªJ ’ ,á∏°TÉa ádhO ∂∏àªJ ’ ,á∏°TÉa ádhO" É¡fCÉH ¿GôjEG ∞°Uhh , É¡fCÉH ¿GôjEG ∞°Uhh ,"º¡Ñ∏W ≈∏Y AÉæH äÉªé¡dG ÉæØbhCG ºK ,ójó°Tº¡Ñ∏W ≈∏Y AÉæH äÉªé¡dG ÉæØbhCG ºK ,ójó°T
 , ,"áÄªdG »a áÄªdG »a 301301 ≠∏Ñj ºî°†J ∫ó©eh ,ºdÉ©dG »a OÉ°üàbG CGƒ°SCG É¡jódh ,ÉjƒL ÉMÓ°S ’h ájôëH ≠∏Ñj ºî°†J ∫ó©eh ,ºdÉ©dG »a OÉ°üàbG CGƒ°SCG É¡jódh ,ÉjƒL ÉMÓ°S ’h ájôëH
 ∑Éæg ¿CG ≈dEG Gô«°ûe , ∑Éæg ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,"óMC’ ¿ƒ©aój ’ ...º¡JGƒb ÖJGhQ ¿ƒ©aój ’óMC’ ¿ƒ©aój ’ ...º¡JGƒb ÖJGhQ ¿ƒ©aój ’" ø««fGôjE’G ¿CG ÉØ«°†e ø««fGôjE’G ¿CG ÉØ«°†e
 ,ájOƒ©°ùdG ±Gó¡à°SÉH ø««KƒëdG º¡JGh ,õeôg ≥«°†e øe ≥aóàJ §ØædG øe Iô«Ñc äÉ«ªc ,ájOƒ©°ùdG ±Gó¡à°SÉH ø««KƒëdG º¡JGh ,õeôg ≥«°†e øe ≥aóàJ §ØædG øe Iô«Ñc äÉ«ªc
 ôeCG  Gòg ôeCG  Gòg"  ÓFÉb  ,á«cô«eC’G  äÉHÉîàf’G  πÑb  íLQC’G  ≈∏Y  ,GóªY  §ØædG  QÉ©°SCG  ™aQ  ádhÉëeh ÓFÉb  ,á«cô«eC’G  äÉHÉîàf’G  πÑb  íLQC’G  ≈∏Y  ,GóªY  §ØædG  QÉ©°SCG  ™aQ  ádhÉëeh
 É¡H äõa ó≤a ,äÉHÉîàf’G ¢VƒNCG ’ »æfCG º¡d í°Vƒj ¿CG óMC’ »¨Ñæj É¡H äõa ó≤a ,äÉHÉîàf’G ¢VƒNCG ’ »æfCG º¡d í°Vƒj ¿CG óMC’ »¨Ñæj"  ÉØ«°†e ,  ÉØ«°†e ,"∫ƒÑ≤e ô«Z∫ƒÑ≤e ô«Z
 GOóée , GOóée ,"!GóHCG ∂dP ≈°ùfCG ødh ,äÉHÉîàf’G ó©H GOƒLƒe ¿ƒcCÉ°S »ææμd ,≥MÉ°S ¥QÉØHh ,π©ØdÉH!GóHCG ∂dP ≈°ùfCG ødh ,äÉHÉîàf’G ó©H GOƒLƒe ¿ƒcCÉ°S »ææμd ,≥MÉ°S ¥QÉØHh ,π©ØdÉH
 Ö∏£j ób ¬fCG ≈dEG Éëª∏e ,ájOƒ©°ùdG º¡aGó¡à°SÉH ájÉ¨∏d Å«°S πμ°ûH ¿ƒaô°üàj ø««KƒëdG ¿CG Ö∏£j ób ¬fCG ≈dEG Éëª∏e ,ájOƒ©°ùdG º¡aGó¡à°SÉH ájÉ¨∏d Å«°S πμ°ûH ¿ƒaô°üàj ø««KƒëdG ¿CG
 Ghô¡X º¡æμd ,á∏jƒW IôàØd âª°üdG GƒeõàdG ø««KƒëdG ¿CG ÉØ«°†e ,øª«dG »a πNóàdG É«côJ øe Ghô¡X º¡æμd ,á∏jƒW IôàØd âª°üdG GƒeõàdG ø««KƒëdG ¿CG ÉØ«°†e ,øª«dG »a πNóàdG É«côJ øe

.¿GôjEG Ö∏W ≈∏Y AÉæH íLQC’G ≈∏Y ,¿B’G GOóée.¿GôjEG Ö∏W ≈∏Y AÉæH íLQC’G ≈∏Y ,¿B’G GOóée
 áKóëàªdG  âdÉbh  ,äÉgƒjQÉæ«°ùdG  ™«ªéd  Ió©à°ùe  É¡fCG  á«fGôjE’G  áeƒμëdG  äó`̀cCG  Éª«ah áKóëàªdG  âdÉbh  ,äÉgƒjQÉæ«°ùdG  ™«ªéd  Ió©à°ùe  É¡fCG  á«fGôjE’G  áeƒμëdG  äó`̀cCG  Éª«ah
 ™«ªéd  Ió©à°ùe  ÉgOÓH  ¿EG  ,¢ùeCG  »aÉë°U  ôªJDƒe  ∫ÓN  »fGôLÉ¡e  áªWÉa  áeƒμëdG  º°SÉH ™«ªéd  Ió©à°ùe  ÉgOÓH  ¿EG  ,¢ùeCG  »aÉë°U  ôªJDƒe  ∫ÓN  »fGôLÉ¡e  áªWÉa  áeƒμëdG  º°SÉH
 áØ«ë°U âØ°ûc ,ájójóëdG ∂μ°ùdG •ƒ£N hCG ájƒédG äÓMôdG ô¶M ∂dP »a ÉªH ,äÉgƒjQÉæ«°ùdG áØ«ë°U âØ°ûc ,ájójóëdG ∂μ°ùdG •ƒ£N hCG ájƒédG äÓMôdG ô¶M ∂dP »a ÉªH ,äÉgƒjQÉæ«°ùdG
 ájôμ°ù©dGh  ájhƒædG  É¡JBÉ°ûæe  ø«°üëJ  ∞ãμJ  ¿GôjEG  ¿CG  á«cô«eC’G ájôμ°ù©dGh  ájhƒædG  É¡JBÉ°ûæe  ø«°üëJ  ∞ãμJ  ¿GôjEG  ¿CG  á«cô«eC’G  " "∫ÉfQƒL  âjôà°S  ∫hh∫ÉfQƒL  âjôà°S  ∫hh"
 á«YÉæ£°U’G QÉªbC’G Qƒ°U ¿EG á∏FÉb ,IóëàªdG äÉj’ƒdG ™e á¡LGƒªdG OóéJ ∫ÉªàM’ ó©à°ùJh á«YÉæ£°U’G QÉªbC’G Qƒ°U ¿EG á∏FÉb ,IóëàªdG äÉj’ƒdG ™e á¡LGƒªdG OóéJ ∫ÉªàM’ ó©à°ùJh
 ™ªéeh ájhƒædG õæ£f ICÉ°ûæe É¡æ«H øe ,á«é«JGôà°S ™bGƒe »a äÉæ«°üëàdG õjõ©J äô¡XCG ™ªéeh ájhƒædG õæ£f ICÉ°ûæe É¡æ«H øe ,á«é«JGôà°S ™bGƒe »a äÉæ«°üëàdG õjõ©J äô¡XCG
 ≥ah  ,äÉcôëàdG  ¢ùμ©Jh  , ≥ah  ,äÉcôëàdG  ¢ùμ©Jh  ,"õæ£fõæ£f"  Üôb  ¢`̀VQC’G  âëJ  äBÉ°ûæe  º°†j  …ò`̀dG  ¢SCÉØdG  πÑL Üôb  ¢`̀VQC’G  âëJ  äBÉ°ûæe  º°†j  …ò`̀dG  ¢SCÉØdG  πÑL

 …CG áØ∏c ™aQh ájƒédG äÉHô°†∏d ¢Vô©à∏d É¡JBÉ°ûæe á«∏HÉb π«∏≤àd ¿Gô¡W »YÉ°ùe ,áØ«ë°üdG …CG áØ∏c ™aQh ájƒédG äÉHô°†∏d ¢Vô©à∏d É¡JBÉ°ûæe á«∏HÉb π«∏≤àd ¿Gô¡W »YÉ°ùe ,áØ«ë°üdG
 äBÉ°ûæªdG ≈∏Y ô°üà≤J ’ á«fGôjE’G äÉcôëàdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,IójóL á«cô«eCG ájôμ°ùY á«∏ªY äBÉ°ûæªdG ≈∏Y ô°üà≤J ’ á«fGôjE’G äÉcôëàdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,IójóL á«cô«eCG ájôμ°ùY á«∏ªY
 äQô°†J  äBÉ°ûæe  ìÓ°UEGh  ájôμ°ù©dG  ™bGƒªdG  õjõ©àd  ∫ÉªYCG  ≈dEG  ôjô≤àdG  ô«°ûj  PEG  ,ájhƒædG äQô°†J  äBÉ°ûæe  ìÓ°UEGh  ájôμ°ù©dG  ™bGƒªdG  õjõ©àd  ∫ÉªYCG  ≈dEG  ôjô≤àdG  ô«°ûj  PEG  ,ájhƒædG
 ójõJ ¿CG  øμªj áæ°üëªdG  ¥ÉØfC’Gh  äÉæ«°üëàdG  ¿CG  ¿ƒÑbGôe iôjh ,á≤HÉ°ùdG  äÉªé¡dG  ∫ÓN ójõJ ¿CG  øμªj áæ°üëªdG  ¥ÉØfC’Gh  äÉæ«°üëàdG  ¿CG  ¿ƒÑbGôe iôjh ,á≤HÉ°ùdG  äÉªé¡dG  ∫ÓN
 äÉ«∏ª©dG hCG ájƒédG äÉªé¡dG øe á≤∏£e ájÉªM ôaƒJ ’ É¡æμd ,äBÉ°ûæªdG ±Gó¡à°SG áHƒ©°U äÉ«∏ª©dG hCG ájƒédG äÉªé¡dG øe á≤∏£e ájÉªM ôaƒJ ’ É¡æμd ,äBÉ°ûæªdG ±Gó¡à°SG áHƒ©°U

 .IQƒ£àªdG ájôμ°ù©dG .IQƒ£àªdG ájôμ°ù©dG
 ádÉM »a ÉæfC’ áeƒμëdG ÉgòîàJ »àdG äGAGôLE’G øY ∞°ûμdG ™«£à°SCG ’ ádÉM »a ÉæfC’ áeƒμëdG ÉgòîàJ »àdG äGAGôLE’G øY ∞°ûμdG ™«£à°SCG ’" »fGôLÉ¡e âdÉb Éªæ«Hh »fGôLÉ¡e âdÉb Éªæ«Hh
 OhóM ió©àJ ’ ÉjÉ°†≤dG ¢†©H ¿CG ≈dEG Iô«°ûe , OhóM ió©àJ ’ ÉjÉ°†≤dG ¢†©H ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,"äÉeƒ∏©ªdG ¢†©H ácQÉ°ûe »¨Ñæj ’h ,ÜôMäÉeƒ∏©ªdG ¢†©H ácQÉ°ûe »¨Ñæj ’h ,ÜôM
 , ,".äÉgƒjQÉæ«°ùdG Ö©°UC’ É¡°ùØf ä qóYCG áeƒμëdG ¿CG »©«Ñ£dG øe øμd ,äÉæ¡μàdGh äÉ©FÉ°ûdG.äÉgƒjQÉæ«°ùdG Ö©°UC’ É¡°ùØf ä qóYCG áeƒμëdG ¿CG »©«Ñ£dG øe øμd ,äÉæ¡μàdGh äÉ©FÉ°ûdG
 ôªJ »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a ¬fCG ,ájQGRh äGô««¨J AGôLEG ∫ÉªàMÉH ≥∏©àj Ée »a IôÑà©e ôªJ »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a ¬fCG ,ájQGRh äGô««¨J AGôLEG ∫ÉªàMÉH ≥∏©àj Ée »a IôÑà©e
 ¢ù«FôdG ¿CG áë°Vƒe ,á∏μ°ûe …CG πëj ød áeƒμëdG AÉ°†YCG ô««¨J ¿EÉa ,ΩÉjC’G √òg ¿GôjEG É¡H ¢ù«FôdG ¿CG áë°Vƒe ,á∏μ°ûe …CG πëj ød áeƒμëdG AÉ°†YCG ô««¨J ¿EÉa ,ΩÉjC’G √òg ¿GôjEG É¡H
 âjôà°S ∫hh âjôà°S ∫hh"  âØ°ûc ,äGô««¨J AGôLEÉH  QGôb  …CG  k É«dÉM òîàj ºd  ¿É«μ°TõH Oƒ©°ùe »fGôjE’G âØ°ûc ,äGô««¨J AGôLEÉH  QGôb  …CG  k É«dÉM òîàj ºd  ¿É«μ°TõH Oƒ©°ùe »fGôjE’G
 ,ø««ª«∏bEG  ø«dhDƒ°ùe ™e á°UÉN äÉKOÉëe »ah k Éæ∏Y GhQòM ø««fGôjEG  ø«dhDƒ°ùe ¿CG ,ø««ª«∏bEG  ø«dhDƒ°ùe ™e á°UÉN äÉKOÉëe »ah k Éæ∏Y GhQòM ø««fGôjEG  ø«dhDƒ°ùe ¿CG " "∫ÉfQƒL∫ÉfQƒL
 äÉHô°V Écô«eCG âæ°T GPEG §°ShC’G ¥ô°ûdG AÉëfCG »a ó«©°üàdG øe ójõªH qOôà°S ºgOÓH ¿CG øe äÉHô°V Écô«eCG âæ°T GPEG §°ShC’G ¥ô°ûdG AÉëfCG »a ó«©°üàdG øe ójõªH qOôà°S ºgOÓH ¿CG øe
 ±ó¡à°ùà°S É¡fCÉH  AÉ£°SƒdG  â¨∏HCG  á«fGôjE’G  áeƒμëdG  ¿CG  á©∏£e QOÉ°üe øY á∏bÉf ,IójóL ±ó¡à°ùà°S É¡fCÉH  AÉ£°SƒdG  â¨∏HCG  á«fGôjE’G  áeƒμëdG  ¿CG  á©∏£e QOÉ°üe øY á∏bÉf ,IójóL
 á«cô«eCG á«HôM øØ°S ¥GôZEG ádhÉëe ∂dP »a ÉªH ,á°SGô°T ôãcCG IQƒ°üH ø««cô«eC’G ø«jôμ°ù©dG á«cô«eCG á«HôM øØ°S ¥GôZEG ádhÉëe ∂dP »a ÉªH ,á°SGô°T ôãcCG IQƒ°üH ø««cô«eC’G ø«jôμ°ù©dG
 âjôà°S  ∫hh âjôà°S  ∫hh"  âKóëJh  ,IójóL  äÉªé¡d  â°Vô©J  GPEG  ,É¡ª≤WCG  πàbh  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a âKóëJh  ,IójóL  äÉªé¡d  â°Vô©J  GPEG  ,É¡ª≤WCG  πàbh  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a
 …CGôdG áÄ«¡Jh πNGódG áÄÑ©àd á«fGôjEG ḿ É°ùe øY ,ájôμ°ù©dG äGOGó©à°S’G IGRGƒe »a …CGôdG áÄ«¡Jh πNGódG áÄÑ©àd á«fGôjEG ḿ É°ùe øY ,ájôμ°ù©dG äGOGó©à°S’G IGRGƒe »a " "∫ÉfQƒL∫ÉfQƒL
 äGP äÉÑjQóàdGh ájôμ°ù©dG ¢Vhô©dGh »ª°SôdG ÜÉ£îdG ∫ÓN øe ,∫Éà≤dG IOƒY ∫ÉªàM’ ΩÉ©dG äGP äÉÑjQóàdGh ájôμ°ù©dG ¢Vhô©dGh »ª°SôdG ÜÉ£îdG ∫ÓN øe ,∫Éà≤dG IOƒY ∫ÉªàM’ ΩÉ©dG
 »a  ∫ÉØWCÓd  á«HôM  ¢ü°üb  IAGô≤d  ájôμ°ùY  ¬Ñ°T  äGƒb  ∫É°SQE’  Iô«°ûe  ,…ƒÑ©àdG  ™HÉ£dG »a  ∫ÉØWCÓd  á«HôM  ¢ü°üb  IAGô≤d  ájôμ°ùY  ¬Ñ°T  äGƒb  ∫É°SQE’  Iô«°ûe  ,…ƒÑ©àdG  ™HÉ£dG

 ∞àμdG ≈∏Y ádƒªëªdG ïjQGƒ°üdG ΩGóîà°SG ≈∏Y á«ÑjQóJ äGQhO øY ¿ÓYE’Gh ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ∞àμdG ≈∏Y ádƒªëªdG ïjQGƒ°üdG ΩGóîà°SG ≈∏Y á«ÑjQóJ äGQhO øY ¿ÓYE’Gh ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ
 ≈∏Y É¡JQób QÉ¡XE’ ≈©°ùJ ¿Gô¡W ¿EG á∏FÉb ,äGô«°ùeh äÉ©ªéJ º«¶æJh ,äGôFÉ£∏d IOÉ°†ªdG ≈∏Y É¡JQób QÉ¡XE’ ≈©°ùJ ¿Gô¡W ¿EG á∏FÉb ,äGô«°ùeh äÉ©ªéJ º«¶æJh ,äGôFÉ£∏d IOÉ°†ªdG
 π©ØH IójGõàe ájOÉ°üàbG k ÉWƒ¨°V ¬«a ¬LGƒJ âbh »a ,ójóL Ωƒég …CG ≈∏Y OôdGh Oƒª°üdG π©ØH IójGõàe ájOÉ°üàbG k ÉWƒ¨°V ¬«a ¬LGƒJ âbh »a ,ójóL Ωƒég …CG ≈∏Y OôdGh Oƒª°üdG
 ,òî tJG ∫Éà≤dG ±ÉæÄà°SÉH kGQGôb ¿CG »æ©J ’ äGOGó©à°S’G ¿CG áØ«°†e ,ÜôëdG äÉ«YGóJh äÉHƒ≤©dG ,òî tJG ∫Éà≤dG ±ÉæÄà°SÉH kGQGôb ¿CG »æ©J ’ äGOGó©à°S’G ¿CG áØ«°†e ,ÜôëdG äÉ«YGóJh äÉHƒ≤©dG
 Ö∏£àj ƒjQÉæ«°S √QÉÑàYÉH ó«©°üàdG ∫ÉªàMG ™e πeÉ©àJ á«fGôjE’G IOÉ«≤dG ¿CG ≈dEG ô«°ûJ É¡æμd Ö∏£àj ƒjQÉæ«°S √QÉÑàYÉH ó«©°üàdG ∫ÉªàMG ™e πeÉ©àJ á«fGôjE’G IOÉ«≤dG ¿CG ≈dEG ô«°ûJ É¡æμd
 á«°SÉ°SC’G á∏°†©ªdG ¿CG IôÑà©e ,á«°SÉ«°ùdG ä’É°üJ’G QGôªà°SG ™e …RGƒàdÉH ,¬d OGó©à°S’G á«°SÉ°SC’G á∏°†©ªdG ¿CG IôÑà©e ,á«°SÉ«°ùdG ä’É°üJ’G QGôªà°SG ™e …RGƒàdÉH ,¬d OGó©à°S’G
 ´OôdG Rõ©à°S ájôμ°ù©dG äGOGó©à°S’Gh äÉæ«°üëàdG âfÉc GPEG Ée »g ¿Gô¡Wh ø£æ°TGh ΩÉeCG ´OôdG Rõ©à°S ájôμ°ù©dG äGOGó©à°S’Gh äÉæ«°üëàdG âfÉc GPEG Ée »g ¿Gô¡Wh ø£æ°TGh ΩÉeCG
.IójóL á¡LGƒe ≈dEG ¥’õf’Gh ôjó≤àdG Aƒ°S ôWÉîe øe ójõà°S ΩCG ,á«°VhÉØJ ájƒ°ùàd ™aóJh.IójóL á¡LGƒe ≈dEG ¥’õf’Gh ôjó≤àdG Aƒ°S ôWÉîe øe ójõà°S ΩCG ,á«°VhÉØJ ájƒ°ùàd ™aóJh

 äGóYÉ°ùe ¿Éeó≤J É«°ShQh ø«°üdG ¿CG ó≤à©j ’ ¬fEG ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG ∫Éb Éªæ«Hh äGóYÉ°ùe ¿Éeó≤J É«°ShQh ø«°üdG ¿CG ó≤à©j ’ ¬fEG ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG ∫Éb Éªæ«Hh
 ÓNóJ GPEG √Gô°ùî«d ô«ãμdG Éª¡jód øjó∏ÑdG ¿CG kGôÑà©e ,IóëàªdG äÉj’ƒdG ™e É¡HôM »a ¿GôjE’ ÓNóJ GPEG √Gô°ùî«d ô«ãμdG Éª¡jód øjó∏ÑdG ¿CG kGôÑà©e ,IóëàªdG äÉj’ƒdG ™e É¡HôM »a ¿GôjE’
 ¬à°üæe  ≈∏Yh  ,´ƒædG  Gòg  øe  ºYO  …CG  k É©jô°S  ∞°ûàμà°S  ø£æ°TGh  ¿CGh  ,¿Gô¡W  áë∏°üªd ¬à°üæe  ≈∏Yh  ,´ƒædG  Gòg  øe  ºYO  …CG  k É©jô°S  ∞°ûàμà°S  ø£æ°TGh  ¿CGh  ,¿Gô¡W  áë∏°üªd
 :¿GôjE’ ƒμ°Sƒeh ø«μH IóYÉ°ùe øY çóëàJ äÉeÉ¡JG ≈∏Y kGOQ ÖeGôJ ∫Éb , :¿GôjE’ ƒμ°Sƒeh ø«μH IóYÉ°ùe øY çóëàJ äÉeÉ¡JG ≈∏Y kGOQ ÖeGôJ ∫Éb ,"∫É°Tƒ°S çhôJ∫É°Tƒ°S çhôJ"
 ∂dP ¿Ó©ØJ Éª¡fCG ó≤àYCG ’ »ææμd ,kGóL ¢†Øîæe iƒà°ùe ≈∏Y ƒ¡a ,∂dP ¿Ó©ØJ ÉàfÉc GPEG ∂dP ¿Ó©ØJ Éª¡fCG ó≤àYCG ’ »ææμd ,kGóL ¢†Øîæe iƒà°ùe ≈∏Y ƒ¡a ,∂dP ¿Ó©ØJ ÉàfÉc GPEG"
 ,Iô«Ñc áYô°ùH ∂dP ±ô©æ°Sh ,√Gô°ùî«d ô«ãμdG  Éª¡jód øjó∏ÑdG  ¿CG  k ÉØ«°†e , ,Iô«Ñc áYô°ùH ∂dP ±ô©æ°Sh ,√Gô°ùî«d ô«ãμdG  Éª¡jód øjó∏ÑdG  ¿CG  k ÉØ«°†e ,"¥ÓWE’G  ≈∏Y¥ÓWE’G  ≈∏Y
 ´’ófG òæe É¡d Iô«Jh ≈∏YCG ¬£«ëeh õeôg ≥«°†e »a øØ°ùdG ≈∏Y á«fGôjE’G äÉªé¡dG â¨∏H ´’ófG òæe É¡d Iô«Jh ≈∏YCG ¬£«ëeh õeôg ≥«°†e »a øØ°ùdG ≈∏Y á«fGôjE’G äÉªé¡dG â¨∏H
 äÉfÉ«H äô¡XCGh ,óMGh Ωƒj ∫ÓN øØ°S â°S ƒëf ±Gó¡à°SG ™e ,»°VÉªdG ôjGôÑa  äÉfÉ«H äô¡XCGh ,óMGh Ωƒj ∫ÓN øØ°S â°S ƒëf ±Gó¡à°SG ™e ,»°VÉªdG ôjGôÑa 2828 »a ÜôëdG »a ÜôëdG
 áæ«Ø°S  áæ«Ø°S 1818 ƒëf ¿CG …ôëÑdG øeCÓd á«dhO QOÉ°üeh á«fÉ£jôÑdG ájôëÑdG IQÉéàdG äÉ«∏ªY áÄ«g ƒëf ¿CG …ôëÑdG øeCÓd á«dhO QOÉ°üeh á«fÉ£jôÑdG ájôëÑdG IQÉéàdG äÉ«∏ªY áÄ«g
 É¡æe áà°S ,…QÉédG ôHƒàcCG øe ≈dhC’G  É¡æe áà°S ,…QÉédG ôHƒàcCG øe ≈dhC’G 1212`dG ΩÉjC’G ∫ÓN »fGôjE’G ±Gó¡à°SÓd â°Vô©J ájQÉéJ`dG ΩÉjC’G ∫ÓN »fGôjE’G ±Gó¡à°SÓd â°Vô©J ájQÉéJ
 ádhÉëeh Ωƒég ádÉM  ádhÉëeh Ωƒég ádÉM 1414 ƒëf πé o°S ,ÉgóMh ôHƒàcCG   ƒëf πé o°S ,ÉgóMh ôHƒàcCG  1212h h 5 ø«H ¬fCG  áØ°TÉc ,¢ùeCG  øe ∫hCG ø«H ¬fCG  áØ°TÉc ,¢ùeCG  øe ∫hCG

.¬£«ëeh ≥«°†ªdG »a øØ°ùd ¢VGôàYGh Ωƒég.¬£«ëeh ≥«°†ªdG »a øØ°ùd ¢VGôàYGh Ωƒég

" kGóL kÉÑjôb" É¡fCÉ°ûH kGQGôb òîàæ°Sh ¢SQódG º∏©àJ ºd á∏°TÉa ádhO ¿GôjEG :ÖeGôJ
óMGh Ωƒ«H "õeôg" Üôb øØ°S 6 ±Gó¡à°SGh ...ájôμ°ù©dGh ájhƒædG É¡JBÉ°ûæe ø q°üëJh ÜôëdG IOƒ©d ó©à°ùJ ¿Gô¡W

 ÖbGƒY ¬LGƒà°S á«HÉgQE’G »KƒëdG É«°û«∏«e ¿CG ájOƒ©°ùdG äócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,¢VÉjôdG ÖbGƒY ¬LGƒà°S á«HÉgQE’G »KƒëdG É«°û«∏«e ¿CG ájOƒ©°ùdG äócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,¢VÉjôdG
 áæjóªdGh  áeôμªdG  áμe ≈∏Yh áμ∏ªªdG  äGQÉ£e ≈∏Y IQôμàªdG  áªKB’G  É¡JGAGóàYGh  É¡ªFGôL áæjóªdGh  áeôμªdG  áμe ≈∏Yh áμ∏ªªdG  äGQÉ£e ≈∏Y IQôμàªdG  áªKB’G  É¡JGAGóàYGh  É¡ªFGôL
 ø qªKh  ,ájOÉ°üàb’Gh  á«fóªdG  äBÉ°ûæªdGh  ¿É«YC’Gh  ,ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  …ó°UÉbh  IQƒæªdG ø qªKh  ,ájOÉ°üàb’Gh  á«fóªdG  äBÉ°ûæªdGh  ¿É«YC’Gh  ,ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  …ó°UÉbh  IQƒæªdG
 ,¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G …Oƒ©°ùdG ó¡©dG »dh á°SÉFôH ¬YÉªàLG »a …Oƒ©°ùdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ,¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G …Oƒ©°ùdG ó¡©dG »dh á°SÉFôH ¬YÉªàLG »a …Oƒ©°ùdG AGQRƒdG ¢ù∏ée
 …CG ´OQh ¬JGQó≤eh ¬JÉÑ°ùàμe ájÉªMh øWƒdG øY ´ÉaódG »a áë∏°ùªdG äGƒ≤∏d ΩRÉëdG QhódG …CG ´OQh ¬JGQó≤eh ¬JÉÑ°ùàμe ájÉªMh øWƒdG øY ´ÉaódG »a áë∏°ùªdG äGƒ≤∏d ΩRÉëdG QhódG
 π¶àd ;QGóàbGh ájÉØc πμH ¬°VQCG ≈∏Y ø«ª«≤ªdGh ¬Ñ©°T áeÓ°Sh ¬JOÉ«°ùd ójó¡J hCG AGóàYG π¶àd ;QGóàbGh ájÉØc πμH ¬°VQCG ≈∏Y ø«ª«≤ªdGh ¬Ñ©°T áeÓ°Sh ¬JOÉ«°ùd ójó¡J hCG AGóàYG
 Ωó≤àdG  øe IójóL ¥ÉaBG  ƒëf áªjõYh IOGQEÉH  »°†ªJ ¿ÉeC’Gh  øeC’G  øWƒe k ÉªFGO  ájOƒ©°ùdG Ωó≤àdG  øe IójóL ¥ÉaBG  ƒëf áªjõYh IOGQEÉH  »°†ªJ ¿ÉeC’Gh  øeC’G  øWƒe k ÉªFGO  ájOƒ©°ùdG
 ,ºdÉ©dGh á≤£æªdÉH QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdG ≥«≤ëàd å«ãëdG »©°ùdG ™e ÖæL ≈dEG  É kÑæL QÉgOR’Gh ,ºdÉ©dGh á≤£æªdÉH QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdG ≥«≤ëàd å«ãëdG »©°ùdG ™e ÖæL ≈dEG  É kÑæL QÉgOR’Gh
 ,á«eGôLE’G  äÉaGó¡à°S’G  ÉjÉë°V  ô°SC’  IÉ°SGƒªdG  ¥ó°UCGh  …RÉ©àdG  ôMCG  øY  ¢ù∏éªdG  ÜôYCGh ,á«eGôLE’G  äÉaGó¡à°S’G  ÉjÉë°V  ô°SC’  IÉ°SGƒªdG  ¥ó°UCGh  …RÉ©àdG  ôMCG  øY  ¢ù∏éªdG  ÜôYCGh
 »àdG  ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG  ≈∏Y  ¢ù∏éªdG  ≈æKCGh  .ø«HÉ°üªdGh  ≈Môé∏d  πLÉ©dG  AÉØ°ûdG  É k«LGQ »àdG  ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG  ≈∏Y  ¢ù∏éªdG  ≈æKCGh  .ø«HÉ°üªdGh  ≈Môé∏d  πLÉ©dG  AÉØ°ûdG  É k«LGQ
 »æª«dG Ö©°ûdG øY »KƒëdG É«°û«∏«e ô£N ó««ëàd øª«dG »a á«Yô°ûdG ºYO ∞dÉëJ ÉgòØæj »æª«dG Ö©°ûdG øY »KƒëdG É«°û«∏«e ô£N ó««ëàd øª«dG »a á«Yô°ûdG ºYO ∞dÉëJ ÉgòØæj
 áμ∏ªªdG ¿CG GócDƒe ,á«dhódG OGóeE’G π°SÓ°Sh á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ácôMh ø««dhódG øeC’Gh º∏°ùdGh áμ∏ªªdG ¿CG GócDƒe ,á«dhódG OGóeE’G π°SÓ°Sh á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ácôMh ø««dhódG øeC’Gh º∏°ùdGh
 ,ÜóæªdG ÜÉH ≥«°†eh ôªMC’G ôëÑdG »a ájôëÑdG áMÓªdG ájôM hCG  É¡æeCG ójó¡àH íª°ùJ ød ,ÜóæªdG ÜÉH ≥«°†eh ôªMC’G ôëÑdG »a ájôëÑdG áMÓªdG ájôM hCG  É¡æeCG ójó¡àH íª°ùJ ød
 á«HÓ≤f’G áÄØdG ºFGôéH IOóæªdG á«dhódG äÉª¶æªdGh á≤jó°üdGh á≤«≤°ûdG ∫hódG ∞bGƒe GQó≤e á«HÓ≤f’G áÄØdG ºFGôéH IOóæªdG á«dhódG äÉª¶æªdGh á≤jó°üdGh á≤«≤°ûdG ∫hódG ∞bGƒe GQó≤e
 ø««KƒëdG ó°V á«Yƒf á«∏ªY ò«ØæJ AóH øª«dG »a á«Yô°ûdG ºYO ∞dÉëJ ø∏YCG Éªæ«H ,á«ZÉÑdG ø««KƒëdG ó°V á«Yƒf á«∏ªY ò«ØæJ AóH øª«dG »a á«Yô°ûdG ºYO ∞dÉëJ ø∏YCG Éªæ«H ,á«ZÉÑdG
 »a »a.AÉ©æ°üH ájõcôªdG áMÉÑ°üdG á£ëeh á«æª«dG §ØædG ácô°T ™bƒe Éaó¡à°ùe ,AÉ©æ°U »a.AÉ©æ°üH ájõcôªdG áMÉÑ°üdG á£ëeh á«æª«dG §ØædG ácô°T ™bƒe Éaó¡à°ùe ,AÉ©æ°U »a
 IQOÉ¨dG ø««KƒëdG øjOôªàªdG äÉªég ¿ÉZhOQCG Ö«W ÖLQ »côàdG ¢ù«FôdG ¿GOCG ,∂dP ¿ƒ°†Z IQOÉ¨dG ø««KƒëdG øjOôªàªdG äÉªég ¿ÉZhOQCG Ö«W ÖLQ »côàdG ¢ù«FôdG ¿GOCG ,∂dP ¿ƒ°†Z
 óªëe  ô«eC’G  …Oƒ©°ùdG  ó¡©dG  »dh  ™e  »ØJÉg  ∫É°üJG  »a  GOó°ûe  ,ájOƒ©°ùdG  »°VGQC’G  ≈∏Y óªëe  ô«eC’G  …Oƒ©°ùdG  ó¡©dG  »dh  ™e  »ØJÉg  ∫É°üJG  »a  GOó°ûe  ,ájOƒ©°ùdG  »°VGQC’G  ≈∏Y

 •ƒ≤°ùd ¬fõM øY ÉHô©e ,ájOƒ©°ùdG  ÖfÉL ≈dEG  ±ƒbƒdG  π°UGƒà°S É«côJ ¿CG  ≈∏Y ,¿Éª∏°S øH •ƒ≤°ùd ¬fõM øY ÉHô©e ,ájOƒ©°ùdG  ÖfÉL ≈dEG  ±ƒbƒdG  π°UGƒà°S É«côJ ¿CG  ≈∏Y ,¿Éª∏°S øH
 »fGôjE’G  √ô«¶æd  ,»WÉ©dG  óÑY  QóH  …ô°üªdG  á«LQÉîdG  ôjRh  ócCG  Éª«a  ,äÉªé¡dG  AGôL  ≈∏àb »fGôjE’G  √ô«¶æd  ,»WÉ©dG  óÑY  QóH  …ô°üªdG  á«LQÉîdG  ôjRh  ócCG  Éª«a  ,äÉªé¡dG  AGôL  ≈∏àb
 ∫É°üJG  ∫ÓN GOó°ûe ,áaÉc  ájOƒ©°ùdG  ≈∏Y äÉªé¡∏d  …QƒØdG  ∞bƒdG  IQhô°V ,»ébGôY ¢SÉÑY ∫É°üJG  ∫ÓN GOó°ûe ,áaÉc  ájOƒ©°ùdG  ≈∏Y äÉªé¡∏d  …QƒØdG  ∞bƒdG  IQhô°V ,»ébGôY ¢SÉÑY
 ÜôYCG Éªæ«H ,É¡H ∫ƒÑ≤dG øμªj ’h äGAGóàYÓd QôÑe óLƒj ’ ¬fCG ≈∏Y »ébGôY øe √É≤∏J »ØJÉg ÜôYCG Éªæ«H ,É¡H ∫ƒÑ≤dG øμªj ’h äGAGóàYÓd QôÑe óLƒj ’ ¬fCG ≈∏Y »ébGôY øe √É≤∏J »ØJÉg
 ºYódG ∫Éμ°TCG ºjó≤àd ô°üe OGó©à°SG øY á«cô«eC’G ºYódG ∫Éμ°TCG ºjó≤àd ô°üe OGó©à°SG øY á«cô«eC’G " "ÆôÑeƒ∏HÆôÑeƒ∏H" IÉæb ™e á∏HÉ≤e »a »WÉ©dGóÑY IÉæb ™e á∏HÉ≤e »a »WÉ©dGóÑY
 ¿hO ,ájô°üªdG  á«LQÉî∏d  ¿É«H  ≥ahh ,äGAGóàY’G  á¡LGƒe »a ájOƒ©°ùdG  É¡Ñ∏£J »àdG  ,áaÉc ¿hO ,ájô°üªdG  á«LQÉî∏d  ¿É«H  ≥ahh ,äGAGóàY’G  á¡LGƒe »a ájOƒ©°ùdG  É¡Ñ∏£J »àdG  ,áaÉc
 πãªj …Oƒ©°ùdG »eƒ≤dG øeC’G ¿CG ≈∏Y Oó°T ójó°ûàdG »WÉ©dGóÑY OóL ,ºYódG á©«ÑW í«°VƒJ πãªj …Oƒ©°ùdG »eƒ≤dG øeC’G ¿CG ≈∏Y Oó°T ójó°ûàdG »WÉ©dGóÑY OóL ,ºYódG á©«ÑW í«°VƒJ
 ,áaÉc ºYódG ∫Éμ°TCG ºjó≤àd OGó©à°S’G GócDƒe ,»Hô©dGh …ô°üªdG »eƒ≤dG øeC’G øe CGõéàj ’ kGAõL ,áaÉc ºYódG ∫Éμ°TCG ºjó≤àd OGó©à°S’G GócDƒe ,»Hô©dGh …ô°üªdG »eƒ≤dG øeC’G øe CGõéàj ’ kGAõL
 ájƒNC’G  äÉbÓ©dG  ≥ªY  ¢ùμ©j  ∂dP  GôÑà©e  ,…Oƒ©°ùdG  ÖfÉédG  øe  äÉÑ∏W  …C’  áHÉéà°S’Gh ájƒNC’G  äÉbÓ©dG  ≥ªY  ¢ùμ©j  ∂dP  GôÑà©e  ,…Oƒ©°ùdG  ÖfÉédG  øe  äÉÑ∏W  …C’  áHÉéà°S’Gh
 QGô≤à°SGh  øeCG  ¿ƒ°U  ≈∏Y  ∑ôà°ûªdG  ¢UôëdGh  ,øjó∏ÑdG  ™ªéJ  »àdG  á«é«JGôà°ùdG  §HGhôdGh QGô≤à°SGh  øeCG  ¿ƒ°U  ≈∏Y  ∑ôà°ûªdG  ¢UôëdGh  ,øjó∏ÑdG  ™ªéJ  »àdG  á«é«JGôà°ùdG  §HGhôdGh

.á≤£æªdG.á≤£æªdG
 ï«°ûdG  »JGQÉeE’G  √ô«¶f  ™e  ¿ÉMôa  øH  π°ü«a  ô«eC’G  …Oƒ©°ùdG  á«LQÉîdG  ôjRh  åëH  Éªæ«Hh ï«°ûdG  »JGQÉeE’G  √ô«¶f  ™e  ¿ÉMôa  øH  π°ü«a  ô«eC’G  …Oƒ©°ùdG  á«LQÉîdG  ôjRh  åëH  Éªæ«Hh
 â∏≤fh ,»dhódG ódÉN ∂∏ªdG QÉ£e ≈∏Y á«HÉgQE’G »KƒëdG É«°û«∏«e äGAGóàYG ,ójGR øH ˆG óÑY â∏≤fh ,»dhódG ódÉN ∂∏ªdG QÉ£e ≈∏Y á«HÉgQE’G »KƒëdG É«°û«∏«e äGAGóàYG ,ójGR øH ˆG óÑY
 ¿ÉMôa øH π°ü«a ô«eCÓd É«ØJÉg ¬HGôYEG ójGR øH ˆGóÑY ï«°ûdG øY ájOƒ©°ùdG á«LQÉîdG IQGRh ¿ÉMôa øH π°ü«a ô«eCÓd É«ØJÉg ¬HGôYEG ójGR øH ˆGóÑY ï«°ûdG øY ájOƒ©°ùdG á«LQÉîdG IQGRh
 »a É¡ªYOh áμ∏ªªdG  ™e πeÉμdG  √OÓH øeÉ°†J GócDƒe ,áªKB’G  äGAGóàYÓd äGQÉeE’G  áfGOEG  øY »a É¡ªYOh áμ∏ªªdG  ™e πeÉμdG  √OÓH øeÉ°†J GócDƒe ,áªKB’G  äGAGóàYÓd äGQÉeE’G  áfGOEG  øY
 QÉÑc áÄ«g ¢ù«FQ ájOƒ©°ù∏d  ΩÉ©dG  »àØªdG  ∞°Uh ,ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG  ßØM ¬fCÉ°T  øe Ée πc QÉÑc áÄ«g ¢ù«FQ ájOƒ©°ù∏d  ΩÉ©dG  »àØªdG  ∞°Uh ,ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG  ßØM ¬fCÉ°T  øe Ée πc
 á«KƒëdG É«°û«∏«ªdG ±Gó¡à°SG ,¿GRƒØdG ídÉ°U QƒàcódG ï«°ûdG AÉàaE’Gh á«ª∏©dG çƒëÑdGh AÉª∏©dG á«KƒëdG É«°û«∏«ªdG ±Gó¡à°SG ,¿GRƒØdG ídÉ°U QƒàcódG ï«°ûdG AÉàaE’Gh á«ª∏©dG çƒëÑdGh AÉª∏©dG
 ΩGôëdG  óé°ùªdG  hó°UÉb  ∂dP  øeh  áeƒ°ü©ªdG  ìGhQC’G  ¥ÉgREGh  á«fóªdG  äBÉ°ûæª∏d  á«HÉgQE’G ΩGôëdG  óé°ùªdG  hó°UÉb  ∂dP  øeh  áeƒ°ü©ªdG  ìGhQC’G  ¥ÉgREGh  á«fóªdG  äBÉ°ûæª∏d  á«HÉgQE’G

 GócDƒe ,º«dC’G ÜGò©dÉH É¡«∏Y πLh õY ˆG óYƒJ »àdG ºFGôédG º¶YCG øe ¬fCÉH ,…ƒÑædG óé°ùªdGh GócDƒe ,º«dC’G ÜGò©dÉH É¡«∏Y πLh õY ˆG óYƒJ »àdG ºFGôédG º¶YCG øe ¬fCÉH ,…ƒÑædG óé°ùªdGh
 ±Gó¡à°SGh äÉ°Só≤ªdG ±Gó¡à°SG øe áeôéªdG áHÉ°ü©dG ∂∏°ùe óMCG ∂∏°S Ée ,ïjQÉàdG ôÑY ¬fCG ±Gó¡à°SGh äÉ°Só≤ªdG ±Gó¡à°SG øe áeôéªdG áHÉ°ü©dG ∂∏°ùe óMCG ∂∏°S Ée ,ïjQÉàdG ôÑY ¬fCG
 ôHGO ™£≤j ¿CG ≈dÉ©J ˆG ÓFÉ°S ,áª«NƒdG áÑbÉ©dGh ∑Ó¡dG √ô«°üe ¿Éc ’EG ,ΩGôëdG ¬à«H …ó°UÉb ôHGO ™£≤j ¿CG ≈dÉ©J ˆG ÓFÉ°S ,áª«NƒdG áÑbÉ©dGh ∑Ó¡dG √ô«°üe ¿Éc ’EG ,ΩGôëdG ¬à«H …ó°UÉb
 »eÉ°ùdG  IóëàªdG  ºeC’G  ¢VƒØe  ÜôYCG  Éª«a  ,ø«ª∏°ùªdG  OÓHh  áμ∏ªªdG  ßØëj  ¿CGh  ø«eôéªdG »eÉ°ùdG  IóëàªdG  ºeC’G  ¢VƒØe  ÜôYCG  Éª«a  ,ø«ª∏°ùªdG  OÓHh  áμ∏ªªdG  ßØëj  ¿CGh  ø«eôéªdG
 ÓFÉb  ,áμ∏ªªdG  äGQÉ£e ≈∏Y  á«HÉgQE’G  äÉªé¡dG  AGREG  ¬Yõa  øY ∑QƒJ  ôμdƒa  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤ëd ÓFÉb  ,áμ∏ªªdG  äGQÉ£e ≈∏Y  á«HÉgQE’G  äÉªé¡dG  AGREG  ¬Yõa  øY ∑QƒJ  ôμdƒa  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤ëd
 á«àëàdG á«æÑdGh ø««fóªdG ±Gó¡à°SG ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,äGô°û©dG áHÉ°UEGh πà≤e øY äôØ°SCG É¡fEG á«àëàdG á«æÑdGh ø««fóªdG ±Gó¡à°SG ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,äGô°û©dG áHÉ°UEGh πà≤e øY äôØ°SCG É¡fEG
 Égô«Zh äGAGóàY’G  »a ≥«≤ëàdÉH  ÉÑdÉ£e ,»fÉ°ùfE’G  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  ÖLƒªH Qƒ¶ëe á«fóªdG Égô«Zh äGAGóàY’G  »a ≥«≤ëàdÉH  ÉÑdÉ£e ,»fÉ°ùfE’G  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  ÖLƒªH Qƒ¶ëe á«fóªdG

.äÉcÉ¡àf’G øe.äÉcÉ¡àf’G øe
 ∫Éª°T  äGô q«°ùe  áKÓK  ô«eóJh  ¢VGôàYG  øY  á«Yô°ûdG  ºYO  ∞dÉëJ  ø∏YCG  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a ∫Éª°T  äGô q«°ùe  áKÓK  ô«eóJh  ¢VGôàYG  øY  á«Yô°ûdG  ºYO  ∞dÉëJ  ø∏YCG  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a
 »a ôμÑªdG QGòfE’G ¥ÓWEG …Oƒ©°ùdG »fóªdG ´ÉaódG ¿ÓYEG ó©H ∂dPh ,¢VÉjôdG ájOƒ©°ùdG áª°UÉ©dG »a ôμÑªdG QGòfE’G ¥ÓWEG …Oƒ©°ùdG »fóªdG ´ÉaódG ¿ÓYEG ó©H ∂dPh ,¢VÉjôdG ájOƒ©°ùdG áª°UÉ©dG
 ΩGõàd’Gh á«ª°SôdG äGƒæ≤dG ôÑY IQOÉ°üdG äÉ¡«ÑæàdG á©HÉàe ≈dEG ¿Éμ°ùdG k É«YGO ,¢VÉjôdG áæjóe ΩGõàd’Gh á«ª°SôdG äGƒæ≤dG ôÑY IQOÉ°üdG äÉ¡«ÑæàdG á©HÉàe ≈dEG ¿Éμ°ùdG k É«YGO ,¢VÉjôdG áæjóe
 AÓNEÉH ,ø««fóªdG ,á«Yô°ûdG ºYO ∞dÉëJ QòfCGh ,º¡àeÓ°S ≈∏Y k ÉXÉØM äGOÉ°TQE’Gh äÉª«∏©àdÉH AÓNEÉH ,ø««fóªdG ,á«Yô°ûdG ºYO ∞dÉëJ QòfCGh ,º¡àeÓ°S ≈∏Y k ÉXÉØM äGOÉ°TQE’Gh äÉª«∏©àdÉH
 ∞dÉëàdG äGƒb çóëàe ∫Ébh ,á«Yƒf á«∏ªY ò«Øæàd Gó«¡ªJ ,AÉ©æ°U »a §Øæ∏d ácô°T ™bƒe ∞dÉëàdG äGƒb çóëàe ∫Ébh ,á«Yƒf á«∏ªY ò«Øæàd Gó«¡ªJ ,AÉ©æ°U »a §Øæ∏d ácô°T ™bƒe
 ™bƒe AÓNEG ø««fóªdG øe Ö∏£J ™bƒe AÓNEG ø««fóªdG øe Ö∏£J" ∞dÉëàdG äGƒb IOÉ«b ¿EG ∞dÉëàdG äGƒb IOÉ«b ¿EG " "¢ùcEG¢ùcEG" á°üæe ≈∏Y »μdÉªdG »côJ á°üæe ≈∏Y »μdÉªdG »côJ
 ,™bƒª∏d á«ë«°VƒàdG áWQÉîdG Ö°ùëH AÉ©æ°üH ájõcôªdG áMÉÑ°üdG á£ëe  /á«æª«dG §ØædG ácô°T ,™bƒª∏d á«ë«°VƒàdG áWQÉîdG Ö°ùëH AÉ©æ°üH ájõcôªdG áMÉÑ°üdG á£ëe  /á«æª«dG §ØædG ácô°T
 IOóëe QGòfE’ÉH IQƒcòªdG ≥WÉæªdG ô¡¶J á«ë«°VƒJ á£jôîH ¬àæjhóJ É≤aôe , IOóëe QGòfE’ÉH IQƒcòªdG ≥WÉæªdG ô¡¶J á«ë«°VƒJ á£jôîH ¬àæjhóJ É≤aôe ,"º¡àeÓ°ùd ∂dPhº¡àeÓ°ùd ∂dPh
 ¿CG ,Ö°†à≤e ¿É«H »a ™jô°S ≈«ëj øjOôªàª∏d …ôμ°ù©dG çóëàªdG ºYR Éª«a ,ôªMC’G ¿ƒ∏dÉH ¿CG ,Ö°†à≤e ¿É«H »a ™jô°S ≈«ëj øjOôªàª∏d …ôμ°ù©dG çóëàªdG ºYR Éª«a ,ôªMC’G ¿ƒ∏dÉH

.¢VÉjôdG »a ºdDƒeh ¢SÉb OôH πHÉ≤à°S ,AÉ©æ°U »a äÉaGó¡à°SG …CG ¿CÉH QòëJ áYÉªédG äGƒb.¢VÉjôdG »a ºdDƒeh ¢SÉb OôH πHÉ≤à°S ,AÉ©æ°U »a äÉaGó¡à°SG …CG ¿CÉH QòëJ áYÉªédG äGƒb

ºμ©e ∞≤f :¿Éª∏°S øH `d ¿ÉZhOQCGh ..."kGQƒa" É¡Øbh Öéjh ádƒÑ≤e ô«Z áμ∏ªªdG ≈∏Y äÉªé¡dG :¿GôjE’ ô°üe

IQOÉ¨dG É¡ªFGôL ÖbGƒY ¬LGƒà°S á«HÉgQE’G »KƒëdG É«°û«∏«e :ájOƒ©°ùdG

 øH º«ªJ ï«°ûdG ô£b ô«eCG O qó°T :ä’Éch - º°UGƒY ,áMhódG øH º«ªJ ï«°ûdG ô£b ô«eCG O qó°T :ä’Éch - º°UGƒY ,áMhódG
 ’ lπc ÉgQGô≤à°SGh É¡JOÉ«°Sh è«∏îdG ∫hO øeCG ¿CG ≈∏Y óªM ’ lπc ÉgQGô≤à°SGh É¡JOÉ«°Sh è«∏îdG ∫hO øeCG ¿CG ≈∏Y óªM
 OÉ≤©f’G QhO ¬MÉààaG ∫ÓN k É«YGO ,É¡«a ¿hÉ¡àdG øμªj ’ CGõéàj OÉ≤©f’G QhO ¬MÉààaG ∫ÓN k É«YGO ,É¡«a ¿hÉ¡àdG øμªj ’ CGõéàj
 OÉ≤©f’G  Qhód  »fÉãdG  »©jô°ûàdG  π°üØdG  øe  »fÉãdG  …OÉ©dG OÉ≤©f’G  Qhód  »fÉãdG  »©jô°ûàdG  π°üØdG  øe  »fÉãdG  …OÉ©dG
 áØYÉ°†ªd  ,¢ùeCG  …ô£≤dG  iQƒ°ûdG  ¢ù∏éªd   áØYÉ°†ªd  ,¢ùeCG  …ô£≤dG  iQƒ°ûdG  ¢ù∏éªd  5555`dG  …ƒæ°ùdG`dG  …ƒæ°ùdG
 ájÉªMh õeôg ≥«°†eh è«∏îdG  »a  áMÓªdG  ø«eCÉàd  Oƒ¡édG ájÉªMh õeôg ≥«°†eh è«∏îdG  »a  áMÓªdG  ø«eCÉàd  Oƒ¡édG
 ¿CG kGócDƒe ,á«fóªdG á«àëàdG á«æÑdGh √É«ªdGh ábÉ£dG äBÉ°ûæe ¿CG kGócDƒe ,á«fóªdG á«àëàdG á«æÑdGh √É«ªdGh ábÉ£dG äBÉ°ûæe
 ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG QGôªà°SG IQhô°V âàÑKCG Iô«NC’G çGóMC’G ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG QGôªà°SG IQhô°V âàÑKCG Iô«NC’G çGóMC’G
 øeCG ¿CG ô£b ô«eCG í°VhCGh .»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ø«H øeCG ¿CG ô£b ô«eCG í°VhCGh .»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ø«H
 QGô≤à°S’G áYõYR ∫õY øμªj ’h ∂HÉ°ûàe ºdÉ©dGh á≤£æªdG QGô≤à°S’G áYõYR ∫õY øμªj ’h ∂HÉ°ûàe ºdÉ©dGh á≤£æªdG
 â°Vô©J √OÓH ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,ºdÉ©dG »bÉH øY ¿Éμe …CG »a â°Vô©J √OÓH ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,ºdÉ©dG »bÉH øY ¿Éμe …CG »a
 ¿ƒfÉ≤dGh É¡JOÉ«°ùd ñQÉ°U ∑É¡àfG »a ¿GôjEG ÖfÉL øe AGóàY’ ¿ƒfÉ≤dGh É¡JOÉ«°ùd ñQÉ°U ∑É¡àfG »a ¿GôjEG ÖfÉL øe AGóàY’
 áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  AGOCG  Éæªãe ,QGƒédG  ø°ùM ÇOÉÑeh »dhódG áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  AGOCG  Éæªãe ,QGƒédG  ø°ùM ÇOÉÑeh »dhódG
 Gôcòà°ùe  ,øWƒdG  øY  ´ÉaódG  »a  É¡ÑLGh  á«æeC’G  Iõ¡LC’Gh Gôcòà°ùe  ,øWƒdG  øY  ´ÉaódG  »a  É¡ÑLGh  á«æeC’G  Iõ¡LC’Gh
 ¿CG  kGócDƒe  ,ô£b  øY  ÉYÉaO  º¡JÉ«M  GƒdòH  øjòdG  AGó¡°ûdG ¿CG  kGócDƒe  ,ô£b  øY  ÉYÉaO  º¡JÉ«M  GƒdòH  øjòdG  AGó¡°ûdG
 ∫ƒ∏ëdGh QGƒëdÉH ∂°ùªàdG GôÑà©e ,§«£îàdG ¬≤Ñ°ùj Oƒª°üdG ∫ƒ∏ëdGh QGƒëdÉH ∂°ùªàdG GôÑà©e ,§«£îàdG ¬≤Ñ°ùj Oƒª°üdG
 Éæ≤M Éæ≤M" ÓFÉb ,OÓÑdG øY ´ÉaódG »a ¿hÉ¡àdG »æ©j ’ á«ª∏°ùdG ÓFÉb ,OÓÑdG øY ´ÉaódG »a ¿hÉ¡àdG »æ©j ’ á«ª∏°ùdG
 ™æe  ≈∏Y  Éæ°UôM  ™e  ¢VQÉ©àj  ’  ÉæJOÉ«°S  øY  ´ÉaódG  »a ™æe  ≈∏Y  Éæ°UôM  ™e  ¢VQÉ©àj  ’  ÉæJOÉ«°S  øY  ´ÉaódG  »a
 ƒëf  á≤£æªdG  ¥’õfG  ¿hO  ∫ƒëj  ÉªH  ,ÜôëdG  IôFGO  ´É°ùJG ƒëf  á≤£æªdG  ¥’õfG  ¿hO  ∫ƒëj  ÉªH  ,ÜôëdG  IôFGO  ´É°ùJG

."áª«°ùL ájOÉ°üàbGh á«æeCG äÉ«YGóJ äGP ™°ShCG á¡LGƒeáª«°ùL ájOÉ°üàbGh á«æeCG äÉ«YGóJ äGP ™°ShCG á¡LGƒe
 á«dhDƒ°ùe áeRC’G ∫ÓN â∏ªëJ ô£b ¿CG º«ªJ ï«°ûdG ±É°VCGh á«dhDƒ°ùe áeRC’G ∫ÓN â∏ªëJ ô£b ¿CG º«ªJ ï«°ûdG ±É°VCGh
 OÉ°üàb’Gh ábÉ£dG øeCG »a ÉgQhóH AÉaƒdGh ,É¡JOÉ«°S ájÉªM OÉ°üàb’Gh ábÉ£dG øeCG »a ÉgQhóH AÉaƒdGh ,É¡JOÉ«°S ájÉªM
 â∏ªY å«M ;áMƒàØe á«°SÉeƒ∏ÑjódG ÜGƒHC’G AÉ≤HEGh ,»ªdÉ©dG â∏ªY å«M ;áMƒàØe á«°SÉeƒ∏ÑjódG ÜGƒHC’G AÉ≤HEGh ,»ªdÉ©dG
 QGôªà°SGh  ójhõàdG  π°SÓ°Sh  äÉeóîdG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ≈∏Y QGôªà°SGh  ójhõàdG  π°SÓ°Sh  äÉeóîdG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ≈∏Y
 ∞bh  Oƒ¡L  »a  á«dÉ©ØH  âª¡°SCGh  ,ájOÉ°üàb’G  IÉ«ëdG ∞bh  Oƒ¡L  »a  á«dÉ©ØH  âª¡°SCGh  ,ájOÉ°üàb’G  IÉ«ëdG
 IOGQEG  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,á«FÉªdG  äGôªªdG  íàah  QÉædG  ¥ÓWEG IOGQEG  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,á«FÉªdG  äGôªªdG  íàah  QÉædG  ¥ÓWEG
 ¿CGh ,ô°ùμæJ ’ áÑ∏°U Ö©°ûdG äÉÑ°ùàμe ¿ƒ°Uh øWƒdG AÉæH ¿CGh ,ô°ùμæJ ’ áÑ∏°U Ö©°ûdG äÉÑ°ùàμe ¿ƒ°Uh øWƒdG AÉæH
 ∞«μàdG ≈∏Y IQóbh áfhôe ôãcCG  áeRC’G øe êôîà°S ádhódG ∞«μàdG ≈∏Y IQóbh áfhôe ôãcCG  áeRC’G øe êôîà°S ádhódG
 â¡LGh  á≤£æªdGh  ô£b  ¿EG  ÓFÉb  ,á«ªdÉ©dG  äGô«¨àªdG  ™e â¡LGh  á≤£æªdGh  ô£b  ¿EG  ÓFÉb  ,á«ªdÉ©dG  äGô«¨àªdG  ™e
 ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  áfÉàe  GOóée  âàÑKCG  á«FÉæãà°SG  ÉKGóMCG ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  áfÉàe  GOóée  âàÑKCG  á«FÉæãà°SG  ÉKGóMCG
 IAÉØμH äÉeRC’G ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dGh ™ªàéªdG ∂°SÉªJh IAÉØμH äÉeRC’G ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dGh ™ªàéªdG ∂°SÉªJh
 äÉ«dhDƒ°ùªdG  πªëd ô£b á«é«JGôà°S ¿CG  Éæ«Ñe ,á«dhDƒ°ùeh äÉ«dhDƒ°ùªdG  πªëd ô£b á«é«JGôà°S ¿CG  Éæ«Ñe ,á«dhDƒ°ùeh
 øWƒdG  øY  ´ÉaódG  »g  ,á«°SÉ°SCG  ô°UÉæY  á©HQCG  øe  âØdCÉJ øWƒdG  øY  ´ÉaódG  »g  ,á«°SÉ°SCG  ô°UÉæY  á©HQCG  øe  âØdCÉJ
 äÉeóîdG  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  ,ÜôëdG  ≈`̀dEG  QGô`̀é`̀f’G  ¿hO  ΩõëH äÉeóîdG  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  ,ÜôëdG  ≈`̀dEG  QGô`̀é`̀f’G  ¿hO  ΩõëH
 »a  ΩÉ¡°S’Gh  ,ájOÉ°üàb’G  IÉ«ëdG  IQhOh  ójhõàdG  π°SÓ°Sh »a  ΩÉ¡°S’Gh  ,ájOÉ°üàb’G  IÉ«ëdG  IQhOh  ójhõàdG  π°SÓ°Sh
 åëÑdGh  ,á«FÉªdG  äGôªªdG  íàah  QÉædG  ¥ÓWG  ∞bƒd  Oƒ¡édG åëÑdGh  ,á«FÉªdG  äGôªªdG  íàah  QÉædG  ¥ÓWG  ∞bƒd  Oƒ¡édG
 á«ª∏°S ∫ƒ∏M ≈dEG  π°Uƒà∏d ¢VhÉØàdG ≈dG IOƒ©dG ¢Uôa øY á«ª∏°S ∫ƒ∏M ≈dEG  π°Uƒà∏d ¢VhÉØàdG ≈dG IOƒ©dG ¢Uôa øY
 ±ÓîdG  ÉjÉ°†b  πM  ÉªFGO  â∏°†a  ô£b  ¿CG  Éæ«Ñe  ,´Gô°ü∏d ±ÓîdG  ÉjÉ°†b  πM  ÉªFGO  â∏°†a  ô£b  ¿CG  Éæ«Ñe  ,´Gô°ü∏d

 .á«°SÉeƒ∏ÑjódG πÑ°ùdGh ¢VhÉØàdGh QGƒëdÉH .á«°SÉeƒ∏ÑjódG πÑ°ùdGh ¢VhÉØàdGh QGƒëdÉH

 IQGó°U  »a  ≈≤ÑJ  É¡fCG  ócCG  ,á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dG  ¿CÉ°ûHh IQGó°U  »a  ≈≤ÑJ  É¡fCG  ócCG  ,á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dG  ¿CÉ°ûHh
 ∫GóL ÓH ó©j IõZ ´É£b »a iôL Ée GôÑà©e ,√OÓH äÉjƒdhCG ∫GóL ÓH ó©j IõZ ´É£b »a iôL Ée GôÑà©e ,√OÓH äÉjƒdhCG
 ,áÑ°SÉëªdG øe ÉgƒÑμJôe â∏Øj ¿CG Rƒéj ’h á«YÉªL IOÉHEG ,áÑ°SÉëªdG øe ÉgƒÑμJôe â∏Øj ¿CG Rƒéj ’h á«YÉªL IOÉHEG
 ∫Ó`̀à`̀ME’G  äÉ°SQÉªe  ø`̀Y  áªLÉædG  ôWÉîªdG  ø`̀e  GQò`̀ë`̀e ∫Ó`̀à`̀ME’G  äÉ°SQÉªe  ø`̀Y  áªLÉædG  ôWÉîªdG  ø`̀e  GQò`̀ë`̀e
 »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ó°V  Iôªà°ùªdG  á«fGhó©dG  »∏«FGô°SE’G »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ó°V  Iôªà°ùªdG  á«fGhó©dG  »∏«FGô°SE’G
 »a  ø««æ«£°ù∏ØdG  ≈∏Y  ø«æWƒà°ùªdG  äGAGó`̀à`̀YG  ÉgôNBGh »a  ø««æ«£°ù∏ØdG  ≈∏Y  ø«æWƒà°ùªdG  äGAGó`̀à`̀YG  ÉgôNBGh
 ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,∫Ó`̀à`̀ME’G  äGƒ`̀b  øe  ájÉªëH  á«Hô¨dG  áØ°†dG ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,∫Ó`̀à`̀ME’G  äGƒ`̀b  øe  ájÉªëH  á«Hô¨dG  áØ°†dG
 ΩÉμMCG  äÉcÉ¡àfGh  ≈°übC’G  óé°ùª∏d  IQôμàªdG  äÉeÉëàb’G ΩÉμMCG  äÉcÉ¡àfGh  ≈°übC’G  óé°ùª∏d  IQôμàªdG  äÉeÉëàb’G
 »dhódG  ¿ƒfÉ≤dGh  IóëàªdG  º`̀eC’G  ¥Éã«eh  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG »dhódG  ¿ƒfÉ≤dGh  IóëàªdG  º`̀eC’G  ¥Éã«eh  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG
 ∫ƒ∏M OÉéjEG √ÉéJ âHÉãdG …ô£≤dG ∞bƒªdG GOóée ,»fÉ°ùfE’G ∫ƒ∏M OÉéjEG √ÉéJ âHÉãdG …ô£≤dG ∞bƒªdG GOóée ,»fÉ°ùfE’G
 øe ∫Éeƒ°üdGh øª«dGh É«Ñ«dh ¿GOƒ°ùdG »a á≤£æªdG äÉeRC’ øe ∫Éeƒ°üdGh øª«dGh É«Ñ«dh ¿GOƒ°ùdG »a á≤£æªdG äÉeRC’
 áØ°üæeh  ká∏eÉ°T  ¿ƒμJ  áHƒ∏£e  á«°SÉ«°S  äÉ≤aGƒJ  ∫ÓN áØ°üæeh  ká∏eÉ°T  ¿ƒμJ  áHƒ∏£e  á«°SÉ«°S  äÉ≤aGƒJ  ∫ÓN
 Üƒ©°ûdG  ídÉ°üe  ≥«≤ëJh  »°VGQC’G  áeÓ°Sh  IóMh  ßØëJh Üƒ©°ûdG  ídÉ°üe  ≥«≤ëJh  »°VGQC’G  áeÓ°Sh  IóMh  ßØëJh

.QGô≤à°S’Gh øeC’G »a.QGô≤à°S’Gh øeC’G »a
 »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  IQÉéJ  ¢ùªN  ƒëf  ô£b  ô«aƒJ  ≈`̀dEG  âØdh »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  IQÉéJ  ¢ùªN  ƒëf  ô£b  ô«aƒJ  ≈`̀dEG  âØdh
 ≈∏Y É©jô°S ¢ùμ©æj É¡°ùªj Ée GôÑà©e ,ºdÉ©dG  »a ∫É°ùªdG ≈∏Y É©jô°S ¢ùμ©æj É¡°ùªj Ée GôÑà©e ,ºdÉ©dG  »a ∫É°ùªdG
 ≥«°†e ¥ÓZEG ¿CG Éæ«Ñe ,¿Éμe πc »a ø«μ∏¡à°ùªdGh ¥Gƒ°SC’G ≥«°†e ¥ÓZEG ¿CG Éæ«Ñe ,¿Éμe πc »a ø«μ∏¡à°ùªdGh ¥Gƒ°SC’G
 ¿ÉØd ¢SGQ áæjóe »a ábÉ£dG äBÉ°ûæe ¢†©ÑH ≥ëd Éeh õeôg ¿ÉØd ¢SGQ áæjóe »a ábÉ£dG äBÉ°ûæe ¢†©ÑH ≥ëd Éeh õeôg

 øe º¡e AõL π£©J ≈dEG iOCG Iô°TÉÑe QGô°VCG øe á«YÉæ°üdG øe º¡e AõL π£©J ≈dEG iOCG Iô°TÉÑe QGô°VCG øe á«YÉæ°üdG
 äÉYÉ£≤dG  á∏°UGƒe  ≈∏Y  ¢UôëdG  GócDƒe  ,ádhódG  äGQOÉ°U äÉYÉ£≤dG  á∏°UGƒe  ≈∏Y  ¢UôëdG  GócDƒe  ,ádhódG  äGQOÉ°U
 »a   »a  8080 ƒëf  É¡àªgÉ°ùe  ≠∏Ñàd  Égƒªf  á«fƒHôchQó«¡dG  ô«Z ƒëf  É¡àªgÉ°ùe  ≠∏Ñàd  Égƒªf  á«fƒHôchQó«¡dG  ô«Z
 ádhódG ¿CG Éæ«Ñe ,»≤«≤ëdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG ádhódG ¿CG Éæ«Ñe ,»≤«≤ëdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG
 •É°ûædG  õjõ©Jh  ¬JÉLÉ«àMG  ø«eCÉJh  ¿É°ùf’G  ájÉªM â©°Vh •É°ûædG  õjõ©Jh  ¬JÉLÉ«àMG  ø«eCÉJh  ¿É°ùf’G  ájÉªM â©°Vh
 á¡LGƒe  ≈∏Y  GOó°ûe  ,É¡JÉjƒdhCG  IQGó°U  »a  …OÉ°üàb’G á¡LGƒe  ≈∏Y  GOó°ûe  ,É¡JÉjƒdhCG  IQGó°U  »a  …OÉ°üàb’G
 ΩÉY ≥≤M å«M ,ájƒb  IóYÉb  øe áeRC’G  »æWƒdG  OÉ°üàb’G ΩÉY ≥≤M å«M ,ájƒb  IóYÉb  øe áeRC’G  »æWƒdG  OÉ°üàb’G
 ∫ó©e QGô≤à°SG  ™e áÄªdG  »a  ∫ó©e QGô≤à°SG  ™e áÄªdG  »a 2^92^9 ≠∏H É«≤«≤M Gƒªf  ≠∏H É«≤«≤M Gƒªf 20252025
 ≥«≤ëJh …ƒæ°ùdG §°SƒàªdG »a áÄªdÉH ∞°üf øY ºî°†àdG ≥«≤ëJh …ƒæ°ùdG §°SƒàªdG »a áÄªdÉH ∞°üf øY ºî°†àdG
 »©«Ñ£dG øe ¬fEG ô£b ô«eCG ∫Ébh .…QÉédG ÜÉ°ùëdG »a ¢†FÉa »©«Ñ£dG øe ¬fEG ô£b ô«eCG ∫Ébh .…QÉédG ÜÉ°ùëdG »a ¢†FÉa
 ¢†ØîfÉa  áeÉ©dG  á«dÉªdG  ≈∏Y  ÉÑ∏°S  á`̀eR’G  ¢ùμ©æJ  ¿CG ¢†ØîfÉa  áeÉ©dG  á«dÉªdG  ≈∏Y  ÉÑ∏°S  á`̀eR’G  ¢ùμ©æJ  ¿CG
 4242 áÑ°ùæH ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN äGOGôjE’G »dÉªLEG áÑ°ùæH ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN äGOGôjE’G »dÉªLEG
 »a  »a 1414 áÑ°ùæH áeÉ©dG äÉahô°üªdG â°†ØîfG Éª«a ,áÄªdG »a áÑ°ùæH áeÉ©dG äÉahô°üªdG â°†ØîfG Éª«a ,áÄªdG »a
 äÉjƒdhC’G hCG á«°SÉ°SC’G äÉeóîdÉH ¢SÉ°ùªdG ¿hO ∂dPh áÄªdG äÉjƒdhC’G hCG á«°SÉ°SC’G äÉeóîdÉH ¢SÉ°ùªdG ¿hO ∂dPh áÄªdG
 É≤∏£æe »aÉ©àdG ¿ƒμj ¿CG ƒg ±ó¡dG ¿CG ≈∏Y Oó°Th ,ájƒªæàdG É≤∏£æe »aÉ©àdG ¿ƒμj ¿CG ƒg ±ó¡dG ¿CG ≈∏Y Oó°Th ,ájƒªæàdG
 ,á«æWƒdG  äGQó≤dG  õjõ©Jh  …OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG  ™jô°ùàd ,á«æWƒdG  äGQó≤dG  õjõ©Jh  …OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG  ™jô°ùàd
 ájQÉªãà°S’G ¢UôØdGh ™jQÉ°ûªdG øe áeõM OƒLh ≈dEG Gô«°ûe ájQÉªãà°S’G ¢UôØdGh ™jQÉ°ûªdG øe áeõM OƒLh ≈dEG Gô«°ûe

.∫ÉjQ QÉ«∏e .∫ÉjQ QÉ«∏e 221221 ƒëæH É¡àª«b Qó≤J ƒëæH É¡àª«b Qó≤J

 ∑ôëJ  ≈dEG  á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉL  âYO Éª«a  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,IôgÉ≤dG  ,IõZ ∑ôëJ  ≈dEG  á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉL  âYO Éª«a  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,IôgÉ≤dG  ,IõZ
 IóYÉ°üàªdG  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàME’G  äGAGóàYG  ±É≤j’ ≥°ùæeh »∏ªY »dhOh »HôY IóYÉ°üàªdG  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàME’G  äGAGóàYG  ±É≤j’ ≥°ùæeh »∏ªY »dhOh »HôY
 áfÉμªdG ¿ƒ°Uh ô«é¡àdGh ¿É£«à°S’G äÉ°SÉ«°S á¡LGƒeh »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ó°V áfÉμªdG ¿ƒ°Uh ô«é¡àdGh ¿É£«à°S’G äÉ°SÉ«°S á¡LGƒeh »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ó°V
 k É«∏«FGô°SEG kGó«©°üJ ,¢ùeCG á«Hô¨dG áØ°†dGh IõZ äó¡°T ,¢Só≤dG áæjóªd á«fƒfÉ≤dG k É«∏«FGô°SEG kGó«©°üJ ,¢ùeCG á«Hô¨dG áØ°†dGh IõZ äó¡°T ,¢Só≤dG áæjóªd á«fƒfÉ≤dG
 ™e  øeGõàdÉH  ,IõZ  áæjóe  »a  ≈MôédG  øe  OóYh  π«àb  øY  ôØ°SCG  k ÉØ°üb  πª°T ™e  øeGõàdÉH  ,IõZ  áæjóe  »a  ≈MôédG  øe  OóYh  π«àb  øY  ôØ°SCG  k ÉØ°üb  πª°T
 »Øa  ,»Ñ£dG  ø«£°ù∏a  ™ªée  §«ëeh  ˆG  ΩGQ  áæjóe  á«∏«FGô°SEG  äGƒb  ΩÉëàbG »Øa  ,»Ñ£dG  ø«£°ù∏a  ™ªée  §«ëeh  ˆG  ΩGQ  áæjóe  á«∏«FGô°SEG  äGƒb  ΩÉëàbG
 á«∏«FGô°SEG Iô q«°ùe IôFÉ£H ∞°üb ôKEG ,¿hôNBG Ö«°UoCGh »æ«£°ù∏a πà ob ,IõZ ´É£b á«∏«FGô°SEG Iô q«°ùe IôFÉ£H ∞°üb ôKEG ,¿hôNBG Ö«°UoCGh »æ«£°ù∏a πà ob ,IõZ ´É£b
 ≥ah ,IõZ áæjóe ¥ô°T ∫Éª°T ,ìÉØàdG »ëH IôgÉ°ûªdG ´QÉ°T »a áÑcôe ±ó¡à°SG ≥ah ,IõZ áæjóe ¥ô°T ∫Éª°T ,ìÉØàdG »ëH IôgÉ°ûªdG ´QÉ°T »a áÑcôe ±ó¡à°SG
 ájƒg ¿CG ≈dEG Iô«°ûe , ájƒg ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,"ÉahÉah" á«æ«£°ù∏ØdG AÉÑfC’G ádÉcƒd á«ÑW QOÉ°üe ¬à∏≤f Ée á«æ«£°ù∏ØdG AÉÑfC’G ádÉcƒd á«ÑW QOÉ°üe ¬à∏≤f Ée
 á«∏«FGô°SE’G  äÉ«dB’G  øe  áaÉãμH  QÉædG  ¥ÓWEG  OóéJ  Éªc  ,ó©H  ±ô©oJ  ºd  π«à≤dG á«∏«FGô°SE’G  äÉ«dB’G  øe  áaÉãμH  QÉædG  ¥ÓWEG  OóéJ  Éªc  ,ó©H  ±ô©oJ  ºd  π«à≤dG
 áØ°†dG  »a  ÉeCG  .É«dÉÑL  »a  QÉéØfG  …hO  ™ª o°S  Éª«a  ,¢ùfƒj  ¿ÉN  áæjóe  ÜƒæL áØ°†dG  »a  ÉeCG  .É«dÉÑL  »a  QÉéØfG  …hO  ™ª o°S  Éª«a  ,¢ùfƒj  ¿ÉN  áæjóe  ÜƒæL
 áæjóe  »a  »Ñ£dG  ø«£°ù∏a  ™ªée  áMÉ°S  á«∏«FGô°SEG  äGƒb  âªëàbÉa  ,á«Hô¨dG áæjóe  »a  »Ñ£dG  ø«£°ù∏a  ™ªée  áMÉ°S  á«∏«FGô°SEG  äGƒb  âªëàbÉa  ,á«Hô¨dG
 ∫ƒNódG â©æeh ,¬∏NGóe óæY á°UÉæb äô°ûfh ,ájôμ°ùY äÉ«dBÉH IRõ©e ,ˆG ΩGQ ∫ƒNódG â©æeh ,¬∏NGóe óæY á°UÉæb äô°ûfh ,ájôμ°ùY äÉ«dBÉH IRõ©e ,ˆG ΩGQ
 QGhO  äGƒ≤dG  âªëàbG  ,∂dòc  ,á«∏ëe  QOÉ°üe  Ö°ùëH  ,¬æe  êhôîdG  hCG  ¬«dEG QGhO  äGƒ≤dG  âªëàbG  ,∂dòc  ,á«∏ëe  QOÉ°üe  Ö°ùëH  ,¬æe  êhôîdG  hCG  ¬«dEG
 •É£ªdÉH  ∞∏¨ªdG  »fó©ªdGh  »ëdG  ¢UÉ°UôdG  â≤∏WCGh  ˆG  ΩGQ  §°Sh  »©jô°ûàdG •É£ªdÉH  ∞∏¨ªdG  »fó©ªdGh  »ëdG  ¢UÉ°UôdG  â≤∏WCGh  ˆG  ΩGQ  §°Sh  »©jô°ûàdG
 øjOƒLƒªdG  ø««Øë°üdG  øe kGOóY âaó¡à°SG  Éªc ,´ƒeó∏d π«°ùªdG  RÉ¨dG  πHÉæbh øjOƒLƒªdG  ø««Øë°üdG  øe kGOóY âaó¡à°SG  Éªc ,´ƒeó∏d π«°ùªdG  RÉ¨dG  πHÉæbh
 k É«æ«£°ù∏a äGƒ≤dG  â∏≤àYG ,≥M’ âbh »ah ,á«Jƒ°U πHÉæ≤H ¿ÉμªdG  §«ëe »a k É«æ«£°ù∏a äGƒ≤dG  â∏≤àYG ,≥M’ âbh »ah ,á«Jƒ°U πHÉæ≤H ¿ÉμªdG  §«ëe »a
 ,ˆG ΩGQ ájó∏H √ÉéJÉH »©jô°ûàdG QGhO øe óàªªdG ´QÉ°ûdG »a ¬H π«μæàdG ó©H ,ˆG ΩGQ ájó∏H √ÉéJÉH »©jô°ûàdG QGhO øe óàªªdG ´QÉ°ûdG »a ¬H π«μæàdG ó©H
 äGô°ûY  ¿CÉH  ¢Só≤dG  á¶aÉëe  äOÉaCG  ,ø«M  »a  ,ΩÉëàb’G  QGôªà°SG  ™e  øeGõàdÉH äGô°ûY  ¿CÉH  ¢Só≤dG  á¶aÉëe  äOÉaCG  ,ø«M  »a  ,ΩÉëàb’G  QGôªà°SG  ™e  øeGõàdÉH
 k É°Sƒ≤W  GhOCGh  áHQÉ¨ªdG  ÜÉH  á¡L  øe  ≈°übC’G  óé°ùªdG  GƒªëàbG  ø«æWƒà°ùªdG k É°Sƒ≤W  GhOCGh  áHQÉ¨ªdG  ÜÉH  á¡L  øe  ≈°übC’G  óé°ùªdG  GƒªëàbG  ø«æWƒà°ùªdG
 äÉ≤««°†J  §°Shh  á«∏«FGô°SE’G  äGƒ≤dG  ájÉªëH  ,ájRGõØà°SG  ä’ƒLh  ájOƒª∏J äÉ≤««°†J  §°Shh  á«∏«FGô°SE’G  äGƒ≤dG  ájÉªëH  ,ájRGõØà°SG  ä’ƒLh  ájOƒª∏J
 ¢ù«FQ  á©eÉé∏d  óYÉ°ùªdG  ΩÉ©dG  ø«eC’G  QòM  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a  .ø«∏°üªdG  ≈∏Y ¢ù«FQ  á©eÉé∏d  óYÉ°ùªdG  ΩÉ©dG  ø«eC’G  QòM  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a  .ø«∏°üªdG  ≈∏Y
 äGƒb äGAGóàYG ¿CG øe ≈Ø£°üe óFÉa á∏àëªdG á«Hô©dG »°VGQC’Gh ø«£°ù∏a ´É£b äGƒb äGAGóàYG ¿CG øe ≈Ø£°üe óFÉa á∏àëªdG á«Hô©dG »°VGQC’Gh ø«£°ù∏a ´É£b
 ô«é¡J  ±ó¡à°ùJ  áé¡æªe á°SÉ«°S  øe  GAõL  πãªJ  ø««æ«£°ù∏ØdG  ó°V  ∫ÓàM’G ô«é¡J  ±ó¡à°ùJ  áé¡æªe á°SÉ«°S  øe  GAõL  πãªJ  ø««æ«£°ù∏ØdG  ó°V  ∫ÓàM’G
 »°VGQCÓd »aGô¨édGh »aGô¨ªjódG ™bGƒdG ô««¨Jh ¿É£«à°S’G ™«°SƒJh ø««æ«£°ù∏ØdG »°VGQCÓd »aGô¨édGh »aGô¨ªjódG ™bGƒdG ô««¨Jh ¿É£«à°S’G ™«°SƒJh ø««æ«£°ù∏ØdG
 ¢ù∏éªd ájOÉ©dG ô«Z IQhódG ∫ÓN GôÑà©e ,ø«àdhódG πM ≥«≤ëJ ¢†jƒ≤Jh á∏àëªdG ¢ù∏éªd ájOÉ©dG ô«Z IQhódG ∫ÓN GôÑà©e ,ø«àdhódG πM ≥«≤ëJ ¢†jƒ≤Jh á∏àëªdG
 ,¢ùfƒJ á°SÉFôHh ø«£°ù∏a øe Ö∏£H ø«ªFGódG ø«HhóæªdG iƒà°ùe ≈∏Y á©eÉédG ,¢ùfƒJ á°SÉFôHh ø«£°ù∏a øe Ö∏£H ø«ªFGódG ø«HhóæªdG iƒà°ùe ≈∏Y á©eÉédG
 Gô°ùb ø««æ«£°ù∏ØdG ™aOh äÉæWƒà°ùªdG ™«°SƒJh »°VGQC’G IQOÉ°üe QGôªà°SG ¿CG Gô°ùb ø««æ«£°ù∏ØdG ™aOh äÉæWƒà°ùªdG ™«°SƒJh »°VGQC’G IQOÉ°üe QGôªà°SG ¿CG
 ΩÓ°ùdG ¿CG GócDƒe ,ΩÓ°ùdG ≥«≤ëJ »YÉ°ùe ™e ¢VQÉ©àj º¡«°VGQCGh º¡dRÉæe ∑ôàd ΩÓ°ùdG ¿CG GócDƒe ,ΩÓ°ùdG ≥«≤ëJ »YÉ°ùe ™e ¢VQÉ©àj º¡«°VGQCGh º¡dRÉæe ∑ôàd
 Ö©°û∏d  áYhô°ûªdG  ¥ƒ≤ëdG  QÉμfEG  hCG  ™bGƒdG  ô`̀eC’G  ¢VôØH  ≥≤ëàj  ¿CG  øμªj  ’ Ö©°û∏d  áYhô°ûªdG  ¥ƒ≤ëdG  QÉμfEG  hCG  ™bGƒdG  ô`̀eC’G  ¢VôØH  ≥≤ëàj  ¿CG  øμªj  ’
 ¿Éª°Vh á«fÉ°ùfE’G IÉfÉ©ªdG AÉ¡fEÉH ,IõZ ´É£≤H ≥∏©àj Éª«a ÉÑdÉ£e ,»æ«£°ù∏ØdG ¿Éª°Vh á«fÉ°ùfE’G IÉfÉ©ªdG AÉ¡fEÉH ,IõZ ´É£≤H ≥∏©àj Éª«a ÉÑdÉ£e ,»æ«£°ù∏ØdG
 ø««fóª∏d ájÉªëdG  ô«aƒJh ≥FGƒY ¿hO á«KÉZE’Gh á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùªdG  ∫ƒ°Uh ø««fóª∏d ájÉªëdG  ô«aƒJh ≥FGƒY ¿hO á«KÉZE’Gh á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùªdG  ∫ƒ°Uh
 í°VhCGh ,¬°VQCG øe AõL …CG ´É£àbG hCG ´É£≤dG AÉæHCG ô«é¡àd ä’hÉëe …CG ¢†aQh í°VhCGh ,¬°VQCG øe AõL …CG ´É£àbG hCG ´É£≤dG AÉæHCG ô«é¡àd ä’hÉëe …CG ¢†aQh
 §ÑJôj ¬∏Ñ≤à°ùe ¿CGh á∏àëªdG á«æ«£°ù∏ØdG ¢VQC’G øe CGõéàj ’ AõL IõZ ´É£b ¿CG §ÑJôj ¬∏Ñ≤à°ùe ¿CGh á∏àëªdG á«æ«£°ù∏ØdG ¢VQC’G øe CGõéàj ’ AõL IõZ ´É£b ¿CG
 áeÉbEGh ∫ÓàM’G AÉ¡fEG  »a πãªàªdG ±ó¡dGh »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdGh ¢VQC’G IóMƒH áeÉbEGh ∫ÓàM’G AÉ¡fEG  »a πãªàªdG ±ó¡dGh »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdGh ¢VQC’G IóMƒH
 19671967 ΩÉY ƒ«fƒj øe ™HGôdG •ƒ£N ≈∏Y IOÉ«°S äGP á∏≤à°ùe á«æ«£°ù∏a ádhO ΩÉY ƒ«fƒj øe ™HGôdG •ƒ£N ≈∏Y IOÉ«°S äGP á∏≤à°ùe á«æ«£°ù∏a ádhO

.á«bô°ûdG ¢Só≤dG É¡àª°UÉYh.á«bô°ûdG ¢Só≤dG É¡àª°UÉYh

 ÉgQGô≤à°SGh É¡JOÉ«°Sh è«∏îdG ∫hO øeCG :ô£b ô«eCG
¿É£HGôàe ºdÉ©dGh á≤£æªdG QGô≤à°SGh ...CGõéàj ’ lπc

IõZ »a »∏«FGô°SEG ó«©°üJ
 ∞°üb ...á«Hô¨dG áØ°†dGh

≈°übCÓd ΩÉëàbGh ä’É≤àYGh

"ÜôëdG IôFGO ´É°ùJG ™æe ≈∏Y Éæ°UôM ™e ¢VQÉ©àj ’ ÉæJOÉ«°S øY ´ÉaódG »a Éæ≤M"

ájƒbh áªé°ùæe á«Ñ∏ZCG áeƒμM á∏«μ°ûJ ø∏©J Üô¨ªdG AGQRh á°ù«FQ

(قانا) أمير قطر الشيخ تميم بن حمد مفتتحا دور الانعقاد العادي لمجلس الشورى القطري أمس  
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¿ÉμaQƒN »a äGQÉeEÓd »æWƒdG Ωƒ«dG »«ëJ ∫Gƒf
 ≈∏Y »FÉæZ πØM AÉ«ME’ ∫Gƒf áfÉæØdG è«∏îdG IQÉã«b ó©à°ùJ ≈∏Y »FÉæZ πØM AÉ«ME’ ∫Gƒf áfÉæØdG è«∏îdG IQÉã«b ó©à°ùJ
 ,πÑ≤ªdG  ôÑª°ùjO øe  ,πÑ≤ªdG  ôÑª°ùjO øe 2 »a ,ábQÉ°ûdG IQÉeEG »a ¿ÉμaQƒN êQóe »a ,ábQÉ°ûdG IQÉeEG »a ¿ÉμaQƒN êQóe
 ácQÉ°ûªH , ácQÉ°ûªH ,5555`dG OÉëJ’G ó«©H äGQÉeE’G ádhO ä’ÉØàMG øª°V`dG OÉëJ’G ó«©H äGQÉeE’G ádhO ä’ÉØàMG øª°V
 πØëdG ™ªéjh.íjôà°ùªdG ˆG óÑY »JGQÉeE’G øë∏ªdGh ¿ÉæØdG πØëdG ™ªéjh.íjôà°ùªdG ˆG óÑY »JGQÉeE’G øë∏ªdGh ¿ÉæØdG
 èeÉfôH ™e ,á«æWƒdG áÑ°SÉæªdG AGƒLCGh á«é«∏îdG á«æZC’G ø«H èeÉfôH ™e ,á«æWƒdG áÑ°SÉæªdG AGƒLCGh á«é«∏îdG á«æZC’G ø«H

 É¡àeób »àdG ∫Gƒf ∫ÉªYCG RôHCG øe áYƒªée øª°†àj »FÉæZ É¡àeób »àdG ∫Gƒf ∫ÉªYCG RôHCG øe áYƒªée øª°†àj »FÉæZ
 ™e Ö°SÉæàJ äGQÉàîe ÖfÉL ≈dEG ,á«æØdG É¡Jô«°ùe QGóe ≈∏Y ™e Ö°SÉæàJ äGQÉàîe ÖfÉL ≈dEG ,á«æØdG É¡Jô«°ùe QGóe ≈∏Y
 ΩÉªàgG  §°Sh ójóédG  óYƒªdG  »JCÉjh  .OÉëJ’G  ó«Y ä’ÉØàMG ΩÉªàgG  §°Sh ójóédG  óYƒªdG  »JCÉjh  .OÉëJ’G  ó«Y ä’ÉØàMG
 äGQƒ£J äó¡°T Iôàa ó©H ,ìQÉ°ùªdG ≈∏Y ÉgQƒ¡¶H ÉgQƒ¡ªL äGQƒ£J äó¡°T Iôàa ó©H ,ìQÉ°ùªdG ≈∏Y ÉgQƒ¡¶H ÉgQƒ¡ªL

.É¡ª°SÉH â£ÑJQG á«æah á«°üî°T.É¡ª°SÉH â£ÑJQG á«æah á«°üî°T

"»aÉ≤ãdG  ôHÉL" »a IôcGòdG ¢†Ñf OÉYCG "á«°VÉ≤dG áHô°†dG ...äÉæ«fÉªãdG"
 »a  â°†e  äGƒæ°S  Oô`̀é`̀e  äÉæ«fÉªãdG  øμJ  º`̀d »a  â°†e  äGƒæ°S  Oô`̀é`̀e  äÉæ«fÉªãdG  øμJ  º`̀d
 IôcGP »a É¡àª°üH âcôJ á∏Môe πH ,øeõdG áeÉfRQ IôcGP »a É¡àª°üH âcôJ á∏Môe πH ,øeõdG áeÉfRQ
 äGQÉ°Th  ádƒØ£dG  äÉ«æZCG  øe  ,»àjƒμdG  ™ªàéªdG äGQÉ°Th  ádƒØ£dG  äÉ«æZCG  øe  ,»àjƒμdG  ™ªàéªdG
 äÉfÓYE’Gh  á«fƒjõØ∏àdG  èeGôÑdG  ≈dEG  äÓ°ù∏°ùªdG äÉfÓYE’Gh  á«fƒjõØ∏àdG  èeGôÑdG  ≈dEG  äÓ°ù∏°ùªdG
 .á«eƒ«dG IÉ«ëdG π«°UÉØJ â≤aGQ »àdG äÉ«Mô°ùªdGh .á«eƒ«dG IÉ«ëdG π«°UÉØJ â≤aGQ »àdG äÉ«Mô°ùªdGh
 ¢VôY º¡∏à°SG ,»eÓYE’Gh »æØdG ¿hõîªdG Gòg øeh ¢VôY º¡∏à°SG ,»eÓYE’Gh »æØdG ¿hõîªdG Gòg øeh
 k Éeó≤e  ,¬Jôμa k Éeó≤e  ,¬Jôμa  " "á«°VÉ≤dG  áHô°†dG  ..äÉæ«fÉªãdGá«°VÉ≤dG  áHô°†dG  ..äÉæ«fÉªãdG"
 ó«©Jh ,áÑ≤ëdG ∂∏J íeÓe ô°†ëà°ùJ á«Mô°ùe á∏MQ ó«©Jh ,áÑ≤ëdG ∂∏J íeÓe ô°†ëà°ùJ á«Mô°ùe á∏MQ
 âdGR Ée ¿ÉëdCGh  äÉ«°üî°Th ∫ÉªYCÉH  Qƒ¡ªédG  π°Uh âdGR Ée ¿ÉëdCGh  äÉ«°üî°Th ∫ÉªYCÉH  Qƒ¡ªédG  π°Uh

.¿GóLƒdG »a Iô°VÉM.¿GóLƒdG »a Iô°VÉM
 ï«°ûdG  õcôe  »a  »æWƒdG  ìô°ùªdG  áÑ°ûN  ≈∏Yh   ï«°ûdG  õcôe  »a  »æWƒdG  ìô°ùªdG  áÑ°ûN  ≈∏Yh  
 á«MÉààaÉH  á∏MôdG  â≤∏£fG  ,»aÉ≤ãdG  óªMC’G  ôHÉL á«MÉààaÉH  á∏MôdG  â≤∏£fG  ,»aÉ≤ãdG  óªMC’G  ôHÉL
 ,»àjƒμdG  »æWƒdG  ΩÓ°ùdG  ±õY »a â∏ãªJ á«æWh ,»àjƒμdG  »æWƒdG  ΩÓ°ùdG  ±õY »a â∏ãªJ á«æWh
 πMGôdG  âjƒμdG  ô«eCG  IQƒ°U  Qƒ¡X  ™e  øeGõàdÉH πMGôdG  âjƒμdG  ô«eCG  IQƒ°U  Qƒ¡X  ™e  øeGõàdÉH
 ≈dEG  ∫É≤àf’G  πÑb  ,ìÉÑ°üdG  óªMC’G  ôHÉL  ï«°ûdG ≈dEG  ∫É≤àf’G  πÑb  ,ìÉÑ°üdG  óªMC’G  ôHÉL  ï«°ûdG
 äÉ«æZC’G ø«H âYƒæJ »àdG äÉMƒ∏dG  øe áYƒªée äÉ«æZC’G ø«H âYƒæJ »àdG äÉMƒ∏dG  øe áYƒªée
 ,á«eGQódGh  á«fƒjõØ∏àdG  ™WÉ≤ªdGh  äÉ°VGô©à°S’Gh ,á«eGQódGh  á«fƒjõØ∏àdG  ™WÉ≤ªdGh  äÉ°VGô©à°S’Gh
 IQƒ°üdGh  ≈≤«°SƒªdG  ø«H  â©ªL  áédÉ©e  »`̀a IQƒ°üdGh  ≈≤«°SƒªdG  ø«H  â©ªL  áédÉ©e  »`̀a
 ôNBGh  »dÉLQ  ∫GQƒc  ¢Vô©dG  »a  ∑QÉ°Th  ,IôcGòdGh ôNBGh  »dÉLQ  ∫GQƒc  ¢Vô©dG  »a  ∑QÉ°Th  ,IôcGòdGh
 AGôKEG »a ácQÉ°ûªdG √òg âª¡°SCG å«M º°V »FÉ°ùf AGôKEG »a ácQÉ°ûªdG √òg âª¡°SCG å«M º°V »FÉ°ùf
 ,äGƒ°UC’G  ø«H  ºZÉæàdG  õjõ©Jh  ,á«FÉæ¨dG  äÉMƒ∏dG ,äGƒ°UC’G  ø«H  ºZÉæàdG  õjõ©Jh  ,á«FÉæ¨dG  äÉMƒ∏dG
 π≤æàj  »àdG  á«æØdG  ¿GƒdC’G  ´ƒæJ  ™e  ºé°ùæj  ÉªH π≤æàj  »àdG  á«æØdG  ¿GƒdC’G  ´ƒæJ  ™e  ºé°ùæj  ÉªH

.¢Vô©dG  É¡æ«H.¢Vô©dG  É¡æ«H

ádƒØ£dG
 äÉ£ëªdG  RôHCG  øe  É¡JÉ«æZCGh  ∫ÉØWC’G  èeGôH  âfÉc äÉ£ëªdG  RôHCG  øe  É¡JÉ«æZCGh  ∫ÉØWC’G  èeGôH  âfÉc
 IôcGòdG  øe  kGAõL  É¡Ø°UƒH  ,¢Vô©dG  ÉgOÉ©à°SG  »àdG IôcGòdG  øe  kGAõL  É¡Ø°UƒH  ,¢Vô©dG  ÉgOÉ©à°SG  »àdG
 Ωƒ°SôdG  á©HÉàe  ≈∏Y  äCÉ°ûf  ∫É`̀«`̀LC’  ácôà°ûªdG Ωƒ°SôdG  á©HÉàe  ≈∏Y  äCÉ°ûf  ∫É`̀«`̀LC’  ácôà°ûªdG
 ø«H  â©ªL  »àdG  á«fƒjõØ∏àdG  ∫ÉªYC’Gh  ácôëàªdG ø«H  â©ªL  »àdG  á«fƒjõØ∏àdG  ∫ÉªYC’Gh  ácôëàªdG
 øjhÉæY  á¡LGƒdG  ≈`̀dEG  äOÉ`̀Yh  .áWÉ°ùÑdGh  ¬«aôàdG øjhÉæY  á¡LGƒdG  ≈`̀dEG  äOÉ`̀Yh  .áWÉ°ùÑdGh  ¬«aôàdG
 ¿ÉfóY ¿ÉfóY"h"óLÉe øàHÉμdGóLÉe øàHÉμdG"h " "áfƒ∏aáfƒ∏a"h " "OÉHóæ°ùdGOÉHóæ°ùdG" πãe πãe
 äÉ«æZC’  QÉ°†ëà°SG  »a  , äÉ«æZC’  QÉ°†ëà°SG  »a  ,"QÉ°ûH  Éj  QÉ°ûHQÉ°ûH  Éj  QÉ°ûH"h  " "Éæ«dhÉæ«dh
 kGAõL âëÑ°UCGh  ∫ÉØWC’G  äÉ«eƒj â≤aGQ  äÉ«°üî°Th kGAõL âëÑ°UCGh  ∫ÉØWC’G  äÉ«eƒj â≤aGQ  äÉ«°üî°Th

.º¡JÉjôcP øe.º¡JÉjôcP øe

ø«°ùM ióg
 IOÉ©à°SG  ≈`̀dEG  ¢Vô©dG  π≤àfG  ,ádƒØ£dG  ºdÉY  øeh   IOÉ©à°SG  ≈`̀dEG  ¢Vô©dG  π≤àfG  ,ádƒØ£dG  ºdÉY  øeh  
 ∫ÓN  øe  ,ø«°ùM  ió`̀g  áfÉæØdÉH  â£ÑJQG  ∫É`̀ª`̀YCG ∫ÓN  øe  ,ø«°ùM  ió`̀g  áfÉæØdÉH  â£ÑJQG  ∫É`̀ª`̀YCG
 äÉ«æZC’G øe áYƒªée ¿ÉgPC’G ≈dEG OÉYCG »FÉæZ »dó«e äÉ«æZC’G øe áYƒªée ¿ÉgPC’G ≈dEG OÉYCG »FÉæZ »dó«e
 .¿ƒjõØ∏àdG  ôÑY Qƒ¡ªédG  É¡aôY »àdG  äÉ°VGô©à°S’Gh .¿ƒjõØ∏àdG  ôÑY Qƒ¡ªédG  É¡aôY »àdG  äÉ°VGô©à°S’Gh
 á°ü°üîe  ¢Vô©dG  ÉgOÉ©à°SG  »àdG  èeGôÑdG  øμJ  ºdh á°ü°üîe  ¢Vô©dG  ÉgOÉ©à°SG  »àdG  èeGôÑdG  øμJ  ºdh
 øe  íeÓe  äGô≤ØdG  ¢†©H  â∏ªM  PEG  ,√óMh  ¬«aôà∏d øe  íeÓe  äGô≤ØdG  ¢†©H  â∏ªM  PEG  ,√óMh  ¬«aôà∏d
 ∂∏J  »a  ¿ƒjõØ∏àdG  √ÉæÑJ  …ò`̀dG  …ƒYƒàdG  ÜÉ£îdG ∂∏J  »a  ¿ƒjõØ∏àdG  √ÉæÑJ  …ò`̀dG  …ƒYƒàdG  ÜÉ£îdG
 ÉjÉ°†bh  ΩÉ©dG  ∑ƒ∏°ùdG  ∫hÉæJ  ∫Ó`̀N  øe  ,á∏MôªdG ÉjÉ°†bh  ΩÉ©dG  ∑ƒ∏°ùdG  ∫hÉæJ  ∫Ó`̀N  øe  ,á∏MôªdG
 äÉYƒ°Vƒe  ÖfÉL  ≈dEG  ,ájQhôªdG  áeÓ°ùdGh  áaÉ¶ædG äÉYƒ°Vƒe  ÖfÉL  ≈dEG  ,ájQhôªdG  áeÓ°ùdGh  áaÉ¶ædG

 ógÉ°ûe  ôÑYh  ,Iô`̀°`̀SC’Gh  πØ£dGh  á°SQóªdÉH  π°üàJ ógÉ°ûe  ôÑYh  ,Iô`̀°`̀SC’Gh  πØ£dGh  á°SQóªdÉH  π°üàJ
 ≈∏Y  äóªàYG  iô`̀ NCGh  ,ô°TÉÑe  ™HÉW  äGP  ™WÉ≤eh ≈∏Y  äóªàYG  iô`̀ NCGh  ,ô°TÉÑe  ™HÉW  äGP  ™WÉ≤eh
 √òg  äOÉYCG  ,Qƒ¡ªédG  ≈dEG  IôμØdG  Öjô≤àd  Éjó«eƒμdG √òg  äOÉYCG  ,Qƒ¡ªédG  ≈dEG  IôμØdG  Öjô≤àd  Éjó«eƒμdG
 Iô«¨°üdG á°TÉ°ûdG ¬JOCG …òdG QhódÉH ô«còàdG äÉMƒ∏dG Iô«¨°üdG á°TÉ°ûdG ¬JOCG …òdG QhódÉH ô«còàdG äÉMƒ∏dG
 Ö«dÉ°SCÉH É¡∏FÉ°SQ ºjó≤Jh ,á«eƒ«dG ÉjÉ°†≤dG ìôW »a Ö«dÉ°SCÉH É¡∏FÉ°SQ ºjó≤Jh ,á«eƒ«dG ÉjÉ°†≤dG ìôW »a

.∑GòfBG øjógÉ°ûªdG á©«ÑW ™e Ö°SÉæàJ.∑GòfBG øjógÉ°ûªdG á©«ÑW ™e Ö°SÉæàJ

äÉfÓYE’G 
 »àdG  á«fÓYE’G  OGƒªdG  øe  êPÉªf  ¢Vô©dG  OÉ©à°SGh »àdG  á«fÓYE’G  OGƒªdG  øe  êPÉªf  ¢Vô©dG  OÉ©à°SGh
 ¿É`̀gPCG  »a  á≤dÉY  â∏X  äGQÉ©°Th  ¿ÉëdCÉH  â£ÑJQG ¿É`̀gPCG  »a  á≤dÉY  â∏X  äGQÉ©°Th  ¿ÉëdCÉH  â£ÑJQG

 øY  IQƒ`̀°`̀U  á£ëªdG  √ò`̀g  â`̀eó`̀bh  .øjógÉ°ûªdG øY  IQƒ`̀°`̀U  á£ëªdG  √ò`̀g  â`̀eó`̀bh  .øjógÉ°ûªdG
 å«M  ,äÉæ«fÉªãdG  »a  »fƒjõØ∏àdG  ¿Ó`̀YE’G  Ö«dÉ°SCG å«M  ,äÉæ«fÉªãdG  »a  »fƒjõØ∏àdG  ¿Ó`̀YE’G  Ö«dÉ°SCG
 IQƒ°üdGh  Iô°üàîªdG  äGQÉÑ©dGh  ≈≤«°SƒªdG  âfÉc IQƒ°üdGh  Iô°üàîªdG  äGQÉÑ©dGh  ≈≤«°SƒªdG  âfÉc

.á«fÓYE’G ádÉ°SôdG ï«°SôJ »a á«°SÉ°SCG ô°UÉæY.á«fÓYE’G ádÉ°SôdG ï«°SôJ »a á«°SÉ°SCG ô°UÉæY

á«æWh äÉ«æZCGh äÉ£ëe
 QÉcòà°S’G IôFGO ¢Vô©dG  ™ q°Sh ,á≤MÓdG  ¬JÉ£ëe »ah QÉcòà°S’G IôFGO ¢Vô©dG  ™ q°Sh ,á≤MÓdG  ¬JÉ£ëe »ah
 á«îjQÉàdG  OGƒ``̀ª``̀dGh  á`̀«`̀æ`̀jó`̀dG  è`̀eGô`̀Ñ`̀ dG  πª°ûàd á«îjQÉàdG  OGƒ``̀ª``̀dGh  á`̀«`̀æ`̀jó`̀dG  è`̀eGô`̀Ñ`̀ dG  πª°ûàd
 á£ÑJôªdG  äÉ«æZC’G  ≈dEG  ∫É≤àf’G  πÑb  ,á«°VÉjôdGh á£ÑJôªdG  äÉ«æZC’G  ≈dEG  ∫É≤àf’G  πÑb  ,á«°VÉjôdGh
 øe  É¡ÑMÉ°U  É`̀eh  ,á`̀jhô`̀μ`̀dG  AGƒ```̀LC’Gh  äÉjQÉÑªdÉH øe  É¡ÑMÉ°U  É`̀eh  ,á`̀jhô`̀μ`̀dG  AGƒ```̀LC’Gh  äÉjQÉÑªdÉH

 äô°†M Éªc ,Qƒ¡ªédG IôcGòH â£ÑJQG ¿ÉëdCGh èjRÉgCG äô°†M Éªc ,Qƒ¡ªédG IôcGòH â£ÑJQG ¿ÉëdCGh èjRÉgCG
 ó«©à°ùàd  ,á∏MôdG  √ò`̀g  øª°V  á«æWƒdG  äÉ«æZC’G ó«©à°ùàd  ,á∏MôdG  √ò`̀g  øª°V  á«æWƒdG  äÉ«æZC’G
 âjƒμ∏d  AÉªàf’G  øY  äô qÑY  »àdG  ∫ÉªYC’G  øe  k ÉÑfÉL âjƒμ∏d  AÉªàf’G  øY  äô qÑY  »àdG  ∫ÉªYC’G  øe  k ÉÑfÉL
 ´ƒæJ ≈∏Y ó«cCÉJ »a ,á«æWƒdG äÉÑ°SÉæªdÉH â£ÑJQGh ´ƒæJ ≈∏Y ó«cCÉJ »a ,á«æWƒdG äÉÑ°SÉæªdÉH â£ÑJQGh
 ,áÑ≤ëdG ∂∏J íeÓe π qμ°T …òdG »fƒjõØ∏àdG iƒàëªdG ,áÑ≤ëdG ∂∏J íeÓe π qμ°T …òdG »fƒjõØ∏àdG iƒàëªdG
 πFÉ°SôdGh á°VÉjôdGh ¬«aôàdG ø«H ™ªédG ≈∏Y ¬JQóbh πFÉ°SôdGh á°VÉjôdGh ¬«aôàdG ø«H ™ªédG ≈∏Y ¬JQóbh

.á«æWƒdG.á«æWƒdG

∞bGƒeh √ƒLh
 øe  áMÉ°ùe  ≈∏Y  á«àjƒμdG  É`̀eGQó`̀dG  äPƒëà°SGh   øe  áMÉ°ùe  ≈∏Y  á«àjƒμdG  É`̀eGQó`̀dG  äPƒëà°SGh  
 »àdÉN »àdÉN" ∫ÉªYCG øe ™WÉ≤e IOÉ©à°SG ∫ÓN øe ,¢Vô©dG ∫ÉªYCG øe ™WÉ≤e IOÉ©à°SG ∫ÓN øe ,¢Vô©dG
 ógÉ°ûe  ÖfÉL  ≈dEG  , ógÉ°ûe  ÖfÉL  ≈dEG  ,"ΩÓ°ùdG  É«fódG  ≈∏YΩÓ°ùdG  É«fódG  ≈∏Y"h  " "á°TÉªbá°TÉªb
 º°SQ äOÉYCG ,iôNCG á«Mô°ùeh á«fƒjõØ∏J ∫ÉªYCG øe º°SQ äOÉYCG ,iôNCG á«Mô°ùeh á«fƒjõØ∏J ∫ÉªYCG øe
 IQó≤Hh  »æØdG  É¡LÉàfEG  ´ƒæàH  âª°ùJG  á∏Môe  íeÓe IQó≤Hh  »æØdG  É¡LÉàfEG  ´ƒæàH  âª°ùJG  á∏Môe  íeÓe
.Qƒ¡ªédG øe á©°SGh íFGô°T ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y É¡dÉªYCG.Qƒ¡ªédG øe á©°SGh íFGô°T ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y É¡dÉªYCG

Éjó«eƒμdGh ìô°ùªdG
 ∫ÉªYC’Gh  »àjƒμdG  ìô°ùªdG  ≈dEG  IOÉ©à°S’G  äóàeGh   ∫ÉªYC’Gh  »àjƒμdG  ìô°ùªdG  ≈dEG  IOÉ©à°S’G  äóàeGh  
 ,Qƒ¡ªédG IôcGP »a k Éë°VGh kGôKCG âcôJ »àdG ájó«eƒμdG ,Qƒ¡ªédG IôcGP »a k Éë°VGh kGôKCG âcôJ »àdG ájó«eƒμdG
 »àdG  äÉ«°üî°ûdGh  ∞bGƒªdGh  äGQGƒ`̀ë`̀dG  ∫Ó`̀N  øe »àdG  äÉ«°üî°ûdGh  ∞bGƒªdGh  äGQGƒ`̀ë`̀dG  ∫Ó`̀N  øe
 øe  kGAõ`̀L  íÑ°üàd  »∏°UC’G  ¢Vô©dG  Ohó`̀M  äRhÉéJ øe  kGAõ`̀L  íÑ°üàd  »∏°UC’G  ¢Vô©dG  Ohó`̀M  äRhÉéJ
 øª°V AGƒLC’G √òg πª©dG OÉ©à°SGh .»eƒ«dG ∫hGóàdG øª°V AGƒLC’G √òg πª©dG OÉ©à°SGh .»eƒ«dG ∫hGóàdG
 »≤«°SƒªdG AGOC’Gh IQƒ°üªdG ™WÉ≤ªdG ø«H ™ªéj ¥É«°S »≤«°SƒªdG AGOC’Gh IQƒ°üªdG ™WÉ≤ªdG ø«H ™ªéj ¥É«°S
 ìhôdG  øe  ÖfÉL  ºjó≤J  ó«©«d  ,»Mô°ùªdG  ó¡°ûªdGh ìhôdG  øe  ÖfÉL  ºjó≤J  ó«©«d  ,»Mô°ùªdG  ó¡°ûªdGh

.äGƒæ°ùdG ∂∏J »a ájô«gÉªédG ∫ÉªYC’G äõ«e »àdG.äGƒæ°ùdG ∂∏J »a ájô«gÉªédG ∫ÉªYC’G äõ«e »àdG
"á«Hô©dG äÉ«æZC’Gá«Hô©dG äÉ«æZC’G"

 âæ°†àMG ,á«é«∏îdGh á«àjƒμdG äÉ«æZC’G ÖfÉL ≈dEGh âæ°†àMG ,á«é«∏îdGh á«àjƒμdG äÉ«æZC’G ÖfÉL ≈dEGh
 â≤≤M  »àdG  á«Hô©dG  äÉ«æZC’G  øe  áYƒªée  á∏MôdG â≤≤M  »àdG  á«Hô©dG  äÉ«æZC’G  øe  áYƒªée  á∏MôdG
 ¢Vô©dG  ≈`̀ dEG  ∞«°†àd  ,á∏MôªdG  ∂∏J  »a  kGQÉ°ûàfG ¢Vô©dG  ≈`̀ dEG  ∞«°†àd  ,á∏MôªdG  ∂∏J  »a  kGQÉ°ûàfG
 âYRƒJh  .á«≤«°SƒªdG  •ÉªfC’Gh  äÉYÉ≤jE’G  »a  k ÉYƒæJ âYRƒJh  .á«≤«°SƒªdG  •ÉªfC’Gh  äÉYÉ≤jE’G  »a  k ÉYƒæJ
 »a  ,kGAhó`̀g  ôãcCG  ∫ÉªYCGh  ájƒ«M  ¿ÉëdCG  ø«H  äGô≤ØdG »a  ,kGAhó`̀g  ôãcCG  ∫ÉªYCGh  ájƒ«M  ¿ÉëdCG  ø«H  äGô≤ØdG
 IôcGòdG øe áØ∏àîe ÖfGƒL QÉ°†ëà°SG âMÉJCG ä’É≤àfG IôcGòdG øe áØ∏àîe ÖfGƒL QÉ°†ëà°SG âMÉJCG ä’É≤àfG
 É¡aôY »àdG AGƒLC’Gh ≈≤«°SƒªdG ø«H â£HQh ,á«FÉæ¨dG É¡aôY »àdG AGƒLC’Gh ≈≤«°SƒªdG ø«H â£HQh ,á«FÉæ¨dG

.IôàØdG ∂∏J »a Qƒ¡ªédG.IôàØdG ∂∏J »a Qƒ¡ªédG

 ºjôc »∏∏«f "¢ü°üb"
≥ëà°ùe "QÉμ°ShC’G" `H

 , ,"¢ü°ü≤dG¢ü°ü≤dG" º∏«a QÉ«àNÉH É¡JOÉ©°S øY ºjôc »∏∏«f áfÉæØdG âHôYCG º∏«a QÉ«àNÉH É¡JOÉ©°S øY ºjôc »∏∏«f áfÉæØdG âHôYCG
 QÉμ°ShC’G õFGƒL ¥ÉÑ°S »a ô°üe π«ãªàd ,¬àdƒ£H »a ∑QÉ°ûJ …òdG QÉμ°ShC’G õFGƒL ¥ÉÑ°S »a ô°üe π«ãªàd ,¬àdƒ£H »a ∑QÉ°ûJ …òdG
 √òg ≥ëà°ùj πª©dG ¿CG kIócDƒe ,»dhO º∏«a π°†aCG áÄa øª°V , √òg ≥ëà°ùj πª©dG ¿CG kIócDƒe ,»dhO º∏«a π°†aCG áÄa øª°V ,20272027
 áÑjôb äÉ«°üî°Th ábOÉ°U á«fÉ°ùfEG ôYÉ°ûe øe ¬∏ªëj Éªd ,Iƒ£îdG áÑjôb äÉ«°üî°Th ábOÉ°U á«fÉ°ùfEG ôYÉ°ûe øe ¬∏ªëj Éªd ,Iƒ£îdG
 " "»Jó«°S»Jó«°S"`d ¢UÉN íjô°üJ »a ºjôc »∏∏«f äócCG IócDƒe ,™bGƒdG øe`d ¢UÉN íjô°üJ »a ºjôc »∏∏«f äócCG IócDƒe ,™bGƒdG øe
 kIô«°ûe ,QÉμ°ShC’G ¥ÉÑ°S »a ô°üe π«ãªàd º∏«ØdG QÉ«àNÉH É¡JOÉ©°S kIô«°ûe ,QÉμ°ShC’G ¥ÉÑ°S »a ô°üe π«ãªàd º∏«ØdG QÉ«àNÉH É¡JOÉ©°S
 …òdG ô«ÑμdG ÜÉéYE’G πX »a É k°Uƒ°üN ,QÉ«àN’G Gòg ≥ëà°ùj ¬fCG ≈dEG …òdG ô«ÑμdG ÜÉéYE’G πX »a É k°Uƒ°üN ,QÉ«àN’G Gòg ≥ëà°ùj ¬fCG ≈dEG
 º∏«ØdG  Iƒb  ¿CG  âë°VhCGh.πª©dG  ógÉ°T  …òdG  Qƒ¡ªédG  øe  ¬à°ùªd º∏«ØdG  Iƒb  ¿CG  âë°VhCGh.πª©dG  ógÉ°T  …òdG  Qƒ¡ªédG  øe  ¬à°ùªd
 ,äÉ«°üî°ûdG  ºjó≤J »a á¨dÉÑªdG  hCG  çGóMC’G  ó«≤©J ≈∏Y óªà©J ’ ,äÉ«°üî°ûdG  ºjó≤J »a á¨dÉÑªdG  hCG  çGóMC’G  ó«≤©J ≈∏Y óªà©J ’
.øjógÉ°ûªdG »a ô«KCÉàdG ≈∏Y ¬JQóbh ¬àjÉμM áWÉ°ùH øe ™ÑæJ ÉªfEGh.øjógÉ°ûªdG »a ô«KCÉàdG ≈∏Y ¬JQóbh ¬àjÉμM áWÉ°ùH øe ™ÑæJ ÉªfEGh

 Üƒ∏b  á°ùeÓe  ´É£à°SG  ,¬àWÉ°ùH  º`̀ZQ  º∏«ØdG  ¿CG  â`̀aÉ`̀°`̀VCGh Üƒ∏b  á°ùeÓe  ´É£à°SG  ,¬àWÉ°ùH  º`̀ZQ  º∏«ØdG  ¿CG  â`̀aÉ`̀°`̀VCGh
 áHÉàμdGh  ,É¡eó≤j  »àdG  á«©bGƒdG  äÉ«°üî°ûdG  π°†ØH  ,øjógÉ°ûªdG áHÉàμdGh  ,É¡eó≤j  »àdG  á«©bGƒdG  äÉ«°üî°ûdG  π°†ØH  ,øjógÉ°ûªdG
 ¢ùμ©Jh,á«fÉ°ùfE’G  ÉgOÉ©HCG  á«°üî°T  πc  âëæe  »àdG  Iõ«ªàªdG ¢ùμ©Jh,á«fÉ°ùfE’G  ÉgOÉ©HCG  á«°üî°T  πc  âëæe  »àdG  Iõ«ªàªdG
 ,πª©dG  É¡eó≤j  »àdG  á«fÉ°ùfE’G  áédÉ©ª∏d  Égôjó≤J  É¡JÉëjô°üJ ,πª©dG  É¡eó≤j  »àdG  á«fÉ°ùfE’G  áédÉ©ª∏d  Égôjó≤J  É¡JÉëjô°üJ
 ô°UÉæY  Rô`̀HCG  øe  áHÉàμdG  IOƒ`̀Lh  äÉ«°üî°ûdG  ¥ó°U  ¿CG  kIôÑà©e ô°UÉæY  Rô`̀HCG  øe  áHÉàμdG  IOƒ`̀Lh  äÉ«°üî°ûdG  ¥ó°U  ¿CG  kIôÑà©e
 kIô«°ûe  , kIô«°ûe  ,"Rhô«aRhô«a"  á«°üî°T  ó«°ùéàH  É¡JOÉ©°S  øY  âHôYCGh,√õ«ªJ á«°üî°T  ó«°ùéàH  É¡JOÉ©°S  øY  âHôYCGh,√õ«ªJ
 øY  É°VôdÉH  ÉgQƒ©°T  øe  ∞YÉ°V  QhódÉH  Qƒ¡ªédG  ÜÉéYEG  ¿CG  ≈dEG øY  É°VôdÉH  ÉgQƒ©°T  øe  ∞YÉ°V  QhódÉH  Qƒ¡ªédG  ÜÉéYEG  ¿CG  ≈dEG

.áHôéàdG.áHôéàdG
 ¬©ªéJ  ÜÉ°T  …ô°üe  ƒfÉ«H  ±RÉY  ∫ƒM ¬©ªéJ  ÜÉ°T  …ô°üe  ƒfÉ«H  ±RÉY  ∫ƒM  " "¢ü°ü≤dG¢ü°ü≤dG"  çGóMCG  QhóJh çGóMCG  QhóJh
 ™e Éª¡à∏MQ ∂HÉ°ûàJh ,äÓ°SGôªdÉH äCGóH ,ájhÉ°ùªf IÉàØH ábÓY ™e Éª¡à∏MQ ∂HÉ°ûàJh ,äÓ°SGôªdÉH äCGóH ,ájhÉ°ùªf IÉàØH ábÓY
 øe IóàªªdG IôàØdG ∫ÓN ô°üe É¡Jó¡°T »àdG á«YÉªàL’G ä’ƒëàdG øe IóàªªdG IôàØdG ∫ÓN ô°üe É¡Jó¡°T »àdG á«YÉªàL’G ä’ƒëàdG

 ∞«dCÉJ  øe  º∏«ØdG.¬JÉ«æ«fÉªK  ≈dEG  »°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«à°S  ôNGhCG ∞«dCÉJ  øe  º∏«ØdG.¬JÉ«æ«fÉªK  ≈dEG  »°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«à°S  ôNGhCG
 ºjôc »∏∏«f ÖfÉL ≈dEG ¬àdƒ£H »a ∑QÉ°ûjh ,»bƒ°T ôμH ƒHCG êGôNEGh ºjôc »∏∏«f ÖfÉL ≈dEG ¬àdƒ£H »a ∑QÉ°ûjh ,»bƒ°T ôμH ƒHCG êGôNEGh
 ,RGƒa …ôÑ°Uh ,∫Éªc óªMCGh ,ôæ°TÉH …ô«dÉah ,…ô°üªdG ô«eCG øe πc ,RGƒa …ôÑ°Uh ,∫Éªc óªMCGh ,ôæ°TÉH …ô«dÉah ,…ô°üªdG ô«eCG øe πc

.ø«fÉæØdG øe OóYh ,»bƒ°SódG ∞jô°Th ,óHÉY hôªYh.ø«fÉæØdG øe OóYh ,»bƒ°SódG ∞jô°Th ,óHÉY hôªYh

 áØ°UÉ©H ì qƒ∏J OGôe Ó«éfCG
 CELESTIA

2027 »a á«FÉªæ«°ùdG
 É¡à∏ªM  OGôe  Ó«éfCG  á«FÉªæ«°ùdG  áLôîªdGh  áÑJÉμdG  π°UGƒJ É¡à∏ªM  OGôe  Ó«éfCG  á«FÉªæ«°ùdG  áLôîªdGh  áÑJÉμdG  π°UGƒJ

É¡ª∏«Ød á«éjhôàdGÉ¡ª∏«Ød á«éjhôàdG
 , ,"CELESTIACELESTIA: : UNMASKING SOLARAUNMASKING SOLARA"
 ó q¡ªJ  á«≤jƒ°ûJ  ádÉ°SQ  πªëj  ójóL  ôà°SƒH  øY  káØ°TÉc ó q¡ªJ  á«≤jƒ°ûJ  ádÉ°SQ  πªëj  ójóL  ôà°SƒH  øY  káØ°TÉc
 k ÉHƒë°üe  ôà°SƒÑdG  »JCÉjh  ,´hô°ûªdG  øe  á∏Ñ≤ªdG  á∏Môª∏d k ÉHƒë°üe  ôà°SƒÑdG  »JCÉjh  ,´hô°ûªdG  øe  á∏Ñ≤ªdG  á∏Môª∏d
 … …ôéØæJ  ¿CG  ∂°Th  ≈∏Y  ôéØæJ  ¿CG  ∂°Th  ≈∏Y  CELESTIACELESTIA  áØ°UÉY áØ°UÉY"  :IQÉÑ©H :IQÉÑ©H
 í«ª∏J  »a  , í«ª∏J  »a  ,"¿Éc  Éªc  ºdÉ©dG  ≈≤Ñj  ød  ,∂dP  çóëj  ÉeóæYh¿Éc  Éªc  ºdÉ©dG  ≈≤Ñj  ød  ,∂dP  çóëj  ÉeóæYh
 ,º∏«ØdG  ºdÉY øe Üôà≤J »àdG  ä’ƒëàdG  ≈dEG  ∞ãμeh ¢†eÉZ ,º∏«ØdG  ºdÉY øe Üôà≤J »àdG  ä’ƒëàdG  ≈dEG  ∞ãμeh ¢†eÉZ
 É¡jODƒJ  »àdG  , É¡jODƒJ  »àdG  ,".ájô°üÑdG  ¬à∏ªM  øe  ójóL  π°üa  ájGóHh.ájô°üÑdG  ¬à∏ªM  øe  ójóL  π°üa  ájGóHh
 πãªJ  ’h  .ôà°SƒÑdG  »a  ø«Jôe  á«°üî°ûdG  ô¡¶J  PEG  ,OGô`̀e πãªJ  ’h  .ôà°SƒÑdG  »a  ø«Jôe  á«°üî°ûdG  ô¡¶J  PEG  ,OGô`̀e
 á«°üî°ûdG  ¿Gó°ùéJ  πH  ,ø«àØ∏àîe  ø«à«°üî°T  ¿ÉJQƒ°üdG á«°üî°ûdG  ¿Gó°ùéJ  πH  ,ø«àØ∏àîe  ø«à«°üî°T  ¿ÉJQƒ°üdG
 ôYÉ°ûeh QGô°SCG øe ¬«ØîJ Éeh ,É¡JGP ™e á¡LGƒe »a É¡°ùØf ôYÉ°ûeh QGô°SCG øe ¬«ØîJ Éeh ,É¡JGP ™e á¡LGƒe »a É¡°ùØf
 ¿GƒæY  ™e  øjƒμàdG  Gòg  ºé°ùæjh,ó©H  ∞°ûμoJ  ºd  ≥FÉ≤Mh ¿GƒæY  ™e  øjƒμàdG  Gòg  ºé°ùæjh,ó©H  ∞°ûμoJ  ºd  ≥FÉ≤Mh
 »a  á≤«≤ëdG  ∞°ûch  ´Éæ≤dG  ´õf  Iôμa  ô°†ëJ  å«M   º∏«ØdG »a  á≤«≤ëdG  ∞°ûch  ´Éæ≤dG  ´õf  Iôμa  ô°†ëJ  å«M   º∏«ØdG
 IóÑ∏ªdG AÉª°ùdGh ôëÑdGh áØ°UÉ©dG íæªJ Éªc .ájô°üÑdG ¬àjƒg IóÑ∏ªdG AÉª°ùdGh ôëÑdGh áØ°UÉ©dG íæªJ Éªc .ájô°üÑdG ¬àjƒg
 ,∫ƒëàdGh  ÜGô£°V’G  ¢ùμ©j  k ÉjõeQ  kGó©oH  nó¡°ûªdG  Ωƒ«¨dÉH ,∫ƒëàdGh  ÜGô£°V’G  ¢ùμ©j  k ÉjõeQ  kGó©oH  nó¡°ûªdG  Ωƒ«¨dÉH
 »Øàμj ’ ,∂dòHh .∞°ûμdGh á¡LGƒªdG á¶ëd ÜGôàbÉH »Mƒjh »Øàμj ’ ,∂dòHh .∞°ûμdGh á¡LGƒªdG á¶ëd ÜGôàbÉH »Mƒjh
 »∏NGódG ºdÉ©dG ≈dEG í qª∏j πH ,á«éjhôJ IQƒ°U ºjó≤àH ôà°SƒÑdG »∏NGódG ºdÉ©dG ≈dEG í qª∏j πH ,á«éjhôJ IQƒ°U ºjó≤àH ôà°SƒÑdG

.ºdÉ©dG á¡LGƒe πÑb É¡JGP ™e É¡YGô°Uh.ºdÉ©dG á¡LGƒe πÑb É¡JGP ™e É¡YGô°Uh"CelestiaCelestia"`d`d

من عرض الثمانينات
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É«°SBG á«eÓYE’ π«é°ùàdG íàØjh "äÉÑîàæªdG" ÜÉ°ùM ø°Tój IôμdG
 äÉÑîàæªdG QÉÑNCÉH »ª°SôdG ÜÉ°ùëdG ≈æ©jh .»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ∞∏àîe »a á«æWƒdG äÉÑîàæª∏d É«ª°SQh É°UÉN É©bƒe Ωó≤dG Iôμd »àjƒμdG OÉëJ’G ø°TO äÉÑîàæªdG QÉÑNCÉH »ª°SôdG ÜÉ°ùëdG ≈æ©jh .»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ∞∏àîe »a á«æWƒdG äÉÑîàæª∏d É«ª°SQh É°UÉN É©bƒe Ωó≤dG Iôμd »àjƒμdG OÉëJ’G ø°TO

 .á«ª°SôdGh ájOƒdG äÉjQÉÑªdG ≈dEG ’ƒ°Uh ,äÉjQÉÑªdGh ,á«eƒ«dG äÉÑjQóàdGh äGôμ°ù©ªdG ∂dòch ,á«æ°ùdG äÉÄØdG ∞∏àîe »a á«æWƒdG .á«ª°SôdGh ájOƒdG äÉjQÉÑªdG ≈dEG ’ƒ°Uh ,äÉjQÉÑªdGh ,á«eƒ«dG äÉÑjQóàdGh äGôμ°ù©ªdG ∂dòch ,á«æ°ùdG äÉÄØdG ∞∏àîe »a á«æWƒdG
 ájOƒ©°ùdG »a ΩÉ≤à°S »àdGh ,É«°SBG ¢SCÉc äÉ°ùaÉæe á«£¨àd »eÓYEG íjô°üJ êGôîà°SG »a ø«ÑZGôdG øjQƒ°üªdGh ø««eÓYEÓd π«é°ùàdG ÜÉH OÉëJ’G íàa ,ôNBG ÖfÉL øe ájOƒ©°ùdG »a ΩÉ≤à°S »àdGh ,É«°SBG ¢SCÉc äÉ°ùaÉæe á«£¨àd »eÓYEG íjô°üJ êGôîà°SG »a ø«ÑZGôdG øjQƒ°üªdGh ø««eÓYEÓd π«é°ùàdG ÜÉH OÉëJ’G íàa ,ôNBG ÖfÉL øe

.πÑ≤ªdG ôÑªaƒf .πÑ≤ªdG ôÑªaƒf 3030 Ωƒj π«é°ùàdG ÜÉH ¥ÓZG ºàj ¿CG ≈∏Y ,ø«∏Ñ≤ªdG ôjGôÑah ôjÉæj »a Ωƒj π«é°ùàdG ÜÉH ¥ÓZG ºàj ¿CG ≈∏Y ,ø«∏Ñ≤ªdG ôjGôÑah ôjÉæj »a
afcasafcas.orgorg/loginlogin/mediamedia-registrationregistration :»JB’G §HGôdG ôÑY π«é°ùàdG  ,á«eÓYE’G íjQÉ°üàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh :»JB’G §HGôdG ôÑY π«é°ùàdG  ,á«eÓYE’G íjQÉ°üàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh

 ≈∏Y OÉëJ’G π°üM ,âjƒμdG ádhO »a áÑ©∏dG á°SQÉªe IóYÉb ™«°SƒJh ºYGôÑdG Ωób Iôc áeƒ¶æe ôjƒ£J »a Ωó≤dG Iôμd »àjƒμdG OÉëJ’G Oƒ¡L ¢ùμ©J Iƒ£N »ah  ≈∏Y OÉëJ’G π°üM ,âjƒμdG ádhO »a áÑ©∏dG á°SQÉªe IóYÉb ™«°SƒJh ºYGôÑdG Ωób Iôc áeƒ¶æe ôjƒ£J »a Ωó≤dG Iôμd »àjƒμdG OÉëJ’G Oƒ¡L ¢ùμ©J Iƒ£N »ah 
.(.(AFC Grassroots CharterAFC Grassroots Charter – Silver Membership– Silver Membership) ºYGôÑdG ¥Éã«e »a »°†ØdG iƒà°ùªdG) ºYGôÑdG ¥Éã«e »a »°†ØdG iƒà°ùªdG

ájódÉîdG ΩÉeCG "…ƒ«°SB’G ¢†jƒ©àdG"`d âjƒμdG

حسن موسى    �

 7  áYÉ°ùdG  »a  »æjôëÑdG  ájódÉîdG  ∞«°†à°ùj  ÉeóæY ,Ωƒ«dG  RƒØdG  ≈dEG  âjƒμdG  ™∏£àj áYÉ°ùdG  »a  »æjôëÑdG  ájódÉîdG  ∞«°†à°ùj  ÉeóæY ,Ωƒ«dG  RƒØdG  ≈dEG  âjƒμdG  ™∏£àj
 ≈dh’G  áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe  øe  á«fÉãdG  ádƒédG  »a  ∑QÉÑªdG  ôHÉL  OÉà°S  ≈∏Y  AÉ°ùe ≈dh’G  áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe  øe  á«fÉãdG  ádƒédG  »a  ∑QÉÑªdG  ôHÉL  OÉà°S  ≈∏Y  AÉ°ùe
 ≈∏Y ÉØ«°V »JGQÉeE’G IóMƒdG πëj É¡JGP áYƒªéªdG øª°Vh , ≈∏Y ÉØ«°V »JGQÉeE’G IóMƒdG πëj É¡JGP áYƒªéªdG øª°Vh ,2 É«°SBG ∫É£HCG …QhO ádƒ£Ñd É«°SBG ∫É£HCG …QhO ádƒ£Ñd

.kGô°üY .kGô°üY 04:4504:45 áYÉ°ùdG »a »μHRhC’G »°TQÉc ±É°SÉf áYÉ°ùdG »a »μHRhC’G »°TQÉc ±É°SÉf
 IóMƒdG ój ≈∏Y ÉgÉ≤∏J »àdG ¬àªjõg ¢†jƒ©J ≈dEG  ,Ωƒ«dG AÉ≤d »a IóMƒdG ój ≈∏Y ÉgÉ≤∏J »àdG ¬àªjõg ¢†jƒ©J ≈dEG  ,Ωƒ«dG AÉ≤d »a " "¢†«HC’G¢†«HC’G" ≈©°ùjh ≈©°ùjh
 ≈dEG  πgCÉàdG  »àbÉ£H ióMEG  õéM »a ¬Xƒ¶M ≈∏Y á¶aÉëªdGh  ,≈dh’G  ádƒédG  »a   ≈dEG  πgCÉàdG  »àbÉ£H ióMEG  õéM »a ¬Xƒ¶M ≈∏Y á¶aÉëªdGh  ,≈dh’G  ádƒédG  »a  3-2

.πÑ≤ªdG QhódG.πÑ≤ªdG QhódG
 É¡eó≤j  »àdG  á©FGôdG  äÉjƒà°ùªdG  ó©H  ,äÉjƒæ©ªdG  ´ÉØJQG  øe  ádÉM  âjƒμdG  ¢û«©jh É¡eó≤j  »àdG  á©FGôdG  äÉjƒà°ùªdG  ó©H  ,äÉjƒæ©ªdG  ´ÉØJQG  øe  ádÉM  âjƒμdG  ¢û«©jh
 á©HGôdG  ádƒédG  »a »°VÉªdG  á©ªédG   á©HGôdG  ádƒédG  »a »°VÉªdG  á©ªédG  1-7 ô°üædG  ≈∏Y RƒØdG  ÉgôNBG  ,Iô«N’G IôàØdG  »a ô°üædG  ≈∏Y RƒØdG  ÉgôNBG  ,Iô«N’G IôàØdG  »a
.•É≤f .•É≤f 1010 ó«°UôH Ö«JôàdG IQGó°üH OGôØf’G øe ¬àæμe »àdGh ,RÉàªªdG øjR …QhO øe ó«°UôH Ö«JôàdG IQGó°üH OGôØf’G øe ¬àæμe »àdGh ,RÉàªªdG øjR …QhO øe

 ádhÉëe »a ,…Qhô°V Ö∏£e RƒØdG ¿CG Ö«£îdG ¢SGôa …Qƒ°ùdG ádhÉëe »a ,…Qhô°V Ö∏£e RƒØdG ¿CG Ö«£îdG ¢SGôa …Qƒ°ùdG " "¢†«HC’G¢†«HC’G" ÜQóe ∑Qójh ÜQóe ∑Qójh

 ≈∏Y  Góªà©e  ,IóMƒdG  ΩÉ`̀eCG  áªjõ¡dG  ¢†jƒ©Jh  ,Qƒ¡ªédGh  ¢`̀VQC’G  »∏eÉY  ∫Ó¨à°S’ ≈∏Y  Góªà©e  ,IóMƒdG  ΩÉ`̀eCG  áªjõ¡dG  ¢†jƒ©Jh  ,Qƒ¡ªédGh  ¢`̀VQC’G  »∏eÉY  ∫Ó¨à°S’
 ø««∏ëªdG ø«ÑYÓdG øe ø««∏ëªdG ø«ÑYÓdG øe " "áÑ«àcáÑ«àc" ∂∏àªj å«M ,ìƒª£dG Gòg á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉb ô°UÉæY ∂∏àªj å«M ,ìƒª£dG Gòg á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉb ô°UÉæY

."ø«ªKø«ªK" QÉ°üàfG ≥«≤ëJh ájÉ¨dG √òg Æƒ∏H ≈∏Y øjQOÉ≤dG QÉ°üàfG ≥«≤ëJh ájÉ¨dG √òg Æƒ∏H ≈∏Y øjQOÉ≤dG
 º¡æeh ,áHÉ°ûdG ô°UÉæ©dG øe ∂dòch IôÑîdG ÜÉë°UCG øe ø«ÑYÓH âjƒμdG ±ƒØ°U ôNõJh º¡æeh ,áHÉ°ûdG ô°UÉæ©dG øe ∂dòch IôÑîdG ÜÉë°UCG øe ø«ÑYÓH âjƒμdG ±ƒØ°U ôNõJh
 ,ΩÉæZ …QÉ°ûe ,ø«°ùM »∏Y ,ΩÉMO óªëe ,»fÉg É°VQ ,ô°UÉf ∞°Sƒj ,…ô«Ø¶dG  óªMCG ,ΩÉæZ …QÉ°ûe ,ø«°ùM »∏Y ,ΩÉMO óªëe ,»fÉg É°VQ ,ô°UÉf ∞°Sƒj ,…ô«Ø¶dG  óªMCG
 ≈dEG ,ìÉàØdGóÑY hôªYh ójGR π°ü«a ,™fÉ°üdG »eÉ°S ,»YRô≤dG ˆGóÑY ,¿É°TƒëdG Oƒ©°S ≈dEG ,ìÉàØdGóÑY hôªYh ójGR π°ü«a ,™fÉ°üdG »eÉ°S ,»YRô≤dG ˆGóÑY ,¿É°TƒëdG Oƒ©°S
 " "∂dÉe∂dÉe" ø°SQG ,(øjôëÑdG) ¿ƒgôe óªëe ,(¢ùfƒJ) »°ù«æîdG ø«°SÉj ø«aôàëªdG ÖfÉL ø°SQG ,(øjôëÑdG) ¿ƒgôe óªëe ,(¢ùfƒJ) »°ù«æîdG ø«°SÉj ø«aôàëªdG ÖfÉL

.(Üô¨ªdG) áªMôH …ó¡ªdGh (¿hô«eÉμdG) ¢ù«dGõfƒZ ôªY ,(ƒ¨fƒμdG) ’hR.(Üô¨ªdG) áªMôH …ó¡ªdGh (¿hô«eÉμdG) ¢ù«dGõfƒZ ôªY ,(ƒ¨fƒμdG) ’hR
 IOÉ«b âëJ ,≈dh’G ádƒédG »a  IOÉ«b âëJ ,≈dh’G ádƒédG »a 0-0 ±É°SÉf ™e ∫OÉ©J …òdG ájódÉîdG íª£j ,πHÉ≤ªdG »a ±É°SÉf ™e ∫OÉ©J …òdG ájódÉîdG íª£j ,πHÉ≤ªdG »a

.á«HÉéjEG áé«àæH áeÉæªdG ≈dEG IOƒ©dG »a ,¢ûà«eƒJ ¿GQƒZ »JGhôμdG ¬HQóe.á«HÉéjEG áé«àæH áeÉæªdG ≈dEG IOƒ©dG »a ,¢ûà«eƒJ ¿GQƒZ »JGhôμdG ¬HQóe
 ,(ø«dOÉ©Jh øjRƒa) •É≤f  ,(ø«dOÉ©Jh øjRƒa) •É≤f 8 ó«°UôH »æjôëÑdG …QhódG »a »fÉãdG õcôªdG ájódÉîdG πàëjh ó«°UôH »æjôëÑdG …QhódG »a »fÉãdG õcôªdG ájódÉîdG πàëjh
 óMC’G  π°Uh ób ájódÉîdG  óah ¿Éch .Qó°üàªdG  ¥ÉØJ’G  øY IóMGh á£≤f ¥QÉØH GôNCÉàe óMC’G  π°Uh ób ájódÉîdG  óah ¿Éch .Qó°üàªdG  ¥ÉØJ’G  øY IóMGh á£≤f ¥QÉØH GôNCÉàe

.»°VÉªdG.»°VÉªdG

(نادي الكويت) لاعبو الكويت في الحصة التدريبية أول من أمس 

 ¥ÉØJ’G  ≈∏Y  ÉØ«°V  áªXÉc  πëj ¥ÉØJ’G  ≈∏Y  ÉØ«°V  áªXÉc  πëj
 07:0007:00  áYÉ°ùdG  »a  …Oƒ©°ùdG áYÉ°ùdG  »a  …Oƒ©°ùdG
 OÉà°S  ≈∏Y  Ωƒ`̀«`̀dG  AÉ°ùe  ø`̀e OÉà°S  ≈∏Y  Ωƒ`̀«`̀dG  AÉ°ùe  ø`̀e
 ádƒédG  »`̀a  ,ΩÉ`̀eó`̀dÉ`̀H ádƒédG  »`̀a  ,ΩÉ`̀eó`̀dÉ`̀H  " "ƒ¨jGƒ¨jG"
 áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe  øe ≈dh’G áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe  øe ≈dh’G
 …QhO  á≤HÉ°ùe  øª°V  áãdÉãdG …QhO  á≤HÉ°ùe  øª°V  áãdÉãdG
 ∞«°†à°ùj  Éªc  ,è«∏îdG  ∫É£HCG ∞«°†à°ùj  Éªc  ,è«∏îdG  ∫É£HCG
 ¿ÉªéY  É¡JGP  áYƒªéªdG  øª°V ¿ÉªéY  É¡JGP  áYƒªéªdG  øª°V
.»bGô©dG π«HQG √ô«¶f »JGQÉeE’G.»bGô©dG π«HQG √ô«¶f »JGQÉeE’G

 Qƒ¡X  ≈dEG Qƒ¡X  ≈dEG  " "»dÉ≤JôÑdG»dÉ≤JôÑdG"  ≈©°ùjh ≈©°ùjh
 »àdG á≤HÉ°ùªdG »a »àdG á≤HÉ°ùªdG »a " "»HÉéjEG»HÉéjEG" ∫hCG ∫hCG
 ,πjƒW  ÜÉ«Z  ó©H  É¡«dEG  Oƒ©j ,πjƒW  ÜÉ«Z  ó©H  É¡«dEG  Oƒ©j
 ,ø«Jôe  É¡Ñ≤d  É¡≤≤M  »`̀à`̀ dGh ,ø«Jôe  É¡Ñ≤d  É¡≤≤M  »`̀à`̀ dGh
 ΩÉY  á«fÉãdGh  , ΩÉY  á«fÉãdGh  ,19871987 ΩÉY ≈dh’G ΩÉY  ≈dh’G
 iƒà°ùe ™LGôàj ¿G πÑb , iƒà°ùe ™LGôàj ¿G πÑb ,19941994
 äÉcQÉ°ûªdG øY ó©àÑjh ,≥jôØdG äÉcQÉ°ûªdG øY ó©àÑjh ,≥jôØdG
 ó©àHG Éªc ,ô«Ñc πμ°ûH á«LQÉîdG ó©àHG Éªc ,ô«Ñc πμ°ûH á«LQÉîdG

.á∏jƒW IôàØd èjƒààdG äÉ°üæe øY.á∏jƒW IôàØd èjƒààdG äÉ°üæe øY
 õcôªdG ≥jôØdG πàëj å«M ,èFÉàædG iƒà°ùe ≈∏Y É°VôdGh QGô≤à°S’G øe ádÉM áªXÉc ¢û«©jh  õcôªdG ≥jôØdG πàëj å«M ,èFÉàædG iƒà°ùe ≈∏Y É°VôdGh QGô≤à°S’G øe ádÉM áªXÉc ¢û«©jh 
 ¥QÉØH  Qó°üàªdG  âjƒμdG  øY  GôNCÉàe  ,ø«dOÉ©Jh  øjRƒa  øe  É¡©ªL  ,•É≤f   ¥QÉØH  Qó°üàªdG  âjƒμdG  øY  GôNCÉàe  ,ø«dOÉ©Jh  øjRƒa  øe  É¡©ªL  ,•É≤f  8  ó«°UôH  ådÉãdG ó«°UôH  ådÉãdG

.IóMGh á£≤f ¥QÉØH »fÉãdG á«°SOÉ≤dG øYh ,ø«à£≤f.IóMGh á£≤f ¥QÉØH »fÉãdG á«°SOÉ≤dG øYh ,ø«à£≤f
 πMÉ°ùdG ™e ∫OÉ©Jh , πMÉ°ùdG ™e ∫OÉ©Jh ,1-3 øeÉ°†àdG ≈∏Y RƒØdG ≥≤M å«M ,á«dÉãe á≤jô£H …QhódG áªXÉc CGóHh øeÉ°†àdG ≈∏Y RƒØdG ≥≤M å«M ,á«dÉãe á≤jô£H …QhódG áªXÉc CGóHh
 á©ªédG   á©ªédG  1-1  »Hô©dG  ™e ∫OÉ©àj  ¿G  πÑb , »Hô©dG  ™e ∫OÉ©àj  ¿G  πÑb ,2-3 ÜÉÑ°ûdG  ≈∏Y Ö∏¨J áãdÉãdG  ádƒédG  »ah  , ÜÉÑ°ûdG  ≈∏Y Ö∏¨J áãdÉãdG  ádƒédG  »ah  ,0-0

.á©HGôdG ádƒédG »a »°VÉªdG.á©HGôdG ádƒédG »a »°VÉªdG
 ∂∏àªjh  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  »fÉãdG  º°Sƒª∏d  ¢ûàjOÉJ  ¿ÉZGQO  »JGhôμdG  ¬HQóe ∂∏àªjh  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  »fÉãdG  º°Sƒª∏d  ¢ûàjOÉJ  ¿ÉZGQO  »JGhôμdG  ¬HQóe  " "»dÉ≤JôÑdG»dÉ≤JôÑdG"  Oƒ≤jh Oƒ≤jh
 ,…ódÉîdG  Ö«Ñ°T  ∫ÉãeCG  , ,…ódÉîdG  Ö«Ñ°T  ∫ÉãeCG  ,"»LQÉN»LQÉN"  QÉÑàNG  ∫hG  »a  á«°Vôe áé«àf  ≥«≤ëJ  ≈∏Y IQOÉb  ô°UÉæY QÉÑàNG  ∫hG  »a  á«°Vôe áé«àf  ≥«≤ëJ  ≈∏Y IQOÉb  ô°UÉæY
 ø«ÑYÓdG ÖfÉL ≈dEG ,ôàæY óªëe ,ºfÉZ ˆGóÑY ,ídÉa ô°UÉf ,…ôª°ûdG π©°ûe ,…õæ©dG ¿É£∏°S ø«ÑYÓdG ÖfÉL ≈dEG ,ôàæY óªëe ,ºfÉZ ˆGóÑY ,ídÉa ô°UÉf ,…ôª°ûdG π©°ûe ,…õæ©dG ¿É£∏°S
 ∂jôJÉH ,(øª«dG) √hóªëe ô°UÉf ,(É«fÉªdCG) ∫ƒæc ¢ù«dQƒJ ,(ôFGõédG) »Ñ©°T ¢ùjQOEG ÖfÉLC’G ∂jôJÉH ,(øª«dG) √hóªëe ô°UÉf ,(É«fÉªdCG) ∫ƒæc ¢ù«dQƒJ ,(ôFGõédG) »Ñ©°T ¢ùjQOEG ÖfÉLC’G

.(∫É¨æ°ùdG) hGóf çÉeGh (πjRGôÑdG) ¿ƒ°ùHhQ.(∫É¨æ°ùdG) hGóf çÉeGh (πjRGôÑdG) ¿ƒ°ùHhQ
 1414 ¥QÉØHh ,á£≤f  ¥QÉØHh ,á£≤f 1212 ó«°UôH …Oƒ©°ùdG ø°ThQ …QhóH ™HÉ°ùdG õcôªdG ¥ÉØJ’G πàëj ,¬à«MÉf øe ó«°UôH …Oƒ©°ùdG ø°ThQ …QhóH ™HÉ°ùdG õcôªdG ¥ÉØJ’G πàëj ,¬à«MÉf øe

.∫Ó¡dG Qó°üàªdG øY á£≤f.∫Ó¡dG Qó°üàªdG øY á£≤f
 ∫ÉãeCG øjõ«ªªdG ø«ÑYÓdG øe áYƒªée ∂∏àªjh ,¢SÉHÉH ôKQBG »dGôà°S’G ÜQóªdG ≥jôØdG Oƒ≤jh ∫ÉãeCG øjõ«ªªdG ø«ÑYÓdG øe áYƒªée ∂∏àªjh ,¢SÉHÉH ôKQBG »dGôà°S’G ÜQóªdG ≥jôØdG Oƒ≤jh
 ,»Ñ«à©dG »°VGQ ,»∏FÓ©dG π©°ûe ,¿É«∏©dG ˆGóe ,…Qóæ«g ∑ÉL ,Ö«£îdG ˆGóÑY ,GOhQ ∂jQÉe ,»Ñ«à©dG »°VGQ ,»∏FÓ©dG π©°ûe ,¿É«∏©dG ˆGóe ,…Qóæ«g ∑ÉL ,Ö«£îdG ˆGóÑY ,GOhQ ∂jQÉe
 …ôÑ«îdG ôeÉK ,ΩÉæ¨dG ódÉN ,»∏ÑªjO ≈°Sƒe ,Éæ«∏«°S âfÉ°Sô«H ,GOhO …QófhCG  ,¿GQó«e hQÉØdCG …ôÑ«îdG ôeÉK ,ΩÉæ¨dG ódÉN ,»∏ÑªjO ≈°Sƒe ,Éæ«∏«°S âfÉ°Sô«H ,GOhO …QófhCG  ,¿GQó«e hQÉØdCG

.…ó©°ùdG ±Gƒfh.…ó©°ùdG ±Gƒfh

 ¥ÉØJ’G áaÉ«°V »a áªXÉc
" kÉ«é«∏N"

"البرتقالي" يأمل بانطلاقة إيجابية في "ابطال الخليج"

"ó«ª©dG IôFÉW"`d ...…ójƒ°S ∂æ«d
خالد العنزي    �

 IôFÉ£dG  Iôμ∏d  ∫hC’G  ≥jôØdG  ±ƒØ°U âjƒμdG  …OÉf  RõY IôFÉ£dG  Iôμ∏d  ∫hC’G  ≥jôØdG  ±ƒØ°U âjƒμdG  …OÉf  RõY
 »a  ,∂æ«d  ÜƒcÉL  …ójƒ°ùdG  ±ôàëªdG  ™e  óbÉ©àdÉH »a  ,∂æ«d  ÜƒcÉL  …ójƒ°ùdG  ±ôàëªdG  ™e  óbÉ©àdÉH
 kGOGó©à°SG ≥jôØdG º«Yóàd kGOGó©à°SG ≥jôØdG º«Yóàd " "¢†«HC’G¢†«HC’G" IQGOEG äÉcôëJ QÉWEG IQGOEG äÉcôëJ QÉWEG
 ≈dEG , ≈dEG ,20262026-20252025 »°VÉªdG º°SƒªdG äÉ°ùaÉæe ∫Éªμà°S’ »°VÉªdG º°SƒªdG äÉ°ùaÉæe ∫Éªμà°S’
 . .20272027-20262026 ójóédG º°SƒªdG äÉbÉ≤ëà°SG ¢VƒN ÖfÉL ójóédG º°SƒªdG äÉbÉ≤ëà°SG ¢VƒN ÖfÉL
 ¢SƒcQÉe »∏jRGôÑdG ó©H ¢SƒcQÉe »∏jRGôÑdG ó©H " "ó«ª©dGó«ª©dG" »aôàëe »fÉK ∂æ«dh »aôàëe »fÉK ∂æ«dh
 …QhódG  ∂dòc  »dÉ£j’G  …QhódÉH  ∂æ«d  Ö©dh  .Qƒ«fƒL …QhódG  ∂dòc  »dÉ£j’G  …QhódÉH  ∂æ«d  Ö©dh  .Qƒ«fƒL

.»æjôëÑdG.»æjôëÑdG
 Ö«JôJ  IOÉYE’  á∏eÉ°T  á£N øª°V ∂æ«d  á≤Ø°U »JCÉJh Ö«JôJ  IOÉYE’  á∏eÉ°T  á£N øª°V ∂æ«d  á≤Ø°U »JCÉJh
 »àdG á∏jƒ£dG ∞bƒàdG Iôàa ó©H , »àdG á∏jƒ£dG ∞bƒàdG Iôàa ó©H ,"¢†«HC’G IôFÉW¢†«HC’G IôFÉW" ¥GQhCG ¥GQhCG
 »°VÉªdG ¢SQÉe ™∏£e òæe á«∏ëªdG äÉ≤HÉ°ùªdG É¡Jó¡°T »°VÉªdG ¢SQÉe ™∏£e òæe á«∏ëªdG äÉ≤HÉ°ùªdG É¡Jó¡°T
 ≈dEG  …OÉædG  IQGOEG  ≈©°ùJ  PEG  ,è«∏îdG  çGó`̀ MCG  ÖÑ°ùH ≈dEG  …OÉædG  IQGOEG  ≈©°ùJ  PEG  ,è«∏îdG  çGó`̀ MCG  ÖÑ°ùH
 ≈∏Y Iƒ≤H á°ùaÉæª∏d áÑ°SÉæªdG IQƒ°üdÉH ≥jôØdG õ«¡éJ ≈∏Y Iƒ≤H á°ùaÉæª∏d áÑ°SÉæªdG IQƒ°üdÉH ≥jôØdG õ«¡éJ
 ÜÉ≤dCG ∂dòch ,»°VÉªdG º°SƒªdG øe á«≤ÑàªdG ä’ƒ£ÑdG ÜÉ≤dCG ∂dòch ,»°VÉªdG º°SƒªdG øe á«≤ÑàªdG ä’ƒ£ÑdG
 ôHƒàcCG   ôHƒàcCG  2222  •É°ûædG  ∞fCÉà°ùj  å«M  .ójóédG  º°SƒªdG •É°ûædG  ∞fCÉà°ùj  å«M  .ójóédG  º°SƒªdG

.…QÉédG.…QÉédG
 ÜQóªdG  ™e ≥HÉ°S âbh »a óbÉ©J ób ÜQóªdG  ™e ≥HÉ°S âbh »a óbÉ©J ób " "¢†«HC’G¢†«HC’G"  ¿Éch ¿Éch
 ,≥jôØ∏d á«æØdG IOÉ«≤dG »dƒàd ø«°Tƒdh øHhQ »æ«àæLQC’G ,≥jôØ∏d á«æØdG IOÉ«≤dG »dƒàd ø«°Tƒdh øHhQ »æ«àæLQC’G
 ôcÉ°T õjõ©dGóÑY »FÉæãdG º°†H k É«∏ëe ¬aƒØ°U ºYO Éªc ôcÉ°T õjõ©dGóÑY »FÉæãdG º°†H k É«∏ëe ¬aƒØ°U ºYO Éªc
 »a  …OÉædG  áÑZQ  ¢ùμ©J  Iƒ£N  »a  ,¿Éª∏°ùdG  ∫Ó`̀Wh »a  …OÉædG  áÑZQ  ¢ùμ©J  Iƒ£N  »a  ,¿Éª∏°ùdG  ∫Ó`̀Wh
 …ƒ≤dG  √Qƒ°†M  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  ≈∏Y  QOÉb  ≥jôa  øjƒμJ …ƒ≤dG  √Qƒ°†M  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  ≈∏Y  QOÉb  ≥jôa  øjƒμJ

.á«LQÉîdGh á«∏ëªdG äÉ°ùaÉæªdG »a.á«LQÉîdGh á«∏ëªdG äÉ°ùaÉæªdG »a
 Ö≤d  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  ¬«æ«Y  Ö°üf  âjƒμdG  ™°†jh Ö≤d  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  ¬«æ«Y  Ö°üf  âjƒμdG  ™°†jh
 PEG  ,º°SƒªdG  Gòg  á«aÉ°VEG  á«ªgCG  πªëj  …òdG  ,…Qhó`̀dG PEG  ,º°SƒªdG  Gòg  á«aÉ°VEG  á«ªgCG  πªëj  …òdG  ,…Qhó`̀dG
 ÜôZ ájófCG ádƒ£H »a ácQÉ°ûªdG á°Uôa ≥jôØdG íæª«°S ÜôZ ájófCG ádƒ£H »a ácQÉ°ûªdG á°Uôa ≥jôØdG íæª«°S
 äÉcQÉ°ûªdG íFGƒd ¢üæJ å«M ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ™∏£e É«°SBG äÉcQÉ°ûªdG íFGƒd ¢üæJ å«M ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ™∏£e É«°SBG
 »a »fÉãdGh ∫hC’G øjõcôªdG »ÑMÉ°U πgCÉJ ≈∏Y á«LQÉîdG »a »fÉãdGh ∫hC’G øjõcôªdG »ÑMÉ°U πgCÉJ ≈∏Y á«LQÉîdG

.ádƒ£ÑdG ≈dEG …QhódG.ádƒ£ÑdG ≈dEG …QhódG
 ácQÉ°ûªdG »àbÉ£H ióMEG õéM ≈dEG ácQÉ°ûªdG »àbÉ£H ióMEG õéM ≈dEG " "¢†«HC’G¢†«HC’G" ™∏£àj Éªc ™∏£àj Éªc
 ¢SQÉe »a É¡àeÉbEG  Qô≤ªdG  ájófCÓd  á«Hô©dG  ádƒ£ÑdG  »a ¢SQÉe »a É¡àeÉbEG  Qô≤ªdG  ájófCÓd  á«Hô©dG  ádƒ£ÑdG  »a
 »fÉãdGh ∫hC’G øjõcôªdG ÉÑMÉ°U É¡«dEG  πgCÉàj PEG  ,πÑ≤ªdG »fÉãdGh ∫hC’G øjõcôªdG ÉÑMÉ°U É¡«dEG  πgCÉàj PEG  ,πÑ≤ªdG

.¢SCÉμdG ádƒ£H »a.¢SCÉμdG ádƒ£H »a

äÉîÑ«∏°üdG QÉÑàNG »a "áªXÉc ój"
خالد العنزي    �

 RÉàªªdG  …QhódG  äÉ°ùaÉæe øª°V ¿ÉJGQÉÑe Ωƒ«dG  ΩÉ≤J RÉàªªdG  …QhódG  äÉ°ùaÉæe øª°V ¿ÉJGQÉÑe Ωƒ«dG  ΩÉ≤J
 ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée  ádÉ°U  ≈∏Y  ,ó«dG  Iôμd ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée  ádÉ°U  ≈∏Y  ,ó«dG  Iôμd
 å«M  ,ºdÉ°ùdG  ìÉÑ°U  á≤£æe  »a  á«°VÉjôdG  ÜÉ©dCÓd å«M  ,ºdÉ°ùdG  ìÉÑ°U  á≤£æe  »a  á«°VÉjôdG  ÜÉ©dCÓd
 …òdG  ô°üædG  ™e  ,á£≤f   …òdG  ô°üædG  ™e  ,á£≤f  1616`dG  ÖMÉ°U  ,»Hô©dG  »≤à∏j`dG  ÖMÉ°U  ,»Hô©dG  »≤à∏j
 ™ªéJ  Éª«a  ,AÉ°ùe  á°ùeÉîdG  »`̀a  ø«à£≤f  ∂∏ªj ™ªéJ  Éª«a  ,AÉ°ùe  á°ùeÉîdG  »`̀a  ø«à£≤f  ∂∏ªj
 ™e  ,á£≤f   ™e  ,á£≤f  1616  ó«°UôH  ,áªXÉc  á«fÉãdG  á¡LGƒªdG ó«°UôH  ,áªXÉc  á«fÉãdG  á¡LGƒªdG
 á°SOÉ°ùdG  »a  ™°ùàdG  •É≤ædG  ÖMÉ°U  äÉîÑ«∏°üdG á°SOÉ°ùdG  »a  ™°ùàdG  •É≤ædG  ÖMÉ°U  äÉîÑ«∏°üdG

.AÉ°ùe ∞°üædGh.AÉ°ùe ∞°üædGh
 »a ,≈dhC’G á¡LGƒªdG »a íLQC’G »g »Hô©dG áØc hóÑJh »a ,≈dhC’G á¡LGƒªdG »a íLQC’G »g »Hô©dG áØc hóÑJh
 IôàØdG ∫ÓN IôàØdG ∫ÓN " "ô°†NC’Gô°†NC’G" iƒà°ùe »a í°VGƒdG Qƒ£àdG πX iƒà°ùe »a í°VGƒdG Qƒ£àdG πX
 ¬JGQÉÑe »a k É°Uƒ°üN ,ájƒb IQƒ°üH √Qƒ¡Xh ,Iô«NC’G ¬JGQÉÑe »a k É°Uƒ°üN ,ájƒb IQƒ°üH √Qƒ¡Xh ,Iô«NC’G
 π°UGƒ«d  ,áªXÉc  RhÉéJ  »a  É¡dÓN  íéf  »àdG  Iô«NC’G π°UGƒ«d  ,áªXÉc  RhÉéJ  »a  É¡dÓN  íéf  »àdG  Iô«NC’G

.á°ùaÉæªdG »a äÉÑãH √QGƒ°ûe.á°ùaÉæªdG »a äÉÑãH √QGƒ°ûe
 ¬JQƒ°U  ø«°ùëJ  ≈`̀ dEG  ô°üædG  ≈©°ùj  ,πHÉ≤ªdG  »a ¬JQƒ°U  ø«°ùëJ  ≈`̀ dEG  ô°üædG  ≈©°ùj  ,πHÉ≤ªdG  »a

 »a  ô«ÑμdG  ™LGôàdG  ó©H  ,π°†aCG  iƒà°ùªH  Qƒ¡¶dGh »a  ô«ÑμdG  ™LGôàdG  ó©H  ,π°†aCG  iƒà°ùªH  Qƒ¡¶dGh
 IôNDƒe  ¥ôa  øª°V  ¬©°Vh  …òdGh  ,√Gƒà°ùeh  ¬éFÉàf IôNDƒe  ¥ôa  øª°V  ¬©°Vh  …òdGh  ,√Gƒà°ùeh  ¬éFÉàf

.…QhódG Ö«JôJ.…QhódG Ö«JôJ
 äÉîÑ«∏°üdGh  áªXÉc  ø«H  á«fÉãdG  á¡LGƒªdG  πªëJh äÉîÑ«∏°üdGh  áªXÉc  ø«H  á«fÉãdG  á¡LGƒªdG  πªëJh
 iƒà°ùe ÜQÉ≤J πX »a ,ájóædGh IQÉKE’G øe ôÑcCG kGQób iƒà°ùe ÜQÉ≤J πX »a ,ájóædGh IQÉKE’G øe ôÑcCG kGQób
 ≥jôW  ≈`̀dEG  k É©jô°S  IOƒ©dG  »a  Éª¡àÑZQh  ø«≤jôØdG ≥jôW  ≈`̀dEG  k É©jô°S  IOƒ©dG  »a  Éª¡àÑZQh  ø«≤jôØdG
 π°†aCG IQƒ°üH Qƒ¡¶dG äÉîÑ«∏°üdG πeCÉjh .äGQÉ°üàf’G π°†aCG IQƒ°üH Qƒ¡¶dG äÉîÑ«∏°üdG πeCÉjh .äGQÉ°üàf’G

.âjƒμdG ΩÉeCG Égô°ùN »àdG Iô«N’G á¡LGƒªdG øe.âjƒμdG ΩÉeCG Égô°ùN »àdG Iô«N’G á¡LGƒªdG øe
 IOƒ©dG ìƒª£H AÉ≤∏dG áªXÉc πNój ,ôNB’G ÖfÉédG ≈∏Yh IOƒ©dG ìƒª£H AÉ≤∏dG áªXÉc πNój ,ôNB’G ÖfÉédG ≈∏Yh
 õcGôªdG  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  á∏°UGƒeh  äGQÉ°üàf’G  ≈`̀dEG õcGôªdG  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  á∏°UGƒeh  äGQÉ°üàf’G  ≈`̀dEG
 ó©H  ,èjƒààdG  á°üæe  ≈∏Y  ¿Éμe  õéMh  áeó≤àªdG ó©H  ,èjƒààdG  á°üæe  ≈∏Y  ¿Éμe  õéMh  áeó≤àªdG

.á«°VÉªdG ádƒédG »a »Hô©dG ΩÉeCG áÑ©°üdG ¬JQÉ°ùN.á«°VÉªdG ádƒédG »a »Hô©dG ΩÉeCG áÑ©°üdG ¬JQÉ°ùN
 á«°SOÉ≤dG  πé°ùj  ¿CG  ™bƒàªdG  øe  ,ô`̀NBG  ÖfÉL  »ah á«°SOÉ≤dG  πé°ùj  ¿CG  ™bƒàªdG  øe  ,ô`̀NBG  ÖfÉL  »ah
 PEG  ,Ωƒ«dG  »dGƒàdG  ≈∏Y  ådÉãdG  Éª¡HÉë°ùfG  á«ªdÉ°ùdGh PEG  ,Ωƒ«dG  »dGƒàdG  ≈∏Y  ådÉãdG  Éª¡HÉë°ùfG  á«ªdÉ°ùdGh
 ¬LGƒj Éª«a ,âjƒμdG ™e ¬LGƒj Éª«a ,âjƒμdG ™e " "ôØ°UC’GôØ°UC’G" »≤à∏j ¿CG kGQô≤e ¿Éc »≤à∏j ¿CG kGQô≤e ¿Éc

.¿ÉbôH ≥jôa.¿ÉbôH ≥jôa " "…hÉª°ùdG…hÉª°ùdG"

"…óëàdG" `H »Hô©dG Oƒ≤j »ÑædGóÑY
 ádƒ£H »a ≥jôØdG IOÉ«≤H »ÑædGóÑY óªëe »æWƒdG ÜQóªdG ∞«∏μJ »Hô©dG IQGOEG ¢ù∏ée Qôb ádƒ£H »a ≥jôØdG IOÉ«≤H »ÑædGóÑY óªëe »æWƒdG ÜQóªdG ∞«∏μJ »Hô©dG IQGOEG ¢ù∏ée Qôb
 ,óYÉ°ùªdG ÜQóªdG ΩÉ¡ªH »ª«°SÉf ¿ƒà«L »fhó≤ªdG ∞«∏μJ ºJ Éªc ,…ƒ«°SB’G …óëàdG …QhO ,óYÉ°ùªdG ÜQóªdG ΩÉ¡ªH »ª«°SÉf ¿ƒà«L »fhó≤ªdG ∞«∏μJ ºJ Éªc ,…ƒ«°SB’G …óëàdG …QhO

.¢ûà«∏HÉ°S ¿GQƒZ »JGhôμ∏d ÉØ∏N ∂dPh.¢ûà«∏HÉ°S ¿GQƒZ »JGhôμ∏d ÉØ∏N ∂dPh
 ºd å«M ,RÉàªªdG øjR …QhO »a ≥jôØdG èFÉàf ™LGôJ áé«àf ¬Ñ°üæe øe ¢ùà«∏HÉ°S »ØYCGh ºd å«M ,RÉàªªdG øjR …QhO »a ≥jôØdG èFÉàf ™LGôJ áé«àf ¬Ñ°üæe øe ¢ùà«∏HÉ°S »ØYCGh
 õcôªdG  πàëjh ,(IóMGh ô°ùNh çÓK »a ∫OÉ©J) ≈dh’G  á©HQC’G  ¬JÉjQÉÑe »a Rƒa …G  ≥≤ëj õcôªdG  πàëjh ,(IóMGh ô°ùNh çÓK »a ∫OÉ©J) ≈dh’G  á©HQC’G  ¬JÉjQÉÑe »a Rƒa …G  ≥≤ëj
 »a  »a 4-1 …óæ¡dG ∫É¨æH â°ùjEG øe ô°ùN Éªc ,•É≤f  …óæ¡dG ∫É¨æH â°ùjEG øe ô°ùN Éªc ,•É≤f 4 ó«°UôH äÉîÑ«∏°üdG ™e áØ°UÉæe ô°TÉ©dG ó«°UôH äÉîÑ«∏°üdG ™e áØ°UÉæe ô°TÉ©dG

.2 É«°SBG ∫É£HCG …QhO ≈dEG πgDƒªdG ≥ë∏ªdG É«°SBG ∫É£HCG …QhO ≈dEG πgDƒªdG ≥ë∏ªdG
 á«fÉãdG  áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe »a IQGOE’G  ¢ù∏ée á≤Kh √OƒLh äÉÑKEG  ≈dEG  »ÑædGóÑY ≈©°ùjh á«fÉãdG  áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe »a IQGOE’G  ¢ù∏ée á≤Kh √OƒLh äÉÑKEG  ≈dEG  »ÑædGóÑY ≈©°ùjh
 »àdG  …QÉédG  ôHƒàcG   »àdG  …QÉédG  ôHƒàcG  2323 ≈àM  ≈àM 1717 øe IôàØdG  »a  ΩÉ≤à°S  »àdGh  …ƒ«°SB’G  …óëàdG  …QhO  »a øe IôàØdG  »a  ΩÉ≤à°S  »àdGh  …ƒ«°SB’G  …óëàdG  …QhO  »a
 áªéædGh …Qƒ°ùdG GóØdG ¢üªM âª°V áYƒªée »a ,»μ«LÉ£dG ¬Ñæ°ThO ∫Ó≤à°SG É¡Ø«°†à°ùj áªéædGh …Qƒ°ùdG GóØdG ¢üªM âª°V áYƒªée »a ,»μ«LÉ£dG ¬Ñæ°ThO ∫Ó≤à°SG É¡Ø«°†à°ùj

 .É°†jCG »fÉæÑ∏dG .É°†jCG »fÉæÑ∏dG
 Ωƒj ∫Ó≤à°SG »≤à∏j ºK ,πÑ≤ªdG âÑ°ùdG GóØdG ¢üªM ΩÉeCG ádƒ£ÑdG »a √QGƒ°ûe Ωƒj ∫Ó≤à°SG »≤à∏j ºK ,πÑ≤ªdG âÑ°ùdG GóØdG ¢üªM ΩÉeCG ádƒ£ÑdG »a √QGƒ°ûe " "ô°†NC’Gô°†NC’G" CGóÑjh CGóÑjh

.¬JGP ô¡°ûdG øe .¬JGP ô¡°ûdG øe 2323 »a áªéædG ΩÉeCG áYƒªéªdG äÉjQÉÑe »¡æj ¿CG πÑb ,ôHƒàcG  »a áªéædG ΩÉeCG áYƒªéªdG äÉjQÉÑe »¡æj ¿CG πÑb ,ôHƒàcG 2020

á«°SOÉ≤∏d »∏NGO ôμ°ù©e
 äÉ°ùaÉæe  áaÉ°†à°S’  GOGó©à°SG  ∂dPh  ,óZ  Ωƒj  AÉ°ùe  »∏NGO  ôμ°ù©e  »a  á«°SOÉ≤dG  º¶àæj äÉ°ùaÉæe  áaÉ°†à°S’  GOGó©à°SG  ∂dPh  ,óZ  Ωƒj  AÉ°ùe  »∏NGO  ôμ°ù©e  »a  á«°SOÉ≤dG  º¶àæj
 º°†Jh ,…QÉédG ôHƒàcG  º°†Jh ,…QÉédG ôHƒàcG 2323 ≈àM  ≈àM 1717 øe IôàØdG »a …ƒ«°SB’G …óëàdG …QhO »a áãdÉãdG áYƒªéªdG øe IôàØdG »a …ƒ«°SB’G …óëàdG …QhO »a áãdÉãdG áYƒªéªdG

.»μ«LÉ£dG RGOÉJ QÉ¨jQh »°ûjOÓ¨æÑdG ¢ù«JQƒah …óæ¡dG GƒZ ájófCG áYƒªéªdG.»μ«LÉ£dG RGOÉJ QÉ¨jQh »°ûjOÓ¨æÑdG ¢ù«JQƒah …óæ¡dG GƒZ ájófCG áYƒªéªdG
 RGOÉJ QÉ¨jQ ¬LGƒj ¿CG πÑb ,¢ù«JQƒa ΩÉeCG πÑ≤ªdG âÑ°ùdG ádƒ£ÑdG »a √QGƒ°ûe RGOÉJ QÉ¨jQ ¬LGƒj ¿CG πÑb ,¢ù«JQƒa ΩÉeCG πÑ≤ªdG âÑ°ùdG ádƒ£ÑdG »a √QGƒ°ûe " "ôØ°UC’GôØ°UC’G" CGóÑjh CGóÑjh

.¬JGP ô¡°ûdG øe .¬JGP ô¡°ûdG øe 2323 »a GƒZ ΩÉeCG ¬JÉjQÉÑe ºààîj ¿CG πÑb ,…QÉédG ôHƒàcG  »a GƒZ ΩÉeCG ¬JÉjQÉÑe ºààîj ¿CG πÑb ,…QÉédG ôHƒàcG 2020 Ωƒj Ωƒj
 ¢Vô©J …òdG ,¿É≤ëdG ∞°Sƒj ´ÉaódG Ö∏b äÉeóN ádƒ£ÑdG »a á«°SOÉ≤dG ó≤àØj ,ôNBG ÖfÉL øe ¢Vô©J …òdG ,¿É≤ëdG ∞°Sƒj ´ÉaódG Ö∏b äÉeóN ádƒ£ÑdG »a á«°SOÉ≤dG ó≤àØj ,ôNBG ÖfÉL øe
 »àdGh ,RÉàªªdG øjR …QhO øe á©HGôdG  ádƒédG  »a »°VÉªdG  âÑ°ùdG  øeÉ°†àdG  ΩÉeG áHÉ°UEG  ≈dEG »àdGh ,RÉàªªdG øjR …QhO øe á©HGôdG  ádƒédG  »a »°VÉªdG  âÑ°ùdG  øeÉ°†àdG  ΩÉeG áHÉ°UEG  ≈dEG

.OQ ¿hO ø«aó¡H.OQ ¿hO ø«aó¡H " "ôØ°UC’GôØ°UC’G" RƒØH â¡àfG RƒØH â¡àfG
 áKÓãd óàªJ Iôàa êÉàëjh ,áeÉ°†dG á∏°†©dG »a ¥õªJ øe ¿É≤ëdG IÉfÉ©e äÉ°UƒëØdG âàÑKGh áKÓãd óàªJ Iôàa êÉàëjh ,áeÉ°†dG á∏°†©dG »a ¥õªJ øe ¿É≤ëdG IÉfÉ©e äÉ°UƒëØdG âàÑKGh

.≥jôØdG ™e ácQÉ°ûªdG ≈dEG IOƒ©dG ™«£à°ùjh ,¬à«aÉY Oôà°ùj ≈àM ™«HÉ°SG.≥jôØdG ™e ácQÉ°ûªdG ≈dEG IOƒ©dG ™«£à°ùjh ,¬à«aÉY Oôà°ùj ≈àM ™«HÉ°SG

"≈eGó≤dG ¥QRCG" äÉÑjQóJ ¥Ó£fG
 ôHÉL OÉà°ùd »YôØdG  Ö©∏ªdG  ≈∏Y ,≈eGó≤∏d  âjƒμdG  Öîàæe äÉÑjQóJ ¢ùeCG  øe ∫hCG  â≤∏£fG ôHÉL OÉà°ùd »YôØdG  Ö©∏ªdG  ≈∏Y ,≈eGó≤∏d  âjƒμdG  Öîàæe äÉÑjQóJ ¢ùeCG  øe ∫hCG  â≤∏£fG

.QÉ°üf ó«dh √óYÉ°ùeh OÉæY ôeÉK »æWƒdG ÜQóªdG IOÉ«b âëJ ,»dhódG óªMC’G.QÉ°üf ó«dh √óYÉ°ùeh OÉæY ôeÉK »æWƒdG ÜQóªdG IOÉ«b âëJ ,»dhódG óªMC’G
 …QÉédG ôHƒàcG  …QÉédG ôHƒàcG 3030 øe IôàØdG »a ô£b »a ΩÉ≤à°S »àdG è«∏îdG ¢SÉc »a øe IôàØdG »a ô£b »a ΩÉ≤à°S »àdG è«∏îdG ¢SÉc »a " "≈eGó≤dG ¥QRCG≈eGó≤dG ¥QRCG" ∑QÉ°ûjh ∑QÉ°ûjh

.πÑ≤ªdG ôÑªaƒf .πÑ≤ªdG ôÑªaƒf 5 ≈àM ≈àM
 ,∑QÉÑe ∫ÉªL ,ídÉ°üdG óªM ,…ôª°ûdG ó«ÑY ºgRôHG øe ,ÉÑY’  ,∑QÉÑe ∫ÉªL ,ídÉ°üdG óªM ,…ôª°ûdG ó«ÑY ºgRôHG øe ,ÉÑY’ 3030 ÜQÉ≤j Ée äÉÑjQóàdG âª°Vh ÜQÉ≤j Ée äÉÑjQóàdG âª°Vh
 ,…ódÉîdG  ±Gƒf  ,…ôª°ûdG  ô«¡f  ,ôgÉ£dG  Üƒ≤©j  ,…õæ©dG  óªM  ,»μjôÑdG  ídÉ°U  ,»∏°†ØdG  ódÉN ,…ódÉîdG  ±Gƒf  ,…ôª°ûdG  ô«¡f  ,ôgÉ£dG  Üƒ≤©j  ,…õæ©dG  óªM  ,»μjôÑdG  ídÉ°U  ,»∏°†ØdG  ódÉN
 ,»≤«à©dG ìGôL ,ó«°ü≤e »∏Y ,»dÉª°ûdG »∏Y ,…ô«£ªdG ±Gƒf ,π°VÉa ø«°ùM ,»fƒμæc ÜÉ¡°T ,»≤«à©dG ìGôL ,ó«°ü≤e »∏Y ,»dÉª°ûdG »∏Y ,…ô«£ªdG ±Gƒf ,π°VÉa ø«°ùM ,»fƒμæc ÜÉ¡°T

.»fÉæμ°TG óªëeh ∞∏N ódÉN.»fÉæμ°TG óªëeh ∞∏N ódÉN
 áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG ≈dEG IQOÉ¨ªdG πÑb ,ÉÑY’  áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG ≈dEG IQOÉ¨ªdG πÑb ,ÉÑY’ 2323 ≈dEG áªFÉ≤dG ¢ü«∏≤J ºàj ¿CG Qô≤ªdG øeh ≈dEG áªFÉ≤dG ¢ü«∏≤J ºàj ¿CG Qô≤ªdG øeh

.…QÉédG ôHƒàcG .…QÉédG ôHƒàcG 2828 Ωƒj Ωƒj

"≈dhC’G"`H ¿ÉbôH »≤à∏j ∑ƒeô«dG
 ,≈dh’G áLQó∏d øjR …QhO øe á«fÉãdG ádƒédG äÉ°ùaÉæe øª°V äÉjQÉÑe çÓK Ωƒ«dG AÉ°ùe ΩÉ≤J ,≈dh’G áLQó∏d øjR …QhO øe á«fÉãdG ádƒédG äÉ°ùaÉæe øª°V äÉjQÉÑe çÓK Ωƒ«dG AÉ°ùe ΩÉ≤J
 ≈∏Y ¿ÉbôH ™e ,ádƒ£ÑdG  »a ¬JÉjQÉÑe ≈dhG ¢Vƒîj …òdG  ∑ƒeô«dG  ≈dhC’G  IGQÉÑªdG  »a »≤à∏j ≈∏Y ¿ÉbôH ™e ,ádƒ£ÑdG  »a ¬JÉjQÉÑe ≈dhG ¢Vƒîj …òdG  ∑ƒeô«dG  ≈dhC’G  IGQÉÑªdG  »a »≤à∏j
 ,»ª«°ü©dG ô°UÉf OÉà°S ≈∏Y »JQƒÑ°Sh áWô°ûdG OÉëJG ™ªéàa ,á«fÉãdG ÉeG ,áØ«∏îdG ˆGóÑY OÉà°S ,»ª«°ü©dG ô°UÉf OÉà°S ≈∏Y »JQƒÑ°Sh áWô°ûdG OÉëJG ™ªéàa ,á«fÉãdG ÉeG ,áØ«∏îdG ˆGóÑY OÉà°S
 áYÉ°ùdG »a É©«ªL äÉjQÉÑªdG ΩÉ≤Jh ,á«eÉ°ûdGh IôjõédG á¡LGƒe ÜÉÑ°ûdG OÉà°S ∞«°†à°ùj kGô«NCGh áYÉ°ùdG »a É©«ªL äÉjQÉÑªdG ΩÉ≤Jh ,á«eÉ°ûdGh IôjõédG á¡LGƒe ÜÉÑ°ûdG OÉà°S ∞«°†à°ùj kGô«NCGh

.ádƒédG √òg øY ¿É£«N Ö«¨jh ..ádƒédG √òg øY ¿É£«N Ö«¨jh .05:4505:45
 ≈∏Y áWô°ûdG OÉëJG RÉa É¡JGP áé«àædÉHh , ≈∏Y áWô°ûdG OÉëJG RÉa É¡JGP áé«àædÉHh ,0-1 ¿ÉbôH ≈∏Y IôjõédG Rƒa ≈dhC’G ádƒédG äó¡°Th ¿ÉbôH ≈∏Y IôjõédG Rƒa ≈dhC’G ádƒédG äó¡°Th

.1-6 áé«àæH »JQƒÑ°S √ô«¶f ¿É£«N í°ùàcG Éªc ,á«eÉ°ûdG áé«àæH »JQƒÑ°S √ô«¶f ¿É£«N í°ùàcG Éªc ,á«eÉ°ûdG
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لقاء سابق بين كاظمة والصليبخات

"¢TGƒμ°ùdG á«æWh"`d kÓ£H êƒàj »fÉg »Hô©dG ióëàJ "äÉîÑ«∏°üdG á∏°S"
 áæeÉãdG  áî°ùædG  »a  »eƒª©dG  áÄØd  kÓ£H  »fÉg  ˆGóÑY  øjô≤dG  …OÉf  ÖY’  êƒJ áæeÉãdG  áî°ùædG  »a  »eƒª©dG  áÄØd  kÓ£H  »fÉg  ˆGóÑY  øjô≤dG  …OÉf  ÖY’  êƒJ
 »°VÉªdG âÑ°ùdG É¡JÉ°ùaÉæe âªààNG »àdG ,¢TGƒμ°ù∏d á«æWƒdG ádƒ£ÑdG øe Iô°ûY »°VÉªdG âÑ°ùdG É¡JÉ°ùaÉæe âªààNG »àdG ,¢TGƒμ°ù∏d á«æWƒdG ádƒ£ÑdG øe Iô°ûY
 ≈dEG ,.Iô°ùdG ÜƒæL »a ¢TGƒμ°ù∏d »dhódG ìÉÑ°üdG ºdÉ°S ΩƒMôªdG õcôe ÖYÓe ≈∏Y ≈dEG ,.Iô°ùdG ÜƒæL »a ¢TGƒμ°ù∏d »dhódG ìÉÑ°üdG ºdÉ°S ΩƒMôªdG õcôe ÖYÓe ≈∏Y
 óªMCG øjô≤dG ÖY’ êƒJ ,áæ°S  óªMCG øjô≤dG ÖY’ êƒJ ,áæ°S 1717 âëJ áÄa »ah .áæ°S  âëJ áÄa »ah .áæ°S 1919 âëJ Ö≤d ¬≤«≤ëJ ÖfÉL âëJ Ö≤d ¬≤«≤ëJ ÖfÉL
 π°UGhh ,á«°†ØdG  ≈∏Y ídÉ°üdG  ¿Éª∏°S ¬∏«eR π°üMh ,á«ÑgòdG  á«dGó«ªdÉH ø«éfGQ π°UGhh ,á«°†ØdG  ≈∏Y ídÉ°üdG  ¿Éª∏°S ¬∏«eR π°üMh ,á«ÑgòdG  á«dGó«ªdÉH ø«éfGQ
 ,áæ°S  ,áæ°S 1313 âëJ äÉ°ùaÉæe »ah ,áæ°S  âëJ äÉ°ùaÉæe »ah ,áæ°S 1515 âëJ áÄa Ö≤d RGôMEÉH ¬≤dCÉJ ídÉ°üdG ¿Éª∏°S âëJ áÄa Ö≤d RGôMEÉH ¬≤dCÉJ ídÉ°üdG ¿Éª∏°S
 ¿ÉfóY ≥dCÉJ áæ°S  ¿ÉfóY ≥dCÉJ áæ°S 1111 âëJ áÄa äó¡°Th ,∫hC’G õcôªdG ∫ƒL ó¡a ¿É£«N ÖY’ RôMCG âëJ áÄa äó¡°Th ,∫hC’G õcôªdG ∫ƒL ó¡a ¿É£«N ÖY’ RôMCG

.á«ÑgòdG á«dGó«ªdÉH êƒJh …ôμ°ûdG.á«ÑgòdG á«dGó«ªdÉH êƒJh …ôμ°ûdG
 ¿òªdG  á°ûFÉY  øjô≤dG  …OÉ`̀fh  ÖîàæªdG  áÑY’  âLƒJ  ,äGó«°ùdG  äÉ°ùaÉæe  »ah ¿òªdG  á°ûFÉY  øjô≤dG  …OÉ`̀fh  ÖîàæªdG  áÑY’  âLƒJ  ,äGó«°ùdG  äÉ°ùaÉæe  »ah
 ÉgÉà∏«eR â∏Mh ,»fÉãdG õcôªdG »a iƒ∏°S …OÉf øe »∏©dG IQÉ°S äAÉLh ∫hC’G õcôªdÉH ÉgÉà∏«eR â∏Mh ,»fÉãdG õcôªdG »a iƒ∏°S …OÉf øe »∏©dG IQÉ°S äAÉLh ∫hC’G õcôªdÉH

.»dGƒàdG ≈∏Y ™HGôdGh ådÉãdG øjõcôªdG »a ÆGƒ°üdG ºjQh ΩRÉM Iójôa.»dGƒàdG ≈∏Y ™HGôdGh ådÉãdG øjõcôªdG »a ÆGƒ°üdG ºjQh ΩRÉM Iójôa

خالد العنزي    �

 ô¡X øe á«fÉãdG »a …ô£≤dG »Hô©dG ΩÉeCG k ÉÑ©°U kGQÉÑàNG äÉîÑ«∏°üdG ≥jôa ¢Vƒîj ô¡X øe á«fÉãdG »a …ô£≤dG »Hô©dG ΩÉeCG k ÉÑ©°U kGQÉÑàNG äÉîÑ«∏°üdG ≥jôa ¢Vƒîj
 3838`dG á«Hô©dG ádƒ£Ñ∏d á«fÉãdG áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe øe á©HGôdG ádƒédG øª°V ,Ωƒ«dG`dG á«Hô©dG ádƒ£Ñ∏d á«fÉãdG áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe øe á©HGôdG ádƒédG øª°V ,Ωƒ«dG
 2020 ≈àM ôªà°ùJh ,ähô«H á«fÉæÑ∏dG áª°UÉ©dG »a k É«dÉM áeÉ≤ªdG ,á∏°ùdG Iôμd ájófCÓd ≈àM ôªà°ùJh ,ähô«H á«fÉæÑ∏dG áª°UÉ©dG »a k É«dÉM áeÉ≤ªdG ,á∏°ùdG Iôμd ájófCÓd

.…QÉédG ôHƒàcCG.…QÉédG ôHƒàcCG
 äÉbÉ£H ≈∏Y á°ùaÉæªdG ΩGóàMG πX »a äÉîÑ«∏°ü∏d Iô«Ñc á«ªgCG á¡LGƒªdG Ö°ùàμJh äÉbÉ£H ≈∏Y á°ùaÉæªdG ΩGóàMG πX »a äÉîÑ«∏°ü∏d Iô«Ñc á«ªgCG á¡LGƒªdG Ö°ùàμJh
 äGQÉ°üàf’G  áª¨f  IOÉ©à°SG  ≈dEG  ≥jôØdG  ≈©°ùj  PEG  ,»FÉ¡ædG  ™HQ  QhódG  ≈dEG  πgCÉàdG äGQÉ°üàf’G  áª¨f  IOÉ©à°SG  ≈dEG  ≥jôØdG  ≈©°ùj  PEG  ,»FÉ¡ædG  ™HQ  QhódG  ≈dEG  πgCÉàdG
 ø«JQÉ°ùN ¬«≤∏J ó©H ,áYƒªéªdÉH ≈dhC’G á©HQC’G õcGôªdG óMCG õéM »a ¬Xƒ¶M õjõ©Jh ø«JQÉ°ùN ¬«≤∏J ó©H ,áYƒªéªdÉH ≈dhC’G á©HQC’G õcGôªdG óMCG õéM »a ¬Xƒ¶M õjõ©Jh

. . 7474-6868 áé«àæH …Qƒ°ùdG AGóØdG ¢üªM ΩÉeCG ¢ùeCG øe ∫hCG ÉgôNBG .ø«à«dÉààe áé«àæH …Qƒ°ùdG AGóØdG ¢üªM ΩÉeCG ¢ùeCG øe ∫hCG ÉgôNBG .ø«à«dÉààe
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(20297) Oó©dG (57 áæ°ùdG) Ω2026 ôHƒàcCG 14 ≥aGƒªdG ` `g1448 ≈dhC’G iOÉªL 3 AÉ©HQC’G
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 ,ádhódG ∑ÓeCG øY ∫hC’G ´ÉaódG §N :ádhDƒ°ùªdG áæWGƒªdG  ,ádhódG ∑ÓeCG øY ∫hC’G ´ÉaódG §N :ádhDƒ°ùªdG áæWGƒªdG 
 QÉgOR’G  ƒëf  ≈©°ùj  ™ªàée πc »a   ,øWƒdG  äÉÑ°ùàμeh QÉgOR’G  ƒëf  ≈©°ùj  ™ªàée πc »a   ,øWƒdG  äÉÑ°ùàμeh
 ≥aGôªdGh ≥aGôªdGh  " "ádhódG  ∑ÓeCGádhódG  ∑ÓeCG"  πμ°ûJ  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdGh πμ°ûJ  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdGh
 á«eƒ«dG  IÉ«ëdG  óªJ  »àdG  ájƒ«ëdG  ø«jGô°ûdG  áeÉ©dG á«eƒ«dG  IÉ«ëdG  óªJ  »àdG  ájƒ«ëdG  ø«jGô°ûdG  áeÉ©dG

.á«gÉaôdGh QGô≤à°S’ÉH.á«gÉaôdGh QGô≤à°S’ÉH
 ,äÉ«Ø°ûà°ùªdGh ¥ô£dG ≈dEG ,¢SQGóªdGh áeÉ©dG ≥FGóëdG øe ,äÉ«Ø°ûà°ùªdGh ¥ô£dG ≈dEG ,¢SQGóªdGh áeÉ©dG ≥FGóëdG øe
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 17891789 áæ°S â©dófG »àdG á«°ùfôØdG IQƒãdG äOCG ó≤d áæ°S â©dófG »àdG á«°ùfôØdG IQƒãdG äOCG ó≤d
 øe ÉgQÉ°üMh ,á«HhQhC’G áMÉ°ùdG øY É°ùfôa ∫õY ≈dEG øe ÉgQÉ°üMh ,á«HhQhC’G áMÉ°ùdG øY É°ùfôa ∫õY ≈dEG
 ,áªFÉ≤dG á«μ∏ªdG áª¶fC’G ±ƒîd ∂dPh .∫hódG ¢†©H ,áªFÉ≤dG á«μ∏ªdG áª¶fC’G ±ƒîd ∂dPh .∫hódG ¢†©H
 ájOÉ©ªdG  äGQÉ©°ûdG  OGóàeG  øe  É`̀HhQhCG  »a  ,∑Gò`̀fBG ájOÉ©ªdG  äGQÉ©°ûdG  OGóàeG  øe  É`̀HhQhCG  »a  ,∑Gò`̀fBG
.á«HhQhC’G ∂dÉªªdG ∞∏àîªd øjódGh AÓÑædG » nà£∏°ùd.á«HhQhC’G ∂dÉªªdG ∞∏àîªd øjódGh AÓÑædG » nà£∏°ùd

 ,ø«jôμ°ù©dG  É¡FÉØ∏M  øe  kGOóY  É°ùfôa  äó≤a  å«M ,ø«jôμ°ù©dG  É¡FÉØ∏M  øe  kGOóY  É°ùfôa  äó≤a  å«M
 äGQÉeE’Gh  ,É«°ShQh  ,É°ùªædG  ’  ø«jQÉéàdG  É¡FÉcô°Th äGQÉeE’Gh  ,É«°ShQh  ,É°ùªædG  ’  ø«jQÉéàdG  É¡FÉcô°Th
 á«°SÉ°SC’G  ™∏°ù∏d  É¡fGó≤ah  ,á«μ«dƒKÉμdG  á«fÉeôédG á«°SÉ°SC’G  ™∏°ù∏d  É¡fGó≤ah  ,á«μ«dƒKÉμdG  á«fÉeôédG
 ∫ qpƒëJ  É°ùfôa  π©L  ,íª≤dG  πãe  É¡Ñ©°ûd  á«eƒ«dG ∫ qpƒëJ  É°ùfôa  π©L  ,íª≤dG  πãe  É¡Ñ©°ûd  á«eƒ«dG

.ÉHhQhCG IQÉb êQÉN øjOƒLƒªdG É¡FÉcô°T ≈dEG Égô¶f.ÉHhQhCG IQÉb êQÉN øjOƒLƒªdG É¡FÉcô°T ≈dEG Égô¶f
 ≈∏Y ájôμ°ù©dG  ¬à∏ªM äôHÉfƒH ¿ƒ«∏HÉf CGóH ÉeóæY ≈∏Y ájôμ°ù©dG  ¬à∏ªM äôHÉfƒH ¿ƒ«∏HÉf CGóH ÉeóæY
 ,ºî°†dG ¬°û«L øjƒªJ πLCG øe  ,ºî°†dG ¬°û«L øjƒªJ πLCG øe 17981798 áæ°S ô°üe áæ°S ô°üe
 …ôμÑdG  ø«gƒc  Éªg  ø«jOƒ¡j  ø rjôLÉJ  ≈∏Y  ±qnô©J …ôμÑdG  ø«gƒc  Éªg  ø«jOƒ¡j  ø rjôLÉJ  ≈∏Y  ±qnô©J

.áªLƒH »dÉàØfh.áªLƒH »dÉàØfh
 GóYÉ°ùj  ¿CG  ¿ƒ«∏HÉf  ≈∏Y  ÉMôàbG  ¿ÉjOƒ¡«dG  ¿Gò`̀g GóYÉ°ùj  ¿CG  ¿ƒ«∏HÉf  ≈∏Y  ÉMôàbG  ¿ÉjOƒ¡«dG  ¿Gò`̀g
 ôFGõédG  á`̀j’h  øe  íª≤dG  OGô«à°S’  É°ùfôa  áeƒμM ôFGõédG  á`̀j’h  øe  íª≤dG  OGô«à°S’  É°ùfôa  áeƒμM
 øjƒªàH ôFGõédG áj’h âeÉbh ,ºJ Ée ƒg ,á«fÉªã©dG øjƒªàH ôFGõédG áj’h âeÉbh ,ºJ Ée ƒg ,á«fÉªã©dG
 øe  á«fƒ«∏HÉædG  ÜhôëdG  Iôàa  á∏«W  íª≤dÉH  É°ùfôa øe  á«fƒ«∏HÉædG  ÜhôëdG  Iôàa  á∏«W  íª≤dÉH  É°ùfôa

.á«μ∏ªdG IOƒY ø«M ≈dEG ,.á«μ∏ªdG IOƒY ø«M ≈dEG ,18151815 ≈àM  ≈àM 18031803
 √òg  á∏«W  ±hôX  øe  É°ùfôa  ¬H  äôe  Ée  ÖÑ°ùHh √òg  á∏«W  ±hôX  øe  É°ùfôa  ¬H  äôe  Ée  ÖÑ°ùHh
 ∂fôa ¿ƒ«∏e  ∂fôa ¿ƒ«∏e 2828 áª«≤H ¿ƒjO É¡«∏Y âªcGôJ IôàØdG áª«≤H ¿ƒjO É¡«∏Y âªcGôJ IôàØdG
 »a ádhód ,∑GòfBG  ,»dÉ«N ≠∏Ñe ƒgh ,»°ùfôa »ÑgP »a ádhód ,∑GòfBG  ,»dÉ«N ≠∏Ñe ƒgh ,»°ùfôa »ÑgP
 I’h ôãcCG »fÉªã©dG É°TÉÑdG ¿Éch ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG I’h ôãcCG »fÉªã©dG É°TÉÑdG ¿Éch ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG
 ΩÉ≤a  ,á«°ùfôØdG  ¿ƒjódG  ¢UÓîà°S’  k ÉMÉëdEG  ôFGõédG ΩÉ≤a  ,á«°ùfôØdG  ¿ƒjódG  ¢UÓîà°S’  k ÉMÉëdEG  ôFGõédG
 k É°ùfôa ∂∏e ô°TÉ©dG …ôæg ≈dEG πFÉ°SQ áKÓK ∫É°SQEÉH k É°ùfôa ∂∏e ô°TÉ©dG …ôæg ≈dEG πFÉ°SQ áKÓK ∫É°SQEÉH

.äÉ≤ëà°ùªdG ájƒ°ùàH É¡«a ¬ÑdÉW.äÉ≤ëà°ùªdG ájƒ°ùàH É¡«a ¬ÑdÉW
 É°TÉÑdG  ≈∏Y Oôj øμj ºd ô°TÉ©dG  …ôæg ∂∏ªdG  øμdh É°TÉÑdG  ≈∏Y Oôj øμj ºd ô°TÉ©dG  …ôæg ∂∏ªdG  øμdh
 É°TÉÑdG π¨à°SG  É°TÉÑdG π¨à°SG 18271827 ô£ØdG ó«Y »ah .…GO ø«°ùëdG ô£ØdG ó«Y »ah .…GO ø«°ùëdG
 øY  ¬dCÉ°Sh  ,»°ùfôØdG  π°üæ≤dG  OƒLh  …GO  ø«°ùëdG øY  ¬dCÉ°Sh  ,»°ùfôØdG  π°üæ≤dG  OƒLh  …GO  ø«°ùëdG

 ?¬∏FÉ°SQ ≈∏Y É°ùfôa ∂∏e áHÉLEG ΩóY ÖÑ°S ?¬∏FÉ°SQ ≈∏Y É°ùfôa ∂∏e áHÉLEG ΩóY ÖÑ°S
 Ö«éj  ¿CG  øμªj  ’  É°ùfôa  ∂∏e ¿CG  π°üæ≤dG  ¬HhÉéa Ö«éj  ¿CG  øμªj  ’  É°ùfôa  ∂∏e ¿CG  π°üæ≤dG  ¬HhÉéa
 »fÉªã©dG  É°TÉÑdG  Ö°†ZCG  Ée  ƒ`̀gh  ,k É«fÉªãY  k É«dGh »fÉªã©dG  É°TÉÑdG  Ö°†ZCG  Ée  ƒ`̀gh  ,k É«fÉªãY  k É«dGh

.√ó«H âfÉc »àdG áMhôªdÉH ¬©Ø°Uh.√ó«H âfÉc »àdG áMhôªdÉH ¬©Ø°Uh

$ إمام وخطيب

 ÖÑ°ùàJ áMhôªdG
ôFGõé∏d É°ùfôa ∫ÓàMÉH

قصص إسلامية

 محمد الفوزان \
alfouzan.mohamad@gmail.com

ضاحية عبد ا� السالم 
ديوان المباركي بعد صلاة المغرب 

● ديوان بهمن، ق 3 ش أحمد الغانم جادة 33 م 7 على الدائري الثاني، بعد صلاة المغرب
● ديوان بودي، محمد جاسم بودي، ق 1ش نصف اليوسف م 23 بعد صلاة العشاء

● ديوان الجديمي، ق 1 ش نصف اليوسف م 39 بعد صلاة العشاء
● ديوان الجوعان، يعقوب يوسف الجوعان ق 3 ش عبد اللطيف العثمان م 8 - بعد صلاة العشاء

ه رشيد الرشيد. Pّديوان الرشيد، عبد الل ●
● ديوان الصراف، المرحوم محمد علي الصراف ق 1 ش نصف اليوسف قيسمة  54 

● ديوان العجيل، المرحوم عيسى أحمد عبد العزيز العجيل، ق 3
ش أحمد الغانم جادة 33 م 10، بعد صلاة العشاء.

● ديوان العماني، عبداW يوسف العماني، ق 2 ش ابن عباس م 2، بعد صلاة العشاء
● ديوان الحبيب، عبد اللّه الحبيب، ق 1 ش نصف اليوسف م 36، بعد صلاة العشاء

● ديوان الحداد - أحمد وعبداW سليمان الحداد، ق 1 ش 19 م 2 مقابل روضة صقر قريش
● ديوان عائلة البحر، يوميا بعد صلاة المغرب عدا الجمعة

● ديوان الساير - بدر وناصر الساير، قطعة 3 شارع عبد الوهاب الفارس منزل رقم 10، يوميا ماعدا 
الجمعة

● ديوان الحنيف، ق 1 ش نصف اليوسف جادة 16 م 10 
● ديوان الفليج، ش صنعاء يوميا من السادسة الى الثامنة صباحا، وكل يوم أحد بعد صلاة العشاء

● ديوان الدويلة، خالد راشد الدويلة، ق 1 ش13 م 16، بعد صلاة المغرب 

الفيحاء
● ديوان المعجل، في الفترة الصباحية، يوميا عدا الجمعة

● ديوان الريش استقبال روادة مساء اليوم بعد صلاة المغرب 
● ديوان خالد محمد الحوشان، يوميا صباحا ومساء 

● ديوان الخنة، من صلاة المغرب لصلاة العشاء 

 الخالدية 
● ديوان الخليفة، ق 1 ش حضرموت م 6 من الخامسة والنصف إلى التاسعة

 العديلية 
● ديوان الميلم يوميا بعد صلاة المغرب

 سلوى 
● ديوان السحيب، بعد صلاة العصر

وتحرص "                   " على نشر المواعيد يومياً
كما تدعو السادة أصحاب الدواوين إلى التواصل 'بداء أي ملاحظات عبر رسائل "واتساب" على الرقم: 66665897

                  

تنشر "                   " مواعيد استقبال عدد من الدواوين اليوم ا@ربعاء، في إطار الحرص على تنظيم الزيارات، وتسهيل 
التواصل بين رواد الدواوين، بما يعكس ما تمثله هذه المجالس من مساحة للتلاقي الاجتماعي وتبادل اWراء.

"            

إنا � وإنا إليه راجعون

¿É°VhôdG ˆGóÑY ô°UÉf ¬dƒN¿É°VhôdG ˆGóÑY ô°UÉf ¬dƒN
الروضان الروضانديوان  – – شيعتشيعت- - الرجالالرجال: : ديوان  6969 عاما عاما 

302302 Ω  Ω 3 ¢T  ¢T 8 ¥ ájôHÉédG :AÉ°ùædG ¥ ájôHÉédG :AÉ°ùædG
6690330566903305  -    -  9922273399222733 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

9974489899744898 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

√OÉéædG »∏Y óªëe »∏Y√OÉéædG »∏Y óªëe »∏Y
AGôgõdG »a ôbÉÑdG ΩÉe’G óé°ùe :∫ÉLôdG -™«°TAGôgõdG »a ôbÉÑdG ΩÉe’G óé°ùe :∫ÉLôdG -™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 6868

3131 Ω  Ω 224224 ¢T  ¢T 2 ¥ AGôgõdG :AÉ°ùædG ¥ AGôgõdG :AÉ°ùædG

6614661466146614  -    -  9936004099360040 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
6662006066620060  -    -  9904355499043554 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

»dGòÑdG OGƒY …QÉ°ûe Oƒ©°S»dGòÑdG OGƒY …QÉ°ûe Oƒ©°S
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG -™«°TIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG -™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 8080

5559592955595929 :∫ÉLôdG-ä -AGõY óLƒj ’ :AÉ°ùædG :∫ÉLôdG-ä -AGõY óLƒj ’ :AÉ°ùædG

ìÉÑ°ùe ídÉ°U º°SÉL ¬î«°TìÉÑ°ùe ídÉ°U º°SÉL ¬î«°T
ìÉÑ°ùªdG ºdÉ°S óªëe ∞°Sƒj /á∏eQGìÉÑ°ùªdG ºdÉ°S óªëe ∞°Sƒj /á∏eQG

ìÉÑ°ùe øH ódÉN ¿GƒjO Ö©°ûdG :∫ÉLôdG -â©«°TìÉÑ°ùe øH ódÉN ¿GƒjO Ö©°ûdG :∫ÉLôdG -â©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 8080
3535 Ω  Ω 6363 ¢T  ¢T 6 ¥ Ö©°ûdG :AÉ°ùædG ¥ Ö©°ûdG :AÉ°ùædG

9962113999621139  -    -  6621382766213827 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
6511136165111361  -    -  6660023066600230 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

ˆGóÑY Üƒ≤©j óªM ídÉ°SˆGóÑY Üƒ≤©j óªM ídÉ°S
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG -™«°TIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG -™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 6363

4242 Ω  Ω 1717 ¢T  ¢T 6 ¥ ¿Gó©dG :AÉ°ùædG ¥ ¿Gó©dG :AÉ°ùædG
5506602355066023  -    -  9776660797766607 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

6930363969303639 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

±Gô°üdG »∏Y óªMG πFGh±Gô°üdG »∏Y óªMG πFGh
ø°ùëdG ΩÉe’G óé°ùe ¿É«H :∫ÉLôdG -™«°Tø°ùëdG ΩÉe’G óé°ùe ¿É«H :∫ÉLôdG -™«°T – – ÉeÉY ÉeÉY 5151

§≤a Gô°üY IôgÉ£dG Iôà©dG á«æ«°ùM á«ã«eôdG :AÉ°ùædG§≤a Gô°üY IôgÉ£dG Iôà©dG á«æ«°ùM á«ã«eôdG :AÉ°ùædG
6662624266626242  -    -  6602138666021386 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
6563900065639000  -    -  9950532899505328 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

…Oô°ùdG óªëe ¿Éª«∏°S ∞«£∏dGóÑY…Oô°ùdG óªëe ¿Éª«∏°S ∞«£∏dGóÑY
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 8989

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
2828 Ω  Ω 1212 ¢T  ¢T 6 ¥ ¿Gó©dG :AÉ°ùædG ¥ ¿Gó©dG :AÉ°ùædG

9220446692204466 :AÉ°ùædG-ä , :AÉ°ùædG-ä ,9722630597226305 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

إلى رحمة ا�
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