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 πÑ≤ªdG âÑ°ùdG "õª«J" π«©ØJ :"á«HôàdG"
ø«cQÉ°ûªdG áÑ∏£∏d äÉLQOh ...áYÉ°S Ióªd

 ≥WÉæªdG ,¢ùeCG ,á«HôàdG IQGRh â¡ qLh ,Ióªà©ªdG ∫hGóédG ≥ah ≥WÉæªdG ,¢ùeCG ,á«HôàdG IQGRh â¡ qLh ,Ióªà©ªdG ∫hGóédG ≥ah " "ó©oH øYó©oH øY" á«ª«∏©àdG ¢ü°üëdG ò«Øæàd kGOGó©à°SG á«ª«∏©àdG ¢ü°üëdG ò«Øæàd kGOGó©à°SG
.É¡«dEG ø«ª∏©àªdG ∫ƒNO ô«°ù«Jh.É¡«dEG ø«ª∏©àªdG ∫ƒNO ô«°ù«Jh " "õª«J âaƒ°ShôμjÉeõª«J âaƒ°ShôμjÉe" á°üæe π«©ØJ ≈dEG á«æ©ªdG á«ª«∏©àdG äGQGOE’Gh á°üæe π«©ØJ ≈dEG á«æ©ªdG á«ª«∏©àdG äGQGOE’Gh

 ≥WÉæª∏d á©HÉàdG ¢SQGóªdG ≈dG ¬¡Lh ÜÉàc »a óªëdG óªM ¢Sóæ¡ªdG á«ª«∏©àdG ¿hDƒ°û∏d óYÉ°ùªdG π«cƒdG ÉYOh ≥WÉæª∏d á©HÉàdG ¢SQGóªdG ≈dG ¬¡Lh ÜÉàc »a óªëdG óªM ¢Sóæ¡ªdG á«ª«∏©àdG ¿hDƒ°û∏d óYÉ°ùªdG π«cƒdG ÉYOh
 ,…QÉédG  ,…QÉédG 2424 âÑ°ùdG Ωƒj á°üæªdG ∫ƒNO øe ø«ª∏©àªdG ø«μªJ ≈dEG á°UÉîdG á«HôàdGh »æjódG º«∏©àdGh á«ª«∏©àdG âÑ°ùdG Ωƒj á°üæªdG ∫ƒNO øe ø«ª∏©àªdG ø«μªJ ≈dEG á°UÉîdG á«HôàdGh »æjódG º«∏©àdGh á«ª«∏©àdG

.á≤aôªdG ∫hGóédG ≥ah ¢ü°üëdG Qƒ°†ëd ,áYÉ°S Ióªdh k ÉMÉÑ°U Iô°TÉ©dG áYÉ°ùdG øe.á≤aôªdG ∫hGóédG ≥ah ¢ü°üëdG Qƒ°†ëd ,áYÉ°S Ióªdh k ÉMÉÑ°U Iô°TÉ©dG áYÉ°ùdG øe

 AGOCG ó¡°T ô«eC’G
¢ù«Fôd á«fƒfÉ≤dG ø«ª«dG
 ¬ÑFÉfh "AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G"

"±ÉæÄà°S’G" ¢ù«FQh
 ø«ª«dG  AGOCG  ,¢ùeCG  ,óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  ó¡°T ø«ª«dG  AGOCG  ,¢ùeCG  ,óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  ó¡°T
 õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQh AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«Fôd á«fƒfÉ≤dG õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQh AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«Fôd á«fƒfÉ≤dG
 õ««ªàdG  áªμëe  ¢ù«FQ  ÖFÉfh  ,¿GóªëdG  »fÉg  ∫hCG  QÉ°ûà°ùªdG õ««ªàdG  áªμëe  ¢ù«FQ  ÖFÉfh  ,¿GóªëdG  »fÉg  ∫hCG  QÉ°ûà°ùªdG
 QÉ°ûà°ùªdG ±ÉæÄà°S’G áªμëe ¢ù«FQh ,¿É«bƒdG QGô°V ∫hCG QÉ°ûà°ùªdG QÉ°ûà°ùªdG ±ÉæÄà°S’G áªμëe ¢ù«FQh ,¿É«bƒdG QGô°V ∫hCG QÉ°ûà°ùªdG
 ∂dPh ,IójóédG º¡Ñ°UÉæe ΩÉ¡e º¡«dƒJ áÑ°SÉæªH ,ôHÉédG ¥QÉW ∫hCG ∂dPh ,IójóédG º¡Ñ°UÉæe ΩÉ¡e º¡«dƒJ áÑ°SÉæªH ,ôHÉédG ¥QÉW ∫hCG

.§«ª°ùdG ô°UÉf ∫ó©dG ôjRh Qƒ°†ëH.§«ª°ùdG ô°UÉf ∫ó©dG ôjRh Qƒ°†ëH

á«dhódG äGô°TDƒªdG »a âjƒμdG á«°ùaÉæJ õjõ©J :AGQRƒdG ¢ù∏ée

á«æWƒdG äÉjƒdhC’G ò«ØæJ

 ¢ù«FQ  ƒª°S  á°SÉFôH  ,¢ùeCG  ,ó≤Y  …ò`̀dG  ¬YÉªàLG  »a  AGQRƒ``dG  ¢ù∏ée  ó`̀cCG ¢ù«FQ  ƒª°S  á°SÉFôH  ,¢ùeCG  ,ó≤Y  …ò`̀dG  ¬YÉªàLG  »a  AGQRƒ``dG  ¢ù∏ée  ó`̀cCG
 äÉ¡édG ø«H ≥«°ùæàdG á∏°UGƒe á«ªgCG äÉ¡édG ø«H ≥«°ùæàdG á∏°UGƒe á«ªgCG" ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée
 ,ádhódG  Oƒ¡L  ºYOh  , ,ádhódG  Oƒ¡L  ºYOh  ,"á«æWƒdG  äÉjƒdhC’G  ò«Øæàd  Oƒ¡édG  πeÉμJh  ,á«eƒμëdGá«æWƒdG  äÉjƒdhC’G  ò«Øæàd  Oƒ¡édG  πeÉμJh  ,á«eƒμëdG
 âjƒμdG ádhO á«°ùaÉæJ õjõ©Jh á«eƒμëdG äGAGôLE’G IAÉØc ™aQ »a º¡°ùj ÉªH âjƒμdG ádhO á«°ùaÉæJ õjõ©Jh á«eƒμëdG äGAGôLE’G IAÉØc ™aQ »a º¡°ùj ÉªH
 ¢üdÉîH  Ωó≤J  Éª«a  ,∫ÉªYC’G  áÄ«H  ø«°ùëJh  á«dhódG  ôjQÉ≤àdGh  äGô°TDƒªdG  »a ¢üdÉîH  Ωó≤J  Éª«a  ,∫ÉªYC’G  áÄ«H  ø«°ùëJh  á«dhódG  ôjQÉ≤àdGh  äGô°TDƒªdG  »a
 IôFÉW •ƒ≤°S »a ø«£HÉ°V OÉ¡°ûà°SÉH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ≈dG …RÉ©àdG IôFÉW •ƒ≤°S »a ø«£HÉ°V OÉ¡°ûà°SÉH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ≈dG …RÉ©àdG

 øeC’G ¢ù∏ée áfGOEÉH ÖMQ Éªc ,É¡ØWÉ©Jh âjƒμdG øeÉ°†J øY ÉHô©e ,ájOƒªY øeC’G ¢ù∏ée áfGOEÉH ÖMQ Éªc ,É¡ØWÉ©Jh âjƒμdG øeÉ°†J øY ÉHô©e ,ájOƒªY
(2¢U ™LGQ).áμ∏ªªdG ≈∏Y »KƒëdG É«°û«∏«e äGAGóàYG¢U ™LGQ).áμ∏ªªdG ≈∏Y »KƒëdG É«°û«∏«e äGAGóàYG

 áÄ«g ΩÉY ôjóe øe Ωó≤ªdG ìô°ûdG ≈dEG Oó°üdG Gòg »a AGQRƒdG ¢ù∏ée ™ªà°SGh áÄ«g ΩÉY ôjóe øe Ωó≤ªdG ìô°ûdG ≈dEG Oó°üdG Gòg »a AGQRƒdG ¢ù∏ée ™ªà°SGh
 á«°ùaÉæJ õjõ©Jh ø«°ùëàd áªFGódG áæé∏dG ¢ù«FQh ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ á«°ùaÉæJ õjõ©Jh ø«°ùëàd áªFGódG áæé∏dG ¢ù«FQh ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ
 √RÉéfEG ºJ Ée ∫ƒM ,óªMC’G ôHÉL π©°ûe.O ï«°ûdG âjƒμdG ádhO »a ∫ÉªYC’G áÄ«H √RÉéfEG ºJ Ée ∫ƒM ,óªMC’G ôHÉL π©°ûe.O ï«°ûdG âjƒμdG ádhO »a ∫ÉªYC’G áÄ«H

 á«≤«°ùæJ äGAGôLEGh äGƒ£N øe òîJG Éeh ,áæé∏dG πªY QÉWEG »a á«≤«°ùæJ äGAGôLEGh äGƒ£N øe òîJG Éeh ,áæé∏dG πªY QÉWEG »a

á«eƒμëdG äGAGôLE’G IAÉØc ™aôd ≥«°ùæàdG á∏°UGƒeh ∫ÉªYC’G áÄ«H ø«°ùëJ

»KƒëdG äGAGóàYG áfGOEÉH Ö«MôJh ø«£HÉ°V OÉ¡°ûà°SÉH ájOƒ©°ù∏d …RÉ©àdG
âjƒμdG ádhO »a »dhódG ™ªàéªdG á≤K ¢ùμ©j "¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M" ájƒ°†©H RƒØdG

OÓÑdG »a á≤ãdG ¢ùμ©j …ƒ≤dG ∫ÉÑbE’G :»YÉaôdG

 á«dhO äGóæ°S Qó°üJ âjƒμdG
Q’hO QÉ«∏e 3^25`H

 áfÉàeh  âjƒμdG  ádhóH  »dhódG  QÉªãà°S’G  ™ªàée á≤K  ¢ùμ©J  É¡fCG  »YÉaôdG  Üƒ≤©j.O  á«dÉªdG  ôjRh  ÉgôÑàYG  Iƒ£N »a áfÉàeh  âjƒμdG  ádhóH  »dhódG  QÉªãà°S’G  ™ªàée á≤K  ¢ùμ©J  É¡fCG  »YÉaôdG  Üƒ≤©j.O  á«dÉªdG  ôjRh  ÉgôÑàYG  Iƒ£N »a
 øjódG  ¥Gƒ°SCG  »a  äGóæ°S  QGó°UEG  »a  É¡MÉéf  øY  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  ,á«dÉªdG  IQGRh  âæ∏YCG  ,á«dÉªdGh  ájOÉ°üàb’G  É¡°ù°SCG øjódG  ¥Gƒ°SCG  »a  äGóæ°S  QGó°UEG  »a  É¡MÉéf  øY  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  ,á«dÉªdG  IQGRh  âæ∏YCG  ,á«dÉªdGh  ájOÉ°üàb’G  É¡°ù°SCG

(7`°U ™LGQ).Q’hO QÉ«∏e `°U ™LGQ).Q’hO QÉ«∏e 3^253^25 â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H á«ªdÉ©dG â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H á«ªdÉ©dG
 óFÉY ¥ƒa ¢SÉ°SCG á£≤f  óFÉY ¥ƒa ¢SÉ°SCG á£≤f 7575 ≠∏H ¢ûeÉ¡Hh ,äGƒæ°S  ≠∏H ¢ûeÉ¡Hh ,äGƒæ°S 3 πLC’ Q’hO QÉ«∏e  πLC’ Q’hO QÉ«∏e 2^252^25 áª«≤H ≈dhC’G ,ø«àëjô°T QGó°UE’G ø qª°†Jh áª«≤H ≈dhC’G ,ø«àëjô°T QGó°UE’G ø qª°†Jh

.¢SÉ°SCG •É≤f .¢SÉ°SCG •É≤f 105105 ≠∏H ¢ûeÉ¡Hh ,äGƒæ°S  ≠∏H ¢ûeÉ¡Hh ,äGƒæ°S 1010 πLC’ Q’hO QÉ«∏e áª«≤H á«fÉãdGh ,á«cô«eC’G áfGõîdG äGóæ°S πLC’ Q’hO QÉ«∏e áª«≤H á«fÉãdGh ,á«cô«eC’G áfGõîdG äGóæ°S
 Q’hO QÉ«∏e  Q’hO QÉ«∏e 9^19^1 ÜÉààc’G äÉÑ∏W ºéM »dÉªLEG RhÉéJ å«M ,ø««dhódG øjôªãà°ùªdG øe k Éjƒb k’ÉÑbEG QGó°UE’G á«∏ªY äó¡°Th ÜÉààc’G äÉÑ∏W ºéM »dÉªLEG RhÉéJ å«M ,ø««dhódG øjôªãà°ùªdG øe k Éjƒb k’ÉÑbEG QGó°UE’G á«∏ªY äó¡°Th

.QGó°UE’G ºéM »dÉªLEG ∞©°V .QGó°UE’G ºéM »dÉªLEG ∞©°V 2^82^8 ƒëf ∫OÉ©j ÉªH ,¬JhQP »a ƒëf ∫OÉ©j ÉªH ,¬JhQP »a

º¡JÉ«°ùæL áHƒë°ùªdG ´É°VhCG ájƒ°ùJ ô°TÉÑJ "∫hôàÑdG á°ù°SDƒe"

كاظم بوعباس

فيصل حمد إبراهيم المزيَّن

هلا بدر الحميضي

خالد الجنفاوي

طلال يوسف

محمد الفوزان 
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 áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG :"¢ùHQƒa"
 ∫hC’G õcôªdG »a »àjƒμdG πjƒªàdG â«H

áeGóà°S’ÉH á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ø«H09

ájOƒ©°ùdG øY ´Éaó∏d "¿ƒØjÉJ"`H ™aóJ É«fÉ£jôH
¿ÉªdôÑdG ≈dEG "áμe ¥ÉØJG" π«ëJ É«côJh

 øe ájOƒ©°ùdG AGƒLC’G ájÉªëd øe ájOƒ©°ùdG AGƒLC’G ájÉªëd " "¿ƒØjÉJ¿ƒØjÉJ" äGôFÉ£H ájOƒ©°ùdG ºYO É«fÉ£jôH âæ∏YCG Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,¿óæd ,¢VÉjôdG äGôFÉ£H ájOƒ©°ùdG ºYO É«fÉ£jôH âæ∏YCG Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,¿óæd ,¢VÉjôdG
 .É¡«∏Y ábOÉ°üª∏d ¿ÉªdôÑdG ≈dG .É¡«∏Y ábOÉ°üª∏d ¿ÉªdôÑdG ≈dG " "áμe á«bÉØJGáμe á«bÉØJG" âdÉMCG É¡fCG É«côJ âæ∏YCG ,ïjQGƒ°üdGh Iô q«°ùªdG äGôFÉ£dG äÉªég âdÉMCG É¡fCG É«côJ âæ∏YCG ,ïjQGƒ°üdGh Iô q«°ùªdG äGôFÉ£dG äÉªég

 ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN á°SÉFôH ,¢ùeCG ó≤Y …òdG »YƒÑ°SC’G ¬YÉªàLG »a …Oƒ©°ùdG AGQRƒdG ¢ù∏ée Oó°T ,RGƒe §N ≈∏Y ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN á°SÉFôH ,¢ùeCG ó≤Y …òdG »YƒÑ°SC’G ¬YÉªàLG »a …Oƒ©°ùdG AGQRƒdG ¢ù∏ée Oó°T ,RGƒe §N ≈∏Y
 áMÓªdG  ácôMh OGóeE’G  π°SÓ°S áeGóà°SGh  á«dhódG  IQÉéàdGh  »ªdÉ©dG  ábÉ£dG  øeCG  ¿CG  ≈∏Y õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG áMÓªdG  ácôMh OGóeE’G  π°SÓ°S áeGóà°SGh  á«dhódG  IQÉéàdGh  »ªdÉ©dG  ábÉ£dG  øeCG  ¿CG  ≈∏Y õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG

.™ªLCG ºdÉ©dG ¢ùªJ ôWÉîªd »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¢Vô©J ¿hO ∫ƒëj k É«dhO k ÉfhÉ©J Ö∏£àJ ácôà°ûe á«dhDƒ°ùe.™ªLCG ºdÉ©dG ¢ùªJ ôWÉîªd »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¢Vô©J ¿hO ∫ƒëj k É«dhO k ÉfhÉ©J Ö∏£àJ ácôà°ûe á«dhDƒ°ùe
 »KƒëdG  É«°û«∏«e  äÉªég  áfGOEG  øª°†àªdG  »dhódG  øeC’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YCG  øY  QOÉ°üdG  »°SÉFôdG  ¿É«ÑdÉH  ¢ù∏éªdG  Ö qMQh »KƒëdG  É«°û«∏«e  äÉªég  áfGOEG  øª°†àªdG  »dhódG  øeC’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YCG  øY  QOÉ°üdG  »°SÉFôdG  ¿É«ÑdÉH  ¢ù∏éªdG  Ö qMQh
 »a áMÓª∏d á∏°UGƒàªdG äGójó¡àdGh ájOƒ©°ùdG »a ábÉ£∏d á«àëàdG á«æÑdGh äGQÉ£ªdGh á«fóªdG ¿É«YC’G ≈∏Y á«HÉgQE’G »a áMÓª∏d á∏°UGƒàªdG äGójó¡àdGh ájOƒ©°ùdG »a ábÉ£∏d á«àëàdG á«æÑdGh äGQÉ£ªdGh á«fóªdG ¿É«YC’G ≈∏Y á«HÉgQE’G

.ÜóæªdG ÜÉHh ôªMC’G ôëÑdG.ÜóæªdG ÜÉHh ôªMC’G ôëÑdG
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02 (20303) Oó©dG (57 áæ°ùdG) Ω2026 (∫hC’G øjô°ûJ) ôHƒàcCG 21 ≥aGƒªdG ` `g1448 ≈dhC’G iOÉªL 10 AÉ©HQC’GWednesday 21st October 2026 (57th Year) issue No (20303)

 »é«∏îdG ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈∏Y âjƒμdG ¢UôM »ª°SƒdG óªëe.O á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G ôjRh ócCG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈∏Y âjƒμdG ¢UôM »ª°SƒdG óªëe.O á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G ôjRh ócCG
 »a º¡°ùj ÉªH ,äGôÑîdG ∫OÉÑJh á«ØbƒdG äGQOÉÑªdG ôjƒ£Jh ,±ÉbhC’Gh á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdG ä’Éée »a »a º¡°ùj ÉªH ,äGôÑîdG ∫OÉÑJh á«ØbƒdG äGQOÉÑªdG ôjƒ£Jh ,±ÉbhC’Gh á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdG ä’Éée »a

.á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëJh ™ªàéªdG áeóNh »ØbƒdG πª©dÉH AÉ≤JQ’G.á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëJh ™ªàéªdG áeóNh »ØbƒdG πª©dÉH AÉ≤JQ’G
 AGQRƒ∏d  AGQRƒ∏d 1212`dG …QGRƒdG ´ÉªàL’G »a ¬àcQÉ°ûe Ö≤Y`dG …QGRƒdG ´ÉªàL’G »a ¬àcQÉ°ûe Ö≤Y " "ÉfƒcÉfƒc"`d »ª°SƒdG ¬H ≈dOCG íjô°üJ »a ∂dP AÉL`d »ª°SƒdG ¬H ≈dOCG íjô°üJ »a ∂dP AÉL
 ácQÉ°ûªH áeÉæªdG »a ó≤Y …òdG ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH ±ÉbhC’Gh á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdG øY ø«dhDƒ°ùªdG ácQÉ°ûªH áeÉæªdG »a ó≤Y …òdG ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH ±ÉbhC’Gh á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdG øY ø«dhDƒ°ùªdG

.¬à°SÉFôH »àjƒc óah.¬à°SÉFôH »àjƒc óah
 áaÉ≤K ô°ûfh ,ÉgQÉªãà°SG ôjƒ£Jh ±ÉbhC’G IQGOEG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG QhO åëH ´ÉªàL’G ¿EG ∫Ébh áaÉ≤K ô°ûfh ,ÉgQÉªãà°SG ôjƒ£Jh ±ÉbhC’G IQGOEG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG QhO åëH ´ÉªàL’G ¿EG ∫Ébh
 áªcƒMh  ,á«é«∏îdG  á«ØbƒdG  ácGô°ûdG  õjõ©J  ÖfÉL  ≈dEG  ,…ƒªæàdG  √QhóH  ∞jô©àdGh  k É«dhO  ∞bƒdG áªcƒMh  ,á«é«∏îdG  á«ØbƒdG  ácGô°ûdG  õjõ©J  ÖfÉL  ≈dEG  ,…ƒªæàdG  √QhóH  ∞jô©àdGh  k É«dhO  ∞bƒdG

.áëLÉædG ÜQÉéàdGh çƒëÑdG ∫OÉÑJh ,AGOC’G ôjƒ£Jh á«aÉØ°ûdGh IAÉØμdG ™aQ »a ÉgôKCGh äÉ°ù°SDƒªdG.áëLÉædG ÜQÉéàdGh çƒëÑdG ∫OÉÑJh ,AGOC’G ôjƒ£Jh á«aÉØ°ûdGh IAÉØμdG ™aQ »a ÉgôKCGh äÉ°ù°SDƒªdG
 ,™ªàéªdG  »a »ØbƒdG  ôKCÓd  »æWh ô°TDƒe çGóëà°SG  É¡æe ,á«àjƒc äÉMôà≤e ´ÉªàL’G  ¢Vô©à°SGh ,™ªàéªdG  »a »ØbƒdG  ôKCÓd  »æWh ô°TDƒe çGóëà°SG  É¡æe ,á«àjƒc äÉMôà≤e ´ÉªàL’G  ¢Vô©à°SGh
 ¢Vô©d Qƒ£ªdG Qƒ°üàdGh ,»Yƒ£àdGh …ô«îdG πª©dGh ∞bƒdÉH »YƒdG ô°ûæd ¢Vô©d Qƒ£ªdG Qƒ°üàdGh ,»Yƒ£àdGh …ô«îdG πª©dGh ∞bƒdÉH »YƒdG ô°ûæd " "RÉØe á≤HÉ°ùeRÉØe á≤HÉ°ùe" ´hô°ûeh ´hô°ûeh

.ójóéàdGh ádÉ°UC’G ø«H óLÉ°ùªdG äGQÉæªd ájQÉª©ªdG ájƒ¡dG ìôà≤eh ,á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdG ÜQÉéJ.ójóéàdGh ádÉ°UC’G ø«H óLÉ°ùªdG äGQÉæªd ájQÉª©ªdG ájƒ¡dG ìôà≤eh ,á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdG ÜQÉéJ
 á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdÉH ø«°üàîª∏d áªFGódG áæé∏dG ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG äÉYƒ°VƒªdG åëH Éªc á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdÉH ø«°üàîª∏d áªFGódG áæé∏dG ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG äÉYƒ°VƒªdG åëH Éªc
 ø«H »aÉ≤ãdG QGƒë∏d …Oƒ©°S ìôà≤e É¡æeh ,äGôÑîdGh áaô©ªdG ∫OÉÑàd á«∏YÉØàdG äGhóædGh ,±ÉbhC’Gh ø«H »aÉ≤ãdG QGƒë∏d …Oƒ©°S ìôà≤e É¡æeh ,äGôÑîdGh áaô©ªdG ∫OÉÑàd á«∏YÉØàdG äGhóædGh ,±ÉbhC’Gh
 Ωƒ«dGh ,áaôëæªdG QÉμaC’G á¡LGƒe ∫ƒM πªY ábQhh ,»é«∏N »ª∏Y ó°Uôe AÉ°ûfEGh ,Üô¨dGh ¥ô°ûdG Ωƒ«dGh ,áaôëæªdG QÉμaC’G á¡LGƒe ∫ƒM πªY ábQhh ,»é«∏N »ª∏Y ó°Uôe AÉ°ûfEGh ,Üô¨dGh ¥ô°ûdG

.∞bƒ∏d »ªdÉ©dG.∞bƒ∏d »ªdÉ©dG
 ∂dP ¿CG kGócDƒe ,º«¶æàdG ø°ùMh ´ÉªàL’G áaÉ°†à°SG ≈∏Y øjôëÑdG áμ∏ªªd √ôμ°T øY »ª°SƒdG ÜôYCGh ∂dP ¿CG kGócDƒe ,º«¶æàdG ø°ùMh ´ÉªàL’G áaÉ°†à°SG ≈∏Y øjôëÑdG áμ∏ªªd √ôμ°T øY »ª°SƒdG ÜôYCGh
.¢ù∏éªdG ∫hO ø«H ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ∑ôà°ûªdG »é«∏îdG πª©dG ºYO ≈∏Y É¡°UôM ¢ùμ©j.¢ù∏éªdG ∫hO ø«H ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ∑ôà°ûªdG »é«∏îdG πª©dG ºYO ≈∏Y É¡°UôM ¢ùμ©j

 »fÉ°ùfE’G »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩGôàMG õjõ©J ≈dEG âjƒμdG ádhO âYO »fÉ°ùfE’G »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩGôàMG õjõ©J ≈dEG âjƒμdG ádhO âYO
 ¿É«YC’Gh  ø««fóªdG  ájÉªMh  ¬FOÉÑeh  √óYGƒb  ≥«Ñ£J  ¿Éª°Vh ¿É«YC’Gh  ø««fóªdG  ájÉªMh  ¬FOÉÑeh  √óYGƒb  ≥«Ñ£J  ¿Éª°Vh
 ádAÉ°ùe  ¿Éª°V  ™`̀e  ,áë∏°ùªdG  äÉ`̀YGõ`̀æ`̀dG  AÉ`̀æ`̀KCG  á«fóªdG ádAÉ°ùe  ¿Éª°V  ™`̀e  ,áë∏°ùªdG  äÉ`̀YGõ`̀æ`̀dG  AÉ`̀æ`̀KCG  á«fóªdG
 ÉgÉ≤dCG áª∏c »a ∂dP AÉL .áª«°ùédG äÉcÉ¡àf’G øY ø«dhDƒ°ùªdG ÉgÉ≤dCG áª∏c »a ∂dP AÉL .áª«°ùédG äÉcÉ¡àf’G øY ø«dhDƒ°ùªdG
 á°SOÉ°ùdG  áæé∏dG  ΩÉeCG  …ô«£ªdG  óªëe  »°SÉeƒ∏ÑjódG  ≥ë∏ªdG á°SOÉ°ùdG  áæé∏dG  ΩÉeCG  …ô«£ªdG  óªëe  »°SÉeƒ∏ÑjódG  ≥ë∏ªdG
 á°ûbÉæe ∫ÓN ,IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªé∏d á©HÉàdG á«fƒfÉ≤dG á°ûbÉæe ∫ÓN ,IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªé∏d á©HÉàdG á«fƒfÉ≤dG

."á«aÉ°VE’G ä’ƒcƒJhôÑdGá«aÉ°VE’G ä’ƒcƒJhôÑdG" óæH óæH
 É¡J’ƒcƒJhôHh  É¡J’ƒcƒJhôHh 19491949 ΩÉ©d ∞«æL äÉ«bÉØJG á«ªgCG …ô«£ªdG ócCGh ΩÉ©d ∞«æL äÉ«bÉØJG á«ªgCG …ô«£ªdG ócCGh
 »fÉ°ùfE’G »dhódG ¿ƒfÉ≤dG óYGƒb ΩGôàMG ¿CG ≈∏Y kGOó°ûe ,á«aÉ°VE’G »fÉ°ùfE’G »dhódG ¿ƒfÉ≤dG óYGƒb ΩGôàMG ¿CG ≈∏Y kGOó°ûe ,á«aÉ°VE’G

 .¬æ«©H ´GõæH k É£ÑJôe hCG k É«FÉ≤àfG ¿ƒμj ¿CG Rƒéj ’ .¬æ«©H ´GõæH k É£ÑJôe hCG k É«FÉ≤àfG ¿ƒμj ¿CG Rƒéj ’
 åjóëJ  »`̀a  âjƒμdG  á`̀dhó`̀d  á«æWƒdG  Oƒ¡édG  ¢Vô©à°SGh åjóëJ  »`̀a  âjƒμdG  á`̀dhó`̀d  á«æWƒdG  Oƒ¡édG  ¢Vô©à°SGh
 ¿CÉ°ûH   ¿CÉ°ûH  20252025  áæ°ùd   áæ°ùd  134134  ¿ƒfÉ≤H  Ωƒ°SôªdG  É¡æeh  ,É¡JÉ©jô°ûJ ¿ƒfÉ≤H  Ωƒ°SôªdG  É¡æeh  ,É¡JÉ©jô°ûJ

 20252025 áæ°ùd  áæ°ùd 154154 ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdGh ,ôªMC’G Ö«∏°üdGh ôªMC’G ∫Ó¡dG »JQÉ°T ájÉªM ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdGh ,ôªMC’G Ö«∏°üdGh ôªMC’G ∫Ó¡dG »JQÉ°T ájÉªM
 24742474 øeC’G ¢ù∏ée QGôb ò«ØæJ á«ªgCG ≈∏Y Oó°T Éªc .øjOƒ≤ØªdG ájÉªM ¿CÉ°ûH øeC’G ¢ù∏ée QGôb ò«ØæJ á«ªgCG ≈∏Y Oó°T Éªc .øjOƒ≤ØªdG ájÉªM ¿CÉ°ûH
 á∏°UGƒeh  ,¢ù∏éªdG  »a  É¡àjƒ°†Y  ∫ÓN  âjƒμdG  ¬H  âeó≤J  …òdG  , á∏°UGƒeh  ,¢ù∏éªdG  »a  É¡àjƒ°†Y  ∫ÓN  âjƒμdG  ¬H  âeó≤J  …òdG  ,20192019  ΩÉ©d ΩÉ©d

 ójóëàd  ôªMC’G  Ö«∏°ü∏d  á«dhódG  áæé∏dG  ™e  ≥«KƒdG  ¿hÉ©àdG ójóëàd  ôªMC’G  Ö«∏°ü∏d  á«dhódG  áæé∏dG  ™e  ≥«KƒdG  ¿hÉ©àdG
.ºgô°SCG IÉfÉ©e øe ∞«ØîàdGh øjOƒ≤ØªdG ô«°üe.ºgô°SCG IÉfÉ©e øe ∞«ØîàdGh øjOƒ≤ØªdG ô«°üe

 »àdG  á«fGôjE’G  äGAGóàY’G  …ô«£ªdG  ¿GO ,»ª«∏bE’G  ¿CÉ°ûdG  »ah »àdG  á«fGôjE’G  äGAGóàY’G  …ô«£ªdG  ¿GO ,»ª«∏bE’G  ¿CÉ°ûdG  »ah
 áμ∏ªªdGh  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hOh  âjƒμdG  âaó¡à°SG áμ∏ªªdGh  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hOh  âjƒμdG  âaó¡à°SG
 ájƒ«M  äBÉ°ûæe  âdÉW  É`̀¡`̀fCG  k Éë°Vƒe  ,á«ª°TÉ¡dG  á`̀ «`̀ fOQC’G ájƒ«M  äBÉ°ûæe  âdÉW  É`̀¡`̀fCG  k Éë°Vƒe  ,á«ª°TÉ¡dG  á`̀ «`̀ fOQC’G
 á«∏ëàd  äÉ£ëe  É¡æ«H  øe  ,âjƒμdG  π`̀NGO  á«fóe  k É`̀fÉ`̀«`̀YCGh á«∏ëàd  äÉ£ëe  É¡æ«H  øe  ,âjƒμdG  π`̀NGO  á«fóe  k É`̀fÉ`̀«`̀YCGh
 äÉæ«eCÉà∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdGh  »dhódG  âjƒμdG  QÉ£eh  √É«ªdG äÉæ«eCÉà∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdGh  »dhódG  âjƒμdG  QÉ£eh  √É«ªdG
 ø««fóªdG  ø`̀e  AGó¡°T  •ƒ≤°S  ø`̀Y  äô`̀Ø`̀°`̀SCGh  ,á«YÉªàL’G ø««fóªdG  ø`̀e  AGó¡°T  •ƒ≤°S  ø`̀Y  äô`̀Ø`̀°`̀SCGh  ,á«YÉªàL’G
 √É«ªdG äÉ£ëe ±Gó¡à°SG ¿CG øe QòMh .ø«jôμ°ù©dGh ø«ØXƒªdGh √É«ªdG äÉ£ëe ±Gó¡à°SG ¿CG øe QòMh .ø«jôμ°ù©dGh ø«ØXƒªdGh
 IÉ«ëdG  äÉeƒ≤e  ≈∏Y  ¿Éμ°ùdG  ∫ƒ°üëd  kGô°TÉÑe  kGójó¡J  πãªj IÉ«ëdG  äÉeƒ≤e  ≈∏Y  ¿Éμ°ùdG  ∫ƒ°üëd  kGô°TÉÑe  kGójó¡J  πãªj

.á«°SÉ°SC’G.á«°SÉ°SC’G
 §ØædG äÓbÉfh øØ°ùdG ±Gó¡à°SG »àjƒμdG »°SÉeƒ∏ÑjódG ôμæà°SGh §ØædG äÓbÉfh øØ°ùdG ±Gó¡à°SG »àjƒμdG »°SÉeƒ∏ÑjódG ôμæà°SGh
 ,ôHÉ©dG QhôªdGh ájôëÑdG áMÓªdG ájôM ájÉªM ΩGõàdG ≈dEG k É«YGO ,õeôg ≥«°†e »a ,ôHÉ©dG QhôªdGh ájôëÑdG áMÓªdG ájôM ájÉªM ΩGõàdG ≈dEG k É«YGO ,õeôg ≥«°†e »a
 »¶M …òdG  »¶M …òdG 20262026 áæ°ùd  áæ°ùd 28172817 øeC’G ¢ù∏ée QGô≤d …QƒØdG ∫Éãàe’ÉH ¿GôjEG k ÉÑdÉ£eh øeC’G ¢ù∏ée QGô≤d …QƒØdG ∫Éãàe’ÉH ¿GôjEG k ÉÑdÉ£eh

.ádhO .ádhO 136136 ájÉYôH ájÉYôH

 IQƒ°üH ø«ª«≤ªdG ´É°VhCG áédÉ©ªd …õcôªdG RÉ¡édG ¢ù«FQ åëH IQƒ°üH ø«ª«≤ªdG ´É°VhCG áédÉ©ªd …õcôªdG RÉ¡édG ¢ù«FQ åëH
 âjƒμdG  á©eÉL  øe  óah  ™e  ádÉ°†ØdG  ídÉ°U  á«fƒfÉb  ô«Z âjƒμdG  á©eÉL  øe  óah  ™e  ádÉ°†ØdG  ídÉ°U  á«fƒfÉb  ô«Z
 íjƒ°ùdG IQƒf IQƒàcódG áHÉfE’ÉH á©eÉé∏d ΩÉ©dG ø«eC’G á°SÉFôH íjƒ°ùdG IQƒf IQƒàcódG áHÉfE’ÉH á©eÉé∏d ΩÉ©dG ø«eC’G á°SÉFôH
 ô«Z  IQƒ°üH  ø«ª«≤ªdÉH  á∏°üdG  äGP  äÉYƒ°VƒªdG  øe  GOóY ô«Z  IQƒ°üH  ø«ª«≤ªdÉH  á∏°üdG  äGP  äÉYƒ°VƒªdG  øe  GOóY
.ácôà°ûªdG á«ª«¶æàdGh á«ªjOÉcC’G ÖfGƒédG Éª«°S’ ,á«fƒfÉb.ácôà°ûªdG á«ª«¶æàdGh á«ªjOÉcC’G ÖfGƒédG Éª«°S’ ,á«fƒfÉb
 ´ÉªàLG  ó≤Y  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  ºJ ´ÉªàLG  ó≤Y  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  ºJ",¢ùeCG  ,¿É«H  »a  RÉ¡édG  ∫É`̀bh,¢ùeCG  ,¿É«H  »a  RÉ¡édG  ∫É`̀bh
 »bƒ≤M ó«ª©dG ∞«∏μàdÉH RÉ¡é∏d ΩÉ©dG ø«eC’G á°SÉFôH »≤«°ùæJ »bƒ≤M ó«ª©dG ∞«∏μàdÉH RÉ¡é∏d ΩÉ©dG ø«eC’G á°SÉFôH »≤«°ùæJ
 øe OóYh øjóYÉ°ùªdG AÉæeC’G Qƒ°†Mh …QóæμdG ∞jô°T QƒàcódG øe OóYh øjóYÉ°ùªdG AÉæeC’G Qƒ°†Mh …QóæμdG ∞jô°T QƒàcódG

."ôFGõdG »ªjOÉcC’G óaƒdGh RÉ¡édG »dhDƒ°ùeôFGõdG »ªjOÉcC’G óaƒdGh RÉ¡édG »dhDƒ°ùe
 ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG QGôªà°SG á«ªgCG ≈∏Y ócCG ´ÉªàL’G ¿CG ø«Hh ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG QGôªà°SG á«ªgCG ≈∏Y ócCG ´ÉªàL’G ¿CG ø«Hh
 áë∏°üªdG  Ωóîj  ÉªH  ø«à¡édG  ø«H  QGhOC’G  πeÉμJh  ∫OÉÑàªdG áë∏°üªdG  Ωóîj  ÉªH  ø«à¡édG  ø«H  QGhOC’G  πeÉμJh  ∫OÉÑàªdG
 πª©dG  äÉ«dBG  ôjƒ£Jh  äGAGô`̀LE’G  ô«°ù«J  »a  º¡°ùjh  áeÉ©dG πª©dG  äÉ«dBG  ôjƒ£Jh  äGAGô`̀LE’G  ô«°ù«J  »a  º¡°ùjh  áeÉ©dG

.∑ôà°ûªdG.∑ôà°ûªdG
 Oƒ¡L ¢Vô©à°SG  »Øjô©J  »Fôe ¢VôY ºjó≤J  ºJ  ¿CG  ±É°VCGh Oƒ¡L ¢Vô©à°SG  »Øjô©J  »Fôe ¢VôY ºjó≤J  ºJ  ¿CG  ±É°VCGh
 åëH ¬Ñ≤©«d áeó≤ªdG äÉeóîdGh äÓ«¡°ùàdGh …õcôªdG RÉ¡édG åëH ¬Ñ≤©«d áeó≤ªdG äÉeóîdGh äÓ«¡°ùàdGh …õcôªdG RÉ¡édG

.ácôà°ûªdG ™«°VGƒªdG ∞∏àîe á°ûbÉæeh.ácôà°ûªdG ™«°VGƒªdG ∞∏àîe á°ûbÉæeh

 á«àjƒc äÉMôà≤e :»ª°SƒdG
»é«∏îdG »ØbƒdG πª©dG õjõ©àd á«fóªdG ¿É«YC’G ¿GôjEG ±Gó¡à°SG øjóJ âjƒμdG

á«dhódG ≥«KGƒªdGh ¿ƒfÉ≤dG ΩGõàdG ≈dEG  ƒYóJh

âjƒμdG á©eÉL øe óahh "…õcôªdG RÉ¡édG" ø«H »≤«°ùæJ ´ÉªàLG

áeÉæªdG »a 12 `dG …QGRƒdG ´ÉªàL’G ∫ÓN

IóëàªdG ºeC’G »a "á«aÉ°VE’G ä’ƒcƒJhôÑdG" á°ûbÉæe ´ÉªàL’ ç sóëJ …ô«£ªdG

 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  á°SÉFôH  ¢ùeCG  ¬YÉªàLG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ó≤Y ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  á°SÉFôH  ¢ùeCG  ¬YÉªàLG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ó≤Y
 π¡à°ùe  »a  k Éª∏Y  ¢ù∏éªdG  §«MCGh  ,ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒdG π¡à°ùe  »a  k Éª∏Y  ¢ù∏éªdG  §«MCGh  ,ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒdG
 πjƒfÉªjEG  »°ùfôØdG  ¢ù«Fô∏d  á«ª°SôdG  IQÉjõdG  èFÉàæH  ¬YÉªàLG πjƒfÉªjEG  »°ùfôØdG  ¢ù«Fô∏d  á«ª°SôdG  IQÉjõdG  èFÉàæH  ¬YÉªàLG
 »°VÉªdG ø«æK’G âjƒμdG ádhO ≈dEG ¬d ≥aGôªdG »ª°SôdG óaƒdGh ¿hôcÉe »°VÉªdG ø«æK’G âjƒμdG ádhO ≈dEG ¬d ≥aGôªdG »ª°SôdG óaƒdGh ¿hôcÉe
 ájQƒ¡ªédGh âjƒμdG  ádhO ø«H á«ª°SôdG  äÉãMÉÑªdG  á°ù∏L iƒëah ájQƒ¡ªédGh âjƒμdG  ádhO ø«H á«ª°SôdG  äÉãMÉÑªdG  á°ù∏L iƒëah
 ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  É¡dÓN  ¢SCGôJ  »àdGh  á≤jó°üdG  á«°ùfôØdG ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  É¡dÓN  ¢SCGôJ  »àdGh  á≤jó°üdG  á«°ùfôØdG
 ¿hôcÉe πjƒfÉªjEG ¢ù«FôdG ¢SCGôJ Éª«a »àjƒμdG ÖfÉédG óªMC’G π©°ûe ¿hôcÉe πjƒfÉªjEG ¢ù«FôdG ¢SCGôJ Éª«a »àjƒμdG ÖfÉédG óªMC’G π©°ûe
 ƒª°Sh ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S Qƒ°†ëH »°ùfôØdG ÖfÉédG ƒª°Sh ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S Qƒ°†ëH »°ùfôØdG ÖfÉédG
 IQÉjõdG  âLƒJ å«M ,ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ IQÉjõdG  âLƒJ å«M ,ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ

.äÉbÉØJG .äÉbÉØJG 8 ™«bƒàH ™«bƒàH

 ó¡©dG »dh AÉ≤d
 »dh  ƒª°S  AÉ≤d  iƒëØH  k Éª∏Y  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée §«MCG  ,ôNBG  ÖfÉL  øe »dh  ƒª°S  AÉ≤d  iƒëØH  k Éª∏Y  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée §«MCG  ,ôNBG  ÖfÉL  øe
 ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  Qƒ°†ëH  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  Qƒ°†ëH  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG
 ƒª°S  ¿GƒjO  ¢ù«FQh  ,∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRhh  AGQRƒdG ƒª°S  ¿GƒjO  ¢ù«FQh  ,∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRhh  AGQRƒdG
 óFÉb ƒ°ûæjQ äô«c ∫Gô«eOC’G ÖFÉæH ôHÉédG ôeÉK ï«°ûdG ó¡©dG »dh óFÉb ƒ°ûæjQ äô«c ∫Gô«eOC’G ÖFÉæH ôHÉédG ôeÉK ï«°ûdG ó¡©dG »dh
 ¢ùeÉîdG  ∫ƒ£°SC’Gh  á«cô«eC’G  ájôëÑdG  äGƒ≤∏d  ájõcôªdG  IOÉ«≤dG ¢ùeÉîdG  ∫ƒ£°SC’Gh  á«cô«eC’G  ájôëÑdG  äGƒ≤∏d  ájõcôªdG  IOÉ«≤dG
 ¬JQÉjR  áÑ°SÉæªH  »°VÉªdG  óMC’G  Ωƒj  ácôà°ûªdG  ájôëÑdG  äGƒ≤dGh ¬JQÉjR  áÑ°SÉæªH  »°VÉªdG  óMC’G  Ωƒj  ácôà°ûªdG  ájôëÑdG  äGƒ≤dGh

.OÓÑ∏d.OÓÑ∏d
 ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG AÉ≤d iƒëØH k Éª∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée §«MCGh ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG AÉ≤d iƒëØH k Éª∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée §«MCGh
 äô«c ∫Gô«eOC’G ÖFÉæH ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG äô«c ∫Gô«eOC’G ÖFÉæH ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG
 ∫ƒ£°SC’Gh á«cô«eC’G ájôëÑdG äGƒ≤∏d ájõcôªdG IOÉ«≤dG óFÉb ƒ°ûæjQ ∫ƒ£°SC’Gh á«cô«eC’G ájôëÑdG äGƒ≤∏d ájõcôªdG IOÉ«≤dG óFÉb ƒ°ûæjQ
.OÓÑ∏d ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH »°VÉªdG óMC’G Ωƒj ájôëÑdG äGƒ≤dGh ¢ùeÉîdG.OÓÑ∏d ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH »°VÉªdG óMC’G Ωƒj ájôëÑdG äGƒ≤dGh ¢ùeÉîdG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¢ù∏ée
 É¡HÉîàfÉH âjƒμdG ádhO RGõàYG øY AGQRƒdG ¢ù∏ée ÜôYCG ,ôNBG ÖfÉL øe É¡HÉîàfÉH âjƒμdG ádhO RGõàYG øY AGQRƒdG ¢ù∏ée ÜôYCG ,ôNBG ÖfÉL øe
 20272027 IôàØ∏d IóëàªdG ºeCÓd ™HÉàdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¢ù∏ée ájƒ°†©d IôàØ∏d IóëàªdG ºeCÓd ™HÉàdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¢ù∏ée ájƒ°†©d
 ºeCÓd  áeÉ©dG  á«©ªédG  É¡JôLCG  »àdG  äÉHÉîàf’G  »a  ∂dPh   ºeCÓd  áeÉ©dG  á«©ªédG  É¡JôLCG  »àdG  äÉHÉîàf’G  »a  ∂dPh  20292029  – –
 á≤K  ¢ùμ©j  ÉªH  ,∑Qƒjƒ«f  áæjóe  »a  …QÉédG   á≤K  ¢ùμ©j  ÉªH  ,∑Qƒjƒ«f  áæjóe  »a  …QÉédG  1313  ïjQÉàH  IóëàªdG ïjQÉàH  IóëàªdG
 ≈∏Y  É¡JÉeÉ¡°SGh  ÉgQhód  √ôjó≤Jh  âjƒμdG  ádhóH  »dhódG  ™ªàéªdG ≈∏Y  É¡JÉeÉ¡°SGh  ÉgQhód  √ôjó≤Jh  âjƒμdG  ádhóH  »dhódG  ™ªàéªdG
 ôμ°ûdG ¢üdÉîH AGQRƒdG ¢ù∏ée Ωó≤Jh ,»dhódGh »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ôμ°ûdG ¢üdÉîH AGQRƒdG ¢ù∏ée Ωó≤Jh ,»dhódGh »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG
 ádhO  í°TôJ  âªYO  »àdG  á≤jó°üdGh  á≤«≤°ûdG  ∫hódG  ≈dEG  ôjó≤àdGh ádhO  í°TôJ  âªYO  »àdG  á≤jó°üdGh  á≤«≤°ûdG  ∫hódG  ≈dEG  ôjó≤àdGh
 »a É¡JÉeÉ¡°SEG  á∏°UGƒªd kGõaÉM πμ°ûoJ  á≤ãdG  √òg ¿CG  kGócDƒe âjƒμdG »a É¡JÉeÉ¡°SEG  á∏°UGƒªd kGõaÉM πμ°ûoJ  á≤ãdG  √òg ¿CG  kGócDƒe âjƒμdG

.±GôWC’G Oó©àe »dhódG πª©dG QÉWEG.±GôWC’G Oó©àe »dhódG πª©dG QÉWEG
 ï°SGôdG âjƒμdG ádhO è¡æd kGOGóàeG »JCÉj ÜÉîàf’G Gòg ¿CG ≈∏Y Oó°Th ï°SGôdG âjƒμdG ádhO è¡æd kGOGóàeG »JCÉj ÜÉîàf’G Gòg ¿CG ≈∏Y Oó°Th
 ≈∏Y  É¡°UôMh  IóëàªdG  º`̀eC’G  ¥Éã«e  ó°UÉ≤eh  ÇOÉÑe  ΩGôàMG  »a ≈∏Y  É¡°UôMh  IóëàªdG  º`̀eC’G  ¥Éã«e  ó°UÉ≤eh  ÇOÉÑe  ΩGôàMG  »a
 kGó«©H á∏°üdG äGP ÉjÉ°†≤dG ™e AÉæÑdG πeÉ©àdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M õjõ©J kGó«©H á∏°üdG äGP ÉjÉ°†≤dG ™e AÉæÑdG πeÉ©àdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M õjõ©J
 ájƒ°†Y ¿CG  kGócDƒe  ,ô«jÉ©ªdG  á«LGhORGh  ¢ù««°ùàdGh  á«FÉ≤àf’G  øY ájƒ°†Y ¿CG  kGócDƒe  ,ô«jÉ©ªdG  á«LGhORGh  ¢ù««°ùàdGh  á«FÉ≤àf’G  øY
 ∫ÓN ÉgOƒ¡éd kGOGóàeG πãªJ  ∫ÓN ÉgOƒ¡éd kGOGóàeG πãªJ 20292029 – – 20272027 IôàØ∏d âjƒμdG ádhO IôàØ∏d âjƒμdG ádhO

 ÉgQhO á∏°UGƒªd á°Uôah , ÉgQhO á∏°UGƒªd á°Uôah ,20262026 – – 20242024 IôàØ∏d á«dÉëdG É¡àjƒ°†Y IôàØ∏d á«dÉëdG É¡àjƒ°†Y
 ï«°SôJh  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  ¢ù∏ée  πªY  õjõ©J  »a  ¿RGƒàªdGh  πYÉØdG ï«°SôJh  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  ¢ù∏ée  πªY  õjõ©J  »a  ¿RGƒàªdGh  πYÉØdG

.∫OÉÑàªdG ΩGôàM’Gh ¿hÉ©àdGh QGƒëdG ÇOÉÑe.∫OÉÑàªdG ΩGôàM’Gh ¿hÉ©àdGh QGƒëdG ÇOÉÑe

 ájOƒ©°ùdG ájõ©J
 âjƒμdG  ádhO  øeÉ°†J  øY AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée Üô`̀YCG  ,iô`̀NCG  á¡L øe âjƒμdG  ádhO  øeÉ°†J  øY AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée Üô`̀YCG  ,iô`̀NCG  á¡L øe
 •ƒ≤°S  ô`̀KEG  á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ™e  É¡ØWÉ©Jh •ƒ≤°S  ô`̀KEG  á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ™e  É¡ØWÉ©Jh
 á≤£æe  »a  »æWƒdG  ¢SôëdG  IQGRƒ`̀d  á©HÉJ  ájOƒªY  IôFÉW  º£ëJh á≤£æe  »a  »æWƒdG  ¢SôëdG  IQGRƒ`̀d  á©HÉJ  ájOƒªY  IôFÉW  º£ëJh
 ,ø«£HÉ°V øe ¿ƒμªdG …ƒédG É¡ªbÉW OÉ¡°ûà°SG øY ôØ°SCG Éªe ¿Gôéf ,ø«£HÉ°V øe ¿ƒμªdG …ƒédG É¡ªbÉW OÉ¡°ûà°SG øY ôØ°SCG Éªe ¿Gôéf
 áμ∏ªªdG ≈dEG IÉ°SGƒªdG ¥OÉ°Uh …RÉ©àdG ¢üdÉîH AGQRƒdG ¢ù∏ée Ωó≤Jh áμ∏ªªdG ≈dEG IÉ°SGƒªdG ¥OÉ°Uh …RÉ©àdG ¢üdÉîH AGQRƒdG ¢ù∏ée Ωó≤Jh
 πLh õY ≈dƒªdG kÓFÉ°S øjó«¡°ûdG …hPh á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG πLh õY ≈dƒªdG kÓFÉ°S øjó«¡°ûdG …hPh á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

.¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG Éª¡jhP º¡∏j ¿CGh ¬àªMQ ™°SGƒH Éªgóª¨àj ¿CG.¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG Éª¡jhP º¡∏j ¿CGh ¬àªMQ ™°SGƒH Éªgóª¨àj ¿CG
 á«LQÉîdG ôjRh ¬eób ìô°T ≈dEG AGQRƒdG ¢ù∏ée ™ªà°SG ,iôNCG á¡L øe á«LQÉîdG ôjRh ¬eób ìô°T ≈dEG AGQRƒdG ¢ù∏ée ™ªà°SG ,iôNCG á¡L øe
 ∫ƒM ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG áHÉfE’ÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh ∫ƒM ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG áHÉfE’ÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh
 á«LQÉîdG  IQGRh  É¡H  Ωƒ≤J  »àdG  á«°SÉeƒ∏ÑjódGh  á«°SÉ«°ùdG  Oƒ¡édG á«LQÉîdG  IQGRh  É¡H  Ωƒ≤J  »àdG  á«°SÉeƒ∏ÑjódGh  á«°SÉ«°ùdG  Oƒ¡édG
 »àdG  äGóéà°ùªdG  ôNBG  áÑcGƒªd  êQÉîdG  »a  á«°SÉeƒ∏HódG  É¡JÉã©Hh »àdG  äGóéà°ùªdG  ôNBG  áÑcGƒªd  êQÉîdG  »a  á«°SÉeƒ∏HódG  É¡JÉã©Hh

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G ¿ÉàMÉ°ùdG Égó¡°ûJ.á«dhódGh á«ª«∏bE’G ¿ÉàMÉ°ùdG Égó¡°ûJ

 "»é«∏îdG  …QGRƒdG"
 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿ƒÄ°ûd ádhódG ôjRhh á«LQÉîdG ôjRh •ÉMCG ,∂dP ≈dG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿ƒÄ°ûd ádhódG ôjRhh á«LQÉîdG ôjRh •ÉMCG ,∂dP ≈dG
 IQhódG ´ÉªàLG èFÉàæH k Éª∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG áHÉfE’ÉH IQhódG ´ÉªàLG èFÉàæH k Éª∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG áHÉfE’ÉH
 »àdGh á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd …QGRƒdG ¢ù∏éª∏d  »àdGh á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd …QGRƒdG ¢ù∏éª∏d 168168 `dG `dG
 ¢SCGôJ å«M ,á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªe »a »°VÉªdG óMC’G Ωƒj äó≤Y ¢SCGôJ å«M ,á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªe »a »°VÉªdG óMC’G Ωƒj äó≤Y
 ∫ÓN ºJ ¬fCG k Éë°Vƒe ,´ÉªàL’G Gòg »a ∑QÉ°ûªdG âjƒμdG ádhO óah ∫ÓN ºJ ¬fCG k Éë°Vƒe ,´ÉªàL’G Gòg »a ∑QÉ°ûªdG âjƒμdG ádhO óah
 ∑ôà°ûªdG »é«∏îdG πª©dG Iô«°ùe õjõ©J πÑ°S á°ûbÉæe ´ÉªàL’G Gòg ∑ôà°ûªdG »é«∏îdG πª©dG Iô«°ùe õjõ©J πÑ°S á°ûbÉæe ´ÉªàL’G Gòg
 »a  ¢ù∏éªdG  ∫hO  ø«H  πeÉμàdG  øe  ójõªdG  ≥«≤ëJ  »a  º¡°ùj  ÉªH »a  ¢ù∏éªdG  ∫hO  ø«H  πeÉμàdG  øe  ójõªdG  ≥«≤ëJ  »a  º¡°ùj  ÉªH
 áægGôdG  á≤£æªdG  äGQƒ£J  á°ûbÉæe  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ä’ÉéªdG  ∞∏àîe áægGôdG  á≤£æªdG  äGQƒ£J  á°ûbÉæe  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ä’ÉéªdG  ∞∏àîe

 á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdGh »dhódGh »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y É¡JÉ«YGóJh á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdGh »dhódGh »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y É¡JÉ«YGóJh
 ±hô¶dG πX »a Ió©°UC’G ∞∏àîe ≈∏Y »é«∏îdG ≥«°ùæàdG QGôªà°SG ±hô¶dG πX »a Ió©°UC’G ∞∏àîe ≈∏Y »é«∏îdG ≥«°ùæàdG QGôªà°SG
 ïjQÉàdGh ô«°üªdG IóMh øe k ÉbÓ£fG á≤£æªdG É¡H ôªJ »àdG á≤«bódG ïjQÉàdGh ô«°üªdG IóMh øe k ÉbÓ£fG á≤£æªdG É¡H ôªJ »àdG á≤«bódG

.áªFÉ≤dG äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡é∏d kGõjõ©Jh ∑ôà°ûªdG.áªFÉ≤dG äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡é∏d kGõjõ©Jh ∑ôà°ûªdG

 »é«JGôà°ùdG QGƒëdG
 ¢ù∏ée  ¿ƒÄ°ûd  ádhódG  ôjRhh  á«LQÉîdG  ôjRh  ™∏WG  ,ôNBG  ÖfÉL  øe ¢ù∏ée  ¿ƒÄ°ûd  ádhódG  ôjRhh  á«LQÉîdG  ôjRh  ™∏WG  ,ôNBG  ÖfÉL  øe
 èFÉàf  ≈∏Y  AGQRƒ``dG  ¢ù∏ée  ôHÉédG  ìGô`̀L  ï«°ûdG  áHÉfE’ÉH  AGQRƒ``dG èFÉàf  ≈∏Y  AGQRƒ``dG  ¢ù∏ée  ôHÉédG  ìGô`̀L  ï«°ûdG  áHÉfE’ÉH  AGQRƒ`̀ dG
 ¢ù∏ée ø«H »é«JGôà°ùdG QGƒë∏d ™°SÉàdG ∑ôà°ûªdG …QGRƒdG ´ÉªàL’G ¢ù∏ée ø«H »é«JGôà°ùdG QGƒë∏d ™°SÉàdG ∑ôà°ûªdG …QGRƒdG ´ÉªàL’G
 óMC’G Ωƒj ó≤Y …òdGh ájOÉëJ’G É«°ShQh á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG óMC’G Ωƒj ó≤Y …òdGh ájOÉëJ’G É«°ShQh á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG

.á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªe »a »°VÉªdG.á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªe »a »°VÉªdG
 ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh á«LQÉîdG ôjRh •ÉMCG ,¥É«°ùdG Gòg øª°Vh ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh á«LQÉîdG ôjRh •ÉMCG ,¥É«°ùdG Gòg øª°Vh
 ¬FÉ≤d iƒëØH k Éª∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG áHÉfE’ÉH AGQRƒdG ¬FÉ≤d iƒëØH k Éª∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG áHÉfE’ÉH AGQRƒdG
 ≈∏Y ∂dPh ±hôa’ »Zô«°S á≤jó°üdG ájOÉëJ’G É«°ShQ á«LQÉN ôjRƒH ≈∏Y ∂dPh ±hôa’ »Zô«°S á≤jó°üdG ájOÉëJ’G É«°ShQ á«LQÉN ôjRƒH
 ø«H »é«JGôà°ùdG QGƒë∏d ™°SÉàdG ∑ôà°ûªdG …QGRƒdG ´ÉªàL’G ¢ûeÉg ø«H »é«JGôà°ùdG QGƒë∏d ™°SÉàdG ∑ôà°ûªdG …QGRƒdG ´ÉªàL’G ¢ûeÉg
 ó≤Y …òdGh ájOÉëJ’G É«°ShQh á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ó≤Y …òdGh ájOÉëJ’G É«°ShQh á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée

.á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªe »a »°VÉªdG óMC’G Ωƒj.á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªe »a »°VÉªdG óMC’G Ωƒj
 ¢ù∏ée  ôHÉédG  ìGôL  ï«°ûdG  ,á«LQÉîdG  ôjRh  •ÉMCG  ,iôNCG  á¡L  øe ¢ù∏ée  ôHÉédG  ìGôL  ï«°ûdG  ,á«LQÉîdG  ôjRh  •ÉMCG  ,iôNCG  á¡L  øe
 ∫ÓN ÉgÉ≤∏Jh  ÉgGôLCG  »àdG  á«ØJÉ¡dG  ä’É°üJ’G  iƒëØH  k Éª∏Y  AGQRƒdG ∫ÓN ÉgÉ≤∏Jh  ÉgGôLCG  »àdG  á«ØJÉ¡dG  ä’É°üJ’G  iƒëØH  k Éª∏Y  AGQRƒdG
 ,á≤«≤°ûdG  ∫hódG  »a  á«LQÉîdG  AGQRh  øe  OóY  ™e  á«°VÉªdG  ΩÉ`̀jC’G ,á≤«≤°ûdG  ∫hódG  »a  á«LQÉîdG  AGQRh  øe  OóY  ™e  á«°VÉªdG  ΩÉ`̀jC’G
 ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG ôNBG á°ûbÉæe ä’É°üJ’G ∫ÓN ºJ å«M ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG ôNBG á°ûbÉæe ä’É°üJ’G ∫ÓN ºJ å«M
 QhÉ°ûàdGh ≥«°ùæàdG á∏°UGƒe á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdGh á«dhódGh á«ª«∏bE’G QhÉ°ûàdGh ≥«°ùæàdG á∏°UGƒe á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdGh á«dhódGh á«ª«∏bE’G
 õjõ©Jh ºYO »a º¡°ùj ÉªH á≤«≤°ûdG ∫hódG ∂∏Jh âjƒμdG ádhO ø«H õjõ©Jh ºYO »a º¡°ùj ÉªH á≤«≤°ûdG ∫hódG ∂∏Jh âjƒμdG ádhO ø«H

.á≤£æªdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G ≥«≤ëàd ácôà°ûªdG Oƒ¡édG.á≤£æªdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G ≥«≤ëàd ácôà°ûªdG Oƒ¡édG

 äÉjÉØædG áédÉ©e
 ádhódG ôjRh øe Ωó≤ªdG »FôªdG ¢Vô©dG ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ™∏WGh ádhódG ôjRh øe Ωó≤ªdG »FôªdG ¢Vô©dG ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ™∏WGh

 Qƒ°†ëH  è«∏ØdG  …RÉZ  ºjQ  IQƒàcódG  áeGóà°S’Gh  á«ªæàdG  ¿ƒÄ°ûd Qƒ°†ëH  è«∏ØdG  …RÉZ  ºjQ  IQƒàcódG  áeGóà°S’Gh  á«ªæàdG  ¿ƒÄ°ûd
 ¿CÉ°ûH  »fÉ¡Ñ¡H  ±ƒf  ∞«∏μàdÉH  áÄ«Ñ∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ΩÉY  ôjóe ¿CÉ°ûH  »fÉ¡Ñ¡H  ±ƒf  ∞«∏μàdÉH  áÄ«Ñ∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ΩÉY  ôjóe
 ,É¡æe  IOÉØà°S’Gh  äÉjÉØædG  áédÉ©e  πÑ°S  ∫ƒM  ájQhódG  ôjQÉ≤àdG ,É¡æe  IOÉØà°S’Gh  äÉjÉØædG  áédÉ©e  πÑ°S  ∫ƒM  ájQhódG  ôjQÉ≤àdG
 áÄ«¡dG  ∞«∏μJ  ¿CÉ°ûH  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  QGôb  ≈∏Y  kAÉæH  ¬fCG  áë°Vƒe áÄ«¡dG  ∞«∏μJ  ¿CÉ°ûH  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  QGôb  ≈∏Y  kAÉæH  ¬fCG  áë°Vƒe
 âjƒμdG ájó∏Hh áë°üdG IQGRh øe πc ™e ≥«°ùæàdÉH áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG âjƒμdG ájó∏Hh áë°üdG IQGRh øe πc ™e ≥«°ùæàdÉH áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG
 É¡JÉcô°Th  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒeh  áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dGh É¡JÉcô°Th  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒeh  áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dGh
 äÉ¡édG äÉ°UÉ°üàNG á°SGQO ¿CÉ°ûH ™jô°ûàdGh iƒàØdG IQGOEGh á©HÉàdG äÉ¡édG äÉ°UÉ°üàNG á°SGQO ¿CÉ°ûH ™jô°ûàdGh iƒàØdG IQGOEGh á©HÉàdG
 É¡YGƒfCG  ≈à°ûH  äÉjÉØædG  øe  ¢ü∏îàdÉH  á∏°üdG  äGP  á«eƒμëdG É¡YGƒfCG  ≈à°ûH  äÉjÉØædG  øe  ¢ü∏îàdÉH  á∏°üdG  äGP  á«eƒμëdG
 »àdG  äGQƒ°üàdG  ™°Vhh á«æØdGh á«fƒfÉ≤dG  »MGƒædG  øe É¡àédÉ©eh »àdG  äGQƒ°üàdG  ™°Vhh á«æØdGh á«fƒfÉ≤dG  »MGƒædG  øe É¡àédÉ©eh
 å«M øe á¡L πc QhO ójóëJh áªFÉ≤dG ´É°VhC’G º«¶æJ É¡fCÉ°T øe å«M øe á¡L πc QhO ójóëJh áªFÉ≤dG ´É°VhC’G º«¶æJ É¡fCÉ°T øe
 πeÉ©àdG  äÉWGôà°TGh  É¡JQƒ£N  ióe  º««≤Jh  äÉjÉØædG  ∞«æ°üJ πeÉ©àdG  äÉWGôà°TGh  É¡JQƒ£N  ióe  º««≤Jh  äÉjÉØædG  ∞«æ°üJ
 πØμJ »àdG áÑ°SÉæªdG äGQƒ°üàdG OGóYEGh ,É¡«∏Y áHÉbôdG á«dBGh É¡©e πØμJ »àdG áÑ°SÉæªdG äGQƒ°üàdG OGóYEGh ,É¡«∏Y áHÉbôdG á«dBGh É¡©e
 ¿CÉ°ûdG Gò¡H á«eƒμëdG äÉ¡édG iód ∂HÉ°ûJ …CG ∂ah ∫ÉªYC’G ô«°ù«J ¿CÉ°ûdG Gò¡H á«eƒμëdG äÉ¡édG iód ∂HÉ°ûJ …CG ∂ah ∫ÉªYC’G ô«°ù«J
 ≈∏Y πª©dGh É¡Kƒ∏J øe óëdGh áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ±ó¡H ,óLh ¿EG ≈∏Y πª©dGh É¡Kƒ∏J øe óëdGh áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ±ó¡H ,óLh ¿EG
 á«dhódG ÜQÉéàdG çóMCG ≥ah á©ÑàªdG äGAGôLEÓd ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG á«dhódG ÜQÉéàdG çóMCG ≥ah á©ÑàªdG äGAGôLEÓd ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG

.É¡JÉLÉ«àMGh âjƒμdG ádhO á©«Ñ£d áeAÓe ÉgôãcCGh.É¡JÉLÉ«àMGh âjƒμdG ádhO á©«Ñ£d áeAÓe ÉgôãcCGh

 ∫ÉªYC’G áÄ«H
 áÄ«g  øe  Ωó≤ªdG  »FôªdG  ¢Vô©dG  ≈∏Y  AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée  ™∏WGh áÄ«g  øe  Ωó≤ªdG  »FôªdG  ¢Vô©dG  ≈∏Y  AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée  ™∏WGh
 áªFGódG áæé∏dG ∫ÉªYCG äGóéà°ùe ¿CÉ°ûH ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áªFGódG áæé∏dG ∫ÉªYCG äGóéà°ùe ¿CÉ°ûH ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ
 ôNBGh  ,âjƒμdG  ádhO  »a  ∫ÉªYC’G  áÄ«H  á«°ùaÉæJ  õjõ©Jh  ø«°ùëàd ôNBGh  ,âjƒμdG  ádhO  »a  ∫ÉªYC’G  áÄ«H  á«°ùaÉæJ  õjõ©Jh  ø«°ùëàd

.∫ÉªYC’G áÄ«H ø«°ùëJ èeÉfôH äGQƒ£Jh äGóéà°ùe.∫ÉªYC’G áÄ«H ø«°ùëJ èeÉfôH äGQƒ£Jh äGóéà°ùe
 ôjóe øe Ωó≤ªdG ìô°ûdG ≈dEG Oó°üdG Gò¡H AGQRƒdG ¢ù∏ée ™ªà°SGh ôjóe øe Ωó≤ªdG ìô°ûdG ≈dEG Oó°üdG Gò¡H AGQRƒdG ¢ù∏ée ™ªà°SGh
 áªFGódG  áæé∏dG  ¢ù«FQh  ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«g  ΩÉY áªFGódG  áæé∏dG  ¢ù«FQh  ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«g  ΩÉY
 ï«°ûdG  âjƒμdG  ádhO »a ∫ÉªYC’G  áÄ«H á«°ùaÉæJ õjõ©Jh ø«°ùëàd ï«°ûdG  âjƒμdG  ádhO »a ∫ÉªYC’G  áÄ«H á«°ùaÉæJ õjõ©Jh ø«°ùëàd
 ,áæé∏dG πªY QÉWEG »a √RÉéfEG ºJ Ée ∫ƒM óªMC’G ôHÉL π©°ûe QƒàcódG ,áæé∏dG πªY QÉWEG »a √RÉéfEG ºJ Ée ∫ƒM óªMC’G ôHÉL π©°ûe QƒàcódG
 á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ø«H á«≤«°ùæJ äGAGôLEGh  äGƒ£N øe òîJG  Éeh á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ø«H á«≤«°ùæJ äGAGôLEGh  äGƒ£N øe òîJG  Éeh
 äGQOÉÑªdGh Oƒ¡édGh ,∫ÉªYC’G áÄ«H ø«°ùëJ äÉYƒ°VƒªH á«æ©ªdG äGQOÉÑªdGh Oƒ¡édGh ,∫ÉªYC’G áÄ«H ø«°ùëJ äÉYƒ°VƒªH á«æ©ªdG

.âjƒμdG ádhO »a ∫ÉªYC’G áÄ«H á«°ùaÉæJ õjõ©àH á∏°üdG äGP.âjƒμdG ádhO »a ∫ÉªYC’G áÄ«H á«°ùaÉæJ õjõ©àH á∏°üdG äGP
 ø«H  ≥«°ùæàdG  á∏°UGƒe  á«ªgCG  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ó`̀cCG  ,¬à¡L  øe ø«H  ≥«°ùæàdG  á∏°UGƒe  á«ªgCG  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ó`̀cCG  ,¬à¡L  øe
 ,á«æWƒdG  äÉjƒdhC’G  ò«Øæàd  Oƒ¡édG  πeÉμJh  ,á«eƒμëdG  äÉ¡édG ,á«æWƒdG  äÉjƒdhC’G  ò«Øæàd  Oƒ¡édG  πeÉμJh  ,á«eƒμëdG  äÉ¡édG
 á«eƒμëdG äGAGôLE’G IAÉØc ™aQ »a º¡°ùj ÉªH ,ádhódG Oƒ¡L ºYOh á«eƒμëdG äGAGôLE’G IAÉØc ™aQ »a º¡°ùj ÉªH ,ádhódG Oƒ¡L ºYOh
 á«dhódG  ôjQÉ≤àdGh  äGô°TDƒªdG  »a  âjƒμdG  ádhO  á«°ùaÉæJ  õjõ©Jh á«dhódG  ôjQÉ≤àdGh  äGô°TDƒªdG  »a  âjƒμdG  ádhO  á«°ùaÉæJ  õjõ©Jh

.á«ªdÉ©dGh.á«ªdÉ©dGh
 ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG ™«°VGƒªdG øe kGOóY AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢Vô©à°SGh ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG ™«°VGƒªdG øe kGOóY AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢Vô©à°SGh
 ,É¡«∏Y  á≤aGƒªdG  Qôbh  ájQGRƒdG  ¿Éé∏dG  ô°VÉëeh  ôjQÉ≤àdGh  ∫ÉªYC’G ,É¡«∏Y  á≤aGƒªdG  Qôbh  ájQGRƒdG  ¿Éé∏dG  ô°VÉëeh  ôjQÉ≤àdGh  ∫ÉªYC’G
 É¡à°SGQód  á°üàîªdG  ájQGRƒdG  ¿Éé∏dG  ≈dEG  É¡æe OóY ádÉMEG  Qôb  Éªc É¡à°SGQód  á°üàîªdG  ájQGRƒdG  ¿Éé∏dG  ≈dEG  É¡æe OóY ádÉMEG  Qôb  Éªc
 á°UÉîdG  äGAGô`̀LE’G  ∫Éªμà°S’  É¡fCÉ°ûH  áÑ°SÉæªdG  äÉ«°UƒàdG  ™aQh á°UÉîdG  äGAGô`̀LE’G  ∫Éªμà°S’  É¡fCÉ°ûH  áÑ°SÉæªdG  äÉ«°UƒàdG  ™aQh

.ÉgRÉéfE’.ÉgRÉéfE’

"¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M" ájƒ°†©d âjƒμdG ÜÉîàfÉH √RGõàYG øY ÜôYCGh ø«£HÉ°V OÉ¡°ûà°SÉH ájOƒ©°ùdG i qõY

á«dhódG ôjQÉ≤àdGh äGô°TDƒªdG »a âjƒμdG á«°ùaÉæJ õjõ©J :AGQRƒdG ¢ù∏ée
 πeÉμJh á«eƒμëdG äÉ¡édG ø«H ≥«°ùæàdG á∏°UGƒe

á«æWƒdG äÉjƒdhC’G ò«Øæàd Oƒ¡édG

 âjƒμdG »a ∫ÉªYC’G áÄ«H á«°ùaÉæJ õjõ©J
á«eƒμëdG äGAGôLE’G IAÉØc ™aQh

 É¡JQƒ£N ióe º««≤Jh äÉjÉØædG ∞«æ°üJ
É¡«∏Y áHÉbôdG á«dBGh É¡©e πeÉ©àdG äÉWGôà°TGh

 ôjƒ£Jh É¡Kƒ∏J øe óëdGh áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdG
ÜQÉéàdG çóMCG ≥ah á©ÑàªdG äGAGôLE’G

 á≤K ¢ùμ©j "¿É°ùf’G ¥ƒ≤M" ájƒ°†©H RƒØdG
âjƒμdG ádhO »a »dhódG ™ªàéªdG سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدا# مترئسا الاجتماع

 É¡æ°ûJ »àdG á∏°UGƒàªdG äGAGóàY’G ¿CÉ°ûH øeC’G ¢ù∏ée øY QOÉ°üdG »°SÉFôdG ¿É«ÑdÉH âjƒμdG ádhO Ö«MôJ øY AGQRƒdG ¢ù∏ée ÜôYCG É¡æ°ûJ »àdG á∏°UGƒàªdG äGAGóàY’G ¿CÉ°ûH øeC’G ¢ù∏ée øY QOÉ°üdG »°SÉFôdG ¿É«ÑdÉH âjƒμdG ádhO Ö«MôJ øY AGQRƒdG ¢ù∏ée ÜôYCG
 ¿É«YC’Gh ø««fóªdG ±ó¡à°ùJ »àdG äGAGóàY’G √ò¡d áfGOEG øe ¬æª°†J Éeh á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ≈∏Y »KƒëdG É«°û«∏«e ¿É«YC’Gh ø««fóªdG ±ó¡à°ùJ »àdG äGAGóàY’G √ò¡d áfGOEG øe ¬æª°†J Éeh á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ≈∏Y »KƒëdG É«°û«∏«e
 øe ¿É«ÑdG ¬æª°†J Éªd âjƒμdG ádhO ºYO kGócDƒe ,ÜóæªdG ÜÉHh ôªMC’G ôëÑdG »a áMÓªdG øeCG Oó¡Jh ájƒ«ëdG äBÉ°ûæªdGh á«fóªdG øe ¿É«ÑdG ¬æª°†J Éªd âjƒμdG ádhO ºYO kGócDƒe ,ÜóæªdG ÜÉHh ôªMC’G ôëÑdG »a áMÓªdG øeCG Oó¡Jh ájƒ«ëdG äBÉ°ûæªdGh á«fóªdG
 ºbQ øeC’G ¢ù∏ée QGô≤d πeÉμdG ò«ØæàdG IQhô°Vh »dhódG ¿ƒfÉ≤∏d k É≤ah É¡°ùØf øY ´ÉaódG »a áμ∏ªªdG ≥M ≈∏Y ó«cCÉàdG Éª«°S ’ ∞bGƒe ºbQ øeC’G ¢ù∏ée QGô≤d πeÉμdG ò«ØæàdG IQhô°Vh »dhódG ¿ƒfÉ≤∏d k É≤ah É¡°ùØf øY ´ÉaódG »a áμ∏ªªdG ≥M ≈∏Y ó«cCÉàdG Éª«°S ’ ∞bGƒe
 ≥∏£ªdG âjƒμdG ádhO øeÉ°†J kGOóée ,»KƒëdG É«°û«∏«e ≈dEG …ôμ°ù©dG ºYódG ∫Éμ°TCGh πjƒªàdGh áë∏°SC’G ∫ƒ°Uh ™æeh ( ≥∏£ªdG âjƒμdG ádhO øeÉ°†J kGOóée ,»KƒëdG É«°û«∏«e ≈dEG …ôμ°ù©dG ºYódG ∫Éμ°TCGh πjƒªàdGh áë∏°SC’G ∫ƒ°Uh ™æeh (20152015) ) 22162216
 É¡æeCG ájÉªMh É¡JOÉ«°S ¿ƒ°üd äGAGôLEG øe √òîàJ Ée ™«ªL »a É¡ÑfÉL ≈dEG πeÉμdG É¡aƒbhh á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ™e É¡æeCG ájÉªMh É¡JOÉ«°S ¿ƒ°üd äGAGôLEG øe √òîàJ Ée ™«ªL »a É¡ÑfÉL ≈dEG πeÉμdG É¡aƒbhh á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ™e

.á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øeCGh âjƒμdG ádhO øeCG øe CGõéàj ’ AõL áμ∏ªªdG øeCG ¿CG kGócDƒe ,ÉgQGô≤à°SGh.á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øeCGh âjƒμdG ádhO øeCG øe CGõéàj ’ AõL áμ∏ªªdG øeCG ¿CG kGócDƒe ,ÉgQGô≤à°SGh

ájOƒ©°ùdG ≈∏Y »KƒëdG É«°û«∏«e äGAGóàYG øeC’G ¢ù∏ée áfGOEÉH Ö«MôJ

محمد المطيري

صالح الفضالة خلال لقائه وفد جامعة الكويت برئاسة د.نورة السويح 
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IójóédG º¡Ñ°UÉæe ΩÉ¡e º¡«dƒJ áÑ°SÉæªH √ƒª°S ΩÉeCG á«fƒfÉ≤dG ø«ª«dG GhOCG

"±ÉæÄà°S’G" ¢ù«FQh ¬ÑFÉfh "AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G" ¢ù«FQ πÑ≤à°SG ô«eC’G

 »fÉg ∫hCG QÉ°ûà°ùªdG õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQh AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S πÑ≤à°SG »fÉg ∫hCG QÉ°ûà°ùªdG õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQh AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S πÑ≤à°SG
 QÉ°ûà°ùªdG ±ÉæÄà°S’G áªμëe ¢ù«FQh ,¿É«bƒdG ˆGóÑY QGô°V ∫hCG QÉ°ûà°ùªdG õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQ ÖFÉfh ,¿GóªëdG óªëe QÉ°ûà°ùªdG ±ÉæÄà°S’G áªμëe ¢ù«FQh ,¿É«bƒdG ˆGóÑY QGô°V ∫hCG QÉ°ûà°ùªdG õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQ ÖFÉfh ,¿GóªëdG óªëe

.IójóédG º¡Ñ°UÉæe ΩÉ¡e º¡«dƒJ áÑ°SÉæªH ,√ƒª°S ΩÉeCG á«fƒfÉ≤dG ø«ª«dG GhOCG øjòdG ,ôHÉédG ∞«£∏dGóÑY ¥QÉW ∫hCG.IójóédG º¡Ñ°UÉæe ΩÉ¡e º¡«dƒJ áÑ°SÉæªH ,√ƒª°S ΩÉeCG á«fƒfÉ≤dG ø«ª«dG GhOCG øjòdG ,ôHÉédG ∞«£∏dGóÑY ¥QÉW ∫hCG
.§«ª°ùdG ô°UÉf QÉ°ûà°ùªdG ∫ó©dG ôjRh á∏HÉ≤ªdG ô°†M.§«ª°ùdG ô°UÉf QÉ°ûà°ùªdG ∫ó©dG ôjRh á∏HÉ≤ªdG ô°†M

 ¿GóªëdG πÑ≤à°SG ó¡©dG »dh
ôHÉédGh ¿É«bƒdGh

 QÉ°ûà°ùªdG õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQ AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ,¢ùeCG ,¿É«H ô°ü≤H ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S πÑ≤à°SG QÉ°ûà°ùªdG õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQ AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ,¢ùeCG ,¿É«H ô°ü≤H ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S πÑ≤à°SG
 ¥QÉW ∫hCG QÉ°ûà°ùªdG ±ÉæÄà°S’G áªμëe ¢ù«FQh ,¿É«bƒdG QGô°V ∫hCG QÉ°ûà°ùªdG õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQ ÖFÉfh ,¿GóªëdG »fÉg ∫hCG ¥QÉW ∫hCG QÉ°ûà°ùªdG ±ÉæÄà°S’G áªμëe ¢ù«FQh ,¿É«bƒdG QGô°V ∫hCG QÉ°ûà°ùªdG õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQ ÖFÉfh ,¿GóªëdG »fÉg ∫hCG
 .IójóédG º¡Ñ°UÉæe ΩÉ¡e º¡«dƒJ áÑ°SÉæªH ∂dPh ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ô«eC’G ƒª°ùdG ÖMÉ°U ΩÉeCG á«fƒfÉ≤dG ø«ª«dG GhOCG øjòdG ôHÉédG .IójóédG º¡Ñ°UÉæe ΩÉ¡e º¡«dƒJ áÑ°SÉæªH ∂dPh ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ô«eC’G ƒª°ùdG ÖMÉ°U ΩÉeCG á«fƒfÉ≤dG ø«ª«dG GhOCG øjòdG ôHÉédG

.§«ª°ùdG ô°UÉf QÉ°ûà°ùªdG ∫ó©dG ôjRh AÉ≤∏dG ô°†M.§«ª°ùdG ô°UÉf QÉ°ûà°ùªdG ∫ó©dG ôjRh AÉ≤∏dG ô°†M

 ¢ù«FQ πÑ≤à°SG ˆGóÑ©dG
ôHÉédGh ¿É«bƒdGh "AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G"

 »fÉg ∫hCG QÉ°ûà°ùªdG õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQ AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S πÑ≤à°SG »fÉg ∫hCG QÉ°ûà°ùªdG õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQ AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S πÑ≤à°SG
 øjòdG ôHÉédG ¥QÉW ∫hCG QÉ°ûà°ùªdG ±ÉæÄà°S’G áªμëe ¢ù«FQh ¿É«bƒdG QGô°V ∫hCG QÉ°ûà°ùªdG õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQ ÖFÉfh ,¿GóªëdG øjòdG ôHÉédG ¥QÉW ∫hCG QÉ°ûà°ùªdG ±ÉæÄà°S’G áªμëe ¢ù«FQh ¿É«bƒdG QGô°V ∫hCG QÉ°ûà°ùªdG õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQ ÖFÉfh ,¿GóªëdG

.IójóédG º¡Ñ°UÉæe º¡«dƒJ áÑ°SÉæªH ∂dPh ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ΩÉeCG á«fƒfÉ≤dG ø«ª«dG GhOCG.IójóédG º¡Ñ°UÉæe º¡«dƒJ áÑ°SÉæªH ∂dPh ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ΩÉeCG á«fƒfÉ≤dG ø«ª«dG GhOCG
.§«ª°ùdG ô°UÉf QÉ°ûà°ùªdG ∫ó©dG ôjRh á∏HÉ≤ªdG ô°†M.§«ª°ùdG ô°UÉf QÉ°ûà°ùªdG ∫ó©dG ôjRh á∏HÉ≤ªdG ô°†M

سمو ا�مير الشيخ مشعل ا�حمد ووزير العدل المستشار ناصر السميط سمو أمير البلاد الشيخ مشعل ا�حمد متوسطاً وزير العدل المستشار ناصر السميط والمستشارين هاني الحمدان وضرار الوقيان وطارق الجابر

سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدا2 مستقبلاً وزير العدل المستشار ناصر السميط والحمدان والوقيان والجابرسمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد متوسطاً وزير العدل المستشار ناصر السميط والمستشارين الحمدان والوقيان والجابر

 IOÉ«°S õjõ©J ≈∏Y Ωõ©dG ócCGh ájô«eC’G á≤ãdÉH OÉ°TCG
äÉjôëdGh ¥ƒ≤ëdG ¿ƒ°U πØμj ÉªH ¿ƒfÉ≤dG

 RÉ¡édG ôjƒ£J :"AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G" ¢ù«FQ
IõLÉædG ádGó©dG ≥«≤ëJh »FÉ°†≤dG

 »FÉ°†≤dG RÉ¡édG ôjƒ£J á∏°UGƒe ≈∏Y ¬eõY ¿GóªëdG »fÉg ∫hCG QÉ°ûà°ùªdG õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQ AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ócCG »FÉ°†≤dG RÉ¡édG ôjƒ£J á∏°UGƒe ≈∏Y ¬eõY ¿GóªëdG »fÉg ∫hCG QÉ°ûà°ùªdG õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQ AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ócCG
 IõLÉædG  ádGó©dG  ≥«≤ëJh äÉjôëdGh  ¥ƒ≤ëdG  ¿ƒ°U πØμj ÉªH ¿ƒfÉ≤dG  IOÉ«°Sh ádGó©dG  ÇOÉÑe ï«°SôJh ¬à«dÓ≤à°SGh  ¬JAÉØc õjõ©Jh IõLÉædG  ádGó©dG  ≥«≤ëJh äÉjôëdGh  ¥ƒ≤ëdG  ¿ƒ°U πØμj ÉªH ¿ƒfÉ≤dG  IOÉ«°Sh ádGó©dG  ÇOÉÑe ï«°SôJh ¬à«dÓ≤à°SGh  ¬JAÉØc õjõ©Jh

.≥jô©dG »FÉ°†≤dG ¬KQEG ≈∏Y á¶aÉëªdGh »àjƒμdG AÉ°†≤dG áfÉμªH AÉ≤JQ’Gh.≥jô©dG »FÉ°†≤dG ¬KQEG ≈∏Y á¶aÉëªdGh »àjƒμdG AÉ°†≤dG áfÉμªH AÉ≤JQ’Gh
 Ωƒ°SôªdGh AÉ°†≤dG  º«¶æJ ¿CÉ°ûH  Ωƒ°SôªdGh AÉ°†≤dG  º«¶æJ ¿CÉ°ûH 20262026 áæ°ùd ( áæ°ùd (8080) ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG  Qhó°U áÑ°SÉæªH) ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG  Qhó°U áÑ°SÉæªH " "ÉfƒcÉfƒc"  `d  íjô°üJ »a ¿GóªëdG  Oó°Th `d  íjô°üJ »a ¿GóªëdG  Oó°Th
 ≈∏Y ±ÉæÄà°S’G áªμëe ¢ù«FQh õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQ ÖFÉfh õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQ ø««©àH  ≈∏Y ±ÉæÄà°S’G áªμëe ¢ù«FQh õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQ ÖFÉfh õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQ ø««©àH 20262026 áæ°ùd ( áæ°ùd (169169) ºbQ …ô«eC’G) ºbQ …ô«eC’G
 ô«eCG ƒª°ùd áª«μëdG IOÉ«≤dG πX »a É¡∏gCGh âjƒμdG ádhód áeóN á«dhDƒ°ùeh ágGõfh áfÉeCG πμH á«eÉ°ùdG AÉ°†≤dG ádÉ°SQ AGOCG á∏°UGƒe ô«eCG ƒª°ùd áª«μëdG IOÉ«≤dG πX »a É¡∏gCGh âjƒμdG ádhód áeóN á«dhDƒ°ùeh ágGõfh áfÉeCG πμH á«eÉ°ùdG AÉ°†≤dG ádÉ°SQ AGOCG á∏°UGƒe

 .ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°Sh ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG .ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°Sh ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG
 Gôjó≤J ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ≈dEGh óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ΩÉ≤e ≈dEG ôjó≤àdGh ôμ°ûdG äÉjBG ≈ª°SCÉH Ωó≤Jh Gôjó≤J ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ≈dEGh óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ΩÉ≤e ≈dEG ôjó≤àdGh ôμ°ûdG äÉjBG ≈ª°SCÉH Ωó≤Jh

.á«dÉ¨dG á≤ãdG √ò¡d.á«dÉ¨dG á≤ãdG √ò¡d
 äÉfÉμeE’G ô«î°ùJh AÉ°†≤dG Iô«°ùe ºYO »a ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ¬H ™∏£°†j …òdG RQÉÑdG QhódG øªKh äÉfÉμeE’G ô«î°ùJh AÉ°†≤dG Iô«°ùe ºYO »a ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ¬H ™∏£°†j …òdG RQÉÑdG QhódG øªKh

.á«eÉ°ùdG ¬àdÉ°SQ ≥«≤ëJh ¬eÉ¡e AGOCG øe ¬æ«μªàd áeRÓdG.á«eÉ°ùdG ¬àdÉ°SQ ≥«≤ëJh ¬eÉ¡e AGOCG øe ¬æ«μªàd áeRÓdG

á«dhDƒ°ùeh ágGõfh áfÉeCG πμH á«eÉ°ùdG AÉ°†≤dG ádÉ°SQ AGOCG á∏°UGƒe

AÉ°†≤dG Iô«°ùe ºYO »a AGQRƒdG ¢ù«FQ ƒª°S ¬H ™∏£°†j RQÉH QhO

 "±ÉæÄà°S’G" ¢ù«FQh ¬ÑFÉfh "AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G" ¢ù«FQ CÉæg
á«fƒfÉ≤dG º¡JAÉØμH OÉ°TCGh ájô«eC’G á≤ãdÉH

 á«eÉ°ùdG ájDhôdG ≥«≤ëJ :∫ó©dG ôjRh
á«FÉ°†≤dG áeƒ¶æªdG AGOCG »a

 á£∏°ùdG  áfÉμªH π°üàJ áª«¶Y á«æWh áfÉeCG  á©«aôdG  á«FÉ°†≤dG  Ö°UÉæªdG  »dƒJ ¿CG  ,¢ùeCG  ,§«ª°ùdG  ô°UÉf QÉ°ûà°ùªdG  ∫ó©dG  ôjRh ócCG á£∏°ùdG  áfÉμªH π°üàJ áª«¶Y á«æWh áfÉeCG  á©«aôdG  á«FÉ°†≤dG  Ö°UÉæªdG  »dƒJ ¿CG  ,¢ùeCG  ,§«ª°ùdG  ô°UÉf QÉ°ûà°ùªdG  ∫ó©dG  ôjRh ócCG
.äÉjôëdGh ¥ƒ≤ëdG ¿ƒ°Uh ∫ó©dG AÉ°SQEG »a á«eÉ°ùdG É¡àdÉ°SQh á«FÉ°†≤dG.äÉjôëdGh ¥ƒ≤ëdG ¿ƒ°Uh ∫ó©dG AÉ°SQEG »a á«eÉ°ùdG É¡àdÉ°SQh á«FÉ°†≤dG

 áªμëªd É°ù«FQh ,AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d É°ù«FQ ¿GóªëdG »fÉg ∫hCG  QÉ°ûà°ùªdG ø««©J áÑ°SÉæªH §«ª°ùdG ôjRƒ∏d íjô°üJ »a ∂dP AÉL áªμëªd É°ù«FQh ,AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d É°ù«FQ ¿GóªëdG »fÉg ∫hCG  QÉ°ûà°ùªdG ø««©J áÑ°SÉæªH §«ª°ùdG ôjRƒ∏d íjô°üJ »a ∂dP AÉL
 QÉ°ûà°ùªdGh ,AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«Fôd ÉÑFÉfh ,õ««ªàdG áªμëe ¢ù«Fôd ÉÑFÉf ¬æ««©J áÑ°SÉæªH ,¿É«bƒdG QGô°V ∫hCG QÉ°ûà°ùªdGh õ««ªàdG QÉ°ûà°ùªdGh ,AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«Fôd ÉÑFÉfh ,õ««ªàdG áªμëe ¢ù«Fôd ÉÑFÉf ¬æ««©J áÑ°SÉæªH ,¿É«bƒdG QGô°V ∫hCG QÉ°ûà°ùªdGh õ««ªàdG
 ƒª°S ΩÉeCG á«fƒfÉ≤dG ø«ª«dG º¡FGOCGh AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG »a Gƒ°†Yh ,±ÉæÄà°S’G áªμëªd É°ù«FQ ¬æ««©J áÑ°SÉæªH ôHÉédG ¥QÉW ∫hCG ƒª°S ΩÉeCG á«fƒfÉ≤dG ø«ª«dG º¡FGOCGh AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG »a Gƒ°†Yh ,±ÉæÄà°S’G áªμëªd É°ù«FQ ¬æ««©J áÑ°SÉæªH ôHÉédG ¥QÉW ∫hCG

.óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG.óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG
 ¿ƒ©àªàj Éeh á«FÉ°†≤dG º¡Jô«°ùeh á«fƒfÉ≤dG º¡JAÉØμH Gó«°ûe ,á«dÉ¨dG ájô«eC’G á≤ãdÉH º¡d áÄæ¡àdG ¢üdÉN øY §«ª°ùdG ôjRƒdG ÜôYCGh ¿ƒ©àªàj Éeh á«FÉ°†≤dG º¡Jô«°ùeh á«fƒfÉ≤dG º¡JAÉØμH Gó«°ûe ,á«dÉ¨dG ájô«eC’G á≤ãdÉH º¡d áÄæ¡àdG ¢üdÉN øY §«ª°ùdG ôjRƒdG ÜôYCGh
 Iô°†ëd á«eÉ°ùdG ájDhôdG ≥«≤ëJ »a OGó°ùdGh ≥«aƒàdG º¡d ¬JÉ«æªJh áfÉeC’G √ò¡d πgCG º¡fCÉH ¬à≤K øY ÜôYCGh .…CGQ áMÉLQh º∏Y øe ¬H Iô°†ëd á«eÉ°ùdG ájDhôdG ≥«≤ëJ »a OGó°ùdGh ≥«aƒàdG º¡d ¬JÉ«æªJh áfÉeC’G √ò¡d πgCG º¡fCÉH ¬à≤K øY ÜôYCGh .…CGQ áMÉLQh º∏Y øe ¬H
 IQGRh IQGRh" ¿CG ócCGh .äÉjôëdGh ¥ƒ≤ëdG ¿ƒ°Uh ádGó©dG ï«°SôJh á«FÉ°†≤dG áeƒ¶æªdG AGOCG »a á«Yƒf á∏≤f çGóMEG »a OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¿CG ócCGh .äÉjôëdGh ¥ƒ≤ëdG ¿ƒ°Uh ádGó©dG ï«°SôJh á«FÉ°†≤dG áeƒ¶æªdG AGOCG »a á«Yƒf á∏≤f çGóMEG »a OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U
 ádGó©dG ô«°S ø°ùëd áeRÓdG »æ≤àdGh »dÉªdGh …QGOE’G ºYódG πÑ°S ô«aƒJh AÉ°†≤dG ≥aôe áeóN »a É¡JÉfÉμeEG  áaÉc ™°†à°Sh âfÉc ∫ó©dG ádGó©dG ô«°S ø°ùëd áeRÓdG »æ≤àdGh »dÉªdGh …QGOE’G ºYódG πÑ°S ô«aƒJh AÉ°†≤dG ≥aôe áeóN »a É¡JÉfÉμeEG  áaÉc ™°†à°Sh âfÉc ∫ó©dG
."É¡dÉªYCG ™«ªL »a IQGRƒdG É¡H Ωõà∏J áàHÉK á«dhDƒ°ùe ¬dÓ≤à°SG ΩGôàMGh AÉ°†≤dG ºYO ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ¬àdÉ°SQ AGOC’ áªFÓªdG ±hô¶dG áÄ«¡JhÉ¡dÉªYCG ™«ªL »a IQGRƒdG É¡H Ωõà∏J áàHÉK á«dhDƒ°ùe ¬dÓ≤à°SG ΩGôàMGh AÉ°†≤dG ºYO ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ¬àdÉ°SQ AGOC’ áªFÓªdG ±hô¶dG áÄ«¡Jh

áª«¶Y á«æWh áfÉeCG á©«aôdG á«FÉ°†≤dG Ö°UÉæªdG »dƒJ

AÉ°†≤dG ≥aôe áeóN »a É¡JÉfÉμeEG πc ™°†à°Sh âfÉc "∫ó©dG"
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á«aGôàMÉH É¡JòØf "äGQóîªdG áëaÉμe"h á«∏ª©dG ≈∏Y ±ô°TCG ∞°Sƒ«dG

"¿ƒZÉàÑc" áÑM ∞dCG 300 §Ñ°V
»côJ ÉgOƒ≤j áæMÉ°T  QÉWEG »a

 äGQóîªdG Öjô¡J •ƒ£N ™£b »a ¿ƒ°VÉe :∫hC’G ÖFÉædG

QÉæjO ¿ƒ«∏e ∞°üf RhÉéàJ äÉWƒÑ°†ª∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG

منيف نايف     �

 ôjRh  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  øe  ô°TÉÑe  ±Gô°TEÉH ôjRh  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  øe  ô°TÉÑe  ±Gô°TEÉH
 áëaÉμªd  áeÉ©dG  IQGOE’G  â£Ñ°V  ,∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG áëaÉμªd  áeÉ©dG  IQGOE’G  â£Ñ°V  ,∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG
 QÉWE’G πNGO äôãYh ,á«°ùæédG »côJ π≤f áæMÉ°T ≥FÉ°S äGQóîªdG QÉWE’G πNGO äôãYh ,á«°ùæédG »côJ π≤f áæMÉ°T ≥FÉ°S äGQóîªdG
 Qó≤J ,¿ƒZÉàÑμdG IOÉe øe ¢Uôb ∞dCG  Qó≤J ,¿ƒZÉàÑμdG IOÉe øe ¢Uôb ∞dCG 300300 ≈∏Y áæMÉ°û∏d »WÉ«àM’G ≈∏Y áæMÉ°û∏d »WÉ«àM’G

.QÉæjO ¿ƒ«∏e ∞°üf øe ôãcCÉH á«bƒ°ùdG É¡àª«b.QÉæjO ¿ƒ«∏e ∞°üf øe ôãcCÉH á«bƒ°ùdG É¡àª«b
 ,…ôëàdGh åëÑdG ∫ÉªYCG Ö≤Y óÑc á≤£æe »a §Ñ°†dG á«∏ªY äôLh ,…ôëàdGh åëÑdG ∫ÉªYCG Ö≤Y óÑc á≤£æe »a §Ñ°†dG á«∏ªY äôLh
 IOÉe  ΩGóîà°SÉH  QÉWE’G  πNGO  ájô°S  á≤jô£H  ¢UGôbC’G  â«ØNoCG  PEG IOÉe  ΩGóîà°SÉH  QÉWE’G  πNGO  ájô°S  á≤jô£H  ¢UGôbC’G  â«ØNoCG  PEG
.äÉWƒÑ°†ªdG êGôîà°SGh ¬ëàØd ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒ≤H ø«©oà°SGh ,ádRÉY.äÉWƒÑ°†ªdG êGôîà°SGh ¬ëàØd ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒ≤H ø«©oà°SGh ,ádRÉY
 ó¡a  ó«ª©dG  »FÉæédG  ø`̀eC’G  ´É£b  ¢ù«FQ  §Ñ°†dG  á«∏ªY  ô°†Mh ó¡a  ó«ª©dG  »FÉæédG  ø`̀eC’G  ´É£b  ¢ù«FQ  §Ñ°†dG  á«∏ªY  ô°†Mh
 óªëe  ó«ª©dG  äGQóîªdG  áëaÉμªd  áeÉ©dG  IQGOE’G  ôjóeh  QóÑdG óªëe  ó«ª©dG  äGQóîªdG  áëaÉμªd  áeÉ©dG  IQGOE’G  ôjóeh  QóÑdG

 óªM ó«ª©dG äGQóîªdG áëaÉμe IQGOE’ ΩÉ©dG ôjóªdG óYÉ°ùeh OQGRÉÑb óªM ó«ª©dG äGQóîªdG áëaÉμe IQGOE’ ΩÉ©dG ôjóªdG óYÉ°ùeh OQGRÉÑb
.ìÉÑ°üdG.ìÉÑ°üdG

 IQhÉéªdG  ∫hódG  ióMEG  øe  ¢UGôbC’G  Ö∏éH  ôbCG  º¡àªdG  á¡LGƒªHh IQhÉéªdG  ∫hódG  ióMEG  øe  ¢UGôbC’G  Ö∏éH  ôbCG  º¡àªdG  á¡LGƒªHh
 ≈∏Y Qhôe Iô«°TCÉàH OÓÑdG ¬dƒNO AÉæKCG ,ájOhóëdG òaÉæªdG óMCG ôÑY ≈∏Y Qhôe Iô«°TCÉàH OÓÑdG ¬dƒNO AÉæKCG ,ájOhóëdG òaÉæªdG óMCG ôÑY
 áëaÉμe RÉ¡L ™e ≥«°ùæàdG iôL Éªc .ÉgOƒ≤j »àdG áæMÉ°ûdG øàe áëaÉμe RÉ¡L ™e ≥«°ùæàdG iôL Éªc .ÉgOƒ≤j »àdG áæMÉ°ûdG øàe
 äÉWƒÑ°†ªdGh º¡àªdG π«MoCGh ,É¡æe Ωób »àdG ádhódG »a äGQóîªdG äÉWƒÑ°†ªdGh º¡àªdG π«MoCGh ,É¡æe Ωób »àdG ádhódG »a äGQóîªdG

.¬≤ëH áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJ’ ¢UÉ°üàN’G á¡L ≈dEG.¬≤ëH áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJ’ ¢UÉ°üàN’G á¡L ≈dEG
 ™£b  »a  á«°VÉe  á«æeC’G  Iõ¡LC’G  ¿CG  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  ó`̀cCGh ™£b  »a  á«°VÉe  á«æeC’G  Iõ¡LC’G  ¿CG  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  ó`̀cCGh
 á≤MÓeh  É¡Ñ«dÉ°SCG  ™«ªéd  …ó°üàdGh  äGQóîªdG  Öjô¡J  •ƒ£N á≤MÓeh  É¡Ñ«dÉ°SCG  ™«ªéd  …ó°üàdGh  äGQóîªdG  Öjô¡J  •ƒ£N
 ™ªàéªdG  ájÉªM  ¿CG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,¿hÉ¡J  ¿hO  É¡«a  ø«WQƒàªdG ™ªàéªdG  ájÉªM  ¿CG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,¿hÉ¡J  ¿hO  É¡«a  ø«WQƒàªdG
 OÓÑdG ≈dEG É¡dÉNOEG ä’hÉëe ¿CGh ,á«æeCG ájƒdhCG áaB’G √òg øe ¬FÉæHCGh OÓÑdG ≈dEG É¡dÉNOEG ä’hÉëe ¿CGh ,á«æeCG ájƒdhCG áaB’G √òg øe ¬FÉæHCGh

.áeRÉM äGAGôLEÉH ¬LGƒà°S.áeRÉM äGAGôLEÉH ¬LGƒà°S

äGôÑîdG ∫OÉÑJ á«ªgCG ócCGh á«æeC’G äÉ«æ≤àdG çóMCG ≈∏Y ™∏WG

∫hC’G ÖFÉædG π sãe Ö«gƒdG AGƒ∏dG
2026 "ô£b ∫ƒÑ«∏«e" ìÉààaG »a

 ,∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG øY káHÉ«f ,∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG øY káHÉ«f
 á°SOÉ°ùdG IQhódG ìÉààaG πØM Ö«gƒdG ÜÉgƒdGóÑY AGƒ∏dG á«∏NGódG IQGRh π«ch ô°†M á°SOÉ°ùdG IQhódG ìÉààaG πØM Ö«gƒdG ÜÉgƒdGóÑY AGƒ∏dG á«∏NGódG IQGRh π«ch ô°†M
 »∏NGódG øeC’G ä’Éée »a ¢ü°üîàªdG »∏NGódG øeC’G ä’Éée »a ¢ü°üîàªdG " "20262026 ô£b ∫ƒÑ«∏«e ô£b ∫ƒÑ«∏«e" ôªJDƒeh ¢Vô©ªd Iô°ûY ôªJDƒeh ¢Vô©ªd Iô°ûY
 ô«eCG ájÉYQ âëJ ,…QÉédG ôHƒàcCG  ô«eCG ájÉYQ âëJ ,…QÉédG ôHƒàcCG 2222 ≈dEG  ≈dEG 2020 øe áMhódG »a º«bCG …òdGh ,áeÓ°ùdGh øe áMhódG »a º«bCG …òdGh ,áeÓ°ùdGh
 øeC’G  Iƒb  óFÉbh  á«∏NGódG  ôjRh  øe  IƒYóHh  ,»fÉK  ∫BG  óªM  øH  º«ªJ  ï«°ûdG  ô£b øeC’G  Iƒb  óFÉbh  á«∏NGódG  ôjRh  øe  IƒYóHh  ,»fÉK  ∫BG  óªM  øH  º«ªJ  ï«°ûdG  ô£b
 äÉ«æ≤àdG  »a  á°ü°üîàe  á«dhO  äÉ°ù°SDƒeh  äÉcô°T  ácQÉ°ûªHh  ,(Éjƒîd)  »∏NGódG äÉ«æ≤àdG  »a  á°ü°üîàe  á«dhO  äÉ°ù°SDƒeh  äÉcô°T  ácQÉ°ûªHh  ,(Éjƒîd)  »∏NGódG

.á«æeC’G.á«æeC’G
 …ô£≤dG  á«∏NGódG  ¿hDƒ°û∏d  ádhódG  ôjRh  á≤aôH  ¢Vô©ªdG  áëæLCG  »a  Ö«gƒdG  ∫ÉLh …ô£≤dG  á«∏NGódG  ¿hDƒ°û∏d  ádhódG  ôjRh  á≤aôH  ¢Vô©ªdG  áëæLCG  »a  Ö«gƒdG  ∫ÉLh

 …ô£≤dG  á«∏NGódG  IQGRh  π«chh  ,»fÉK  ∫BG  óªëe  øH  π°ü«a  øH  õjõ©dGóÑY  ï«°ûdG …ô£≤dG  á«∏NGódG  IQGRh  π«chh  ,»fÉK  ∫BG  óªëe  øH  π°ü«a  øH  õjõ©dGóÑY  ï«°ûdG
 »dÉée »a äÉ«æ≤àdGh áª¶fC’G çóMCG ≈∏Y ™∏WGh ,»Ñ©μdG ÜÉ£M øH ∞∏N øH ˆGóÑY »dÉée »a äÉ«æ≤àdGh áª¶fC’G çóMCG ≈∏Y ™∏WGh ,»Ñ©μdG ÜÉ£M øH ∞∏N øH ˆGóÑY

.áeÓ°ùdGh »∏NGódG øeC’G.áeÓ°ùdGh »∏NGódG øeC’G
 ∫OÉÑJh  áãjóëdG  á«æeC’G  ∫ƒ∏ëdG  ≈∏Y  ±ô©àdG  »a  ¢Vô©ªdG  á«ªgCG  Ö«gƒdG  ócCGh ∫OÉÑJh  áãjóëdG  á«æeC’G  ∫ƒ∏ëdG  ≈∏Y  ±ô©àdG  »a  ¢Vô©ªdG  á«ªgCG  Ö«gƒdG  ócCGh
 iƒà°ùe  ™aQh  á«æeC’G  äGQó≤dG  ôjƒ£J  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,á«dhódG  ÜQÉéàdGh  äGôÑîdG iƒà°ùe  ™aQh  á«æeC’G  äGQó≤dG  ôjƒ£J  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,á«dhódG  ÜQÉéàdGh  äGôÑîdG
 »JCÉJ  âjƒμdG  ácQÉ°ûe  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh  .äÉjóëàdGh  äGóéà°ùªdG  áÑcGƒªd  ájõgÉédG »JCÉJ  âjƒμdG  ácQÉ°ûe  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh  .äÉjóëàdGh  äGóéà°ùªdG  áÑcGƒªd  ájõgÉédG
 IOÉØà°S’Gh ,øjó∏ÑdG ø«H áªFÉ≤dG ácGô°ûdG ï«°SôJh ô£b ™e »æeC’G ¿hÉ©àdG õjõ©àd IOÉØà°S’Gh ,øjó∏ÑdG ø«H áªFÉ≤dG ácGô°ûdG ï«°SôJh ô£b ™e »æeC’G ¿hÉ©àdG õjõ©àd

.»æeC’G πª©dG áeƒ¶æe ºYO »a áãjóëdG á«æ≤àdG äGQƒ£àdG øe.»æeC’G πª©dG áeƒ¶æe ºYO »a áãjóëdG á«æ≤àdG äGQƒ£àdG øe

وزير الداخلية الشيخ فهد اليوسف والعميد فهد البدر والعميد محمد قبازرد ومساعده العميد الشيخ حمد اليوسف خلال اشرافهم على الضبطية

المتهم وأمامه المضبوطات الحبوب المضبوطة فتح ا2طار من قبل قوة ا2طفاء العام

≥jƒ°ùJ ôjóeh kÉÑ«bQh kÉ«côªL kÉ°ûàØe äCGôH

äGƒæ°S 7 kÉjóægh kÉæWGƒe ¢ùÑëJ "äÉjÉæédG"
ΩƒYóªdG ∫õjódG Öjô¡J á«°†b »a

 âjƒμdG ájó∏H »a πª©j øWGƒe ¢ùÑëH äÉjÉæédG áªμëe â°†b âjƒμdG ájó∏H »a πª©j øWGƒe ¢ùÑëH äÉjÉæédG áªμëe â°†b
 Öjô¡J  á«°†b  »a  ,Éª¡æe  πμd  äGƒæ°S  ™Ñ°S  …óæ¡dG  ¬μjô°Th Öjô¡J  á«°†b  »a  ,Éª¡æe  πμd  äGƒæ°S  ™Ñ°S  …óæ¡dG  ¬μjô°Th
 â°†b Éªc .OÓÑdG êQÉN ¬©«Hh √ôjó°üJ IOÉYEGh ΩƒYóªdG ∫õjódG â°†b Éªc .OÓÑdG êQÉN ¬©«Hh √ôjó°üJ IOÉYEGh ΩƒYóªdG ∫õjódG
 ¢ûàØe  IAGô`̀Hh  ,º¡æe  πμd  kGô¡°T  Oƒæg  ø«ª¡àe  á©HQCG  ¢ùÑëH ¢ûàØe  IAGô`̀Hh  ,º¡æe  πμd  kGô¡°T  Oƒæg  ø«ª¡àe  á©HQCG  ¢ùÑëH

.…ô°üe ≥jƒ°ùJ ôjóeh á«∏NGódG IQGRh »a Ö«bQh »côªL.…ô°üe ≥jƒ°ùJ ôjóeh á«∏NGódG IQGRh »a Ö«bQh »côªL
 ∑Gôà°T’G  ø«ª¡àªdG  ≈`̀dEG  äóæ°SCG  ób  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  âfÉch ∑Gôà°T’G  ø«ª¡àªdG  ≈`̀dEG  äóæ°SCG  ób  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  âfÉch
 ,êhôN  íjQÉ°üJh  á«ª°SQ  äGQôëeh  á«côªL  äÉfÉ«H  ôjhõJ  »a ,êhôN  íjQÉ°üJh  á«ª°SQ  äGQôëeh  á«côªL  äÉfÉ«H  ôjhõJ  »a
 ,OÓÑdG  êQÉN  ¬©«Hh  √ôjó°üJ  IOÉ`̀YEGh  ΩƒYóªdG  ∫õjódG  Öjô¡Jh ,OÓÑdG  êQÉN  ¬©«Hh  √ôjó°üJ  IOÉ`̀YEGh  ΩƒYóªdG  ∫õjódG  Öjô¡Jh
 õ«¡éJh  äÉæë°ûdG  á©«ÑW  øY  áë«ë°U  ô«Z  äÉfÉ«H  ºjó≤J  ôÑY õ«¡éJh  äÉæë°ûdG  á©«ÑW  øY  áë«ë°U  ô«Z  äÉfÉ«H  ºjó≤J  ôÑY
 òaÉæªdG  ôÑY  Égôjôªàd  á«dhôàÑdG  OGƒªdÉH  É¡àÄÑ©Jh  äÉjhÉëdG òaÉæªdG  ôÑY  Égôjôªàd  á«dhôàÑdG  OGƒªdÉH  É¡àÄÑ©Jh  äÉjhÉëdG

.áYhô°ûe ô«Z IQƒ°üH É¡LGôNEGh á«côªédG.áYhô°ûe ô«Z IQƒ°üH É¡LGôNEGh á«côªédG
 áª¶æe áμÑ°T §Ñ°V ≥HÉ°S âbh »a âæ∏YCG á«∏NGódG IQGRh âfÉch áª¶æe áμÑ°T §Ñ°V ≥HÉ°S âbh »a âæ∏YCG á«∏NGódG IQGRh âfÉch
 åMÉÑª∏d áeÉ©dG IQGOE’G ø«H ¿hÉ©àdÉH ,á«dhôàÑdG OGƒªdG Öjô¡àd åMÉÑª∏d áeÉ©dG IQGOE’G ø«H ¿hÉ©àdÉH ,á«dhôàÑdG OGƒªdG Öjô¡àd
 åMÉÑe  IQGOEGh  ∫ÉªdG  ºFGôL  áëaÉμe  IQGOEÉ`̀ H  á∏ãªe  ,á«FÉæédG åMÉÑe  IQGOEGh  ∫ÉªdG  ºFGôL  áëaÉμe  IQGOEÉ`̀ H  á∏ãªe  ,á«FÉæédG

 áμÑ°ûdG  §Ñ°V  AÉLh  .∑QÉªé∏d  áeÉ©dG  IQGOE’Gh  ,ájôëÑdG  òaÉæªdG áμÑ°ûdG  §Ñ°V  AÉLh  .∑QÉªé∏d  áeÉ©dG  IQGOE’Gh  ,ájôëÑdG  òaÉæªdG
 É¡fCG ≈∏Y ôjó°üà∏d Ió©e äÉjhÉM  É¡fCG ≈∏Y ôjó°üà∏d Ió©e äÉjhÉM 1010 OƒLh øY äÉeƒ∏©e OhQh ó©H OƒLh øY äÉeƒ∏©e OhQh ó©H
 ≈∏Y áYRƒe á«dhôàH OGƒe ≈∏Y …ƒàëJ É¡fCG ø«Ñà«d ,ójóM äÉæë°T ≈∏Y áYRƒe á«dhôàH OGƒe ≈∏Y …ƒàëJ É¡fCG ø«Ñà«d ,ójóM äÉæë°T

.ø«àjQÉéJ ø«àcô°ûd ø«©HÉJ ø««côªL ø«fÉ«H.ø«àjQÉéJ ø«àcô°ûd ø«©HÉJ ø««côªL ø«fÉ«H
 Éª¡fCGh ,¬μjô°Th øWGƒªdG ≈dEG Oƒ©J äÉæë°ûdG ¿CG äÉjôëàdG âØ°ûch Éª¡fCGh ,¬μjô°Th øWGƒªdG ≈dEG Oƒ©J äÉæë°ûdG ¿CG äÉjôëàdG âØ°ûch
 äÉfGõNh  äÉjhÉM  πNGO  óÑc  á≤£æe  »a  á«dhôàÑdG  OGƒªdG  É©ªL äÉfGõNh  äÉjhÉM  πNGO  óÑc  á≤£æe  »a  á«dhôàÑdG  OGƒªdG  É©ªL
 äôãYh .á≤«≤ë∏d IôjÉ¨e á«côªL äÉfÉ«ÑH øë°û∏d ÉgGõ¡Lh ,áfôe äôãYh .á≤«≤ë∏d IôjÉ¨e á«côªL äÉfÉ«ÑH øë°û∏d ÉgGõ¡Lh ,áfôe
 ¢ü°üîe  ™æ°üe  ≈∏Y  ,™bƒªdG  ¢û«àØJ  ó©H  ,á«æeC’G  äÉ¡édG ¢ü°üîe  ™æ°üe  ≈∏Y  ,™bƒªdG  ¢û«àØJ  ó©H  ,á«æeC’G  äÉ¡édG
 øe  kGOóY  â£Ñ°Vh  ,á«dhôàÑdG  OGƒªdG  øjõîJh  äÉjhÉëdG  õ«¡éàd øe  kGOóY  â£Ñ°Vh  ,á«dhôàÑdG  OGƒªdG  øjõîJh  äÉjhÉëdG  õ«¡éàd
 ¿Éc »°ù«FôdG º¡àªdG ¿EG GƒdÉbh ,Öjô¡àdG á©bGƒH GhôbCG ø«ª¡àªdG ¿Éc »°ù«FôdG º¡àªdG ¿EG GƒdÉbh ,Öjô¡àdG á©bGƒH GhôbCG ø«ª¡àªdG

.k Éjô¡°T ø«àæë°T ∫ó©ªH ,ô¡°TCG á«fÉªK ƒëf òæe á«∏ª©dG ôjój.k Éjô¡°T ø«àæë°T ∫ó©ªH ,ô¡°TCG á«fÉªK ƒëf òæe á«∏ª©dG ôjój
 ™«ªéàd óÑc »a á«YGQR ¢VQCG ∫Ó¨à°SG øY äÉjôëàdG âØ°ûc Éªc ™«ªéàd óÑc »a á«YGQR ¢VQCG ∫Ó¨à°SG øY äÉjôëàdG âØ°ûc Éªc
 äÉcô°T ≈∏Y É¡ª«°ù≤Jh Égô«LCÉJ ó©H ,É¡æjõîJh á«dhôàÑdG OGƒªdG äÉcô°T ≈∏Y É¡ª«°ù≤Jh Égô«LCÉJ ó©H ,É¡æjõîJh á«dhôàÑdG OGƒªdG

.¬d á°ü°üîªdG ¢Vô¨∏d áØdÉîªdÉH á«FÉ°ûfEGh á«YÉæ°U.¬d á°ü°üîªdG ¢Vô¨∏d áØdÉîªdÉH á«FÉ°ûfEGh á«YÉæ°U

øeÉãdG ∞°üdG ≈dEG É¡∏≤æH "á«HôàdG" Ωõ∏J

AÉ¨dEG ójDƒJ "ájQGOE’G ±ÉæÄà°S’G"
ÜÉ«¨dG ÖÑ°ùH áÑdÉW Üƒ°SQ

 áÑdÉW Üƒ°SQ AÉ¨dEÉH áLQO ∫hCG áªμëe ºμM ó«jCÉJh ,á«HôàdG IQGRh ø©W ¢†aôH ájQGOE’G ±ÉæÄà°S’G áªμëe »a á°SOÉ°ùdG IôFGódG â°†b áÑdÉW Üƒ°SQ AÉ¨dEÉH áLQO ∫hCG áªμëe ºμM ó«jCÉJh ,á«HôàdG IQGRh ø©W ¢†aôH ájQGOE’G ±ÉæÄà°S’G áªμëe »a á°SOÉ°ùdG IôFGódG â°†b
.øeÉãdG ∞°üdG ≈dEG É¡∏≤fh áëLÉf ÉgQÉÑàYÉH IQGRƒdG ΩGõdEGh ,ÜÉ«¨dG ÖÑ°ùH.øeÉãdG ∞°üdG ≈dEG É¡∏≤fh áëLÉf ÉgQÉÑàYÉH IQGRƒdG ΩGõdEGh ,ÜÉ«¨dG ÖÑ°ùH

 »°SGQódG ΩÉ©dG øe »fÉãdG »°SGQódG π°üØdG ∫ÓN ó©oH øY á«°SGQódG ¢ü°üëdG Qƒ°†M øe øμªàJ ºd ¬à∏cƒe ¿EG ∂dódG óªëe QóH »eÉëªdG ∫Ébh »°SGQódG ΩÉ©dG øe »fÉãdG »°SGQódG π°üØdG ∫ÓN ó©oH øY á«°SGQódG ¢ü°üëdG Qƒ°†M øe øμªàJ ºd ¬à∏cƒe ¿EG ∂dódG óªëe QóH »eÉëªdG ∫Ébh
.É¡JOGQEG øY áLQÉN á«æ≤J äÓμ°ûe ÖÑ°ùH ,øjô¡°ûdG âHQÉb Ióe á«ª«∏©àdG.É¡JOGQEG øY áLQÉN á«æ≤J äÓμ°ûe ÖÑ°ùH ,øjô¡°ûdG âHQÉb Ióe á«ª«∏©àdG " "õª«Jõª«J" á°üæe ≈dEG É¡dƒNO Qò©àd , á°üæe ≈dEG É¡dƒNO Qò©àd ,20262026/20252025

 ΩÉ¶f äóªàYG á«HôàdG IQGRh ¿CGh ,á«ª«∏©àdG …óªMC’G á≤£æªd á©HÉàdG äÉæÑ∏d á£°SƒàªdG ¢SQGóªdG ióMEG »a ¢SQóJ áÑdÉ£dG ¿CG í°VhCGh ΩÉ¶f äóªàYG á«HôàdG IQGRh ¿CGh ,á«ª«∏©àdG …óªMC’G á≤£æªd á©HÉàdG äÉæÑ∏d á£°SƒàªdG ¢SQGóªdG ióMEG »a ¢SQóJ áÑdÉ£dG ¿CG í°VhCGh
.á«ª«∏bE’G ´É°VhC’G ÖÑ°ùH IôàØdG ∂∏J ∫ÓN ó©oH øY º∏©àdG.á«ª«∏bE’G ´É°VhC’G ÖÑ°ùH IôàØdG ∂∏J ∫ÓN ó©oH øY º∏©àdG

 É¡HÉ«Z ¿CG ócCGh .á«°SGQódG É¡JÉeGõàdG ∫Éªμà°SG ≈dEG ∫ƒNódG øe É¡æμªJ Qƒa äQOÉÑa ,πjôHCG »a ’EG áÑdÉ£dG iód πª©J ºd á°üæªdG ¿CG ±É°VCGh É¡HÉ«Z ¿CG ócCGh .á«°SGQódG É¡JÉeGõàdG ∫Éªμà°SG ≈dEG ∫ƒNódG øe É¡æμªJ Qƒa äQOÉÑa ,πjôHCG »a ’EG áÑdÉ£dG iód πª©J ºd á°üæªdG ¿CG ±É°VCGh
.É¡æ«M »a É¡à¡LGh »àdG á∏μ°ûªdG í«°VƒJ ¿hO âdÉM á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG ¿CGh ,É¡JOGQEÉH øμj ºd.É¡æ«M »a É¡à¡LGh »àdG á∏μ°ûªdG í«°VƒJ ¿hO âdÉM á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG ¿CGh ,É¡JOGQEÉH øμj ºd

جانب من الجولة اللواء الوهيب في افتتاح مؤتمر ميليبول قطر 2026

 AÓ«à°SÓd √OÉ©HEGh äGƒæ°S 3 óaGh ¢ùÑM
QÉæjO ∞dCG13^5 ≈∏Y kÉ«fhôàμdEG

 IQOÉ°üeh ,áHƒ≤©dG ò«ØæJ ó©H √OÉ©HEGh ,PÉØædGh π¨°ûdG ™e äGƒæ°S  IQOÉ°üeh ,áHƒ≤©dG ò«ØæJ ó©H √OÉ©HEGh ,PÉØædGh π¨°ûdG ™e äGƒæ°S 3 óaGh ¢ùÑëH äÉjÉæédG áªμëe â°†b óaGh ¢ùÑëH äÉjÉæédG áªμëe â°†b
 ÜÉ°ùM  øe  QÉæjO   ÜÉ°ùM  øe  QÉæjO  500500h  k ÉØdCG  h  k ÉØdCG  1313  ≈∏Y  k É«fhôàμdEG  AÓ«à°S’G  »a  ∑Gôà°T’ÉH  ¬àfGOE’  ,IQhõªdG  äGQôëªdG ≈∏Y  k É«fhôàμdEG  AÓ«à°S’G  »a  ∑Gôà°T’ÉH  ¬àfGOE’  ,IQhõªdG  äGQôëªdG

.»fÉãdG º¡àªdG äCGôH Éª«a ,áæWGƒe.»fÉãdG º¡àªdG äCGôH Éª«a ,áæWGƒe
 É¡æe  Ö∏Wh  ,∂∏¡à°ùªdG  ájÉªM  IQGOEG  »a  ∞Xƒe  áØ°U  πëàfG  π°üàe  øe  É¡«∏Y  »æéªdG  âLQóoà°SGh É¡æe  Ö∏Wh  ,∂∏¡à°ùªdG  ájÉªM  IQGOEG  »a  ∞Xƒe  áØ°U  πëàfG  π°üàe  øe  É¡«∏Y  »æéªdG  âLQóoà°SGh
 ÜÉ°ùM ≈dEG ≠∏ÑªdG πjƒëJ äÉ≤«≤ëàdG äô¡XCGh .á«aô°üªdG É¡JÉfÉ«H ∫ÉNOEGh ÜÉ°ùM ≈dEG ≠∏ÑªdG πjƒëJ äÉ≤«≤ëàdG äô¡XCGh .á«aô°üªdG É¡JÉfÉ«H ∫ÉNOEGh " "AnyDeskAnyDesk" èeÉfôH πjõæJ èeÉfôH πjõæJ
 ,∂æÑdG äÉfÉ«Hh åMÉÑªdG äÉjôëJh É¡dGƒbCG ≈dEG áªμëªdG äóæà°SGh .»fÉãdG ÜÉ°ùM ≈dEG ºK ,∫hC’G º¡àªdG ,∂æÑdG äÉfÉ«Hh åMÉÑªdG äÉjôëJh É¡dGƒbCG ≈dEG áªμëªdG äóæà°SGh .»fÉãdG ÜÉ°ùM ≈dEG ºK ,∫hC’G º¡àªdG

.∫hC’G áfGOEG ≈∏Y øFGôb ∫GƒeC’G »a …QƒØdG ±ô°üàdGh äÓjƒëàdG ä qóYh.∫hC’G áfGOEG ≈∏Y øFGôb ∫GƒeC’G »a …QƒØdG ±ô°üàdGh äÓjƒëàdG ä qóYh
 .QÉæjO  .QÉæjO 50015001 √Qób âbDƒe »fóe ¢†jƒ©àH k ÉÑdÉ£e ,É¡«∏Y »æéªdG øY ¿É£≤dG ø°ùëªdGóÑY »eÉëªdG ô°†Mh √Qób âbDƒe »fóe ¢†jƒ©àH k ÉÑdÉ£e ,É¡«∏Y »æéªdG øY ¿É£≤dG ø°ùëªdGóÑY »eÉëªdG ô°†Mh
 π°üØdG ôNDƒj ób ≥«≤ëJ ≈dEG ¬LÉ«àM’ á°üàîªdG á«fóªdG áªμëªdG ≈dEG ¢†jƒ©àdG Ö∏W áªμëªdG âdÉMCGh π°üØdG ôNDƒj ób ≥«≤ëJ ≈dEG ¬LÉ«àM’ á°üàîªdG á«fóªdG áªμëªdG ≈dEG ¢†jƒ©àdG Ö∏W áªμëªdG âdÉMCGh

.á«FGõédG iƒYódG »a.á«FGõédG iƒYódG »aالمحامي عبدالمحسن القطان 

 IõFÉL ó°üëJ "ôgÉW áYƒªée"
2026 ΩÉ©d IÉeÉëe Öàμe π°†aCG

 Öàμe  π°†aCG Öàμe  π°†aCG"  IõFÉéH  ÉgRƒa  á«fƒfÉ≤dG  äGQÉ°ûà°S’Gh  IÉeÉëª∏d  á«fƒfÉ≤dG  ôgÉW  áYƒªée  âæ∏YCG IõFÉéH  ÉgRƒa  á«fƒfÉ≤dG  äGQÉ°ûà°S’Gh  IÉeÉëª∏d  á«fƒfÉ≤dG  ôgÉW  áYƒªée  âæ∏YCG
 ,( ,(Middle East Law Firm of the YearMiddle East Law Firm of the Year – Kuwait– Kuwait) " "20262026 ΩÉ©d âjƒμdG »a IÉeÉëe ΩÉ©d âjƒμdG »a IÉeÉëe
 . .ALMALM – Law– Law.comcom á«eÓYE’G á°ù°SDƒªdG É¡ª¶æJ »àdG á«fƒfÉ≤dG §°ShC’G ¥ô°ûdG õFGƒL øª°V á«eÓYE’G á°ù°SDƒªdG É¡ª¶æJ »àdG á«fƒfÉ≤dG §°ShC’G ¥ô°ûdG õFGƒL øª°V

.á«dhOh á«ª«∏bEG IÉeÉëe ÖJÉμªd äÉë«°TôJ á©°ùJ â∏ª°T á°ùaÉæe ó©H AÉL RƒØdG ¿CG âë°VhCGh.á«dhOh á«ª«∏bEG IÉeÉëe ÖJÉμªd äÉë«°TôJ á©°ùJ â∏ª°T á°ùaÉæe ó©H AÉL RƒØdG ¿CG âë°VhCGh
 Oƒ©J  Éª«a  ,πØëdG  ∫ÓN  IõFÉédG  Ö«£îdG  ôgÉW  õjõ©dGóÑY  »eÉëªdG  áYƒªéªdG  ¢ù°SDƒe  ºq∏°ùJh Oƒ©J  Éª«a  ,πØëdG  ∫ÓN  IõFÉédG  Ö«£îdG  ôgÉW  õjõ©dGóÑY  »eÉëªdG  áYƒªéªdG  ¢ù°SDƒe  ºq∏°ùJh
 ,äÉYRÉæªdG ájƒ°ùJh »°VÉ≤àdG É¡JÉeóN πª°ûJh , ,äÉYRÉæªdG ájƒ°ùJh »°VÉ≤àdG É¡JÉeóN πª°ûJh ,19691969 ΩÉY ≈dEG ,É¡fÉ«H Ö°ùëH ,áYƒªéªdG Iô«°ùe ΩÉY ≈dEG ,É¡fÉ«H Ö°ùëH ,áYƒªéªdG Iô«°ùe
.iôÑμdG äÉYhô°ûªdGh äGQÉªãà°S’Gh ,PGƒëà°S’Gh êÉeóf’Gh ,ájQÉéàdG äÓeÉ©ªdGh äÉcô°ûdG ¿ƒfÉbh.iôÑμdG äÉYhô°ûªdGh äGQÉªãà°S’Gh ,PGƒëà°S’Gh êÉeóf’Gh ,ájQÉéàdG äÓeÉ©ªdGh äÉcô°ûdG ¿ƒfÉbh
 øe ôãcC’ IóàªªdG áYƒªéªdG Iô«°ùªd ôjó≤J IõFÉédG ¿EG Ö«£îdG ódÉN RGƒa.O ôjóªdG ∂jô°ûdG ∫Ébh øe ôãcC’ IóàªªdG áYƒªéªdG Iô«°ùªd ôjó≤J IõFÉédG ¿EG Ö«£îdG ódÉN RGƒa.O ôjóªdG ∂jô°ûdG ∫Ébh
 ºjôμàdG ¿CG ±É°VCGh .AÓª©dG á≤Kh ø«∏eÉ©dGh ø«eÉëªdGh AÉcô°ûdG Oƒ¡L IôªK RƒØdG ¿EGh ,Oƒ≤Y á°ùªN ºjôμàdG ¿CG ±É°VCGh .AÓª©dG á≤Kh ø«∏eÉ©dGh ø«eÉëªdGh AÉcô°ûdG Oƒ¡L IôªK RƒØdG ¿EGh ,Oƒ≤Y á°ùªN

.k É«dhO á«àjƒμdG á«fƒfÉ≤dG äÉ°ù°SDƒªdG Qƒ°†M õjõ©Jh É¡JÉeóN ôjƒ£J ≈∏Y áYƒªéªdG õØëj.k É«dhO á«àjƒμdG á«fƒfÉ≤dG äÉ°ù°SDƒªdG Qƒ°†M õjõ©Jh É¡JÉeóN ôjƒ£J ≈∏Y áYƒªéªdG õØëj
 ,»°ù°SDƒªdGh »æ¡ªdG õ«ªàdG ƒëf É¡Jô«°ùe »a IójóL á£ëe πãªj RƒØdG Gòg ¿CG áYƒªéªdG äócCGh ,»°ù°SDƒªdGh »æ¡ªdG õ«ªàdG ƒëf É¡Jô«°ùe »a IójóL á£ëe πãªj RƒØdG Gòg ¿CG áYƒªéªdG äócCGh
 É¡JÉbÓY  ™«°SƒJh  ,äÉeóîdG  IOƒL  ôjƒ£Jh  ,á«fƒfÉ≤dG  äGAÉØμdG  »a  QÉªãà°S’ÉH  É¡eGõàdG  Rõ©jh É¡JÉbÓY  ™«°SƒJh  ,äÉeóîdG  IOƒL  ôjƒ£Jh  ,á«fƒfÉ≤dG  äGAÉØμdG  »a  QÉªãà°S’ÉH  É¡eGõàdG  Rõ©jh

.É¡LQÉNh âjƒμdG πNGO É¡FÓªY äÉLÉ«àMG ÖcGƒj ÉªH ,á«dhódG á«æ¡ªdG.É¡LQÉNh âjƒμdG πNGO É¡FÓªY äÉLÉ«àMG ÖcGƒj ÉªH ,á«dhódG á«æ¡ªdG

 Ö«£îdG ôgÉW õjõ©dGóÑY É¡ª∏°ùJ

جائزة أفضل مكتب محاماة  المحامي عبدالعزيز الخطيب وزوجته سكينة الكوت 
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2035 á£N ò«Øæàd á«æØdG ¥ôØdG äGRÉéfEGh ájQÉ°ûà°S’G äÉ°SGQódG â°Vô©à°SG É«∏©dG áæé∏dG

á«ªæàdG Iô«°ùe ºYóJ áeGóà°ùe ábÉW áeƒ¶æe AÉæH :ºjõ«îªdG
 QGhOC’G ìƒ°Vhh ò«ØæàdG äÉjƒdhCG ójóëJ

á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«H äÉ«dhDƒ°ùªdGh
محمد غانم    �

 É¡YÉªàLG ábÉ£∏d É«∏©dG áæé∏dG ¢ùeCG äó≤Y É¡YÉªàLG ábÉ£∏d É«∏©dG áæé∏dG ¢ùeCG äó≤Y
 AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ô`̀ jRh   á°SÉFôH  ådÉãdG AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ô`̀ jRh   á°SÉFôH  ådÉãdG
 QƒàcódG ,áæé∏dG ¢ù«FQ ,IOóéàªdG ábÉ£dGh QƒàcódG ,áæé∏dG ¢ù«FQ ,IOóéàªdG ábÉ£dGh
 ∫ÉªYCG  Ωó≤J  åëÑd  ,ºjõ«îªdG   í«Ñ°U ∫ÉªYCG  Ωó≤J  åëÑd  ,ºjõ«îªdG   í«Ñ°U
 ¢VGô©à°SGh  ,É¡d  á©HÉàdG  á«æØdG  ¥ôØdG ¢VGô©à°SGh  ,É¡d  á©HÉàdG  á«æØdG  ¥ôØdG
 á£N ¿CÉ°ûH ájQÉ°ûà°S’G á°SGQódG äÉLôîe á£N ¿CÉ°ûH ájQÉ°ûà°S’G á°SGQódG äÉLôîe

.20352035 ábÉ£dG ´É£b »a ∫ƒëàdG ò«ØæJ ábÉ£dG ´É£b »a ∫ƒëàdG ò«ØæJ
 AÉHô¡μdG  IQGRh  ¢VôY  áæé∏dG  âãëHh AÉHô¡μdG  IQGRh  ¢VôY  áæé∏dG  âãëHh
 ∫ÉªYCG Ωó≤J ∫ƒM IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh ∫ÉªYCG Ωó≤J ∫ƒM IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh
 QÉWEG k Éæª°†àe ,á«æØdG ¥ôØdG á©HÉàe ≥jôa QÉWEG k Éæª°†àe ,á«æØdG ¥ôØdG á©HÉàe ≥jôa
 çÓãdG  á«æØdG  ¥ôØdG  äGRÉ`̀é`̀fEGh  ,πª©dG çÓãdG  á«æØdG  ¥ôØdG  äGRÉ`̀é`̀fEGh  ,πª©dG
 ÖfÉL  ≈dEG  ,É¡¡LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  RôHCGh ÖfÉL  ≈dEG  ,É¡¡LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  RôHCGh
 ºYód  áæé∏dG  øe  áHƒ∏£ªdG  äÉ¡«LƒàdG ºYód  áæé∏dG  øe  áHƒ∏£ªdG  äÉ¡«LƒàdG

.πª©dG ô«°S.πª©dG ô«°S
 ábÉ£dG  ´É£b  ôjƒ£J ábÉ£dG  ´É£b  ôjƒ£J"¿CG  ºjõ«îªdG   ó`̀cCGh¿CG  ºjõ«îªdG   ó`̀cCGh
 áë°VGh  á`̀jDhQ  Ö∏£àJ  á«æWh  á«dhDƒ°ùe áë°VGh  á`̀jDhQ  Ö∏£àJ  á«æWh  á«dhDƒ°ùe
 ø«H  ¿RGƒ``̀j  ,kÓeÉμàe  k É«°ù°SDƒe  kÓ`̀ª`̀Yh ø«H  ¿RGƒ``̀j  ,kÓeÉμàe  k É«°ù°SDƒe  kÓ`̀ª`̀Yh
 OGó©à°S’Gh  á«dÉëdG  äÉLÉ«àM’G  á«Ñ∏J OGó©à°S’Gh  á«dÉëdG  äÉLÉ«àM’G  á«Ñ∏J
 ádhódG IQób Rõ©jh ,πÑ≤à°ùªdG äÉÑ∏£àªd ádhódG IQób Rõ©jh ,πÑ≤à°ùªdG äÉÑ∏£àªd

 »fGôª©dGh  »fÉμ°ùdG  ƒªædG  áÑcGƒe  ≈∏Y »fGôª©dGh  »fÉμ°ùdG  ƒªædG  áÑcGƒe  ≈∏Y
."…OÉ°üàb’Gh…OÉ°üàb’Gh

 »a ∫ƒ`̀ë`̀à`̀dG  ìÉ`̀é`̀f ¿CG  ô`̀ jRƒ`̀ dG  ±É`̀ °`̀ VCGh »a ∫ƒ`̀ë`̀à`̀dG  ìÉ`̀é`̀f ¿CG  ô`̀ jRƒ`̀ dG  ±É`̀ °`̀ VCGh
 áªLôJ  ≈∏Y  ÉæJQó≤H  ¢SÉ≤ oj  ábÉ£dG  ´É£b áªLôJ  ≈∏Y  ÉæJQó≤H  ¢SÉ≤ oj  ábÉ£dG  ´É£b
 ,™bGƒdG  ¢`̀VQCG  ≈∏Y  ™jQÉ°ûe  ≈`̀dEG  §£îdG ,™bGƒdG  ¢`̀VQCG  ≈∏Y  ™jQÉ°ûe  ≈`̀dEG  §£îdG
 IAÉØc  ™aôJh  ,äGOGó`̀ eE’G  á«bƒKƒe  Rõ©J IAÉØc  ™aôJh  ,äGOGó`̀ eE’G  á«bƒKƒe  Rõ©J
 èjõe  ™jƒæJ  ºYóJh  ,OQGƒªdG  ΩGóîà°SG èjõe  ™jƒæJ  ºYóJh  ,OQGƒªdG  ΩGóîà°SG
 ,IOóéàªdG  ábÉ£dG  »a  ™°SƒàdGh  ábÉ£dG ,IOóéàªdG  ábÉ£dG  »a  ™°SƒàdGh  ábÉ£dG
 âjƒμdG  á`̀dhO  äÉ`̀jƒ`̀dhCG  ™e  ≥aGƒàj  ÉªH âjƒμdG  á`̀dhO  äÉ`̀jƒ`̀dhCG  ™e  ≥aGƒàj  ÉªH

.ájƒªæàdG É¡JÉLÉ«àMGh.ájƒªæàdG É¡JÉLÉ«àMGh
 ójóëJ  á«ªgCG  ≈∏Y  ºjõ«îªdG  Oó`̀°`̀Th ójóëJ  á«ªgCG  ≈∏Y  ºjõ«îªdG  Oó`̀°`̀Th
 QGhOC’G  ìƒ``̀°``̀Vhh  ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀dG  äÉ```jƒ```dhCG QGhOC’G  ìƒ``̀°``̀Vhh  ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀dG  äÉ```jƒ```dhCG
 ,á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ø«H  äÉ«dhDƒ°ùªdGh ,á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ø«H  äÉ«dhDƒ°ùªdGh
 AGOCG  äGô`̀°`̀TDƒ`̀ª`̀H  πª©dG  π`̀MGô`̀e  §``̀HQh AGOCG  äGô`̀°`̀TDƒ`̀ª`̀H  πª©dG  π`̀MGô`̀e  §``̀HQh
 Ωó≤àdG  á©HÉàe  í«àj  ÉªH  ,¢SÉ«≤∏d  á∏HÉb Ωó≤àdG  á©HÉàe  í«àj  ÉªH  ,¢SÉ«≤∏d  á∏HÉb
 äGQGô≤dG PÉîJG ºYójh ,äÉjóëàdG áédÉ©eh äGQGô≤dG PÉîJG ºYójh ,äÉjóëàdG áédÉ©eh

.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a
 á«æØdG  ¥ô`̀Ø`̀dG  Oƒ`̀¡`̀L  ºjõ«îªdG  ø`̀ qª`̀Kh á«æØdG  ¥ô`̀Ø`̀dG  Oƒ`̀¡`̀L  ºjõ«îªdG  ø`̀ qª`̀Kh
 πeÉμJ  ¿CG  kGó`̀cDƒ`̀e  ,ácQÉ°ûªdG  äÉ¡édGh πeÉμJ  ¿CG  kGó`̀cDƒ`̀e  ,ácQÉ°ûªdG  äÉ¡édGh
 á«æØdGh  á«ª∏©dGh  á«eƒμëdG  äGôÑîdG á«æØdGh  á«ª∏©dGh  á«eƒμëdG  äGôÑîdG
 óæà°ùJ  á«∏ªY  ∫ƒ∏M  ôjƒ£J  »a  º¡°ùj óæà°ùJ  á«∏ªY  ∫ƒ∏M  ôjƒ£J  »a  º¡°ùj

 IAÉØc  Rõ©jh  ,äÉfÉ«ÑdGh  äÉ°SGQódG  ≈`̀dEG IAÉØc  Rõ©jh  ,äÉfÉ«ÑdGh  äÉ°SGQódG  ≈`̀dEG
.ò«ØæàdGh §«£îàdG.ò«ØæàdGh §«£îàdG

 »a  Ωƒ«dG  √õéæf  Ée  ¿CG  ºjõ«îªdG   ó`̀cCGh »a  Ωƒ«dG  √õéæf  Ée  ¿CG  ºjõ«îªdG   ó`̀cCGh
 ∫É`̀«`̀LC’G  ≈``dEG  √ô``̀KCG  óàªj  ábÉ£dG  ´É£b ∫É`̀«`̀LC’G  ≈``dEG  √ô``̀KCG  óàªj  ábÉ£dG  ´É£b
 πª©dG á∏°UGƒe ÖLƒà°ùj Ée ƒgh ,áeOÉ≤dG πª©dG á∏°UGƒe ÖLƒà°ùj Ée ƒgh ,áeOÉ≤dG
 ábÉW áeƒ¶æe AÉæÑd óMGƒdG  ≥jôØdG ìhôH ábÉW áeƒ¶æe AÉæÑd óMGƒdG  ≥jôØdG ìhôH
 ºYóJ  ,áeGóà°SGh  á`̀fhô`̀eh  IAÉØc  ôãcCG ºYóJ  ,áeGóà°SGh  á`̀fhô`̀eh  IAÉØc  ôãcCG

.âjƒμdG ádhO »a á«ªæàdG Iô«°ùe.âjƒμdG ádhO »a á«ªæàdG Iô«°ùe

 2060h 2035 »eÉY äÉaó¡à°ùeh "»ª∏©dG Ωó≤àdG" ¢VôY
 á£îd  ájQÉ°ûà°S’G  á°SGQódG  äÉLôîe  ¿CÉ°ûH  »ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù°SDƒe  øe  Ωó≤ªdG  ¢Vô©dG  áæé∏dG  â°Vô©à°SG   á£îd  ájQÉ°ûà°S’G  á°SGQódG  äÉLôîe  ¿CÉ°ûH  »ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù°SDƒe  øe  Ωó≤ªdG  ¢Vô©dG  áæé∏dG  â°Vô©à°SG  
 ™jQÉ°ûªdG á¶Øëeh ,ƒªædG ¥Éã«eh  ™jQÉ°ûªdG á¶Øëeh ,ƒªædG ¥Éã«eh 20602060h h 20352035 »eÉY äÉaó¡à°ùe ∫hÉæJ …òdGh , »eÉY äÉaó¡à°ùe ∫hÉæJ …òdGh ,20352035 ábÉ£dG ´É£b »a ∫ƒëàdG ò«ØæJ ábÉ£dG ´É£b »a ∫ƒëàdG ò«ØæJ

.AGOC’G ¢SÉ«b äGô°TDƒeh áªcƒëdG êPƒªf øY kÓ°†a ,äÉ°SGQódGh äÉ°SÉ«°ùdGh.AGOC’G ¢SÉ«b äGô°TDƒeh áªcƒëdG êPƒªf øY kÓ°†a ,äÉ°SGQódGh äÉ°SÉ«°ùdGh

وزير الكهرباء د.صبيح المخيزيم مترئسا اجتماع اللجنة العليا للطاقة

»æWƒdG ó«©dÉH ÆGôH IQÉØ°S ∫ÉØàMG »a ôª©dG ôjRƒdG Qƒ°†ëH ∑QÉ°T

…QÉªãà°SGh …OÉ°üàbGh »YÉaO ...∂«°ûàdG ™e IóYGh ¿hÉ©J ¢Uôa :QóÑdG

فارس غالب    �

 ≈dEG âjƒμdG ™∏£J QóÑdG Ö«éf ÉHhQhCG ¿hDƒ°ûd á«LQÉîdG ôjRh óYÉ°ùe ócCG ≈dEG âjƒμdG ™∏£J QóÑdG Ö«éf ÉHhQhCG ¿hDƒ°ûd á«LQÉîdG ôjRh óYÉ°ùe ócCG
 ájOÉ°üàb’G ä’ÉéªdG »a Éª«°S’ ,∂«°ûàdG ájQƒ¡ªL ™e É¡JÉbÓY õjõ©J ájOÉ°üàb’G ä’ÉéªdG »a Éª«°S’ ,∂«°ûàdG ájQƒ¡ªL ™e É¡JÉbÓY õjõ©J
 IójóY  ¢Uôa  OƒLh  ≈dEG  kGô«°ûe  ,á«YÉaódGh  ájQÉªãà°S’Gh  ájQÉéàdGh IójóY  ¢Uôa  OƒLh  ≈dEG  kGô«°ûe  ,á«YÉaódGh  ájQÉªãà°S’Gh  ájQÉéàdGh

.ácôà°ûªdG Éª¡ëdÉ°üe Ωóîj ÉªH É¡aÉ°ûμà°SG ≈dEG ¿ÉÑfÉédG ≈©°ùj.ácôà°ûªdG Éª¡ëdÉ°üe Ωóîj ÉªH É¡aÉ°ûμà°SG ≈dEG ¿ÉÑfÉédG ≈©°ùj
 ∫ÉØàMG »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN QóÑdG ¬H ≈dOCG »aÉë°U íjô°üJ »a ∂dP AÉL ∫ÉØàMG »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN QóÑdG ¬H ≈dOCG »aÉë°U íjô°üJ »a ∂dP AÉL
 ôjRh Qƒ°†ëH ,¢ùeCG øe ∫hCG AÉ°ùe ,»æWƒdG ó«©dÉH á«μ«°ûàdG IQÉØ°ùdG ôjRh Qƒ°†ëH ,¢ùeCG øe ∫hCG AÉ°ùe ,»æWƒdG ó«©dÉH á«μ«°ûàdG IQÉØ°ùdG
 .ôª©dG ôªY.Ω ádÉcƒdÉH áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’G ôjRhh ä’É°üJ’G ¿hDƒ°ûd ádhódG .ôª©dG ôªY.Ω ádÉcƒdÉH áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’G ôjRhh ä’É°üJ’G ¿hDƒ°ûd ádhódG
 äÉbÓ©dG QÉ°ùªH kGó«°ûe ,áÑ°SÉæªdG √ò¡H ∂«°ûàdG ájQƒ¡ªL QóÑdG CÉægh äÉbÓ©dG QÉ°ùªH kGó«°ûe ,áÑ°SÉæªdG √ò¡H ∂«°ûàdG ájQƒ¡ªL QóÑdG CÉægh
 …RGƒàdÉH ,ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a Égôjƒ£J ≈dEG ™∏£àdG kGócDƒeh ,á«FÉæãdG …RGƒàdÉH ,ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a Égôjƒ£J ≈dEG ™∏£àdG kGócDƒeh ,á«FÉæãdG

.øjó∏ÑdG ø«H »°SÉ«°ùdG QhÉ°ûàdG ∞«ãμJ ™e.øjó∏ÑdG ø«H »°SÉ«°ùdG QhÉ°ûàdG ∞«ãμJ ™e
 ÉjÉ°†≤dG ¿CÉ°ûH »dhódGh »ª«∏bE’G QhÉ°ûàdG õjõ©J á«ªgCG ≈∏Y QóÑdG Oó°Th ÉjÉ°†≤dG ¿CÉ°ûH »dhódGh »ª«∏bE’G QhÉ°ûàdG õjõ©J á«ªgCG ≈∏Y QóÑdG Oó°Th
 ¿Óãªj  á«°SÉeƒ∏HódGh  QGƒëdG  ¿CG  ≈dEG  k Éàa’  ,∑ôà°ûªdG  ΩÉªàg’G  äGP ¿Óãªj  á«°SÉeƒ∏HódGh  QGƒëdG  ¿CG  ≈dEG  k Éàa’  ,∑ôà°ûªdG  ΩÉªàg’G  äGP
 äGQOÉÑe  ≈dEG  ¬©∏£J  øY  Üô`̀YCGh  .QGô≤à°S’Gh  øeC’G  ï«°Sôàd  k É°SÉ°SCG äGQOÉÑe  ≈dEG  ¬©∏£J  øY  Üô`̀YCGh  .QGô≤à°S’Gh  øeC’G  ï«°Sôàd  k É°SÉ°SCG
 áæéd  ¿CG  í°VhCGh  .ÉHhQhCGh  ∂«°ûàdG  ™e äÉbÓ©dG  »a IójóL äGRÉéfEGh áæéd  ¿CG  í°VhCGh  .ÉHhQhCGh  ∂«°ûàdG  ™e äÉbÓ©dG  »a IójóL äGRÉéfEGh

 á°SÉFôH kGôNDƒe ÆGôH »a k ÉYÉªàLG äó≤Y øjó∏ÑdG ø«H »°SÉ«°ùdG ¿hÉ©àdG á°SÉFôH kGôNDƒe ÆGôH »a k ÉYÉªàLG äó≤Y øjó∏ÑdG ø«H »°SÉ«°ùdG ¿hÉ©àdG
 πFÉ°ùªdG  øe  OóY  ≈∏Y  ¬dÓN  ¿ÉÑfÉédG  ≥aGƒJh  ,á«LQÉîdG  ôjRh  ÖFÉf πFÉ°ùªdG  øe  OóY  ≈∏Y  ¬dÓN  ¿ÉÑfÉédG  ≥aGƒJh  ,á«LQÉîdG  ôjRh  ÖFÉf
 ø«H iƒà°ùªdG á©«aQ äGQÉjõdG ¿CG  ócCGh .k ÉÑjôb QƒædG iôJ ¿CG ™bƒàªdG ø«H iƒà°ùªdG á©«aQ äGQÉjõdG ¿CG  ócCGh .k ÉÑjôb QƒædG iôJ ¿CG ™bƒàªdG

.áª¶àæe Iô«JƒH á∏°UGƒàe ∂«°ûàdGh âjƒμdG.áª¶àæe Iô«JƒH á∏°UGƒàe ∂«°ûàdGh âjƒμdG
 øjó∏ÑdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  ¿CG  ≈dEG  QóÑdG  QÉ°TCG  ,»YÉaódG  ¿hÉ©àdG  ¿CÉ°T  »ah øjó∏ÑdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  ¿CG  ≈dEG  QóÑdG  QÉ°TCG  ,»YÉaódG  ¿hÉ©àdG  ¿CÉ°T  »ah
 ≈dEG  k Éàa’  ,QÉªãà°S’Gh  OÉ°üàb’Gh  ´ÉaódG  É¡æ«H  ,IóY  ä’Éée  πª°ûj ≈dEG  k Éàa’  ,QÉªãà°S’Gh  OÉ°üàb’Gh  ´ÉaódG  É¡æ«H  ,IóY  ä’Éée  πª°ûj
 ∫ÓN »àjƒμdG ÖfÉédG ¬°ùªd Ée ƒgh ,á«μ«°ûàdG á«YÉaódG äGQó≤dG Qƒ£J ∫ÓN »àjƒμdG ÖfÉédG ¬°ùªd Ée ƒgh ,á«μ«°ûàdG á«YÉaódG äGQó≤dG Qƒ£J

.ÆGôH ≈dEG Iô«NC’G ¬JQÉjR.ÆGôH ≈dEG Iô«NC’G ¬JQÉjR
 áfÉàe  π«ªN  …GQƒ`̀j  âjƒμdG  iód  »μ«°ûàdG  ô«Ø°ùdG  ócCG  ,¬à¡L  øe áfÉàe  π«ªN  …GQƒ`̀j  âjƒμdG  iód  »μ«°ûàdG  ô«Ø°ùdG  ócCG  ,¬à¡L  øe
 ∞∏àîe  »a  ¿hÉ©àdG  ôjƒ£J  ≈∏Y  ø«ÑfÉédG  ¢UôMh  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG ∞∏àîe  »a  ¿hÉ©àdG  ôjƒ£J  ≈∏Y  ø«ÑfÉédG  ¢UôMh  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG
 á«àjƒμdG  `á«μ«°ûàdG  á«°SÉ«°ùdG  äGQhÉ°ûªdG  ¿EG  ∫É`̀bh  .ä’ÉéªdG á«àjƒμdG  `á«μ«°ûàdG  á«°SÉ«°ùdG  äGQhÉ°ûªdG  ¿EG  ∫É`̀bh  .ä’ÉéªdG
 »àdG á«æeC’G äÉjóëàdG ºZQ ,…QÉédG ôHƒàcCG »a äó≤ oY »àdG ,á°ùeÉîdG »àdG á«æeC’G äÉjóëàdG ºZQ ,…QÉédG ôHƒàcCG »a äó≤ oY »àdG ,á°ùeÉîdG

.øjó∏ÑdG ø«H áªFÉ≤dG ácGô°ûdG Iƒb ¢ùμ©J ,á≤£æªdG Égó¡°ûJ.øjó∏ÑdG ø«H áªFÉ≤dG ácGô°ûdG Iƒb ¢ùμ©J ,á≤£æªdG Égó¡°ûJ
 ΩÉ©dG  òæe  âjƒμdG  ádhóH  É«cÉaƒ∏°Sƒμ«°ûJ  ±GôàYG  ≈dEG  π«ªN  QÉ°TCGh ΩÉ©dG  òæe  âjƒμdG  ádhóH  É«cÉaƒ∏°Sƒμ«°ûJ  ±GôàYG  ≈dEG  π«ªN  QÉ°TCGh
 ìÉààaGh  , ìÉààaGh  ,19631963  ΩÉ©dG  »a  É¡©e  á«°SÉeƒ∏HO  äÉbÓY  É¡àeÉbEGh  , ΩÉ©dG  »a  É¡©e  á«°SÉeƒ∏HO  äÉbÓY  É¡àeÉbEGh  ,19611961
 ∂dP òæe äQƒ£J äÉbÓ©dG ¿CG ±É°VCGh . ∂dP òæe äQƒ£J äÉbÓ©dG ¿CG ±É°VCGh .19651965 ΩÉ©dG âjƒμdG »a É¡JQÉØ°S ΩÉ©dG âjƒμdG »a É¡JQÉØ°S

 í«àj  ÉªH  ,…QÉªãà°S’Gh  …OÉ°üàb’Gh  …QÉéàdG  ¿hÉ©àdG  πª°ûàd  ø«ëdG í«àj  ÉªH  ,…QÉªãà°S’Gh  …OÉ°üàb’Gh  …QÉéàdG  ¿hÉ©àdG  πª°ûàd  ø«ëdG
 ¬fõM ≠dÉH øY ,ôNBG ÖfÉL øe ,ô«Ø°ùdG ÜôYCGh .ádOÉÑàe ™aÉæeh k É°Uôa ¬fõM ≠dÉH øY ,ôNBG ÖfÉL øe ,ô«Ø°ùdG ÜôYCGh .ádOÉÑàe ™aÉæeh k É°Uôa
 ,…QÉédG  ΩÉ©dG  ∫ÓN âjƒμdG  É¡d  â°Vô©J »àdG  á«fGôjE’G  äÉªé¡dG  AGREG ,…QÉédG  ΩÉ©dG  ∫ÓN âjƒμdG  É¡d  â°Vô©J »àdG  á«fGôjE’G  äÉªé¡dG  AGREG
 ,ÉjÉë°†dG ô°SCG ≈dEG …RÉ©àdG ,IQÉØ°ùdGh ∂«°ûàdG ájQƒ¡ªL º°SÉH ,k Éeó≤e ,ÉjÉë°†dG ô°SCG ≈dEG …RÉ©àdG ,IQÉØ°ùdGh ∂«°ûàdG ájQƒ¡ªL º°SÉH ,k Éeó≤e
 ÖfÉL ≈dEG ±ƒbƒdGh ,¬JOÉ«bh »àjƒμdG Ö©°ûdG ™e √OÓH øeÉ°†J kGócDƒeh ÖfÉL ≈dEG ±ƒbƒdGh ,¬JOÉ«bh »àjƒμdG Ö©°ûdG ™e √OÓH øeÉ°†J kGócDƒeh

.º¡JÉ«M Ghó≤a øjòdG iôcP ºjôμJh âjƒμdG.º¡JÉ«M Ghó≤a øjòdG iôcP ºjôμJh âjƒμdG
 ,ø««ª«∏bE’G  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  ºYóH  √OÓH  ΩGõàdG  ≈∏Y  π«ªN  Oó°Th ,ø««ª«∏bE’G  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  ºYóH  √OÓH  ΩGõàdG  ≈∏Y  π«ªN  Oó°Th
 ¿hÉ©àdGh ¿hÉ©àdGh " "AGôë°üdG áØ°UÉYAGôë°üdG áØ°UÉY" á«∏ªY »a ∂«°ûàdG ácQÉ°ûe ¿CG ≈dEG kGô«°ûe á«∏ªY »a ∂«°ûàdG ácQÉ°ûe ¿CG ≈dEG kGô«°ûe
 ácGô°ûdG  ¢ù°SCG  AÉ°SQEG  »a  Éª¡°SCG  âjƒμdG  ™e  ó`̀eC’G  πjƒW  »YÉaódG ácGô°ûdG  ¢ù°SCG  AÉ°SQEG  »a  Éª¡°SCG  âjƒμdG  ™e  ó`̀eC’G  πjƒW  »YÉaódG

.øjó∏ÑdG ø«H áªFÉ≤dG.øjó∏ÑdG ø«H áªFÉ≤dG
 ájƒL äÓMQ ô««°ùJ ≈dEG ¬©∏£J øY ô«Ø°ùdG ÜôYCG ,»MÉ«°ùdG ÖfÉédG »ah ájƒL äÓMQ ô««°ùJ ≈dEG ¬©∏£J øY ô«Ø°ùdG ÜôYCG ,»MÉ«°ùdG ÖfÉédG »ah
 ≈∏Y ÉgQÉ°üàbG  øe k’óH  ,ΩÉ©dG  ∫GƒW ∂«°ûàdGh  âjƒμdG  ø«H  Iô°TÉÑe ≈∏Y ÉgQÉ°üàbG  øe k’óH  ,ΩÉ©dG  ∫GƒW ∂«°ûàdGh  âjƒμdG  ø«H  Iô°TÉÑe
 øjôaÉ°ùª∏d í«àJ IôjõédG ¿Gô«W ácô°T ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .IOóëe º°SGƒe øjôaÉ°ùª∏d í«àJ IôjõédG ¿Gô«W ácô°T ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .IOóëe º°SGƒe
 k ÉHô©e ,ΩÉ©dG  Gòg É¡∏«¨°ûJ CGóÑj  ∂«°ûàdG  ≈dEG  Iô°TÉÑe ájƒà°T  äÓMQ k ÉHô©e ,ΩÉ©dG  Gòg É¡∏«¨°ûJ CGóÑj  ∂«°ûàdG  ≈dEG  Iô°TÉÑe ájƒà°T  äÓMQ
 Rõ©j ÉªH ,áæ°ùdG ∫ƒ°üa ™«ªL ∫ÓN Iô°TÉÑe äÓMQ ô«aƒJ »a ¬∏eCG øY Rõ©j ÉªH ,áæ°ùdG ∫ƒ°üa ™«ªL ∫ÓN Iô°TÉÑe äÓMQ ô«aƒJ »a ¬∏eCG øY

.…OÉ°üàb’G ∫OÉÑàdGh áMÉ«°ùdG ºYójh ø«Ñ©°ûdG ø«H π°UGƒàdG.…OÉ°üàb’G ∫OÉÑàdGh áMÉ«°ùdG ºYójh ø«Ñ©°ûdG ø«H π°UGƒàdG

"               " ¬Jô°ûf Éªd kGó«cCÉJ

 ájQÉ°ûà°SG ÖJÉμe 4 äGAÉ£Y ¢†a
äÉ°VôªªdG øμ°S äÉ°SGQO ≈∏Y ¢ùaÉæàJ

محمد غانم     �

 äô°TÉH áë°üdG äô°TÉH áë°üdG" ¿Gƒæ©H …QÉédG ôHƒàcG  ¿Gƒæ©H …QÉédG ôHƒàcG 4 óM’G ÉgOóY »a óM’G ÉgOóY »a " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" ¬Jô°ûf Éªd Gó«cÉJ ¬Jô°ûf Éªd Gó«cÉJ
 OGóYG á°übÉæe áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d …õcôªdG RÉ¡édG ¢†a , OGóYG á°übÉæe áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d …õcôªdG RÉ¡édG ¢†a ,"äÉ°VôªªdG øμ°S ò«ØæJ á°SGQOäÉ°VôªªdG øμ°S ò«ØæJ á°SGQO
 »a á«ë°üdG ≥WÉæª∏d äÉ°VôªªdG øμ°S ´hô°ûe ò«ØæJ ≈∏Y ±Gô°TE’Gh º«eÉ°üàdGh äÉ°SGQódG »a á«ë°üdG ≥WÉæª∏d äÉ°VôªªdG øμ°S ´hô°ûe ò«ØæJ ≈∏Y ±Gô°TE’Gh º«eÉ°üàdGh äÉ°SGQódG

.ádƒÑ≤e ájQÉ°ûà°SG ÖJÉμe .ádƒÑ≤e ájQÉ°ûà°SG ÖJÉμe 4 Oó©d ¢ùeG øe ∫hG ¬YÉªàLG Oó©d ¢ùeG øe ∫hG ¬YÉªàLG
 OGóYG á°übÉæªd »æØdG º««≤àdG áé«àf ≈∏Y á≤aGƒªdG GôNDƒeQôb , OGóYG á°übÉæªd »æØdG º««≤àdG áé«àf ≈∏Y á≤aGƒªdG GôNDƒeQôb ,"äÉ°übÉæªdGäÉ°übÉæªdG" RÉ¡L ¿Éch  RÉ¡L ¿Éch 
 áÑMÉ°U á¡édG áë°üdG IQGRh ≈dEG äGAÉ£©dG ádÉMEG Qô≤ªdG øeh ,±Gô°TE’Gh º«ª°üàdGh á°SGQódG áÑMÉ°U á¡édG áë°üdG IQGRh ≈dEG äGAÉ£©dG ádÉMEG Qô≤ªdG øeh ,±Gô°TE’Gh º«ª°üàdGh á°SGQódG

.äÉ°übÉæªdG ¿ƒfÉ≤d É≤ah Éeƒj .äÉ°übÉæªdG ¿ƒfÉ≤d É≤ah Éeƒj 3030 ∫ÓN á«æØdG á«°UƒàdG OGóY’ ¿É°ûdG ∫ÓN á«æØdG á«°UƒàdG OGóY’ ¿É°ûdG
 ≥WÉæªdG  πNGO  ºFÓªdG  øμ°ùdG  ô«aƒJ  ≈dEG  IQGRƒ`̀dG  »©°S  QÉWEG  »a  á°übÉæªdG  ìôW  »JCÉjh ≥WÉæªdG  πNGO  ºFÓªdG  øμ°ùdG  ô«aƒJ  ≈dEG  IQGRƒ`̀dG  »©°S  QÉWEG  »a  á°übÉæªdG  ìôW  »JCÉjh
 Gôjó≤Jh äÉ°Vôªª∏d øμ°S QÉéÄà°SG »a ™aój …òdG ∫ÉªdGh ó¡édGh âbƒdG ô«aƒàd á«ë°üdG Gôjó≤Jh äÉ°Vôªª∏d øμ°S QÉéÄà°SG »a ™aój …òdG ∫ÉªdGh ó¡édGh âbƒdG ô«aƒàd á«ë°üdG

.á«ë°üdG äÉ°ù°SDƒªdG áaÉc πNGO ≈°Vôª∏d á«fÉ°ùfE’G ájÉYôdG »a ádhòÑªdG ºgOƒ¡éd.á«ë°üdG äÉ°ù°SDƒªdG áaÉc πNGO ≈°Vôª∏d á«fÉ°ùfE’G ájÉYôdG »a ádhòÑªdG ºgOƒ¡éd

á«æeC’G äÉjóëàdG ºZQ äó≤ oY Éæjó∏H ø«H á«°SÉ«°ùdG äGQhÉ°ûªdG :π«ªN ô«Ø°ùdG
ΩÉ©dG ∫GƒW ÆGôHh âjƒμdG ø«H Iô°TÉÑe ájƒL äÓMQ ≈dEG ™∏£àf

السفير الفلسطيني رامي طهبوب وحرمه ريما الخالدي يهنئان (تصوير - رزق توفيق) عميد السلك الديبلوماسي سفير السعودية ا;مير سلطان بن سعد مهنئا  

الوزير العمر يشارك السفير قطع قالب الحلوى

عدد "السياسة" ا;حد 4 أكتوبر
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Iô£îdG OGƒªdG πª°ûj åjóëàdGh ...ò«ØæàdG Oƒ≤j πMGƒ°ùdG ôØN :≠jÉ°üdG

…ôëÑdG çƒ∏à∏d ÇQGƒ£dG á£N OGóYEG πªμà°ùJ "áÄ«ÑdG"

إيناس عوض    �

 çOGƒëd  áHÉéà°S’Gh  ÇQGƒ£∏d  á«æWƒdG  á£îdG  OGóYEG  áÄ«Ñ∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  πªμà°ùJ çOGƒëd  áHÉéà°S’Gh  ÇQGƒ£∏d  á«æWƒdG  á£îdG  OGóYEG  áÄ«Ñ∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  πªμà°ùJ
 áÄ«ÑdG  ájÉªMh  ájõgÉédG  õjõ©àd  ,Iô£îdGh  IQÉ°†dG  OGƒªdGh  âjõdÉH  …ôëÑdG  çƒ∏àdG áÄ«ÑdG  ájÉªMh  ájõgÉédG  õjõ©àd  ,Iô£îdGh  IQÉ°†dG  OGƒªdGh  âjõdÉH  …ôëÑdG  çƒ∏àdG

.ájOÉ°üàb’G OQGƒªdGh ájƒ«ëdG äBÉ°ûæªdGh ájôëÑdG.ájOÉ°üàb’G OQGƒªdGh ájƒ«ëdG äBÉ°ûæªdGh ájôëÑdG
 ácQÉ°ûªH ,…QÉédG ôHƒàcCG  ácQÉ°ûªH ,…QÉédG ôHƒàcCG 2121h h 2020 »eƒj Égó≤©J πªY á°TQh »a á£îdG áÄ«¡dG ¢ûbÉæJh »eƒj Égó≤©J πªY á°TQh »a á£îdG áÄ«¡dG ¢ûbÉæJh
 õcôeh , õcôeh ,"»ªHhQ»ªHhQ" ájôëÑdG áÄ«ÑdG ájÉªëd á«ª«∏bE’G áª¶æªdGh ,á«æWh á¡L  ájôëÑdG áÄ«ÑdG ájÉªëd á«ª«∏bE’G áª¶æªdGh ,á«æWh á¡L 2020 øe ôãcCG øe ôãcCG
 äÉ«dhDƒ°ùe á©LGôe á°TQƒdG πª°ûJh . äÉ«dhDƒ°ùe á©LGôe á°TQƒdG πª°ûJh ."∑Éª«e∑Éª«e" ájôëÑdG ÇQGƒ£∏d ádOÉÑàªdG IóYÉ°ùªdG ájôëÑdG ÇQGƒ£∏d ádOÉÑàªdG IóYÉ°ùªdG

.çƒ∏àdG çOGƒëd áHÉéà°S’G IÉcÉëªd »Ñàμe øjôªJ ò«ØæJh ,≥«°ùæàdG äÉ«dBGh äÉ¡édG.çƒ∏àdG çOGƒëd áHÉéà°S’G IÉcÉëªd »Ñàμe øjôªJ ò«ØæJh ,≥«°ùæàdG äÉ«dBGh äÉ¡édG
 ø«éd .O ,áÄ«¡dÉH √É«ªdG IOƒL ó°UQ IQGOEG »a ôëÑdG √É«e ó°UQ º°ùb á°ù«FQ âdÉbh ø«éd .O ,áÄ«¡dÉH √É«ªdG IOƒL ó°UQ IQGOEG  »a ôëÑdG √É«e ó°UQ º°ùb á°ù«FQ âdÉbh
 πª°ûàd ,»£ØædG çƒ∏àdG ≈∏Y äô°üàbG »àdG á≤HÉ°ùdG á£îdG Qƒ£J á£îdG ¿EG ,≠jÉ°üdG πª°ûàd ,»£ØædG çƒ∏àdG ≈∏Y äô°üàbG »àdG á≤HÉ°ùdG á£îdG Qƒ£J á£îdG ¿EG ,≠jÉ°üdG
 Qƒ£Jh á«dhódG äÉÑ∏£àªdGh á«©jô°ûàdG äGô««¨àdG ÖcGƒj ÉªH ,Iô£îdGh IQÉ°†dG OGƒªdG Qƒ£Jh á«dhódG äÉÑ∏£àªdGh á«©jô°ûàdG äGô««¨àdG ÖcGƒj ÉªH ,Iô£îdGh IQÉ°†dG OGƒªdG
 äÉ¡édG  ™e  ≥«°ùæàdÉH  ºJ  ÉgOGóYEG  ¿CG  âaÉ°VCGh  .É¡JÉfÉμeEGh  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  QGhOCG äÉ¡édG  ™e  ≥«°ùæàdÉH  ºJ  ÉgOGóYEG  ¿CG  âaÉ°VCGh  .É¡JÉfÉμeEGh  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  QGhOCG
.É¡JOÉ«b ,πMGƒ°ùdG ôØîd áeÉ©dG IQGOE’ÉH á∏ãªe ,á«∏NGódG IQGRh ≈dƒàJ Éª«a ,á°üàîªdG.É¡JOÉ«b ,πMGƒ°ùdG ôØîd áeÉ©dG IQGOE’ÉH á∏ãªe ,á«∏NGódG IQGRh ≈dƒàJ Éª«a ,á°üàîªdG
 ∫Éªμà°S’  kGó«¡ªJ  ,á«ª«¶æàdGh  á«æØdG  ÖfGƒédG  ¢Vô©à°ùJ  á°TQƒdG  ¿CG  âë°VhCGh ∫Éªμà°S’  kGó«¡ªJ  ,á«ª«¶æàdGh  á«æØdG  ÖfGƒédG  ¢Vô©à°ùJ  á°TQƒdG  ¿CG  âë°VhCGh
 ¥ôØdG  ÖjQóJ  á«ªgCG  äócCGh  .ÉgOÉªàY’  É«∏©dG  äÉ¡édG  ≈dEG  á£îdG  ™aQh  äÉ¶MÓªdG ¥ôØdG  ÖjQóJ  á«ªgCG  äócCGh  .ÉgOÉªàY’  É«∏©dG  äÉ¡édG  ≈dEG  á£îdG  ™aQh  äÉ¶MÓªdG
 å«M ,áMhódG  á≤£æe »a ≥HÉ°S  çƒ∏J çOÉëH Ió¡°ûà°ùe ,áeRÓdG  äGó©ªdG  ô«aƒJh å«M ,áMhódG  á≤£æe »a ≥HÉ°S  çƒ∏J çOÉëH Ió¡°ûà°ùe ,áeRÓdG  äGó©ªdG  ô«aƒJh
 äÉYÉ°S  çÓK  ó©H  äGó©ªdG  â∏°Uhh  ,á≤«bO   äÉYÉ°S  çÓK  ó©H  äGó©ªdG  â∏°Uhh  ,á≤«bO  4545  ƒëf  ∫ÓN  á«dhC’G  áHÉéà°S’G  âªJ ƒëf  ∫ÓN  á«dhC’G  áHÉéà°S’G  âªJ

.ΩÉjCG á©Ñ°S ∫ÓN çƒ∏àdG AGƒàMG πªàcGh ,áëaÉμªdG äCGóHh.ΩÉjCG á©Ñ°S ∫ÓN çƒ∏àdG AGƒàMG πªàcGh ,áëaÉμªdG äCGóHh

 á£îdG OGóYEG ¿EG »°Vƒ©dG ±QÉY øàHÉμdG ∞«∏μàdÉH ∑Éª«e õcôe ôjóe ∫Éb ,¬à¡L øe á£îdG OGóYEG ¿EG »°Vƒ©dG ±QÉY øàHÉμdG ∞«∏μàdÉH ∑Éª«e õcôe ôjóe ∫Éb ,¬à¡L øe
 äÉfÉ«ÑdG åjóëJ πª°Th ,á«æWƒdG äÉ¡édGh õcôªdGh áÄ«¡dG ø«H ¿hÉ©àdÉH  äÉfÉ«ÑdG åjóëJ πª°Th ,á«æWƒdG äÉ¡édGh õcôªdGh áÄ«¡dG ø«H ¿hÉ©àdÉH 20182018 ΩÉY CGóH ΩÉY CGóH

.á«ª«¶æàdG ä’ƒëàdGh ÉfhQƒc áëFÉL É¡æ«H äÉjóëJ ºZQ ,ájôëÑdG ôWÉîªdG á©LGôeh.á«ª«¶æàdG ä’ƒëàdGh ÉfhQƒc áëFÉL É¡æ«H äÉjóëJ ºZQ ,ájôëÑdG ôWÉîªdG á©LGôeh
 çƒ∏àdG ∫Éée »a ¿hÉ©àdGh áHÉéà°S’Gh OGó©à°S’G á«bÉØJG ≈dEG óæà°ùJ á£îdG ¿CG í°VhCGh çƒ∏àdG ∫Éée »a ¿hÉ©àdGh áHÉéà°S’Gh OGó©à°S’G á«bÉØJG ≈dEG óæà°ùJ á£îdG ¿CG í°VhCGh
 çOGƒëdG IOÉ«b áeƒ¶æe ≈dEGh ,IQÉ°†dGh Iô£îdG OGƒªdG ∫ƒcƒJhôHh  çOGƒëdG IOÉ«b áeƒ¶æe ≈dEGh ,IQÉ°†dGh Iô£îdG OGƒªdG ∫ƒcƒJhôHh 19901990 ΩÉ©d »£ØædG ΩÉ©d »£ØædG
 á«∏ëªdG  áHÉéà°S’G  äÉjƒà°ùeh  ,≥«°ùæàdGh  ∫É°üJ’Gh  IOÉ«≤dG  πμ«g  OóëJ  »àdG á«∏ëªdG  áHÉéà°S’G  äÉjƒà°ùeh  ,≥«°ùæàdGh  ∫É°üJ’Gh  IOÉ«≤dG  πμ«g  OóëJ  »àdG
 ∫É°üJ’G  äÉ«dBG  QÉÑàNG  Ö∏£àJ  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ¿CG  ±É°VCGh  .á«ª«∏bE’Gh  á«æWƒdGh ∫É°üJ’G  äÉ«dBG  QÉÑàNG  Ö∏£àJ  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ¿CG  ±É°VCGh  .á«ª«∏bE’Gh  á«æWƒdGh

.á«∏ª©dG ájõgÉédG ≈dEG ∫É≤àf’Gh ,QOGƒμdG IAÉØc ™aQh ,äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh.á«∏ª©dG ájõgÉédG ≈dEG ∫É≤àf’Gh ,QOGƒμdG IAÉØc ™aQh ,äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh
 …ôëÑdG  ó«≤©dG  πMGƒ°ùdG  ôØîd  áeÉ©dG  IQGOE’G  »a  …ôëÑdG  çƒ∏àdG  Iõ¡LCG  ¢ù«FQ  ócCGh …ôëÑdG  ó«≤©dG  πMGƒ°ùdG  ôØîd  áeÉ©dG  IQGOE’G  »a  …ôëÑdG  çƒ∏àdG  Iõ¡LCG  ¢ù«FQ  ócCGh
 ≈∏Y  Iô°ûàæªdG  ¬JGóMh  ôÑY  ,∫hC’G  Ö«éà°ùªdG  ƒg  πMGƒ°ùdG  ôØN  ¿CG  …QOÉ≤dG  óªëe ≈∏Y  Iô°ûàæªdG  ¬JGóMh  ôÑY  ,∫hC’G  Ö«éà°ùªdG  ƒg  πMGƒ°ùdG  ôØN  ¿CG  …QOÉ≤dG  óªëe
 πc á©«ÑW ≥ah á£îdG π«©Øàd kGó«¡ªJ ,çOGƒëdG º««≤Jh äÉZÓÑdG »≤∏àd áYÉ°ùdG QGóe πc á©«ÑW ≥ah á£îdG π«©Øàd kGó«¡ªJ ,çOGƒëdG º««≤Jh äÉZÓÑdG »≤∏àd áYÉ°ùdG QGóe
 OQGƒªdG øe IOÉØà°S’G í«àj ÉªH ,ácQÉ°ûªdG äÉ¡édG ™ q°Sh åjóëàdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .çOÉM OQGƒªdG øe IOÉØà°S’G í«àj ÉªH ,ácQÉ°ûªdG äÉ¡édG ™ q°Sh åjóëàdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .çOÉM

.»£ØædG ´É£≤dGh ájôμ°ù©dG äÉ¡édG äÉfÉμeEG É¡æeh ,á«æWƒdG.»£ØædG ´É£≤dGh ájôμ°ù©dG äÉ¡édG äÉfÉμeEG É¡æeh ,á«æWƒdG
 á£îdG QGó°UEG ¿EG ÆGƒ°üdG »eÉ°S âjƒμdG §Øf ácô°T »a ájôëÑdG äÉ«∏ª©dG ôjóe ∫Ébh á£îdG QGó°UEG ¿EG ÆGƒ°üdG »eÉ°S âjƒμdG §Øf ácô°T »a ájôëÑdG äÉ«∏ª©dG ôjóe ∫Ébh
 ô«aƒJh äGOGó©à°S’G ∫Éªμà°SG á«ªgCG kGócDƒe ,á«ª«∏bE’G ±hô¶dG πX »a á«æWh ájƒdhCG ô«aƒJh äGOGó©à°S’G ∫Éªμà°SG á«ªgCG kGócDƒe ,á«ª«∏bE’G ±hô¶dG πX »a á«æWh ájƒdhCG
 äGó©ªdGh  ¥ôØdG  ájõgÉL QÉÑàN’ ácôà°ûe IÉcÉëeh á«fGó«e øjQÉªJ  ò«ØæJh  OQGƒªdG äGó©ªdGh  ¥ôØdG  ájõgÉL QÉÑàN’ ácôà°ûe IÉcÉëeh á«fGó«e øjQÉªJ  ò«ØæJh  OQGƒªdG
 ô¡°TC’G  ∫ÓN  á£îdG  â©LGQ  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ¿CG  ±É°VCGh  .OÓÑdG  ≥WÉæe  á«£¨Jh ô¡°TC’G  ∫ÓN  á£îdG  â©LGQ  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ¿CG  ±É°VCGh  .OÓÑdG  ≥WÉæe  á«£¨Jh
 äÉ¡édG  ø«H ≥«°ùæàdGh  äÉ«dhDƒ°ùªdG  ìƒ°Vh ¿CGh  ,k É«ª°SQ ÉgQGó°UE’  kGó«¡ªJ á«°VÉªdG äÉ¡édG  ø«H ≥«°ùæàdGh  äÉ«dhDƒ°ùªdG  ìƒ°Vh ¿CGh  ,k É«ª°SQ ÉgQGó°UE’  kGó«¡ªJ á«°VÉªdG

.ájOÉ°üàb’Gh á«Ä«ÑdG QÉKB’G øe óëdGh á©jô°ùdG áHÉéà°SÓd ¢SÉ°SCG á«æ©ªdG.ájOÉ°üàb’Gh á«Ä«ÑdG QÉKB’G øe óëdGh á©jô°ùdG áHÉéà°SÓd ¢SÉ°SCG á«æ©ªdG

äÉÑdÉ£dG äGQób á«ªæJ Oƒ¡Lh á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ≈∏Y ™∏WG

 äÉHƒgƒªdG á°SQóe ó q≤Øàj á«fGhôØdG ßaÉëe
"∑QÉÑªdG ˆGóÑY ÜôZ"`H

 »HòY ï«°ûdG á«fGhôØdG ßaÉëe QGR »HòY ï«°ûdG á«fGhôØdG ßaÉëe QGR
 á°SQóe ,¢ùeCG ìÉÑ°U ,»Hò©dG ô°UÉf á°SQóe ,¢ùeCG ìÉÑ°U ,»Hò©dG ô°UÉf
 á≤£æe »a ( á≤£æe »a (1) äÉæÑ∏d äÉHƒgƒªdG) äÉæÑ∏d äÉHƒgƒªdG
 »a  ¿Éch  .∑QÉÑªdG  ˆGóÑY  ÜôZ »a  ¿Éch  .∑QÉÑªdG  ˆGóÑY  ÜôZ
 ø«HƒgƒªdG Öàμe ¢ù«FQ ¬dÉÑ≤à°SG ø«HƒgƒªdG Öàμe ¢ù«FQ ¬dÉÑ≤à°SG
 ,¿Égô°ûdG º°TÉg QóH á«HôàdG IQGRƒH ,¿Égô°ûdG º°TÉg QóH á«HôàdG IQGRƒH
 ºYódGh  äÉcGô°ûdG  º°ùb  ¢ù«FQh ºYódGh  äÉcGô°ûdG  º°ùb  ¢ù«FQh
 ¢ù«FQh  ,ÜQÉëªdG  Üƒ≤©j  óªMCG ¢ù«FQh  ,ÜQÉëªdG  Üƒ≤©j  óªMCG
 ΩÉ¡°S .O ºjƒ≤àdGh ±É°ûàc’G º°ùb ΩÉ¡°S .O ºjƒ≤àdGh ±É°ûàc’G º°ùb
 á«YƒàdG  º°ùb  ¢ù«FQh  ,á©«HôdG á«YƒàdG  º°ùb  ¢ù«FQh  ,á©«HôdG
 IôjóªdGh  ,»£°ûdG  QóH  ôjƒ£àdGh IôjóªdGh  ,»£°ûdG  QóH  ôjƒ£àdGh
 IQÉ°S  á«HÓ£dG  ¿hDƒ°û∏d  IóYÉ°ùªdG IQÉ°S  á«HÓ£dG  ¿hDƒ°û∏d  IóYÉ°ùªdG
 IóYÉ°ùªdG  Iô`̀jó`̀ª`̀ dGh  ,…õ`̀æ`̀©`̀dG IóYÉ°ùªdG  Iô`̀jó`̀ª`̀ dGh  ,…õ`̀æ`̀©`̀dG
 á```̀ jQGOE’Gh  á«ª«∏©àdG  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀∏`̀d á```̀ jQGOE’Gh  á«ª«∏©àdG  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀∏`̀d
 AÉ°†YCG  øe  Oó`̀Yh  ,»Ø«∏îdG  ∫Éæe AÉ°†YCG  øe  Oó`̀Yh  ,»Ø«∏îdG  ∫Éæe
.á``̀ jQGOE’Gh  á«ª«∏©àdG  ø«àÄ«¡dG.á``̀ jQGOE’Gh  á«ª«∏©àdG  ø«àÄ«¡dG

 á«∏ª©dG  ô«°S ≈∏Y ßaÉëªdG  ™∏WGh á«∏ª©dG  ô«°S ≈∏Y ßaÉëªdG  ™∏WGh
 áeó≤ªdG  è`̀eGô`̀Ñ`̀ dGh  á«ª«∏©àdG áeó≤ªdG  è`̀eGô`̀Ñ`̀ dGh  á«ª«∏©àdG
 ádhòÑªdG  Oƒ`̀¡`̀é`̀dGh  ,äÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀£`̀∏`̀d ádhòÑªdG  Oƒ`̀¡`̀é`̀dGh  ,äÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀£`̀∏`̀d
 ócCGh.É¡à«ªæJh  ø¡JGQób  ±É°ûàc’ ócCGh.É¡à«ªæJh  ø¡JGQób  ±É°ûàc’
 ≈YôJ á«ª«∏©J áÄ«H ô«aƒJ á«ªgCG ≈YôJ á«ª«∏©J áÄ«H ô«aƒJ á«ªgCG
 »a  º¡°ùj  ÉªH  ,Ió`̀YGƒ`̀dG  äÉbÉ£dG »a  º¡°ùj  ÉªH  ,Ió`̀YGƒ`̀dG  äÉbÉ£dG
 øWƒdG áeóN ≈∏Y QOÉb π«L OGóYEG øWƒdG áeóN ≈∏Y QOÉb π«L OGóYEG

 ≈dEG  QÉ°TCGh  .¬eó≤J  »a  ácQÉ°ûªdGh ≈dEG  QÉ°TCGh  .¬eó≤J  »a  ácQÉ°ûªdGh
 ™e  ¿hÉ©àdG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  ¢UôM ™e  ¿hÉ©àdG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  ¢UôM
 AÉ≤JQ’Gh  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG AÉ≤JQ’Gh  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG

.á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdÉH.á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdÉH
 ƒdhDƒ°ùe  ÜôYCG  ,ádƒédG  ΩÉàN  »ah ƒdhDƒ°ùe  ÜôYCG  ,ádƒédG  ΩÉàN  »ah
 ßaÉëª∏d  ºgôμ°T  øY  á°SQóªdG ßaÉëª∏d  ºgôμ°T  øY  á°SQóªdG

 ,á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdÉH ¬eÉªàgGh ,á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdÉH ¬eÉªàgGh
 ¿Gó«ªdG  ™`̀e  ¬∏°UGƒJ  ø«æªãe ¿Gó«ªdG  ™`̀e  ¬∏°UGƒJ  ø«æªãe

.…ƒHôàdG.…ƒHôàdG

إيناس عوض    �

 á«æØdG  áæé∏dG  á°ù«FQ  âæ∏YCG á«æØdG  áæé∏dG  á°ù«FQ  âæ∏YCG
 á°Sóæ¡ªdG  ,…ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  »a á°Sóæ¡ªdG  ,…ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  »a
 âãëH  áæé∏dG  ¿CG  ,ô«eC’G  Iô«æe âãëH  áæé∏dG  ¿CG  ,ô«eC’G  Iô«æe
 äÓeÉ©e  ¢`̀ù`̀eCG  É¡YÉªàLG  »`̀a äÓeÉ©e  ¢`̀ù`̀eCG  É¡YÉªàLG  »`̀a
 ,á«KGôJh  á«fGôªYh  á«ª«¶æJ ,á«KGôJh  á«fGôªYh  á«ª«¶æJ
 ºFÉ°ùb  º«¶æJ  IOÉ```̀YEG  â∏ª°T ºFÉ°ùb  º«¶æJ  IOÉ```̀YEG  â∏ª°T
 »a  ¿Gƒ`̀jO  AÉ°ûfEGh  ,≥jó°üdG  »a »a  ¿Gƒ`̀jO  AÉ°ûfEGh  ,≥jó°üdG  »a
 ™ªéªdG  Ohó`̀M  OÉªàYGh  ,AÉë«ØdG ™ªéªdG  Ohó`̀M  OÉªàYGh  ,AÉë«ØdG
 IóYÉb áeÉbEGh ,ïjƒ°ûdG »a »£ØædG IóYÉb áeÉbEGh ,ïjƒ°ûdG »a »£ØædG
 øª°V  ôjõ¨dG  ΩƒH  ¢Vô©d  ájôëH øª°V  ôjõ¨dG  ΩƒH  ¢Vô©d  ájôëH

.»KGôJ ∞ëàe.»KGôJ ∞ëàe
 áª«°ùb  áª«°ùb 2323 º«¶æJ IOÉYEG ≈∏Y k É«FÉ¡f áæé∏dG â≤aGhh º«¶æJ IOÉYEG ≈∏Y k É«FÉ¡f áæé∏dG â≤aGhh
 áMÉ°ùªH IóMGh áª«°ùb íÑ°üàd ≥jó°üdG »a á«æμ°S áMÉ°ùªH IóMGh áª«°ùb íÑ°üàd ≥jó°üdG »a á«æμ°S
 ¿ÓYE’G  äGAGôLEG  AÉØ«à°SG  ó©H ,k É©Hôe kGôàe  ¿ÓYE’G  äGAGôLEG  AÉØ«à°SG  ó©H ,k É©Hôe kGôàe 10,06710,067
 º¡JÉ¶MÓe ºjó≤àd ¿CÉ°ûdG …hP ΩÉeCG  ∫ÉéªdG áMÉJEGh º¡JÉ¶MÓe ºjó≤àd ¿CÉ°ûdG …hP ΩÉeCG  ∫ÉéªdG áMÉJEGh
 äÉÑ∏£àªH  ΩGõ`̀à`̀ d’G  âWôà°TGh  .º¡JÉ°VGôàYGh äÉÑ∏£àªH  ΩGõ`̀à`̀ d’G  âWôà°TGh  .º¡JÉ°VGôàYGh
 äÉeóîdG  π≤f  ∞«dÉμJ  πªëJh  á«eóîdG  äÉ¡édG äÉeóîdG  π≤f  ∞«dÉμJ  πªëJh  á«eóîdG  äÉ¡édG
 AGôLEG  á°üàîªdG  äGQGOE’G  πjƒîJ  ™e  ,É¡∏jó©J  hCG AGôLEG  á°üàîªdG  äGQGOE’G  πjƒîJ  ™e  ,É¡∏jó©J  hCG
 á«àëàdG á«æÑdG ™e É¡°VQÉ©J óæY áeRÓdG äÓjó©àdG á«àëàdG á«æÑdG ™e É¡°VQÉ©J óæY áeRÓdG äÓjó©àdG

.º«¶æàdG äÉ«°†à≤e hCG.º«¶æàdG äÉ«°†à≤e hCG
 ¿GƒjO  AÉ°ûfEG  Ö∏W  ≈∏Y  k É«æa  áæé∏dG  â≤aGh  Éªc ¿GƒjO  AÉ°ûfEG  Ö∏W  ≈∏Y  k É«æa  áæé∏dG  â≤aGh  Éªc
 ,™`̀Hô`̀e  ô`̀à`̀e   ,™`̀Hô`̀e  ô`̀à`̀e  1,0001,000  áMÉ°ùe  ≈`̀∏`̀Y  AÉ`̀ë`̀«`̀Ø`̀dG  »`̀a áMÉ°ùe  ≈`̀∏`̀Y  AÉ`̀ë`̀«`̀Ø`̀dG  »`̀a
 ’CGh  ,ΩGóîà°S’G  Gò¡d  áª«°ù≤dG  ¢ü«°üîJ  •ô°ûH ’CGh  ,ΩGóîà°S’G  Gò¡d  áª«°ù≤dG  ¢ü«°üîJ  •ô°ûH
 ΩGõàd’Gh  ,∫hCGh  k É«°VQCG  kGQhOh  k ÉHGOô°S  AÉæÑdG  RhÉéàj ΩGõàd’Gh  ,∫hCGh  k É«°VQCG  kGQhOh  k ÉHGOô°S  AÉæÑdG  RhÉéàj
 ∫ƒ°üëdGh  IQô`̀≤`̀ª`̀dG  äGOGó`````̀JQ’Gh  äÉ`̀YÉ`̀Ø`̀JQ’É`̀H ∫ƒ°üëdGh  IQô`̀≤`̀ª`̀dG  äGOGó`````̀JQ’Gh  äÉ`̀YÉ`̀Ø`̀JQ’É`̀H

 ≈∏Y  á«FÉ¡ædG  á`̀≤`̀aGƒ`̀ª`̀dG  ≈`̀∏`̀Y ≈∏Y  á«FÉ¡ædG  á`̀≤`̀aGƒ`̀ª`̀dG  ≈`̀∏`̀Y
 ≥aGôªdG  ¿CÉ°T  »`̀ah  .äÉ££îªdG ≥aGôªdG  ¿CÉ°T  »`̀ah  .äÉ££îªdG
 ≈∏Y  áæé∏dG  â`̀≤`̀aGh  ,á«£ØædG ≈∏Y  áæé∏dG  â`̀≤`̀aGh  ,á«£ØædG
 »£ØædG  ™ªéªdG  Ohó``M  OÉªàYG »£ØædG  ™ªéªdG  Ohó``M  OÉªàYG
 áMÉ°ùªH  ï`̀jƒ`̀°`̀û`̀dG  »`̀ a  º`̀FÉ`̀≤`̀dG áMÉ°ùªH  ï`̀jƒ`̀°`̀û`̀dG  »`̀ a  º`̀FÉ`̀≤`̀dG
 ≥ah  k É©Hôe  kGô`̀à`̀e   ≥ah  k É©Hôe  kGô`̀à`̀e  64,591^9464,591^94
 ™e ≥«°ùæàdG ™e ,≥aôªdG §£îªdG ™e ≥«°ùæàdG ™e ,≥aôªdG §£îªdG
 ∑ÓeCG  Oƒ≤Y IQGOEG  `  á«dÉªdG IQGRh ∑ÓeCG  Oƒ≤Y IQGOEG  `  á«dÉªdG IQGRh
 á°üàîªdG äGQGOE’G âd qƒ oNh .ádhódG á°üàîªdG äGQGOE’G âd qƒ oNh .ádhódG
 »a  áMÉ°ùªdG  hCG  OÉ`̀©`̀HC’G  πjó©J »a  áMÉ°ùªdG  hCG  OÉ`̀©`̀HC’G  πjó©J
 OƒLh óæY IQô≤ªdG áMÉ°ùªdG OhóM OƒLh óæY IQô≤ªdG áMÉ°ùªdG OhóM
 hCG  á«àëàdG  á«æÑdG  ™e  ¢VQÉ©J hCG  á«àëàdG  á«æÑdG  ™e  ¢VQÉ©J

.º«¶æàdG äÉ«°†à≤e.º«¶æàdG äÉ«°†à≤e
 ájó∏H  »a  …ò«ØæàdG  RÉ¡édG  ≈`̀dEG  áæé∏dG  â`̀dÉ`̀MCGh ájó∏H  »a  …ò«ØæàdG  RÉ¡édG  ≈`̀dEG  áæé∏dG  â`̀dÉ`̀MCGh
 IóYÉb  AÉ°ûfEG  ¥OÉæØ∏d  ≈`̀dhC’G  ácô°T  Ö∏W  âjƒμdG IóYÉb  AÉ°ûfEG  ¥OÉæØ∏d  ≈`̀dhC’G  ácô°T  Ö∏W  âjƒμdG
 ∑ƒ∏ªªdG  ,ôjõ¨dG  ΩƒH  ™°Vƒd  ôëÑdG  »a  á«fÉ°SôN ∑ƒ∏ªªdG  ,ôjõ¨dG  ΩƒH  ™°Vƒd  ôëÑdG  »a  á«fÉ°SôN
 »KGôàdG  ∞ëàªdG  øª°V  ,ƒ∏H  ¿ƒ`̀°`̀ù`̀jOGQ  ¥óæØd »KGôàdG  ∞ëàªdG  øª°V  ,ƒ∏H  ¿ƒ`̀°`̀ù`̀jOGQ  ¥óæØd
 á«æa á°SGQóH É¡JÉaGƒªd ,¥óæØdG ΩÉeCG ΩÉ≤ªdG …ôëÑdG á«æa á°SGQóH É¡JÉaGƒªd ,¥óæØdG ΩÉeCG ΩÉ≤ªdG …ôëÑdG
 øe  êô`̀N  ΩƒÑdG  ¿CG  á∏eÉ©ªdG  äô`̀cPh  .á«∏«°üØJ øe  êô`̀N  ΩƒÑdG  ¿CG  á∏eÉ©ªdG  äô`̀cPh  .á«∏«°üØJ
 Ö∏£dG ¿CGh ,¬FÉæH ≈∏Y k ÉeÉY  Ö∏£dG ¿CGh ,¬FÉæH ≈∏Y k ÉeÉY 3535 øe ôãcCG ó©H áeóîdG øe ôãcCG ó©H áeóîdG
 øe kGAõL ¬Ø°UƒH ¬«∏Y ®ÉØëdGh ¬ª«eôJ ≈dEG ±ó¡j øe kGAõL ¬Ø°UƒH ¬«∏Y ®ÉØëdGh ¬ª«eôJ ≈dEG ±ó¡j
 »a  »a 1515 OÉ©HCÉH IóYÉb ≈∏Y ,»àjƒμdG …ôëÑdG çGôàdG OÉ©HCÉH IóYÉb ≈∏Y ,»àjƒμdG …ôëÑdG çGôàdG

.kGôàe .kGôàe 5050
 »àdG  äÉØ∏ªdG  »a  »YGôJ  áæé∏dG  ¿CG  ô«eC’G  äó`̀cCGh »àdG  äÉØ∏ªdG  »a  »YGôJ  áæé∏dG  ¿CG  ô«eC’G  äó`̀cCGh
 äÉWGôà°T’Gh  »°VGQC’G  ä’Éª©à°SG  º«¶æJ  É¡ãëÑJ äÉWGôà°T’Gh  »°VGQC’G  ä’Éª©à°SG  º«¶æJ  É¡ãëÑJ
 ,á«KGôàdG  ºdÉ©ªdG  ≈∏Y  ®É`̀Ø`̀ë`̀dGh  ,á«£«£îàdG ,á«KGôàdG  ºdÉ©ªdG  ≈∏Y  ®É`̀Ø`̀ë`̀dGh  ,á«£«£îàdG

.á«é«JGôà°S’Gh á«eóîdG ™bGƒªdG á©HÉàeh.á«é«JGôà°S’Gh á«eóîdG ™bGƒªdG á©HÉàeh

 OÉªàYG ≈∏Y ≥aGƒJ "…ó∏ÑdG á«æa"
"ïjƒ°ûdG"`H »£ØædG ™ªéªdG OhóM

 "≥jó°üdG" »a áª«°ùb 23 º«¶æJ IOÉYEG :ô«eC’G

جانب من الجولة

الكابتن عارف العوضي ريشارد تندل د.لجين الصايغ متحدثة

Qƒ£©dGh á∏FÉ©dG ΩRGƒdh äÉ«dó«°üdGh ¥Gƒ°SC’G πª°ûJ

á«©ªL »a äÉfÉLô¡e 4 :É«ë«dG
%50 ≈dEG π°üJ äÉeƒ°üNh ±ô°ûe

 É¡ª¶æJ »àdG ,á«≤jƒ°ùàdG ôHƒàcCG äÉfÉLô¡e ¥Ó£fG É«ë«dG PÉ©e á«fhÉ©àdG ±ô°ûe á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YCG É¡ª¶æJ »àdG ,á«≤jƒ°ùàdG ôHƒàcCG äÉfÉLô¡e ¥Ó£fG É«ë«dG PÉ©e á«fhÉ©àdG ±ô°ûe á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YCG
.á≤£æªdG »dÉgCGh ø«ªgÉ°ùª∏d á«°ùaÉæJ QÉ©°SCGh ¢VhôY ºjó≤àd ,É¡≤aGôe øe OóY ácQÉ°ûªH k Éjƒæ°S á«©ªédG.á≤£æªdG »dÉgCGh ø«ªgÉ°ùª∏d á«°ùaÉæJ QÉ©°SCGh ¢VhôY ºjó≤àd ,É¡≤aGôe øe OóY ácQÉ°ûªH k Éjƒæ°S á«©ªédG

 »a  á«©ªédG  »à«dó«°Uh  ,ˆGóÑ©dG  ∑QÉÑe  á«MÉ°Vh  ±ô°ûe  »a  …õcôªdG  ¥ƒ°ùdG  πª°ûJ  ¢Vhô©dG  ¿CG  í°VhCGh »a  á«©ªédG  »à«dó«°Uh  ,ˆGóÑ©dG  ∑QÉÑe  á«MÉ°Vh  ±ô°ûe  »a  …õcôªdG  ¥ƒ°ùdG  πª°ûJ  ¢Vhô©dG  ¿CG  í°VhCGh
 áYƒªée ≈∏Y  % áYƒªée ≈∏Y  %5050 ≈dEG  π°üJ  äÉ°†«ØîJ  øª°†àJh  .π«ªéàdGh  Qƒ£©dG  õcôeh  ,á∏FÉ©dG  ΩRGƒd  õcôeh  ,ø«à≤£æªdG ≈dEG  π°üJ  äÉ°†«ØîJ  øª°†àJh  .π«ªéàdGh  Qƒ£©dG  õcôeh  ,á∏FÉ©dG  ΩRGƒd  õcôeh  ,ø«à≤£æªdG

.πÑ≤ªdG ôÑªaƒf ™∏£e ≈àM ôªà°ùJh ,äÉéàæªdGh ™∏°ùdG øe áYƒæàe.πÑ≤ªdG ôÑªaƒf ™∏£e ≈àM ôªà°ùJh ,äÉéàæªdGh ™∏°ùdG øe áYƒæàe
 QÉ©°SCÉH äGQÉ«N ô«aƒJh ,»≤jƒ°ùàdGh »eóîdG ÉgQhO õjõ©àd á«©ªédG Oƒ¡L øª°V »JCÉJ äÉfÉLô¡ªdG ¿CG É«ë«dG ócCGh QÉ©°SCÉH äGQÉ«N ô«aƒJh ,»≤jƒ°ùàdGh »eóîdG ÉgQhO õjõ©àd á«©ªédG Oƒ¡L øª°V »JCÉJ äÉfÉLô¡ªdG ¿CG É«ë«dG ócCGh
 áHôéJ ºjó≤Jh á«FGô°ûdG  ácôëdG §«°ûæJ ÖfÉL ≈dEG  ,á«°û«©ªdG AÉÑYC’G  ∞«ØîJh ô°SC’G  äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd áÑ°SÉæe áHôéJ ºjó≤Jh á«FGô°ûdG  ácôëdG §«°ûæJ ÖfÉL ≈dEG  ,á«°û«©ªdG AÉÑYC’G  ∞«ØîJh ô°SC’G  äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd áÑ°SÉæe

.Iõ«ªe ¥ƒ°ùJ.Iõ«ªe ¥ƒ°ùJ
 ,¢Vhô©dG øe IOÉØà°S’Gh äÉfÉLô¡ªdG ™bGƒe IQÉjR ≈dEG ˆGóÑ©dG ∑QÉÑe á«MÉ°Vh ±ô°ûe »dÉgCGh ø«ªgÉ°ùªdG ÉYOh ,¢Vhô©dG øe IOÉØà°S’Gh äÉfÉLô¡ªdG ™bGƒe IQÉjR ≈dEG ˆGóÑ©dG ∑QÉÑe á«MÉ°Vh ±ô°ûe »dÉgCGh ø«ªgÉ°ùªdG ÉYOh

.º¡JÉLÉ«àMG ÖcGƒJ á«≤jƒ°ùJ äGQOÉÑe ¥ÓWEG »a á«©ªédG QGôªà°SG kGócDƒe.º¡JÉLÉ«àMG ÖcGƒJ á«≤jƒ°ùJ äGQOÉÑe ¥ÓWEG »a á«©ªédG QGôªà°SG kGócDƒe

"…ô«îdG πª©dG"  ø«°TóJ πØM ∫ÓN Ω qô oc

 ßØëj AÉ£©dG ≥«KƒJ :¢ù«°ùÑdG
πaÉμàdG Rõ©jh âjƒμdG çQEG

 IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  Ωqô oc IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  Ωqô oc
 ,ájô«îdG  ΩRGƒ`̀©`̀dG  IôÑe ,ájô«îdG  ΩRGƒ`̀©`̀dG  IôÑe
 ∫Ó`̀N ,¢`̀ù`̀«`̀°`̀ù`̀Ñ`̀dG ó`̀ª`̀M ∫Ó`̀N ,¢`̀ù`̀«`̀°`̀ù`̀Ñ`̀dG ó`̀ª`̀M
 ÜÉ`̀à`̀c ø`̀ «`̀ °`̀ Tó`̀ J π``̀Ø``̀M ÜÉ`̀à`̀c ø`̀ «`̀ °`̀ Tó`̀ J π``̀Ø``̀M
 IóMƒdGh  …ô«îdG  πª©dG IóMƒdGh  …ô«îdG  πª©dG"
 ¬J qóYCG  …ò`̀ dG  , ¬J qóYCG  …ò`̀ dG  ,"á«æWƒdGá«æWƒdG
 Ió«°ùdG  IôÑe  ¬àª q¶fh Ió«°ùdG  IôÑe  ¬àª q¶fh
 ájÉYôH  ,ájô«îdG  á°ù«Øf ájÉYôH  ,ájô«îdG  á°ù«Øf
 ájÉYô∏d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG ájÉYô∏d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG
 IQGRƒ`````̀H á``̀«``̀YÉ``̀ª``̀à``̀L’G IQGRƒ`````̀H á``̀«``̀YÉ``̀ª``̀à``̀L’G
 ¿ÉªjEG á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG ¿ÉªjEG á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG
 ôjóeh  ,…õ`̀æ`̀©`̀dG  ídÉ°U ôjóeh  ,…õ`̀æ`̀©`̀dG  ídÉ°U
 äGôÑªdGh äÉ«©ªédG IQGOEG äGôÑªdGh äÉ«©ªédG IQGOEG
 ø°ùëªdGóÑY  á`̀jô`̀«`̀î`̀dG ø°ùëªdGóÑY  á`̀jô`̀«`̀î`̀dG
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQh  ∫É«îªdG ¢ù∏ée  ¢ù«FQh  ∫É«îªdG
 º`̀«`̀gGô`̀HEG  Iô`̀Ñ`̀ª`̀dG  IQGOEG º`̀«`̀gGô`̀HEG  Iô`̀Ñ`̀ª`̀dG  IQGOEG
 ¢ù«°ùÑdG  ∫É`̀bh   .»∏¨ÑdG ¢ù«°ùÑdG  ∫É`̀bh   .»∏¨ÑdG
 Gôjó≤J  AÉ`̀L  ºjôμàdG  ¿EG Gôjó≤J  AÉ`̀L  ºjôμàdG  ¿EG

 ,¿ƒªYGódGh ¿ƒYƒ£àªdGh ¿ƒ∏eÉ©dGh É¡JQGOEG ¢ùdÉéeh IôÑªdG ƒ°ù°SDƒe É¡«a ∑QÉ°T á«YÉªL Iô«°ùªd ,¿ƒªYGódGh ¿ƒYƒ£àªdGh ¿ƒ∏eÉ©dGh É¡JQGOEG ¢ùdÉéeh IôÑªdG ƒ°ù°SDƒe É¡«a ∑QÉ°T á«YÉªL Iô«°ùªd
 ∫É«LC’G  ≈dEG  ¬JGôÑN  π≤æjh  »àjƒμdG  AÉ£©dG  IôcGP  ßØëj  á«fÉ°ùfE’G  ÜQÉéàdG  ≥«KƒJ  ¿CG  kGócDƒe ∫É«LC’G  ≈dEG  ¬JGôÑN  π≤æjh  »àjƒμdG  AÉ£©dG  IôcGP  ßØëj  á«fÉ°ùfE’G  ÜQÉéàdG  ≥«KƒJ  ¿CG  kGócDƒe

.á«æWƒdG IóMƒdGh πaÉμàdG ï«°SôJ »a ¬JÉeÉ¡°SEG RôÑjh ,á∏Ñ≤ªdG.á«æWƒdG IóMƒdGh πaÉμàdG ï«°SôJ »a ¬JÉeÉ¡°SEG RôÑjh ,á∏Ñ≤ªdG
 äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ¿hÉ©àdG á«ªgCG kGócDƒe ,ÜÉàμdG OGóYEG »a äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ¿hÉ©àdG á«ªgCG kGócDƒe ,ÜÉàμdG OGóYEG »a " "QÉæaQÉæa"h á°ù«Øf Ió«°ùdG IôÑe Oƒ¡L ø qªKhh á°ù«Øf Ió«°ùdG IôÑe Oƒ¡L ø qªKh

.øjó«Øà°ùªdG áeGôc ¿ƒ°Uh á«aÉØ°ûdGh áªcƒëdG ≈∏Y ºFÉ≤dG »°ù°SDƒªdG πª©dG õjõ©Jh ájô«îdG.øjó«Øà°ùªdG áeGôc ¿ƒ°Uh á«aÉØ°ûdGh áªcƒëdG ≈∏Y ºFÉ≤dG »°ù°SDƒªdG πª©dG õjõ©Jh ájô«îdG
 AõédG ` º¡JGRÉéfEG øe{ ÜÉàc »a ¬Jô«°S ø«ª°†àH √RGõàYG øY ¢ù«°ùÑdG ÜôYCG ,π°üàe ¥É«°S »ah AõédG ` º¡JGRÉéfEG øe{ ÜÉàc »a ¬Jô«°S ø«ª°†àH √RGõàYG øY ¢ù«°ùÑdG ÜôYCG ,π°üàe ¥É«°S »ah
 Oƒ¡éH kGó«°ûe ,á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a á«HôY äÉ«°üî°T ÜQÉéJ ≥Kƒj …òdG ,z»fÉãdG Oƒ¡éH kGó«°ûe ,á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a á«HôY äÉ«°üî°T ÜQÉéJ ≥Kƒj …òdG ,z»fÉãdG
 á«Hô©dG ∫hódÉH á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG AGôÑN á°üæeh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d á«ª«∏bE’G áμÑ°ûdG á«Hô©dG ∫hódÉH á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG AGôÑN á°üæeh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d á«ª«∏bE’G áμÑ°ûdG

.ÜÉàμdG OGóYEG ≈∏Y ø«ªFÉ≤dGh.ÜÉàμdG OGóYEG ≈∏Y ø«ªFÉ≤dGh

AÉæÑdG Ö°ùæH ΩGõàd’G IQhô°V ≈∏Y Oó°ûJ ájó∏ÑdG
.É¡£HGƒ°Vh É¡JÉWGôà°TGh áëFÓdG »a IOóëªdG AÉæÑdG Ö°ùæH ∫RÉæªdG ÜÉë°UCG ΩGõàdG á«ªgCG ájó∏ÑdG äócCG.É¡£HGƒ°Vh É¡JÉWGôà°TGh áëFÓdG »a IOóëªdG AÉæÑdG Ö°ùæH ∫RÉæªdG ÜÉë°UCG ΩGõàdG á«ªgCG ájó∏ÑdG äócCG
 »a  ó««°ûàdGh  AÉæÑdG  ∫ÉªYCG  ™HÉàJ  á«fGó«ªdG  ¥ôØdG  ¿EG  »eRÉ©dG  ó¡a  ájó∏ÑdG  ádƒL  ≥jôa  ¢ù«FQ  ∫Ébh »a  ó««°ûàdGh  AÉæÑdG  ∫ÉªYCG  ™HÉàJ  á«fGó«ªdG  ¥ôØdG  ¿EG  »eRÉ©dG  ó¡a  ájó∏ÑdG  ádƒL  ≥jôa  ¢ù«FQ  ∫Ébh
 kGójóëJh  ,»dƒM  á¶aÉëe  »a  ≥jôØ∏d  ádƒL  ¿CG  ±É°VCGh  .áëFÓdÉH  ΩGõàd’G  øe  ócCÉà∏d  â°ùdG  äÉ¶aÉëªdG kGójóëJh  ,»dƒM  á¶aÉëe  »a  ≥jôØ∏d  ádƒL  ¿CG  ±É°VCGh  .áëFÓdÉH  ΩGõàd’G  øe  ócCÉà∏d  â°ùdG  äÉ¶aÉëªdG

.®ƒë∏e πμ°ûH AÉæÑdG áÑ°ùf IOÉjR ÖÑ°ùH ∫RÉæªdG óMCG ≈dEG QGòfEG ¬«LƒJ øY äôØ°SCG ,ΩÓ°ùdG á≤£æe.®ƒë∏e πμ°ûH AÉæÑdG áÑ°ùf IOÉjR ÖÑ°ùH ∫RÉæªdG óMCG ≈dEG QGòfEG ¬«LƒJ øY äôØ°SCG ,ΩÓ°ùdG á≤£æe
 ,AÉæÑdG áÑ°ùf á«fƒfÉb ióe øe ≥≤ëà∏d ¢ü«NGôàdG QÉ°†MEGh ÜhÉéàdG ≈dEG  ∫õæªdG ÖMÉ°U »eRÉ©dG ÉYOh ,AÉæÑdG áÑ°ùf á«fƒfÉb ióe øe ≥≤ëà∏d ¢ü«NGôàdG QÉ°†MEGh ÜhÉéàdG ≈dEG  ∫õæªdG ÖMÉ°U »eRÉ©dG ÉYOh

.AÉæÑdG áª¶fC’ äGQGòfEG .AÉæÑdG áª¶fC’ äGQGòfEG 7 ¬«LƒJh äÉØdÉîe  ¬«LƒJh äÉØdÉîe 3 ôjôëJ øY k É°†jCG äôØ°SCG ádƒédG ¿CG k Éë°Vƒe ôjôëJ øY k É°†jCG äôØ°SCG ádƒédG ¿CG k Éë°Vƒe
 á©HÉàe ≈dEG ∫RÉæªdGh ºFÉ°ù≤dG ÜÉë°UCG k É«YGO ,áØdÉîªdG äGQÉ≤©dG ≈∏Y á«°û«àØàdG ä’ƒédG QGôªà°SG ócCGh á©HÉàe ≈dEG ∫RÉæªdGh ºFÉ°ù≤dG ÜÉë°UCG k É«YGO ,áØdÉîªdG äGQÉ≤©dG ≈∏Y á«°û«àØàdG ä’ƒédG QGôªà°SG ócCGh
 øY QÉ°ùØà°SÓd  É¡©e π°UGƒàdGh  ,É¡JGOÉ°TQEGh  ájƒYƒàdG  É¡∏FÉ°SQ  ≈∏Y ´ÓWÓd  á«ª°SôdG  ájó∏ÑdG  äÉHÉ°ùM øY QÉ°ùØà°SÓd  É¡©e π°UGƒàdGh  ,É¡JGOÉ°TQEGh  ájƒYƒàdG  É¡∏FÉ°SQ  ≈∏Y ´ÓWÓd  á«ª°SôdG  ájó∏ÑdG  äÉHÉ°ùM

.á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àªdG.á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àªdG

معاذ اليحيا

إبراهيم البغلي مكرما حمد البسيس

äÉªààdG

منيرة ا0مير

"á«HôàdG"
 ,»fhôàμdE’G  º«∏©àdG  äGhOCG  øe  IOÉØà°S’Gh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  õjõ©J  á«ªgCG  ÜÉàμdG  ócCGh ,»fhôàμdE’G  º«∏©àdG  äGhOCG  øe  IOÉØà°S’Gh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  õjõ©J  á«ªgCG  ÜÉàμdG  ócCGh
 ≈∏Y k É©«é°ûJ ,πYÉØàdGh ácQÉ°ûªdG ∫ÉªYCG øª°V Ö°ùàëoJ äÉLQO º∏©àªdG íæe ≈∏Y kGOó°ûe ≈∏Y k É©«é°ûJ ,πYÉØàdGh ácQÉ°ûªdG ∫ÉªYCG øª°V Ö°ùàëoJ äÉLQO º∏©àªdG íæe ≈∏Y kGOó°ûe

.á«ª«∏©àdG ¢ü°üëdG »a á∏YÉØdG ácQÉ°ûªdGh Qƒ°†ëdÉH ΩGõàd’G.á«ª«∏©àdG ¢ü°üëdG »a á∏YÉØdG ácQÉ°ûªdGh Qƒ°†ëdÉH ΩGõàd’G

ò«ØæJ
 äGQOÉÑªdGh Oƒ¡édGh ,∫ÉªYC’G áÄ«H ø«°ùëJ äÉYƒ°VƒªH á«æ©ªdG á«eƒμëdG äÉ¡édG ø«H äGQOÉÑªdGh Oƒ¡édGh ,∫ÉªYC’G áÄ«H ø«°ùëJ äÉYƒ°VƒªH á«æ©ªdG á«eƒμëdG äÉ¡édG ø«H

.∫ÉªYC’G áÄ«H á«°ùaÉæJ õjõ©àH á∏°üdG äGP.∫ÉªYC’G áÄ«H á«°ùaÉæJ õjõ©àH á∏°üdG äGP
 »°ùfôØdG  ¢ù«Fô∏d  á«ª°SôdG  IQÉjõdG  èFÉàæH ¬YÉªàLG  π¡à°ùe »a k Éª∏Y ¢ù∏éªdG  §«MCGh »°ùfôØdG  ¢ù«Fô∏d  á«ª°SôdG  IQÉjõdG  èFÉàæH ¬YÉªàLG  π¡à°ùe »a k Éª∏Y ¢ù∏éªdG  §«MCGh
 »àdG  »°VÉªdG  ø«æK’G  âjƒμdG  ádhO  ≈dEG  ¬d  ≥aGôªdG  »ª°SôdG  óaƒdGh  ¿hôcÉe  πjƒfÉªjEG »àdG  »°VÉªdG  ø«æK’G  âjƒμdG  ádhO  ≈dEG  ¬d  ≥aGôªdG  »ª°SôdG  óaƒdGh  ¿hôcÉe  πjƒfÉªjEG
 ìÉÑ°U ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  AÉ≤d  iƒëØH  Éª∏Y §«MCG  Éªc  ,äÉbÉØJG   ìÉÑ°U ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  AÉ≤d  iƒëØH  Éª∏Y §«MCG  Éªc  ,äÉbÉØJG  8  ™«bƒàH  âLƒJ ™«bƒàH  âLƒJ
 á«cô«eC’G ájôëÑdG äGƒ≤∏d ájõcôªdG IOÉ«≤dG óFÉb ƒ°ûæjQ äô«c ∫Gô«eOC’G ÖFÉæH ,ódÉîdG á«cô«eC’G ájôëÑdG äGƒ≤∏d ájõcôªdG IOÉ«≤dG óFÉb ƒ°ûæjQ äô«c ∫Gô«eOC’G ÖFÉæH ,ódÉîdG

.»°VÉªdG óMC’G.»°VÉªdG óMC’G
 ¢ù∏ée ájƒ°†©d É¡HÉîàfÉH âjƒμdG ádhO RGõàYG øY AGQRƒdG ¢ù∏ée ÜôYCG ,ôNBG ÖfÉL øe ¢ù∏ée ájƒ°†©d É¡HÉîàfÉH âjƒμdG ádhO RGõàYG øY AGQRƒdG ¢ù∏ée ÜôYCG ,ôNBG ÖfÉL øe

 »àdG äÉHÉîàf’G »a ∂dPh  »àdG äÉHÉîàf’G »a ∂dPh 20292029 – – 20272027 IôàØ∏d IóëàªdG ºeCÓd ™HÉàdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M IôàØ∏d IóëàªdG ºeCÓd ™HÉàdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M
 ¢ùμ©j ¬fCG GócDƒe ,∑Qƒjƒ«f áæjóe »a …QÉédG  ¢ùμ©j ¬fCG GócDƒe ,∑Qƒjƒ«f áæjóe »a …QÉédG 1313 IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªédG É¡JôLCG IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªédG É¡JôLCG
 »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y É¡JÉeÉ¡°SGh ÉgQhód √ôjó≤Jh âjƒμdG ádhóH »dhódG ™ªàéªdG á≤K »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y É¡JÉeÉ¡°SGh ÉgQhód √ôjó≤Jh âjƒμdG ádhóH »dhódG ™ªàéªdG á≤K

.»dhódGh.»dhódGh
 á«ªæàdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  øe  Ωó≤ªdG  »FôªdG  ¢Vô©dG  ≈∏Y  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ™∏WGh á«ªæàdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  øe  Ωó≤ªdG  »FôªdG  ¢Vô©dG  ≈∏Y  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ™∏WGh
 äÉjÉØædG  áédÉ©e  πÑ°S  ∫ƒM  ájQhódG  ôjQÉ≤àdG  ¿CÉ°ûH  è«∏ØdG  ºjQ  IQƒàcódG  áeGóà°S’Gh äÉjÉØædG  áédÉ©e  πÑ°S  ∫ƒM  ájQhódG  ôjQÉ≤àdG  ¿CÉ°ûH  è«∏ØdG  ºjQ  IQƒàcódG  áeGóà°S’Gh
 äÉjÉØædG  ∞«æ°üJ  å«M  øe  á¡L  πc  QhO  ójóëJ  á«ªgCG  ≈dG  áàa’  ,É¡æe  IOÉØà°S’Gh äÉjÉØædG  ∞«æ°üJ  å«M  øe  á¡L  πc  QhO  ójóëJ  á«ªgCG  ≈dG  áàa’  ,É¡æe  IOÉØà°S’Gh
 äGQƒ°üàdG OGóYEGh ,É¡«∏Y áHÉbôdG á«dBGh É¡©e πeÉ©àdG äÉWGôà°TGh É¡JQƒ£N ióe º««≤Jh äGQƒ°üàdG OGóYEGh ,É¡«∏Y áHÉbôdG á«dBGh É¡©e πeÉ©àdG äÉWGôà°TGh É¡JQƒ£N ióe º««≤Jh
 ¿CÉ°ûdG Gò¡H á«eƒμëdG äÉ¡édG iód ∂HÉ°ûJ …CG ∂ah ∫ÉªYC’G ô«°ù«J πØμJ »àdG áÑ°SÉæªdG ¿CÉ°ûdG Gò¡H á«eƒμëdG äÉ¡édG iód ∂HÉ°ûJ …CG ∂ah ∫ÉªYC’G ô«°ù«J πØμJ »àdG áÑ°SÉæªdG

.É¡Kƒ∏J øe óëdGh áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ±ó¡H ,óLh ¿EG.É¡Kƒ∏J øe óëdGh áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ±ó¡H ,óLh ¿EG

âjƒμdG
 áfÉàªH »°ûj øjôªãà°ùªdG øe …ƒ≤dG ∫ÉÑb’G ¿CG ≈dG »YÉaôdG Üƒ≤©j.O á«dÉªdG ôjRh QÉ°TCG PEGh áfÉàªH »°ûj øjôªãà°ùªdG øe …ƒ≤dG ∫ÉÑb’G ¿CG ≈dG »YÉaôdG Üƒ≤©j.O á«dÉªdG ôjRh QÉ°TCG PEGh
 IQGOEG  »a  §Ñ°†æe è¡f  ´ÉÑJG  á∏°UGƒe IQGOEG  »a  §Ñ°†æe è¡f  ´ÉÑJG  á∏°UGƒe"  ócCG  ,âjƒμdG  ádhód  á«dÉªdGh  ájOÉ°üàb’G  ¢ù°SC’G ócCG  ,âjƒμdG  ádhód  á«dÉªdGh  ájOÉ°üàb’G  ¢ù°SC’G
 ,∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG IAÉØc ≈∏Y ®ÉØëdG øª°†j ÉªH ,ΩÉ©dG øjódGh áeÉ©dG á«dÉªdG ,∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG IAÉØc ≈∏Y ®ÉØëdG øª°†j ÉªH ,ΩÉ©dG øjódGh áeÉ©dG á«dÉªdG

."OÉ°üàb’G ™jƒæJh ΩGóà°ùªdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ºYOh ,ádhó∏d á«dÉªdG áfÉàªdG ¿ƒ°UhOÉ°üàb’G ™jƒæJh ΩGóà°ùªdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ºYOh ,ádhó∏d á«dÉªdG áfÉàªdG ¿ƒ°Uh

É«fÉ£jôH
 IóëàªdG  áμ∏ªªdG  »a  ´ÉaódG  IQGRh  â`̀fGOCG  ,»fÉ£jôÑdG  …ôμ°ù©dG  ºYódG  ≈dG  IOƒ©dÉHh IóëàªdG  áμ∏ªªdG  »a  ´ÉaódG  IQGRh  â`̀fGOCG  ,»fÉ£jôÑdG  …ôμ°ù©dG  ºYódG  ≈dG  IOƒ©dÉHh
 ódÉN  ∂∏ªdG  QÉ£e  É¡æ«H  ,á«fóe  ±GógCG  ≈∏Y  ø««KƒëdG  É«°û«∏«e  äÉªég  ™WÉb  πμ°ûH ódÉN  ∂∏ªdG  QÉ£e  É¡æ«H  ,á«fóe  ±GógCG  ≈∏Y  ø««KƒëdG  É«°û«∏«e  äÉªég  ™WÉb  πμ°ûH
 øY ´ÉaódG á«æª«dG ájQƒ¡ªédGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ≥M øe ¿CG IócDƒe ,»dhódG øY ´ÉaódG á«æª«dG ájQƒ¡ªédGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ≥M øe ¿CG IócDƒe ,»dhódG

.Éª¡«°ùØf.Éª¡«°ùØf
 Iôªà°ùªdG äÉªé¡dG ¿EG Iôªà°ùªdG äÉªé¡dG ¿EG" :¬dƒb ≠æàjôà°S º«dh ∫ƒH »∏°ùjh ´ÉaódG ôjRh øY IQGRƒdG â∏≤fh :¬dƒb ≠æàjôà°S º«dh ∫ƒH »∏°ùjh ´ÉaódG ôjRh øY IQGRƒdG â∏≤fh
 á°†«¨H  äÉ°SQÉªe  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ÉæàØ«∏M  ≈∏Y  ¿ƒ«KƒëdG  É¡æ°ûj  »àdG á°†«¨H  äÉ°SQÉªe  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ÉæàØ«∏M  ≈∏Y  ¿ƒ«KƒëdG  É¡æ°ûj  »àdG
 …OÉªJ ióe ∞°ûμj ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ,¢VÉjôdG »a QÉ£ªdG ±Gó¡à°SG ¿CG GócDƒe ;ájÉ¨∏d …OÉªJ ióe ∞°ûμj ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ,¢VÉjôdG »a QÉ£ªdG ±Gó¡à°SG ¿CG GócDƒe ;ájÉ¨∏d

."á≤£æªdÉH ´É°VhC’G ó«©°üJ »a ø««KƒëdGá≤£æªdÉH ´É°VhC’G ó«©°üJ »a ø««KƒëdG
 äGôFÉW  ò qØæà°S  PEG  ,»aÉ°VEG  »fÉ£jôH  …ôμ°ùY  ºYO  ºjó≤J  ≈∏Y  Ωƒ«dG  oâ≤aGh äGôFÉW  ò qØæà°S  PEG  ,»aÉ°VEG  »fÉ£jôH  …ôμ°ùY  ºYO  ºjó≤J  ≈∏Y  Ωƒ«dG  oâ≤aGh"  :±É°VCGh :±É°VCGh
 AGƒLC’G  ájÉªM  »a  IóYÉ°ùª∏d  á«YÉaO  ájƒL  ΩÉ¡e  »μ∏ªdG  ƒédG  ìÓ°ùd  á©HÉàdG  ¿ƒØjÉJ AGƒLC’G  ájÉªM  »a  IóYÉ°ùª∏d  á«YÉaO  ájƒL  ΩÉ¡e  »μ∏ªdG  ƒédG  ìÓ°ùd  á©HÉàdG  ¿ƒØjÉJ

."ïjQGƒ°üdGh Iô q«°ùªdG äGôFÉ£dG øe ájOƒ©°ùdGïjQGƒ°üdGh Iô q«°ùªdG äGôFÉ£dG øe ájOƒ©°ùdG
 ∑ôà°ûªdG ´Éaó∏d áμe ∞∏M á«bÉØJG âdÉMCG É«côJ ¿CG ∑ôà°ûªdG ´Éaó∏d áμe ∞∏M á«bÉØJG âdÉMCG É«côJ ¿CG " "RôàjhQRôàjhQ" ádÉch âØ°ûc ,É¡ÑfÉL øe ádÉch âØ°ûc ,É¡ÑfÉL øe
 á«côàdG  á°SÉFôdÉH  ∫É°üJ’G  IôFGO  ¢ù«FQ  ∞°Uh  Éªæ«H  ,É¡«∏Y  ábOÉ°üª∏d  ¿ÉªdôÑdG  ≈dEG á«côàdG  á°SÉFôdÉH  ∫É°üJ’G  IôFGO  ¢ù«FQ  ∞°Uh  Éªæ«H  ,É¡«∏Y  ábOÉ°üª∏d  ¿ÉªdôÑdG  ≈dEG
 »é«JGôà°ùdG ¿hÉ©àdG á°ù°SCÉe ƒëf áª¡e á∏Môe πãªj ¬fCÉH ¥ÉØJ’G ¿GQhO øjódG ¿ÉgôH »é«JGôà°ùdG ¿hÉ©àdG á°ù°SCÉe ƒëf áª¡e á∏Môe πãªj ¬fCÉH ¥ÉØJ’G ¿GQhO øjódG ¿ÉgôH

.¿Éà°ùcÉHh ájOƒ©°ùdGh É«côJ ø«H.¿Éà°ùcÉHh ájOƒ©°ùdGh É«côJ ø«H
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بسام القصاص     �

 ¿hÉ©àdÉH  Iô`̀jõ`̀é`̀dG  ¿Gô`̀«`̀W  âaÉ°†à°SG ¿hÉ©àdÉH  Iô`̀jõ`̀é`̀dG  ¿Gô`̀«`̀W  âaÉ°†à°SG
 ádhO  ió`̀d  GóædƒH  ájQƒ¡ªL  IQÉØ°S  ™e ádhO  ió`̀d  GóædƒH  ájQƒ¡ªL  IQÉØ°S  ™e
 ,áMÉ«°ù∏d  Éμ°ùdƒHƒdÉe  áª¶æeh  âjƒμdG ,áMÉ«°ù∏d  Éμ°ùdƒHƒdÉe  áª¶æeh  âjƒμdG
 ≈``dhCG  ¥Ó`̀WEÉ`̀ H  ∫ÉØàMÓd  á°UÉN  á«dÉ©a ≈``dhCG  ¥Ó`̀WEÉ`̀ H  ∫ÉØàMÓd  á°UÉN  á«dÉ©a
 ±ƒcGôc  ≈dEG  âjƒμdG  øe ájƒà°ûdG  É¡JÓMQ ±ƒcGôc  ≈dEG  âjƒμdG  øe ájƒà°ûdG  É¡JÓMQ
 çGôàdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  â£∏°S  ,GóædƒH  »a çGôàdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  â£∏°S  ,GóædƒH  »a
 É¡JÉ«dÉ©ah É¡ªdÉ©eh áæjóª∏d »æ¨dG »aÉ≤ãdG É¡JÉ«dÉ©ah É¡ªdÉ©eh áæjóª∏d »æ¨dG »aÉ≤ãdG
 á«eÉæàªdG  É¡à«HPÉLh  áYƒæàªdG  ájƒà°ûdG á«eÉæàªdG  É¡à«HPÉLh  áYƒæàªdG  ájƒà°ûdG
 ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ÖfÉL  ≈dEG  ,äÓ£©∏d  á¡Lƒc ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ÖfÉL  ≈dEG  ,äÓ£©∏d  á¡Lƒc
 õjõ©J  »a  ô°TÉÑªdG  …ƒédG  §HôdG  á«ªgCG õjõ©J  »a  ô°TÉÑªdG  …ƒédG  §HôdG  á«ªgCG

.øjó∏ÑdG »Ñ©°T ø«H π°UGƒàdGh áMÉ«°ùdG.øjó∏ÑdG »Ñ©°T ø«H π°UGƒàdGh áMÉ«°ùdG
 ,âjƒμdG iód GóædƒH ájQƒ¡ªL ô«Ø°S ∫Ébh ,âjƒμdG iód GóædƒH ájQƒ¡ªL ô«Ø°S ∫Ébh
 ¿Gô«W  ¥ÓWEÉH  ¿hó«©°S ¿Gô«W  ¥ÓWEÉH  ¿hó«©°S":Gƒ«dƒL  ∫É°û«e:Gƒ«dƒL  ∫É°û«e

 ÜQÉ≤àdG  Rõ©J  áª¡e Iƒ£N »a ±ƒcGôc  ≈dEG  Iô°TÉÑªdGh  ájƒà°ûdG  É¡JÓMQ  IôjõédG ÜQÉ≤àdG  Rõ©J  áª¡e Iƒ£N »a ±ƒcGôc  ≈dEG  Iô°TÉÑªdGh  ájƒà°ûdG  É¡JÓMQ  IôjõédG
 ,»©«Ñ£dGh »îjQÉàdGh »aÉ≤ãdG É¡YƒæàH GóædƒH õ«ªàJ .âjƒμdGh GóædƒH ø«H §HGhôdGh ,»©«Ñ£dGh »îjQÉàdGh »aÉ≤ãdG É¡YƒæàH GóædƒH õ«ªàJ .âjƒμdGh GóædƒH ø«H §HGhôdGh
 äÓMôdG √òg í«àà°Sh .á«HPÉL ÉgôãcCGh É¡JÉ¡Lh RôHCG øe IóMGh ±ƒcGôc ó©oJ Éª«a äÓMôdG √òg í«àà°Sh .á«HPÉL ÉgôãcCGh É¡JÉ¡Lh RôHCG øe IóMGh ±ƒcGôc ó©oJ Éª«a
 ,GóædƒH »a IôMÉ°ùdG AÉà°ûdG AGƒLCG ±É°ûàc’ Iõ«ªe á°Uôa âjƒμdG øe øjôaÉ°ùª∏d ,GóædƒH »a IôMÉ°ùdG AÉà°ûdG AGƒLCG ±É°ûàc’ Iõ«ªe á°Uôa âjƒμdG øe øjôaÉ°ùª∏d
 ø«H π°UGƒàdGh »aÉ≤ãdG ∫OÉÑàdG õjõ©Jh á«MÉ«°ùdG ácôëdG §«°ûæJ »a ºgÉ°ùà°S Éªc ø«H π°UGƒàdGh »aÉ≤ãdG ∫OÉÑàdG õjõ©Jh á«MÉ«°ùdG ácôëdG §«°ûæJ »a ºgÉ°ùà°S Éªc

 .Éæ«Ñ©°T .Éæ«Ñ©°T
 ±ƒcGôch âjƒμdG ø«H k É«YƒÑ°SCG ø«Jô°TÉÑe ø«à∏MQ IôjõédG ¿Gô«W π q̈ °ûà°S ±É°VGh ±ƒcGôch âjƒμdG ø«H k É«YƒÑ°SCG ø«Jô°TÉÑe ø«à∏MQ IôjõédG ¿Gô«W π q̈ °ûà°S ±É°VGh

 6  ≈àMh   ≈àMh  20262026  ôÑª°ùjO   ôÑª°ùjO  1616  øe  kGQÉÑàYG øe  kGQÉÑàYG
 áëjôe  ôØ°S  äGQÉ«N  ôaƒàd  , áëjôe  ôØ°S  äGQÉ«N  ôaƒàd  ,20272027  ôjGôÑa ôjGôÑa
 äÓ£©dG  º°Sƒe  ∫ÓN  á«°ùaÉæJ  QÉ©°SCÉHh äÓ£©dG  º°Sƒe  ∫ÓN  á«°ùaÉæJ  QÉ©°SCÉHh
 íæªd äÓMôdG  ∫hóL ºª o°U óbh .ájƒà°ûdG íæªd äÓMôdG  ∫hóL ºª o°U óbh .ájƒà°ûdG
 §«£îàdG  »`̀a  ô`̀Ñ`̀cCG  á`̀fhô`̀e  øjôaÉ°ùªdG §«£îàdG  »`̀a  ô`̀Ñ`̀cCG  á`̀fhô`̀e  øjôaÉ°ùªdG
 á«∏FÉ©dG  äÓ£©dGh  OÉ«YC’G  º°Sƒe  äÓ£©d á«∏FÉ©dG  äÓ£©dGh  OÉ«YC’G  º°Sƒe  äÓ£©d
 á`̀«`̀HhQhCG  ájƒà°T  ÜQÉéàH  ´Éàªà°S’Gh á`̀«`̀HhQhCG  ájƒà°T  ÜQÉéàH  ´Éàªà°S’Gh

.Iõ«ªe.Iõ«ªe
 ¿Gô«£d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe ¿Gô«£d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 :á«dÉ©ØdG ∫ÓN ,»KÉHƒ°SÉH ¿ÉKGQÉH ,IôjõédG :á«dÉ©ØdG ∫ÓN ,»KÉHƒ°SÉH ¿ÉKGQÉH ,IôjõédG
 áμÑ°T  ≈`̀dEG  ±ƒcGôc  ∞«°†f  ¿CG  Éfó©°ùj áμÑ°T  ≈`̀dEG  ±ƒcGôc  ∞«°†f  ¿CG  Éfó©°ùj
 á°Uôa øjôaÉ°ùªdG íæªæd ,ájƒà°ûdG ÉæJÉ¡Lh á°Uôa øjôaÉ°ùªdG íæªæd ,ájƒà°ûdG ÉæJÉ¡Lh
 ø«H ™ªéJ Iõ«ªe á«HhQhCG  á¡Lh ±É°ûàcG ø«H ™ªéJ Iõ«ªe á«HhQhCG  á¡Lh ±É°ûàcG
 .IôMÉ°ùdG ájƒà°ûdG AGƒLC’Gh áaÉ≤ãdGh ïjQÉàdG .IôMÉ°ùdG ájƒà°ûdG AGƒLC’Gh áaÉ≤ãdGh ïjQÉàdG
 âjƒμdG  øe  Iô°TÉÑªdG  ÉæJÓMQ  ∫ÓN  øeh âjƒμdG  øe  Iô°TÉÑªdG  ÉæJÓMQ  ∫ÓN  øeh
 ™°Sƒfh ,ÉæjôaÉ°ùe øe á∏«ªédG ájóædƒÑdG áæjóªdG √òg Üqô≤f ,á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉHh ™°Sƒfh ,ÉæjôaÉ°ùe øe á∏«ªédG ájóædƒÑdG áæjóªdG √òg Üqô≤f ,á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉHh
 áμÑ°Th Éædƒ£°SCG á©°SƒJ á∏°UGƒe ™eh .AÉà°ûdG º°Sƒe ∫ÓN ôØ°ùdG äGQÉ«N º¡eÉeCG áμÑ°Th Éædƒ£°SCG á©°SƒJ á∏°UGƒe ™eh .AÉà°ûdG º°Sƒe ∫ÓN ôØ°ùdG äGQÉ«N º¡eÉeCG

".GóædƒHh âjƒμdG ø«H …ƒédG §HôdGh áMÉ«°ùdG ácôM õjõ©J ≈dEG ™∏£àf ,ÉæJÉ¡Lh.GóædƒHh âjƒμdG ø«H …ƒédG §HôdGh áMÉ«°ùdG ácôM õjõ©J ≈dEG ™∏£àf ,ÉæJÉ¡Lh
 ™°ShCG k ÉbÉaBG ±ƒcGôc ≈dEG IójóédG ájƒà°ûdG ÉæJÓMQ íàØJ ™°ShCG k ÉbÉaBG ±ƒcGôc ≈dEG IójóédG ájƒà°ûdG ÉæJÓMQ íàØJ" »KÉHƒ°SÉH ¿ÉKGQÉH ±É°VCGh »KÉHƒ°SÉH ¿ÉKGQÉH ±É°VCGh
 øeh .GóædƒHh âjƒμdG ø«H á«aÉ≤ãdGh á«MÉ«°ùdG §HGhôdG õjõ©J »a πª©Jh ,ôØ°ù∏d øeh .GóædƒHh âjƒμdG ø«H á«aÉ≤ãdGh á«MÉ«°ùdG §HGhôdG õjõ©J »a πª©Jh ,ôØ°ù∏d
 Éeh âjƒμdÉH ∞jô©à∏d ÉfOƒ¡L k É°†jCG π°UGƒf , Éeh âjƒμdÉH ∞jô©à∏d ÉfOƒ¡L k É°†jCG π°UGƒf ,Visit KuwaitVisit Kuwait ™e ÉæàcGô°T ∫ÓN ™e ÉæàcGô°T ∫ÓN

.ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe QGhõdG ΩÉeCG Iõ«ªe ÜQÉéJh ºdÉ©e øe ¬H ôNõJ.ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe QGhõdG ΩÉeCG Iõ«ªe ÜQÉéJh ºdÉ©e øe ¬H ôNõJ

 …Oƒ©°ùdG ôHƒ°ùdG ¢SCÉμd áª¶æªdG áæé∏dG äQÉàNG …Oƒ©°ùdG ôHƒ°ùdG ¢SCÉμd áª¶æªdG áæé∏dG äQÉàNG
 …Gô`̀dG  áYƒªée …Gô`̀dG  áYƒªée"  ∞dÉëàH  á∏ãªe  ,âjƒμdG  »a ∞dÉëàH  á∏ãªe  ,âjƒμdG  »a
 , ,"QÉªãà°S’Gh  IQÉLEÓd  ¿É«YCG  ácô°TQÉªãà°S’Gh  IQÉLEÓd  ¿É«YCG  ácô°T"h  " "á«eÓYE’Gá«eÓYE’G
 k Éμjô°T  ( k Éμjô°T  (webookwebook.comcom)  " "∑ƒÑjh∑ƒÑjh"  á°üæe á°üæe
 É¡©bƒeh É¡≤«Ñ£J ôÑY ádƒ£ÑdG ôcGòJ ™«Ñd k É«ª°SQ É¡©bƒeh É¡≤«Ñ£J ôÑY ádƒ£ÑdG ôcGòJ ™«Ñd k É«ª°SQ
 á«ª«¶æàdG  äGOGó©à°S’G  øª°V  ,»fhôàμdE’G á«ª«¶æàdG  äGOGó©à°S’G  øª°V  ,»fhôàμdE’G
 âjƒμdG  ¬Ø«°†à°ùJ  …ò`̀dG  çóë∏d  á«∏«¨°ûàdGh âjƒμdG  ¬Ø«°†à°ùJ  …ò`̀dG  çóë∏d  á«∏«¨°ûàdGh
 πÑ≤ªdG  ôÑª°ùjO   πÑ≤ªdG  ôÑª°ùjO  2323  ≈`̀dEG   ≈`̀dEG  1919  øe  IôàØdG  ∫Ó`̀N øe  IôàØdG  ∫Ó`̀N
 ájófCG  ácQÉ°ûªH ,»dhódG  óªMC’G  ôHÉL OÉà°SG  ≈∏Y ájófCG  ácQÉ°ûªH ,»dhódG  óªMC’G  ôHÉL OÉà°SG  ≈∏Y
 ∂dP  »JCÉjh.á«°SOÉ≤dGh  »∏gC’Gh  Oƒ∏îdGh  ô°üædG ∂dP  »JCÉjh.á«°SOÉ≤dGh  »∏gC’Gh  Oƒ∏îdGh  ô°üædG
 ôHƒ°ùdG  ¢SCÉμd  á«àjƒc  áaÉ°†à°SG  ∫hCG  QÉ`̀WEG  »a ôHƒ°ùdG  ¢SCÉμd  á«àjƒc  áaÉ°†à°SG  ∫hCG  QÉ`̀WEG  »a
 " "¿É«YCG  -  …GôdG¿É«YCG  -  …GôdG"  ∞dÉëJ  ™«bƒJ  ó©H  ,…Oƒ©°ùdG ∞dÉëJ  ™«bƒJ  ó©H  ,…Oƒ©°ùdG

 ¬μjô°ûH kÓãªe ,Ωó≤dG Iôμd …Oƒ©°ùdG OÉëJ’G ™e áaÉ°†à°SÓd á«ª°SôdG ácGô°ûdG á«bÉØJG ¬μjô°ûH kÓãªe ,Ωó≤dG Iôμd …Oƒ©°ùdG OÉëJ’G ™e áaÉ°†à°SÓd á«ª°SôdG ácGô°ûdG á«bÉØJG
 . ."SMC VibesSMC Vibes" …ô°üëdG …QÉéàdG …ô°üëdG …QÉéàdG

 í«àj  ÉªH  , í«àj  ÉªH  ,"∑ƒÑjh∑ƒÑjh"  ôÑY  áMÉàe  ádƒ£ÑdG  äÉjQÉÑe  ôcGòJ  ¿ƒμà°S  ,¥ÉØJ’G  ÖLƒªHh ôÑY  áMÉàe  ádƒ£ÑdG  äÉjQÉÑe  ôcGòJ  ¿ƒμà°S  ,¥ÉØJ’G  ÖLƒªHh
 ,k É«ªbQ É¡JQGOEGh ôcGòàdG AGô°T ô«gÉªé∏d ,k É«ªbQ É¡JQGOEGh ôcGòàdG AGô°T ô«gÉªé∏d

 QÉ«àNG ¿CG ôjÉ°ùdG ìÓ°U ódÉN âjƒμdG áî°ùf - …Oƒ©°ùdG ôHƒ°ùdG ¢SCÉc ádƒ£H ôjóe ócCGh QÉ«àNG ¿CG ôjÉ°ùdG ìÓ°U ódÉN âjƒμdG áî°ùf - …Oƒ©°ùdG ôHƒ°ùdG ¢SCÉc ádƒ£H ôjóe ócCGh
 IôÑN ∂∏àªJ äÉ°üæªH áfÉ©à°S’G ≈∏Y áª¶æªdG áæé∏dG ¢UôM øª°V »JCÉj IôÑN ∂∏àªJ äÉ°üæªH áfÉ©à°S’G ≈∏Y áª¶æªdG áæé∏dG ¢UôM øª°V »JCÉj " "∑ƒÑjh∑ƒÑjh"

 ,iôÑμdG  äÉ«dÉ©ØdG  IQGOEG  »a  á«∏«¨°ûJh  á«æ≤J ,iôÑμdG  äÉ«dÉ©ØdG  IQGOEG  »a  á«∏«¨°ûJh  á«æ≤J
 òæe  Qƒ¡ªé∏d  á∏eÉμàe  á«ªbQ  áHôéJ  ºjó≤Jh òæe  Qƒ¡ªé∏d  á∏eÉμàe  á«ªbQ  áHôéJ  ºjó≤Jh
 óªMC’G  ôHÉL  OÉà°SG  ∫ƒNO  ≈àMh  IôcòàdG  AGô°T óªMC’G  ôHÉL  OÉà°SG  ∫ƒNO  ≈àMh  IôcòàdG  AGô°T

 .»dhódG .»dhódG
 §≤a §ÑJôj ’ (∑ƒÑjh) QÉ«àNG §≤a §ÑJôj ’ (∑ƒÑjh) QÉ«àNG" ¿EG ôjÉ°ùdG ∫Ébh ¿EG ôjÉ°ùdG ∫Ébh
 á∏eÉμàe  áeƒ¶æªH  πH  ,ôcGòàdG  ™«H  á«∏ª©H á∏eÉμàe  áeƒ¶æªH  πH  ,ôcGòàdG  ™«H  á«∏ª©H
 ôãcCG  IQƒ°üH  ™é°ûªdG  áHôéJ  IQGOEG  ≈∏Y  óYÉ°ùJ ôãcCG  IQƒ°üH  ™é°ûªdG  áHôéJ  IQGOEG  ≈∏Y  óYÉ°ùJ
 »a  º¡°ùJ  á«ªbQ  k’ƒ∏M  ôaƒJh  ,k É`̀fÉ`̀eCGh  ádƒ¡°S »a  º¡°ùJ  á«ªbQ  k’ƒ∏M  ôaƒJh  ,k É`̀fÉ`̀eCGh  ádƒ¡°S
 ¥ƒ°ùdG  øe  óëdGh  ôcGòàdG  ∫hGóJ  á«∏ªY  º«¶æJ ¥ƒ°ùdG  øe  óëdGh  ôcGòàdG  ∫hGóJ  á«∏ªY  º«¶æJ

."AGOƒ°ùdGAGOƒ°ùdG
 ºéëdG  Gò¡H  á°üæe ∫ƒNO ºéëdG  Gò¡H  á°üæe ∫ƒNO"  ¿CG  ≈dEG  ôjÉ°ùdG  QÉ°TCGh ¿CG  ≈dEG  ôjÉ°ùdG  QÉ°TCGh
 …Oƒ©°ùdG ôHƒ°ùdG ¢SCÉc ôÑY »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG ≈dEG …Oƒ©°ùdG ôHƒ°ùdG ¢SCÉc ôÑY »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG ≈dEG
 áHôéJ  ≈dEG  ±ô©à∏d  á°Uôa  Qƒ¡ªédG  íæªj  Éªc  ,ádƒ£ÑdG  É¡∏ãªJ  »àdG  áª«≤dG  ¢ùμ©j áHôéJ  ≈dEG  ±ô©à∏d  á°Uôa  Qƒ¡ªédG  íæªj  Éªc  ,ádƒ£ÑdG  É¡∏ãªJ  »àdG  áª«≤dG  ¢ùμ©j

."iôÑμdG äÉ«dÉ©ØdG øe OóY »a ÉgQƒ°†M âàÑKCG IQƒ£àe á«ªbQiôÑμdG äÉ«dÉ©ØdG øe OóY »a ÉgQƒ°†M âàÑKCG IQƒ£àe á«ªbQ
 :¢ûîH ºjóf :¢ûîH ºjóf " "∑ƒÑjh∑ƒÑjh" »a ¢ù°SDƒªdG ∂jô°ûdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb QÉWE’G Gòg »ah »a ¢ù°SDƒªdG ∂jô°ûdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb QÉWE’G Gòg »ah
 ≈dEG øÄª£j ¿CG A»°T πc πÑb ójôj …Oƒ©°ùdG ôHƒ°ùdG ¢SCÉc ºéëH IGQÉÑe »a ™é°ûªdG ≈dEG øÄª£j ¿CG A»°T πc πÑb ójôj …Oƒ©°ùdG ôHƒ°ùdG ¢SCÉc ºéëH IGQÉÑe »a ™é°ûªdG"
 Ö∏£dG á«dÉY á«dÉ©a πc »a ¬«∏Y πª©f Ée Gòg .Rƒéëe √ó©≤eh á«ª°SQ ¬JôcòJ ¿CG Ö∏£dG á«dÉY á«dÉ©a πc »a ¬«∏Y πª©f Ée Gòg .Rƒéëe √ó©≤eh á«ª°SQ ¬JôcòJ ¿CG

 . ."âjƒμdG Qƒ¡ªéd Ωƒ«dG ¬eó≤f Ée ƒgh ,ÉgôjófâjƒμdG Qƒ¡ªéd Ωƒ«dG ¬eó≤f Ée ƒgh ,Égôjóf

ناجح بلال    �

 õjõ©J »a √QhO áàHÉK ≈£îH õjõ©J »a √QhO áàHÉK ≈£îH " "á«æWƒdG ∫hôàÑdGá«æWƒdG ∫hôàÑdG" ácô°T IOÉ«≤H »∏ëªdG ôjôμàdG ´É£b π°UGƒj ácô°T IOÉ«≤H »∏ëªdG ôjôμàdG ´É£b π°UGƒj
 ™e ≈°TÉªàj ÉªH á«∏«¨°ûàdG á«∏ëªdG »aÉ°üªdG äGQób ôjƒ£J ∫ÓN øe á«é«JGôà°ùdG ¬eÉ¡e ™e ≈°TÉªàj ÉªH á«∏«¨°ûàdG á«∏ëªdG »aÉ°üªdG äGQób ôjƒ£J ∫ÓN øe á«é«JGôà°ùdG ¬eÉ¡e
 âØ°ûc  å«M πNódG  QOÉ°üe  ™jƒæJh  »æWƒdG  OÉ°üàb’G  ºYO  ≈dEG  á«eGôdG  ájƒªæàdG  É¡££N âØ°ûc  å«M  πNódG  QOÉ°üe  ™jƒæJh  »æWƒdG  OÉ°üàb’G  ºYO  ≈dEG  á«eGôdG  ájƒªæàdG  É¡££N
 »a ábƒÑ°ùe ô«Z á«Yƒf IõØb øY É¡æe áî°ùf ≈∏Y »a ábƒÑ°ùe ô«Z á«Yƒf IõØb øY É¡æe áî°ùf ≈∏Y " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" â∏°üM á«ª°SQ äÉeƒ∏©e â∏°üM á«ª°SQ äÉeƒ∏©e
 Gòg »a ádhòÑªdG IQÉÑédG Oƒ¡édG ºéM ¢ùμ©J á«∏ëªdG »aÉ°üª∏d »LÉàfE’Gh »∏«¨°ûàdG AGOC’G Gòg »a ádhòÑªdG IQÉÑédG Oƒ¡édG ºéM ¢ùμ©J á«∏ëªdG »aÉ°üª∏d »LÉàfE’Gh »∏«¨°ûàdG AGOC’G
 ábÉ£dG »a Gô«Ñc ÉYÉØJQG á«ª°SôdG äÉfÉ«ÑdG ô¡¶J å«M OÓÑdG Ihôãd ø°VÉëdG …ƒ«ëdG ´É£≤dG ábÉ£dG »a Gô«Ñc ÉYÉØJQG á«ª°SôdG äÉfÉ«ÑdG ô¡¶J å«M OÓÑdG Ihôãd ø°VÉëdG …ƒ«ëdG ´É£≤dG
 ∞dCG  ∞dCG 830830 ≈dEG π°üàd ˆGóÑY AÉæ«eh …óªMC’G AÉæ«e »JÉØ°üªd á«dÉªLE’G ájôjôμàdG á«LÉàfE’G ≈dEG π°üàd ˆGóÑY AÉæ«eh …óªMC’G AÉæ«e »JÉØ°üªd á«dÉªLE’G ájôjôμàdG á«LÉàfE’G

 .Öjôb ó¡Y ≈àM É«eƒj π«eôH ∞dCG  .Öjôb ó¡Y ≈àM É«eƒj π«eôH ∞dCG 800800 ƒëæH áfQÉ≤e É«eƒj π«eôH ƒëæH áfQÉ≤e É«eƒj π«eôH
 á«©°SƒàdG ™jQÉ°ûªdG ìÉéf ºLôàj RÉéfE’G Gòg ¿CG á«©°SƒàdG ™jQÉ°ûªdG ìÉéf ºLôàj RÉéfE’G Gòg ¿CG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"∫ Qó°üe ócCG ¬JGP ¥É«°ùdG »ah∫ Qó°üe ócCG ¬JGP ¥É«°ùdG »ah
 á«£ØædG äÉ≤à°ûªdG ≈∏Y ójGõàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏Jh ôjôμàdG IAÉØc ™aQ »a Iô«NC’G á«ãjóëàdGh á«£ØædG äÉ≤à°ûªdG ≈∏Y ójGõàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏Jh ôjôμàdG IAÉØc ™aQ »a Iô«NC’G á«ãjóëàdGh

 ï°Sôàd  á«∏ëªdGh á«dhódG ¥Gƒ°SC’G »a á«ªdÉ©dG á«Ä«ÑdG äÉWGôà°TÓd á≤HÉ£ªdGh IOƒédG á«dÉY ï°Sôàd  á«∏ëªdGh á«dhódG ¥Gƒ°SC’G »a á«ªdÉ©dG á«Ä«ÑdG äÉWGôà°TÓd á≤HÉ£ªdGh IOƒédG á«dÉY
.ºdÉ©dG »a áØ«¶ædG ábÉ£∏d IOhõªdG ∫hódG ºgCG ióMEÉc âjƒμdG áfÉμe.ºdÉ©dG »a áØ«¶ædG ábÉ£∏d IOhõªdG ∫hódG ºgCG ióMEÉc âjƒμdG áfÉμe

 IÉØ°üe â∏é°S É¡JGP äÉfÉ«Ñ∏d É≤ah Ió≤©ªdG á«à°ùLƒ∏dGh á«fGó«ªdG äÉ«∏ª©dG π«°UÉØJ »ah IÉØ°üe â∏é°S É¡JGP äÉfÉ«Ñ∏d É≤ah Ió≤©ªdG á«à°ùLƒ∏dGh á«fGó«ªdG äÉ«∏ª©dG π«°UÉØJ »ah
 π«eôH ∞dCG π«eôH ∞dCG284284 ∫ÉÑ≤à°SG ôÑYG É¡îjQÉJ »a ≈dhC’G Iôª∏d ¥ƒÑ°ùe ô«Z ÉMÉéf …óªMC’G AÉæ«e ∫ÉÑ≤à°SG ôÑYG É¡îjQÉJ »a ≈dhC’G Iôª∏d ¥ƒÑ°ùe ô«Z ÉMÉéf …óªMC’G AÉæ«e
 ô°TÉÑe πμ°ûH ºgÉ°S Éªe ø«∏jRGôÑdG êÉàfE’ á«àjƒμdG ácô°ûdG øe IOQƒªdG áØ«ØîdG ÉãaÉædG øe ô°TÉÑe πμ°ûH ºgÉ°S Éªe ø«∏jRGôÑdG êÉàfE’ á«àjƒμdG ácô°ûdG øe IOQƒªdG áØ«ØîdG ÉãaÉædG øe
 IÉØ°üªdG  ø«μªJ  øY ôªKCGh  ø«dhRÉédG  êÉàfEG  äGóMƒd  á«∏«¨°ûàdG  ábÉ£dG  õjõ©J  »a  …ƒ«Mh IÉØ°üªdG  ø«μªJ  øY ôªKCGh  ø«dhRÉédG  êÉàfEG  äGóMƒd  á«∏«¨°ûàdG  ábÉ£dG  õjõ©J  »a  …ƒ«Mh
 á≤≤ëe á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G ≈dEG äGQÉ«°ùdG Oƒbh øe áªî°Vh á∏eÉc áæë°T ôjó°üJh êÉàfEG øe á≤≤ëe á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G ≈dEG äGQÉ«°ùdG Oƒbh øe áªî°Vh á∏eÉc áæë°T ôjó°üJh êÉàfEG øe
 ∫ÉªYCG ìÉéæH IÉØ°üªdG â¡fCG ∂dP ™e …RGƒàdÉH  ádhódG áæjõîd GôKDƒeh Éªî°V ÉjOÉ°üàbG GóFÉY ∫ÉªYCG ìÉéæH IÉØ°üªdG â¡fCG ∂dP ™e …RGƒàdÉH  ádhódG áæjõîd GôKDƒeh Éªî°V ÉjOÉ°üàbG GóFÉY
 Ió©e Ió©e15001500 åjóëJh ¢üëa â∏ª°T »àdGh »Ä«ÑdG OƒbƒdG äGóMƒd ájQhódGh á∏eÉ°ûdG áfÉ«°üdG åjóëJh ¢üëa â∏ª°T »àdGh »Ä«ÑdG OƒbƒdG äGóMƒd ájQhódGh á∏eÉ°ûdG áfÉ«°üdG
 á«æWƒdG  á«æØdG  QOGƒμdG  øe á©°SGh  ácQÉ°ûªH  ∫õY á£≤f   á«æWƒdG  á«æØdG  QOGƒμdG  øe á©°SGh  ácQÉ°ûªH  ∫õY á£≤f  2000020000 áfÉ«°Uh  á«gÉæàe ábóH áfÉ«°Uh  á«gÉæàe ábóH
 áYÉ°S  áYÉ°S 779072779072 »dÉªLEG äÉ«∏ª©dG âbô¨à°SG å«M ,πeÉY  »dÉªLEG äÉ«∏ª©dG âbô¨à°SG å«M ,πeÉY 45004500 É¡eGƒb á°ü°üîàªdG ádÉª©dGh É¡eGƒb á°ü°üîàªdG ádÉª©dGh

.çOGƒM …CG π«é°ùJ ¿hO á∏°UGƒàe πªY.çOGƒM …CG π«é°ùJ ¿hO á∏°UGƒàe πªY

 ádÉ°SEG ™æ°üe »a ájƒ«Mh á«°ù«FQ äGóMh çÓãd ájQòLh á∏eÉ°T áfÉ«°U IÉØ°üªdG äõéfCG h ádÉ°SEG ™æ°üe »a ájƒ«Mh á«°ù«FQ äGóMh çÓãd ájQòLh á∏eÉ°T áfÉ«°U IÉØ°üªdG äõéfCG h
 äÉ©bƒàdG πc âbÉa á«FÉæãà°SG á«LÉàfEG ábÉ£H º«ëØàdG IóMh π«¨°ûJ áHôéJ »a âëéfh RÉ¨dG äÉ©bƒàdG πc âbÉa á«FÉæãà°SG á«LÉàfEG ábÉ£H º«ëØàdG IóMh π«¨°ûJ áHôéJ »a âëéfh RÉ¨dG
 »∏ªY  πμ°ûH  ≥jô£dG  ó¡ªj  …òdG  ôeC’G  á«°SÉ°SC’G  á«ª«ª°üàdG  É¡àbÉW  øe  %   »∏ªY  πμ°ûH  ≥jô£dG  ó¡ªj  …òdG  ôeC’G  á«°SÉ°SC’G  á«ª«ª°üàdG  É¡àbÉW  øe  %  120120  â¨∏Hh â¨∏Hh
 Éªc ájôjôμàdG ìÉHQC’G ¢ûeGƒg ø«°ùëJh á«dÉ©dG á«≤jƒ°ùàdG áª«≤dG äGP OGƒªdG êÉàfEG IOÉjõd Éªc ájôjôμàdG ìÉHQC’G ¢ûeGƒg ø«°ùëJh á«dÉ©dG á«≤jƒ°ùàdG áª«≤dG äGP OGƒªdG êÉàfEG IOÉjõd
 äÉYOƒà°ùeh  »aÉ°üªdG  ø«H  óàªªdG  »é«JGôà°S’G  Ö«HÉfC’G  •ƒ£N ´hô°ûe π«¨°ûJ  πªàcG äÉYOƒà°ùeh  »aÉ°üªdG  ø«H  óàªªdG  »é«JGôà°S’G  Ö«HÉfC’G  •ƒ£N ´hô°ûe π«¨°ûJ  πªàcG
 äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J øª°†jh á«à°ùLƒ∏dG á«∏«¨°ûàdG áfhôªdG ô«Ñc πμ°ûH Rõ©«d á«∏ëªdG ™jRƒàdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J øª°†jh á«à°ùLƒ∏dG á«∏«¨°ûàdG áfhôªdG ô«Ñc πμ°ûH Rõ©«d á«∏ëªdG ™jRƒàdG

.áYô°Sh IAÉØμH ábÉ£dG ó«dƒJ äÉ£ëeh »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG.áYô°Sh IAÉØμH ábÉ£dG ó«dƒJ äÉ£ëeh »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG
 »a âëéf »a âëéf " "QhõdGQhõdG" IÉØ°üe »a áfÉ«°üdG ¥ôa ¿CG É¡JGP äÉeƒ∏©ªdG äôcP π°üàe ¥É«°S »ah IÉØ°üe »a áfÉ«°üdG ¥ôa ¿CG É¡JGP äÉeƒ∏©ªdG äôcP π°üàe ¥É«°S »ah
 ¢ü«∏≤J ≈dEG iOCG Éªe á«°ù«FôdG êGôHC’G óMCG ìÓ°UE’ IójóL á«°Sóæg Ö«dÉ°SCG ôjƒ£Jh QÉμàHG ¢ü«∏≤J ≈dEG iOCG Éªe á«°ù«FôdG êGôHC’G óMCG ìÓ°UE’ IójóL á«°Sóæg Ö«dÉ°SCG ôjƒ£Jh QÉμàHG
 áHÉéà°SÓd á«dÉ©dG IAÉØμdG ¢ùμ©«d §≤a Éeƒj  áHÉéà°SÓd á«dÉ©dG IAÉØμdG ¢ùμ©«d §≤a Éeƒj 2828 ≈dEG Éeƒj  ≈dEG Éeƒj 4646 øe »°SÉ«b πμ°ûH ìÓ°UE’G Ióe øe »°SÉ«b πμ°ûH ìÓ°UE’G Ióe
 ¿hO  êÉàfE’G  ≥aóJ  ¿Éª°†d  »∏«¨°ûàdG  ∞bƒàdG  äGôàa  π«∏≤Jh  äÉ`̀eRC’G  IQGOEG  »a  á©jô°ùdG ¿hO  êÉàfE’G  ≥aóJ  ¿Éª°†d  »∏«¨°ûàdG  ∞bƒàdG  äGôàa  π«∏≤Jh  äÉ`̀eRC’G  IQGOEG  »a  á©jô°ùdG

. ´É£≤fG. ´É£≤fG

ájóædƒÑdG ±ƒcGôc ≈dEG ájƒà°ûdG É¡JÓMQ ≈dhCG ≥∏£J "IôjõédG"

"…Oƒ©°ùdG ôHƒ°ùdG" ôcGòJ ™«Ñd "∑ƒÑjh" QÉàîj "¿É«YCG - …GôdG" ∞dÉëJ

kÉ«eƒj π«eôH ∞dCG 830 ≈dEG "ˆGóÑY"h "…óªMC’G" »JÉØ°üªd ájôjôμàdG ábÉ£dG IOÉjR

 á«ªdÉ©dG øjódG ¥Gƒ°SCG »a äGóæ°S QGó°UEG »a É¡MÉéf øY á«dÉªdG IQGRh âæ∏YG á«ªdÉ©dG øjódG ¥Gƒ°SCG »a äGóæ°S QGó°UEG »a É¡MÉéf øY á«dÉªdG IQGRh âæ∏YG
 ø qª°†J å«M ,¢ùeG øe ∫hG »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e  ø qª°†J å«M ,¢ùeG øe ∫hG »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 3^253^25 â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H
 ¢ûeÉ¡Hh ,äGƒæ°S  ¢ûeÉ¡Hh ,äGƒæ°S 3 πLC’ Q’hO QÉ«∏e  πLC’ Q’hO QÉ«∏e 2^252^25 áª«≤H ≈dhC’G ,ø«àëjô°T QGó°UE’G áª«≤H ≈dhC’G ,ø«àëjô°T QGó°UE’G
 áª«≤H  á«fÉãdGh  ,á«cô«eC’G  áfGõîdG  äGóæ°S  óFÉY  ¥ƒa  ¢SÉ°SCG  á£≤f   áª«≤H  á«fÉãdGh  ,á«cô«eC’G  áfGõîdG  äGóæ°S  óFÉY  ¥ƒa  ¢SÉ°SCG  á£≤f  7575 ≠∏H ≠∏H
 äGóæ°S óFÉY ¥ƒa ¢SÉ°SCG •É≤f  äGóæ°S óFÉY ¥ƒa ¢SÉ°SCG •É≤f 105105 ≠∏H ¢ûeÉ¡Hh ,äGƒæ°S  ≠∏H ¢ûeÉ¡Hh ,äGƒæ°S 1010 πLC’ Q’hO QÉ«∏e πLC’ Q’hO QÉ«∏e

.á«μjôeC’G áfGõîdG.á«μjôeC’G áfGõîdG
 RhÉéJ å«M ,ø««dhódG øjôªãà°ùªdG øe k Éjƒb k’ÉÑbEG QGó°UE’G á«∏ªY äó¡°T óbh RhÉéJ å«M ,ø««dhódG øjôªãà°ùªdG øe k Éjƒb k’ÉÑbEG QGó°UE’G á«∏ªY äó¡°T óbh
 ∫OÉ©j ÉªH ,¬JhQP »a »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e  ∫OÉ©j ÉªH ,¬JhQP »a »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 9^19^1 ÜÉààc’G äÉÑ∏W ºéM »dÉªLEG ÜÉààc’G äÉÑ∏W ºéM »dÉªLEG

.QGó°UE’G ºéM »dÉªLEG ∞©°V .QGó°UE’G ºéM »dÉªLEG ∞©°V 2^82^8 ƒëf ƒëf
 âYRƒJ  å«M  ,´É°ùJ’Gh  ´ƒæàdÉH  ø«cQÉ°ûªdG  øjôªãà°ùªdG  IóYÉb  âª°ùJGh âYRƒJ  å«M  ,´É°ùJ’Gh  ´ƒæàdÉH  ø«cQÉ°ûªdG  øjôªãà°ùªdG  IóYÉb  âª°ùJGh
 ∫ƒ°UC’G  AGQóe  :»dÉàdG  ƒëædG  ≈∏Y  øjôªãà°ùªdG  ´ƒf  Ö°ùëH  äÉ°ü«°üîàdG ∫ƒ°UC’G  AGQóe  :»dÉàdG  ƒëædG  ≈∏Y  øjôªãà°ùªdG  ´ƒf  Ö°ùëH  äÉ°ü«°üîàdG
 ≥jOÉæ°U  ,(% ≥jOÉæ°U  ,(%1515)  ájõcôªdG  ∑ƒæÑdGh  äÉ°ù°SDƒªdG  ,(%)  ájõcôªdG  ∑ƒæÑdGh  äÉ°ù°SDƒªdG  ,(%3131)  ∑ƒæÑdG  ,(%)  ∑ƒæÑdG  ,(%3939)
 øe  iôNCG  äÉÄah  ,(% øe  iôNCG  äÉÄah  ,(%6)  óYÉ≤àdG  ≥jOÉæ°Uh  ø«eCÉàdG  äÉcô°T  ,(%)  óYÉ≤àdG  ≥jOÉæ°Uh  ø«eCÉàdG  äÉcô°T  ,(%8)  •ƒëàdG)  •ƒëàdG

.(%.(%1) øjôªãà°ùªdG) øjôªãà°ùªdG
 áμ∏ªªdG  ≈∏Y  äÉ°ü«°üîàdG  âYRƒJ  ó≤a  ,»aGô¨édG  ™jRƒàdG  å«M  øe  É`̀eCG áμ∏ªªdG  ≈∏Y  äÉ°ü«°üîàdG  âYRƒJ  ó≤a  ,»aGô¨édG  ™jRƒàdG  å«M  øe  É`̀eCG
 §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æeh  ,(% §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æeh  ,(%2323)  ø«à«μjôeC’Gh  ,(%)  ø«à«μjôeC’Gh  ,(%3636)  É`̀HhQhCGh  IóëàªdG)  É`̀HhQhCGh  IóëàªdG

.(%.(%1010) iôNCG á«dhO ¥Gƒ°SCGh ,(%) iôNCG á«dhO ¥Gƒ°SCGh ,(%1212) É«°SBGh ,(%) É«°SBGh ,(%1919) É«≤jôaCG ∫Éª°Th) É«≤jôaCG ∫Éª°Th
 QGó°UE’G Gòg ¢ùμ©j QGó°UE’G Gòg ¢ùμ©j" »YÉaôdG Üƒ≤©j.O .CG á«dÉªdG ôjRh ∫Éb ,¥É«°ùdG Gòg »ah »YÉaôdG Üƒ≤©j.O .CG á«dÉªdG ôjRh ∫Éb ,¥É«°ùdG Gòg »ah
 ájOÉ°üàb’G É¡°ù°SCG áfÉàeh âjƒμdG ádhóH »dhódG QÉªãà°S’G ™ªàée á≤K íLÉædG ájOÉ°üàb’G É¡°ù°SCG áfÉàeh âjƒμdG ádhóH »dhódG QÉªãà°S’G ™ªàée á≤K íLÉædG
 ΩÉ©dG øjódGh áeÉ©dG á«dÉªdG IQGOEG »a §Ñ°†æe è¡f ´ÉÑJG π°UGƒæ°Sh ,á«dÉªdGh ΩÉ©dG øjódGh áeÉ©dG á«dÉªdG IQGOEG »a §Ñ°†æe è¡f ´ÉÑJG π°UGƒæ°Sh ,á«dÉªdGh
 áfÉàªdG ¿ƒ°Uh ,∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG IAÉØc ≈∏Y ®ÉØëdG øª°†j ÉªH áfÉàªdG ¿ƒ°Uh ,∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG IAÉØc ≈∏Y ®ÉØëdG øª°†j ÉªH

".OÉ°üàb’G ™jƒæJh ΩGóà°ùªdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ºYOh ,ádhó∏d á«dÉªdG.OÉ°üàb’G ™jƒæJh ΩGóà°ùªdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ºYOh ,ádhó∏d á«dÉªdG
 »°S »H ¢SEG ¢ûJEGh ∫Éfƒ°TÉfôàfEG ¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒZh ,»à«°S øe πc âqdƒJ óbh »°S »H ¢SEG ¢ûJEGh ∫Éfƒ°TÉfôàfEG ¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒZh ,»à«°S øe πc âqdƒJ óbh
 ø«côà°ûªdG  ø««ªdÉ©dG  ø«≤°ùæªdG  ΩÉ¡e  »°S  »H  ΩEG  ¢SEGh  ¿ÉZQƒe  »H  »Lh ø«côà°ûªdG  ø««ªdÉ©dG  ø«≤°ùæªdG  ΩÉ¡e  »°S  »H  ΩEG  ¢SEGh  ¿ÉZQƒe  »H  »Lh
 »∏fÉà°S  ¿ÉZQƒeh  »°S  »H  »°S  …BGh  õ«∏cQÉH  øe  πc  âcQÉ°T  Éª«a  ,QGó°UEÓd »∏fÉà°S  ¿ÉZQƒeh  »°S  »H  »°S  …BGh  õ«∏cQÉH  øe  πc  âcQÉ°T  Éª«a  ,QGó°UEÓd

.QGó°UEÓd ø«côà°ûe ø««°ù«FQ øjôjóe º¡àØ°üH.QGó°UEÓd ø«côà°ûe ø««°ù«FQ øjôjóe º¡àØ°üH

 ádhódG  ô`̀jRh  ó`̀cCG  :Éfƒc  -  ¿óæd ádhódG  ô`̀jRh  ó`̀cCG  :Éfƒc  -  ¿óæd
 QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d
 ¢`̀ù`̀eG ¥hRô```ª```dG õ`̀ jõ`̀©`̀ dGó`̀ Ñ`̀Y ¢`̀ù`̀eG ¥hRô```ª```dG õ`̀ jõ`̀©`̀ dGó`̀Ñ`̀Y
 IQÉéàdG  á«bÉØJG  ∫É≤àfG  IQhô°V IQÉéàdG  á«bÉØJG  ∫É≤àfG  IQhô°V
 ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ¢ù∏ée  ø`̀«`̀H  Iô``ë``dG ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ¢ù∏ée  ø`̀«`̀H  Iô``ë``dG
 áμ∏ªªdGh  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hód áμ∏ªªdGh  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hód
 ≈dEG  QGƒëdG  á∏Môe  øe  IóëàªdG ≈dEG  QGƒëdG  á∏Môe  øe  IóëàªdG

.ò«ØæàdG.ò«ØæàdG
 ¬àª∏c  ∫Ó`̀N  ¥hRô`̀ª`̀ dG  ôÑàYGh ¬àª∏c  ∫Ó`̀N  ¥hRô`̀ª`̀ dG  ôÑàYGh
 »é«JGôà°ùdG  QGƒ`̀ë`̀dG)  ôªJDƒªH »é«JGôà°ùdG  QGƒ`̀ë`̀dG)  ôªJDƒªH
 PÉîJG  ¿G  (»fÉ£jôÑdG  -  »é«∏îdG PÉîJG  ¿G  (»fÉ£jôÑdG  -  »é«∏îdG
 á`̀∏`̀Mô`̀ª`̀dG √ò``̀g »``a äGQGô```≤```dG á`̀∏`̀Mô`̀ª`̀dG √ò``̀g »``a äGQGô```≤```dG
 " "á«ªgC’G  ≠dÉH  ôeCGá«ªgC’G  ≠dÉH  ôeCG"  á«∏°üØªdG á«∏°üØªdG
 ≈dEG ¢UôØdG πjƒëàd π«Ñ°ùdG ¬fC’ ≈dEG ¢UôØdG πjƒëàd π«Ñ°ùdG ¬fC’

 á°Sƒª∏e  ájOÉ°üàbG  áª«bh  äÉcGô°Th  äÉYhô°ûe á°Sƒª∏e  ájOÉ°üàbG  áª«bh  äÉcGô°Th  äÉYhô°ûe
.É¡°SÉ«b  øμªj.É¡°SÉ«b  øμªj

 ø«H  IôëdG  IQÉéàdG  á«bÉØJG  OGó`̀YEG  ¿G  ≈dEG  QÉ°TCGh ø«H  IôëdG  IQÉéàdG  á«bÉØJG  OGó`̀YEG  ¿G  ≈dEG  QÉ°TCGh
 ¿CÉ°T øeh ábóH ºJ ¢ù∏éªdG ∫hOh IóëàªdG áμ∏ªªdG ¿CÉ°T øeh ábóH ºJ ¢ù∏éªdG ∫hOh IóëàªdG áμ∏ªªdG
 ìƒ°VƒdG  ø«ÑfÉédG  øe  äÉcô°ûdG  íæªj  ¿CG  É¡eÉªJEG ìƒ°VƒdG  ø«ÑfÉédG  øe  äÉcô°ûdG  íæªj  ¿CG  É¡eÉªJEG
 ÉgóYÉ°ùj  ÉªH  ¥Gƒ°SC’G  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y  IQó≤dGh ÉgóYÉ°ùj  ÉªH  ¥Gƒ°SC’G  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y  IQó≤dGh

.ájQÉªãà°S’G É¡££N »a Éeób »°†ªdG ≈∏Y.ájQÉªãà°S’G É¡££N »a Éeób »°†ªdG ≈∏Y
 øe  á∏Ñ≤ªdG  á∏Môª∏d  »¨Ñæj  ¬fG  ¥hRôªdG  iCGQh øe  á∏Ñ≤ªdG  á∏Môª∏d  »¨Ñæj  ¬fG  ¥hRôªdG  iCGQh
 ≈dEG  óæà°ùJ  ¿CG  á«fÉ£jôÑdG  -  á«é«∏îdG  äÉbÓ©dG ≈dEG  óæà°ùJ  ¿CG  á«fÉ£jôÑdG  -  á«é«∏îdG  äÉbÓ©dG
 AÉæH  »a  º¡°ùJ  ¿CGh  Éª¡æ«H  ájƒ≤dG  §HGhôdG  ïjQÉJ AÉæH  »a  º¡°ùJ  ¿CGh  Éª¡æ«H  ájƒ≤dG  §HGhôdG  ïjQÉJ
 QÉªãà°S’Gh  IQÉéàdG  ä’Éée  »a  ≥ªYCG  ácGô°T QÉªãà°S’Gh  IQÉéàdG  ä’Éée  »a  ≥ªYCG  ácGô°T
 á«dÉªdG  äÉeóîdGh  á«àëàdG  á«æÑdGh  É«LƒdƒæμàdGh á«dÉªdG  äÉeóîdGh  á«àëàdG  á«æÑdGh  É«LƒdƒæμàdGh

 ≈``dEG á`̀eó`̀≤`̀à`̀ª`̀dG äÉ`̀YÉ`̀æ`̀°`̀ü`̀dGh ≈``dEG á`̀eó`̀≤`̀à`̀ª`̀dG äÉ`̀YÉ`̀æ`̀°`̀ü`̀dGh
 á`̀jƒ`̀dhC’G  äGP  ä’ÉéªdG  ÖfÉL á`̀jƒ`̀dhC’G  äGP  ä’ÉéªdG  ÖfÉL

.ácôà°ûªdG.ácôà°ûªdG
 ó¡°ûªdG  ¿CG  ≈```̀ dEG  â`̀Ø`̀ d  É`̀ª`̀c ó¡°ûªdG  ¿CG  ≈```̀ dEG  â`̀Ø`̀ d  É`̀ª`̀c
 ±ô©j  »`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG  …QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G ±ô©j  »`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG  …QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G
 ó©j  º`̀d  PEG  áYQÉ°ùàe  äGô«¨J ó©j  º`̀d  PEG  áYQÉ°ùàe  äGô«¨J
 ºéM  ≈dEG  ¿hô¶æj  ¿hôªãà°ùªdG ºéM  ≈dEG  ¿hô¶æj  ¿hôªãà°ùªdG
 ¿ƒãëÑj  π`̀H  Ö°ùëa  ¥Gƒ``°``SC’G ¿ƒãëÑj  π`̀H  Ö°ùëa  ¥Gƒ``°``SC’G
 ìƒ`̀°`̀Vhh  QGô`̀≤`̀à`̀°`̀S’G  ø`̀Y  É°†jCG ìƒ`̀°`̀Vhh  QGô`̀≤`̀à`̀°`̀S’G  ø`̀Y  É°†jCG
 QÉμàH’Gh  §HGôàdGh  äÉ°SÉ«°ùdG QÉμàH’Gh  §HGôàdGh  äÉ°SÉ«°ùdG

.πLC’G á∏jƒW ¢UôØdGh.πLC’G á∏jƒW ¢UôØdGh
 ∫hO »`̀a  ¿G  ¥hRô`̀ª`̀ dG  í`̀ °`̀ VhCGh ∫hO »`̀a  ¿G  ¥hRô`̀ª`̀ dG  í`̀ °`̀ VhCGh
 ™`̀jƒ`̀æ`̀à`̀dG π``°``UGƒ``j ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀ª`̀dG ™`̀jƒ`̀æ`̀à`̀dG π``°``UGƒ``j ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀ª`̀dG
 IójóL  ¥É``̀aBG  íàa  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G IójóL  ¥É``̀aBG  íàa  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G
 ≈∏Y  âjƒμdG  ádhO  õcôJ  Éªc  á«dhódG  äÉcGô°û∏d ≈∏Y  âjƒμdG  ádhO  õcôJ  Éªc  á«dhódG  äÉcGô°û∏d
 º¡°ùJ  »àdG  á«YƒædG  äGQÉªãà°S’G  ÜÉ£≤à°SG º¡°ùJ  »àdG  á«YƒædG  äGQÉªãà°S’G  ÜÉ£≤à°SG
 ≥∏Nh  QÉμàH’G  ºYOh  ΩGóà°ùªdG  ƒªædG  ≥«≤ëJ  »a ≥∏Nh  QÉμàH’G  ºYOh  ΩGóà°ùªdG  ƒªædG  ≥«≤ëJ  »a

.¢UÉîdG ´É£≤dG QhO õjõ©Jh áª«≤dG á«dÉY ∞FÉXh.¢UÉîdG ´É£≤dG QhO õjõ©Jh áª«≤dG á«dÉY ∞FÉXh
 á°SÉ«°ù∏d  »fÉ£jôÑdG  ádhódG  ôjRh  ÉYO  ¬ÑfÉL  øe á°SÉ«°ù∏d  »fÉ£jôÑdG  ádhódG  ôjRh  ÉYO  ¬ÑfÉL  øe
 á«bÉØJG  ∫ƒNO  IQhô°V  ≈dEG  QGhô°S  ¢ùfG  ájQÉéàdG á«bÉØJG  ∫ƒNO  IQhô°V  ≈dEG  QGhô°S  ¢ùfG  ájQÉéàdG
 QÉ¶àfG  ¿hO  ò«ØæàdG  á∏Môe  ≈`̀dEG  IôëdG  IQÉéàdG QÉ¶àfG  ¿hO  ò«ØæàdG  á∏Môe  ≈`̀dEG  IôëdG  IQÉéàdG

.á«ª°SôdG ≥jó°üàdG äGAGôLEG  ∫Éªμà°SG.á«ª°SôdG ≥jó°üàdG äGAGôLEG  ∫Éªμà°SG
 »a ¬àÑZQ øY ôªJDƒªdÉH  á∏KÉªe áª∏c »a ÜôYGh »a ¬àÑZQ øY ôªJDƒªdÉH  á∏KÉªe áª∏c »a ÜôYGh
 á«∏©ØdG ™jQÉ°ûª∏d ÉØ«ãμJ á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ó¡°ûJ ¿G á«∏©ØdG ™jQÉ°ûª∏d ÉØ«ãμJ á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ó¡°ûJ ¿G
 øe ø««°SÉ«°ùdG ¿ÓYEG πªëJ IójóL äÉcGô°T AÉæHh øe ø««°SÉ«°ùdG ¿ÓYEG πªëJ IójóL äÉcGô°T AÉæHh

.á°Sƒª∏e äGRÉéfEG ≈dEG äÉMƒª£dG.á°Sƒª∏e äGRÉéfEG ≈dEG äÉMƒª£dG

ΩÉ©dG øjódGh áeÉ©dG á«dÉªdG IQGOEG »a §Ñ°†æe è¡f ´ÉÑJG :»YÉaôdG

 á«dhO äGóæ°S  Qó°üJ âjƒμdG
ø«àëjô°T ≈∏Y Q’hO QÉ«∏e 3^25 `H

 IQhô°V :"ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG" ôjRh
 á«é«∏îdG IôëdG IQÉéàdG ∫É≤àfG

ò«ØæàdG á∏Môªd IóëàªdG áμ∏ªªdG ™e

جانب من المؤتمر الصحافي �طلاق الوجهة الجديدة

نديم بخش  خالد الساير

الوزير عبدالعزيز المرزوق
الوزير د.يعقوب الرفاعي 

ناجح بلال    �

 ájƒ°ùJ äGAGôLEG á©HÉàdG äÉcô°ûdGh á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe äCGóH ájƒ°ùJ äGAGôLEG á©HÉàdG äÉcô°ûdGh á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe äCGóH
 øY  º«ª©J  »a  AÉLh  ,º¡JÉ«°ùæL  âÑë o°S  øjòdG  ø«ØXƒªdG  ´É°VhCG øY  º«ª©J  »a  AÉLh  ,º¡JÉ«°ùæL  âÑë o°S  øjòdG  ø«ØXƒªdG  ´É°VhCG
 ≈∏Y  kAÉæH  :¬æe  áî°ùf  ≈∏Y  á°SÉ«°ùdG ≈∏Y  kAÉæH  :¬æe  áî°ùf  ≈∏Y  á°SÉ«°ùdG"  â∏°üM  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG â∏°üM  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG
 QGôb øª°†àªdGh §ØædG ôjRh ≈dEG AGQRƒdG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G ÜÉàc QGôb øª°†àªdGh §ØædG ôjRh ≈dEG AGQRƒdG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G ÜÉàc
 º¡JÉ«°ùæL âÑë°S øªd áMƒæªªdG ÉjGõªdG ¿CÉ°ûH  º¡JÉ«°ùæL âÑë°S øªd áMƒæªªdG ÉjGõªdG ¿CÉ°ûH 11881188 ºbQ ¢ù∏éªdG ºbQ ¢ù∏éªdG

 áæeÉãdG  IOÉ`̀ª`̀dG  πª°ûJh   áæeÉãdG  IOÉ`̀ª`̀dG  πª°ûJh  4  Iô≤ØdG  øe   Iô≤ØdG  øe  1313  IOÉ`̀ª`̀dG  ≈`̀ dEG  kGOÉæà°SG IOÉ`̀ª`̀dG  ≈`̀ dEG  kGOÉæà°SG
 ≈∏YQGô≤dG ¢üæjh äÉ«àjƒμdG AÉæHCGh  ≈∏YQGô≤dG ¢üæjh äÉ«àjƒμdG AÉæHCGh 19651965 AÉ°üMEGh á∏«∏édG ∫ÉªYC’Gh AÉ°üMEGh á∏«∏édG ∫ÉªYC’Gh
 RGƒL ΩóY ™e á°UÉN hCG á«eƒμM Oƒ≤Y ≥ah πª©dG »a ºgQGôªà°SG RGƒL ΩóY ™e á°UÉN hCG á«eƒμM Oƒ≤Y ≥ah πª©dG »a ºgQGôªà°SG
 äGAGô`̀LE’G  ¿G  äô`̀cPh  .á«aGô°TE’G  hCG  ájOÉ«≤dG  Ö°UÉæª∏d  ºgó∏≤J äGAGô`̀LE’G  ¿G  äô`̀cPh  .á«aGô°TE’G  hCG  ájOÉ«≤dG  Ö°UÉæª∏d  ºgó∏≤J
 ø««àjƒμdG ô«¨d πªY ó≤Y ÖLƒªH ø«ØXƒªdG A’Dƒg ø««©J πª°ûJ ø««àjƒμdG ô«¨d πªY ó≤Y ÖLƒªH ø«ØXƒªdG A’Dƒg ø««©J πª°ûJ
 »dÉàdG Ωƒ«dG øe kGQÉÑàYG Oƒ≤©dG √òg …ô°ùJ ¿CG ≈∏Y ´ƒ£≤e ÖJôªH »dÉàdG Ωƒ«dG øe kGQÉÑàYG Oƒ≤©dG √òg …ô°ùJ ¿CG ≈∏Y ´ƒ£≤e ÖJôªH

.á«°ùæédG Öë°S Ωƒ°Sôe Qhó°üd.á«°ùæédG Öë°S Ωƒ°Sôe Qhó°üd

º¡JÉ«°ùæL áHƒë°ùªdG ´É°VhCG ájƒ°ùJ ô°TÉÑJ "∫hôàÑdG"

 …ƒb ∫ÉÑbEG
 øjôªãà°ùe øe

 »dÉªLEGh ø««dhO
 RhÉéJ ÜÉààc’G äÉÑ∏W

 ƒëf Q’hO äGQÉ«∏e 9
QGó°UE’G ∞©°V 2^8

 ¢ü«°üîàdG
 ø«H  ´RƒJ

 ÉHhQhC’ %36
 ø«àμjôeCÓd %23h

§°ShC’G ¥ô°û∏d %19h
 É«≤jôaCG ∫Éª°Th



الاقتصادية
08 (20303) Oó©dG (57 áæ°ùdG) Ω2026 (∫hC’G øjô°ûJ) ôHƒàcCG 21 ≥aGƒªdG ` `g1448 ≈dhC’G iOÉªL 10 AÉ©HQC’GWednesday 21st October 2026 (57th Year) issue No (20303)

 ∫ÓN  ¬fG  ôμØdG  IOÉ«b  ôjQÉ≤J  á∏°ù∏°S  øª°V  äGhôã∏d  »æWƒdG  ácô°ûd  åjóM  ôjô≤J  ∞°ûc ∫ÓN  ¬fG  ôμØdG  IOÉ«b  ôjQÉ≤J  á∏°ù∏°S  øª°V  äGhôã∏d  »æWƒdG  ácô°ûd  åjóM  ôjô≤J  ∞°ûc
 äÉcô°ûdG ≈dEG »YÉæ£°U’G AÉcòdG øe á≤≤ëàªdG óFGƒ©dG º¶©e âÑgP ,á«°VÉªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG äÉcô°ûdG ≈dEG »YÉæ£°U’G AÉcòdG øe á≤≤ëàªdG óFGƒ©dG º¶©e âÑgP ,á«°VÉªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG
 »ah  .êPÉªædG  …Q qƒ£e  ≈dEG  á«HÉë°ùdG  äÉeóîdG  …O qhõeh  ≥FÉbôdG  »© qæ°üe  øe  ,√Q qƒ£J  »àdG »ah  .êPÉªædG  …Q qƒ£e  ≈dEG  á«HÉë°ùdG  äÉeóîdG  …O qhõeh  ≥FÉbôdG  »© qæ°üe  øe  ,√Q qƒ£J  »àdG
 »YÉæ£°U’G AÉcò∏d á«àëàdG á«æÑdÉH á£ÑJôªdG äÉcô°ûdG âª¡°SCG , »YÉæ£°U’G AÉcò∏d á«àëàdG á«æÑdÉH á£ÑJôªdG äÉcô°ûdG âª¡°SCG ,20262026 ΩÉY øe »fÉãdG ™HôdG ΩÉY øe »fÉãdG ™HôdG
 º¡°SCÓd »°ù«FôdG ô°TDƒªdG ƒgh , º¡°SCÓd »°ù«FôdG ô°TDƒªdG ƒgh ,"500500 RQƒH ófBG OQófÉà°S RQƒH ófBG OQófÉà°S" ô°TDƒe äÉcô°T ìÉHQCG ƒªf ∞°üf ƒëæH ô°TDƒe äÉcô°T ìÉHQCG ƒªf ∞°üf ƒëæH
 ¬æe øjó«Øà°ùªdG øμd ...™°SGh ¥É£f ≈∏Y É«dÉM ô°ûàæj »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¿G ±É°VGh ¬æe øjó«Øà°ùªdG øμd ...™°SGh ¥É£f ≈∏Y É«dÉM ô°ûàæj »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¿G ±É°VGh.á«cô«eC’G.á«cô«eC’G
 AÉcòdG Ωóîà°ùJ ’ iôÑc ácô°T ≈∏Y Qƒã©dG Ωƒ«dG Ö©°üdG øe äÉH å«M ,á∏b ìÉHQC’G ø«°ùëJ »a AÉcòdG Ωóîà°ùJ ’ iôÑc ácô°T ≈∏Y Qƒã©dG Ωƒ«dG Ö©°üdG øe äÉH å«M ,á∏b ìÉHQC’G ø«°ùëJ »a

 .ôNBÉH hCG πμ°ûH »YÉæ£°U’G .ôNBÉH hCG πμ°ûH »YÉæ£°U’G
 ƒëf  ¿CG  ,ø«jò«ØæJ  ø«dhDƒ°ùe  πª°Th   ƒëf  ¿CG  ,ø«jò«ØæJ  ø«dhDƒ°ùe  πª°Th  20262026  ΩÉY ΩÉY  " "…õæ«cÉe…õæ«cÉe"  ácô°T  ¬JôLCG  »ªdÉY  í°ùe  ô¡XCGh ácô°T  ¬JôLCG  »ªdÉY  í°ùe  ô¡XCGh
 ¿CG hóÑjh .É¡dÉªYCG øe πbC’G ≈∏Y óMGh ∫Éée »a ΩÉ¶àfÉH ¬eóîà°ùJ ô°ûY πc øe äÉ°ù°SDƒe ™°ùJ ¿CG hóÑjh .É¡dÉªYCG øe πbC’G ≈∏Y óMGh ∫Éée »a ΩÉ¶àfÉH ¬eóîà°ùJ ô°ûY πc øe äÉ°ù°SDƒe ™°ùJ
 äOGR »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¿EG ø«cQÉ°ûe Iô°ûY πc øe á«fÉªK ∫Éb PEG ,k É°†jCG ¬H ¿ƒÑMôj ø«ØXƒªdG äOGR »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¿EG ø«cQÉ°ûe Iô°ûY πc øe á«fÉªK ∫Éb PEG ,k É°†jCG ¬H ¿ƒÑMôj ø«ØXƒªdG

.á«°üî°ûdG º¡à«LÉàfEG.á«°üî°ûdG º¡à«LÉàfEG
 ,á«∏«¨°ûàdG É¡MÉHQCG »a k Ébôa çóMCG »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¿EG äÉ°ù°SDƒªdG øe % ,á«∏«¨°ûàdG É¡MÉHQCG »a k Ébôa çóMCG »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¿EG äÉ°ù°SDƒªdG øe %3737 iƒ°S π≤J ºd ,∂dP ™e iƒ°S π≤J ºd ,∂dP ™e
 ≈∏Y ôKCG ≥«≤ëàH äOÉaCG »àdG äÉ°ù°SDƒªdG áÑ°ùf RhÉéàJ ºdh .ΩÉY πÑb á∏é°ùªdG É¡°ùØf áÑ°ùædG »gh ≈∏Y ôKCG ≥«≤ëàH äOÉaCG »àdG äÉ°ù°SDƒªdG áÑ°ùf RhÉéàJ ºdh .ΩÉY πÑb á∏é°ùªdG É¡°ùØf áÑ°ùædG »gh

.§≤a %.§≤a %6 `dG ôãcCG hCG % `dG ôãcCG hCG %5 áÑ°ùæH ÖFGô°†dGh óFGƒØdG πÑb ìÉHQC’G áÑ°ùæH ÖFGô°†dGh óFGƒØdG πÑb ìÉHQC’G
 OGóYEG  óæY á≤«bO øjô°ûY ∞Xƒª∏d  ôaƒJ  »àdG  IGOC’Éa  ;k É«Ñ°ùf  §«°ùH  ÖÑ°S  ≈dEG  ô«°ùØàdG  Oƒ©jh OGóYEG  óæY á≤«bO øjô°ûY ∞Xƒª∏d  ôaƒJ  »àdG  IGOC’Éa  ;k É«Ñ°ùf  §«°ùH  ÖÑ°S  ≈dEG  ô«°ùØàdG  Oƒ©jh
 º«¶æJ ó n© oj ºd Ée ácô°ûdG ∞«dÉμJ ¢†ØN ≈dEG …ODƒJ Ée kGQOÉf É¡æμd ,π¡°SCG ¬∏ªY Ωƒj π©éJ ób ôjô≤J º«¶æJ ó n© oj ºd Ée ácô°ûdG ∞«dÉμJ ¢†ØN ≈dEG …ODƒJ Ée kGQOÉf É¡æμd ,π¡°SCG ¬∏ªY Ωƒj π©éJ ób ôjô≤J

.á«æ≤àdG √òg ∫ƒM ¬°ùØf πª©dG.á«æ≤àdG √òg ∫ƒM ¬°ùØf πª©dG
 »àdG  äGhOC’G  »a  ’  ,äÉcô°ûdG  IQGOEG  Üƒ∏°SCG  »a  øªμj  ¥QÉØdG  ¿CG  ≈dEG  QGôªà°SÉH  çÉëHC’G  ô«°ûJh »àdG  äGhOC’G  »a  ’  ,äÉcô°ûdG  IQGOEG  Üƒ∏°SCG  »a  øªμj  ¥QÉØdG  ¿CG  ≈dEG  QGôªà°SÉH  çÉëHC’G  ô«°ûJh
 º«ª°üJ IOÉYEG â£ÑJQG , º«ª°üJ IOÉYEG â£ÑJQG ,20252025 ΩÉY »a …õæcÉe É¡JôÑàNG »àdG πeGƒ©dG ™«ªL ø«H øªa .É¡jôà°ûJ ΩÉY »a …õæcÉe É¡JôÑàNG »àdG πeGƒ©dG ™«ªL ø«H øªa .É¡jôà°ûJ
 ,§°ùHCG IQÉÑ©Hh .»YÉæ£°U’G AÉcòdG π°†ØH ìÉHQC’G »a Ö°SÉμe ≥«≤ëàH k É≤«Kh k ÉWÉÑJQG πª©dG ô«°S ,§°ùHCG IQÉÑ©Hh .»YÉæ£°U’G AÉcòdG π°†ØH ìÉHQC’G »a Ö°SÉμe ≥«≤ëàH k É≤«Kh k ÉWÉÑJQG πª©dG ô«°S
 äÉ«∏ª©dG  ≈dEG  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  áaÉ°VEG  øe  k’óH  á«æ≤àdG  ∫ƒM  äÉ«∏ª©dG  AÉæH  IOÉYEG  ∂dP  »æ©j äÉ«∏ª©dG  ≈dEG  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  áaÉ°VEG  øe  k’óH  á«æ≤àdG  ∫ƒM  äÉ«∏ª©dG  AÉæH  IOÉYEG  ∂dP  »æ©j
 äÉcô°ûdG  ™HôH  áfQÉ≤e  ,è¡ædG  Gòg  kAGOCG  π°†aC’G  äÉcô°ûdG  ´ÉHQCG  áKÓK  ƒëf  â©ÑJG  óbh  .áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG  ™HôH  áfQÉ≤e  ,è¡ædG  Gòg  kAGOCG  π°†aC’G  äÉcô°ûdG  ´ÉHQCG  áKÓK  ƒëf  â©ÑJG  óbh  .áªFÉ≤dG
 ,ÉgôKCG ¢ù«≤Jh ,Oƒ¡édG √òg á«dhDƒ°ùe ≈dƒàJ É«∏Y äGOÉ«b OƒLƒH äÉcô°ûdG √òg õ«ªàJ Éªc .iôNC’G ,ÉgôKCG ¢ù«≤Jh ,Oƒ¡édG √òg á«dhDƒ°ùe ≈dƒàJ É«∏Y äGOÉ«b OƒLƒH äÉcô°ûdG √òg õ«ªàJ Éªc .iôNC’G

.∞«dÉμàdG ¢†ØN ÖfÉL ≈dEG ƒªædG ≥«≤ëJ ≈dEG ≈©°ùJh.∞«dÉμàdG ¢†ØN ÖfÉL ≈dEG ƒªædG ≥«≤ëJ ≈dEG ≈©°ùJh
 áYƒªée É¡JôLCG ácô°T ∞dCG øe ôãcCG â∏ª°T áãjóM á°SGQO ¿CG ’EG ,áªî°V á∏ªàëªdG Ö°SÉμªdG hóÑJ áYƒªée É¡JôLCG ácô°T ∞dCG øe ôãcCG â∏ª°T áãjóM á°SGQO ¿CG ’EG ,áªî°V á∏ªàëªdG Ö°SÉμªdG hóÑJ
 ≥∏îJ âfÉc äÉcô°ûdG øe §≤a % ≥∏îJ âfÉc äÉcô°ûdG øe §≤a %5 ¿CG âØ°ûc  ¿CG âØ°ûc 20252025 ΩÉY »a ( ΩÉY »a (BCGBCG) " " äGQÉ°ûà°SÓd ø£°SƒH äGQÉ°ûà°SÓd ø£°SƒH"
 ≥«≤ëàH  É¡æe  % ≥«≤ëàH  É¡æe  %6060  äOÉ`̀aCG  Éªæ«H  ,™°SGh  ¥É£f  ≈∏Y  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ΩGóîà°SÉH  á«∏©a  áª«b äOÉ`̀aCG  Éªæ«H  ,™°SGh  ¥É£f  ≈∏Y  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ΩGóîà°SÉH  á«∏©a  áª«b
 ¥ƒØj Ée iôNC’G äÉcô°ûdÉH áfQÉ≤e IóFGôdG äÉcô°ûdG â≤≤M ,∂dP ™eh .áehó©e hCG á∏«∏b Ö°SÉμe ¥ƒØj Ée iôNC’G äÉcô°ûdÉH áfQÉ≤e IóFGôdG äÉcô°ûdG â≤≤M ,∂dP ™eh .áehó©e hCG á∏«∏b Ö°SÉμe
 äÉcô°ûdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,á«°VÉªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y ø«ªgÉ°ùª∏d óFGƒ©dG ±É©°VCG áKÓK äÉcô°ûdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,á«°VÉªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y ø«ªgÉ°ùª∏d óFGƒ©dG ±É©°VCG áKÓK

.»YÉæ£°U’G AÉcòdG Qƒ¡X πÑb ≈àM ∫ÉéªdG Gòg »a áeó≤àe k ÉÑdÉZ âfÉc Iõ«ªàªdG.»YÉæ£°U’G AÉcòdG Qƒ¡X πÑb ≈àM ∫ÉéªdG Gòg »a áeó≤àe k ÉÑdÉZ âfÉc Iõ«ªàªdG

 , ,stcstc á«àjƒμdG ä’É°üJ’G ácô°T âªààNG á«àjƒμdG ä’É°üJ’G ácô°T âªààNG
 á«°ù«FôdG É¡àcQÉ°ûeh á«æ«JÓÑdG É¡àjÉYQ á«°ù«FôdG É¡àcQÉ°ûeh á«æ«JÓÑdG É¡àjÉYQ
 ôÑcCG  ,∞«Xƒà∏d ôÑcCG  ,∞«Xƒà∏d  " "»àØ«Xh»àØ«Xh"  ¢Vô©e  »a ¢Vô©e  »a
 ,âjƒμdG  »a  ∞«Xƒà∏d  »æWh  ¢Vô©e ,âjƒμdG  »a  ∞«Xƒà∏d  »æWh  ¢Vô©e
 øeÓd  »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG  …QhódG øeÓd  »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG  …QhódG"  ¿ƒ`̀KÉ`̀cÉ`̀gh ¿ƒ`̀KÉ`̀cÉ`̀gh
 ≈∏Y  É¡°UôM  ™e  ÉbÓ£fG  , ≈∏Y  É¡°UôM  ™e  ÉbÓ£fG  ,"»fGôÑ«°ùdG»fGôÑ«°ùdG
 õjõ©Jh ,™ªàéªdG  ºYOh ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJ õjõ©Jh ,™ªàéªdG  ºYOh ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJ
 .á«àjƒμdG ÖgGƒªdG ÜÉ£≤à°S’ ÉgOƒ¡L .á«àjƒμdG ÖgGƒªdG ÜÉ£≤à°S’ ÉgOƒ¡L

 ájÉYQ  âëJ ájÉYQ  âëJ  " "»àØ«Xh»àØ«Xh"  ¢Vô©e  º«boCG ¢Vô©e  º«boCG
 ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ô`̀jRh  Qƒ°†Mh ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ô`̀jRh  Qƒ°†Mh
 ,áªgÓédG  óªM  ¥QÉ```̀W.O  á`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dGh ,áªgÓédG  óªM  ¥QÉ```̀W.O  á`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dGh
 áeÉ©dG  áÄ«¡∏d  áeÉ©dG  IôjóªdG  Qƒ°†ëHh áeÉ©dG  áÄ«¡∏d  áeÉ©dG  IôjóªdG  Qƒ°†ëHh
 á≤aôH  ,»ª«°ü©dG  ÜÉHQ  á∏eÉ©dG  iƒ≤∏d á≤aôH  ,»ª«°ü©dG  ÜÉHQ  á∏eÉ©dG  iƒ≤∏d
 äÉ°ù°SDƒªdG  »∏ãªeh  ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑc äÉ°ù°SDƒªdG  »∏ãªeh  ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑc
."»àØ«Xh»àØ«Xh" ¢Vô©ªdG ìÉààaG , ácQÉ°ûªdG ¢Vô©ªdG ìÉààaG , ácQÉ°ûªdG

 ¿G  »Øë°U  ¿É`̀«`̀H  »`̀a  ácô°ûdG  â`̀dÉ`̀bh ¿G  »Øë°U  ¿É`̀«`̀H  »`̀a  ácô°ûdG  â`̀dÉ`̀bh
 ∫ÉªY’G  õ«ªJ  ´É£≤d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG ∫ÉªY’G  õ«ªJ  ´É£≤d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG
 ä’É°üJ’G  ácô°T  »∏ãªe  ¢``̀SGQ  ≈∏Y ä’É°üJ’G  ácô°T  »∏ãªe  ¢``̀SGQ  ≈∏Y
 ∫ÓN  ô°†M  OGôªdG  óªMG   ∫ÓN  ô°†M  OGôªdG  óªMG  stcstc  á«àjƒμdG á«àjƒμdG
 »a  ø«dhDƒ°ùªdG  ≈`̀dEG  º°†fGh  ,ìÉààa’G »a  ø«dhDƒ°ùªdG  ≈`̀dEG  º°†fGh  ,ìÉààa’G
 Gƒ©∏WG  å«M  ,¢Vô©ªdÉH  á«Øjô©J  ádƒL Gƒ©∏WG  å«M  ,¢Vô©ªdÉH  á«Øjô©J  ádƒL
 ¢UôØdGh   ácQÉ°ûªdG  äÉcô°ûdG  ≈∏Y ¢UôØdGh   ácQÉ°ûªdG  äÉcô°ûdG  ≈∏Y

.πªY øY ø«ãMÉÑ∏d áMÉàªdG.πªY øY ø«ãMÉÑ∏d áMÉàªdG
 ø«μªJ ±ó¡H  ø«μªJ ±ó¡H stcstc øe á«æ«JÓH ájÉYôHh øe á«æ«JÓH ájÉYôHh
 ,  á«ªbôdG  º¡JGQÉ¡e  ôjƒ£Jh  ÜÉÑ°ûdG ,  á«ªbôdG  º¡JGQÉ¡e  ôjƒ£Jh  ÜÉÑ°ûdG
 âjƒμdG  …QhO äÉ°ùaÉæe ∂dòc â≤∏£fG âjƒμdG  …QhO äÉ°ùaÉæe ∂dòc â≤∏£fG
 äó¡°T  »àdGh  , äó¡°T  »àdGh  ,20262026  »fGôÑ«°ùdG  øeCÓd »fGôÑ«°ùdG  øeCÓd
 ,á«àjƒμdG  äÉ©eÉédG  ø«H  k Éjƒb  k É°ùaÉæJ ,á«àjƒμdG  äÉ©eÉédG  ø«H  k Éjƒb  k É°ùaÉæJ
 ΩÉ¶æH  »`̀æ`̀Wh  ¿ƒ`̀KÉ`̀cÉ`̀g  ôÑà©j  å«M ΩÉ¶æH  »`̀æ`̀Wh  ¿ƒ`̀KÉ`̀cÉ`̀g  ôÑà©j  å«M
 çóëdG  ™ªLh  ( çóëdG  ™ªLh  (CTFCTF)  º∏©dG  •É≤àdG)  º∏©dG  •É≤àdG"
 …óëàd äÉ©eÉédG áÑ∏W øe áÑîf »æ≤àdG …óëàd äÉ©eÉédG áÑ∏W øe áÑîf »æ≤àdG
 »bÓNC’G  ¥GôàN’G  ä’Éée  »a  º¡JGQÉ¡e »bÓNC’G  ¥GôàN’G  ä’Éée  »a  º¡JGQÉ¡e

.»ªbôdG ´ÉaódGh.»ªbôdG ´ÉaódGh
 É`̀gQhO  øe  Aõéc  ¬`̀fG  ¿É«ÑdG  âaÉ°VGh É`̀gQhO  øe  Aõéc  ¬`̀fG  ¿É«ÑdG  âaÉ°VGh
 ä’É°üJ’G  ácô°T  âæÑJ  ,»°ù«FQ  ḿ Gô`̀c ä’É°üJ’G  ácô°T  âæÑJ  ,»°ù«FQ  ḿ Gô`̀c
 ,»fGôÑ«°ùdG øeCÓd âjƒμdG IQhO á«àjƒμdG ,»fGôÑ«°ùdG øeCÓd âjƒμdG IQhO á«àjƒμdG

 ¥óæa  »a  ôHƒàcCG   ¥óæa  »a  ôHƒàcCG  1616  »a  äó≤ oY  »àdG »a  äó≤ oY  »àdG
 ,¿ƒKÉcÉ¡dG  ∫ÓN  .âjƒμdG  IÉ«M  ófGôZ ,¿ƒKÉcÉ¡dG  ∫ÓN  .âjƒμdG  IÉ«M  ófGôZ
 äÉjóëJ qπM ≈∏Y ácQÉ°ûªdG ¥ôØdG â∏ªY äÉjóëJ qπM ≈∏Y ácQÉ°ûªdG ¥ôØdG â∏ªY
 ,á«fhôàμdE’G  ™bGƒªdG  øeCG  â∏ª°T á«æ≤J ,á«fhôàμdE’G  ™bGƒªdG  øeCG  â∏ª°T á«æ≤J
 ø``̀eCGh ,á`̀«`̀ª`̀bô`̀dG á`̀«`̀FÉ`̀æ`̀é`̀dG á`````dOC’Gh ø``̀eCGh ,á`̀«`̀ª`̀bô`̀dG á`̀«`̀FÉ`̀æ`̀é`̀dG á`````dOC’Gh
 âMÉJCG  .á«°ùμ©dG  á°Sóæ¡dGh  ,äÉμÑ°ûdG âMÉJCG  .á«°ùμ©dG  á°Sóæ¡dGh  ,äÉμÑ°ûdG
 ,√ƒª∏©J Ée ≥«Ñ£J á°Uôa á≤HÉ°ùªdG º¡d ,√ƒª∏©J Ée ≥«Ñ£J á°Uôa á≤HÉ°ùªdG º¡d
 äGQÉ¡ªdG  QÉ¡XEGh  ,Ió≤©e  äÓμ°ûe  qπMh äGQÉ¡ªdG  QÉ¡XEGh  ,Ió≤©e  äÓμ°ûe  qπMh
 äGójó¡àd  …ó°üà∏d  á`̀eRÓ`̀dG  á«æ≤àdG äGójó¡àd  …ó°üà∏d  á`̀eRÓ`̀dG  á«æ≤àdG

.Iô«¨àªdG »fGôÑ«°ùdG øeC’G.Iô«¨àªdG »fGôÑ«°ùdG øeC’G
 ,á`̀ª`̀gÓ`̀é`̀dG ó`̀ª`̀M ¥QÉ````̀W.O Qƒ`̀°`̀†`̀ë`̀Hh ,á`̀ª`̀gÓ`̀é`̀dG ó`̀ª`̀M ¥QÉ````̀W.O Qƒ`̀°`̀†`̀ë`̀Hh
 á°VÉjôdGh  ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh á°VÉjôdGh  ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh
 ∫Éæe.Ω  ä’É°üJ’G  áÄ«g  ¢ù«FQ  ÖFÉfh ∫Éæe.Ω  ä’É°üJ’G  áÄ«g  ¢ù«FQ  ÖFÉfh
 øeÓd  »æWƒdG  õcôe  Qƒ°†Mh  ójõªdG øeÓd  »æWƒdG  õcôe  Qƒ°†Mh  ójõªdG
 ä’É°üJ’G  ácô°T  âe qób  ,»fGôÑ«°ùdG ä’É°üJ’G  ácô°T  âe qób  ,»fGôÑ«°ùdG
 Oƒ¡éd Gkôjó≤J õFGƒédG øe OóY á«àjƒμdG Oƒ¡éd Gkôjó≤J õFGƒédG øe OóY á«àjƒμdG
 É¡FGOCGh  ¿ƒKÉcÉ¡dG  »a  ácQÉ°ûªdG  ¥ôØdG É¡FGOCGh  ¿ƒKÉcÉ¡dG  »a  ácQÉ°ûªdG  ¥ôØdG
 ºgÉ°S  å«M  .á≤HÉ°ùªdG  ∫ÓN  õ«ªàªdG ºgÉ°S  å«M  .á≤HÉ°ùªdG  ∫ÓN  õ«ªàªdG

 øe  ácô°ûdG  ø«μªJ  »a  ¿ƒKÉcÉ¡dG  ºYO øe  ácô°ûdG  ø«μªJ  »a  ¿ƒKÉcÉ¡dG  ºYO
 ¿hQƒ£j  øjòdG  ÜÉÑ°ûdG  ™e  π°UGƒàdG ¿hQƒ£j  øjòdG  ÜÉÑ°ûdG  ™e  π°UGƒàdG
 ∂dòH kÓªμe ,á°ü°üîàe á«æ≤J äGQÉ¡e ∂dòH kÓªμe ,á°ü°üîàe á«æ≤J äGQÉ¡e
 Éªc  .∞«XƒàdG  ¢Vô©e  »a  É¡àcQÉ°ûe Éªc  .∞«XƒàdG  ¢Vô©e  »a  É¡àcQÉ°ûe
 IójGõàªdG  á«ªgC’G  ºYódG  Gò`̀g  ¢ùμY IójGõàªdG  á«ªgC’G  ºYódG  Gò`̀g  ¢ùμY
 ,âjƒμdG  »a  »fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’G  äGôÑîd ,âjƒμdG  »a  »fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’G  äGôÑîd
 IóYÉ°üdG  ÖgGƒªdG  ™«é°ûJ  IQhô`̀°`̀Vh IóYÉ°üdG  ÖgGƒªdG  ™«é°ûJ  IQhô`̀°`̀Vh
 IôÑîdGh áaô©ªdG  ÜÉ°ùàcG  á∏°UGƒe ≈∏Y IôÑîdGh áaô©ªdG  ÜÉ°ùàcG  á∏°UGƒe ≈∏Y

.∫ÉéªdG Gòg »a á«∏ª©dG.∫ÉéªdG Gòg »a á«∏ª©dG
 ∫Éb  , ∫Éb  ,stcstc  ácQÉ°ûe  ≈∏Y  ¬≤«∏©J  »`̀ah ácQÉ°ûe  ≈∏Y  ¬≤«∏©J  »`̀ah
 ´É£≤d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  OGôªdG  óªMG ´É£≤d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  OGôªdG  óªMG
 Éæd  í«àoj Éæd  í«àoj  " "  :ácô°ûdG  »a  ∫ÉªY’G  õ«ªJ :ácô°ûdG  »a  ∫ÉªY’G  õ«ªJ
 ÖgGƒªdG  AÉ≤d  á°Uôa  »àØ«Xh  ¢Vô©e ÖgGƒªdG  AÉ≤d  á°Uôa  »àØ«Xh  ¢Vô©e
 ≈`̀ dEG  ´É`̀ª`̀à`̀°`̀S’Gh  kIô`̀°`̀TÉ`̀Ñ`̀e  á«àjƒμdG ≈`̀ dEG  ´É`̀ª`̀à`̀°`̀S’Gh  kIô`̀°`̀TÉ`̀Ñ`̀e  á«àjƒμdG
 º¡∏ªY  äÉ¡L  ¿CÉ°ûH  á«æ¡ªdG  º¡JÉ©∏£J º¡∏ªY  äÉ¡L  ¿CÉ°ûH  á«æ¡ªdG  º¡JÉ©∏£J
 ô«ÑμdG  ∫É`̀Ñ`̀bE’G  ô¡¶ojh  .á«∏Ñ≤à°ùªdG ô«ÑμdG  ∫É`̀Ñ`̀bE’G  ô¡¶ojh  .á«∏Ñ≤à°ùªdG
 ÜÉÑ°ûdG  π°UGƒJ  á«ªgCG  ióe  ΩÉ©dG  Gòg ÜÉÑ°ûdG  π°UGƒJ  á«ªgCG  ióe  ΩÉ©dG  Gòg
 πμ°ûH  º¡ª¡ah  äÉcô°ûdG  ™e  áMGô°üH πμ°ûH  º¡ª¡ah  äÉcô°ûdG  ™e  áMGô°üH

 Éªc  .º¡eÉeCG  áMÉàªdG  äGQÉ°ùª∏d  í°VhCG Éªc  .º¡eÉeCG  áMÉàªdG  äGQÉ°ùª∏d  í°VhCG
´ ´ stcstc äGQGƒëdG √òg óYÉ°ùoJ äGQGƒëdG √òg óYÉ°ùoJ

 »àdG  äGAÉ`̀Ø`̀μ`̀dGh  ÖgGƒªdG  ójóëJ  ≈`̀d »àdG  äGAÉ`̀Ø`̀μ`̀dGh  ÖgGƒªdG  ójóëJ  ≈`̀d
 ácô°ûdG  ƒªf  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SG  ™`̀e  É¡LÉàëf ácô°ûdG  ƒªf  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SG  ™`̀e  É¡LÉàëf

".âjƒμdG »a »ªbôdG Qƒ£à∏d É¡ªYOh.âjƒμdG »a »ªbôdG Qƒ£à∏d É¡ªYOh
 ÉæªYóH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG ÉæªYóH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG" :OGôªdG í°VhCGh :OGôªdG í°VhCGh
 ,»fGôÑ«°ùdG øeCÓd áãdÉãdG âjƒμdG IQhód ,»fGôÑ«°ùdG øeCÓd áãdÉãdG âjƒμdG IQhód
 ÖgGƒªdG ™e π°UGƒàdG ∂dP Éæd ìÉJCG ó≤a ÖgGƒªdG ™e π°UGƒàdG ∂dP Éæd ìÉJCG ó≤a
 á«æ≤J äGQób π©ØdÉH Q qƒ£oJ »àdG áHÉ°ûdG á«æ≤J äGQób π©ØdÉH Q qƒ£oJ »àdG áHÉ°ûdG
 ∫ÓN  º```̀gDhGOCG  ô`̀¡`̀XCG  ó`̀bh  .á°ü°üîàe ∫ÓN  º```̀gDhGOCG  ô`̀¡`̀XCG  ó`̀bh  .á°ü°üîàe
 IOƒLƒªdG  äGQó≤dGh  áaô©ªdG  ¿ƒKÉcÉ¡dG IOƒLƒªdG  äGQó≤dGh  áaô©ªdG  ¿ƒKÉcÉ¡dG
 Gòd  .»àjƒμdG  É«LƒdƒæμàdG  ™ªàée  »a Gòd  .»àjƒμdG  É«LƒdƒæμàdG  ™ªàée  »a
 Üqô≤ oJ  »àdG  äGQOÉÑªdG  ºYO  π°UGƒæ°S Üqô≤ oJ  »àdG  äGQOÉÑªdG  ºYO  π°UGƒæ°S
 ,¢UÉîdG  ´É£≤dG  øe  á«æWƒdG  ÖgGƒªdG ,¢UÉîdG  ´É£≤dG  øe  á«æWƒdG  ÖgGƒªdG
 IôÑîdG  ÜÉ°ùàcG  ≈∏Y  ÜÉÑ°ûdG  óYÉ°ùJh IôÑîdG  ÜÉ°ùàcG  ≈∏Y  ÜÉÑ°ûdG  óYÉ°ùJh
 á≤ãH áªgÉ°ùª∏d É¡fƒLÉàëj »àdG á«∏ª©dG á≤ãH áªgÉ°ùª∏d É¡fƒLÉàëj »àdG á«∏ª©dG
 á«àjƒμdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG äGQób õjõ©J »a á«àjƒμdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG äGQób õjõ©J »a

".á«∏Ñ≤à°ùªdG.á«∏Ñ≤à°ùªdG

 »a  ¬àcQÉ°ûe  ¿É`̀«`̀Hƒ`̀H  ∂æH  ó``ah  ºààNG »a  ¬àcQÉ°ûe  ¿É`̀«`̀Hƒ`̀H  ∂æH  ó``ah  ºààNG
 »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°üd ájƒæ°ùdG  äÉYÉªàL’G »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°üd ájƒæ°ùdG  äÉYÉªàL’G
 »àdG  , »àdG  ,20262026  ΩÉ©d  »dhódG  ∂æÑdG  áYƒªéeh ΩÉ©d  »dhódG  ∂æÑdG  áYƒªéeh
 ∑ƒμfÉH  ájófÓjÉàdG  áª°UÉ©dG  »a  äó≤ oY ∑ƒμfÉH  ájófÓjÉàdG  áª°UÉ©dG  »a  äó≤ oY
 QÉWEG »a ,ôHƒàcCG  QÉWEG »a ,ôHƒàcCG 1818 ≈dEG  ≈dEG 1212 øe IôàØdG ∫ÓN øe IôàØdG ∫ÓN
 πaÉëªdG  »a  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y  ∂æÑdG  ¢UôM πaÉëªdG  »a  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y  ∂æÑdG  ¢UôM
 á©HÉàeh  ,á`̀«`̀dhó`̀dG  á«dÉªdGh  ájOÉ°üàb’G á©HÉàeh  ,á`̀«`̀dhó`̀dG  á«dÉªdGh  ájOÉ°üàb’G
 πÑ≤à°ùe  »a  IôKDƒªdG  äÉ¡LƒàdGh  ÉjÉ°†≤dG πÑ≤à°ùe  »a  IôKDƒªdG  äÉ¡LƒàdGh  ÉjÉ°†≤dG

.»aô°üªdG ´É£≤dG.»aô°üªdG ´É£≤dG
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∂æÑdG  ó`̀ah  ¢`̀SCGô`̀Jh ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∂æÑdG  ó`̀ah  ¢`̀SCGô`̀Jh
 ∫OÉY áYƒªéª∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G ∫OÉY áYƒªéª∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  øe  Óc  º°Vh  ,óLÉªdG …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  øe  Óc  º°Vh  ,óLÉªdG
 ΩÉY  ô`̀jó`̀eh  ,…ô`̀ë`̀ª`̀dG  ˆGó`̀Ñ`̀Y  äÉ«∏ª©∏d ΩÉY  ô`̀jó`̀eh  ,…ô`̀ë`̀ª`̀dG  ˆGó`̀Ñ`̀Y  äÉ«∏ª©∏d
 ôjóeh ,ó¡ØdG óªMCG IQGOE’G ¢ù∏ée ô°S ø«eCGh ôjóeh ,ó¡ØdG óªMCG IQGOE’G ¢ù∏ée ô°S ø«eCGh
 πjƒªàdGh  äÉcô°ûdG  πjƒªJ  áYƒªée  ΩÉY πjƒªàdGh  äÉcô°ûdG  πjƒªJ  áYƒªée  ΩÉY

.ºfÉ¨dG ô°SÉédG óªëe »dhódG.ºfÉ¨dG ô°SÉédG óªëe »dhódG
 äGAÉ≤∏dG  øe  kGOó`̀Y äGAÉ≤∏dG  øe  kGOó`̀Y  " "¿É«HƒH¿É«HƒH"  ó`̀ah  iô``LCGh ó`̀ah  iô``LCGh
 äGOÉ`̀«`̀bh  ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑc  ™`̀e  á«FÉæãdG äGOÉ`̀«`̀bh  ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑc  ™`̀e  á«FÉæãdG

 ,á«ªdÉ©dG  ∑ƒæÑdGh  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG ,á«ªdÉ©dG  ∑ƒæÑdGh  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG
 ∫ƒM  iDhô`̀ dG  ∫OÉÑJh  ¿hÉ©àdG  ¥É`̀aBG  âdhÉæJ ∫ƒM  iDhô`̀ dG  ∫OÉÑJh  ¿hÉ©àdG  ¥É`̀aBG  âdhÉæJ
 ÉjÉ°†≤dGh  ,á«dÉªdGh  ájOÉ°üàb’G  äGQƒ£àdG ÉjÉ°†≤dGh  ,á«dÉªdGh  ájOÉ°üàb’G  äGQƒ£àdG
 ,á«aô°üªdG áYÉæ°üdG πÑ≤à°ùe »a ôKDƒJ »àdG ,á«aô°üªdG áYÉæ°üdG πÑ≤à°ùe »a ôKDƒJ »àdG
 ôjƒ£Jh äGôÑîdG ∫OÉÑJ ¢Uôa åëH ÖfÉL ≈dEG ôjƒ£Jh äGôÑîdG ∫OÉÑJ ¢Uôa åëH ÖfÉL ≈dEG
 ºYój  ÉªH  á«aô°üªdG  äÉ°SQÉªªdGh  ∫ƒ∏ëdG ºYój  ÉªH  á«aô°üªdG  äÉ°SQÉªªdGh  ∫ƒ∏ëdG

.¥Gƒ°SC’G äÉÑ∏£àe ÖcGƒjh ´É£≤dG IAÉØc.¥Gƒ°SC’G äÉÑ∏£àe ÖcGƒjh ´É£≤dG IAÉØc
 ôjƒ£J »a ∂æÑdG áHôéJ óaƒdG ¢Vô©à°SG Éªc ôjƒ£J »a ∂æÑdG áHôéJ óaƒdG ¢Vô©à°SG Éªc
 ,´É£≤dG »a ä’ƒëàdG ÖcGƒj »aô°üe êPƒªf ,´É£≤dG »a ä’ƒëàdG ÖcGƒj »aô°üe êPƒªf
 á«eÓ°SE’G  áaô«°üdG  »a  ¬JôÑN  ≈dEG  kGóæà°ùe á«eÓ°SE’G  áaô«°üdG  »a  ¬JôÑN  ≈dEG  kGóæà°ùe
 ôjƒ£J  »`̀a  á«ªbôdG  äÉ«æ≤à∏d  ¬Ø«XƒJh ôjƒ£J  »`̀a  á«ªbôdG  äÉ«æ≤à∏d  ¬Ø«XƒJh
 ¬≤≤M  Ée  ¢Vô©à°SG  Éªc  .¬dƒ∏Mh  ¬JÉeóN ¬≤≤M  Ée  ¢Vô©à°SG  Éªc  .¬dƒ∏Mh  ¬JÉeóN
 ,»ªbôdG ∫ƒëàdGh QÉμàH’G ä’Éée »a ∂æÑdG ,»ªbôdG ∫ƒëàdGh QÉμàH’G ä’Éée »a ∂æÑdG
 »a  »ªbôdG  OÉ°üàb’G  ƒªf  ºYO  »a  √QhOh »a  »ªbôdG  OÉ°üàb’G  ƒªf  ºYO  »a  √QhOh

. âjƒμdG. âjƒμdG
 á∏Môª∏d  ∂æÑdG  á``̀jDhQ  ≈`̀ dEG  ó`̀aƒ`̀dG  ¥ô`̀£`̀Jh á∏Môª∏d  ∂æÑdG  á``̀jDhQ  ≈`̀ dEG  ó`̀aƒ`̀dG  ¥ô`̀£`̀Jh
 á°ù°SDƒe ≈dEG ∫ƒëàdG ƒëf ¬Jô«°ùeh á∏Ñ≤ªdG á°ù°SDƒe ≈dEG ∫ƒëàdG ƒëf ¬Jô«°ùeh á∏Ñ≤ªdG

.»YÉæ£°U’G AÉcòdÉH áeƒYóe á«aô°üe.»YÉæ£°U’G AÉcòdÉH áeƒYóe á«aô°üe

 §≤a %5 :"äGhôã∏d »æWƒdG"
 áeóîà°ùªdG äÉcô°ûdG øe

kÉMÉHQCG ≥≤ëJ »YÉæ£°U’G AÉcò∏d

 "»àØ«Xh"`d »æ«JÓH ḿ GQ " stc"
"»fGôÑ«°ùdG øeCÓd âjƒμdG …QhO ¿ƒKÉcÉg"h

 ¬àcQÉ°ûe ºààîj "¿É«HƒH"
 ó≤ædG ¥hóæ°U äÉYÉªàLG »a

2026 ø««dhódG ∂æÑdGh

á«æWƒdG QOGƒμdG ºYOh ÖgGƒªdG ±É°ûàcGh ÜÉ£≤à°SG ±ó¡H

 »æWƒdG âjƒμdG ∂æH óah ºààNG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH óah ºààNG
 äÉ`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G »`̀ a ¬`̀à`̀cQÉ`̀°`̀û`̀e äÉ`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G »`̀ a ¬`̀à`̀cQÉ`̀°`̀û`̀e
 »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üd ájƒæ°ùdG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üd ájƒæ°ùdG
 »dhódG ∂æÑdG »¶aÉëe ¢ù∏éeh »dhódG ∂æÑdG »¶aÉëe ¢ù∏éeh
 É¡àaÉ°†à°SG  »àdG  , É¡àaÉ°†à°SG  »àdG  ,20262026  ΩÉ©d ΩÉ©d
 ∑ƒμfÉH  ájófÓjÉàdG  áª°UÉ©dG ∑ƒμfÉH  ájófÓjÉàdG  áª°UÉ©dG
 1818  ≈``dEG   ≈``dEG  1212  ø`̀e  IôàØdG  ∫Ó`̀N ø`̀e  IôàØdG  ∫Ó`̀N
 ¬°UôM QÉWEG  »a ∂dPh ,ôHƒàcCG ¬°UôM QÉWEG  »a ∂dPh ,ôHƒàcCG
 Rô`̀HCG  »a  √Qƒ°†M  õjõ©J  ≈∏Y Rô`̀HCG  »a  √Qƒ°†M  õjõ©J  ≈∏Y
 á«dÉªdGh  ájOÉ°üàb’G  πaÉëªdG á«dÉªdGh  ájOÉ°üàb’G  πaÉëªdG
 πYÉØdG √QhO á∏°UGƒeh á«ªdÉ©dG πYÉØdG √QhO á∏°UGƒeh á«ªdÉ©dG

.»dhódG …OÉ°üàb’G QGƒëdG »a.»dhódG …OÉ°üàb’G QGƒëdG »a
 ÖFÉf  ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG  ó``̀ ah  ¢``̀ SCGô``̀ Jh ÖFÉf  ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG  ó``̀ ah  ¢``̀ SCGô``̀ Jh
 ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 ΩÉ°üY  áYƒªéª∏d  …ò«ØæàdG ΩÉ°üY  áYƒªéª∏d  …ò«ØæàdG
 ¢ù«FôdG  øe  kÓc  º°Vh  ,ô≤°üdG ¢ù«FôdG  øe  kÓc  º°Vh  ,ô≤°üdG
 – – á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ª`̀∏`̀d …ò`̀«`̀ Ø`̀ æ`̀ à`̀ dG á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ª`̀∏`̀d …ò`̀«`̀ Ø`̀ æ`̀ à`̀ dG
 ÖFÉfh  è«∏ØdG  ìÓ°U  âjƒμdG ÖFÉfh  è«∏ØdG  ìÓ°U  âjƒμdG
 – –  ∂æÑ∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG ∂æÑ∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG
 ,¥hRô`̀ª`̀ dG  ¿Éª«∏°S  â`̀jƒ`̀μ`̀dG ,¥hRô`̀ª`̀ dG  ¿Éª«∏°S  â`̀jƒ`̀μ`̀dG
 áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh
 äÉcô°ûdGh  á«LQÉîdG  ´hô`̀Ø`̀dG äÉcô°ûdGh  á«LQÉîdG  ´hô`̀Ø`̀dG
 ,á`̀Ñ`̀jó`̀M ƒ``̀H ô`̀ª`̀Y á`̀©`̀HÉ`̀à`̀ dG ,á`̀Ñ`̀jó`̀M ƒ``̀H ô`̀ª`̀Y á`̀©`̀HÉ`̀à`̀ dG
 á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ¢ù«FQh á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ¢ù«FQh
 ∫É°üJ’G  ¢ù«FQh  ,ôjÉ°ùdG  ódÉN ∫É°üJ’G  ¢ù«FQh  ,ôjÉ°ùdG  ódÉN

.ó«°TôdG ø°ùëªdGóÑY »ªbôdG.ó«°TôdG ø°ùëªdGóÑY »ªbôdG
 πØM  »a  ∂æÑdG  ó`̀ah  ∑QÉ`̀°`̀Th πØM  »a  ∂æÑdG  ó`̀ah  ∑QÉ`̀°`̀Th
 OÉëJG  ¬ª¶f  …ò`̀dG  ∫ÉÑ≤à°S’G OÉëJG  ¬ª¶f  …ò`̀dG  ∫ÉÑ≤à°S’G
 ßaÉëe  Qƒ°†ëH  ,±QÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG ßaÉëe  Qƒ°†ëH  ,±QÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG
 π°SÉH  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH π°SÉH  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH
 äGOÉ«≤dG  øe  áÑîfh  ,¿hQÉ¡dG äGOÉ«≤dG  øe  áÑîfh  ,¿hQÉ¡dG
 ≈`̀ dEG  ,á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG  á«aô°üªdG ≈`̀ dEG  ,á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG  á«aô°üªdG
 á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG AÉ°SDhQ ÖfÉL á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG AÉ°SDhQ ÖfÉL
 ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  »¶aÉëeh ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  »¶aÉëeh
 QÉ`̀Ñ`̀c ø``̀e Oó```̀ Yh ,á`̀ «`̀ Hô`̀ ©`̀ dG QÉ`̀Ñ`̀c ø``̀e Oó```̀ Yh ,á`̀ «`̀ Hô`̀ ©`̀ dG
 øe  QGô≤dG  ´Éæ°Uh  ø«dhDƒ°ùªdG øe  QGô≤dG  ´Éæ°Uh  ø«dhDƒ°ùªdG

.ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe.ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe
 AGó``̀ ¨``̀ dG π``̀Ø``̀M ô`̀ °`̀ †`̀ M É``̀ª``̀c AGó``̀ ¨``̀ dG π``̀Ø``̀M ô`̀ °`̀ †`̀ M É``̀ª``̀c
 á``̀dhO ô`̀«`̀Ø`̀°`̀S ¬``̀ eÉ``̀ bCG …ò```̀ dG á``̀dhO ô`̀«`̀Ø`̀°`̀S ¬``̀ eÉ``̀ bCG …ò```̀ dG
 ,óæ∏jÉJ  áμ∏ªe  ió`̀d  âjƒμdG ,óæ∏jÉJ  áμ∏ªe  ió`̀d  âjƒμdG
 ¥óæa  »a  ,Qƒ°üæªdG  π©°ûe.O ¥óæa  »a  ,Qƒ°üæªdG  π©°ûe.O
 ≈∏Y  ∑ƒμfÉH  ∫Éàææ«àfƒcôàfEG ≈∏Y  ∑ƒμfÉH  ∫Éàææ«àfƒcôàfEG
 ∑QÉ°ûªdG  »àjƒμdG  óaƒdG  ±ô°T ∑QÉ°ûªdG  »àjƒμdG  óaƒdG  ±ô°T

 »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  ≈∏Y  kGô«KCÉJh »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  ≈∏Y  kGô«KCÉJh
.»dhódG »dÉªdG ΩÉ¶ædGh.»dhódG »dÉªdG ΩÉ¶ædGh

 ∂`̀dò`̀c ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG ó``̀ ah ô`̀°`̀†`̀Mh ∂`̀dò`̀c ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG ó``̀ ah ô`̀°`̀†`̀Mh
 AÉ°†YC’  …ƒæ°ùdG  ´É`̀ª`̀à`̀L’G AÉ°†YC’  …ƒæ°ùdG  ´É`̀ª`̀à`̀L’G
 .( .(IIFIIF) »dhódG πjƒªàdG ó¡©e) »dhódG πjƒªàdG ó¡©e

 QGƒë∏d á°üæe
»ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G

 ájƒæ°ùdG  äÉYÉªàL’G  äó¡°Th ájƒæ°ùdG  äÉYÉªàL’G  äó¡°Th
 á©°Sƒe  äÉ°ûbÉæe  ΩÉ©dG  Gòg á©°Sƒe  äÉ°ûbÉæe  ΩÉ©dG  Gòg
 ,»ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  ¥É`̀aBG  ∫ƒM ,»ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  ¥É`̀aBG  ∫ƒM
 QhOh  ,»`̀ dÉ`̀ ª`̀ dG  QGô`̀ ≤`̀ à`̀ °`̀ S’Gh QhOh  ,»`̀ dÉ`̀ ª`̀ dG  QGô`̀ ≤`̀ à`̀ °`̀ S’Gh
 ºYO  »`̀a  áªcƒëdG  äÉ`̀MÓ`̀°`̀UEG ºYO  »`̀a  áªcƒëdG  äÉ`̀MÓ`̀°`̀UEG
 õjõ©Jh  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  ƒ`̀ª`̀æ`̀dG õjõ©Jh  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  ƒ`̀ª`̀æ`̀dG
 ÖfÉL ≈dEG ,»YÉªàL’G êÉeóf’G ÖfÉL ≈dEG ,»YÉªàL’G êÉeóf’G
 ¥Gƒ°SC’G  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG ¥Gƒ°SC’G  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG
 ´É`̀£`̀≤`̀dGh  á«ªdÉ©dG  á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG ´É`̀£`̀≤`̀dGh  á«ªdÉ©dG  á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG
 ä’ƒëàdG  π`̀X  »`̀a  »aô°üªdG ä’ƒëàdG  π`̀X  »`̀a  »aô°üªdG

.áYQÉ°ùàªdG ájOÉ°üàb’G.áYQÉ°ùàªdG ájOÉ°üàb’G
 äÉ`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G  âæª°†J  É`̀ª`̀c äÉ`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G  âæª°†J  É`̀ª`̀c
 ¿É`̀é`̀ ∏`̀ dG ø```e Oó```̀ Y ∫É```̀ª```̀YCG ¿É`̀é`̀ ∏`̀ dG ø```e Oó```̀ Y ∫É```̀ª```̀YCG
 áæéd  É¡æ«H  ø`̀e  ,á«°ù«FôdG áæéd  É¡æ«H  ø`̀e  ,á«°ù«FôdG
 á«dhódG  áæé∏dGh  ,á«ªæàdG á«dhódG  áæé∏dGh  ,á«ªæàdG
 ,á«dÉªdGh  ájó≤ædG  ¿hDƒ°û∏d ,á«dÉªdGh  ájó≤ædG  ¿hDƒ°û∏d
 áYƒªéeh  ,Iô°û©dG  áYƒªéeh áYƒªéeh  ,Iô°û©dG  áYƒªéeh
 ≈dEG  áaÉ°VEG  ,øjô°û©dGh  á©HQC’G ≈dEG  áaÉ°VEG  ,øjô°û©dGh  á©HQC’G
 äÉ°ù∏édGh äGhóædG  øe ójó©dG äÉ°ù∏édGh äGhóædG  øe ójó©dG
 RôHCG  âdhÉæJ »àdG  á°ü°üîàªdG RôHCG  âdhÉæJ »àdG  á°ü°üîàªdG
 ájƒªæàdGh ájOÉ°üàb’G ÉjÉ°†≤dG ájƒªæàdGh ájOÉ°üàb’G ÉjÉ°†≤dG

.áægGôdG.áægGôdG
 ∫ÓN  ø`̀e ∫ÓN  ø`̀e  " "»æWƒdG»æWƒdG"  ó`̀ cDƒ`̀ jh ó`̀ cDƒ`̀ jh
 »a á`̀ jƒ`̀ æ`̀ °`̀ ù`̀ dG  ¬`̀ à`̀ cQÉ`̀ °`̀ û`̀e »a á`̀ jƒ`̀ æ`̀ °`̀ ù`̀ dG  ¬`̀ à`̀ cQÉ`̀ °`̀ û`̀e
 áÑcGƒªH  ¬eGõàdG  äÉYÉªàL’G áÑcGƒªH  ¬eGõàdG  äÉYÉªàL’G
 á`̀jOÉ`̀ °`̀ü`̀à`̀b’G äGô`̀ «`̀ ¨`̀ à`̀ ª`̀ dG á`̀jOÉ`̀ °`̀ü`̀à`̀b’G äGô`̀ «`̀ ¨`̀ à`̀ ª`̀ dG
 ™e  ¬JÉbÓY  õjõ©Jh  á«ªdÉ©dG ™e  ¬JÉbÓY  õjõ©Jh  á«ªdÉ©dG
 ,á«dhódG  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG ,á«dhódG  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG
 …OÉ``̀jô``̀dG  √QhO  º`̀ Yó`̀ j  É`̀ª`̀H …OÉ``̀jô``̀dG  √QhO  º`̀ Yó`̀ j  É`̀ª`̀H
 øe  IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’G  »`̀ a  º¡°ùjh øe  IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’G  »`̀ a  º¡°ùjh
 á«ªdÉ©dG  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG á«ªdÉ©dG  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG
 ,á«aô°üªdG  ¬JÉeóN  ôjƒ£Jh ,á«aô°üªdG  ¬JÉeóN  ôjƒ£Jh
 á«ªæàdG  Oƒ¡L  ºYO  øY  kÓ°†a á«ªæàdG  Oƒ¡L  ºYO  øY  kÓ°†a
 QGô≤à°S’G  õjõ©Jh  ájOÉ°üàb’G QGô≤à°S’G  õjõ©Jh  ájOÉ°üàb’G

.á≤£æªdGh âjƒμdG »a »dÉªdG.á≤£æªdGh âjƒμdG »a »dÉªdG

 QÉÑc  ™`̀e  á«FÉæãdG  äGAÉ`̀≤`̀∏`̀dG QÉÑc  ™`̀e  á«FÉæãdG  äGAÉ`̀≤`̀∏`̀dG
 QGô`̀≤`̀dG  ´É`̀æ`̀°`̀Uh  ø«dhDƒ°ùªdG QGô`̀≤`̀dG  ´É`̀æ`̀°`̀Uh  ø«dhDƒ°ùªdG
 á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  »∏ãªeh á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  »∏ãªeh
 ¢Uôa  É¡dÓN  åëH  ,á`̀«`̀dhó`̀dG ¢Uôa  É¡dÓN  åëH  ,á`̀«`̀dhó`̀dG
 ∫OÉ`̀Ñ`̀Jh  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG ∫OÉ`̀Ñ`̀Jh  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG
 äGQƒ£àdG  Rô``̀HCG  ∫ƒ`̀M  iDhô``̀ dG äGQƒ£àdG  Rô``̀HCG  ∫ƒ`̀M  iDhô``̀ dG
 ≈∏Y á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dGh á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G ≈∏Y á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dGh á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G
 »``ª``«``∏``bE’G ø`̀ «`̀ jƒ`̀ à`̀ °`̀ ù`̀ ª`̀ dG »``ª``«``∏``bE’G ø`̀ «`̀ jƒ`̀ à`̀ °`̀ ù`̀ ª`̀ dG

.»ªdÉ©dGh.»ªdÉ©dGh
 IhóædG  »a  óaƒdG  ∑QÉ°T  Éªc IhóædG  »a  óaƒdG  ∑QÉ°T  Éªc
 É¡ª¶æJ  »``̀à``̀dG  á`̀ jƒ`̀ æ`̀ °`̀ ù`̀ dG É¡ª¶æJ  »``̀à``̀dG  á`̀ jƒ`̀ æ`̀ °`̀ ù`̀ dG
 ,( ,(G3030)  ø«KÓãdG  áYƒªée)  ø«KÓãdG  áYƒªée
 »`̀¶`̀aÉ`̀ë`̀e ™``̀ª``̀é``̀J »```̀ à```̀ dGh »`̀¶`̀aÉ`̀ë`̀e ™``̀ª``̀é``̀J »```̀ à```̀ dGh
 AÉ°SDhôdGh  ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG AÉ°SDhôdGh  ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG
 »dÉªdG  ´É£≤∏d  ø«jò«ØæàdG »dÉªdG  ´É£≤∏d  ø«jò«ØæàdG
 AGôÑîdGh  ø««ªjOÉcC’Gh  »ªdÉ©dG AGôÑîdGh  ø««ªjOÉcC’Gh  »ªdÉ©dG
 ÉjÉ°†≤dG á°ûbÉæªd ø«jOÉ°üàb’G ÉjÉ°†≤dG á°ûbÉæªd ø«jOÉ°üàb’G
 á«ªgCG  ôãcC’G  ájó≤ædGh  á«dÉªdG á«ªgCG  ôãcC’G  ájó≤ædGh  á«dÉªdG

 »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  ¬LGƒJ  »àdG »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  ¬LGƒJ  »àdG
 .áægGôdG á∏MôªdG »a .áægGôdG á∏MôªdG »a

äÉ«dÉ©ah äGAÉ≤d
 øe OóY »a »æWƒdG óah ∑QÉ°Th øe OóY »a »æWƒdG óah ∑QÉ°Th
 áÑMÉ°üªdG äÉ«dÉ©ØdGh äÉ°ù∏édG áÑMÉ°üªdG äÉ«dÉ©ØdGh äÉ°ù∏édG
 »àdG  ájƒæ°ùdG  äÉYÉªàLÓd »àdG  ájƒæ°ùdG  äÉYÉªàLÓd
 QGô`̀ ≤`̀ dG ´É`̀æ`̀°`̀U QÉ`̀ Ñ`̀c â`̀©`̀ª`̀L QGô`̀ ≤`̀ dG ´É`̀æ`̀°`̀U QÉ`̀ Ñ`̀c â`̀©`̀ª`̀L
 ∞∏àîe øe »dÉªdGh …OÉ°üàb’G ∞∏àîe øe »dÉªdGh …OÉ°üàb’G
 â°ûbÉf  å«M,ºdÉ©dG  AÉ`̀ë`̀ fCG â°ûbÉf  å«M,ºdÉ©dG  AÉ`̀ë`̀ fCG
 äGóéà°ùªdG  Rô`̀HCG  äÉYÉªàL’G äGóéà°ùªdG  Rô`̀HCG  äÉYÉªàL’G
 »àdG  äÉjóëàdGh  ájOÉ°üàb’G »àdG  äÉjóëàdGh  ájOÉ°üàb’G
 ,»ªdÉ©dG  OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  ¬`̀ LGƒ`̀ J ,»ªdÉ©dG  OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  ¬`̀ LGƒ`̀ J
 ¥Gƒ°SCG  πÑ≤à°ùe  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG ¥Gƒ°SCG  πÑ≤à°ùe  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG
 ¥ÉaBGh ,»aô°üªdG ´É£≤dGh ∫ÉªdG ¥ÉaBGh ,»aô°üªdG ´É£≤dGh ∫ÉªdG
 QGô≤à°S’Gh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG QGô≤à°S’Gh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG

.»ªdÉ©dG »dÉªdG.»ªdÉ©dG »dÉªdG
 øe  á∏°ù∏°S  ó``̀aƒ``̀dG  ó`̀ ≤`̀ Yh øe  á∏°ù∏°S  ó``̀aƒ``̀dG  ó`̀ ≤`̀ Yh

 πμ°T  å«M  ,äÉYÉªàL’G  »a πμ°T  å«M  ,äÉYÉªàL’G  »a
 RôHCG ∫ƒM AGQB’G ∫OÉÑàd áÑ°SÉæe RôHCG ∫ƒM AGQB’G ∫OÉÑàd áÑ°SÉæe
 á«dÉªdGh  ájOÉ°üàb’G  ÉjÉ°†≤dG á«dÉªdGh  ájOÉ°üàb’G  ÉjÉ°†≤dG
 ∫É`̀ª`̀YCG  ∫hó``̀L ≈∏Y á`̀LQó`̀ª`̀dG ∫É`̀ª`̀YCG  ∫hó``̀L ≈∏Y á`̀LQó`̀ª`̀dG
 õjõ©J  ÖfÉL  ≈dEG  ,äÉYÉªàL’G õjõ©J  ÖfÉL  ≈dEG  ,äÉYÉªàL’G
 äÉ¡édG  »∏ãªe  ø«H  π°UGƒàdG äÉ¡édG  »∏ãªe  ø«H  π°UGƒàdG

.ácQÉ°ûªdG á«àjƒμdG.ácQÉ°ûªdG á«àjƒμdG
 äÉ`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G ¢`̀û`̀eÉ`̀g ≈`̀ ∏`̀Yh äÉ`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G ¢`̀û`̀eÉ`̀g ≈`̀ ∏`̀Yh
 »a  ó`̀ aƒ`̀ dG  ∑QÉ`̀ °`̀ T  ájƒæ°ùdG »a  ó`̀ aƒ`̀ dG  ∑QÉ`̀ °`̀ T  ájƒæ°ùdG
 …OÉ°üàb’G ióàæªdG äÉ°ûbÉæe …OÉ°üàb’G ióàæªdG äÉ°ûbÉæe
 ¬ª¶f  …òdG  …ƒ«°SB’G  »é«∏îdG ¬ª¶f  …òdG  …ƒ«°SB’G  »é«∏îdG
 ¢ûbÉf  å«M  ,±QÉ°üªdG  OÉëJG ¢ûbÉf  å«M  ,±QÉ°üªdG  OÉëJG
 ¿hÉ©àdG õjõ©J πÑ°S ¿ƒcQÉ°ûªdG ¿hÉ©àdG õjõ©J πÑ°S ¿ƒcQÉ°ûªdG
 ø«H  …QÉªãà°S’Gh  …OÉ°üàb’G ø«H  …QÉªãà°S’Gh  …OÉ°üàb’G
 ∫hó`̀dGh  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO ∫hó`̀dGh  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO
 ¢VGô©à°SG ÖfÉL ≈dEG ,ájƒ«°SB’G ¢VGô©à°SG ÖfÉL ≈dEG ,ájƒ«°SB’G
 »dÉªdG ¿hÉ©à∏d IóYGƒdG ¢UôØdG »dÉªdG ¿hÉ©à∏d IóYGƒdG ¢UôØdG
 äÉjóëàdG  á°ûbÉæeh  …QÉéàdGh äÉjóëàdG  á°ûbÉæeh  …QÉéàdGh

»dhódG …OÉ°üàb’G QGƒëdG »a πYÉØdG √QhO á∏°UGƒeh á«ªdÉ©dG πaÉëªdG RôHCG »a √Qƒ°†M õjõ©J ≈∏Y ¬°UôM QÉWEG »a

ø««dhódG ∂æÑdGh ó≤ædG ¥hóæ°U äÉYÉªàLG »a ¬àcQÉ°ûe ºààîj "»æWƒdG"

 زيارة وزير الدولة لشؤون الشباب والرياضة د.طارق الجلاهمة لجناح الشركة

عصام الصقر ووزير المالية د.يعقوب الرفاعي وسفير الكويت لدى تايلند د.مشعل المنصور مع قيادات البنوك في حفل المصارف  عصام الصقر مع وزير المالية د.يعقوب الرفاعي ومحافظ بنك الكويت المركزي باسل الهارون وسفير الكويت لدى تايلند د.مشعل المنصور 

عصام الصقر وصلاح الفليج وسليمان المرزوق وعبدالمحسن الرشيد في المنتدى الاقتصادي 

د.يعقوب الرفاعي ومحافظ "المركزي" باسل الهارون وسفير الكويت لدى تايلند د.مشعل المنصور 
ووفد "بوبيان" برئاسة الماجد

 âëJ ±QÉ°üªdG OÉëJG ∫ÉÑ≤à°SG πØM ô°†M ∂æÑdG óah
á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG AÉ°SDhQ Qƒ°†ëHh …õcôªdG ßaÉëe ájÉYQ

 â©ªL »àdG äÉ«dÉ©ØdGh äÉ°ù∏édG øe OóY »a ∑QÉ°T
ºdÉ©dG ∫ƒM »dÉªdGh …OÉ°üàb’G QGô≤dG ´Éæ°U áÑîf
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2026 "§°ShC’G ¥ô°ûdG »a áeGóà°S’G IOÉb" øª°V

 »àjƒμdG πjƒªàdG â«Ñd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG :"¢ùHQƒa"
áeGóà°S’ÉH á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ø«H ∫hC’G õcôªdG »a

 »a  áeGóà°S’G  Oƒ¡L  IOÉ«b  »a  √QhOh  RQÉÑdG  √ô«KCÉàd  Gôjó≤J »a  áeGóà°S’G  Oƒ¡L  IOÉ«b  »a  √QhOh  RQÉÑdG  √ô«KCÉàd  Gôjó≤J
 ¥ô°ûdG ¥ô°ûdG " "¢ùHQƒa¢ùHQƒa" á∏ée âLqƒJ ,»àjƒμdG πjƒªàdG â«H áYƒªée á∏ée âLqƒJ ,»àjƒμdG πjƒªàdG â«H áYƒªée
 ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,§°ShC’G ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,§°ShC’G
 ∑ƒæÑdG ´É£b iƒà°ùe ≈∏Y ∫hC’G õcôªdG »a ,¿Óª°ûdG ∞°Sƒj ódÉN ∑ƒæÑdG ´É£b iƒà°ùe ≈∏Y ∫hC’G õcôªdG »a ,¿Óª°ûdG ∞°Sƒj ódÉN
 áªFÉb øª°V ,§°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ™HÉ°ùdGh ,âjƒμdG »a áªFÉb øª°V ,§°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ™HÉ°ùdGh ,âjƒμdG »a
 . .20262026 ΩÉ©d §°ShC’G ¥ô°ûdG »a áeGóà°S’G IOÉ≤d ΩÉ©d §°ShC’G ¥ô°ûdG »a áeGóà°S’G IOÉ≤d " "¢ùHQƒa¢ùHQƒa" á∏ée á∏ée
 »a ó≤Y …òdG »a ó≤Y …òdG " "áeGóà°S’G IOÉbáeGóà°S’G IOÉb" õFGƒL πØM ∫ÓN èjƒààdG AÉLh õFGƒL πØM ∫ÓN èjƒààdG AÉLh
 âæH  áæeBG  IQƒàcódG  ájÉYQ  âëJ  »ÑXƒHCG  á«JGQÉeE’G  áª°UÉ©dG âæH  áæeBG  IQƒàcódG  ájÉYQ  âëJ  »ÑXƒHCG  á«JGQÉeE’G  áª°UÉ©dG
 ,  äGQÉeE’G  »a áÄ«ÑdGh »NÉæªdG ô«¨àdG  IôjRh ,∑Éë°†dG ˆGóÑY , äGQÉeE’G  »a áÄ«ÑdGh »NÉæªdG ô«¨àdG  IôjRh ,∑Éë°†dG ˆGóÑY
 õjõ©àd πjƒªàdGh É«LƒdƒæμàdGh áeGóà°S’G ∫Éée »a IOÉ≤dG ™ªLh õjõ©àd πjƒªàdGh É«LƒdƒæμàdGh áeGóà°S’G ∫Éée »a IOÉ≤dG ™ªLh
 ºjôμàdG  ºq∏°ùJ  å«M  ,áeGóà°S’G  õjõ©Jh  AGô°†îdG  äÉ°SQÉªªdG ºjôμàdG  ºq∏°ùJ  å«M  ,áeGóà°S’G  õjõ©Jh  AGô°†îdG  äÉ°SQÉªªdG
 »a  áYƒªéª∏d  áªcƒëdGh  ΩGõàd’G  ¢ù«FQ  ,¿Óª°ûdG  øY  áHÉ«ædÉH »a  áYƒªéª∏d  áªcƒëdGh  ΩGõàd’G  ¢ù«FQ  ,¿Óª°ûdG  øY  áHÉ«ædÉH

 .™jÉ°ûdG π©°ûe ,»àjƒμdG πjƒªàdG â«H .™jÉ°ûdG π©°ûe ,»àjƒμdG πjƒªàdG â«H
 ø«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y Aƒ°†dG  ø«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y Aƒ°†dG 20262026 ΩÉ©d áeGóà°S’G IOÉb áªFÉb §∏°ùJh ΩÉ©d áeGóà°S’G IOÉb áªFÉb §∏°ùJh
 ¿hôKDƒjh ,áeGóà°S’G IóæLCG ™aO »a ¿ƒª¡°ùj øjòdG ø«jò«ØæàdG ¿hôKDƒjh ,áeGóà°S’G IóæLCG ™aO »a ¿ƒª¡°ùj øjòdG ø«jò«ØæàdG

 .á≤£æªdG »a äÉcô°ûdG RôHCG QÉ°ùe »a .á≤£æªdG »a äÉcô°ûdG RôHCG QÉ°ùe »a
 ,∑ƒæÑdG  :πª°ûJ  ,É kYÉ£b   ,∑ƒæÑdG  :πª°ûJ  ,É kYÉ£b  1717  ≈∏Y  áYRƒe  ácQÉ°ûe   ≈∏Y  áYRƒe  ácQÉ°ûe  145145  º°†Jh º°†Jh
 ,á«dÉªdG  äÉeóîdGh  ,á«∏FÉ©dG  äÉcô°ûdGh  ,≥aGôªdGh  ábÉ£dGh ,á«dÉªdG  äÉeóîdGh  ,á«∏FÉ©dG  äÉcô°ûdGh  ,≥aGôªdGh  ábÉ£dGh
 ,á«ë°üdG  á`̀jÉ`̀Yô`̀dGh  ,Iô`̀ë`̀dG  ≥WÉæªdGh  ,á`̀ YGQõ`̀ dGh  á`̀ jò`̀ZC’Gh ,á«ë°üdG  á`̀jÉ`̀Yô`̀dGh  ,Iô`̀ë`̀dG  ≥WÉæªdGh  ,á`̀ YGQõ`̀ dGh  á`̀ jò`̀ZC’Gh
 ,RÉ¨dGh  §ØædGh  ,áYÉæ°üdGh  ,á°†HÉ≤dG  äÉcô°ûdGh  QÉªãà°S’Gh ,RÉ¨dGh  §ØædGh  ,áYÉæ°üdGh  ,á°†HÉ≤dG  äÉcô°ûdGh  QÉªãà°S’Gh
 É«LƒdƒæμàdGh  ,IOóéàªdG  ábÉ£dGh  ,äGAÉ`̀°`̀û`̀fE’Gh  äGQÉ`̀≤`̀©`̀dGh É«LƒdƒæμàdGh  ,IOóéàªdG  ábÉ£dGh  ,äGAÉ`̀°`̀û`̀fE’Gh  äGQÉ`̀≤`̀©`̀dGh
 ,á«ªæàdG  ≥jOÉæ°Uh  ,á«à°ùLƒ∏dG  äÉeóîdGh  π≤ædGh  ,ä’É°üJ’Gh ,á«ªæàdG  ≥jOÉæ°Uh  ,á«à°ùLƒ∏dG  äÉeóîdGh  π≤ædGh  ,ä’É°üJ’Gh

.Égô«Zh.Égô«Zh
 â«H  áYƒªée  ¿G â«H  áYƒªée  ¿G  " "§°ShC’G  ¥ô°ûdG  ¢ùHQƒa§°ShC’G  ¥ô°ûdG  ¢ùHQƒa"  á∏ée  äô`̀ cPh á∏ée  äô`̀ cPh
 ≈dEG áeGóà°S’G ∑ƒμ°U »a É¡JGQÉªãà°SG â© q°Sh »àjƒμdG πjƒªàdG ≈dEG áeGóà°S’G ∑ƒμ°U »a É¡JGQÉªãà°SG â© q°Sh »àjƒμdG πjƒªàdG
 »a …OÉ«≤dG QhódG ¢ùμ©j ÉªH , »a …OÉ«≤dG QhódG ¢ùμ©j ÉªH ,20252025 »a Q’hO QÉ«∏e  »a Q’hO QÉ«∏e 2^382^38 ƒëf ƒëf

.»eÓ°SE’G πjƒªàdG ¥Gƒ°SCG »a ΩGóà°ùªdG πjƒªàdG.»eÓ°SE’G πjƒªàdG ¥Gƒ°SCG »a ΩGóà°ùªdG πjƒªàdG
 ∑ƒμ°üdG »a »àjƒμdG πjƒªàdG â«H äGQÉªãà°SG ºéM ¿CG âaÉ°VCGh ∑ƒμ°üdG »a »àjƒμdG πjƒªàdG â«H äGQÉªãà°SG ºéM ¿CG âaÉ°VCGh
 , ,20252025 ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e  ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 1^21^2 ƒëf ≈dEG ™ØJQG AGô°†îdGh áeGóà°ùªdG ƒëf ≈dEG ™ØJQG AGô°†îdGh áeGóà°ùªdG
 âYRƒJh  . âYRƒJh  .20242024 `H  áfQÉ≤e  ,áÄªdG  »a   `H  áfQÉ≤e  ,áÄªdG  »a  30^730^7 ≠∏H  …ƒæ°S  ƒªæH ≠∏H  …ƒæ°S  ƒªæH
 ,áeGóà°ùªdG ∑ƒμ°üdG »a áÄªdG »a  ,áeGóà°ùªdG ∑ƒμ°üdG »a áÄªdG »a 4444 ™bGƒH äGQÉªãà°S’G √òg ™bGƒH äGQÉªãà°S’G √òg

.AGô°†îdG ∑ƒμ°üdG »a áÄªdG »a .AGô°†îdG ∑ƒμ°üdG »a áÄªdG »a 5656h
 20252025 ΩÉY »a ™°Vh »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿CG ≈dEG á∏éªdG äQÉ°TCGh ΩÉY »a ™°Vh »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿CG ≈dEG á∏éªdG äQÉ°TCGh
 ±ó¡à°ùJ ( ±ó¡à°ùJ (ESGESG) áªcƒëdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áeGóà°SÓd á£N) áªcƒëdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áeGóà°SÓd á£N
 , ,20602060  ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  á«∏«¨°ûàdG  ¬JÉ«∏ª©d  »fƒHôμdG  OÉ«ëdG  ≥«≤ëJ ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  á«∏«¨°ûàdG  ¬JÉ«∏ª©d  »fƒHôμdG  OÉ«ëdG  ≥«≤ëJ

.20302030-20252025 IôàØ∏d ájò«ØæJ ≥jôW áWQÉîH áeƒYóe IôàØ∏d ájò«ØæJ ≥jôW áWQÉîH áeƒYóe

áeGóà°S’G »a IOÉjQ
 ≥jôW  ø`̀Y  á`̀eGó`̀à`̀°`̀S’G  º`̀ YO  »`̀a  ¬JÉªgÉ°ùe  ∂æÑdG  π`̀°`̀UGƒ`̀jh ≥jôW  ø`̀Y  á`̀eGó`̀à`̀°`̀S’G  º`̀ YO  »`̀a  ¬JÉªgÉ°ùe  ∂æÑdG  π`̀°`̀UGƒ`̀jh
 ,AGô°†îdG  ∑ƒμ°üdGh  áeGóà°S’G  ∑ƒμ°U  »a  áëLÉædG  ¬JGQÉªãà°SG ,AGô°†îdG  ∑ƒμ°üdGh  áeGóà°S’G  ∑ƒμ°U  »a  áëLÉædG  ¬JGQÉªãà°SG
 ≈dEG  ,¬JÉ«∏ªY  øª°V  áeGóà°ùªdG  äÉ°SQÉªªdG  èeO  ≈∏Y  ¢UôëdGh ≈dEG  ,¬JÉ«∏ªY  øª°V  áeGóà°ùªdG  äÉ°SQÉªªdG  èeO  ≈∏Y  ¢UôëdGh
 á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ÇOÉÑªd  »bÉÑà°S’G  ¬«æÑJ  ÖfÉL á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ÇOÉÑªd  »bÉÑà°S’G  ¬«æÑJ  ÖfÉL
 ¬à«é«JGôà°SG  »a  …ôgƒL  ô°üæ©c  ( ¬à«é«JGôà°SG  »a  …ôgƒL  ô°üæ©c  (ESGESG)  äÉcô°ûdG  áªcƒMh)  äÉcô°ûdG  áªcƒMh
 á«ªæ qàdG ±GógC’  á«ªæ qàdG ±GógC’ 20352035 âjƒμdG ájDhQ ™e ≈°TÉªàj ÉªHh ,á«°ù°SDƒªdG âjƒμdG ájDhQ ™e ≈°TÉªàj ÉªHh ,á«°ù°SDƒªdG

  .  .SDGSDG áeGóà°ùªdG áeGóà°ùªdG
 ô°TDƒe øª°V ô°TDƒe øª°V " "A" º««≤J ≈∏Y π°üM »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿CG ôcòj º««≤J ≈∏Y π°üM »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿CG ôcòj
 ( (MSCI ESG IndexMSCI ESG Index) ∫Éfƒ«°TÉfôàfEG ∫Éà«HÉc »∏fÉà°S ¿ÉZQƒe) ∫Éfƒ«°TÉfôàfEG ∫Éà«HÉc »∏fÉà°S ¿ÉZQƒe
 …òdGh  äÉcô°ûdG  áªcƒMh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  ô«jÉ©ªdÉH  ¢UÉîdG …òdGh  äÉcô°ûdG  áªcƒMh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  ô«jÉ©ªdÉH  ¢UÉîdG
 »àjƒμdG πjƒªàdG â«H êGQOEG ºJ ∂dòch , »àjƒμdG πjƒªàdG â«H êGQOEG ºJ ∂dòch ,"»∏fÉà°S ¿ÉZQƒe»∏fÉà°S ¿ÉZQƒe" √Qó°üJ √Qó°üJ

 , ,FTSEFTSE4GoodGood" OƒL  OƒL 4 »°ùJƒa »°ùJƒa" »ªdÉ©dG áeGóà°S’G ô q°TDƒe ≈∏Y »ªdÉ©dG áeGóà°S’G ô q°TDƒe ≈∏Y
 á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG äÉ°SQÉªªdG »a »FÉæãà°S’G ¬FGOCG π°†ØH ∂dPh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG äÉ°SQÉªªdG »a »FÉæãà°S’G ¬FGOCG π°†ØH ∂dPh

.ΩGóà°ùªdG πjƒªàdÉH ¬eGõàdGh ,.ΩGóà°ùªdG πjƒªàdÉH ¬eGõàdGh ,ESGESGáªcƒëdGháªcƒëdGh
 »a IOÉjôdG  IOÉ¡°T  ≈∏Y ∫ƒ°üëdG  »a »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H íéfh »a IOÉjôdG  IOÉ¡°T  ≈∏Y ∫ƒ°üëdG  »a »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H íéfh
 øe Oó©d ( øe Oó©d (LEEDLEED) á«ÑgòdG áÄØdG øe áÄ«ÑdGh ábÉ£dG äÉª«ª°üJ) á«ÑgòdG áÄØdG øe áÄ«ÑdGh ábÉ£dG äÉª«ª°üJ
 ∞«æ°üàdG  Gòg  ≈∏Y  á∏°UÉëdG  ´hôØdG  »dÉªLEG  ∂dòH  ™ØJô«d  ,¬Yhôa ∞«æ°üàdG  Gòg  ≈∏Y  á∏°UÉëdG  ´hôØdG  »dÉªLEG  ∂dòH  ™ØJô«d  ,¬Yhôa
 ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh . ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .20262026 ΩÉY πFGhCG òæe ´hôa á°ùªN ≈dEG õ«ªàªdG ΩÉY πFGhCG òæe ´hôa á°ùªN ≈dEG õ«ªàªdG
 º««≤J IOÉ¡°T  º««≤J IOÉ¡°T KFH AutoKFH Auto ¢Vô©e øY »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ∫Éf ¢Vô©e øY »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ∫Éf
 âjƒμdG »a ∂æH ∫hCG íÑ°ü«d ,»ÑgòdG iƒà°ùªdG  âjƒμdG »a ∂æH ∫hCG íÑ°ü«d ,»ÑgòdG iƒà°ùªdG GSASGSAS áeGóà°S’G áeGóà°S’G

.¥ƒeôªdG ¥É≤ëà°S’G Gòg ∫Éæj.¥ƒeôªdG ¥É≤ëà°S’G Gòg ∫Éæj
 ºeC’G èeÉfôH ™e ¿hÉ©àdÉH áeGóà°S’G ∫Éée »a √Oƒ¡L π°UGƒj Éªc ºeC’G èeÉfôH ™e ¿hÉ©àdÉH áeGóà°S’G ∫Éée »a √Oƒ¡L π°UGƒj Éªc
 áeGóà°SG áeGóà°SG"  èeÉfôH  º«¶æJ  π°UGƒjh  . èeÉfôH  º«¶æJ  π°UGƒjh  .UNDPUNDP  »FÉªf’G  Ióë qàªdG »FÉªf’G  Ióë qàªdG

 á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG øe ¬FÓª©d ,¬Yƒf øe ∫hC’G á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG øe ¬FÓª©d ,¬Yƒf øe ∫hC’G " "∫ÉªYC’G∫ÉªYC’G
 ó«cCÉàdGh ,º¡JÉ©∏£J ≥«≤ëàd á«°ùaÉæJ Iõ«e º¡ëæe ±ó¡H ,  ó«cCÉàdGh ,º¡JÉ©∏£J ≥«≤ëàd á«°ùaÉæJ Iõ«e º¡ëæe ±ó¡H , SMEsSMEs
 áÄ«H  õ«ØëJ  »a  ¬JOÉjQh  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  õjõ©àd  ¬àjDhQ  ≈∏Y áÄ«H  õ«ØëJ  »a  ¬JOÉjQh  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  õjõ©àd  ¬àjDhQ  ≈∏Y
 Rqõ©J »àdG  R qõ©J »àdG Keep It GreenKeep It Green" IQOÉÑe π°UGƒj Éªc .∫ÉªYC’G IOÉjQ IQOÉÑe π°UGƒj Éªc .∫ÉªYC’G IOÉjQ
 πLCG øe á«fƒHôμdG äÉKÉ©Ñf’G ¢†ØN ≈∏Y πª©Jh ,áÄ«ÑdG ájÉªM øe πLCG øe á«fƒHôμdG äÉKÉ©Ñf’G ¢†ØN ≈∏Y πª©Jh ,áÄ«ÑdG ájÉªM øe

.áeGóà°SG ôãcCG óZ.áeGóà°SG ôãcCG óZ
 ôKCG  ôjQÉ≤J  äCGó`̀H  »àdG  äÉ¡édG  ∫hCG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ó©jh ôKCG  ôjQÉ≤J  äCGó`̀H  »àdG  äÉ¡édG  ∫hCG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ó©jh
 ,á«fƒHôμdG áª°üÑdG ôjô≤Jh ,áeGóà°S’G ôjô≤J Éjƒæ°S ≥∏£jh ,¢SÉ«≤dG ,á«fƒHôμdG áª°üÑdG ôjô≤Jh ,áeGóà°S’G ôjô≤J Éjƒæ°S ≥∏£jh ,¢SÉ«≤dG
 Aƒ°†dG §∏°ùJ á∏°üØe k É££Nh iDhQh áª«b äÉeƒ∏©e øª°†àj …òdGh Aƒ°†dG §∏°ùJ á∏°üØe k É££Nh iDhQh áª«b äÉeƒ∏©e øª°†àj …òdGh
 áªFGƒàªdG ô«Z á£°ûfCÓd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G π«∏≤Jh ,»fƒHôμdG OÉ«ëdG ≈∏Y áªFGƒàªdG ô«Z á£°ûfCÓd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G π«∏≤Jh ,»fƒHôμdG OÉ«ëdG ≈∏Y
 äGQOÉÑªdG ™e ≈°TÉªàj ÉªH á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áÄ«ÑdG ájÉªM ™e äGQOÉÑªdG ™e ≈°TÉªàj ÉªH á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áÄ«ÑdG ájÉªM ™e

.ñÉæªdG ô«¨J áëaÉμªd á«ªdÉ©dG.ñÉæªdG ô«¨J áëaÉμªd á«ªdÉ©dG

مشعل الشايع متسلما الجائزة من د.آمنة بنت عبدا� الضحاك وزيرة التغير المناخي والبيئة في ا�مارات

™«HÉ°SCG áà°ùd πeÉμàe èeÉfôH ∫ÓN øe kÉ«FGòZh kÉ«fóH ø«cQÉ°ûe 10 π«gCÉJ

 ..."è«∏îdG"…óëJ øe áãdÉãdG áî°ùædG ¥ÓWEG
kÉ«ªdÉY ∞æ°üªdG ó«MƒdG ¿ƒKGQÉªdG äÉ°ùaÉæªd kGOGó©à°SG

 è«∏îdG ∂æH ¿ƒKGQÉe º«¶æàd á∏°UGƒàªdG ¬JGOGó©à°SG QÉWEG »a è«∏îdG ∂æH ¿ƒKGQÉe º«¶æàd á∏°UGƒàªdG ¬JGOGó©à°SG QÉWEG »a
 áî°ùædG »a Iô°û©dG øjõFÉØdG AÉª°SCG øY è«∏îdG ∂æH ø∏YCG , áî°ùædG »a Iô°û©dG øjõFÉØdG AÉª°SCG øY è«∏îdG ∂æH ø∏YCG ,642642
 iôL  øjòdGh  , iôL  øjòdGh  ,"è«∏îdG  ∂æH  …óëJè«∏îdG  ∂æH  …óëJ"  øe  »dGƒàdG  ≈∏Y  áãdÉãdG øe  »dGƒàdG  ≈∏Y  áãdÉãdG
 èeÉfôH  ¢Vƒîd  kGOGó©à°SG  ,k Éeó≤àe   èeÉfôH  ¢Vƒîd  kGOGó©à°SG  ,k Éeó≤àe  260260  ø«H  øe  ºgQÉ«àNG ø«H  øe  ºgQÉ«àNG
 ,™«HÉ°SCG  áà°S  QGó`̀e  ≈∏Y  óàªj  ájò¨àdGh  ÖjQóà∏d  πeÉμàe ,™«HÉ°SCG  áà°S  QGó`̀e  ≈∏Y  óàªj  ájò¨àdGh  ÖjQóà∏d  πeÉμàe
 óªà©ªdG  ó«MƒdG  âjƒμdG  ¿ƒKGQÉe  »a  ácQÉ°ûªdG  ≈dEG  k’ƒ°Uh óªà©ªdG  ó«MƒdG  âjƒμdG  ¿ƒKGQÉe  »a  ácQÉ°ûªdG  ≈dEG  k’ƒ°Uh

.k É«ªdÉY.k É«ªdÉY
 ∞∏àîªd ¬JƒYO ∂æÑdG  OóL ,øjõFÉØdG  øY ¿ÓYE’G  πØM ∫ÓNh ∞∏àîªd ¬JƒYO ∂æÑdG  OóL ,øjõFÉØdG  øY ¿ÓYE’G  πØM ∫ÓNh
 , ,642642 è«∏îdG  ∂æH  ¿ƒKGQÉe  »a  ácQÉ°ûªdG  ≈dEG  ™ªàéªdG  äÉÄa è«∏îdG  ∂æH  ¿ƒKGQÉe  »a  ácQÉ°ûªdG  ≈dEG  ™ªàéªdG  äÉÄa
 ÜÉH  íàa  QGôªà°SG  ™e ,πÑ≤ªdG  ôÑªaƒf   ÜÉH  íàa  QGôªà°SG  ™e ,πÑ≤ªdG  ôÑªaƒf  3030 »a  ¬àeÉbEG  Qô≤ªdG »a  ¬àeÉbEG  Qô≤ªdG
 …ôédG  hCG  »°ûªdG  πª°ûJ  »àdG  ,™``̀HQC’G  ¬JÉÄa  »a  π«é°ùàdG …ôédG  hCG  »°ûªdG  πª°ûJ  »àdG  ,™``̀HQC’G  ¬JÉÄa  »a  π«é°ùàdG
 ∞°üfh ,äGôàeƒ∏«c  ∞°üfh ,äGôàeƒ∏«c 1010 áaÉ°ùªd …ôédGh ,äGôàeƒ∏«c  áaÉ°ùªd …ôédGh ,äGôàeƒ∏«c 5 áaÉ°ùªd áaÉ°ùªd
 4242 áaÉ°ùªd πeÉμdG ¿ƒKGQÉªdGh ,kGôàeƒ∏«c  áaÉ°ùªd πeÉμdG ¿ƒKGQÉªdGh ,kGôàeƒ∏«c 2121 áaÉ°ùªd ¿ƒKGQÉªdG áaÉ°ùªd ¿ƒKGQÉªdG

.kGôàeƒ∏«c.kGôàeƒ∏«c
 äÉjƒà°ùeh ájôªY äÉÄa …óëàdG »a Iô°û©dG ¿ƒcQÉ°ûªdG πãªjh äÉjƒà°ùeh ájôªY äÉÄa …óëàdG »a Iô°û©dG ¿ƒcQÉ°ûªdG πãªjh
 ô¨°UCG  ôªY  ≠∏Ñj  å«M  ,á«fóÑdG  ábÉ«∏dGh  IôÑîdG  øe  áØ∏àîe ô¨°UCG  ôªY  ≠∏Ñj  å«M  ,á«fóÑdG  ábÉ«∏dGh  IôÑîdG  øe  áØ∏àîe
 ¥ÉÑ°S ∫hCG ∫ÉªcEG ø«H º¡JÉMƒªW ´ƒæàJh .k ÉeÉY  ¥ÉÑ°S ∫hCG ∫ÉªcEG ø«H º¡JÉMƒªW ´ƒæàJh .k ÉeÉY 2020 ø«cQÉ°ûªdG ø«cQÉ°ûªdG
 ,∫ƒWCG  äÉaÉ°ùe  ¢Vƒîd  OGó©à°S’Gh  ,äGôàeƒ∏«c   ,∫ƒWCG  äÉaÉ°ùe  ¢Vƒîd  OGó©à°S’Gh  ,äGôàeƒ∏«c  5  áaÉ°ùªd áaÉ°ùªd
 ≈dEG k’ƒ°Uh ,´É£≤f’G øe Iôàa ó©H …ôédG á°SQÉªe ≈dEG IOƒ©dGh ≈dEG k’ƒ°Uh ,´É£≤f’G øe Iôàa ó©H …ôédG á°SQÉªe ≈dEG IOƒ©dGh

.á«eƒ«dG º¡JÉ«M øe k ÉeGóà°ùeh k É«°SÉ°SCG kGAõL á°VÉjôdG π©L.á«eƒ«dG º¡JÉ«M øe k ÉeGóà°ùeh k É«°SÉ°SCG kGAõL á°VÉjôdG π©L
 ¿ƒcQÉ°ûªdG  ≈¶ë«°S  ,á∏Ñ≤ªdG  áà°ùdG  ™«HÉ°SC’G  ióe  ≈∏Yh ¿ƒcQÉ°ûªdG  ≈¶ë«°S  ,á∏Ñ≤ªdG  áà°ùdG  ™«HÉ°SC’G  ióe  ≈∏Yh
 ,∫Gò¡dG  óªëe  ÜQóªdG  ±Gô°TEÉH  ¢ü°üîàe  »ÑjQóJ  èeÉfôÑH ,∫Gò¡dG  óªëe  ÜQóªdG  ±Gô°TEÉH  ¢ü°üîàe  »ÑjQóJ  èeÉfôÑH
 ¢ùHÓeh  ,»°VÉjôdG  Ωƒ«æ«JÓH  …OÉf  »a  äÉcGôà°TG  ÖfÉL  ≈dEG ¢ùHÓeh  ,»°VÉjôdG  Ωƒ«æ«JÓH  …OÉf  »a  äÉcGôà°TG  ÖfÉL  ≈dEG
 øe »FGòZ ºYOh , øe »FGòZ ºYOh ,"äQƒÑ°SôàfEGäQƒÑ°SôàfEG" øe áeó≤e á«°VÉjQ äGó©eh øe áeó≤e á«°VÉjQ äGó©eh
 ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG IóYÉ°ùe »a AÉcô°ûdG A’Dƒg ºgÉ°ù«°Sh . ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG IóYÉ°ùe »a AÉcô°ûdG A’Dƒg ºgÉ°ù«°Sh ."ƒªfƒªf"
 º¡æμªj  á«ë°U  äGOÉ`̀Y  ÜÉ°ùàcGh  ,ájOôØdG  º¡aGógCG  ≥«≤ëJ º¡æμªj  á«ë°U  äGOÉ`̀Y  ÜÉ°ùàcGh  ,ájOôØdG  º¡aGógCG  ≥«≤ëJ

.¿ƒKGQÉªdG AÉ¡àfG ó©H ≈àM É¡«∏Y á¶aÉëªdG.¿ƒKGQÉªdG AÉ¡àfG ó©H ≈àM É¡«∏Y á¶aÉëªdG

ø«cQÉ°ûªdG ´ƒæJ
 AÓéf  ,è«∏îdG  ∂æH  »a  ≥jƒ°ùàdG  ¢ù«FQ  äCÉ qæg  ,É¡àª∏c  »ah AÓéf  ,è«∏îdG  ∂æH  »a  ≥jƒ°ùàdG  ¢ù«FQ  äCÉ qæg  ,É¡àª∏c  »ah
 º¡æ«H ô«ÑμdG ´ƒæàdÉH É¡JOÉ©°S øY káHô©e ,øjõFÉØdG ,≈°ù«©dG º¡æ«H ô«ÑμdG ´ƒæàdÉH É¡JOÉ©°S øY káHô©e ,øjõFÉØdG ,≈°ù«©dG
 ,á«fóÑdG  ábÉ«∏dG  äÉjƒà°ùeh  äÉ«Ø∏îdGh  QÉªYC’G  å«M  øe ,á«fóÑdG  ábÉ«∏dG  äÉjƒà°ùeh  äÉ«Ø∏îdGh  QÉªYC’G  å«M  øe
 øeh  ÜÉÑ°ûdG  ø«H  ìhGôàJ  ø«cQÉ°ûªdG  QÉªYCG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe øeh  ÜÉÑ°ûdG  ø«H  ìhGôàJ  ø«cQÉ°ûªdG  QÉªYCG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe
 ø«H  ´ƒæàJ  º¡aGógCG  ¿CGh  ,á°VÉjôdG  ™e  á≤HÉ°S  ÜQÉéJ  º¡jód ø«H  ´ƒæàJ  º¡aGógCG  ¿CGh  ,á°VÉjôdG  ™e  á≤HÉ°S  ÜQÉéJ  º¡jód
 áaÉ°ùªd ¥ÉÑ°S ∫hCG ∫ÉªcEGh ,»fóÑdG •É°ûædG á°SQÉªe ≈dEG IOƒ©dG áaÉ°ùªd ¥ÉÑ°S ∫hCG ∫ÉªcEGh ,»fóÑdG •É°ûædG á°SQÉªe ≈dEG IOƒ©dG
 π©L  hCG  ,∫ƒ`̀WCG  äÉaÉ°ùe  ¢Vƒîd  OGó©à°S’Gh  ,äGôàeƒ∏«c   π©L  hCG  ,∫ƒ`̀WCG  äÉaÉ°ùe  ¢Vƒîd  OGó©à°S’Gh  ,äGôàeƒ∏«c  5

.á«eƒ«dG º¡JÉ«M øe k ÉàHÉK kGAõL á°VÉjôdG.á«eƒ«dG º¡JÉ«M øe k ÉàHÉK kGAõL á°VÉjôdG

á«Yƒf IQOÉÑe
 »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,óLÉªdG óªMCG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,óLÉªdG óªMCG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 …óëJ ¿EG , …óëJ ¿EG ,642642 è«∏îdG ∂æH ¿ƒKGQÉªd áª¶æªdG ¢ùμaÉ°S ácô°T è«∏îdG ∂æH ¿ƒKGQÉªd áª¶æªdG ¢ùμaÉ°S ácô°T
 ácQÉ°ûªdG  õjõ©J »a º¡°ùJ á«Yƒf IQOÉÑe πãªj è«∏îdG  ∂æH ácQÉ°ûªdG  õjõ©J »a º¡°ùJ á«Yƒf IQOÉÑe πãªj è«∏îdG  ∂æH
 k ÉWÉ°ûf ôãcCG IÉ«M Üƒ∏°SCG »æÑJ ≈∏Y OGôaC’G ™«é°ûJh á«©ªàéªdG k ÉWÉ°ûf ôãcCG IÉ«M Üƒ∏°SCG »æÑJ ≈∏Y OGôaC’G ™«é°ûJh á«©ªàéªdG
 á«FÉæãà°SG  áHôéJ  ô«aƒJ  ≈∏Y  ácô°ûdG  ¢UôM  kGócDƒe  ,áë°Uh á«FÉæãà°SG  áHôéJ  ô«aƒJ  ≈∏Y  ácô°ûdG  ¢UôM  kGócDƒe  ,áë°Uh

.ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah º«¶æàdGh OGóYE’G ∫ÓN øe ø«cQÉ°ûª∏d.ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah º«¶æàdGh OGóYE’G ∫ÓN øe ø«cQÉ°ûª∏d
 Ωƒæ«JÓH …OÉf »a áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ≥jƒ°ùàdG ôjóe ócCG ,√QhóH Ωƒæ«JÓH …OÉf »a áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ≥jƒ°ùàdG ôjóe ócCG ,√QhóH
 áÄ«H  ô«aƒJ  á«ªgCG  »°VÉjôdG  Ωƒæ«JÓH  …OÉf  øe  »∏¨ÑdG  »∏Y áÄ«H  ô«aƒJ  á«ªgCG  »°VÉjôdG  Ωƒæ«JÓH  …OÉf  øe  »∏¨ÑdG  »∏Y
 äÉjƒà°ùe  ôjƒ£J  ≈∏Y  ø«cQÉ°ûªdG  óYÉ°ùJ  IõØëe  á«ÑjQóJ äÉjƒà°ùe  ôjƒ£J  ≈∏Y  ø«cQÉ°ûªdG  óYÉ°ùJ  IõØëe  á«ÑjQóJ
 º¡JGQób ™e Ö°SÉæàJ èeGôH ≥ah ¿ƒKGQÉª∏d OGó©à°S’Gh º¡àbÉ«d º¡JGQób ™e Ö°SÉæàJ èeGôH ≥ah ¿ƒKGQÉª∏d OGó©à°S’Gh º¡àbÉ«d
 Iƒ£N ó©j º¶àæªdG ÖjQóàdÉH ΩGõàd’G ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,º¡aGógCGh Iƒ£N ó©j º¶àæªdG ÖjQóàdÉH ΩGõàd’G ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,º¡aGógCGh
 øe  Aõéc  á°VÉjôdG  ï«°SôJh  á«HÉéjEG  èFÉàf  ≥«≤ëàd  á«°SÉ°SCG øe  Aõéc  á°VÉjôdG  ï«°SôJh  á«HÉéjEG  èFÉàf  ≥«≤ëàd  á«°SÉ°SCG

.»eƒ«dG IÉ«ëdG §ªf.»eƒ«dG IÉ«ëdG §ªf

áë°üdG õjõ©J

 »∏«©ªdG ó©°S äQƒÑ°SôàfG »a ≥jƒ°ùàdG ôjóe óYÉ°ùe í°VhCGh »∏«©ªdG ó©°S äQƒÑ°SôàfG »a ≥jƒ°ùàdG ôjóe óYÉ°ùe í°VhCGh
 »JCÉj  è«∏îdG  ∂æH …óëàd ácô°ûdG  ºYO ¿CG »JCÉj  è«∏îdG  ∂æH …óëàd ácô°ûdG  ºYO ¿CG  " "äQƒÑ°SôàfEGäQƒÑ°SôàfEG"  øe øe
 IOƒLh áë°üdG õjõ©J »a á°VÉjôdG á«ªgCÉH É¡fÉªjEG øe k ÉbÓ£fG IOƒLh áë°üdG õjõ©J »a á°VÉjôdG á«ªgCÉH É¡fÉªjEG øe k ÉbÓ£fG
 á«°VÉjôdG äGó©ªdGh ¢ùHÓªdG ô«aƒJ ≈∏Y É¡°UôM kGócDƒe ,IÉ«ëdG á«°VÉjôdG äGó©ªdGh ¢ùHÓªdG ô«aƒJ ≈∏Y É¡°UôM kGócDƒe ,IÉ«ëdG
 ≈∏Y  ºgõØëjh  ºgOGó©à°SG  ºYój  ÉªH  ø«cQÉ°ûª∏d  áeRÓdG ≈∏Y  ºgõØëjh  ºgOGó©à°SG  ºYój  ÉªH  ø«cQÉ°ûª∏d  áeRÓdG

.á«°VÉjôdG º¡à∏MQ á∏°UGƒe.á«°VÉjôdG º¡à∏MQ á∏°UGƒe
 óªM óªM  " "ƒªfƒªf"  ácô°T  »a  ∫ÉªY’G  ôjƒ£J  ôjóe  ócCG  ,¬ÑfÉL  øe ácô°T  »a  ∫ÉªY’G  ôjƒ£J  ôjóe  ócCG  ,¬ÑfÉL  øe
 º«¶©Jh »fóÑdG AGOC’G ºYO »a áfRGƒàªdG ájò¨àdG á«ªgCG ôbÉH º«¶©Jh »fóÑdG AGOC’G ºYO »a áfRGƒàªdG ájò¨àdG á«ªgCG ôbÉH
 ô«aƒJ  ¿CG  ≈`̀dEG  kGô«°ûe  ,á«°VÉjôdG  äÉÑjQóàdG  øe  IOÉØà°S’G ô«aƒJ  ¿CG  ≈`̀dEG  kGô«°ûe  ,á«°VÉjôdG  äÉÑjQóàdG  øe  IOÉØà°S’G
 ºgóYÉ°ù«°S …óëàdG  Iôàa ∫ÓN ø«cQÉ°ûª∏d á«FGò¨dG  ¬«LƒàdG ºgóYÉ°ù«°S …óëàdG  Iôàa ∫ÓN ø«cQÉ°ûª∏d á«FGò¨dG  ¬«LƒàdG
 ≈dEG  á«HÉéjE’G  ÉgQÉKBG  óàªJ áeGóà°ùe á«ë°U äGOÉY AÉæH ≈∏Y ≈dEG  á«HÉéjE’G  ÉgQÉKBG  óàªJ áeGóà°ùe á«ë°U äGOÉY AÉæH ≈∏Y

.¿ƒKGQÉªdG ó©H Ée.¿ƒKGQÉªdG ó©H Ée

  PULSE èeÉfôH øe ≈dhC’G á©aódG ê qôîj "áHQh"
Lean Six Sigma á«é¡æe »a ô°†NC’G ΩGõë∏d

 èeÉfôH øe ≈dhC’G á©aódG èjôîàH áHQh ∂æH ≈ØàMG èeÉfôH øe ≈dhC’G á©aódG èjôîàH áHQh ∂æH ≈ØàMG
 , ,PULSE Lean Six Sigma Green Belt GenesisPULSE Lean Six Sigma Green Belt Genesis

 õjõ©àd  ∂æÑdG  Iô«°ùe  øª°V  IójóL  á£ëe  »a õjõ©àd  ∂æÑdG  Iô«°ùe  øª°V  IójóL  á£ëe  »a
 ôªà°ùªdG  ø«°ùëàdG  ∫Éée  »a  á«∏NGódG  ¬JGQób ôªà°ùªdG  ø«°ùëàdG  ∫Éée  »a  á«∏NGódG  ¬JGQób
 ∫Éªμà°SG  ó©H  ∂`̀dPh  ,¬«ØXƒe  äGQÉ¡e  ôjƒ£Jh ∫Éªμà°SG  ó©H  ∂`̀dPh  ,¬«ØXƒe  äGQÉ¡e  ôjƒ£Jh
 á«é¡æe  »a  k É«≤«Ñ£J  k É«ÑjQóJ  k ÉéeÉfôH  ø«cQÉ°ûªdG á«é¡æe  »a  k É«≤«Ñ£J  k É«ÑjQóJ  k ÉéeÉfôH  ø«cQÉ°ûªdG
 ôjƒ£J  ™jQÉ°ûe  ò«ØæJh   ôjƒ£J  ™jQÉ°ûe  ò«ØæJh  Lean Six SigmaLean Six Sigma
 πNGO πª©dG äÉLÉ«àMGh äÉjóëàH á£ÑJôe á«≤«≤M πNGO πª©dG äÉLÉ«àMGh äÉjóëàH á£ÑJôe á«≤«≤M

.∂æÑdG.∂æÑdG
 »àdG  »àdG PULSEPULSE IQOÉÑªd kGOGóàeG RÉéfE’G Gòg »JCÉjh IQOÉÑªd kGOGóàeG RÉéfE’G Gòg »JCÉjh
 á«°ù°SDƒe  äGQó`̀b  AÉæH  ±ó¡H  áHQh  ∂æH  É¡≤∏WCG á«°ù°SDƒe  äGQó`̀b  AÉæH  ±ó¡H  áHQh  ∂æH  É¡≤∏WCG
 IAÉØμdGh  AGOC’G  ø«°ùëJ  ä’Éée  »a  áeGóà°ùe IAÉØμdGh  AGOC’G  ø«°ùëJ  ä’Éée  »a  áeGóà°ùe
 ¬LƒJ ™e ºé°ùæj ÉªH ,äÓμ°ûªdG πMh á«∏«¨°ûàdG ¬LƒJ ™e ºé°ùæj ÉªH ,äÓμ°ûªdG πMh á«∏«¨°ûàdG
 øe  º¡æ«μªJh  ¬«ØXƒe  »a  QÉªãà°S’G  ƒëf  ∂æÑdG øe  º¡æ«μªJh  ¬«ØXƒe  »a  QÉªãà°S’G  ƒëf  ∂æÑdG
 õjõ©Jh  πª©dG  Ö«dÉ°SCG  ôjƒ£J  »a  πYÉa  QhO  AGOCG õjõ©Jh  πª©dG  Ö«dÉ°SCG  ôjƒ£J  »a  πYÉa  QhO  AGOCG

 .äÉLôîªdG IOƒL .äÉLôîªdG IOƒL
 ¿ƒμ«d  ¿ƒμ«d Green Belt GenesisGreen Belt Genesis èeÉfôH ºª o°Uh èeÉfôH ºª o°Uh
 ÖjQóàdG  OhóM  RhÉéàJ  á«≤«Ñ£J  ájôjƒ£J  áHôéJ ÖjQóàdG  OhóM  RhÉéàJ  á«≤«Ñ£J  ájôjƒ£J  áHôéJ
 ™°†N å«M ,á`̀ °`̀ SGQó`̀ dG  äÉ`̀YÉ`̀b  π``̀NGO  …ô`̀¶`̀æ`̀dG ™°†N å«M ,á`̀ °`̀ SGQó`̀ dG  äÉ`̀YÉ`̀b  π``̀NGO  …ô`̀¶`̀æ`̀dG
 ≥«Ñ£J øe º¡æ qμe ¢ü°üîàe ÖjQóàd ¿ƒcQÉ°ûªdG ≥«Ñ£J øe º¡æ qμe ¢ü°üîàe ÖjQóàd ¿ƒcQÉ°ûªdG
 äÓμ°ûe  ≈∏Y   äÓμ°ûe  ≈∏Y  Lean Six SigmaLean Six Sigma  á«é¡æe á«é¡æe

.á«aô°üªdG πª©dG áÄ«H »a á«≤«≤M äÉjóëJh.á«aô°üªdG πª©dG áÄ«H »a á«≤«≤M äÉjóëJh
 k É«°SÉ°SCG  kGAõL  k É«°SÉ°SCG  kGAõL DMAICDMAIC  á«é¡æe ≥«Ñ£J πμ°Th á«é¡æe ≥«Ñ£J πμ°Th
 ≈∏Y  ¿ƒcQÉ°ûªdG  πªY  PEG  ,êôîàdG  äÉÑ∏£àe  øe ≈∏Y  ¿ƒcQÉ°ûªdG  πªY  PEG  ,êôîàdG  äÉÑ∏£àe  øe
 π«∏ëJh  ,»dÉëdG  AGOC’G  ¢SÉ«bh  ,äÉjóëàdG  ójóëJ π«∏ëJh  ,»dÉëdG  AGOC’G  ¢SÉ«bh  ,äÉjóëàdG  ójóëJ
 ,áÑ°SÉæªdG  äÉæ«°ùëàdG  ôjƒ£Jh  ,ájQòédG  ÜÉÑ°SC’G ,áÑ°SÉæªdG  äÉæ«°ùëàdG  ôjƒ£Jh  ,ájQòédG  ÜÉÑ°SC’G
 ÉªH  ,∫É`̀ ª`̀YC’G  ≈∏Y  É`̀gô`̀KCG  ø`̀e  ≥≤ëàdG  º`̀K  ø`̀eh ÉªH  ,∫É`̀ ª`̀YC’G  ≈∏Y  É`̀gô`̀KCG  ø`̀e  ≥≤ëàdG  º`̀K  ø`̀eh
 IQƒ°üH äÓμ°ûªdG  ™e πeÉ©àdG  ≈∏Y º¡JQób Rõ©j IQƒ°üH äÓμ°ûªdG  ™e πeÉ©àdG  ≈∏Y º¡JQób Rõ©j

 .ádOC’Gh äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y áªFÉb á«é¡æe .ádOC’Gh äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y áªFÉb á«é¡æe
 ¢ù«FQ ó«°TôdG ˆG óÑY »dÉ©e âdÉb Oó°üdG Gò¡Hh ¢ù«FQ ó«°TôdG ˆG óÑY »dÉ©e âdÉb Oó°üdG Gò¡Hh

 »a  áeÉ©dG  äÉeóîdGh  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  áYƒªée »a  áeÉ©dG  äÉeóîdGh  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  áYƒªée
 èeÉfôH øe ≈dhC’G á©aódG èjôîJ πãªj èeÉfôH øe ≈dhC’G á©aódG èjôîJ πãªj":áHQh ∂æH:áHQh ∂æH
 Iô«°ùe »a áª¡e Iƒ£N ô°†NC’G ΩGõë∏d  Iô«°ùe »a áª¡e Iƒ£N ô°†NC’G ΩGõë∏d PULSEPULSE
 πjƒëJh  Éæ«ØXƒe  äGQó`̀b  ôjƒ£J  ƒëf  áHQh  ∂æH πjƒëJh  Éæ«ØXƒe  äGQó`̀b  ôjƒ£J  ƒëf  áHQh  ∂æH
 áª«bh  »∏ªY  ≥«Ñ£J  ≈`̀ dEG  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  áaô©ªdG áª«bh  »∏ªY  ≥«Ñ£J  ≈`̀ dEG  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  áaô©ªdG

 .∫ÉªYCÓd áaÉ°†e .∫ÉªYCÓd áaÉ°†e
 – –  ó¡ØdG  ≈Ø£°üe  »dÉ«d  âdÉb  ¥É«°ùdG  ¢ùØf  »ah ó¡ØdG  ≈Ø£°üe  »dÉ«d  âdÉb  ¥É«°ùdG  ¢ùØf  »ah
 πãªj πãªj"  :áHQh  ∂æH  »a  äÉ«∏ª©dG  áYƒªée  ¢ù«FQ :áHQh  ∂æH  »a  äÉ«∏ª©dG  áYƒªée  ¢ù«FQ
 IQOÉÑe Iô«°ùe »a k Éª¡e k’É≤àfG ≈dhC’G á©aódG èjôîJ IQOÉÑe Iô«°ùe »a k Éª¡e k’É≤àfG ≈dhC’G á©aódG èjôîJ
 á∏Môe  ≈`̀dEG  äGQó≤dG  AÉæH  á∏Môe  øe   á∏Môe  ≈`̀dEG  äGQó≤dG  AÉæH  á∏Môe  øe  PULSEPULSE
 ¿ƒcQÉ°ûªdG  íÑ°UCG  PEG  ,ô°TÉÑªdG  »∏ª©dG  ≥«Ñ£àdG ¿ƒcQÉ°ûªdG  íÑ°UCG  PEG  ,ô°TÉÑªdG  »∏ª©dG  ≥«Ñ£àdG
 »àdG  äÉ«é¡æªdGh  äGhOC’G  ∞«XƒJ  ≈∏Y  øjQOÉb »àdG  äÉ«é¡æªdGh  äGhOC’G  ∞«XƒJ  ≈∏Y  øjQOÉb

."á«∏©a á«∏«¨°ûJ äÉjóëJ áédÉ©e »a ÉgƒÑ°ùàcGá«∏©a á«∏«¨°ûJ äÉjóëJ áédÉ©e »a ÉgƒÑ°ùàcG
 ΩGõëdG ≈∏Y ø«∏°UÉëdG øe ≈dhC’G á©aódG èjôîJ ™eh ΩGõëdG ≈∏Y ø«∏°UÉëdG øe ≈dhC’G á©aódG èjôîJ ™eh
 á«∏NGO áμÑ°T AÉæH ≈∏Y áHQh ∂æH πª©j ,ô°†NC’G á«∏NGO áμÑ°T AÉæH ≈∏Y áHQh ∂æH πª©j ,ô°†NC’G

 ΩóY  ¬LhCG  ±É°ûàcG  ≈∏Y  øjQOÉ≤dG  ø«ØXƒªdG  øe ΩóY  ¬LhCG  ±É°ûàcG  ≈∏Y  øjQOÉ≤dG  ø«ØXƒªdG  øe
 ,IAÉ qæH IQƒ°üH áªFÉ≤dG äÉ«∏ª©dG á©LGôeh ,IAÉØμdG ,IAÉ qæH IQƒ°üH áªFÉ≤dG äÉ«∏ª©dG á©LGôeh ,IAÉØμdG

.º¡dÉªYCG ¥É£f øª°V ø«°ùëàdG äGQOÉÑe IOÉ«bh.º¡dÉªYCG ¥É£f øª°V ø«°ùëàdG äGQOÉÑe IOÉ«bh
 øe  ∫hC’G  π«édG  ≈``̀dhC’G  á©aódG  ƒéjôN  πãªjh øe  ∫hC’G  π«édG  ≈``̀dhC’G  á©aódG  ƒéjôN  πãªjh

 IQób  Rõ©j  ÉªH  ,∂æÑdG  πNGO   IQób  Rõ©j  ÉªH  ,∂æÑdG  πNGO  PULSEPULSE  »°SQÉªe »°SQÉªe
 k Éjõcôe  k ÉéeÉfôH  É¡fƒc  øe  ∫É≤àf’G  ≈∏Y  IQOÉÑªdG k Éjõcôe  k ÉéeÉfôH  É¡fƒc  øe  ∫É≤àf’G  ≈∏Y  IQOÉÑªdG
 ¬≤«Ñ£J  øμªj  »eƒj  πªY  Üƒ∏°SCG  ≈dEG  ø«°ùëà∏d ¬≤«Ñ£J  øμªj  »eƒj  πªY  Üƒ∏°SCG  ≈dEG  ø«°ùëà∏d

.∂æÑdG äÉYÉ£b ∞∏àîe »a.∂æÑdG äÉYÉ£b ∞∏àîe »a

المدرب محمد الهذال متوسطا الفائزين
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ومدن  يتحرك،  اقتصاد  بل  وحسب،  ومساحة  سعراً  ليس  العقار 
تتغير، وفرص واستثمارات تصنع ملامح المستقبل.

المشهد  لترصد  "السياسة"  في  العقارية  الصفحة  تأتي  هنا  من 
التداولات  وراء  ما  وتقرأ  والعالم،  والخليج  الكويت  في  العقاري 

واBسعار والصفقات، وتتابع التشريعات والتمويل والبنى التحتية 
والتكنولوجيا وأبرز التحولات المؤثرة في هذا السوق المهم.

كذلك تقدم الصفحة للقارئ معرفة عملية تساعده على فهم 
الفرص والمخاطر والعائد الاستثماري، وتواكب التحولات العالمية 

والاستدامة  الذكية  والمدن  الاصطناعي  والذكاء  العقار  في 
وأنماط السكن والعمل الجديدة.

من الصفقة إلى القانون، ومن المنطقة إلى السوق العالمي… 
نقرأ العقار واتجاهاته نحو الغد.

إعداد: إيناس عوض

 ...¬æ«fGƒbh …QÉ≤©dG Qƒ£ªdG
á«fÉμ°SE’G á«°†≤dG »a á«∏°üØe á∏Môe

علي الصفار

 á°SÉ°ùMh  áª¡e  á∏Môe  »a  Ωƒ«dG  …QÉ≤©dG  ôjƒ£àdG  »JCÉj á°SÉ°ùMh  áª¡e  á∏Môe  »a  Ωƒ«dG  …QÉ≤©dG  ôjƒ£àdG  »JCÉj
 πX  »a  ,âjƒμdG  ádhO  »a  á«fÉμ°SE’G  á«°†≤dG  ≈dEG  áÑ°ùædÉH πX  »a  ,âjƒμdG  ádhO  »a  á«fÉμ°SE’G  á«°†≤dG  ≈dEG  áÑ°ùædÉH
 »àdG ô°SC’G øe Iô«Ñc OGóYCG OƒLhh á«fÉμ°SE’G äÉÑ∏£dG ójGõJ »àdG ô°SC’G øe Iô«Ñc OGóYCG OƒLhh á«fÉμ°SE’G äÉÑ∏£dG ójGõJ

 áLÉëdG  âëÑ°UCGh  .Ö°SÉæªdG  øμ°ùªdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ô¶àæJ áLÉëdG  âëÑ°UCGh  .Ö°SÉæªdG  øμ°ùªdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ô¶àæJ
 øcÉ°ùªdG ô«aƒJ ™jô°ùJ »a ºgÉ°ùJ IójóL äÉ«dBG ôjƒ£J ≈dEG áë∏e øcÉ°ùªdG ô«aƒJ ™jô°ùJ »a ºgÉ°ùJ IójóL äÉ«dBG ôjƒ£J ≈dEG áë∏e

 äGQóbh ádhódG äÉfÉμeEGh ø«æWGƒªdG äÉLÉ«àMG ø«H ¿RGƒàdG  ≥«≤ëJh äGQóbh ádhódG äÉfÉμeEGh ø«æWGƒªdG äÉLÉ«àMG ø«H ¿RGƒàdG  ≥«≤ëJh
.¢UÉîdG ´É£≤dG.¢UÉîdG ´É£≤dG

 Ö∏£àj íÑ°UCG  πH  ,§≤a  á«æμ°ùdG  ºFÉ°ù≤dGh  »°VGQC’G  ô«aƒJ  ≈∏Y ô°üà≤j  ´ƒ°VƒªdG  ó©j  º∏a Ö∏£àj íÑ°UCG  πH  ,§≤a  á«æμ°ùdG  ºFÉ°ù≤dGh  »°VGQC’G  ô«aƒJ  ≈∏Y ô°üà≤j  ´ƒ°VƒªdG  ó©j  º∏a
 äGQÉ«îdG ´ƒæJh IOƒédGh ò«ØæàdGh πjƒªàdGh º«∏°ùdG §«£îàdG ø«H ™ªéJ á∏eÉμàe áeƒ¶æe äGQÉ«îdG ´ƒæJh IOƒédGh ò«ØæàdGh πjƒªàdGh º«∏°ùdG §«£îàdG ø«H ™ªéJ á∏eÉμàe áeƒ¶æe

.á«àjƒμdG Iô°SC’G äÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàj ÉªH ,á«æμ°ùdG.á«àjƒμdG Iô°SC’G äÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàj ÉªH ,á«æμ°ùdG

¢UÉîdG ´É£≤dG ∑Gô°TE’ Iƒ£N ...2023 áæ°ùd 118 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG

 á«fÉμ°SE’G áeƒ¶æªdG ôjƒ£J ±ó¡à°ùJ »àdG äÉ©jô°ûàdG øe áYƒªée äAÉL ,≥∏£æªdG Gòg øe á«fÉμ°SE’G áeƒ¶æªdG ôjƒ£J ±ó¡à°ùJ »àdG äÉ©jô°ûàdG øe áYƒªée äAÉL ,≥∏£æªdG Gòg øe
 AÉ°ûfEG  äÉcô°T  ¢ù«°SCÉJ  ¿CÉ°ûH   AÉ°ûfEG  äÉcô°T  ¢ù«°SCÉJ  ¿CÉ°ûH  20232023  áæ°ùd   áæ°ùd  118118  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  ÉgRôHCG  øe  ¿Éch  ,âjƒμdG  »a ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  ÉgRôHCG  øe  ¿Éch  ,âjƒμdG  »a
 áeƒ¶æªdG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG πNó«d AÉL …òdGh ,k ÉjOÉ°üàbG É¡à«ªæJh á«æμ°S ≥WÉæe hCG ¿óe áeƒ¶æªdG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG πNó«d AÉL …òdGh ,k ÉjOÉ°üàbG É¡à«ªæJh á«æμ°S ≥WÉæe hCG ¿óe
 ¢ù«°SCÉJ ∫ÓN øe á«æμ°ùdG ™jQÉ°ûªdG ôjƒ£J »a k Éª¡e kGQhO ¬ëæªjh ,Iô°TÉÑe IQƒ°üH á«fÉμ°SE’G ¢ù«°SCÉJ ∫ÓN øe á«æμ°ùdG ™jQÉ°ûªdG ôjƒ£J »a k Éª¡e kGQhO ¬ëæªjh ,Iô°TÉÑe IQƒ°üH á«fÉμ°SE’G

.áë°VGh á«fƒfÉb ôWCG ≥ah ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ ≈dƒàJ á°ü°üîàe äÉcô°T.áë°VGh á«fƒfÉb ôWCG ≥ah ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ ≈dƒàJ á°ü°üîàe äÉcô°T
 IOÉØà°S’G ∫ÓN øe ,á«fÉμ°SE’G á«°†≤dG áédÉ©e QÉ°ùe »a áª¡e Iƒ£N ¿ƒfÉ≤dG Gòg π qãe óbh IOÉØà°S’G ∫ÓN øe ,á«fÉμ°SE’G á«°†≤dG áédÉ©e QÉ°ùe »a áª¡e Iƒ£N ¿ƒfÉ≤dG Gòg π qãe óbh
 á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ø«H  QGhOC’G  ™jRƒJh  ,á`̀jQGOE’Gh  á«dÉªdGh  á«æØdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  äGQób  øe á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ø«H  QGhOC’G  ™jRƒJh  ,á`̀jQGOE’Gh  á«dÉªdGh  á«æØdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  äGQób  øe

.™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ IAÉØc ø«°ùëJh RÉéfE’G ™jô°ùJ »a ºgÉ°ùj ÉªH ,IQƒ£ªdG äÉcô°ûdGh.™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ IAÉØc ø«°ùëJh RÉéfE’G ™jô°ùJ »a ºgÉ°ùj ÉªH ,IQƒ£ªdG äÉcô°ûdGh

º«∏°ùàdG ≈àM §«£îàdG øe ´hô°ûªdG »a ∂jô°T …QÉ≤©dG Qƒ£ªdG

 øe IOÉØà°S’Gh á«fÉμ°SE’G ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ Üƒ∏°SCG ôjƒ£J ≈dEG ±ó¡J äÉ°SGQO ó©H ¿ƒfÉ≤dG AÉL øe IOÉØà°S’Gh á«fÉμ°SE’G ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ Üƒ∏°SCG ôjƒ£J ≈dEG ±ó¡J äÉ°SGQO ó©H ¿ƒfÉ≤dG AÉL
.™jQÉ°ûªdG IQGOEGh ò«ØæàdGh πjƒªàdGh º«ª°üàdGh §«£îàdG »a ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG äGôÑN.™jQÉ°ûªdG IQGOEGh ò«ØæàdGh πjƒªàdGh º«ª°üàdGh §«£îàdG »a ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG äGôÑN

 ¬àjGóH øe ´hô°ûªdG ôjƒ£J »a ∂jô°T ƒg πH ,AÉæÑdG ≈dƒàJ á¡L Oôée ¢ù«d …QÉ≤©dG Qƒ£ªdÉa ¬àjGóH øe ´hô°ûªdG ôjƒ£J »a ∂jô°T ƒg πH ,AÉæÑdG ≈dƒàJ á¡L Oôée ¢ù«d …QÉ≤©dG Qƒ£ªdÉa
 ∞«dÉμàdG IQGOEGh áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG QÉ«àNGh ájOÉ°üàb’G äÉ°SGQódG OGóYEG ∫ÓN øe ,¬ª«∏°ùJ ≈àM ∞«dÉμàdG IQGOEGh áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG QÉ«àNGh ájOÉ°üàb’G äÉ°SGQódG OGóYEG ∫ÓN øe ,¬ª«∏°ùJ ≈àM
 Ée  GPEG  ,áeƒ¶æªdG  √ògh  .º«∏°ùàdG  ó«YGƒeh  á«æØdG  äÉØ°UGƒªdÉH  ΩGõàd’Gh  ò«ØæàdG  á©HÉàeh Ée  GPEG  ,áeƒ¶æªdG  √ògh  .º«∏°ùàdG  ó«YGƒeh  á«æØdG  äÉØ°UGƒªdÉH  ΩGõàd’Gh  ò«ØæàdG  á©HÉàeh
 ájÉYôdG ô«aƒJ Üƒ∏°SCG »a á«Yƒf á∏≤f çGóMEG »a ºgÉ°ùJ ¿CG øμªj ,í«ë°üdG πμ°ûdÉH â≤Ñ oW ájÉYôdG ô«aƒJ Üƒ∏°SCG »a á«Yƒf á∏≤f çGóMEG »a ºgÉ°ùJ ¿CG øμªj ,í«ë°üdG πμ°ûdÉH â≤Ñ oW

. á«æμ°ùdG. á«æμ°ùdG

™°ShCG äGQÉ«Nh ôÑcCG áfhôe ...2025 áæ°ùd 89 ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG

 »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ∫ƒNód »©jô°ûàdG QÉWE’G ™°Vh »a  »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ∫ƒNód »©jô°ûàdG QÉWE’G ™°Vh »a 20232023 áæ°ùd  áæ°ùd 118118 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG á«ªgCG ™e ºbQ ¿ƒfÉ≤dG á«ªgCG ™e
 ™«°SƒJh ≥«Ñ£àdG »a áfhôªdG øe ójõe ≈dEG áLÉëdG äô¡X ,á«æμ°ùdG ≥WÉæªdGh ¿óªdG ôjƒ£J ™«°SƒJh ≥«Ñ£àdG »a áfhôªdG øe ójõe ≈dEG áLÉëdG äô¡X ,á«æμ°ùdG ≥WÉæªdGh ¿óªdG ôjƒ£J
 ºgô°SCG  ΩÉéMCGh  º¡JÉLÉ«àMG  ±ÓàNG  ™e  Ö°SÉæàj  ÉªH  ,ø«æWGƒªdG  ΩÉ`̀eCG  áMÉàªdG  äGQÉ«îdG ºgô°SCG  ΩÉéMCGh  º¡JÉLÉ«àMG  ±ÓàNG  ™e  Ö°SÉæàj  ÉªH  ,ø«æWGƒªdG  ΩÉ`̀eCG  áMÉàªdG  äGQÉ«îdG

.á«dÉªdG º¡JGQóbh.á«dÉªdG º¡JGQóbh
 »£©«d  ,¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMCG  ¢†©H  πjó©àH   »£©«d  ,¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMCG  ¢†©H  πjó©àH  20252025 áæ°ùd   áæ°ùd  8989  ºbQ  ¿ƒfÉ≤H  Ωƒ°SôªdG  AÉL  Éæg  øeh ºbQ  ¿ƒfÉ≤H  Ωƒ°SôªdG  AÉL  Éæg  øeh
 ,á«æμ°ùdG äÉéàæªdG »a ôÑcCG k ÉYƒæJ í«àjh ,…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG áeƒ¶æe ≥«Ñ£àd ™°ShCG áMÉ°ùe ,á«æμ°ùdG äÉéàæªdG »a ôÑcCG k ÉYƒæJ í«àjh ,…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG áeƒ¶æe ≥«Ñ£àd ™°ShCG áMÉ°ùe

.øcÉ°ùªdG êÉàfEG ™jô°ùJh ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ π«¡°ùJ »a ºgÉ°ùjh.øcÉ°ùªdG êÉàfEG ™jô°ùJh ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ π«¡°ùJ »a ºgÉ°ùjh

á«æμ°ùdG äGQÉ«îdG øª°V á≤°UÓàªdG π∏ØdGh ≥≤°ûdGh äƒ«ÑdGh ºFÉ°ù≤dG

 äƒ«ÑdGh ,á«æμ°ùdG ºFÉ°ù≤dG πª°ûàd á«æμ°ùdG äGQÉ«îdG ™«°SƒJ πjó©àdG ¬H AÉL Ée RôHCG øe ¿Éc äƒ«ÑdGh ,á«æμ°ùdG ºFÉ°ù≤dG πª°ûàd á«æμ°ùdG äGQÉ«îdG ™«°SƒJ πjó©àdG ¬H AÉL Ée RôHCG øe ¿Éc
 IOó©àe  á«æμ°ùdG  äÉ©ªéªdGh  ,á≤°UÓàªdG  π∏ØdGh  ,IõgÉédG  á«æμ°ùdG  ≥≤°ûdGh  ,IõgÉédG IOó©àe  á«æμ°ùdG  äÉ©ªéªdGh  ,á≤°UÓàªdG  π∏ØdGh  ,IõgÉédG  á«æμ°ùdG  ≥≤°ûdGh  ,IõgÉédG
 äGóMh ÖfÉL ≈dEG  , äGóMh ÖfÉL ≈dEG  ,"ófhÉÑeÉμdGófhÉÑeÉμdG" º°SÉH áahô©ªdG á≤∏¨ªdG á«æμ°ùdG äÉ©ªéªdGh ,ä’Éª©à°S’G º°SÉH áahô©ªdG á≤∏¨ªdG á«æμ°ùdG äÉ©ªéªdGh ,ä’Éª©à°S’G

.¢ùμ∏HhódG.¢ùμ∏HhódG
 ô°SC’G  äÉLÉ«àMG  ¿C’  ,á«æμ°ùdG  ájÉYôdG  Ωƒ¡Øe  ôjƒ£J  »a  áª¡e  Iƒ£N  ´ƒæàdG  Gòg  πãªjh ô°SC’G  äÉLÉ«àMG  ¿C’  ,á«æμ°ùdG  ájÉYôdG  Ωƒ¡Øe  ôjƒ£J  »a  áª¡e  Iƒ£N  ´ƒæàdG  Gòg  πãªjh
 Iô«¨°U Iô°SCG Ö°SÉæj ’ ób Iô«Ñc Iô°SCG Ö°SÉæj …òdG øμ°ùªdG ¿CG Éªc ,IóMGh â°ù«d á«àjƒμdG Iô«¨°U Iô°SCG Ö°SÉæj ’ ób Iô«Ñc Iô°SCG Ö°SÉæj …òdG øμ°ùªdG ¿CG Éªc ,IóMGh â°ù«d á«àjƒμdG

.ΩGóîà°S’G á©«ÑWh áØ∏μàdGh áMÉ°ùªdG å«M øe.ΩGóîà°S’G á©«ÑWh áØ∏μàdGh áMÉ°ùªdG å«M øe

Ö°SÉæªdG øμ°ùªdG QÉ«àN’ á°Uôa øWGƒªdG íæªj äÉéàæªdG ´ƒæJ

 ™e  Ö°SÉæàj  …òdG  øμ°ùªdG  QÉ«àN’  øWGƒªdG  ΩÉeCG  á°UôØdG  áMÉJEG  »a  πjó©àdG  á«ªgCG  »JCÉJ ™e  Ö°SÉæàj  …òdG  øμ°ùªdG  QÉ«àN’  øWGƒªdG  ΩÉeCG  á°UôØdG  áMÉJEG  »a  πjó©àdG  á«ªgCG  »JCÉJ
.óMGh »æμ°S §ªf »a äGQÉ«îdG ô°üM øe k’óH ,¬à«fGõ«eh ¬Jô°SCG äÉLÉ«àMG.óMGh »æμ°S §ªf »a äGQÉ«îdG ô°üM øe k’óH ,¬à«fGõ«eh ¬Jô°SCG äÉLÉ«àMG

 â«H øY åëÑj øe ∑Éægh ,¬JÉLÉ«àMG ≥ah ∫õæe AÉæÑd á«æμ°ùdG áª«°ù≤dG π°†Øj øe ∑Éæ¡a â«H øY åëÑj øe ∑Éægh ,¬JÉLÉ«àMG ≥ah ∫õæe AÉæÑd á«æμ°ùdG áª«°ù≤dG π°†Øj øe ∑Éæ¡a
 π∏ØdG hCG á«æμ°ùdG ≥≤°ûdG »a iôNCG ô°SCG óéJ ób Éª«a ,ô°übCG âbh »a ¬H ´ÉØàf’G ™«£à°ùj õgÉL π∏ØdG hCG á«æμ°ùdG ≥≤°ûdG »a iôNCG ô°SCG óéJ ób Éª«a ,ô°übCG âbh »a ¬H ´ÉØàf’G ™«£à°ùj õgÉL

.áMÉ°ùªdGh áØ∏μàdG å«M øe k ÉÑ°SÉæe kGQÉ«N ¢ùμ∏HhódG äGóMh hCG á≤°UÓàªdG.áMÉ°ùªdGh áØ∏μàdG å«M øe k ÉÑ°SÉæe kGQÉ«N ¢ùμ∏HhódG äGóMh hCG á≤°UÓàªdG
 ≈∏Y IQób ôãcCGh ,ø«æWGƒª∏d á«∏©ØdG äÉLÉ«àM’ÉH k ÉWÉÑJQG ôãcCG …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG íÑ°üj ∂dòHh ≈∏Y IQób ôãcCGh ,ø«æWGƒª∏d á«∏©ØdG äÉLÉ«àM’ÉH k ÉWÉÑJQG ôãcCG …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG íÑ°üj ∂dòHh

.áYƒæàe á«æμ°S ∫ƒ∏M ºjó≤J.áYƒæàe á«æμ°S ∫ƒ∏M ºjó≤J

πjó©àdGh »∏°UC’G ¿ƒfÉ≤dG ø«H ¥ôØdG

 »a  »a 20252025 áæ°ùd  áæ°ùd 8989 ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdGh  ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdGh 20232023 áæ°ùd  áæ°ùd 118118 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ø«H ¥ôØdG πãªàj ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ø«H ¥ôØdG πãªàj
 ≥WÉæªdGh ¿óªdG AÉ°ûfEG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ∑Gô°TE’ »©jô°ûàdG ¢SÉ°SC’G ™°Vh »∏°UC’G ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ≥WÉæªdGh ¿óªdG AÉ°ûfEG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ∑Gô°TE’ »©jô°ûàdG ¢SÉ°SC’G ™°Vh »∏°UC’G ¿ƒfÉ≤dG ¿CG
 ¥É£f ™°Sƒjh ,ò«ØæàdG »a ôÑcCG áfhôe íæª«d πjó©àdG AÉL Éªæ«H ,k ÉjOÉ°üàbG É¡à«ªæJh á«æμ°ùdG ¥É£f ™°Sƒjh ,ò«ØæàdG »a ôÑcCG áfhôe íæª«d πjó©àdG AÉL Éªæ«H ,k ÉjOÉ°üàbG É¡à«ªæJh á«æμ°ùdG
 k É≤ah  áØ∏àîe  ™jQÉ°ûeh  äÉbÉ£f  »a  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMCG  øe  IOÉØà°S’G  í«àjh  ,á«æμ°ùdG  äGQÉ«îdG k É≤ah  áØ∏àîe  ™jQÉ°ûeh  äÉbÉ£f  »a  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMCG  øe  IOÉØà°S’G  í«àjh  ,á«æμ°ùdG  äGQÉ«îdG

.Ióªà©ªdG §HGƒ°†∏d.Ióªà©ªdG §HGƒ°†∏d
 ¿ÉμeE’ÉH íÑ°UCG πH ,Iô«Ñc á«æμ°S áæjóe AÉ°ûfEG IôμØH §≤a k É£ÑJôe ôjƒ£àdG ó©j ºd ,»dÉàdÉHh ¿ÉμeE’ÉH íÑ°UCG πH ,Iô«Ñc á«æμ°S áæjóe AÉ°ûfEG IôμØH §≤a k É£ÑJôe ôjƒ£àdG ó©j ºd ,»dÉàdÉHh

.áeRÓdG äÉ°SGQódGh •hô°ûdG äôaGƒJ ≈àe iôNCG ≥WÉæeh ™jQÉ°ûe ≈∏Y áeƒ¶æªdG ≥«Ñ£J.áeRÓdG äÉ°SGQódGh •hô°ûdG äôaGƒJ ≈àe iôNCG ≥WÉæeh ™jQÉ°ûe ≈∏Y áeƒ¶æªdG ≥«Ñ£J

ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG äGôÑN øe IOÉØà°S’G ¥É£f ™«°SƒJ

 ΩÉμMCG  øe IOÉØà°SÓd á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  ΩÉeCG  ™°ShCG  k’Éée πjó©àdG  ìÉJCG  Éªc ΩÉμMCG  øe IOÉØà°SÓd á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  ΩÉeCG  ™°ShCG  k’Éée πjó©àdG  ìÉJCG  Éªc
 É¡JòØf  »àdG  ¿óªdG  øe  AGõ`̀LCG  hCG  ,á«æμ°ùdG  ô«Z  hCG  á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdGh  ¿óªdG  »a  ¿ƒfÉ≤dG É¡JòØf  »àdG  ¿óªdG  øe  AGõ`̀LCG  hCG  ,á«æμ°ùdG  ô«Z  hCG  á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdGh  ¿óªdG  »a  ¿ƒfÉ≤dG

.áª¶æªdG ΩÉμMCÓd k É≤ah É¡JQGOEG ¢ù∏ée ÉgOóëj »àdG »°VGQC’G ¢†©H hCG ,á°ù°SDƒªdG.áª¶æªdG ΩÉμMCÓd k É≤ah É¡JQGOEG ¢ù∏ée ÉgOóëj »àdG »°VGQC’G ¢†©H hCG ,á°ù°SDƒªdG
 ôjƒ£J »a ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG äGôÑN øe IOÉØà°S’G ΩÉeCG ∫ÉéªdG íàØj ¿CG ¬LƒàdG Gò¡d øμªjh ôjƒ£J »a ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG äGôÑN øe IOÉØà°S’G ΩÉeCG ∫ÉéªdG íàØj ¿CG ¬LƒàdG Gò¡d øμªjh
 ≈∏Y OÉªàY’G øe k’óH ò«ØæàdG Ö«dÉ°SCG ™jƒæJ ≈∏Y óYÉ°ùjh ,É¡æe AGõLCG hCG áªFÉ≤dG ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y OÉªàY’G øe k’óH ò«ØæàdG Ö«dÉ°SCG ™jƒæJ ≈∏Y óYÉ°ùjh ,É¡æe AGõLCG hCG áªFÉ≤dG ™jQÉ°ûªdG

.á«fÉμ°SE’G ™jQÉ°ûª∏d óMGh êPƒªf.á«fÉμ°SE’G ™jQÉ°ûª∏d óMGh êPƒªf
á«æeõdG ∫hGóédÉH ΩGõàd’Gh äÉ«dhDƒ°ùªdG ìƒ°Vh Ö∏£àj øcÉ°ùªdG ô«aƒJ ™jô°ùJá«æeõdG ∫hGóédÉH ΩGõàd’Gh äÉ«dhDƒ°ùªdG ìƒ°Vh Ö∏£àj øcÉ°ùªdG ô«aƒJ ™jô°ùJ

 IOÉØà°S’G á«fÉμeEG »a πH ,Ö°ùëa á«æμ°ùdG äGQÉ«îdG Oó©J »a äÓjó©àdG √òg á«ªgCG øªμJ ’ IOÉØà°S’G á«fÉμeEG »a πH ,Ö°ùëa á«æμ°ùdG äGQÉ«îdG Oó©J »a äÓjó©àdG √òg á«ªgCG øªμJ ’
 ∫Ó¨à°SG »a ôÑcCG IAÉØc ≥«≤ëJh ,øjó«Øà°ùªdG IóYÉb ™«°SƒJh ,øcÉ°ùªdG ô«aƒJ ™jô°ùàd É¡æe ∫Ó¨à°SG »a ôÑcCG IAÉØc ≥«≤ëJh ,øjó«Øà°ùªdG IóYÉb ™«°SƒJh ,øcÉ°ùªdG ô«aƒJ ™jô°ùàd É¡æe

.áMÉàªdG OQGƒªdGh »°VGQC’G.áMÉàªdG OQGƒªdGh »°VGQC’G

áeGóà°ùe á«fÉμ°SEG ∫ƒ∏M

 20252025 áæ°ùd  áæ°ùd 8989 ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdGh  ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdGh 20232023 áæ°ùd  áæ°ùd 118118 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG πãªj ,ájÉ¡ædG »a ºbQ ¿ƒfÉ≤dG πãªj ,ájÉ¡ædG »a
 ´É£≤dG QhO ™«°SƒJ ∫ÓN øe ,âjƒμdG »a á«fÉμ°SE’G áeƒ¶æªdG ôjƒ£J »a áª¡e Iƒ£N ´É£≤dG QhO ™«°SƒJ ∫ÓN øe ,âjƒμdG »a á«fÉμ°SE’G áeƒ¶æªdG ôjƒ£J »a áª¡e Iƒ£N

.™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ »a ôÑcCG áfhôe íæeh ,á«æμ°ùdG äGQÉ«îdG ™jƒæJh ,¢UÉîdG.™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ »a ôÑcCG áfhôe íæeh ,á«æμ°ùdG äGQÉ«îdG ™jƒæJh ,¢UÉîdG

$ باحث ومستشار العقاري

 …QÉ≤©dG πjƒªàdG :"                          " `d ¿ÉgõædG
»æμ°ùdG ¥ƒ°ùdG á£jôN º°SQ ó«©j

QÉ©°SC’G ¿Éª°†d øjQƒ£ªdG ìÉHQCG §Ñ°Vh AÉæÑdG OGƒeh »°VGQC’G ºYO ≈dEG ÉYO

منصور النزهان

 ;ø««°SÉ°SCG ø«°VôZ »a ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ¥É£f äOóM á«fÉãdG IOÉªdG ¿EG ¿ÉgõædG ∫Ébh ;ø««°SÉ°SCG ø«°VôZ »a ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ¥É£f äOóM á«fÉãdG IOÉªdG ¿EG ¿ÉgõædG ∫Ébh
 áæ°ùd  áæ°ùd 118118 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMC’ k É≤ah …QÉ≤Y Qƒ£e øe á«æμ°S IóMh AGô°T Éª¡dhCG ºbQ ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMC’ k É≤ah …QÉ≤Y Qƒ£e øe á«æμ°S IóMh AGô°T Éª¡dhCG
 øe  á°ü°üîªdG  á«eƒμëdG  ºFÉ°ù≤dG  AÉæH  Éª¡«fÉKh  ,…QÉ≤©dG  Qƒ£ªdG  ¿CÉ°ûH   øe  á°ü°üîªdG  á«eƒμëdG  ºFÉ°ù≤dG  AÉæH  Éª¡«fÉKh  ,…QÉ≤©dG  Qƒ£ªdG  ¿CÉ°ûH  20232023
 hCG ,Égò«ØæJ …QÉédG hCG Égò«ØæJ ºJ »àdG AGƒ°S ,á«æμ°ùdG ájÉYô∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG hCG ,Égò«ØæJ …QÉédG hCG Égò«ØæJ ºJ »àdG AGƒ°S ,á«æμ°ùdG ájÉYô∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG

.Ióªà©ªdG §HGƒ°†dGh •hô°û∏d k É≤ah ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ÉgOóëj »àdG iôNC’G ºFÉ°ù≤dG.Ióªà©ªdG §HGƒ°†dGh •hô°û∏d k É≤ah ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ÉgOóëj »àdG iôNC’G ºFÉ°ù≤dG
 AGô°T πª°ûj ’ ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH º¶æªdG πjƒªàdG ¿CG »æ©j ¥É£ædG Gòg ¿CG ±É°VCGh AGô°T πª°ûj ’ ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH º¶æªdG πjƒªàdG ¿CG »æ©j ¥É£ædG Gòg ¿CG ±É°VCGh
 AÉæH ≈dEG óàªj ’ Éªc ,óªà©ªdG …QÉ≤©dG Qƒ£ªdG QÉWEG êQÉN ôNBG øWGƒe øe ºFÉb â«H AÉæH ≈dEG óàªj ’ Éªc ,óªà©ªdG …QÉ≤©dG Qƒ£ªdG QÉWEG êQÉN ôNBG øWGƒe øe ºFÉb â«H
 ºFÉb â«H á©°SƒJ πjƒªJ hCG ,¥ƒ°ùdG øe øWGƒªdG ÉgGôà°TG á°UÉN ¢VQCG ≈∏Y ∫õæe ºFÉb â«H á©°SƒJ πjƒªJ hCG ,¥ƒ°ùdG øe øWGƒªdG ÉgGôà°TG á°UÉN ¢VQCG ≈∏Y ∫õæe

.áfÉ«°üdGh º«eôàdG ∫ÉªYCG AGôLEG hCG ,±ôZh QGhOCG áaÉ°VEÉH.áfÉ«°üdGh º«eôàdG ∫ÉªYCG AGôLEG hCG ,±ôZh QGhOCG áaÉ°VEÉH
 á«æμ°ùdG äGóMƒdG AGô°T ºYO ,ΩÉμMC’G √òg ≥ah ,±ó¡à°ùj ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh á«æμ°ùdG äGóMƒdG AGô°T ºYO ,ΩÉμMC’G √òg ≥ah ,±ó¡à°ùj ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 ∞∏àîj ÉªH ,IOóëªdG á«eƒμëdG ºFÉ°ù≤dG AÉæHh ¿hóªà©ªdG ¿hQƒ£ªdG Égôaƒj »àdG ∞∏àîj ÉªH ,IOóëªdG á«eƒμëdG ºFÉ°ù≤dG AÉæHh ¿hóªà©ªdG ¿hQƒ£ªdG Égôaƒj »àdG
 øcÉ°ùe  ôjƒ£J  hCG  áªFÉb  äGQÉ≤Y  AGô°T  »a  ø«ÑZGôdG  ø«æWGƒªdG  äÉLÉ«àMG  øY øcÉ°ùe  ôjƒ£J  hCG  áªFÉb  äGQÉ≤Y  AGô°T  »a  ø«ÑZGôdG  ø«æWGƒªdG  äÉLÉ«àMG  øY

.π©ØdÉH É¡fƒμ∏àªj.π©ØdÉH É¡fƒμ∏àªj

áªFÉ≤dG äƒ«ÑdG QÉ©°SCG ≈∏Y § °̈†j ób Ö∏£dG ∫É≤àfG
 ób  ¿ƒfÉ≤dÉH  ádƒª°ûªdG  äGóMƒdG  ≈dEG  ΩƒYóªdG  πjƒªàdG  ¬«LƒJ  ¿CG  ¿ÉgõædG  iCGQh ób  ¿ƒfÉ≤dÉH  ádƒª°ûªdG  äGóMƒdG  ≈dEG  ΩƒYóªdG  πjƒªàdG  ¬«LƒJ  ¿CG  ¿ÉgõædG  iCGQh
 ≈dEG  áªFÉ≤dG  á«æμ°ùdG  AÉ«MC’G  øe  ádƒ«°ùdGh  Ö∏£dG  øe  ÖfÉL  ∫É≤àfG  »a  º¡°ùj ≈dEG  áªFÉ≤dG  á«æμ°ùdG  AÉ«MC’G  øe  ádƒ«°ùdGh  Ö∏£dG  øe  ÖfÉL  ∫É≤àfG  »a  º¡°ùj
 äƒ«Ñ∏d ø«∏ªàëªdG  øjôà°ûªdG  OóY π∏≤j ób Ée ƒgh ,IójóédG  ™jQÉ°ûªdGh ¿óªdG äƒ«Ñ∏d ø«∏ªàëªdG  øjôà°ûªdG  OóY π∏≤j ób Ée ƒgh ,IójóédG  ™jQÉ°ûªdGh ¿óªdG
 ®ÉØë∏d ºgQÉ©°SCG ¢†ØN ≈dEG ∑ÓªdG ¢†©H ™aójh ,…ó«∏≤àdG ¥ƒ°ùdG »a á°Vhô©ªdG ®ÉØë∏d ºgQÉ©°SCG ¢†ØN ≈dEG ∑ÓªdG ¢†©H ™aójh ,…ó«∏≤àdG ¥ƒ°ùdG »a á°Vhô©ªdG

.º¡JGQÉ≤Y á«HPÉL ≈∏Y.º¡JGQÉ≤Y á«HPÉL ≈∏Y
 •hô°ûdG  ôaGƒJ  óæY  ,π°†Øj  ób  »fÉμ°SE’G  Ö∏£dG  ÖMÉ°U  øWGƒªdG  ¿CG  í°VhCGh •hô°ûdG  ôaGƒJ  óæY  ,π°†Øj  ób  »fÉμ°SE’G  Ö∏£dG  ÖMÉ°U  øWGƒªdG  ¿CG  í°VhCGh
 ô°ù«ªdG πjƒªàdG øe IOÉØà°S’Gh óªà©e Qƒ£e øe áãjóM IóMh AGô°T ,áÑ°SÉæªdG ô°ù«ªdG πjƒªàdG øe IOÉØà°S’Gh óªà©e Qƒ£e øe áãjóM IóMh AGô°T ,áÑ°SÉæªdG
 ≈∏Y OÉªàY’Gh ô«fÉfódG øe ±’B’G äÉÄªH ºjób â«H AGô°T øe k’óH ,πLC’G πjƒW ≈∏Y OÉªàY’Gh ô«fÉfódG øe ±’B’G äÉÄªH ºjób â«H AGô°T øe k’óH ,πLC’G πjƒW

.áØ∏μJ ≈∏YCG …QÉéJ πjƒªJ hCG »°üî°T ¢Vôb.áØ∏μJ ≈∏YCG …QÉéJ πjƒªJ hCG »°üî°T ¢Vôb
 Éª«°S ’h ,ájQÉ≤©dG áHQÉ°†ªdG •ÉªfCG  ≈∏Y ∂dòc ôKDƒj ób ∫ƒëàdG Gòg ¿CG  ±É°VCGh Éª«°S ’h ,ájQÉ≤©dG áHQÉ°†ªdG •ÉªfCG  ≈∏Y ∂dòc ôKDƒj ób ∫ƒëàdG Gòg ¿CG  ±É°VCGh
 ™LGôJ ¿EG  PEG  ,É¡©«H IOÉYEGh ÉgRôa IOÉYEG  hCG  É¡eóg ¢Vô¨H áªjó≤dG äƒ«ÑdG AGô°T ™LGôJ ¿EG  PEG  ,É¡©«H IOÉYEGh ÉgRôa IOÉYEG  hCG  É¡eóg ¢Vô¨H áªjó≤dG äƒ«ÑdG AGô°T

.ájQÉªãà°S’G É¡à«HPÉL øe óëj ób äGQÉ≤©dG √òg ≈∏Y Ö∏£dG.ájQÉªãà°S’G É¡à«HPÉL øe óëj ób äGQÉ≤©dG √òg ≈∏Y Ö∏£dG
 ÉgRôHCG  øe  ,IóY  πeGƒY  ≈∏Y  óªà©«°S  QÉ©°SC’G  ≈∏Y  ¿ƒfÉ≤dG  ¢SÉμ©fG  ¿CG  ó`̀cCGh ÉgRôHCG  øe  ,IóY  πeGƒY  ≈∏Y  óªà©«°S  QÉ©°SC’G  ≈∏Y  ¿ƒfÉ≤dG  ¢SÉμ©fG  ¿CG  ó`̀cCGh
 IQób ióeh ,πjƒªàdG •hô°Th ,ÉgQÉ©°SCGh ,IójóédG äGóMƒdG øe ¢Vhô©ªdG ºéM IQób ióeh ,πjƒªàdG •hô°Th ,ÉgQÉ©°SCGh ,IójóédG äGóMƒdG øe ¢Vhô©ªdG ºéM
 äGQÉ≤©dG  QÉ©°SCG  ¢VÉØîfG  ™bƒJ  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,¬æe  IOÉØà°S’G  ≈∏Y  ø«æWGƒªdG äGQÉ≤©dG  QÉ©°SCG  ¢VÉØîfG  ™bƒJ  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,¬æe  IOÉØà°S’G  ≈∏Y  ø«æWGƒªdG

.k É≤Ñ°ùe ¬ªéëH ΩõédG øμªj ’h á«∏©ØdG ¥ƒ°ùdG äGQƒ£àH k É£ÑJôe π¶j áªFÉ≤dG.k É≤Ñ°ùe ¬ªéëH ΩõédG øμªj ’h á«∏©ØdG ¥ƒ°ùdG äGQƒ£àH k É£ÑJôe π¶j áªFÉ≤dG

øWGƒªdG ΩÉeCG äGQÉ°ùe áKÓK
 ≈∏Y É¡°SÉμ©fGh …QÉ≤©dG  Qƒ£ªdG  äƒ«H QÉ©°SCG  ´ÉØJQG  øe ±hÉîªdÉH ≥∏©àj Éª«ah ≈∏Y É¡°SÉμ©fGh …QÉ≤©dG  Qƒ£ªdG  äƒ«H QÉ©°SCG  ´ÉØJQG  øe ±hÉîªdÉH ≥∏©àj Éª«ah
 º¡ÑJGhQ ≠∏ÑJ øjòdG á£°SƒàªdG ∫ƒNódG ÜÉë°UCG iód k É°Uƒ°üN ,ájô¡°ûdG •É°ùbC’G º¡ÑJGhQ ≠∏ÑJ øjòdG á£°SƒàªdG ∫ƒNódG ÜÉë°UCG iód k É°Uƒ°üN ,ájô¡°ûdG •É°ùbC’G

 á«fÉμ°SE’G äGQÉ«îdG Oó©J ≈∏Y ®ÉØëdG á«ªgCG ¿ÉgõædG ócCG ,k Éjô¡°T QÉæjO  á«fÉμ°SE’G äGQÉ«îdG Oó©J ≈∏Y ®ÉØëdG á«ªgCG ¿ÉgõædG ócCG ,k Éjô¡°T QÉæjO 15001500 ƒëf ƒëf
.ø«æWGƒªdG ΩÉeCG.ø«æWGƒªdG ΩÉeCG

 Qƒ£e øe á«æμ°S IóMh hCG  õgÉL â«H AGô°T »a πãªàj ∫hC’G  QÉ°ùªdG  ¿CG  í°VhCGh Qƒ£e øe á«æμ°S IóMh hCG  õgÉL â«H AGô°T »a πãªàj ∫hC’G  QÉ°ùªdG  ¿CG  í°VhCGh
 ÖæéJ hCG õgÉL øμ°ùe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG π°†Øj øe Ö°SÉæj QÉ«N ƒgh ,óªà©e …QÉ≤Y ÖæéJ hCG õgÉL øμ°ùe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG π°†Øj øe Ö°SÉæj QÉ«N ƒgh ,óªà©e …QÉ≤Y

.ø«dhÉ≤ªdG ™e óbÉ©àdGh AÉæÑdG ∫ÉªYCG á©HÉàe AÉÑYCG.ø«dhÉ≤ªdG ™e óbÉ©àdGh AÉæÑdG ∫ÉªYCG á©HÉàe AÉÑYCG
 áª«°ùb ¢ü«°üîJ ∫ÓN øe ,…ó«∏≤àdG »JGòdG AÉæÑdG »a πãªà«a ,»fÉãdG QÉ°ùªdG ÉeCG áª«°ùb ¢ü«°üîJ ∫ÓN øe ,…ó«∏≤àdG »JGòdG AÉæÑdG »a πãªà«a ,»fÉãdG QÉ°ùªdG ÉeCG
 ¿ÉªàF’G  ∂æH  ôÑY  Qô≤ªdG  »æμ°ùdG  πjƒªàdG  øe  IOÉØà°S’Gh  øWGƒª∏d  á«eƒμM ¿ÉªàF’G  ∂æH  ôÑY  Qô≤ªdG  »æμ°ùdG  πjƒªàdG  øe  IOÉØà°S’Gh  øWGƒª∏d  á«eƒμM
 AÉæH  øWGƒªdG  ≈dƒà«d  ,¬H  ∫ƒª©ªdG  ΩÉ¶ædG  ≥ah  QÉæjO  ∞dCG   AÉæH  øWGƒªdG  ≈dƒà«d  ,¬H  ∫ƒª©ªdG  ΩÉ¶ædG  ≥ah  QÉæjO  ∞dCG  7070  ≠dÉÑdGh  ,»àjƒμdG ≠dÉÑdGh  ,»àjƒμdG

.¬aGô°TEÉHh ¬°ùØæH ¬dõæe.¬aGô°TEÉHh ¬°ùØæH ¬dõæe
 á°ù°SDƒªdG ÉgòØæJ »àdG IõgÉédG á«eƒμëdG äƒ«ÑdG QÉ¶àfG »a ådÉãdG QÉ°ùªdG πãªàjh á°ù°SDƒªdG ÉgòØæJ »àdG IõgÉédG á«eƒμëdG äƒ«ÑdG QÉ¶àfG »a ådÉãdG QÉ°ùªdG πãªàjh
 äÉjƒdhC’Gh  §HGƒ°†∏d  k É≤ah  ø«æWGƒªdG  ≈∏Y  É¡YRƒJh  á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d  áeÉ©dG äÉjƒdhC’Gh  §HGƒ°†∏d  k É≤ah  ø«æWGƒªdG  ≈∏Y  É¡YRƒJh  á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d  áeÉ©dG

.Ióªà©ªdG á«fÉμ°SE’G.Ióªà©ªdG á«fÉμ°SE’G
 QÉ«àNG  á°Uôa  ø«æWGƒªdG  íæªj  äGQÉ°ùªdG  √òg  QGôªà°SG  ¿CG  ≈∏Y  ¿ÉgõædG  Oó°Th QÉ«àNG  á°Uôa  ø«æWGƒªdG  íæªj  äGQÉ°ùªdG  √òg  QGôªà°SG  ¿CG  ≈∏Y  ¿ÉgõædG  Oó°Th
 ∫ƒ∏ëdG QÉ°üàbG ¿hO ∫ƒëjh ,á«dÉªdG º¡JGQóbh ºgô°SCG äÉLÉ«àM’ Ö°ùfC’G πjóÑdG ∫ƒ∏ëdG QÉ°üàbG ¿hO ∫ƒëjh ,á«dÉªdG º¡JGQóbh ºgô°SCG äÉLÉ«àM’ Ö°ùfC’G πjóÑdG

.…QÉ≤©dG Qƒ£ªdG Égôaƒj »àdG äGóMƒdG ≈∏Y k É«∏ªY á«fÉμ°SE’G.…QÉ≤©dG Qƒ£ªdG Égôaƒj »àdG äGóMƒdG ≈∏Y k É«∏ªY á«fÉμ°SE’G

ìÉHQC’G §Ñ°Vh AÉæÑdG OGƒeh »°VGQC’G ºYO
 ™ªéJ á«æμ°S äGóMh ºjó≤J Ö∏£àj …QÉ≤©dG Qƒ£ªdG áHôéJ ìÉéf ¿CG ¿ÉgõædG ócCGh ™ªéJ á«æμ°S äGóMh ºjó≤J Ö∏£àj …QÉ≤©dG Qƒ£ªdG áHôéJ ìÉéf ¿CG ¿ÉgõædG ócCGh
 ≈dEG øjQƒ£ª∏d áeó≤ªdG äÓ«¡°ùàdG ∫ƒëàJ ’ ≈àM ,Ö°SÉæªdG ô©°ùdGh IOƒédG ø«H ≈dEG øjQƒ£ª∏d áeó≤ªdG äÓ«¡°ùàdG ∫ƒëàJ ’ ≈àM ,Ö°SÉæªdG ô©°ùdGh IOƒédG ø«H

ø«æWGƒªdG ÜÉ°ùM ≈∏Y á«FÉ¡ædG QÉ©°SC’G »a ´ÉØJQGø«æWGƒªdG ÜÉ°ùM ≈∏Y á«FÉ¡ædG QÉ©°SC’G »a ´ÉØJQG
 OGƒeh »°VGQC’G áØ∏μJ ºYód áë°VGh äÉ«dBG ájò«ØæàdG áëFÓdG øª°†àJ ¿CG ≈dEG ÉYOh OGƒeh »°VGQC’G áØ∏μJ ºYód áë°VGh äÉ«dBG ájò«ØæàdG áëFÓdG øª°†àJ ¿CG ≈dEG ÉYOh
 ºYO ≠«°U ≥ah hCG  ájõeQ QÉ©°SCÉH øjQƒ£ª∏d »°VGQC’G  ¢ü«°üîJ ∫ÓN øe ,AÉæÑdG ºYO ≠«°U ≥ah hCG  ájõeQ QÉ©°SCÉH øjQƒ£ª∏d »°VGQC’G  ¢ü«°üîJ ∫ÓN øe ,AÉæÑdG
 ≈∏Y ÉjGõªdG √òg ¢SÉμ©fG øª°†J §HGƒ°†H áeƒYóªdG AÉæÑdG OGƒe ô«aƒJh ,áÑ°SÉæe ≈∏Y ÉjGõªdG √òg ¢SÉμ©fG øª°†J §HGƒ°†H áeƒYóªdG AÉæÑdG OGƒe ô«aƒJh ,áÑ°SÉæe

.»FÉ¡ædG ó«Øà°ùª∏d ™«ÑdG ô©°S.»FÉ¡ædG ó«Øà°ùª∏d ™«ÑdG ô©°S
 ∞dCG  ∞dCG 150150h h 100100 ø«H ìhGôàJ QÉ©°SCÉH á«æμ°S äGóMh ìôW á«fÉμeEG á°SGQO ìôàbGh ø«H ìhGôàJ QÉ©°SCÉH á«æμ°S äGóMh ìôW á«fÉμeEG á°SGQO ìôàbGh
 ≥ah  É¡≤«≤ëJ  ióe  åëH  øμªj  áaó¡à°ùe  ájô©°S  äÉjƒà°ùe  ÉgQÉÑàYÉH  ,QÉæjO ≥ah  É¡≤«≤ëJ  ióe  åëH  øμªj  áaó¡à°ùe  ájô©°S  äÉjƒà°ùe  ÉgQÉÑàYÉH  ,QÉæjO
 π©L »a º¡°ùj ÉªH ,πjƒªàdG •hô°Th äGóMƒdG äÉØ°UGƒeh AÉæÑdGh »°VGQC’G áØ∏μJ π©L »a º¡°ùj ÉªH ,πjƒªàdG •hô°Th äGóMƒdG äÉØ°UGƒeh AÉæÑdGh »°VGQC’G áØ∏μJ

.á£°SƒàªdG ∫ƒNódG ÜÉë°UC’ áeAÓe ôãcCG •É°ùbC’G.á£°SƒàªdG ∫ƒNódG ÜÉë°UC’ áeAÓe ôãcCG •É°ùbC’G
 k É°ûeÉg ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,øjQƒ£ªdG ìÉHQCG ¢ûeGƒ¡d ádOÉY §HGƒ°V ™°Vh ≈dEG ÉYO Éªc k É°ûeÉg ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,øjQƒ£ªdG ìÉHQCG ¢ûeGƒ¡d ádOÉY §HGƒ°V ™°Vh ≈dEG ÉYO Éªc
 ÉªH  ,á«ª«¶æàdG  äÉMôà≤ªdG  óMCÉc  ¬à°SGQO  øμªj  áÄªdG  »a   ÉªH  ,á«ª«¶æàdG  äÉMôà≤ªdG  óMCÉc  ¬à°SGQO  øμªj  áÄªdG  »a  1515h  h  1010  ø«H  ìhGôàj ø«H  ìhGôàj
 π«ªëJ ΩóY øª°†jh ,∂∏¡à°ùªdG ájÉªMh QÉªãà°S’G áeGóà°SG ø«H ¿RGƒàdG ≥≤ëj π«ªëJ ΩóY øª°†jh ,∂∏¡à°ùªdG ájÉªMh QÉªãà°S’G áeGóà°SG ø«H ¿RGƒàdG ≥≤ëj

.É¡«a k É¨dÉÑe ∞«dÉμJ øWGƒªdG.É¡«a k É¨dÉÑe ∞«dÉμJ øWGƒªdG
 ÉªH ,kÓÑ≤à°ùe ™°Sƒà∏d á∏HÉbh áfôe á«æμ°S êPÉªf ô«aƒJ á«ªgCG ≈∏Y k É°†jCG Oó°Th ÉªH ,kÓÑ≤à°ùe ™°Sƒà∏d á∏HÉbh áfôe á«æμ°S êPÉªf ô«aƒJ á«ªgCG ≈∏Y k É°†jCG Oó°Th
 á«°Uƒ°üî∏d  á«∏ªY  äGQÉ«N  í«àjh  Iô«¨àªdG  á«àjƒμdG  Iô°SC’G  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏j á«°Uƒ°üî∏d  á«∏ªY  äGQÉ«N  í«àjh  Iô«¨àªdG  á«àjƒμdG  Iô°SC’G  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏j

.Ióªà©ªdG á«ª«¶æàdGh á«°Sóæ¡dG äÉWGôà°T’ÉH ΩGõàd’G ™e ,…ô°SC’G ƒªædGh.Ióªà©ªdG á«ª«¶æàdGh á«°Sóæ¡dG äÉWGôà°T’ÉH ΩGõàd’G ™e ,…ô°SC’G ƒªædGh

 πjƒªàdG ô°üëj ¿ƒfÉ≤dG
 óªà©ªdG Qƒ£ªdG äGóMh »a

 ...á«eƒμëdG ºFÉ°ù≤dGh
 äƒ«ÑdG AGô°T πª°ûj ’h

 º«eôJ hCG OGôaC’G øe
á°UÉîdG äGQÉ≤©dG

 á«fÉμ°SEG äGQÉ°ùe áKÓK
 ...ø«æWGƒªdG ΩÉeCG

 ¿ƒgôe áHôéàdG ìÉéfh
 äGóMƒdG IOƒéH

 ô°SC’G IQóbh É¡àØ∏μJh
•É°ùbC’G πªëJ ≈∏Y

 ä’ƒëJ  çóë oj  ób  2026  áæ°ùd  114  ºbQ  ójóédG  …QÉ≤©dG  πjƒªàdG  ¿ƒfÉb  ¿CG  ¿ÉgõædG  Qƒ°üæe  ájQÉéàdG  äÓeÉ©ªdGh  QÉ≤©dG  ô«ÑN  ócCG
 øjQƒ£ªdG ™jQÉ°ûeh IójóédG ¿óªdG ƒëf ø«æWGƒª∏d á«FGô°ûdG Iƒ≤dG øe ÖfÉL ¬«LƒJ ∫ÓN øe ,âjƒμdÉH »æμ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ájôgƒL

áªFÉ≤dG á«æμ°ùdG ≥WÉæªdG »a QÉ©°SC’Gh Ö∏£dG äÉjƒà°ùe ≈∏Y ¢ùμ©æj ób ÉªH ,øjóªà©ªdG ø«jQÉ≤©dG
 ΩÉeCG  ∞bƒàdG  »Yóà°ùJ  á«MÉ°†jE’G  ¬Jôcòeh  ¿ƒfÉ≤dG  øe  á«fÉãdG  IOÉªdG  IAGôb  ¿CG  ,"á°SÉ«°ùdG"`d  á°UÉN   äÉëjô°üJ  »a  ,¿ÉgõædG  í°VhCGh
 Ö∏£àj áHôéàdG ìÉéf ¿CG kGócDƒe ,á«fÉμ°SE’G äÉÑ∏£dG ÜÉë°UCG äGQÉ«N ≈∏Y á∏ªàëªdG É¡JÉ°SÉμ©fGh ,É¡∏ª°ûj »àdG ¢VGôZC’Gh πjƒªàdG ¥É£f

.á£°SƒàªdG ∫ƒNódG ÜÉë°UCG kÉ°Uƒ°üN ,ø«æWGƒªdG ∫ƒNO ™e ΩAÓàJ QÉ©°SCGh áÑ°SÉæe IOƒéH á«æμ°S äGóMh ô«aƒJ

 ø«æWGƒªdG IQób ióªH πH ,™jQÉ°ûªdG RÉéfEG áYô°S hCG ¿hQƒ£ªdG ÉgòØæj »àdG äGóMƒdG Oó©H §≤a ¢SÉ≤j ’ …QÉ≤©dG πjƒªàdG ¿ƒfÉb ìÉéf ¿CG ó«cCÉàdÉH ¿ÉgõædG ºààNG ø«æWGƒªdG IQób ióªH πH ,™jQÉ°ûªdG RÉéfEG áYô°S hCG ¿hQƒ£ªdG ÉgòØæj »àdG äGóMƒdG Oó©H §≤a ¢SÉ≤j ’ …QÉ≤©dG πjƒªàdG ¿ƒfÉb ìÉéf ¿CG ó«cCÉàdÉH ¿ÉgõædG ºààNG
 IOƒLh QÉ©°SC’G ≈∏Y ádÉ©a áHÉbQ Ö∏£àj á«fÉμ°SE’G ±GógC’G ≥«≤ëJ ¿CG ±É°VCGh .º¡JÉfÉμeEG ¥ƒØJ á«dÉe AÉÑYCG •É°ùbC’G πμ°ûJ ¿CG ¿hO øe áÑ°SÉæe øcÉ°ùe ∂∏ªJ ≈∏Y IOƒLh QÉ©°SC’G ≈∏Y ádÉ©a áHÉbQ Ö∏£àj á«fÉμ°SE’G ±GógC’G ≥«≤ëJ ¿CG ±É°VCGh .º¡JÉfÉμeEG ¥ƒØJ á«dÉe AÉÑYCG •É°ùbC’G πμ°ûJ ¿CG ¿hO øe áÑ°SÉæe øcÉ°ùe ∂∏ªJ ≈∏Y

.iôNC’G á«fÉμ°SE’G πFGóÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh ,øjó«Øà°ùªdG ájÉªMh …QÉ≤©dG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ ø«H ¿RGƒàdG ÖfÉL ≈dEG ,óbÉ©àdGh πjƒªàdG •hô°T »a á«aÉØ°Th ,AÉæÑdG.iôNC’G á«fÉμ°SE’G πFGóÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh ,øjó«Øà°ùªdG ájÉªMh …QÉ≤©dG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ ø«H ¿RGƒàdG ÖfÉL ≈dEG ,óbÉ©àdGh πjƒªàdG •hô°T »a á«aÉØ°Th ,AÉæÑdG
 ¿Éª°Vh ,á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH äGóMh ôaGƒJ ≈∏Y ∞bƒàj »HÉéjE’G √ôKCG ≥«≤ëJ øμd ,»æμ°ùdG ¥ƒ°ùdG π«μ°ûJ IOÉYEG »a º¡°ùj ¿CG øμªj ójóédG …QÉ≤©dG πjƒªàdG ¿CG ócCGh ¿Éª°Vh ,á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH äGóMh ôaGƒJ ≈∏Y ∞bƒàj »HÉéjE’G √ôKCG ≥«≤ëJ øμd ,»æμ°ùdG ¥ƒ°ùdG π«μ°ûJ IOÉYEG »a º¡°ùj ¿CG øμªj ójóédG …QÉ≤©dG πjƒªàdG ¿CG ócCGh

.…QÉ≤©dG ´É£≤dGh ø«æWGƒªdG ídÉ°üe ø«H ¿RGƒàdG ≥≤ëjh »æμ°ùdG ∂∏ªàdG ¢Uôa Rõ©j ÉªH ,øjQƒ£ª∏d ádhódG É¡eó≤J ÉjGõe …CG øe ø«æWGƒªdG IOÉØà°SG.…QÉ≤©dG ´É£≤dGh ø«æWGƒªdG ídÉ°üe ø«H ¿RGƒàdG ≥≤ëjh »æμ°ùdG ∂∏ªàdG ¢Uôa Rõ©j ÉªH ,øjQƒ£ª∏d ádhódG É¡eó≤J ÉjGõe …CG øe ø«æWGƒªdG IOÉØà°SG

¿ƒfÉ≤dG ìÉéf QÉ«©e •É°ùbC’G πªëJ ≈∏Y ø«æWGƒªdG IQób
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 ,ájQÉªãà°S’Gh á«fƒfÉ≤dG É¡àÄ«H åjóëJ ƒëf âjƒμdG ádhO ¬LƒJ ¢ùμ©J áª¡e á«©jô°ûJ Iƒ£N »a ,ájQÉªãà°S’Gh á«fƒfÉ≤dG É¡àÄ«H åjóëJ ƒëf âjƒμdG ádhO ¬LƒJ ¢ùμ©J áª¡e á«©jô°ûJ Iƒ£N »a
 , ,20262026 ôHƒàcCG  ôHƒàcCG 1313 ïjQÉàH ,º«μëàdG ¿ƒfÉb QGó°UEÉH  ïjQÉàH ,º«μëàdG ¿ƒfÉb QGó°UEÉH 20262026 áæ°ùd  áæ°ùd 120120 ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG Qó°U ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG Qó°U
 …QÉéàdG º«μëàdG º«¶æJ »a k’ƒëJ πμ°û«d , …QÉéàdG º«μëàdG º«¶æJ »a k’ƒëJ πμ°û«d ,20262026 ôHƒàcCG  ôHƒàcCG 1818 ïjQÉàH á«ª°SôdG IójôédG »a ô°ûofh ïjQÉàH á«ª°SôdG IójôédG »a ô°ûofh
 äÉ©jô°ûàdGh  ,á«dhódG  ô«jÉ©ªdG  ™e ≥aGƒàdG  øe IójóL á∏Môe ΩÉeCG  âjƒμdG  ™°†jh  ,…QÉªãà°S’Gh äÉ©jô°ûàdGh  ,á«dhódG  ô«jÉ©ªdG  ™e ≥aGƒàdG  øe IójóL á∏Môe ΩÉeCG  âjƒμdG  ™°†jh  ,…QÉªãà°S’Gh

.áãjóëdG á«é«∏îdG.áãjóëdG á«é«∏îdG
 âfÉc  ¿CG  ó©H  π≤à°ùe ™jô°ûJ  øª°V º«μëà∏d  áª¶æªdG  ΩÉμMC’G  ó«MƒJ  »a ¿ƒfÉ≤dG  á«ªgCG  øªμJh âfÉc  ¿CG  ó©H  π≤à°ùe ™jô°ûJ  øª°V º«μëà∏d  áª¶æªdG  ΩÉμMC’G  ó«MƒJ  »a ¿ƒfÉ≤dG  á«ªgCG  øªμJh
 º«μëàdG  ¿CÉ°ûH   º«μëàdG  ¿CÉ°ûH  19951995  áæ°ùd   áæ°ùd  1111  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dGh  ájQÉéàdGh  á«fóªdG  äÉ©aGôªdG  ¿ƒfÉb  ø«H  áYRƒe ºbQ  ¿ƒfÉ≤dGh  ájQÉéàdGh  á«fóªdG  äÉ©aGôªdG  ¿ƒfÉb  ø«H  áYRƒe
 É¡æY åëÑj »àdG äÉfÉª°†dG ºgCG øe Éªgh ,»fƒfÉ≤dG ø«≤«dGh äGAGôLE’G ìƒ°Vh Rõ©j ÉªH ,»FÉ°†≤dG É¡æY åëÑj »àdG äÉfÉª°†dG ºgCG øe Éªgh ,»fƒfÉ≤dG ø«≤«dGh äGAGôLE’G ìƒ°Vh Rõ©j ÉªH ,»FÉ°†≤dG

.»ÑæLC’Gh »∏ëªdG ôªãà°ùªdG.»ÑæLC’Gh »∏ëªdG ôªãà°ùªdG

º«μëàdG IAÉØc Rõ©J äGóéà°ùe
 øY º«μëàdG ¥ÉØJG ∫Ó≤à°SG ÉgRôHCG »dhódG º«μëàdG »a Iô≤à°ùe á«°SÉ°SCG ÇOÉÑe ójóédG ¿ƒfÉ≤dG ¢Sôc øY º«μëàdG ¥ÉØJG ∫Ó≤à°SG ÉgRôHCG »dhódG º«μëàdG »a Iô≤à°ùe á«°SÉ°SCG ÇOÉÑe ójóédG ¿ƒfÉ≤dG ¢Sôc
 QÉ«àNG »a ±GôWC’G IOGQEG ΩGôàMGh ,É¡°UÉ°üàNG »a π°üØdÉH º«μëàdG áÄ«g ¢UÉ°üàNGh ,»∏°UC’G ó≤©dG QÉ«àNG »a ±GôWC’G IOGQEG ΩGôàMGh ,É¡°UÉ°üàNG »a π°üØdÉH º«μëàdG áÄ«g ¢UÉ°üàNGh ,»∏°UC’G ó≤©dG

.≥«Ñ£àdG ÖLGƒdG ¿ƒfÉ≤dGh äGAGôLE’Gh ø«ªμëªdG.≥«Ñ£àdG ÖLGƒdG ¿ƒfÉ≤dGh äGAGôLE’Gh ø«ªμëªdG
 áeƒ°üîdG IQGOEG »a áãjóëdG ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ΩGóîà°SG RÉLCGh ,á«fhôàμdE’G º«μëàdG äÉbÉØJÉH ±ôàYG Éªc áeƒ°üîdG IQGOEG »a áãjóëdG ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ΩGóîà°SG RÉLCGh ,á«fhôàμdE’G º«μëàdG äÉbÉØJÉH ±ôàYG Éªc
.á«fƒfÉ≤dG É¡à«éM äGAGôLE’G √òg íæeh á«fhôàμdE’G äÉ©«bƒàdGh äGóæà°ùªdG ∫OÉÑJh äÉ°ù∏édG ó≤Yh.á«fƒfÉ≤dG É¡à«éM äGAGôLE’G √òg íæeh á«fhôàμdE’G äÉ©«bƒàdGh äGóæà°ùªdG ∫OÉÑJh äÉ°ù∏édG ó≤Yh
 ,º«μëàdG áÄ«g π«μ°ûJ πÑb á«¶ØëàdGh á«àbƒdG äGAGôLE’G ºμëe º«¶æJ áª¡ªdG äGóéà°ùªdG øeh ,º«μëàdG áÄ«g π«μ°ûJ πÑb á«¶ØëàdGh á«àbƒdG äGAGôLE’G ºμëe º«¶æJ áª¡ªdG äGóéà°ùªdG øeh
 ,ΩÉμMC’G QGó°UE’ áeRÓdG ó«YGƒªdG º«¶æJ ÖfÉL ≈dEG  á∏é©à°ùªdG ¥ƒ≤ëdGh ∫ƒ°UC’G ájÉªM í«àj ÉªH ,ΩÉμMC’G QGó°UE’ áeRÓdG ó«YGƒªdG º«¶æJ ÖfÉL ≈dEG  á∏é©à°ùªdG ¥ƒ≤ëdGh ∫ƒ°UC’G ájÉªM í«àj ÉªH
 øe  óë∏d  º«μëàdG  ∞«dÉμJ  πjƒªJ  QOÉ°üe  øY  ìÉ°üaE’ÉH  ±GôWC’G  ΩGõdEGh  äGAGô`̀LE’G  ájô°S  õjõ©Jh øe  óë∏d  º«μëàdG  ∞«dÉμJ  πjƒªJ  QOÉ°üe  øY  ìÉ°üaE’ÉH  ±GôWC’G  ΩGõdEGh  äGAGô`̀LE’G  ájô°S  õjõ©Jh

.ídÉ°üªdG ÜQÉ°†J ä’ÉªàMG.ídÉ°üªdG ÜQÉ°†J ä’ÉªàMG
 »a º«μëà∏d §HGƒ°V ™°Vhh É¡«∏Y áHÉbôdGh É¡°ü«NôJh ,º«μëàdG õcGôe º«¶æàd k ÉeÉμMCG ¿ƒfÉ≤dG OôaCGh »a º«μëà∏d §HGƒ°V ™°Vhh É¡«∏Y áHÉbôdGh É¡°ü«NôJh ,º«μëàdG õcGôe º«¶æàd k ÉeÉμMCG ¿ƒfÉ≤dG OôaCGh

.ΩÉ©dG ∫ÉªdG ¿ƒ°Uh ,QÉªãà°S’G ájÉªM ø«H ¿RGƒàdG ≥≤ëj ÉªH ,ádhódG äÉ¡L Oƒ≤Y.ΩÉ©dG ∫ÉªdG ¿ƒ°Uh ,QÉªãà°S’G ájÉªM ø«H ¿RGƒàdG ≥≤ëj ÉªH ,ádhódG äÉ¡L Oƒ≤Y
 ´GõædG ´ƒ°Vƒªd ±ÉæÄà°S’G áªμëe …ó°üJ ¿CÉ°ûH  ´GõædG ´ƒ°Vƒªd ±ÉæÄà°S’G áªμëe …ó°üJ ¿CÉ°ûH 7979 IOÉªdG ¬JQôb Ée ,k É°†jCG ,¬JÉ«°Uƒ°üN RôHCG øeh IOÉªdG ¬JQôb Ée ,k É°†jCG ,¬JÉ«°Uƒ°üN RôHCG øeh
 âbƒdG QGógEG ΩóY ±ó¡à°ùj º«¶æJ ƒgh , âbƒdG QGógEG ΩóY ±ó¡à°ùj º«¶æJ ƒgh ,7878 IOÉªdG IÉYGôe ™e ,º«μëàdG ºμM ¿Ó£ÑH ºμëdG óæY IOÉªdG IÉYGôe ™e ,º«μëàdG ºμM ¿Ó£ÑH ºμëdG óæY

.äÉ≤ØædGh.äÉ≤ØædGh

»LPƒªædG ∫Gôà«°ùfhC’G ¿ƒfÉbh »àjƒμdG º«μëàdG
 ∫Gôà«°ùfhC’G  ¿ƒfÉb  É¡«∏Y  Ωƒ≤j  »àdG  ÇOÉÑªdG  øe  Iô«Ñc  áLQóH  ójóédG  »àjƒμdG  ¿ƒfÉ≤dG  Üôà≤j ∫Gôà«°ùfhC’G  ¿ƒfÉb  É¡«∏Y  Ωƒ≤j  »àdG  ÇOÉÑªdG  øe  Iô«Ñc  áLQóH  ójóédG  »àjƒμdG  ¿ƒfÉ≤dG  Üôà≤j
 ¥ÉØJG  ∫Ó≤à°SG  Éª«°S  ’  , ¥ÉØJG  ∫Ó≤à°SG  Éª«°S  ’  ,20062006  áæ°S  ∫ó©ªdG   áæ°S  ∫ó©ªdG  19851985  ΩÉ©d  »dhódG  …QÉéàdG  º«μëà∏d  »LPƒªædG ΩÉ©d  »dhódG  …QÉéàdG  º«μëà∏d  »LPƒªædG
 áHÉbôdGh áàbƒªdG ô«HGóàdGh ,á«FGôLE’G IGhÉ°ùªdGh ,¢UÉ°üàN’ÉH ¢UÉ°üàN’Gh ±GôWC’G ájôMh º«μëàdG áHÉbôdGh áàbƒªdG ô«HGóàdGh ,á«FGôLE’G IGhÉ°ùªdGh ,¢UÉ°üàN’ÉH ¢UÉ°üàN’Gh ±GôWC’G ájôMh º«μëàdG

.ΩÉμMC’G ≈∏Y á«FÉ°†≤dG.ΩÉμMC’G ≈∏Y á«FÉ°†≤dG
 º«¶æàH á°UÉN á«æWh k ÉeÉμMCG øª°†àj »àjƒμdG ¿ƒfÉ≤dÉa ,πeÉμdG ≥HÉ£àdG »æ©j ’ ÜQÉ≤àdG Gòg ¿CG ô«Z º«¶æàH á°UÉN á«æWh k ÉeÉμMCG øª°†àj »àjƒμdG ¿ƒfÉ≤dÉa ,πeÉμdG ≥HÉ£àdG »æ©j ’ ÜQÉ≤àdG Gòg ¿CG ô«Z
 ¬aÓàNG øY kÓ°†a ,πjƒªàdG øY ìÉ°üaE’Gh ájô°ùdGh ádhódG Oƒ≤Yh ,»FÉ°†≤dG º«μëàdGh ,º«μëàdG õcGôe ¬aÓàNG øY kÓ°†a ,πjƒªàdG øY ìÉ°üaE’Gh ájô°ùdGh ádhódG Oƒ≤Yh ,»FÉ°†≤dG º«μëàdGh ,º«μëàdG õcGôe

.¿Ó£ÑdG iƒYOh ,á«FÉ°†≤dG áHÉbôdG äÉ«dBG ¢†©H »a.¿Ó£ÑdG iƒYOh ,á«FÉ°†≤dG áHÉbôdG äÉ«dBG ¢†©H »a
 ¢ù«dh  ,k ÉjOÉ°Tôà°SG  k É«©jô°ûJ  k É©Lôe  πãªj  »LPƒªædG  ∫Gôà«°ùfhC’G  ¿ƒfÉb  ¿CG  ó«cCÉàdG  º¡ªdG  øeh ¢ù«dh  ,k ÉjOÉ°Tôà°SG  k É«©jô°ûJ  k É©Lôe  πãªj  »LPƒªædG  ∫Gôà«°ùfhC’G  ¿ƒfÉb  ¿CG  ó«cCÉàdG  º¡ªdG  øeh
 ¬FOÉÑe ™e É¡≤aGƒJ »Øæj ’ ¬æY á«æWƒdG ΩÉμMC’G ¢†©H ±ÓàNG ¿EÉa ∂dòdh ,áeõ∏e á«dhO á«bÉØJG ¬FOÉÑe ™e É¡≤aGƒJ »Øæj ’ ¬æY á«æWƒdG ΩÉμMC’G ¢†©H ±ÓàNG ¿EÉa ∂dòdh ,áeõ∏e á«dhO á«bÉØJG

.á«°SÉ°SC’G.á«°SÉ°SC’G

ôªà°ùe »©jô°ûJ Qƒ£J …á«é«∏îdG º«μëàdG ø«fGƒb
.º«μëàdG äÉ©jô°ûJ »a k ÉLQóàe kGQƒ£J »é«∏îdG.º«μëàdG äÉ©jô°ûJ »a k ÉLQóàe kGQƒ£J »é«∏îdG " "¿hÉ©àdG ¢ù∏ée¿hÉ©àdG ¢ù∏ée" ∫hO äó¡°T ∫hO äó¡°T

 πjôHCG  πjôHCG 1616 ïjQÉàH  ïjQÉàH 3434ºbQ »μ∏ªdG Ωƒ°SôªdÉH º«μëàdG ΩÉ¶f Qó°U ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »ØaºbQ »μ∏ªdG Ωƒ°SôªdÉH º«μëàdG ΩÉ¶f Qó°U ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »Øa
 á£ÑJôªdG äÉ°ù°SDƒªdGh á«FÉ°†≤dG áeƒ¶æªdG åjóëJ QGôªà°S’ òaÉædG »©jô°ûàdG QÉWE’G ƒgh , á£ÑJôªdG äÉ°ù°SDƒªdGh á«FÉ°†≤dG áeƒ¶æªdG åjóëJ QGôªà°S’ òaÉædG »©jô°ûàdG QÉWE’G ƒgh ,20122012

.¬H.¬H
 ,º«μëàdG ¿CÉ°ûH  ,º«μëàdG ¿CÉ°ûH 20182018 áæ°ùd  áæ°ùd 6 ºbQ …OÉëJ’G ¿ƒfÉ≤dG Qó°U IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »ah ºbQ …OÉëJ’G ¿ƒfÉ≤dG Qó°U IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »ah
 É¡àÄ«H ôjƒ£àH ádhódG ΩÉªàgG ¢ùμ©j ÉªH , É¡àÄ«H ôjƒ£àH ádhódG ΩÉªàgG ¢ùμ©j ÉªH ,20232023 áæ°ùd  áæ°ùd 1515 ºbQ …OÉëJG ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdÉH ∫ qóYh ºbQ …OÉëJG ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdÉH ∫ qóYh

.á«ª«μëàdG.á«ª«μëàdG
 ¬«æÑàH  õ«ªàj  …òdG  ,º«μëàdG  ¿CÉ°ûH   ¬«æÑàH  õ«ªàj  …òdG  ,º«μëàdG  ¿CÉ°ûH  20152015  áæ°ùd   áæ°ùd  9  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  äQó°UCÉa  øjôëÑdG  áμ∏ªe  ÉeCG ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  äQó°UCÉa  øjôëÑdG  áμ∏ªe  ÉeCG
 k ÉWÉÑJQG  ôãcC’G  á«é«∏îdG  äÉ©jô°ûàdG  øe  ó©ojh  ,∫ó©ªdG  »LPƒªædG  ∫Gôà«°ùfhC’G  ¿ƒfÉ≤d  ô°TÉÑªdG k ÉWÉÑJQG  ôãcC’G  á«é«∏îdG  äÉ©jô°ûàdG  øe  ó©ojh  ,∫ó©ªdG  »LPƒªædG  ∫Gôà«°ùfhC’G  ¿ƒfÉ≤d  ô°TÉÑªdG

.á«dhódG ¬à«æÑH.á«dhódG ¬à«æÑH
 á«fóªdG  OGƒªdG  »a  º«μëàdG  ¿ƒfÉb  QGó°UEÉH   á«fóªdG  OGƒªdG  »a  º«μëàdG  ¿ƒfÉb  QGó°UEÉH  20172017  áæ°ùd   áæ°ùd  2  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  Qó°U  ô£b  ádhO  »ah ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  Qó°U  ô£b  ádhO  »ah

.»dhódG º«μëà∏d áãjóëdG ÇOÉÑªdG ≈dEG kGóæà°ùe ,ájQÉéàdGh.»dhódG º«μëà∏d áãjóëdG ÇOÉÑªdG ≈dEG kGóæà°ùe ,ájQÉéàdGh
 Ωƒ°SôªdÉH ∫ qó oYh , Ωƒ°SôªdÉH ∫ qó oYh ,19971997 áæ°ùd  áæ°ùd 4747 ºbQ »fÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôªdÉH º«μëàdG ¿ƒfÉb Qó°U ¿Éª oY áæ£∏°S »ah ºbQ »fÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôªdÉH º«μëàdG ¿ƒfÉb Qó°U ¿Éª oY áæ£∏°S »ah
.á«°ù°SDƒªdGh á«©jô°ûàdG áeƒ¶æªdG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG QGôªà°SG ™e ,.á«°ù°SDƒªdGh á«©jô°ûàdG áeƒ¶æªdG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG QGôªà°SG ™e ,20072007 áæ°ùd  áæ°ùd 3 ºbQ »fÉ£∏°ùdG ºbQ »fÉ£∏°ùdG
 »©jô°ûàdG åjóëàdG QÉ°ùe ≈dEG âª°†fG ób âjƒμdG ¿ƒμJ , »©jô°ûàdG åjóëàdG QÉ°ùe ≈dEG âª°†fG ób âjƒμdG ¿ƒμJ ,20262026 áæ°ùd  áæ°ùd 120120 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG Qhó°üHh ºbQ ¿ƒfÉ≤dG Qhó°üHh

.á«æWƒdG á«°Uƒ°üîdGh á«dhódG ô«jÉ©ªdG ø«H ™ªéj π≤à°ùe ¿ƒfÉ≤H »é«∏îdG.á«æWƒdG á«°Uƒ°üîdGh á«dhódG ô«jÉ©ªdG ø«H ™ªéj π≤à°ùe ¿ƒfÉ≤H »é«∏îdG

mRGƒe »°ù°SDƒe Qƒ£J ájQÉéàdG ±ô¨∏d á©HÉàdG º«μëàdG õcGôe
 ájQÉéàdG ±ô¨dG iód º«μëàdG íFGƒd ≈dEG óàeG πH ,á«æWƒdG ø«fGƒ≤dG ≈∏Y »é«∏îdG Qƒ£àdG ô°üà≤j ºd ájQÉéàdG ±ô¨dG iód º«μëàdG íFGƒd ≈dEG óàeG πH ,á«æWƒdG ø«fGƒ≤dG ≈∏Y »é«∏îdG Qƒ£àdG ô°üà≤j ºd

.á°ü°üîàªdG õcGôªdGh.á°ü°üîàªdG õcGôªdGh
 áæ°S  âjƒμdG  áYÉæ°Uh  IQÉéJ  áaô¨d  ™HÉàdG  …QÉéàdG  º«μëà∏d  âjƒμdG  õcôe  ¢ù°SCÉJ  âjƒμdG  »Øa áæ°S  âjƒμdG  áYÉæ°Uh  IQÉéJ  áaô¨d  ™HÉàdG  …QÉéàdG  º«μëà∏d  âjƒμdG  õcôe  ¢ù°SCÉJ  âjƒμdG  »Øa

.19991999
 ƒjÉe »a IòaÉædG áãjóëdG √óYGƒb Qó°UCG …òdG ,…QÉéàdG º«μëà∏d …Oƒ©°ùdG õcôªdG RôÑj ájOƒ©°ùdG »ah ƒjÉe »a IòaÉædG áãjóëdG √óYGƒb Qó°UCG …òdG ,…QÉéàdG º«μëà∏d …Oƒ©°ùdG õcôªdG RôÑj ájOƒ©°ùdG »ah
 Oó©àJ äGQÉeE’G  »ah ,ájQÉéàdG  äÉYRÉæªdG  IQGOEG  »a  á°ü°üîàe á«æWh á°ù°SDƒe ¬Ø°UƒH , Oó©àJ äGQÉeE’G  »ah ,ájQÉéàdG  äÉYRÉæªdG  IQGOEG  »a  á°ü°üîàe á«æWh á°ù°SDƒe ¬Ø°UƒH ,20232023

 »ÑXƒHCG  õcôeh  , »ÑXƒHCG  õcôeh  ,20222022  ΩÉ©d  √óYGƒ≤H  »dhódG  º«μëà∏d  »HO  õcôe  É¡æeh  ,á«ª«μëàdG  äÉ°ù°SDƒªdG ΩÉ©d  √óYGƒ≤H  »dhódG  º«μëà∏d  »HO  õcôe  É¡æeh  ,á«ª«μëàdG  äÉ°ù°SDƒªdG
 »ah  ,»dhódG  …QÉéàdG  º«μëà∏d  ábQÉ°ûdG  õcôe  ÖfÉL  ≈dEG  , »ah  ,»dhódG  …QÉéàdG  º«μëà∏d  ábQÉ°ûdG  õcôe  ÖfÉL  ≈dEG  ,20242024  ΩÉ©d  √óYGƒ≤H  º«μëà∏d  »dhódG ΩÉ©d  √óYGƒ≤H  º«μëà∏d  »dhódG
 Éªæ«H , Éªæ«H ,20222022 ΩÉ©d áKóëªdG º«μëàdG óYGƒb ≥ah äÉYRÉæªdG ájƒ°ùàd øjôëÑdG áaôZ πª©J øjôëÑdG ΩÉ©d áKóëªdG º«μëàdG óYGƒb ≥ah äÉYRÉæªdG ájƒ°ùàd øjôëÑdG áaôZ πª©J øjôëÑdG
 áKóëªdG √óYGƒb ≥ah äÉYRÉæªdG IQGOEG ô£b áaô¨d ™HÉàdG º«μëàdGh ≥«aƒà∏d »dhódG ô£b õcôe ≈dƒàj áKóëªdG √óYGƒb ≥ah äÉYRÉæªdG IQGOEG ô£b áaô¨d ™HÉàdG º«μëàdGh ≥«aƒà∏d »dhódG ô£b õcôe ≈dƒàj
 ¿Éª oY  õcôe ∫ÓN øe k É«°ù°SDƒe  kGQƒ£J  äó¡°T  ó≤a  ,¿Éª oY  áæ£∏°S  ÉeCG  , ¿Éª oY  õcôe ∫ÓN øe k É«°ù°SDƒe  kGQƒ£J  äó¡°T  ó≤a  ,¿Éª oY  áæ£∏°S  ÉeCG  ,20252025  ôjÉæj  òæe IòaÉædG ôjÉæj  òæe IòaÉædG
 k Éæª°†àe , k Éæª°†àe ,20262026 áæ°ùd  áæ°ùd 3 ºbQ QGô≤dG ÖLƒªH  ºbQ QGô≤dG ÖLƒªH 20262026 áæ°S √óYGƒb ç qóM …òdG ,…QÉéàdG º«μëà∏d áæ°S √óYGƒb ç qóM …òdG ,…QÉéàdG º«μëà∏d

.πjƒªàdG øY ìÉ°üaE’Gh áæªbôdGh πé©ªdG º«μëàdG äGAGôLEG ôjƒ£J.πjƒªàdG øY ìÉ°üaE’Gh áæªbôdGh πé©ªdG º«μëàdG äGAGôLEG ôjƒ£J
 óYGƒ≤dG  IOƒL  πª°ûJ  âëÑ°UCG  º«μëàdG  ∫Éée  »a  á«é«∏îdG  á°ùaÉæªdG  ¿CG  äGQƒ£àdG  √òg  ócDƒJh óYGƒ≤dG  IOƒL  πª°ûJ  âëÑ°UCG  º«μëàdG  ∫Éée  »a  á«é«∏îdG  á°ùaÉæªdG  ¿CG  äGQƒ£àdG  √òg  ócDƒJh

.á«æWƒdG äÉ©jô°ûàdG åjóëJ ÖfÉL ≈dEG ,äÉYRÉæªdG IQGOEG IAÉØch á«°ù°SDƒªdG.á«æWƒdG äÉ©jô°ûàdG åjóëJ ÖfÉL ≈dEG ,äÉYRÉæªdG IQGOEG IAÉØch á«°ù°SDƒªdG

 ójóL ΩÉ¶f ƒëf »é«∏îdG º«μëàdG õcôe
 ∫hód …QÉéàdG º«μëàdG õcôªd á°UÉîdG á«ªgC’G RôÑJ ,»é«∏îdG º«μëàdG Qƒ£J øY åjóëdG QÉWEG »ah ∫hód …QÉéàdG º«μëàdG õcôªd á°UÉîdG á«ªgC’G RôÑJ ,»é«∏îdG º«μëàdG Qƒ£J øY åjóëdG QÉWEG »ah
 »a  ¢ù∏éªdG  ∫hO  IOÉ≤d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  QGô≤H  Å°ûfoCG  …òdG  ,á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée »a  ¢ù∏éªdG  ∫hO  IOÉ≤d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  QGô≤H  Å°ûfoCG  …òdG  ,á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée
 á°ù°SDƒe ¿ƒμ«d ¬d kGô≤e øjôëÑdG áμ∏ªe øe òîJGh , á°ù°SDƒe ¿ƒμ«d ¬d kGô≤e øjôëÑdG áμ∏ªe øe òîJGh ,19931993  áæ°S ¢VÉjôdÉH Iô°ûY á©HGôdG  ¬JQhO áæ°S ¢VÉjôdÉH Iô°ûY á©HGôdG  ¬JQhO

.ájQÉéàdG äÉYRÉæªdG ájƒ°ùàd ácôà°ûe á«é«∏N.ájQÉéàdG äÉYRÉæªdG ájƒ°ùàd ácôà°ûe á«é«∏N
 á©LGôe  ≈∏Y  â∏ªY  ó≤a  , á©LGôe  ≈∏Y  â∏ªY  ó≤a  ,20212021  ΩÉY  òæeh  ,õcôª∏d  k ÉeÉY  k Éæ«eCG  »∏ªY  ∫ÓN  »àHôéJ  ™bGh  øeh ΩÉY  òæeh  ,õcôª∏d  k ÉeÉY  k Éæ«eCG  »∏ªY  ∫ÓN  »àHôéJ  ™bGh  øeh
 ÉªH ¬∏ªY äÉ«dBG ôjƒ£Jh ¬eÉμMCG åjóëJ ±ó¡H ∂dPh õcôªdG πª©d º¶æªdG »fƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG πjó©Jh ÉªH ¬∏ªY äÉ«dBG ôjƒ£Jh ¬eÉμMCG åjóëJ ±ó¡H ∂dPh õcôªdG πª©d º¶æªdG »fƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG πjó©Jh
 ø«H QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG áeóN »a √QhO Rõ©jh »dhódG …QÉéàdG º«μëàdG Égó¡°T »àdG ä’ƒëàdG ÖcGƒj ø«H QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG áeóN »a √QhO Rõ©jh »dhódG …QÉéàdG º«μëàdG Égó¡°T »àdG ä’ƒëàdG ÖcGƒj
 ó©H õcôª∏d ójóL ΩÉ¶f QGó°UE’ »°ù°SDƒªdG QÉ°ùªdG ∫Éªμà°SG Ö≤JôªdG øeh , ó©H õcôª∏d ójóL ΩÉ¶f QGó°UE’ »°ù°SDƒªdG QÉ°ùªdG ∫Éªμà°SG Ö≤JôªdG øeh ,"¿hÉ©àdG ¢ù∏ée¿hÉ©àdG ¢ù∏ée" ∫hO ∫hO
 ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG øe √OÉªàYG äGAGôLEG AÉØ«à°SGh ,»é«∏îdG ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG øe √OÉªàYG äGAGôLEG AÉØ«à°SGh ,»é«∏îdG " "¿hÉ©àdG ¢ù∏ée¿hÉ©àdG ¢ù∏ée" ∫hO AGQRh ≈∏Y ¬°VôY ∫hO AGQRh ≈∏Y ¬°VôY

.¢ù∏éªdG ∫hO IOÉ≤d.¢ù∏éªdG ∫hO IOÉ≤d
 õjõ©Jh  ∑ôà°ûªdG  »é«∏îdG  º«μëà∏d  »fƒfÉ≤dG  QÉWE’G  ôjƒ£J  ƒëf  áª¡e  Iƒ£N ¬LƒàdG  Gòg  πãªjh õjõ©Jh  ∑ôà°ûªdG  »é«∏îdG  º«μëà∏d  »fƒfÉ≤dG  QÉWE’G  ôjƒ£J  ƒëf  áª¡e  Iƒ£N ¬LƒàdG  Gòg  πãªjh
 ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG äÉYRÉæªdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQOÉb á«ª«∏bEG á°ù°SDƒe ¬Ø°UƒH õcôªdG áfÉμe ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG äÉYRÉæªdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQOÉb á«ª«∏bEG á°ù°SDƒe ¬Ø°UƒH õcôªdG áfÉμe

.Ohóë∏d IôHÉ©dG.Ohóë∏d IôHÉ©dG
 πeÉμàdG  õjõ©J  ¬fCÉ°T  øe  á«æWƒdG  äÉ©jô°ûàdG  Qƒ£J  ™e  …RGƒàdÉH  õcôªdG  ΩÉ¶f  åjóëJ  ¿CG  Éªc πeÉμàdG  õjõ©J  ¬fCÉ°T  øe  á«æWƒdG  äÉ©jô°ûàdG  Qƒ£J  ™e  …RGƒàdÉH  õcôªdG  ΩÉ¶f  åjóëJ  ¿CG  Éªc
.¢ù∏éªdG ∫hO ¥Gƒ°SCG »a ø«∏eÉ©àªdGh øjôªãà°ùª∏d k ÉeÉé°ùfG ôãcCG áÄ«H ô«aƒJh ,»é«∏îdG »fƒfÉ≤dG.¢ù∏éªdG ∫hO ¥Gƒ°SCG »a ø«∏eÉ©àªdGh øjôªãà°ùª∏d k ÉeÉé°ùfG ôãcCG áÄ«H ô«aƒJh ,»é«∏îdG »fƒfÉ≤dG

á≤ãdG õjõ©J ≈dEG ™jô°ûàdG åjóëJ øeá≤ãdG õjõ©J ≈dEG ™jô°ûàdG åjóëJ øe … …âjƒμdGâjƒμdG
 Iƒ£N ÉªfEG ,á«©jô°ûàdG áeƒ¶æªdG ≈dEG áaÉ°VEG Oôée πãªj ’ ójóédG »àjƒμdG º«μëàdG ¿ƒfÉb Qhó°U ¿EG Iƒ£N ÉªfEG ,á«©jô°ûàdG áeƒ¶æªdG ≈dEG áaÉ°VEG Oôée πãªj ’ ójóédG »àjƒμdG º«μëàdG ¿ƒfÉb Qhó°U ¿EG

.IAÉØμH äÉYRÉæªdG ájƒ°ùJ ≈∏Y IQóbh k ÉMƒ°Vh ôãcCG ájQÉªãà°SG áÄ«H AÉæH ƒëf.IAÉØμH äÉYRÉæªdG ájƒ°ùJ ≈∏Y IQóbh k ÉMƒ°Vh ôãcCG ájQÉªãà°SG áÄ«H AÉæH ƒëf
 ¢ü°üîJh á«ª«μëàdG äÉ°ù°SDƒªdG ∫Ó≤à°SGh ¬≤«Ñ£J IAÉØμH k É£ÑJôe π¶«°S ¿ƒfÉ≤dG Gòg ìÉéf ¿CG ô«Z ¢ü°üîJh á«ª«μëàdG äÉ°ù°SDƒªdG ∫Ó≤à°SGh ¬≤«Ñ£J IAÉØμH k É£ÑJôe π¶«°S ¿ƒfÉ≤dG Gòg ìÉéf ¿CG ô«Z
 åëÑj ’ ôªãà°ùªdÉa ,äGAGôLE’Gh íFGƒ∏dG ôjƒ£Jh ø«ªμëªdG π«gCÉJh ΩÉμMC’G ò«ØæJ áYô°Sh AÉ°†≤dG åëÑj ’ ôªãà°ùªdÉa ,äGAGôLE’Gh íFGƒ∏dG ôjƒ£Jh ø«ªμëªdG π«gCÉJh ΩÉμMC’G ò«ØæJ áYô°Sh AÉ°†≤dG
 ôWÉîªdG  ™bƒJ  É¡dÓN  øe  ™«£à°ùj  á«fƒfÉb  áeƒ¶æe  øY  ÉªfEG  ,IóYGh  ájOÉ°üàbG  ¢Uôa  øY  §≤a ôWÉîªdG  ™bƒJ  É¡dÓN  øe  ™«£à°ùj  á«fƒfÉb  áeƒ¶æe  øY  ÉªfEG  ,IóYGh  ájOÉ°üàbG  ¢Uôa  øY  §≤a

.ádÉ©ah ádOÉY πFÉ°SƒH äÉYGõædG º°ùMh ¥ƒ≤ëdG ájÉªMh.ádÉ©ah ádOÉY πFÉ°SƒH äÉYGõædG º°ùMh ¥ƒ≤ëdG ájÉªMh
 »dhódG ∫ÉªYC’G ™ªàée ≈dEG áª¡e ádÉ°SQ Ωó≤j  »dhódG ∫ÉªYC’G ™ªàée ≈dEG áª¡e ádÉ°SQ Ωó≤j 20262026 áæ°ùd  áæ°ùd 120120 ºbQ º«μëàdG ¿ƒfÉb ¿EÉa Éæg øeh ºbQ º«μëàdG ¿ƒfÉb ¿EÉa Éæg øeh
 É¡à«°ùaÉæJ Rõ©jh á«dhódG ô«jÉ©ªdG ÖcGƒj ÉªH á«fƒfÉ≤dG É¡àeƒ¶æe ôjƒ£J ƒëf »°†ªJ âjƒμdG ¿CÉH É¡à«°ùaÉæJ Rõ©jh á«dhódG ô«jÉ©ªdG ÖcGƒj ÉªH á«fƒfÉ≤dG É¡àeƒ¶æe ôjƒ£J ƒëf »°†ªJ âjƒμdG ¿CÉH
 IAÉØc  ¿EGh  á≤ã∏d  ¢ù°SDƒj  åjóëdG  ™jô°ûàdÉa  ,»é«∏îdG  º«μëàdG  á£jôN  »a  É¡àfÉμeh  ájOÉ°üàb’G IAÉØc  ¿EGh  á≤ã∏d  ¢ù°SDƒj  åjóëdG  ™jô°ûàdÉa  ,»é«∏îdG  º«μëàdG  á£jôN  »a  É¡àfÉμeh  ájOÉ°üàb’G
 âjƒμdG ádhód áî°SGQ ájOÉ°üàbG áfÉμeh ΩGóà°ùe QÉªãà°SG ≈dEG á≤ãdG √òg ∫ƒëJ »àdG »g ¬≤«Ñ£J âjƒμdG ádhód áî°SGQ ájOÉ°üàbG áfÉμeh ΩGóà°ùe QÉªãà°SG ≈dEG á≤ãdG √òg ∫ƒëJ »àdG »g ¬≤«Ñ£J

.»dhódG º«μëàdGh QÉªãà°S’G ∫Éée »a áeó≤àªdG ∫hódG ±É°üe »a É¡©°†j.»dhódG º«μëàdGh QÉªãà°S’G ∫Éée »a áeó≤àªdG ∫hódG ±É°üe »a É¡©°†j

ôªãà°ùªdG á≤K Rõ©J á«©jô°ûJ á∏≤f ...ójóédG »àjƒμdG º«μëàdG ¿ƒfÉb

(من الارشيف) غرفة التجارة والصناعة  

 Iƒb âjƒμdG ™bƒe íæªj
 º«μëàdG á£jôN »a

»ª«∏bE’G

 ¿ƒfÉ≤dG á«ªgCG øªμJ
 ΩÉμMC’G ó«MƒJ »a

π≤à°ùe ™jô°ûJ øª°V

 ¢S qôc ójóédG ¿ƒfÉ≤dG
 Iô≤à°ùe á«°SÉ°SCG ÇOÉÑe

»dhódG º«μëàdG »a

 πFÉ°Sh ΩGóîà°SG RÉLCG
 áãjóëdG ∫É°üJ’G

áeƒ°üîdG IQGOEG »a

 ∫Gôà«°ùfhC’G ¿ƒfÉb
 kÉ©Lôe πãªj »LPƒªædG

kÉjOÉ°Tôà°SG kÉ«©jô°ûJ

 ™ªàéªd áª¡e ádÉ°SQ
 âjƒμdG ¿CG »dhódG ∫ÉªYC’G

ôjƒ£àdG ƒëf »°†ªJ

»dhódGh »é«∏îdG Qƒ£àdG ÖcGƒjh äÉYRÉæªdG ájƒ°ùàd áãjóM áeƒ¶æe ¢ù°SDƒj

طارق يوسف الشميمري

$ ا(مين العام السابق لمركز التحكيم التجاري لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية
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 ¢SÉædG  ø qμªJ  ’ ¢SÉædG  ø qμªJ  ’"  :¬æH’  ¬dƒb  Üô©dG  AÉªμM  óMC’  Ö°ùæj :¬æH’  ¬dƒb  Üô©dG  AÉªμM  óMC’  Ö°ùæj
 ´ÉÑ°ùdG ≈∏Y ¢SÉædG CGôLCG q¿EÉa ,á°ùdÉéªdG ∫ƒ£H ,∂°ùØf øe ´ÉÑ°ùdG ≈∏Y ¢SÉædG CGôLCG q¿EÉa ,á°ùdÉéªdG ∫ƒ£H ,∂°ùØf øe
 ¢SQO  øY  í°üØj  º«μM  ∫ƒb  ƒgh  , ¢SQO  øY  í°üØj  º«μM  ∫ƒb  ƒgh  ,"áæjÉ©e  É¡d  ºgôãcCGáæjÉ©e  É¡d  ºgôãcCG
 ¿’h  .¬∏Ñ≤à°ùeh  √ô°VÉM  »a  AôªdG  ™Øæj  ,»ÑgP  »JÉ«M ¿’h  .¬∏Ñ≤à°ùeh  √ô°VÉM  »a  AôªdG  ™Øæj  ,»ÑgP  »JÉ«M
 ,Üô£°†ªdG  Ωƒ«dG  ºdÉY  »a  Éª«°S  ’  ,πbÉ©dG  ≈∏Y  Öéj  ’ ,Üô£°†ªdG  Ωƒ«dG  ºdÉY  »a  Éª«°S  ’  ,πbÉ©dG  ≈∏Y  Öéj  ’
 ¬fhDƒ°ûH º qμëà∏d á£∏°ùdG º¡ëæªH ¬°ùØf øe ¢SÉædG ø«μªJ ¬fhDƒ°ûH º qμëà∏d á£∏°ùdG º¡ëæªH ¬°ùØf øe ¢SÉædG ø«μªJ
 º¡d  ìÉª°ùdG  hCG  ,¬fÉ°ù∏H  ç qóëàdG  º¡∏jƒîàH  hCG  ,á°UÉîdG º¡d  ìÉª°ùdG  hCG  ,¬fÉ°ù∏H  ç qóëàdG  º¡∏jƒîàH  hCG  ,á°UÉîdG

.∫Éμ°TC’G øe πμ°T …CÉH ,¬«∏Y º¡Jô£«°S ¢VôØH.∫Éμ°TC’G øe πμ°T …CÉH ,¬«∏Y º¡Jô£«°S ¢VôØH
 ≥«≤ëJ á«Ø«ch ,¢SÉæ∏d »Ñ∏°ùdG ø«μªàdG á∏ãeCG ¢†©H øeh ≥«≤ëJ á«Ø«ch ,¢SÉæ∏d »Ñ∏°ùdG ø«μªàdG á∏ãeCG ¢†©H øeh

:»∏j Ée ôcòf ,á«≤«≤ëdG á«°üî°ûdG á«dÓ≤à°S’G:»∏j Ée ôcòf ,á«≤«≤ëdG á«°üî°ûdG á«dÓ≤à°S’G
 ∫Éª©à°SGh  ,á°ùdÉéªdG  ∫ƒW  :¢ùØædG  øe  ¢SÉædG  ø«μªJ  - ∫Éª©à°SGh  ,á°ùdÉéªdG  ∫ƒW  :¢ùØædG  øe  ¢SÉædG  ø«μªJ  -
 ,¿É°ùfEG …CG ™e åjóM OGƒªc ,á«°üî°ûdGh ájô°SC’G ,¿hDƒ°ûdG ,¿É°ùfEG …CG ™e åjóM OGƒªc ,á«°üî°ûdGh ájô°SC’G ,¿hDƒ°ûdG
 ,™Ñ£dÉHh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdGh ±GógC’Gh äÉ©q∏£àdG ∞°ûch ,™Ñ£dÉHh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdGh ±GógC’Gh äÉ©q∏£àdG ∞°ûch
 ∞°ûc :π«b Éªch ,•ôØªdG ìGõªdGh ,á«°üî°ûdG QGô°SC’G ∞°ûc ∞°ûc :π«b Éªch ,•ôØªdG ìGõªdGh ,á«°üî°ûdG QGô°SC’G ∞°ûc
 ∑Óe’Gh  ∫ÉªdG  øY  ìÉ°üa’Gh  ,ÜÉgòdGh  ÖgòªdGh  ÖgòdG ∑Óe’Gh  ∫ÉªdG  øY  ìÉ°üa’Gh  ,ÜÉgòdGh  ÖgòªdGh  ÖgòdG
 ÉªY  ∞°ûμdÉH  ≥ëà°ùªdG  âª°üdG  CÓªH  IQOÉÑªdGh  ,ôNÉØà∏d ÉªY  ∞°ûμdÉH  ≥ëà°ùªdG  âª°üdG  CÓªH  IQOÉÑªdGh  ,ôNÉØà∏d
 »æHG  πªYh  ,Gòch  Gòc  …óæYh  ,AôªdG  Ö∏bh  π≤Y  ∞¨°ûj »æHG  πªYh  ,Gòch  Gòc  …óæYh  ,AôªdG  Ö∏bh  π≤Y  ∞¨°ûj
 á«°ùØædG äGô¨ãdG íàah ,Gòch Gòc π©ØJ »Jô°SCGh ,Gòch Gòc á«°ùØædG äGô¨ãdG íàah ,Gòch Gòc π©ØJ »Jô°SCGh ,Gòch Gòc
 ΩóYh  ,AôªdG  √ôÑàîj  ºd  øªH  á≤ãdGh  ,±óg  ÓH  IôKôãdÉH ΩóYh  ,AôªdG  √ôÑàîj  ºd  øªH  á≤ãdGh  ,±óg  ÓH  IôKôãdÉH
 ’  k ÉfÉμe  OôØdG  ∫ƒNOh  ,AÉHô¨dG  ™e  áÑ°SÉæªdG  á£«ëdG  òNCG ’  k ÉfÉμe  OôØdG  ∫ƒNOh  ,AÉHô¨dG  ™e  áÑ°SÉæªdG  á£«ëdG  òNCG
 ÜC’G hóY á°ùdÉéeh ,¬æe êôîj ¿CG ¬d ∞«c k É≤Ñ°ùe ±ô©j ÜC’G hóY á°ùdÉéeh ,¬æe êôîj ¿CG ¬d ∞«c k É≤Ñ°ùe ±ô©j
 ,á«°üî°ûdG äGRÉéfE’ÉH ≥ªMC’G ôNÉØàdGh ,âNC’Gh ñC’Gh ΩC’Gh ,á«°üî°ûdG äGRÉéfE’ÉH ≥ªMC’G ôNÉØàdGh ,âNC’Gh ñC’Gh ΩC’Gh

.IóMGh I qôe ƒdh ∂dòN øªH iôNCG I qôe á≤ãdGh.IóMGh I qôe ƒdh ∂dòN øªH iôNCG I qôe á≤ãdGh
 á°ùdÉéeh ,¬ q≤ëà°ùj ’ k É«°üî°T k Éàbh q≥ëà°ùj ’ øe íæeh  á°ùdÉéeh ,¬ q≤ëà°ùj ’ k É«°üî°T k Éàbh q≥ëà°ùj ’ øe íæeh 
 ™«°VƒdG áfÉgEG øY äƒμ°ùdGh ,™°VGƒàdG ºYõH ∫ƒ≤©dG QÉ¨°U ™«°VƒdG áfÉgEG øY äƒμ°ùdGh ,™°VGƒàdG ºYõH ∫ƒ≤©dG QÉ¨°U
 ,áë«°üædG ∂æe Ö∏£j ºd øªd í°üædG ºjó≤Jh ,º∏ëdG ºYõH ,áë«°üædG ∂æe Ö∏£j ºd øªd í°üædG ºjó≤Jh ,º∏ëdG ºYõH
 øe  ¢ù«d  øe  ™e  áHô≤dG  ∞q∏μJh  ,AÉæë°ûdG  πgCG  IQhÉéeh øe  ¢ù«d  øe  ™e  áHô≤dG  ∞q∏μJh  ,AÉæë°ûdG  πgCG  IQhÉéeh

.πgÉé∏d ºq∏©àªdG á°ùdÉéeh ,kÓ©a ≈Hô≤dG …hP.πgÉé∏d ºq∏©àªdG á°ùdÉéeh ,kÓ©a ≈Hô≤dG …hP
 (QòëdG) »ª°SôdG πeÉ©àdG :á«≤«≤ëdG á«°üî°ûdG á«dÓ≤à°S’G- (QòëdG) »ª°SôdG πeÉ©àdG :á«≤«≤ëdG á«°üî°ûdG á«dÓ≤à°S’G-
 ΩóYh ,á«ØWÉ©dG á«dÉμJ’G øY ∞ qbƒàdGh ,»LQÉîdG ºdÉ©dG »a ΩóYh ,á«ØWÉ©dG á«dÉμJ’G øY ∞ qbƒàdGh ,»LQÉîdG ºdÉ©dG »a
 øe ™e iƒ°S Ée ´ƒ°Vƒe ∫ƒM »°üî°ûdG …CGôdG øY ìÉ°üaE’G øe ™e iƒ°S Ée ´ƒ°Vƒe ∫ƒM »°üî°ûdG …CGôdG øY ìÉ°üaE’G
 »YƒdG)  πaÉ¨àdG  ΩóYh á¶≤«dGh  ,k É«°ùØfh k Éjôμa  ,è°VÉf  ƒg »YƒdG)  πaÉ¨àdG  ΩóYh á¶≤«dGh  ,k É«°ùØfh k Éjôμa  ,è°VÉf  ƒg
 ÖgGP  âfCG  Éeh  ,â«JCG  ø qªe  øY  ∞°ûμdG  ΩóYh  ,(»aô¶dG ÖgGP  âfCG  Éeh  ,â«JCG  ø qªe  øY  ∞°ûμdG  ΩóYh  ,(»aô¶dG
 »a  QÉÑNCGh  äÉeƒ∏©e  øe  AôªdG  ¬©ª°ùj  Ée  Iôà∏ah  ,¬«dEG »a  QÉÑNCGh  äÉeƒ∏©e  øe  AôªdG  ¬©ª°ùj  Ée  Iôà∏ah  ,¬«dEG
 äGQÉ¡e  ôjƒ£Jh  ÜÉ°ùàcG  »a  QGôªà°S’Gh  ,áeÉ©dG  IÉ«ëdG äGQÉ¡e  ôjƒ£Jh  ÜÉ°ùàcG  »a  QGôªà°S’Gh  ,áeÉ©dG  IÉ«ëdG
 ºq∏©J »a ¿hÉ¡àdG ΩóYh ,…ó≤ædG ô«μØàdGh ,∫É q©ØdG π°UGƒàdG ºq∏©J »a ¿hÉ¡àdG ΩóYh ,…ó≤ædG ô«μØàdGh ,∫É q©ØdG π°UGƒàdG

.IÉ«ëdG ¢ShQO ≥«Ñ£Jh.IÉ«ëdG ¢ShQO ≥«Ñ£Jh

كاتب كويتي

∂°ùØf øe ¢SÉædG ø qμªJ ’

حوارات

د.خالد الجنفاوي
@DrAljenfawi

 ¿hDƒ°û∏d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  ™«bƒàH  πjòªdG  É¡HÉàμH  ™jô°ûàdGh  iƒàØdG  øe  á«HôàdG  IQGRh  âÑ∏W ¿hDƒ°û∏d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  ™«bƒàH  πjòªdG  É¡HÉàμH  ™jô°ûàdGh  iƒàØdG  øe  á«HôàdG  IQGRh  âÑ∏W
 ø«ØXƒªdG  -  ∫õY -  áeóN AÉ¡fG  RGƒL ióe »a …CGôdG  AGóHEG  , ø«ØXƒªdG  -  ∫õY -  áeóN AÉ¡fG  RGƒL ióe »a …CGôdG  AGóHEG  ,20262026ôHƒàcG  ñQDƒªdG  ,á«ª«∏©àdGôHƒàcG  ñQDƒªdG  ,á«ª«∏©àdG

 .-IQƒ°ûæe ô«Z - Ö∏£dG ∂dòH Iôcòe â≤aQCGh ,øjóaGƒdG ø«ØXƒªdÉH Iƒ°SCG ,ø««àjƒμdG .-IQƒ°ûæe ô«Z - Ö∏£dG ∂dòH Iôcòe â≤aQCGh ,øjóaGƒdG ø«ØXƒªdÉH Iƒ°SCG ,ø««àjƒμdG
 ¬ªjó≤J ø«©àj ¿Éc ,IQGRƒdÉH πª©∏d ø«æWGƒªdG ™e óbÉ©àdG ´ƒ°Vƒe ¿CG ,AóH …P ÇOÉH ó«Øfh  ¬ªjó≤J ø«©àj ¿Éc ,IQGRƒdÉH πª©∏d ø«æWGƒªdG ™e óbÉ©àdG ´ƒ°Vƒe ¿CG ,AóH …P ÇOÉH ó«Øfh 1-
 ™eh ,Qƒà°SódG ™e ¬≤aGƒJ ióeh ,»fƒfÉ≤dG πμ°ûdGh »©jô°ûàdG QÉWE’ÉH ¬ãëÑd AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈dEG ™eh ,Qƒà°SódG ™e ¬≤aGƒJ ióeh ,»fƒfÉ≤dG πμ°ûdGh »©jô°ûàdG QÉWE’ÉH ¬ãëÑd AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈dEG

.…QGOE’G AÉ°†≤dG ΩÉμMGh ,…QGOE’G ¬≤ØdGh ,á«fóªdG áeóîdG ¿ƒfÉb.…QGOE’G AÉ°†≤dG ΩÉμMGh ,…QGOE’G ¬≤ØdGh ,á«fóªdG áeóîdG ¿ƒfÉb
 ,á«fƒfÉ≤dG QÉKB’G å«M øe ∞XƒªdG áeóN AÉ¡fEG ´ƒ°Vƒe »a πKÉªàJ ΩÉ©dG ∞XƒªdG ΩÉμMCG ¿EG ∂dP ,á«fƒfÉ≤dG QÉKB’G å«M øe ∞XƒªdG áeóN AÉ¡fEG ´ƒ°Vƒe »a πKÉªàJ ΩÉ©dG ∞XƒªdG ΩÉμMCG ¿EG ∂dP
 äÉÄ«¡dGh ,™jô°ûàdGh iƒàØdGh áeÉ©dG áHÉ«ædGh AÉ°†≤dG »ØXƒªc ,á°UÉîdG º¶ædG »a ≈æãà°SG Ée ’EG äÉÄ«¡dGh ,™jô°ûàdGh iƒàØdGh áeÉ©dG áHÉ«ædGh AÉ°†≤dG »ØXƒªc ,á°UÉîdG º¶ædG »a ≈æãà°SG Ée ’EG

 .Égô«Zh á«°SÉeƒ∏ÑjódG .Égô«Zh á«°SÉeƒ∏ÑjódG
 ≈∏Y πª©J »àdG äÉjô¶ædG øe ójó©dG äô¡X .IQGOE’ÉH ∞XƒªdG ábÓ©d á«fƒfÉ≤dG á©«Ñ£dG -  ≈∏Y πª©J »àdG äÉjô¶ædG øe ójó©dG äô¡X .IQGOE’ÉH ∞XƒªdG ábÓ©d á«fƒfÉ≤dG á©«Ñ£dG - 2
 ¿ô≤dG »a IóFÉ°S âfÉch -ájóbÉ©àdG ájô¶ædG É¡ªgCG ,IQGOE’Gh ∞XƒªdG ø«H ábÓ©dG á©«ÑW ¿É«H ¿ô≤dG »a IóFÉ°S âfÉch -ájóbÉ©àdG ájô¶ædG É¡ªgCG ,IQGOE’Gh ∞XƒªdG ø«H ábÓ©dG á©«ÑW ¿É«H
 ¿EG  ∫ƒ≤dG  øμªjh  .á«ª«¶æàdG  ájô¶ædGh  -øeR  òæe  …QGOE’G  ¬≤ØdG  Égôég  »àdGh  ô°ûY  ™°SÉàdG ¿EG  ∫ƒ≤dG  øμªjh  .á«ª«¶æàdG  ájô¶ædGh  -øeR  òæe  …QGOE’G  ¬≤ØdG  Égôég  »àdGh  ô°ûY  ™°SÉàdG
 AÉ°†bh  É¡≤a  ô≤à°ùªdGh  ,íLGôdG  …CGôdG  ≥ahhh  ,IQGOE’ÉH  hCG  ádhódÉH  ∞XƒªdG  §HôJ  »àdG  ábÓ©dG AÉ°†bh  É¡≤a  ô≤à°ùªdGh  ,íLGôdG  …CGôdG  ≥ahhh  ,IQGOE’ÉH  hCG  ádhódÉH  ∞XƒªdG  §HôJ  »àdG  ábÓ©dG
 ,»ëF’h »ª«¶æJ õcôe »a ∞XƒªdG ó©«a ,íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dG É¡ªμëJ á«ª«¶æJ ábÓY »g ,ÉfƒfÉbh ,»ëF’h »ª«¶æJ õcôe »a ∞XƒªdG ó©«a ,íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dG É¡ªμëJ á«ª«¶æJ ábÓY »g ,ÉfƒfÉbh
 »g áeƒμëdÉH ∞XƒªdG ábÓY »g áeƒμëdÉH ∞XƒªdG ábÓY" ¿CG øe õ««ªàdG áªμëe ¬«dG âÑgP Ée ƒgh ,k ÉjóbÉ©J kGõcôe ¢ù«dh ¿CG øe õ««ªàdG áªμëe ¬«dG âÑgP Ée ƒgh ,k ÉjóbÉ©J kGõcôe ¢ù«dh
 õcôe »a ∞XƒªdG ™°†J »àdGh É¡fCÉ°T »a Qó°üJ »àdG íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dG É¡ª qμëJ á«ª«¶æJ ábÓY õcôe »a ∞XƒªdG ™°†J »àdGh É¡fCÉ°T »a Qó°üJ »àdG íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dG É¡ª qμëJ á«ª«¶æJ ábÓY
 ø©W) ø©W)  " "ΩÉμMG  øe íFGƒ∏dGh  ø«fGƒ≤dG  ∂∏J  ¬°VôØJ  Éªd  É°SÉ°SCG  ¬ª«¶æJ  »a  ™°†îj  ΩÉY  »fƒfÉbΩÉμMG  øe íFGƒ∏dGh  ø«fGƒ≤dG  ∂∏J  ¬°VôØJ  Éªd  É°SÉ°SCG  ¬ª«¶æJ  »a  ™°†îj  ΩÉY  »fƒfÉb
 »côJ O ∂dòc ô¶fGh , »côJ O ∂dòc ô¶fGh ,19981998  /  / 5  /  / 4  á°ù∏L …QGOEG  …QÉéJ  á°ù∏L …QGOEG  …QÉéJ 19971997  áæ°ùd   áæ°ùd  517517  ºbQ õ««ªJ ºbQ õ««ªJ
 áØ«XƒdG »a ¬æ««©J ó©H ΩÉ©dG ∞XƒªdG ™°†îjh -  áØ«XƒdG »a ¬æ««©J ó©H ΩÉ©dG ∞XƒªdG ™°†îjh - 3  .(  .(20092009 …QGOE’G ¿ƒfÉ≤dG ∫ƒ°UCG -…ô«£ªdG …QGOE’G ¿ƒfÉ≤dG ∫ƒ°UCG -…ô«£ªdG
 ¢†aQ ∞XƒªdG ∂∏ªj ’h ,á°üàîªdG á£∏°ùdG πÑb øe É¡©°Vh ºJ ,ÉØ∏°S Ió©e á«fƒfÉb óYGƒ≤d ¢†aQ ∞XƒªdG ∂∏ªj ’h ,á°üàîªdG á£∏°ùdG πÑb øe É¡©°Vh ºJ ,ÉØ∏°S Ió©e á«fƒfÉb óYGƒ≤d
 áØ«XƒdG π¨°ûj ¬fG ΩGOÉe óYGƒ≤dG √ò¡d ´ƒ°†îdÉH Ωõ∏e ¬fEG πH ,É¡∏jó©J hG óYGƒ≤dG √òg ≥«Ñ£J áØ«XƒdG π¨°ûj ¬fG ΩGOÉe óYGƒ≤dG √ò¡d ´ƒ°†îdÉH Ωõ∏e ¬fEG πH ,É¡∏jó©J hG óYGƒ≤dG √òg ≥«Ñ£J
 óYGƒ≤H ºJ ób πjó©àdG ¿ƒμj ¿CG É¡ªgCG øeh ,Oƒ«≤dG ¢†©ÑH Ió«≤e IQGOE’G á£∏°S ¿G ’EG .áeÉ©dG óYGƒ≤H ºJ ób πjó©àdG ¿ƒμj ¿CG É¡ªgCG øeh ,Oƒ«≤dG ¢†©ÑH Ió«≤e IQGOE’G á£∏°S ¿G ’EG .áeÉ©dG
 ™e ≥aGƒàj πμ°ûH πjó©àdG ºàj ¿Gh ..√ÉjGõeh ∞XƒªdG ¥ƒ≤ëH ¢SÉ°ùªdG ¿ƒμj ’Gh ,IOôée áeÉY ™e ≥aGƒàj πμ°ûH πjó©àdG ºàj ¿Gh ..√ÉjGõeh ∞XƒªdG ¥ƒ≤ëH ¢SÉ°ùªdG ¿ƒμj ’Gh ,IOôée áeÉY

.(¬«dG IQÉ°TE’G ≥HÉ°S .(¬«dG IQÉ°TE’G ≥HÉ°S 19971997- áæ°ùd   áæ°ùd  517517 õ««ªJ ø©W) .á«Yhô°ûªdG CGóÑe õ««ªJ ø©W) .á«Yhô°ûªdG CGóÑe
 É¡ÑLƒªH ºàj »àdG Oƒ≤©dG ¿CGh ,óbÉ©àdG ≥jô£H ’EG ¿ƒμj ’ ø««àjƒμdG ô«Z ø««©J ¿Éc GPEGh -  É¡ÑLƒªH ºàj »àdG Oƒ≤©dG ¿CGh ,óbÉ©àdG ≥jô£H ’EG ¿ƒμj ’ ø««àjƒμdG ô«Z ø««©J ¿Éc GPEGh - 4
 ¿ƒfÉb  ΩÉμMG  º¡«∏Y  …ô°ùJh  ,ájQGOE’G  äÉ¡édG  øe  É≤Ñ°ùe  Ió©e áeÉ©dG  ∞FÉXƒdG  »a  º¡æ««©J ¿ƒfÉb  ΩÉμMG  º¡«∏Y  …ô°ùJh  ,ájQGOE’G  äÉ¡édG  øe  É≤Ñ°ùe  Ió©e áeÉ©dG  ∞FÉXƒdG  »a  º¡æ««©J

 IOÉª∏d É≤ÑW º¡©e áeôÑªdG Oƒ≤©dG »a ¢UÉN ¢üf ¬fCÉ°ûH Oôj ºd Éª«a ,á«fóªdG áeóîdG ΩÉ¶fh IOÉª∏d É≤ÑW º¡©e áeôÑªdG Oƒ≤©dG »a ¢UÉN ¢üf ¬fCÉ°ûH Oôj ºd Éª«a ,á«fóªdG áeóîdG ΩÉ¶fh
 .á«fóªdG áeóîdG ¿ƒfÉb øe  .á«fóªdG áeóîdG ¿ƒfÉb øe 1515

 k ÉeÉ¶f É©°Vh ób ,á«fóªdG áeóîdG ΩÉ¶fh ,á«fóªdG áeóîdG ¿ƒfÉb ¿CG ,Oó°üdG Gòg »a √ƒæfh -  k ÉeÉ¶f É©°Vh ób ,á«fóªdG áeóîdG ΩÉ¶fh ,á«fóªdG áeóîdG ¿ƒfÉb ¿CG ,Oó°üdG Gòg »a √ƒæfh - 5
 AÉ¡fGh ,º¡©e ≥«≤ëàdGh ,º¡ÑjOCÉJ äGAGôLEGh ,ø«ØXƒªdG äÉÑLGhh ÉjGõeh ¥ƒ≤M ¢Uƒ°üîH kÓeÉμàe AÉ¡fGh ,º¡©e ≥«≤ëàdGh ,º¡ÑjOCÉJ äGAGôLEGh ,ø«ØXƒªdG äÉÑLGhh ÉjGõeh ¥ƒ≤M ¢Uƒ°üîH kÓeÉμàe
 ¿Éc GPEG  Ée ±ÓîH ∂dPh ,áàbƒe â°ù«dh áªFGO áØ«XƒdG ¿ƒμJ ¿G π°UC’G ¿CG QÉÑàYÉH ,º¡àeóN ¿Éc GPEG  Ée ±ÓîH ∂dPh ,áàbƒe â°ù«dh áªFGO áØ«XƒdG ¿ƒμJ ¿G π°UC’G ¿CG QÉÑàYÉH ,º¡àeóN
 á≤jôW ÖÑ°ùH ,º¡àeóN AÉ¡fEG »a ¢UÉN ΩÉ¶f A’Dƒg øe πμ∏a ,óaGƒdG ƒg Éªc ,kGóbÉ©àe ∞XƒªdG á≤jôW ÖÑ°ùH ,º¡àeóN AÉ¡fEG »a ¢UÉN ΩÉ¶f A’Dƒg øe πμ∏a ,óaGƒdG ƒg Éªc ,kGóbÉ©àe ∞XƒªdG

 .ø«æWGƒª∏d ¿ƒμJ ¿G áeÉ©dG áØ«XƒdG »a π°UC’G ¿G Éªc .AGóàHG º¡æ««©J .ø«æWGƒª∏d ¿ƒμJ ¿G áeÉ©dG áØ«XƒdG »a π°UC’G ¿G Éªc .AGóàHG º¡æ««©J
 á«fÉμeEG ióe »a …CGôdG AGóHEG Ö∏W ¿CG áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d …õcôªdG RÉ¡édG áæé∏d ≥Ñ°S óbh  á«fÉμeEG ióe »a …CGôdG AGóHEG Ö∏W ¿CG áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d …õcôªdG RÉ¡édG áæé∏d ≥Ñ°S óbh 6-
 Gòg  »a  É¡jCGQ  ™jô°ûàdGh  iƒàØdG  IQGOG  äóHCG  óbh  .øjóYÉ≤àªdG  ø««àjƒμdG  äGôÑîH  áfÉ©à°S’G Gòg  »a  É¡jCGQ  ™jô°ûàdGh  iƒàØdG  IQGOG  äóHCG  óbh  .øjóYÉ≤àªdG  ø««àjƒμdG  äGôÑîH  áfÉ©à°S’G
 ´ƒ°VƒªdG ¢VôY ó©H ,øjóYÉ≤àªdG äGôÑîH áfÉ©à°S’G äÉ°übÉæªdG RÉ¡éd Rƒéj ¬fG øe ´ƒ°VƒªdG ´ƒ°VƒªdG ¢VôY ó©H ,øjóYÉ≤àªdG äGôÑîH áfÉ©à°S’G äÉ°übÉæªdG RÉ¡éd Rƒéj ¬fG øe ´ƒ°VƒªdG
 IOÉªdGh  ,Qƒà°SódG  øe   IOÉªdGh  ,Qƒà°SódG  øe  155155h   h   4141  IOÉªdG  ≈∏Y  É¡jCGQ  â°ù q°SCGh  ,á«fóªdG  áeóîdG  ¢ù∏ée  ≈∏Y IOÉªdG  ≈∏Y  É¡jCGQ  â°ù q°SCGh  ,á«fóªdG  áeóîdG  ¢ù∏ée  ≈∏Y

.á«fóªdG áeóîdG ¿CÉ°ûH.á«fóªdG áeóîdG ¿CÉ°ûH19971997 áæ°ùd  áæ°ùd 1515 ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH Ωƒ°SôªdG øe  ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH Ωƒ°SôªdG øe 1111h á°ùeÉîdGh á°ùeÉîdG
 øjóYÉ≤àªdG IôÑNh äÉeóN øe IOÉØà°S’G Rƒéj ¬fG »dÉàdÉHh ( øjóYÉ≤àªdG IôÑNh äÉeóN øe IOÉØà°S’G Rƒéj ¬fG »dÉàdÉHh (202200004757202200004757 ºbQ iƒàa) ºbQ iƒàa)

.AGóàHG ø««©àdG …CG ∂dP πÑb ¢ù«dh ,ºgóYÉ≤J ó©H Oƒ≤©H ø««àjƒμdG.AGóàHG ø««©àdG …CG ∂dP πÑb ¢ù«dh ,ºgóYÉ≤J ó©H Oƒ≤©H ø««àjƒμdG
 hCG  ,ø««àjƒμdG  øe IQGRƒdG  »ØXƒe áeóN AÉ¡fEG  »a  á«HôàdG  IQGRh  ¬LƒJ  ¿EG  ∫ƒ≤dG  á°UÓNh   hCG  ,ø««àjƒμdG  øe IQGRƒdG  »ØXƒe áeóN AÉ¡fEG  »a  á«HôàdG  IQGRh  ¬LƒJ  ¿EG  ∫ƒ≤dG  á°UÓNh  7-
 áeóîdG  ¿ƒfÉb  ájô¶f  ∞°ùæj  ,øjóaGƒdG  øe  º¡FGô¶æH  Iƒ°SCG  IQGRƒ`̀dG  ÜÉàμH  OQh  Éªc  ,º¡dõY áeóîdG  ¿ƒfÉb  ájô¶f  ∞°ùæj  ,øjóaGƒdG  øe  º¡FGô¶æH  Iƒ°SCG  IQGRƒ`̀dG  ÜÉàμH  OQh  Éªc  ,º¡dõY
 »àjƒμdG ΩÉ©dG ∞XƒªdG πÑ≤à°ùe ô«°üjh ,ÉgQhòL øe É¡©∏à≤jh ,á«fóªdG áeóîdG ΩÉ¶fh á«fóªdG »àjƒμdG ΩÉ©dG ∞XƒªdG πÑ≤à°ùe ô«°üjh ,ÉgQhòL øe É¡©∏à≤jh ,á«fóªdG áeóîdG ΩÉ¶fh á«fóªdG
 ΩÉ¶æH  πîj  Éªe  ,IQGOE’G  √GôJ  ób  ÖÑ°S  …C’  ¬bRQ  Qó°üeh  ,»Ø«XƒdG  ¬∏Ñ≤à°ùe  AÉ¡fE’  á°VôY ΩÉ¶æH  πîj  Éªe  ,IQGOE’G  √GôJ  ób  ÖÑ°S  …C’  ¬bRQ  Qó°üeh  ,»Ø«XƒdG  ¬∏Ñ≤à°ùe  AÉ¡fE’  á°VôY
 á«©ÑJ áHƒ≤Y ó©oj IQGRƒdG ÜÉàμH OQh …òdG- ∫õ©dG - Ωƒ¡Øeh.OGôWGh ΩÉ¶àfÉH áeÉ©dG áØ«XƒdG á«©ÑJ áHƒ≤Y ó©oj IQGRƒdG ÜÉàμH OQh …òdG- ∫õ©dG - Ωƒ¡Øeh.OGôWGh ΩÉ¶àfÉH áeÉ©dG áØ«XƒdG
 ¬«a  ô¶ædG  ó«©Jh  ,´ƒ°VƒªdG  Gòg  »a  åjôàJ  ¿G  IQGRƒ`̀ dG  ≈∏Yh  .á«ÑjOCÉJ  áHƒ≤Y  hCG  áªjôéd ¬«a  ô¶ædG  ó«©Jh  ,´ƒ°VƒªdG  Gòg  »a  åjôàJ  ¿G  IQGRƒ`̀ dG  ≈∏Yh  .á«ÑjOCÉJ  áHƒ≤Y  hCG  áªjôéd
 ¿GƒjOh ,áeÉ©dG áØ«XƒdG ¿hDƒ°T ≈∏Y øª«¡ªdG ¬àØ°üH ,á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏ée ™e ≥«°ùæàdÉH ¿GƒjOh ,áeÉ©dG áØ«XƒdG ¿hDƒ°T ≈∏Y øª«¡ªdG ¬àØ°üH ,á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏ée ™e ≥«°ùæàdÉH
 ¿É«Hh ,™jô°ûàdGh iƒàØdG ≈∏Y É¡°VôY πÑb ,¢ù∏éªdG äÉ°SÉ«°ùd GòØæe ¬àØ°üH á«fóªdG áeóîdG ¿É«Hh ,™jô°ûàdGh iƒàØdG ≈∏Y É¡°VôY πÑb ,¢ù∏éªdG äÉ°SÉ«°ùd GòØæe ¬àØ°üH á«fóªdG áeóîdG
 ¿ƒfÉ≤dGh  Qƒà°SódG  ™e  ¬≤aGƒJ  ióeh  √PÉîJG  ≈∏Y  ÖJôàJ  ób  »àdG  QÉKB’Gh  ¬JÉ«Ñ∏°Sh  ¬JÉ«HÉéjEG ¿ƒfÉ≤dGh  Qƒà°SódG  ™e  ¬≤aGƒJ  ióeh  √PÉîJG  ≈∏Y  ÖJôàJ  ób  »àdG  QÉKB’Gh  ¬JÉ«Ñ∏°Sh  ¬JÉ«HÉéjEG

.¿CÉ°ûdG Gòg »a Ö°SÉæªdG QGô≤dG PÉîJ’ ∂dP ó©H AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈∏Y ¬°Vô©J ºK ,¬≤ØdGh.¿CÉ°ûdG Gòg »a Ö°SÉæªdG QGô≤dG PÉîJ’ ∂dP ó©H AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈∏Y ¬°Vô©J ºK ,¬≤ØdGh

دكتوراه القانون جامعة ادنبرة

…óbÉ©àdG õcôªdGh  »ª«¶æàdG õcôªdG ø«H »àjƒμdG ∞XƒªdG áeóN AÉ¡fEG

د.كاظم بوعباس

فيصل حمد ابراهيم المزيَّن

 ájƒªæJ  Iƒ≤c  ,»ªdÉ©dG  ó¡°ûªdG  á©«∏W  »a  ,Ωƒ«dG  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ∞≤J ájƒªæJ  Iƒ≤c  ,»ªdÉ©dG  ó¡°ûªdG  á©«∏W  »a  ,Ωƒ«dG  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ∞≤J
.ºdÉ©dGh á≤£æªdG πÑ≤à°ùeh ô°VÉM ≠«°üj ,»MhQh »é«JGôà°S ¿É«ch ,ájOÉ°üàbGh.ºdÉ©dGh á≤£æªdG πÑ≤à°ùeh ô°VÉM ≠«°üj ,»MhQh »é«JGôà°S ¿É«ch ,ájOÉ°üàbGh

 √ó¡Y »dhh ,õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉîd áª«μëdG ájDhôdG π°†ØHh  √ó¡Y »dhh ,õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉîd áª«μëdG ájDhôdG π°†ØHh 
 É¡FÉ≤°TCG ™e ºMÓàdÉH º«¶©dG É¡Ñ©°T áªjõYh ,õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G ø«eC’G É¡FÉ≤°TCG ™e ºMÓàdÉH º«¶©dG É¡Ñ©°T áªjõYh ,õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G ø«eC’G
 ,ô°ü©dG  ≥HÉ°ùJ  áeó≤àe  ádhóc  É¡àfÉμe  ï°SôJ  ,á«Hô©dG  áeC’Gh  ,á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hO  »a ,ô°ü©dG  ≥HÉ°ùJ  áeó≤àe  ádhóc  É¡àfÉμe  ï°SôJ  ,á«Hô©dG  áeC’Gh  ,á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hO  »a

.QGóàbÉH IOÉjôdG ä’OÉ©e ™æ°üJh.QGóàbÉH IOÉjôdG ä’OÉ©e ™æ°üJh
 â∏μ°ûJ ¢VQC’G √òg ≈∏©a ;ÉgOÉéeCG  »«ëeh ,∫hC’G áHhô©dG ™Ñæe »g á«Hô©dG IôjõédG ¿EG â∏μ°ûJ ¢VQC’G √òg ≈∏©a ;ÉgOÉéeCG  »«ëeh ,∫hC’G áHhô©dG ™Ñæe »g á«Hô©dG IôjõédG ¿EG
 ºd .ΩÓ°ùdGh ∫ó©dGh ≥ëdÉH ájô°ûÑdG A»°†«d º«¶©dG ΩÓ°SE’G ≥∏£fG É¡æeh ,á«Hô©dG ájƒ¡dG ºd .ΩÓ°ùdGh ∫ó©dGh ≥ëdÉH ájô°ûÑdG A»°†«d º«¶©dG ΩÓ°SE’G ≥∏£fG É¡æeh ,á«Hô©dG ájƒ¡dG
 áμ∏ªªdG Égó°ùéJ »àdG ,á«eÉ°ùdG áHhô©dG º«b øWƒe »g πH ,É«aGô¨L Oôée ¢VQC’G √òg øμJ áμ∏ªªdG Égó°ùéJ »àdG ,á«eÉ°ùdG áHhô©dG º«b øWƒe »g πH ,É«aGô¨L Oôée ¢VQC’G √òg øμJ
 ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dÉH ∂°ùªàdGh ,IƒîædGh ,áeÉ¡°ûdG ,áYÉé°ûdG ,ΩôμdG øe ÉgQƒ°U ≈¡HCG »a Ωƒ«dG ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dÉH ∂°ùªàdGh ,IƒîædGh ,áeÉ¡°ûdG ,áYÉé°ûdG ,ΩôμdG øe ÉgQƒ°U ≈¡HCG »a Ωƒ«dG
 ájOƒ©°ùdG  á«°üî°ûdG  øe  CGõéàj  ’  kGAõL  âJÉHh  ,∫É«LC’G  É¡à∏bÉæJ  »àdG  ,á∏«°UC’G  á«Hô©dG ájOƒ©°ùdG  á«°üî°ûdG  øe  CGõéàj  ’  kGAõL  âJÉHh  ,∫É«LC’G  É¡à∏bÉæJ  »àdG  ,á∏«°UC’G  á«Hô©dG

.á«Hô©dGh.á«Hô©dGh
 ø«ª∏°ùªdG  ¿Gó`̀Lh  »a  á≤«ª©dG  É¡àfÉμe  øe  IójôØdG  á«MhôdG  É¡àÑ«g  áμ∏ªªdG  óªà°ùJh ø«ª∏°ùªdG  ¿Gó`̀Lh  »a  á≤«ª©dG  É¡àfÉμe  øe  IójôØdG  á«MhôdG  É¡àÑ«g  áμ∏ªªdG  óªà°ùJh
 áÑ©μdGh ΩGôëdG óé°ùª∏d áæ°VÉëdG »¡a ;ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ájÉYQ »a á°Só≤ªdG É¡à«dhDƒ°ùeh áÑ©μdGh ΩGôëdG óé°ùª∏d áæ°VÉëdG »¡a ;ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ájÉYQ »a á°Só≤ªdG É¡à«dhDƒ°ùeh
 Ühòàd ,ºdÉ©dG ∫ƒM º∏°ùe …QÉ«∏e øe ôãcCG IóÄaCG É¡«dEG ¬éàJ »àdG IóMƒªdG á∏Ñ≤dG ,áaô°ûªdG Ühòàd ,ºdÉ©dG ∫ƒM º∏°ùe …QÉ«∏e øe ôãcCG IóÄaCG É¡«dEG ¬éàJ »àdG IóMƒªdG á∏Ñ≤dG ,áaô°ûªdG
 ádÉ°SôdG ≥∏£æe ,∞jô°ûdG …ƒÑædG óé°ùªdG ø°†àëJ Éªc ,ájƒ¨∏dGh á«bô©dG ¥QGƒØdG É¡HÉMQ »a ádÉ°SôdG ≥∏£æe ,∞jô°ûdG …ƒÑædG óé°ùªdG ø°†àëJ Éªc ,ájƒ¨∏dGh á«bô©dG ¥QGƒØdG É¡HÉMQ »a
 á«eÓ°SE’G  áeCÓd »fÉªjE’G  ø«é°ùchC’Gh ,óMhC’G  »MhôdG  õcôªdG É¡∏©éj Éªe ,IódÉîdG  ájƒÑædG á«eÓ°SE’G  áeCÓd »fÉªjE’G  ø«é°ùchC’Gh ,óMhC’G  »MhôdG  õcôªdG É¡∏©éj Éªe ,IódÉîdG  ájƒÑædG
 ìhôdG •ÉÑJQÉc ≥«Kh •ÉÑJQÉH ,óMCG É¡«a É¡°ùaÉæj ’ iôÑc á«bÓNCGh ájOÉ«b áÑJôe »a ,AÉ©ªL ìhôdG •ÉÑJQÉc ≥«Kh •ÉÑJQÉH ,óMCG É¡«a É¡°ùaÉæj ’ iôÑc á«bÓNCGh ájOÉ«b áÑJôe »a ,AÉ©ªL
 »îjQÉàdG »îjQÉàdG " "áμe ∞∏Máμe ∞∏M" »é«JGôà°ùdG ≥ª©dGh ,»MhôdG §HGôàdGh ,π≤ãdG Gòg øY èàfh .ó°ùédÉH »é«JGôà°ùdG ≥ª©dGh ,»MhôdG §HGôàdGh ,π≤ãdG Gòg øY èàfh .ó°ùédÉH
 ,áeC’G äGQó≤e ájÉªëd ,»eÓ°SE’G ºdÉ©dG »a iƒ≤dG iôÑc ™ªéj ≥«Kh ∞dÉëàd ¢ù°SDƒj …òdG ,áeC’G äGQó≤e ájÉªëd ,»eÓ°SE’G ºdÉ©dG »a iƒ≤dG iôÑc ™ªéj ≥«Kh ∞dÉëàd ¢ù°SDƒj …òdG

.ÉgQGô≤à°SGh.ÉgQGô≤à°SGh
 ójôØdG É¡©bƒªÑa ;»FÉæãà°SG …OÉ°üàbGh »é«JGôà°S π≤K ™e á«MhôdG áfÉμªdG √òg ≈bÓàJh ójôØdG É¡©bƒªÑa ;»FÉæãà°SG …OÉ°üàbGh »é«JGôà°S π≤K ™e á«MhôdG áfÉμªdG √òg ≈bÓàJh
 .á«dhódG IQÉéà∏d ájƒ«ëdG äGôªªdG ºgCÉH ºμëàJh ,çÓãdG ºdÉ©dG äGQÉb ≈≤à∏e áμ∏ªªdG πμ°ûJ .á«dhódG IQÉéà∏d ájƒ«ëdG äGôªªdG ºgCÉH ºμëàJh ,çÓãdG ºdÉ©dG äGQÉb ≈≤à∏e áμ∏ªªdG πμ°ûJ
 ¥Gƒ°SCG  ¿ÉeCG  ΩÉª°Uh  »ª«∏bE’Gh  »Hô©dG  øjOÉ°üàb’G  Ö°üY  ájOƒ©°ùdG  πãªJ  ,k ÉjOÉ°üàbGh ¥Gƒ°SCG  ¿ÉeCG  ΩÉª°Uh  »ª«∏bE’Gh  »Hô©dG  øjOÉ°üàb’G  Ö°üY  ájOƒ©°ùdG  πãªJ  ,k ÉjOÉ°üàbGh
 OÉ°üàbG  »dÉªLEG  øe áÄªdG  »a   OÉ°üàbG  »dÉªLEG  øe áÄªdG  »a  4040  »eÉæàªdG  ÉgOÉ°üàbG  ºéM πãªj  å«M ,á«dhódG  ábÉ£dG »eÉæàªdG  ÉgOÉ°üàbG  ºéM πãªj  å«M ,á«dhódG  ábÉ£dG

.»é«∏îdG OÉ°üàb’G øe áÄªdG »a .»é«∏îdG OÉ°üàb’G øe áÄªdG »a 6060h á«Hô©dG ∫hódGh á«Hô©dG ∫hódG

 ,»ªdÉ©dG »dÉªdG QGô≤à°S’G áfõàªdG É¡JGQGôb »ªëJ ,ábÉ£∏d ºgC’G Qó°üªdGh èàæªdG É¡àØ°üHh ,»ªdÉ©dG »dÉªdG QGô≤à°S’G áfõàªdG É¡JGQGôb »ªëJ ,ábÉ£∏d ºgC’G Qó°üªdGh èàæªdG É¡àØ°üHh
 kGƒ°†Y É¡àØ°üH ,á©«aôdG á«dhódG É¡àfÉμe ≈∏Y áμ∏ªªdG ßaÉëJ óYÉ°üàªdG õ«ªàdG Gòg π°†ØHh kGƒ°†Y É¡àØ°üH ,á©«aôdG á«dhódG É¡àfÉμe ≈∏Y áμ∏ªªdG ßaÉëJ óYÉ°üàªdG õ«ªàdG Gòg π°†ØHh
 äÉ°SÉ«°ùdG  áZÉ«°U  »a  Ö©°UC’G  ºbôdG  ≈≤Ñàd  ( äÉ°SÉ«°ùdG  áZÉ«°U  »a  Ö©°UC’G  ºbôdG  ≈≤Ñàd  (G2020  )øjô°û©dG  ∫hO  áYƒªée  »a  k ÉªFGO )øjô°û©dG  ∫hO  áYƒªée  »a  k ÉªFGO

.á«dhódG á«dÉªdG.á«dhódG á«dÉªdG
 áMGh áμ∏ªªdG π¶J , áMGh áμ∏ªªdG π¶J ,"20302030 ájDhQ ájDhQ" äÉaó¡à°ùªH …ƒªæàdGh »LƒdƒæμàdG ÉgOƒ©°U IôªZ »ah äÉaó¡à°ùªH …ƒªæàdGh »LƒdƒæμàdG ÉgOƒ©°U IôªZ »ah
 º©J »àdG á«KÉZE’G É¡∏aGƒbh á«fÉ°ùfE’G É¡ØbGƒe »a ∂dP ≈∏éàjh ,∞bƒàj ’ AÉæH πeÉYh ô«î∏d º©J »àdG á«KÉZE’G É¡∏aGƒbh á«fÉ°ùfE’G É¡ØbGƒe »a ∂dP ≈∏éàjh ,∞bƒàj ’ AÉæH πeÉYh ô«î∏d
 »a ,ø«ª∏°ùªdGh Üô©dG AÉ≤°TCÓd ¿ƒ©dG ój óªd »bÓNC’G É¡≤ªYh ,á≤∏£e ágGõæH ¢VQC’G AÉLQCG »a ,ø«ª∏°ùªdGh Üô©dG AÉ≤°TCÓd ¿ƒ©dG ój óªd »bÓNC’G É¡≤ªYh ,á≤∏£e ágGõæH ¢VQC’G AÉLQCG

.ájô°ûÑdG IÉfÉ©ªdG ∞«ØîJh ,äÉeRC’Gh øëªdG.ájô°ûÑdG IÉfÉ©ªdG ∞«ØîJh ,äÉeRC’Gh øëªdG
 ádÉ°SQ  ¬Lƒàd  ,∂°SÉªàdG  Iójó°T  á«∏NGO  á¡ÑLh áYOGQ  ájôμ°ùY Iƒb ¬«ªëJ QÉgOR’G  Gòg ádÉ°SQ  ¬Lƒàd  ,∂°SÉªàdG  Iójó°T  á«∏NGO  á¡ÑLh áYOGQ  ájôμ°ùY Iƒb ¬«ªëJ QÉgOR’G  Gòg
 IôÑ≤e ¿ƒμà°Sh ,ôe É¡ªëd OÓÑdG √òg ¿CGh ,ôªMCG §N É¡JOÉ«°Sh ,ájOƒ©°ùdG øeCG ¿CG áeQÉ°U IôÑ≤e ¿ƒμà°Sh ,ôe É¡ªëd OÓÑdG √òg ¿CGh ,ôªMCG §N É¡JOÉ«°Sh ,ájOƒ©°ùdG øeCG ¿CG áeQÉ°U

.ÉgQGô≤à°SÉH åÑ©dG ≈∏Y Dhôéj øe πμd á«ªàM.ÉgQGô≤à°SÉH åÑ©dG ≈∏Y Dhôéj øe πμd á«ªàM
 »KƒëdG É«°û«∏«e É¡àæ°T »àdG IQOÉ¨dG á«HÉgQE’G äGAGóàYÓd …ó°üàdG »a ΩõëdG Gòg ≈∏éJ óbh »KƒëdG É«°û«∏«e É¡àæ°T »àdG IQOÉ¨dG á«HÉgQE’G äGAGóàYÓd …ó°üàdG »a ΩõëdG Gòg ≈∏éJ óbh
 " "ƒμeGQCGƒμeGQCG"h ,¢VÉjôdG QÉ£e »a ájOÉ°üàb’Gh á«fóªdG äBÉ°ûæªdGh ,áeôμªdG áμe √ÉéJ á«HÉgQE’Gh ,¢VÉjôdG QÉ£e »a ájOÉ°üàb’Gh á«fóªdG äBÉ°ûæªdGh ,áeôμªdG áμe √ÉéJ á«HÉgQE’G
 IQƒ£N äócCG ,á©°SGh á«dhO äÉfGOEG â¡LGh »àdG ºFGôédG »gh ,É¡HCG QÉ£eh ,¿GRÉLh IóL »a IQƒ£N äócCG ,á©°SGh á«dhO äÉfGOEG â¡LGh »àdG ºFGôédG »gh ,É¡HCG QÉ£eh ,¿GRÉLh IóL »a

.»ªdÉ©dG ábÉ£dG QGô≤à°SGh ,áμ∏ªªdG øeCÉH ¢SÉ°ùªdG.»ªdÉ©dG ábÉ£dG QGô≤à°SGh ,áμ∏ªªdG øeCÉH ¢SÉ°ùªdG
 ≈∏éàjh ,É¡FÉ≤°TC’ óæ°Sh ´Qóc Qƒf øe OGóªH É¡ª°SG áμ∏ªªdG äôØM ,»Hô©dG ó«©°üdG ≈∏Yh ≈∏éàjh ,É¡FÉ≤°TC’ óæ°Sh ´Qóc Qƒf øe OGóªH É¡ª°SG áμ∏ªªdG äôØM ,»Hô©dG ó«©°üdG ≈∏Yh
 áμ∏ªª∏d ,k ÉÑ©°Th IOÉ«b ,âjƒμdG ádhO ¬ qæμJ …òdG ≥«ª©dG ¿Éæàe’Gh QòéàªdG ÖëdG »a ∂dP áμ∏ªª∏d ,k ÉÑ©°Th IOÉ«b ,âjƒμdG ádhO ¬ qæμJ …òdG ≥«ª©dG ¿Éæàe’Gh QòéàªdG ÖëdG »a ∂dP
 , ,19901990 ΩÉY º°TÉ¨dG hõ¨dG áæëe ¿ÉHEG »îjQÉàdG »dƒ£ÑdG ∞bƒªdG Éª«°S ’,áaô°ûªdG É¡ØbGƒeh ΩÉY º°TÉ¨dG hõ¨dG áæëe ¿ÉHEG »îjQÉàdG »dƒ£ÑdG ∞bƒªdG Éª«°S ’,áaô°ûªdG É¡ØbGƒeh
 ºMÓà∏d  õeôc  ,¬HÉë°UC’  ≥ëdG  IOÉYE’  É¡JÉ«fÉμeEG  äôî°Sh  ,É¡«°VGQCG  ájOƒ©°ùdG  âëàa  ø«M ºMÓà∏d  õeôc  ,¬HÉë°UC’  ≥ëdG  IOÉYE’  É¡JÉ«fÉμeEG  äôî°Sh  ,É¡«°VGQCG  ájOƒ©°ùdG  âëàa  ø«M

.ΩOÉ≤àdÉH §≤°ùj ’ …òdG AÉaƒdGh …ô«°üªdG.ΩOÉ≤àdÉH §≤°ùj ’ …òdG AÉaƒdGh …ô«°üªdG
 áÑ£îH âjƒμdG ádhO »a óé°ùeh ™eÉL  áÑ£îH âjƒμdG ádhO »a óé°ùeh ™eÉL 11001100 øe ôãcCG ôHÉæe âMó°U ,áî°SGQ ájô£a IƒNCÉHh øe ôãcCG ôHÉæe âMó°U ,áî°SGQ ájô£a IƒNCÉHh
 ™e ≥∏£ªdG øeÉ°†àdG áæ∏©e , ™e ≥∏£ªdG øeÉ°†àdG áæ∏©e ,"AGóàY’G áeôMh ô«°üªdG IóMhAGóàY’G áeôMh ô«°üªdG IóMh" ¿GƒæY âëJ IóMƒe á©ªL ¿GƒæY âëJ IóMƒe á©ªL
 ’ óFGó°ûdG ¿CGh ,è«∏îdGh âjƒμdG øeCG øe CGõéàj ’ AõL áμ∏ªªdG øeCG ¿CG IócDƒeh ,ájOƒ©°ùdG ’ óFGó°ûdG ¿CGh ,è«∏îdGh âjƒμdG øeCG øe CGõéàj ’ AõL áμ∏ªªdG øeCG ¿CG IócDƒeh ,ájOƒ©°ùdG

.¥ô°ûªdG ¬∏Ñ≤à°ùe áYÉæ°Uh ,áHhô©dG ó¡e ájÉªëd k ÉªMÓJ ’EG AÉ≤°TC’G ójõJ.¥ô°ûªdG ¬∏Ñ≤à°ùe áYÉæ°Uh ,áHhô©dG ó¡e ájÉªëd k ÉªMÓJ ’EG AÉ≤°TC’G ójõJ

كاتب كويتي

ø«©eÉ£dG IôÑ≤eh øjQÉ«∏ªdG áeC’ »MhôdG ¿GóLƒdG Qƒëe ...ájOƒ©°ùdG

 »¡a ,äÉ°SGQódG  ’h ,ÖàμdG  É¡jƒàëJ’ ádÉ°SQ  º«∏©àdG  áæ¡e »¡a ,äÉ°SGQódG  ’h ,ÖàμdG  É¡jƒàëJ’ ádÉ°SQ  º«∏©àdG  áæ¡e
 º¡à«dhDƒ°ùe âfÉc ∂dòdh ,É«fódG √òg »a A»°T πc ¢SÉ°SG º¡à«dhDƒ°ùe âfÉc ∂dòdh ,É«fódG √òg »a A»°T πc ¢SÉ°SG

.ôÑcGh º¶YG.ôÑcGh º¶YG
 ádÉ°SQ »gh ,ø«ª∏©ªdG »JGƒNGh »fGƒNG ≈dEG »àdÉ°SQ Ωƒ«dGh  ádÉ°SQ »gh ,ø«ª∏©ªdG »JGƒNGh »fGƒNG ≈dEG »àdÉ°SQ Ωƒ«dGh 
 π«L  »a  á°UÉîHh  ,äÉÑdÉ£dGh  áÑ∏£dG  ™e  º¡∏eÉ©J  ¢üîJ π«L  »a  á°UÉîHh  ,äÉÑdÉ£dGh  áÑ∏£dG  ™e  º¡∏eÉ©J  ¢üîJ
 áeƒ∏©e πªëj ¬fCG ó≤à©j πμdG íÑ°UG …òdG ,»YÉæ°üdG AÉcòdG áeƒ∏©e πªëj ¬fCG ó≤à©j πμdG íÑ°UG …òdG ,»YÉæ°üdG AÉcòdG

.º∏©ªdG øY ¬«æ¨Jh ,¬«ØμJ.º∏©ªdG øY ¬«æ¨Jh ,¬«ØμJ
 øe ºgG øμd ,ájÉ¡f É¡d ¢ù«d äÉjóëàdGh ,Iô«ãc QÉμa’G ¿EG øe ºgG øμd ,ájÉ¡f É¡d ¢ù«d äÉjóëàdGh ,Iô«ãc QÉμa’G ¿EG
 á°UÉîHh ,º«≤dGh ÇOÉÑªdG ƒg ¬©«ªL ôe’G ΩGƒbh ¬∏c ∂dP á°UÉîHh ,º«≤dGh ÇOÉÑªdG ƒg ¬©«ªL ôe’G ΩGƒbh ¬∏c ∂dP
 áª∏©ªdG hG º∏©ªdG ¿Éc GPÉa ,áæ°ùëdG Ihó≤dG É¡dhGh ,á«eÓ°S’G áª∏©ªdG hG º∏©ªdG ¿Éc GPÉa ,áæ°ùëdG Ihó≤dG É¡dhGh ,á«eÓ°S’G
 ¬eÉªàgG  πc  Ö°üjh  ,πª©dGh  ∫ƒ≤dG  »a  ,iòàëj  ÉLPƒªf ¬eÉªàgG  πc  Ö°üjh  ,πª©dGh  ∫ƒ≤dG  »a  ,iòàëj  ÉLPƒªf
 ¢SƒØf  »a  á«°SÉ°S’G  áæÑ∏dG  ´QR  ,ΩÓμdG  πÑb  ,∑ƒ∏°ùdG  »a ¢SƒØf  »a  á«°SÉ°S’G  áæÑ∏dG  ´QR  ,ΩÓμdG  πÑb  ,∑ƒ∏°ùdG  »a

.πeÉc π«éd áë«ë°üdG ¬bÓ£f’G ¢ù°SGh ,áÑ∏£dG.πeÉc π«éd áë«ë°üdG ¬bÓ£f’G ¢ù°SGh ,áÑ∏£dG
 ,É«bÓNG  Ó«°üëJ ,»ª∏©dG  º¡∏«°üëJ ÖfÉL ≈dEG  π©éj ¬f’  ,É«bÓNG  Ó«°üëJ ,»ª∏©dG  º¡∏«°üëJ ÖfÉL ≈dEG  π©éj ¬f’ 
 ≥aôdGh áªMôdG ∑Éæ¡a ,¢ùØædÉH á≤ãdG óFGR É«cƒ∏°Sh É«°ùØfh ≥aôdGh áªMôdG ∑Éæ¡a ,¢ùØædÉH á≤ãdG óFGR É«cƒ∏°Sh É«°ùØfh
 ,á«eƒ«dG  áÑ∏£dG  IÉ«M  »a  É¡≤«Ñ£J  ≈∏Y  ¬°†Mh  ,º¡æ«H ,á«eƒ«dG  áÑ∏£dG  IÉ«M  »a  É¡≤«Ñ£J  ≈∏Y  ¬°†Mh  ,º¡æ«H
 »a º¡æ«H õ««ªJ ¿ƒμj Óa ,º¡æ«H ¿É°ùM’Gh ∫ó©dG  ∑Éægh »a º¡æ«H õ««ªJ ¿ƒμj Óa ,º¡æ«H ¿É°ùM’Gh ∫ó©dG  ∑Éægh
 á°ü≤æªdG  hG  º∏¶dÉH  óMG  ô©°ûj’  »μd  ,ΩÉªàg’Gh  ,á∏eÉ©ªdG á°ü≤æªdG  hG  º∏¶dÉH  óMG  ô©°ûj’  »μd  ,ΩÉªàg’Gh  ,á∏eÉ©ªdG

.¬≤M »a.¬≤M »a
 ÖdÉ£dG á©HÉàe »a Qƒe’G AÉ«dhG ™e π°UGƒàdG ∑Éæg ∂dòch  ÖdÉ£dG á©HÉàe »a Qƒe’G AÉ«dhG ™e π°UGƒàdG ∑Éæg ∂dòch 
 áaOÉg ádÉ°SQ ÖMÉ°U ∂f’ ,√ô«Z ≈∏Y k ÉbƒØàe ¿Éc ¿EGh ≈àM áaOÉg ádÉ°SQ ÖMÉ°U ∂f’ ,√ô«Z ≈∏Y k ÉbƒØàe ¿Éc ¿EGh ≈àM
 É¡«∏Y  ójõJh  ,Qƒe’G  √òg  πc  É¡H  …óÑJ  ¿CG  Ωõ∏J  ,á«eÉ°Sh É¡«∏Y  ójõJh  ,Qƒe’G  √òg  πc  É¡H  …óÑJ  ¿CG  Ωõ∏J  ,á«eÉ°Sh
 AÉª°S’G ÖMÉH IGOÉæªdGh ,ΩÓ°ùdG AÉ°ûaGh ,AÉ≤∏dG »a á°TÉ°ûÑdG AÉª°S’G ÖMÉH IGOÉæªdGh ,ΩÓ°ùdG AÉ°ûaGh ,AÉ≤∏dG »a á°TÉ°ûÑdG

.º¡d.º¡d
 IÉYGôeh  ,ô«≤ëàdG  Ωó`̀Yh  ,™«é°ûàdGh  ,íjôéàdG  ÜÉæàLGh   IÉYGôeh  ,ô«≤ëàdG  Ωó`̀Yh  ,™«é°ûàdGh  ,íjôéàdG  ÜÉæàLGh  
 »≤∏àdG »a IóMGh â°ù«d º¡dƒ≤Y ¿’ ,º¡æ«H ájOôØdG ¥hôØdG »≤∏àdG »a IóMGh â°ù«d º¡dƒ≤Y ¿’ ,º¡æ«H ájOôØdG ¥hôØdG
 ,º«à«dG ∑Éæ¡a ,á«°ùØædGh á«YÉªàL’G ±hô¶dG ∂dòc ,º¡ØdGh ,º«à«dG ∑Éæ¡a ,á«°ùØædGh á«YÉªàL’G ±hô¶dG ∂dòc ,º¡ØdGh
 ,º¡©«é°ûJh  º¡ªYOh  øjôã©àªdG  á©HÉàeh  ,º¡æ«H  ô«≤ØdGh ,º¡©«é°ûJh  º¡ªYOh  øjôã©àªdG  á©HÉàeh  ,º¡æ«H  ô«≤ØdGh
.∂JÓ°Uh ,∂JGƒ∏N »a º¡d AÉYódGh ø°ùëdG ºjƒ≤àdG º¡ªjƒ≤Jh.∂JÓ°Uh ,∂JGƒ∏N »a º¡d AÉYódGh ø°ùëdG ºjƒ≤àdG º¡ªjƒ≤Jh
 óæY ,IôNB’G »a ∂d ó«°UQ ƒ¡a º¡«a ¬YQõJ π«ªL ôeG πμa  óæY ,IôNB’G »a ∂d ó«°UQ ƒ¡a º¡«a ¬YQõJ π«ªL ôeG πμa 
 ºgh ∂fhôcò«°S ,º¡JÉ«M πc »a ∂fhôcò«°S ,ø«ªdÉ©dG ÜQ ºgh ∂fhôcò«°S ,º¡JÉ«M πc »a ∂fhôcò«°S ,ø«ªdÉ©dG ÜQ

.º¡∏eÉ©Jh ,º¡dÉªYG »a ºgh ∂fhôcò«°S ,ºgAÉæHG ¿ƒHôj.º¡∏eÉ©Jh ,º¡dÉªYG »a ºgh ∂fhôcò«°S ,ºgAÉæHG ¿ƒHôj
 ôcòf  øëf  É¡a  ,ø°ùM  lô`̀cPh  ,áÑ«W  IƒYóH  ∂fhôcò«°S   ôcòf  øëf  É¡a  ,ø°ùM  lô`̀cPh  ,áÑ«W  IƒYóH  ∂fhôcò«°S  
 ô G ≈s∏ n°U) ≈Ø£°üªdG åjóM ≈°ùæf’h º¡d ƒYófh ,Éæ«ª∏©e ô G ≈s∏ n°U) ≈Ø£°üªdG åjóM ≈°ùæf’h º¡d ƒYófh ,Éæ«ª∏©e

."¬à«YQ øY ∫Dƒ°ùe ºμ∏ch »YGQ ºμ∏c :(º∏°Sh p¬ r«n∏ nY¬à«YQ øY ∫Dƒ°ùe ºμ∏ch »YGQ ºμ∏c :(º∏°Sh p¬ r«n∏ nY
 mó rÑ nY  rø pe  É ne mó rÑ nY  rø pe  É ne"  : nºs∏ n°S nh  p¬ r«n∏ nY  ô G  ≈s∏ n°U  n∫É nb  ¬ãjóM  ∂dòch   : nºs∏ n°S nh  p¬ r«n∏ nY  ô G  ≈s∏ n°U  n∫É nb  ¬ãjóM  ∂dòch  
 , p¬pà s« pYnôpd w¢TÉ nZ nƒ og nh oäƒ oª nj nΩ rƒ nj oäƒ oª nj , ká s« pYnQ ô G p¬« pY rô nà r°ù nj , p¬pà s« pYnôpd w¢TÉ nZ nƒ og nh oäƒ oª nj nΩ rƒ nj oäƒ oª nj , ká s« pYnQ ô G p¬« pY rô nà r°ù nj

." ná sæ né rdG p¬ r«n∏ nY ô G nΩ sô nM s’pEGná sæ né rdG p¬ r«n∏ nY ô G nΩ sô nM s’pEG
.™ªàéªdG ¢SÉ°SG ƒg º∏©ªdG ¿CG.™ªàéªdG ¢SÉ°SG ƒg º∏©ªdG ¿CG

محام وكاتب كويتي

 ádÉ°SQ ...∂fhôcò«°S
äÉª∏©ªdGh ø«ª∏©ª∏d

طلال يوسف

هلا بدر الحميضي

 ,õjõY AÉ≤d ádhóL ó«©fh ,ÉæJÉª¡e ∫hóéf Éªæ«H ∂dP ∫ƒ≤f , ,õjõY AÉ≤d ádhóL ó«©fh ,ÉæJÉª¡e ∫hóéf Éªæ«H ∂dP ∫ƒ≤f ,"IôàØdG √òg AÉ¡àfG OôéªH ìÉJQCÉ°SIôàØdG √òg AÉ¡àfG OôéªH ìÉJQCÉ°S"
 ∫GhR hCG ,±hô¶dG ø°ùëJ hCG ,´hô°ûe AÉ¡àfG ô¶àæf .¢UÉîdG Éæàbh øe π«∏≤dG Ö∏W øY Qòà©fh ∫GhR hCG ,±hô¶dG ø°ùëJ hCG ,´hô°ûe AÉ¡àfG ô¶àæf .¢UÉîdG Éæàbh øe π«∏≤dG Ö∏W øY Qòà©fh
 ,Iôàa AÉ¡àfG OôéªH øμd .Iô«NC’G áÑ≤©dG ÉfRhÉéJ ó©H §≤a CGóÑJ á«≤«≤ëdG IÉ«ëdG ¿CÉch ,á∏μ°ûªdG ,Iôàa AÉ¡àfG OôéªH øμd .Iô«NC’G áÑ≤©dG ÉfRhÉéJ ó©H §≤a CGóÑJ á«≤«≤ëdG IÉ«ëdG ¿CÉch ,á∏μ°ûªdG

.¬H Ωõà∏f ’ Éææμd Éæ°ùØfC’ ¬ëæªf kGóYh áMGôdG ≈≤ÑJh ,iôNCG CGóÑJ.¬H Ωõà∏f ’ Éææμd Éæ°ùØfC’ ¬ëæªf kGóYh áMGôdG ≈≤ÑJh ,iôNCG CGóÑJ
 ¢†©H »Øa ;É¡∏LDƒf »àdG AÉ«°TC’ÉH §≤a ≥∏©àj ’ ¬«dEG ¬Ñàæf ¿CG Öéj …òdG π«LCÉàdG øe ´ƒædG ¢†©H »Øa ;É¡∏LDƒf »àdG AÉ«°TC’ÉH §≤a ≥∏©àj ’ ¬«dEG ¬Ñàæf ¿CG Öéj …òdG π«LCÉàdG øe ´ƒædG
 ∑ôàf Éææμd ,Éæ∏ªY …ODƒf .É¡à¡μf IÉ«ëdG íæªj Ée πLDƒfh ,√RÉéfG ÉæH ¢VôàØoj Ée πc õéæf ¿É«MC’G ∑ôàf Éææμd ,Éæ∏ªY …ODƒf .É¡à¡μf IÉ«ëdG íæªj Ée πLDƒfh ,√RÉéfG ÉæH ¢VôàØoj Ée πc õéæf ¿É«MC’G

.π°†aCG âbƒd ÉæJOÉ©°Sh ,Éæàë°Uh ,ÉæJÉjGƒgh ,ÉæJÉbÓY.π°†aCG âbƒd ÉæJOÉ©°Sh ,Éæàë°Uh ,ÉæJÉjGƒgh ,ÉæJÉbÓY
 ™°VƒdG  ¿ƒμj ¿CG  ƒgh :¬≤«≤ëJ Ö©°üj ¢û«©∏d  k ÉWô°T Éæ©°Vh ÉæfCG  ƒg ô«NCÉàdG  ÖÑ°S ¿ƒμj ób ™°VƒdG  ¿ƒμj ¿CG  ƒgh :¬≤«≤ëJ Ö©°üj ¢û«©∏d  k ÉWô°T Éæ©°Vh ÉæfCG  ƒg ô«NCÉàdG  ÖÑ°S ¿ƒμj ób
 äÉÑ°SÉæª∏d  ¬Ñëj  Ée  ôNój  Ée  ¢üî°T  .Iô«¨°üdG  π«°UÉØàdG  »a  ∂dP  á`̀jDhQ  ∂æμªj  .k É«dÉãe äÉÑ°SÉæª∏d  ¬Ñëj  Ée  ôNój  Ée  ¢üî°T  .Iô«¨°üdG  π«°UÉØàdG  »a  ∂dP  á`̀jDhQ  ∂æμªj  .k É«dÉãe
 ¿Rh ≈dEG ∫ƒ°UƒdÉH ¬à«gÉaQ §Hôj ôNBG ¢üî°T ;óYÉ≤àdG ≈àM ¬àjGƒg πLDƒj ôNBG ¢üî°T ;á°UÉîdG ¿Rh ≈dEG ∫ƒ°UƒdÉH ¬à«gÉaQ §Hôj ôNBG ¢üî°T ;óYÉ≤àdG ≈àM ¬àjGƒg πLDƒj ôNBG ¢üî°T ;á°UÉîdG
 ∫ƒëJ ¿CG øμªj k É©e øμd ,¬JGP óëH k’ƒ≤©e hóÑj π«°üØJ πc .áæ«©e áfÉμe ≥«≤ëJ hCG ,ø«©e ∫ƒëJ ¿CG øμªj k É©e øμd ,¬JGP óëH k’ƒ≤©e hóÑj π«°üØJ πc .áæ«©e áfÉμe ≥«≤ëJ hCG ,ø«©e

.É¡æe kGAõL ¿ƒμf ¿CG øe k’óH ,ôªJ IÉ«ëdG É¡«a ógÉ°ûf QÉ¶àfG áaôZ ≈dEG äGƒæ°ùdG.É¡æe kGAõL ¿ƒμf ¿CG øe k’óH ,ôªJ IÉ«ëdG É¡«a ógÉ°ûf QÉ¶àfG áaôZ ≈dEG äGƒæ°ùdG
 äGƒ£N PÉîJG »æ©j OGó©à°S’G .¬∏LCG øe ô°VÉëdG ≥«∏©Jh ,πÑ≤à°ùª∏d OGó©à°S’G ø«H ¥ôa ∑Éæg äGƒ£N PÉîJG »æ©j OGó©à°S’G .¬∏LCG øe ô°VÉëdG ≥«∏©Jh ,πÑ≤à°ùª∏d OGó©à°S’G ø«H ¥ôa ∑Éæg
 ≈dEG π°üf ≈àM ,πªàμe ô«Z hóÑj ¿B’G Éæjód Ée πc ¿CG »æ©j ¢û«©dG π«LCÉJ ;á«©bGhh Iô«¨°U ≈dEG π°üf ≈àM ,πªàμe ô«Z hóÑj ¿B’G Éæjód Ée πc ¿CG »æ©j ¢û«©dG π«LCÉJ ;á«©bGhh Iô«¨°U
 ≈dEG  π©ØdÉH  ™∏£àf  ÉæfC’  ,É¡H  ™àªà°ùf  ’  Iô«°üb  ∞bƒJ  á£ëe  RÉéfE’G  íÑ°üj  .»dÉàdG  ±ó¡dG ≈dEG  π©ØdÉH  ™∏£àf  ÉæfC’  ,É¡H  ™àªà°ùf  ’  Iô«°üb  ∞bƒJ  á£ëe  RÉéfE’G  íÑ°üj  .»dÉàdG  ±ó¡dG

.á«dÉàdG á£ëªdG.á«dÉàdG á£ëªdG
 áªFÉb Ö£°T ≥jôW øY É¡Ñ°ùμf ¿CG Öéj ÉæfCÉch ,ÖfòdÉH Qƒ©°T ™e »JCÉJ ¿CG øμªj áMGôdG ≈àM áªFÉb Ö£°T ≥jôW øY É¡Ñ°ùμf ¿CG Öéj ÉæfCÉch ,ÖfòdÉH Qƒ©°T ™e »JCÉJ ¿CG øμªj áMGôdG ≈àM
 ô¶æoj ÉeóæY .¬dÉ¨°ûfG ióªH ¢üî°ûdG áª«b §HôJ áÄ«H øe §ªædG Gòg º∏©àf ób .É¡d ájÉ¡f ’ ô¶æoj ÉeóæY .¬dÉ¨°ûfG ióªH ¢üî°ûdG áª«b §HôJ áÄ«H øe §ªædG Gòg º∏©àf ób .É¡d ájÉ¡f ’
 .∞bƒàdG ≈dEG áLÉëH ∂fCÉH ±GôàY’G Ö©°üdG øe íÑ°üj ,»fÉØàdG ≈∏Y áeÓY ¬fCG ≈∏Y ¥ÉgQE’G ≈dEG .∞bƒàdG ≈dEG áLÉëH ∂fCÉH ±GôàY’G Ö©°üdG øe íÑ°üj ,»fÉØàdG ≈∏Y áeÓY ¬fCG ≈∏Y ¥ÉgQE’G ≈dEG
 øëf πg :á∏jƒW Iôàa òæe Éæ°ùØfCG  ∫CÉ°ùf ºd ÉæfCG  ∑Qóf ºK ,¿ƒdƒ¨°ûe ÉæfEG  ∫ƒ≤dG  ≈∏Y OÉà©f øëf πg :á∏jƒW Iôàa òæe Éæ°ùØfCG  ∫CÉ°ùf ºd ÉæfCG  ∑Qóf ºK ,¿ƒdƒ¨°ûe ÉæfEG  ∫ƒ≤dG  ≈∏Y OÉà©f

?¢û«©dG øe Éæ©æªj Ée π©ØH ¿ƒdƒ¨°ûe øëf ΩCG ,√ójôf Ée π©ØH ¿ƒdƒ¨°ûe?¢û«©dG øe Éæ©æªj Ée π©ØH ¿ƒdƒ¨°ûe øëf ΩCG ,√ójôf Ée π©ØH ¿ƒdƒ¨°ûe

 ™bƒàf ¿CG ∫ó©dG øe ¢ù«d .k É≤M É¡∏«LCÉJ øμªj ’ »àdG AÉ«°TC’G ¢†©Hh ,áÑ©°U áæ«©e ±hôX ∑Éæg ™bƒàf ¿CG ∫ó©dG øe ¢ù«d .k É≤M É¡∏«LCÉJ øμªj ’ »àdG AÉ«°TC’G ¢†©Hh ,áÑ©°U áæ«©e ±hôX ∑Éæg
 áMÉ°ùe ∑Éæg ,ä’ÉëdG ∂∏J »a ≈àM øμdh .á¶ëd πμH ™àªà°ùj ¿CG §¨°†dG âëJ ¢üî°T øe áMÉ°ùe ∑Éæg ,ä’ÉëdG ∂∏J »a ≈àM øμdh .á¶ëd πμH ™àªà°ùj ¿CG §¨°†dG âëJ ¢üî°T øe
 øe äÉëØ°U ™°†H , øe äÉëØ°U ™°†H ,"ƒjOGQƒjOGQ" ¿hO ágõf ,õjõY ¢üî°ûd á«ØJÉg áªdÉμe :É¡∏gÉéJ ≈dEG π«ªf Iô«¨°U ¿hO ágõf ,õjõY ¢üî°ûd á«ØJÉg áªdÉμe :É¡∏gÉéJ ≈dEG π«ªf Iô«¨°U
 Ö∏éà°S É¡æμd ,á∏μ°ûªdG AÉ«°TC’G √òg øe …CG πëj ød . Ö∏éà°S É¡æμd ,á∏μ°ûªdG AÉ«°TC’G √òg øe …CG πëj ød ."ôJƒ«ÑªcôJƒ«Ñªc"`dG øY kGó«©H πcDƒJ áÑLh ,ÜÉàc`dG øY kGó«©H πcDƒJ áÑLh ,ÜÉàc

.A»°T πμH ΩÉ«≤dG ádhÉëe §¨°V ±ÓîH Éæeƒj ≈dEG k ÉÄ«°T.A»°T πμH ΩÉ«≤dG ádhÉëe §¨°V ±ÓîH Éæeƒj ≈dEG k ÉÄ«°T
 •ô°ûdG ƒg Ée , •ô°ûdG ƒg Ée ,"∂dP ó©H ¬∏©aCÉ°S∂dP ó©H ¬∏©aCÉ°S" k ÉªFGO ∫ƒbCG …òdG Ée :Éæ°ùØfCG ∫CÉ°ùf ¿CG Éææμªj ,¬∏LDƒf Ée º¡Ød k ÉªFGO ∫ƒbCG …òdG Ée :Éæ°ùØfCG ∫CÉ°ùf ¿CG Éææμªj ,¬∏LDƒf Ée º¡Ød
 ?âbƒdG Gòg πc QÉ¶àf’G ≈dEG k É≤M êÉàMCG πg ,¬∏©ØH »°ùØæd íª°SCG ¿CG πÑb ¬à«Ñ∏J ≈dEG êÉàMCG …òdG ?âbƒdG Gòg πc QÉ¶àf’G ≈dEG k É≤M êÉàMCG πg ,¬∏©ØH »°ùØæd íª°SCG ¿CG πÑb ¬à«Ñ∏J ≈dEG êÉàMCG …òdG
 A»°T …CG ≈dEG êÉàëf ’ Éææμd ,IRÉLEG »a ÜÉgò∏d ∫ÉªdG øe ø«©e ≠∏Ñe ≈dEG êÉàëf ÉæfCG ∑Qóf ób A»°T …CG ≈dEG êÉàëf ’ Éææμd ,IRÉLEG »a ÜÉgò∏d ∫ÉªdG øe ø«©e ≠∏Ñe ≈dEG êÉàëf ÉæfCG ∑Qóf ób
 ób á∏«∏dG  √ò¡d äÉYÉ°S ™°†H OÉéjEG  øμd ,ó≤©e ôeCG  áØ«XƒdG ô««¨J ¿CGh ;≥jó°U ™e π°UGƒà∏d ób á∏«∏dG  √ò¡d äÉYÉ°S ™°†H OÉéjEG  øμd ,ó≤©e ôeCG  áØ«XƒdG ô««¨J ¿CGh ;≥jó°U ™e π°UGƒà∏d
 AóÑdG º¡æμªj IAGô≤dG ¿hó≤àØj øjòdG ∂ÄdhCG .Éæ©bGh Ö°SÉæj kGóMGh kAGôLEG QÉàîf ºK .k Éæμªe ¿ƒμj AóÑdG º¡æμªj IAGô≤dG ¿hó≤àØj øjòdG ∂ÄdhCG .Éæ©bGh Ö°SÉæj kGóMGh kAGôLEG QÉàîf ºK .k Éæμªe ¿ƒμj
 .Iô«°üb IôàØd º¡©e óLGƒàdÉH ΩGõàd’G º¡æμªj º¡JÓFÉY ¿hó≤àØj øjòdG ∂ÄdhCGh ,≥FÉbO ô°û©H .Iô«°üb IôàØd º¡©e óLGƒàdÉH ΩGõàd’G º¡æμªj º¡JÓFÉY ¿hó≤àØj øjòdG ∂ÄdhCGh ,≥FÉbO ô°û©H
.G kóHCG »JCÉj ’ ób.G kóHCG »JCÉj ’ ób " "É k≤M’Ék≤M’"`d k ÉÑfÉL ¬©°†f Ée ¿C’ ,»æeõdG ÉædhóL øe kGAõL AGôLE’G Gòg π©L ƒg ±ó¡dG`d k ÉÑfÉL ¬©°†f Ée ¿C’ ,»æeõdG ÉædhóL øe kGAõL AGôLE’G Gòg π©L ƒg ±ó¡dG

 ºd ÉªHôa ,äGƒæ°ùd ¬°ùØf A»°ûdG π©Øf Éæc GPEG . ºd ÉªHôa ,äGƒæ°ùd ¬°ùØf A»°ûdG π©Øf Éæc GPEG ."IôàØdG √ògIôàØdG √òg" ≈æ©e »a ô¶ædG k É°†jCG ó«ØªdG øe ≈æ©e »a ô¶ædG k É°†jCG ó«ØªdG øe
 Éæ°ùØfC’ ∫ƒ≤f ¿CG »¨Ñæj ’ ,Éægh .√ô««¨J ≈dEG êÉàëf A»°T πH ,áàbƒe á∏Môe Oôée Gòg ó©j Éæ°ùØfC’ ∫ƒ≤f ¿CG »¨Ñæj ’ ,Éægh .√ô««¨J ≈dEG êÉàëf A»°T πH ,áàbƒe á∏Môe Oôée Gòg ó©j
 ≈∏Y øëf Éeh ,Éæd áÑ°ùædÉH ∫ƒÑ≤e ƒg Éeh ,ÉfOhóMh ,ÉæJÉjƒdhCG »a ôμØf πH , ≈∏Y øëf Éeh ,Éæd áÑ°ùædÉH ∫ƒÑ≤e ƒg Éeh ,ÉfOhóMh ,ÉæJÉjƒdhCG »a ôμØf πH ,"É k≤M’ ìÉJQCÉ°SÉk≤M’ ìÉJQCÉ°S" §≤a §≤a
 .A»°T πc øe AÉ¡àf’G ó©H §≤a ¬H ™àªà°ùf k ÉÄ«°T â°ù«d IÉ«ëdG .¬∏©a øY ∞bƒà∏d OGó©à°SG .A»°T πc øe AÉ¡àf’G ó©H §≤a ¬H ™àªà°ùf k ÉÄ«°T â°ù«d IÉ«ëdG .¬∏©a øY ∞bƒà∏d OGó©à°SG
 Iƒ£îdG ¿ƒμJ ÉªHQ .k É«≤Ñàe ∫Gõj ’ Éeh √Éæ∏©a Ée ø«H ,¬∏©Øf Ée πc º°†N »a ,¿B’G çóëJ É¡fEG Iƒ£îdG ¿ƒμJ ÉªHQ .k É«≤Ñàe ∫Gõj ’ Éeh √Éæ∏©a Ée ø«H ,¬∏©Øf Ée πc º°†N »a ,¿B’G çóëJ É¡fEG

?ÉgójQCG »àdG á≤jô£dÉH kGô«NCG ¢û«YCÉ°S ≈àe?ÉgójQCG »àdG á≤jô£dÉH kGô«NCG ¢û«YCÉ°S ≈àe" ∫GDƒ°ùdG ∫GóÑà°SG »g ≈dhC’G ∫GDƒ°ùdG ∫GóÑà°SG »g ≈dhC’G
.?Ωƒ«dG »°ùØæd π©aCG ¿CG »ææμªj GPÉe :á«∏ªY ôãcCGh §°ùHCG ∫GDƒ°ùH .?Ωƒ«dG »°ùØæd π©aCG ¿CG »ææμªj GPÉe :á«∏ªY ôãcCGh §°ùHCG ∫GDƒ°ùH 
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 äÉ«°û«∏«e  äÉ«°üî°Th  äGOÉ«b  á«bGô©dG  áeƒμëdG  â¨∏HCG  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,OGó¨H äÉ«°û«∏«e  äÉ«°üî°Th  äGOÉ«b  á«bGô©dG  áeƒμëdG  â¨∏HCG  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,OGó¨H
 hCG  á«°SÉ«°S  á£°ûfCG  …CG  á°SQÉªe  øe  É¡©æªH  ¥Gô©dG  »a  áª«≤ªdG  á«HÉgQE’G  »KƒëdG hCG  á«°SÉ«°S  á£°ûfCG  …CG  á°SQÉªe  øe  É¡©æªH  ¥Gô©dG  »a  áª«≤ªdG  á«HÉgQE’G  »KƒëdG
 »bGôY ∫hDƒ°ùe øY »bGôY ∫hDƒ°ùe øY " "ójóédG »Hô©dGójóédG »Hô©dG" ™bƒe π≤fh ,á«bGô©dG »°VGQC’G øe k ÉbÓ£fG á«eÓYEG ™bƒe π≤fh ,á«bGô©dG »°VGQC’G øe k ÉbÓ£fG á«eÓYEG
 QÉ°üfCG á«∏ãªe OGôaCG πª°ûj ¬«LƒàdG ¿EG ∫ƒ≤dG ,…ójõdG »∏Y AGQRƒdG ¢ù«FQ Öàμe »a ™«aQ QÉ°üfCG á«∏ãªe OGôaCG πª°ûj ¬«LƒàdG ¿EG ∫ƒ≤dG ,…ójõdG »∏Y AGQRƒdG ¢ù«FQ Öàμe »a ™«aQ
 hCG äGAÉ≤∏dGh äÉYÉªàL’G ó≤Y º¡«∏Y ô¶ëjh , hCG äGAÉ≤∏dGh äÉYÉªàL’G ó≤Y º¡«∏Y ô¶ëjh ,20182018 ΩÉ©dG òæe ¥Gô©dG »a IOƒLƒªdG ˆG ΩÉ©dG òæe ¥Gô©dG »a IOƒLƒªdG ˆG
 á«fƒfÉ≤dG §HGƒ°†dG êQÉN äÉcôëJ …CG øY kÓ°†a ,äGhóædGh á«aÉë°üdG äGôªJDƒªdG º«¶æJ á«fƒfÉ≤dG §HGƒ°†dG êQÉN äÉcôëJ …CG øY kÓ°†a ,äGhóædGh á«aÉë°üdG äGôªJDƒªdG º«¶æJ
 º¡àeõdCGh  á«∏ãªªdG  OGôaCG  áeÉbEG  øcÉeCG  äOóM  á«bGô©dG  äÉ£∏°ùdG  ¿CG  ÉØ«°†e  ,áeÉbEÓd º¡àeõdCGh  á«∏ãªªdG  OGôaCG  áeÉbEG  øcÉeCG  äOóM  á«bGô©dG  äÉ£∏°ùdG  ¿CG  ÉØ«°†e  ,áeÉbEÓd

 áYÉªédG ¿CG Éë°Vƒe ,äÉ¶aÉëªdGh OGó¨H πNGO º¡JÉcôëàH k É≤Ñ°ùe á«æ©ªdG äÉ¡édG ÆÓHEÉH áYÉªédG ¿CG Éë°Vƒe ,äÉ¶aÉëªdGh OGó¨H πNGO º¡JÉcôëàH k É≤Ñ°ùe á«æ©ªdG äÉ¡édG ÆÓHEÉH
 »°VGQC’G  ΩGóîà°SG  ™æªd  ±ó¡J  äGAGôLEG  QÉWEG  »a  ,ΩÉjCG  πÑb  QGô≤dÉH  â¨∏HoCG  IOôªàªdG »°VGQC’G  ΩGóîà°SG  ™æªd  ±ó¡J  äGAGôLEG  QÉWEG  »a  ,ΩÉjCG  πÑb  QGô≤dÉH  â¨∏HoCG  IOôªàªdG
 ø°ùM CGóÑe ™e ¢VQÉ©àj ÉªH ,á≤£æªdG ∫hO hCG ájOƒ©°ùdG ±ó¡à°ùJ á£°ûfCG »a á«bGô©dG ø°ùM CGóÑe ™e ¢VQÉ©àj ÉªH ,á≤£æªdG ∫hO hCG ájOƒ©°ùdG ±ó¡à°ùJ á£°ûfCG »a á«bGô©dG
 áeƒμëdG  ¬æ∏©J  ºd  …òdG  QGô≤dG  »JCÉjh  .iôNC’G  ∫hódG  ¿hDƒ°T  »a  πNóàdG  ΩóYh QGƒédG áeƒμëdG  ¬æ∏©J  ºd  …òdG  QGô≤dG  »JCÉjh  .iôNC’G  ∫hódG  ¿hDƒ°T  »a  πNóàdG  ΩóYh QGƒédG
 ±hÉîe §°Sh ,á«ª«∏bE’G  äGôJƒàdG ¬«a óYÉ°üàJ âbh »a ,¿B’G ≈àM k É«ª°SQ á«bGô©dG ±hÉîe §°Sh ,á«ª«∏bE’G  äGôJƒàdG ¬«a óYÉ°üàJ âbh »a ,¿B’G ≈àM k É«ª°SQ á«bGô©dG
 á£°ûfC’ á°üæe á«bGô©dG »°VGQC’G ΩGóîà°SG øeh ,iôNCG ∫hO ≈dEG á¡LGƒªdG OGóàeG øe á£°ûfC’ á°üæe á«bGô©dG »°VGQC’G ΩGóîà°SG øeh ,iôNCG ∫hO ≈dEG á¡LGƒªdG OGóàeG øe

.QGƒédG ∫hO øeCG Oó¡J ób.QGƒédG ∫hO øeCG Oó¡J ób

 äÉj’ƒdG  ¿CG  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ócCG  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,¿Gô¡W  ,ø£æ°TGh äÉj’ƒdG  ¿CG  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ócCG  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,¿Gô¡W  ,ø£æ°TGh
 ¿ÓYEG á«fÉμeEG ≈dEG Gô«°ûe ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«é«JGôà°ùdG É¡aGógCG π©ØdÉH â≤≤M IóëàªdG ¿ÓYEG á«fÉμeEG ≈dEG Gô«°ûe ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«é«JGôà°ùdG É¡aGógCG π©ØdÉH â≤≤M IóëàªdG
 »a GOÉM É°VÉØîfG É©bƒàe ,AÉ°ûj Ée âbh …QƒØdG ÜÉë°ùf’G hCG  ¿GôjEG ≈∏Y »ª°SôdG ô°üædG »a GOÉM É°VÉØîfG É©bƒàe ,AÉ°ûj Ée âbh …QƒØdG ÜÉë°ùf’G hCG  ¿GôjEG ≈∏Y »ª°SôdG ô°üædG
 ±ó¡dG π¶j …hƒf ìÓ°S ∑ÓàeG øe ¿GôjEG ™æe ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,ÉÑjôb É«ªdÉY §ØædG QÉ©°SCG ±ó¡dG π¶j …hƒf ìÓ°S ∑ÓàeG øe ¿GôjEG ™æe ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,ÉÑjôb É«ªdÉY §ØædG QÉ©°SCG
 »a QÉ°üàf’G Éææμªj »a QÉ°üàf’G Éææμªj" ÓFÉb ,º°ùëdG á∏Môe ≈dEG π°Uh ™°VƒdG ¿CG GôÑà©e ,≈ª°SC’G »°SÉ«°ùdG ÓFÉb ,º°ùëdG á∏Môe ≈dEG π°Uh ™°VƒdG ¿CG GôÑà©e ,≈ª°SC’G »°SÉ«°ùdG
 ¿CG GócDƒe , ¿CG GócDƒe ,"GóL ÉÑjôb ÜôëdG »a ô°üàææ°S .Ωƒ«dG ÜÉë°ùf’G Éææμªj ,áMGô°üHh ,GóZ ÜôëdGGóL ÉÑjôb ÜôëdG »a ô°üàææ°S .Ωƒ«dG ÜÉë°ùf’G Éææμªj ,áMGô°üHh ,GóZ ÜôëdG
 ìÓ°S ∑ÓàeG øe ¿GôjEG ™æe »a πãªàj ∞∏ªdG Gòg »a á«cô«eC’G á°SÉ«°ù∏d …ôgƒédG QƒëªdG ìÓ°S ∑ÓàeG øe ¿GôjEG ™æe »a πãªàj ∞∏ªdG Gòg »a á«cô«eC’G á°SÉ«°ù∏d …ôgƒédG QƒëªdG
 ™°SGh ∫ƒÑ≤H ≈¶ëJ á«cô«eC’G äÉcôëàdG ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe ,á≤£æªdG QGô≤à°SG ¿Éª°†d …hƒf ™°SGh ∫ƒÑ≤H ≈¶ëJ á«cô«eC’G äÉcôëàdG ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe ,á≤£æªdG QGô≤à°SG ¿Éª°†d …hƒf
 πμ°ûHh ÉHÉéjEG äGQƒ£àdG ¢ùμ©æJ ¿CG É©bƒàe , πμ°ûHh ÉHÉéjEG äGQƒ£àdG ¢ùμ©æJ ¿CG É©bƒàe ,"¬H Ωƒ≤f Éªd GóL øàªe ºdÉ©dG¬H Ωƒ≤f Éªd GóL øàªe ºdÉ©dG" ÓFÉb ,É«dhO ÓFÉb ,É«dhO

."GóL ÉÑjôb §ØædG QÉ©°SCG »a Gô«Ñc É°VÉØîfG ¿hôà°SGóL ÉÑjôb §ØædG QÉ©°SCG »a Gô«Ñc É°VÉØîfG ¿hôà°S" ÉØ«°†e ,ábÉ£dG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ô°TÉÑe ÉØ«°†e ,ábÉ£dG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ô°TÉÑe
 •ƒ¨°†dG øY Gó«©H á«ª«∏bEG á«æeCG á«dBG AÉ°ûfEG ≈dEG á≤£æªdG ∫hO ¿GôjEG âYO ,É¡ÑfÉL øe •ƒ¨°†dG øY Gó«©H á«ª«∏bEG á«æeCG á«dBG AÉ°ûfEG ≈dEG á≤£æªdG ∫hO ¿GôjEG âYO ,É¡ÑfÉL øe
 ,á«LQÉN ±GôWCG ≈∏Y ¢ù«dh É¡dhO ≈∏Y óªà©j ¿CG »¨Ñæj á≤£æªdG øeCG ¿CG áªYGR ,á«LQÉîdG ,á«LQÉN ±GôWCG ≈∏Y ¢ù«dh É¡dhO ≈∏Y óªà©j ¿CG »¨Ñæj á≤£æªdG øeCG ¿CG áªYGR ,á«LQÉîdG
 ≈∏Y á≤£æªdG øeCG OÉªàYG ºYóJ √OÓH ¿EG »FÉ≤H π«YÉª°SEG á«fGôjE’G á«LQÉîdG çóëàe ∫Ébh ≈∏Y á≤£æªdG øeCG OÉªàYG ºYóJ √OÓH ¿EG »FÉ≤H π«YÉª°SEG á«fGôjE’G á«LQÉîdG çóëàe ∫Ébh
 ,»©°SƒJh »fGhóY ±ôW øeCG ¿Éª°V ó«MƒdG É¡ªg ¿CG äô¡XCG á«LQÉN ±GôWCG ≈∏Y ’ É¡dhO ,»©°SƒJh »fGhóY ±ôW øeCG ¿Éª°V ó«MƒdG É¡ªg ¿CG äô¡XCG á«LQÉN ±GôWCG ≈∏Y ’ É¡dhO

 ¿CG GOóée ,á«LQÉîdG •ƒ¨°†dG øY Gó«©H á«æeCG á«dBG AÉ°ûfEG á≤£æªdG ∫hO ≈∏Y ¿CG ÉØ«°†e ¿CG GOóée ,á«LQÉîdG •ƒ¨°†dG øY Gó«©H á«æeCG á«dBG AÉ°ûfEG á≤£æªdG ∫hO ≈∏Y ¿CG ÉØ«°†e
 »ébGôY ¢SÉÑY »fGôjE’G á«LQÉîdG ôjRh äÉKOÉëe ∫hóL ≈∏Y áLQóe øμJ ºd ájhƒædG ÉjÉ°†≤dG »ébGôY ¢SÉÑY »fGôjE’G á«LQÉîdG ôjRh äÉKOÉëe ∫hóL ≈∏Y áLQóe øμJ ºd ájhƒædG ÉjÉ°†≤dG
 äÉKOÉëe É«dÉM  …ôéJ ’  ¿Gô¡W ¿CÉH  Gó«Øe ,¿Gô¡W »a ±hôa’ »Zô«°S  »°ShôdG  √ô«¶fh äÉKOÉëe É«dÉM  …ôéJ ’  ¿Gô¡W ¿CÉH  Gó«Øe ,¿Gô¡W »a ±hôa’ »Zô«°S  »°ShôdG  √ô«¶fh
 Ωó≤J ΩÉeCG áÑ≤Y ±ƒbƒdÉH áWôØªdG á«cô«eC’G ÖdÉ£ªdG Éª¡àe ,IóëàªdG äÉj’ƒdG ™e ájhƒf Ωó≤J ΩÉeCG áÑ≤Y ±ƒbƒdÉH áWôØªdG á«cô«eC’G ÖdÉ£ªdG Éª¡àe ,IóëàªdG äÉj’ƒdG ™e ájhƒf
 á«LƒdƒæμàdG á«àëàdG á«æÑdG ±Gó¡à°SÉH ójó¡àdG á«LƒdƒæμàdG á«àëàdG á«æÑdG ±Gó¡à°SÉH ójó¡àdG " "…QƒãdG ¢SôëdG…QƒãdG ¢SôëdG" OóL Éªæ«H ,äÉKOÉëe …CG OóL Éªæ«H ,äÉKOÉëe …CG
 ôªj ¬fCG Éë°Vƒe ,É¡«∏Y äÉªé¡dG ±ÉæÄà°SG ∫ÉM ,á≤£æªdG »a IóëàªdG äÉj’ƒdÉH á£ÑJôªdG ôªj ¬fCG Éë°Vƒe ,É¡«∏Y äÉªé¡dG ±ÉæÄà°SG ∫ÉM ,á≤£æªdG »a IóëàªdG äÉj’ƒdÉH á£ÑJôªdG
 ä’É°üJÓd  á«°SÉ°SCG  nø«jGô°T  πãªoJ  á«°ù«FQ  âfôàfEG  päÓHÉc  á©Ñ°S  õeôg  ≥«°†e  âëJ ä’É°üJÓd  á«°SÉ°SCG  nø«jGô°T  πãªoJ  á«°ù«FQ  âfôàfEG  päÓHÉc  á©Ñ°S  õeôg  ≥«°†e  âëJ
 âfôàfE’G  ácôM øe Iô«Ñc káÑ°ùf π≤æJh ,ºdÉ©dG  »a âfôàfE’Gh ájQÉéàdG  äÉfÉ«ÑdG  ácôMh âfôàfE’G  ácôM øe Iô«Ñc káÑ°ùf π≤æJh ,ºdÉ©dG  »a âfôàfE’Gh ájQÉéàdG  äÉfÉ«ÑdG  ácôMh
 äÉYƒaóª∏d á«àëàdG oá«æÑdG É¡«∏Y óªà©Jh ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCGh É«°SBG  ø«H äÉfÉ«ÑdGh äÉYƒaóª∏d á«àëàdG oá«æÑdG É¡«∏Y óªà©Jh ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCGh É«°SBG  ø«H äÉfÉ«ÑdGh
 õcôªàJh  ,™°SGh  πμ°ûH  á≤£æªdG  ä’É°üJGh  á«ªbôdG  á«eƒμëdG  äÉeóîdGh  á«fhôàμdE’G õcôªàJh  ,™°SGh  πμ°ûH  á≤£æªdG  ä’É°üJGh  á«ªbôdG  á«eƒμëdG  äÉeóîdGh  á«fhôàμdE’G
 äÉHƒ≤©dG  ÖÑ°ùH  ≥«°†ªdG  øe  »fÉª o©dG  ÖfÉédG  »a  ôÑcCG  mπμ°ûH  äÓHÉμdG  √òg  oäGQÉ°ùe äÉHƒ≤©dG  ÖÑ°ùH  ≥«°†ªdG  øe  »fÉª o©dG  ÖfÉédG  »a  ôÑcCG  mπμ°ûH  äÓHÉμdG  √òg  oäGQÉ°ùe
 ÉHhQhCG  É«≤jôaCG  É«°SBG  πHÉc »g ≥«°†ªdG  ôÑY IQÉªdG  äÓHÉμdG  RôHCGh  ,¿GôjEG  ≈∏Y á°VhôØªdG ÉHhQhCG  É«≤jôaCG  É«°SBG  πHÉc »g ≥«°†ªdG  ôÑY IQÉªdG  äÓHÉμdG  RôHCGh  ,¿GôjEG  ≈∏Y á°VhôØªdG

.∫Éfƒ«°TÉfôàfEG êójôH ∞dƒZ πHÉch ¿ƒμdÉa πHÉch.∫Éfƒ«°TÉfôàfEG êójôH ∞dƒZ πHÉch ¿ƒμdÉa πHÉch
 »a IóëàªdG äÉj’ƒdG ™e äÉKOÉëªdG óeCG ádÉWEG óª©àJ ¿GôjEG ¿EG QÉÑc ¿ƒdhDƒ°ùe ∫Éb ,ºgQhóH »a IóëàªdG äÉj’ƒdG ™e äÉKOÉëªdG óeCG ádÉWEG óª©àJ ¿GôjEG ¿EG QÉÑc ¿ƒdhDƒ°ùe ∫Éb ,ºgQhóH

 »Ø°üædG ójóéàdG äÉHÉîàfG πÑb k É«°SÉ«°S ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG ±É©°VE’ ádhÉëe »Ø°üædG ójóéàdG äÉHÉîàfG πÑb k É«°SÉ«°S ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG ±É©°VE’ ádhÉëe
 Qó°üeh QÉÑc ø««fGôjEG  ø«dhDƒ°ùe áKÓK ôcPh ,ôÑªaƒf øe ådÉãdG »a IQô≤ªdG ¢Sô¨fƒμ∏d Qó°üeh QÉÑc ø««fGôjEG  ø«dhDƒ°ùe áKÓK ôcPh ,ôÑªaƒf øe ådÉãdG »a IQô≤ªdG ¢Sô¨fƒμ∏d
 óMCG ™HÉJh ,IójóL äÉªég ø°ûd ó©à°ùe »cô«eC’G ¢ù«FôdG ¿CÉH á©æà≤e ¿Gô¡W ¿CG »fGôjEG óMCG ™HÉJh ,IójóL äÉªég ø°ûd ó©à°ùe »cô«eC’G ¢ù«FôdG ¿CÉH á©æà≤e ¿Gô¡W ¿CG »fGôjEG
 AÉ¡fE’ ¥ÉØJ’ π°Uƒà∏d ¢ù«dh á«cô«eCGh á«∏«FGô°SEG  äÉªé¡d ó©à°ùJ ¿GôjEG  ¿CG  ø«dhDƒ°ùªdG AÉ¡fE’ ¥ÉØJ’ π°Uƒà∏d ¢ù«dh á«cô«eCGh á«∏«FGô°SEG  äÉªé¡d ó©à°ùJ ¿GôjEG  ¿CG  ø«dhDƒ°ùªdG

.k É«°SÉ«°S kGQÉ°üàfG ÖeGôJ íæe ΩóY ≈∏Y áªª°üe á«æjódG á°ù°SDƒªdG ¿EG ÓFÉb ,ÜôëdG.k É«°SÉ«°S kGQÉ°üàfG ÖeGôJ íæe ΩóY ≈∏Y áªª°üe á«æjódG á°ù°SDƒªdG ¿EG ÓFÉb ,ÜôëdG
 ¥Gô©dGh ¿GôjEG ¿CG ¥OÉ°U ∫BG ºXÉc ó qªëe OGó¨H »a »fGôjE’G ô«Ø°ùdG ºYR ,∂dP ¿ƒ°†Z »a ¥Gô©dGh ¿GôjEG ¿CG ¥OÉ°U ∫BG ºXÉc ó qªëe OGó¨H »a »fGôjE’G ô«Ø°ùdG ºYR ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 hCG  ¿Éà°SOôc  º«∏bEG  øe  á°VQÉ©ªdG  á«fGôjE’G  ájOôμdG  ÜGõ`̀MC’G  ô°UÉæY  êGô`̀NEG  ≈∏Y  É≤ØJG hCG  ¿Éà°SOôc  º«∏bEG  øe  á°VQÉ©ªdG  á«fGôjE’G  ájOôμdG  ÜGõ`̀MC’G  ô°UÉæY  êGô`̀NEG  ≈∏Y  É≤ØJG
 ácôà°ûªdG  á«æeC’G  áæé∏dG  ´ÉªàLG  ∫ÓN  É≤ØJG  ¥Gô©dGh  ¿GôjEG  ¿EG  ÓFÉb  ,¿Gô`̀jE’  º¡ª«∏°ùJ ácôà°ûªdG  á«æeC’G  áæé∏dG  ´ÉªàLG  ∫ÓN  É≤ØJG  ¥Gô©dGh  ¿GôjEG  ¿EG  ÓFÉb  ,¿Gô`̀jE’  º¡ª«∏°ùJ
 äÉYÉªédG  ô°UÉæY  êGôNEG  ≈∏Y  ,»bGô©dG  ≈eƒ≤dG  øeC’G  QÉ°ûà°ùeh  »fGôjE’G  óaƒdG  Qƒ°†ëH äÉYÉªédG  ô°UÉæY  êGôNEG  ≈∏Y  ,»bGô©dG  ≈eƒ≤dG  øeC’G  QÉ°ûà°ùeh  »fGôjE’G  óaƒdG  Qƒ°†ëH
 Éªæ«H  ,¿Gô`̀jE’  º¡ª«∏°ùJ  hCG  ¥Gô©dG  ¿Éà°SOôc  º«∏bEG  øe  á«fGôjE’G  á«HÉgQE’G  á«dÉ°üØf’G Éªæ«H  ,¿Gô`̀jE’  º¡ª«∏°ùJ  hCG  ¥Gô©dG  ¿Éà°SOôc  º«∏bEG  øe  á«fGôjE’G  á«HÉgQE’G  á«dÉ°üØf’G
 ,¢ùeCG øe ∫hCG π«d ø«aô£dG ø«H ÉYÉªàLG OGó¨H »a »eƒ≤dG øeC’G ájQÉ°ûà°ùe âaÉ°†à°SG ,¢ùeCG øe ∫hCG π«d ø«aô£dG ø«H ÉYÉªàLG OGó¨H »a »eƒ≤dG øeC’G ájQÉ°ûà°ùe âaÉ°†à°SG
 øeC’G  QÉ°ûà°ùªd  »eÓYE’G  Öàμª∏d  ¿É«H  ôcPh  ,¿Éà°SOôc  º«∏bEG  øe  »eƒμM  óah  √ô°†M øeC’G  QÉ°ûà°ùªd  »eÓYE’G  Öàμª∏d  ¿É«H  ôcPh  ,¿Éà°SOôc  º«∏bEG  øe  »eƒμM  óah  √ô°†M
 äÉ¡édG  ø«H  iDhôdG  ó«MƒJh  áªFÉ≤dG  äÉjóëàdG  áédÉ©e  πÑ°S  ¢ûbÉf  ´ÉªàL’G  ¿EG  »eƒ≤dG äÉ¡édG  ø«H  iDhôdG  ó«MƒJh  áªFÉ≤dG  äÉjóëàdG  áédÉ©e  πÑ°S  ¢ûbÉf  ´ÉªàL’G  ¿EG  »eƒ≤dG

.á«æ©ªdG.á«æ©ªdG

âbh …CG »a kGQƒa ÜÉë°ùf’Gh kGóZ ¿GôjEG ≈∏Y ô°üædG ¿ÓYEG Éææμªj :ÖeGôJ

 ¬YÉªàLG  »a  …Oƒ©°ùdG  AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée  Oó°T  :ä’É``ch  -  º°UGƒY  ,¢VÉjôdG ¬YÉªàLG  »a  …Oƒ©°ùdG  AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée  Oó°T  :ä’É``ch  -  º°UGƒY  ,¢VÉjôdG
 ,¢ùeCG õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN á°SÉFôH »YƒÑ°SC’G ,¢ùeCG õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN á°SÉFôH »YƒÑ°SC’G
 ácôMh OGóeE’G π°SÓ°S áeGóà°SGh á«dhódG IQÉéàdGh »ªdÉ©dG ábÉ£dG øeCG ¿CG ≈∏Y ácôMh OGóeE’G π°SÓ°S áeGóà°SGh á«dhódG IQÉéàdGh »ªdÉ©dG ábÉ£dG øeCG ¿CG ≈∏Y
 OÉ°üàb’G  ¢Vô©J  ¿hO  ∫ƒëj  k É«dhO  k ÉfhÉ©J  Ö∏£àJ  ácôà°ûe á«dhDƒ°ùe  áMÓªdG OÉ°üàb’G  ¢Vô©J  ¿hO  ∫ƒëj  k É«dhO  k ÉfhÉ©J  Ö∏£àJ  ácôà°ûe á«dhDƒ°ùe  áMÓªdG
 ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG ¢ù∏éªdG åëHh ,™ªLCG ºdÉ©dG ¢ùªJ ôWÉîªd »ªdÉ©dG ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG ¢ù∏éªdG åëHh ,™ªLCG ºdÉ©dG ¢ùªJ ôWÉîªd »ªdÉ©dG
 ∫hódG ™e QhÉ°ûàdGh π°UGƒàdÉH áμ∏ªªdG É¡dòÑJ »àdG »YÉ°ùªdGh á«dhódGh á«ª«∏bE’G ∫hódG ™e QhÉ°ûàdGh π°UGƒàdÉH áμ∏ªªdG É¡dòÑJ »àdG »YÉ°ùªdGh á«dhódGh á«ª«∏bE’G
 äÉYGõædG äÉ©ÑJ øe óëdGh á≤£æªdG QGô≤à°SG õjõ©J π«Ñ°S »a á≤jó°üdGh á≤«≤°ûdG äÉYGõædG äÉ©ÑJ øe óëdGh á≤£æªdG QGô≤à°SG õjõ©J π«Ñ°S »a á≤jó°üdGh á≤«≤°ûdG
 øeC’G  ¢ù∏ée AÉ°†YCG  øY QOÉ°üdG  »°SÉFôdG  ¿É«ÑdÉH  ¢ù∏éªdG  Ö qMQh  ,äGôJƒàdGh øeC’G  ¢ù∏ée AÉ°†YCG  øY QOÉ°üdG  »°SÉFôdG  ¿É«ÑdÉH  ¢ù∏éªdG  Ö qMQh  ,äGôJƒàdGh
 á«fóªdG ¿É«YC’G ≈∏Y á«HÉgQE’G »KƒëdG É«°û«∏«e äÉªég áfGOEG øª°†àªdG »dhódG á«fóªdG ¿É«YC’G ≈∏Y á«HÉgQE’G »KƒëdG É«°û«∏«e äÉªég áfGOEG øª°†àªdG »dhódG
 á∏°UGƒàªdG  äGójó¡àdGh  ájOƒ©°ùdG  »a  ábÉ£∏d  á«àëàdG  á«æÑdGh  äGQÉ£ªdGh á∏°UGƒàªdG  äGójó¡àdGh  ájOƒ©°ùdG  »a  ábÉ£∏d  á«àëàdG  á«æÑdGh  äGQÉ£ªdGh
 ¢ù∏ée QGô≤d πeÉμdG ò«ØæàdG á«ªgCG ó«cCÉJh ,ÜóæªdG ÜÉHh ôªMC’G ôëÑdÉH áMÓª∏d ¢ù∏ée QGô≤d πeÉμdG ò«ØæàdG á«ªgCG ó«cCÉJh ,ÜóæªdG ÜÉHh ôªMC’G ôëÑdÉH áMÓª∏d
 áYÉªédG ™æªd »∏ª©dG ¿hÉ©àdG ≈dEG IƒYódGh ,á≤MÓdG äGQGô≤dGh ( áYÉªédG ™æªd »∏ª©dG ¿hÉ©àdG ≈dEG IƒYódGh ,á≤MÓdG äGQGô≤dGh (22162216) ºbQ øeC’G) ºbQ øeC’G
 ¢ù∏ée QGôb øªKh ,ºYódG ∫Éμ°TCG øe Égô«Zh áë∏°SC’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe á«HÉgQE’G ¢ù∏ée QGôb øªKh ,ºYódG ∫Éμ°TCG øe Égô«Zh áë∏°SC’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe á«HÉgQE’G
 AGQRh ¢ù∏ée AÉ°ûfEG »eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe »a AÉ°†YC’G ∫hódG á«LQÉN AGQRh AGQRh ¢ù∏ée AÉ°ûfEG »eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe »a AÉ°†YC’G ∫hódG á«LQÉN AGQRh
 ¬àfÉeC’ Gkô≤e ¢VÉjôdG QÉ«àNGh »eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ∫hód »fGôÑ«°ùdG øeC’G ¬àfÉeC’ Gkô≤e ¢VÉjôdG QÉ«àNGh »eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ∫hód »fGôÑ«°ùdG øeC’G
 ÉgOƒ¡L øª°V ájOƒ©°ùdG  ¬àeób ìôà≤e ≈∏Y kAÉæH  ;…ò«ØæàdG  ¬Ñàμeh áeÉ©dG ÉgOƒ¡L øª°V ájOƒ©°ùdG  ¬àeób ìôà≤e ≈∏Y kAÉæH  ;…ò«ØæàdG  ¬Ñàμeh áeÉ©dG
 äGô≤ªdG  áaÉ°†à°SGh  ,»fGôÑ«°ùdG  AÉ°†ØdG  QGô≤à°SG  õjõ©àd  á«eGôdG  É¡«YÉ°ùeh äGô≤ªdG  áaÉ°†à°SGh  ,»fGôÑ«°ùdG  AÉ°†ØdG  QGô≤à°SG  õjõ©àd  á«eGôdG  É¡«YÉ°ùeh
 πaÉëdG  É¡∏é°Sh  ,»fGôÑ«°ùdG  øeC’ÉH  á∏°üdG  äGP  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  äÉfÉ«μdGh πaÉëdG  É¡∏é°Sh  ,»fGôÑ«°ùdG  øeC’ÉH  á∏°üdG  äGP  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  äÉfÉ«μdGh

.∫ÉéªdG Gòg »a á«é«JGôà°ùdG äGQOÉÑªdG ºYO ó«©°U ≈∏Y äÉMÉéædÉH.∫ÉéªdG Gòg »a á«é«JGôà°ùdG äGQOÉÑªdG ºYO ó«©°U ≈∏Y äÉMÉéædÉH
 øª«dG  »a  á«Yô°ûdG  º`̀YO  ∞dÉëJ  äGƒ`̀b  º°SÉH  çóëàªdG  ø∏YCG  ,¬ÑfÉL  øe øª«dG  »a  á«Yô°ûdG  º`̀YO  ∞dÉëJ  äGƒ`̀b  º°SÉH  çóëàªdG  ø∏YCG  ,¬ÑfÉL  øe
 á«KƒëdG  É«°û«∏«ªdG  ¬à≤∏WCG  »à°ù«dÉH  ñhQÉ°U  ô«eóJh  ¢VGôàYG  »μdÉªdG  »côJ á«KƒëdG  É«°û«∏«ªdG  ¬à≤∏WCG  »à°ù«dÉH  ñhQÉ°U  ô«eóJh  ¢VGôàYG  »μdÉªdG  »côJ
 âæμªJ  ∞dÉëàdG  äGƒb  ¿EG  »μdÉªdG  ∫Ébh  ,¢VÉjôdG  ájOƒ©°ùdG  áª°UÉ©dG  √ÉéJÉH âæμªJ  ∞dÉëàdG  äGƒb  ¿EG  »μdÉªdG  ∫Ébh  ,¢VÉjôdG  ájOƒ©°ùdG  áª°UÉ©dG  √ÉéJÉH
 á«NhQÉ°üdG  äGójó¡àdG  ™e  πeÉ©àdG  QÉWEG  »a  ,√ô«eóJh  ñhQÉ°üdG  ¢VGôàYG  øe á«NhQÉ°üdG  äGójó¡àdG  ™e  πeÉ©àdG  QÉWEG  »a  ,√ô«eóJh  ñhQÉ°üdG  ¢VGôàYG  øe
 ∞dÉëàd ácôà°ûªdG äGƒ≤dG IOÉ«b äQ qnòM Éªæ«H ,áμ∏ªªdG »°VGQCG ±ó¡à°ùJ »àdG ∞dÉëàd ácôà°ûªdG äGƒ≤dG IOÉ«b äQ qnòM Éªæ«H ,áμ∏ªªdG »°VGQCG ±ó¡à°ùJ »àdG
 ájôëÑdG  §FÉ°SƒdG  ∫Ó¨à°SG  øe  ,á«HÉgQE’G  á«KƒëdG  É«°û«∏«ªdG  ,á«Yô°ûdG  ºYO ájôëÑdG  §FÉ°SƒdG  ∫Ó¨à°SG  øe  ,á«HÉgQE’G  á«KƒëdG  É«°û«∏«ªdG  ,á«Yô°ûdG  ºYO
 áë∏°SC’G  Öjô¡J  äÉ«∏ªY »a  ¥ƒÑæ°Sh  áÑ∏Lh  …Qƒgh á«ªYR  πãe ,ájó«∏≤àdG áë∏°SC’G  Öjô¡J  äÉ«∏ªY »a  ¥ƒÑæ°Sh  áÑ∏Lh  …Qƒgh á«ªYR  πãe ,ájó«∏≤àdG
 §FÉ°SƒdG ∫Ó¨à°SG ¿CG ∞dÉëàdG ócCGh ,ôëÑdG ôÑY ájôμ°ù©dG äGó©ªdGh ïjQGƒ°üdGh §FÉ°SƒdG ∫Ó¨à°SG ¿CG ∞dÉëàdG ócCGh ,ôëÑdG ôÑY ájôμ°ù©dG äGó©ªdGh ïjQGƒ°üdGh
 Éªe »dhódGh »ª«∏bE’G øeC’G ∂dòch øª«dG øeC’ kGójó¡J πμ°ûj IQƒcòªdG ájôëÑdG Éªe »dhódGh »ª«∏bE’G øeC’G ∂dòch øª«dG øeC’ kGójó¡J πμ°ûj IQƒcòªdG ájôëÑdG
 äGƒ≤dG IOÉ«b âHÉgCG ,¬JGP âbƒdG »ah ,ô£î∏d º¡àeÓ°Sh ø««fóªdG IÉ«M ¢Vô©j äGƒ≤dG IOÉ«b âHÉgCG ,¬JGP âbƒdG »ah ,ô£î∏d º¡àeÓ°Sh ø««fóªdG IÉ«M ¢Vô©j
 ™e πeÉ©àdG  ΩóY IQhô°†H ájôëÑdG  §FÉ°SƒdG  ∑Óe ™«ªéH ∞dÉëà∏d ácôà°ûªdG ™e πeÉ©àdG  ΩóY IQhô°†H ájôëÑdG  §FÉ°SƒdG  ∑Óe ™«ªéH ∞dÉëà∏d ácôà°ûªdG
 äGó©ªdGh ïjQGƒ°üdGh áë∏°SC’G Öjô¡J äÉ«∏ªY »a á«HÉgQE’G á«KƒëdG É«°û«∏«ªdG äGó©ªdGh ïjQGƒ°üdGh áë∏°SC’G Öjô¡J äÉ«∏ªY »a á«HÉgQE’G á«KƒëdG É«°û«∏«ªdG
 áeÓ°Sh  º¡MGhQCG  ≈∏Y  ÉXÉØM  ,á«æª«dG  ÅWGƒ°ûdG  ≈`̀dEG  ôëÑdG  ôÑY  ájôμ°ù©dG áeÓ°Sh  º¡MGhQCG  ≈∏Y  ÉXÉØM  ,á«æª«dG  ÅWGƒ°ûdG  ≈`̀dEG  ôëÑdG  ôÑY  ájôμ°ù©dG

.º¡JÉμ∏àªe.º¡JÉμ∏àªe
 RGôW  øe  äÓJÉ≤e  ô°ûæà°S  É¡fCG  á«fÉ£jôÑdG  ´ÉaódG  IQGRh  âæ∏YCG  ,É`̀gQhó`̀H RGôW  øe  äÓJÉ≤e  ô°ûæà°S  É¡fCG  á«fÉ£jôÑdG  ´ÉaódG  IQGRh  âæ∏YCG  ,É`̀gQhó`̀H
 ø««KƒëdG äÉªég ó°V á«YÉaO ΩÉ¡e ò«Øæàd ,ájOƒ©°ùdG »a ø««KƒëdG äÉªég ó°V á«YÉaO ΩÉ¡e ò«Øæàd ,ájOƒ©°ùdG »a " "¿ƒØjÉJ ôàjÉahQƒj¿ƒØjÉJ ôàjÉahQƒj"
 ´ÉaódG IQGRh ≥ah ,á«∏ª©dG πª°ûJh ,ájƒ«ëdG á«àëàdG á«æÑdGh áμ∏ªªdG ¿óe ≈∏Y ´ÉaódG IQGRh ≥ah ,á«∏ª©dG πª°ûJh ,ájƒ«ëdG á«àëàdG á«æÑdGh áμ∏ªªdG ¿óe ≈∏Y
 ¢ù∏WCG ¢ù∏WCG"  RGôW øe ájôμ°ùY π≤f IôFÉW ÖfÉL ≈dEG  ¿ƒØjÉJ äÓJÉ≤e ,á«fÉ£jôÑdG RGôW øe ájôμ°ùY π≤f IôFÉW ÖfÉL ≈dEG  ¿ƒØjÉJ äÓJÉ≤e ,á«fÉ£jôÑdG
 »£N ¿É«H »a èæ«àjôà°S ¢ùjh »fÉ£jôÑdG ´ÉaódG ôjRh ∫Éb Éªæ«H , »£N ¿É«H »a èæ«àjôà°S ¢ùjh »fÉ£jôÑdG ´ÉaódG ôjRh ∫Éb Éªæ«H ,"A400400M
 »μ∏ªdG  ƒédG  ìÓ°ùd  á©HÉàdG »μ∏ªdG  ƒédG  ìÓ°ùd  á©HÉàdG  " "¿ƒØjÉJ¿ƒØjÉJ"  äÓJÉ≤e  ¿EG  ,»fÉ£jôÑdG  ¿ÉªdôÑ∏d  ¬eób äÓJÉ≤e  ¿EG  ,»fÉ£jôÑdG  ¿ÉªdôÑ∏d  ¬eób
 ájOƒ©°ùdG ¿óªdG ájÉªM »a IóYÉ°ùª∏d ,ájOƒ©°ùdG ¥ƒa …ƒL ´ÉaO äÉ«∏ªY òØæà°S ájOƒ©°ùdG ¿óªdG ájÉªM »a IóYÉ°ùª∏d ,ájOƒ©°ùdG ¥ƒa …ƒL ´ÉaO äÉ«∏ªY òØæà°S
 ,ø««KƒëdG  äÉªég  øe  ájƒ«ëdG  á«æWƒdG  á«àëàdG  á«æÑdGh  ø««fóªdG  ¿Éμ°ùdGh ,ø««KƒëdG  äÉªég  øe  ájƒ«ëdG  á«æWƒdG  á«àëàdG  á«æÑdGh  ø««fóªdG  ¿Éμ°ùdGh
 á«eƒég äÉHô°V òØæJ ødh á«YÉaO ΩÉ¡e QÉWEG »a πª©à°S äGôFÉ£dG ¿CG ÉØ«°†e á«eƒég äÉHô°V òØæJ ødh á«YÉaO ΩÉ¡e QÉWEG »a πª©à°S äGôFÉ£dG ¿CG ÉØ«°†e
 ºYófh ,ø««KƒëdG äÉªég ™WÉb πμ°ûH øjóf ºYófh ,ø««KƒëdG äÉªég ™WÉb πμ°ûH øjóf" É©HÉàe ,ø««KƒëdG øjOôªàªdG ó°V É©HÉàe ,ø««KƒëdG øjOôªàªdG ó°V
 , ,"Éª¡«°ùØf øY ´ÉaódG »a á«æª«dG á«Yô°ûdG áeƒμëdGh ájOƒ©°ùdG ≥M πeÉμdÉHÉª¡«°ùØf øY ´ÉaódG »a á«æª«dG á«Yô°ûdG áeƒμëdGh ájOƒ©°ùdG ≥M πeÉμdÉH

 hCG á«dhódG ájôëÑdG áMÓªdG ójó¡àH ìÉª°ùdG É¡æμªj ’ É«fÉ£jôH ¿CG ≈∏Y GOó°ûe hCG á«dhódG ájôëÑdG áMÓªdG ójó¡àH ìÉª°ùdG É¡æμªj ’ É«fÉ£jôH ¿CG ≈∏Y GOó°ûe
 äGƒ≤dG ô°ûf ¿CG Éë°Vƒe ,ÜóæªdG ÜÉH ≥«°†eh ôªMC’G ôëÑdG »a áæ«gQ ÉgPÉîJG äGƒ≤dG ô°ûf ¿CG Éë°Vƒe ,ÜóæªdG ÜÉH ≥«°†eh ôªMC’G ôëÑdG »a áæ«gQ ÉgPÉîJG
 »°SÉ«°S  πM ≈dEG  π°Uƒà∏d  ±hô¶dG  áÄ«¡àd  á«eGôdG  Oƒ¡édG  ºYO QÉWEG  »a  »JCÉj »°SÉ«°S  πM ≈dEG  π°Uƒà∏d  ±hô¶dG  áÄ«¡àd  á«eGôdG  Oƒ¡édG  ºYO QÉWEG  »a  »JCÉj
 OƒbƒdÉH OhõàdG IôFÉW AÉ≤H Iôàa ójóªJ »fÉ£jôÑdG ´ÉaódG ôjRh ø∏YCG Éªc ,´Gô°ü∏d OƒbƒdÉH OhõàdG IôFÉW AÉ≤H Iôàa ójóªJ »fÉ£jôÑdG ´ÉaódG ôjRh ø∏YCG Éªc ,´Gô°ü∏d

.á«aÉ°VEG k Éeƒj .á«aÉ°VEG k Éeƒj 9090 Ióªd ájOƒ©°ùdG »a Ióªd ájOƒ©°ùdG »a " "ôLÉjƒaôLÉjƒa"
 ∑ôà°ûªdG ´Éaó∏d áμe ∞∏M á«bÉØJG âdÉMCG É«côJ ¿CG ∑ôà°ûªdG ´Éaó∏d áμe ∞∏M á«bÉØJG âdÉMCG É«côJ ¿CG " "RôàjhQRôàjhQ" ádÉch âØ°ûc Éª«ah ádÉch âØ°ûc Éª«ah
 »a á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG áæéd ¢ûbÉæJ ¿CG á©bƒàe ,É¡«∏Y ábOÉ°üª∏d ¿ÉªdôÑdG ≈dEG »a á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG áæéd ¢ûbÉæJ ¿CG á©bƒàe ,É¡«∏Y ábOÉ°üª∏d ¿ÉªdôÑdG ≈dEG
 ,´ƒÑ°SC’G  Gòg  ∞∏ëdG  ¥ÉØJG  ≈∏Y  ábOÉ°üª∏d  ¿ƒfÉb  ´hô°ûe  »côàdG  ¿ÉªdôÑdG ,´ƒÑ°SC’G  Gòg  ∞∏ëdG  ¥ÉØJG  ≈∏Y  ábOÉ°üª∏d  ¿ƒfÉb  ´hô°ûe  »côàdG  ¿ÉªdôÑdG
 á«bÉØJG  ¿EG  ¿GQhO  øjódG  ¿ÉgôH  á«côàdG  á°SÉFôdÉH  ∫É°üJ’G  IôFGO  ¢ù«FQ  ∫Éb á«bÉØJG  ¿EG  ¿GQhO  øjódG  ¿ÉgôH  á«côàdG  á°SÉFôdÉH  ∫É°üJ’G  IôFGO  ¢ù«FQ  ∫Éb
 É«côJ  ø«H  »é«JGôà°ùdG  ¿hÉ©àdG  á°ù°SCÉe  ƒëf  áª¡e  á∏Môe  πãªJ  áμe  ∞∏M É«côJ  ø«H  »é«JGôà°ùdG  ¿hÉ©àdG  á°ù°SCÉe  ƒëf  áª¡e  á∏Môe  πãªJ  áμe  ∞∏M
 çÓãdG  ∫hódG  ø«H  á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG  ¿CG  ÉØ«°†e  ,¿Éà°ùcÉHh  ájOƒ©°ùdGh çÓãdG  ∫hódG  ø«H  á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG  ¿CG  ÉØ«°†e  ,¿Éà°ùcÉHh  ájOƒ©°ùdGh
 ≈∏Y ®ÉØëdGh ácôà°ûªdG á«YÉaódG äGQó≤dG ôjƒ£Jh »YÉªédG ´OôdG õjõ©àd ±ó¡J ≈∏Y ®ÉØëdGh ácôà°ûªdG á«YÉaódG äGQó≤dG ôjƒ£Jh »YÉªédG ´OôdG õjõ©àd ±ó¡J
 πªëJ CGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG á«bÉØJ’G ¿CG É©HÉàe ,á≤£æªdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G πªëJ CGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG á«bÉØJ’G ¿CG É©HÉàe ,á≤£æªdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G
 ájƒdhC’G »£©J ácôà°ûe IOGQEG ¢ùμ©J ,ÉgÉjÉ°†b áédÉ©e á«dhDƒ°ùe á≤£æªdG ∫hO ájƒdhC’G »£©J ácôà°ûe IOGQEG ¢ùμ©J ,ÉgÉjÉ°†b áédÉ©e á«dhDƒ°ùe á≤£æªdG ∫hO
 »fÉªdôÑdG  ≥jó°üàdG  á«∏ªY  ôØ°ùJ  ¿CÉH  ¬JÉ«æªJ  øY  ÉHô©e  ,øeÉ°†àdGh  øeCÓd »fÉªdôÑdG  ≥jó°üàdG  á«∏ªY  ôØ°ùJ  ¿CÉH  ¬JÉ«æªJ  øY  ÉHô©e  ,øeÉ°†àdGh  øeCÓd
 ÜGõMCÓd É≤Ñ°ùe ôμ°ûdG É¡Lƒe ,¿Éà°ùcÉHh ájOƒ©°ùdGh É«côàd á«HÉéjEG èFÉàf øY ÜGõMCÓd É≤Ñ°ùe ôμ°ûdG É¡Lƒe ,¿Éà°ùcÉHh ájOƒ©°ùdGh É«côàd á«HÉéjEG èFÉàf øY
 Ö«W ÖLQ »côàdG ¢ù«FôdG Oó°T Éªæ«H ,á«∏ª©dG »a ¿ƒª¡°ù«°S øjòdG ÜGƒædGh Ö«W ÖLQ »côàdG ¢ù«FôdG Oó°T Éªæ«H ,á«∏ª©dG »a ¿ƒª¡°ù«°S øjòdG ÜGƒædGh
 âaó¡à°SG  »àdG  á«HÉgQE’G  »KƒëdG  É«°û«∏«e  äÉªég  ¿CG  ≈∏Y  ,kGOóée  ¿É`̀ZhOQCG âaó¡à°SG  »àdG  á«HÉgQE’G  »KƒëdG  É«°û«∏«e  äÉªég  ¿CG  ≈∏Y  ,kGOóée  ¿É`̀ZhOQCG
 ≈∏Y  ø««KƒëdG  Ωƒég  ¿EG  ÓFÉb  ,á≤£æªdG  »a  ô«Ñc  ôJƒàH  âÑÑ°ùJ  ájOƒ©°ùdG ≈∏Y  ø««KƒëdG  Ωƒég  ¿EG  ÓFÉb  ,á≤£æªdG  »a  ô«Ñc  ôJƒàH  âÑÑ°ùJ  ájOƒ©°ùdG
 ,ø«ª∏°ùªdG øe ójó©dG ìGhQCGh º¡MGhQC’ øjôªà©e ¿Gó≤ØH ÖÑ°ùJ ¢VÉjôdG QÉ£e ,ø«ª∏°ùªdG øe ójó©dG ìGhQCGh º¡MGhQC’ øjôªà©e ¿Gó≤ØH ÖÑ°ùJ ¢VÉjôdG QÉ£e
 ±Gó¡à°SÉH  äGQÉÑ©dG  ó°TCÉH  GOóée  ¿É«H  »a  á«côàdG  á«LQÉîdG  äOóf  ø«M  »a ±Gó¡à°SÉH  äGQÉÑ©dG  ó°TCÉH  GOóée  ¿É«H  »a  á«côàdG  á«LQÉîdG  äOóf  ø«M  »a
 IQGRƒdG äôcPh ,¢VÉjôdG ájOƒ©°ùdG áª°UÉ©dÉH »dhódG ódÉN ∂∏ªdG QÉ£e ø««KƒëdG IQGRƒdG äôcPh ,¢VÉjôdG ájOƒ©°ùdG áª°UÉ©dÉH »dhódG ódÉN ∂∏ªdG QÉ£e ø««KƒëdG
 πμ°ûJ ,G kóªY ø««fóªdGh á«fóªdG á«àëàdG á«æÑdG âaó¡à°SG »àdG äGAGóàY’G ¿CG πμ°ûJ ,G kóªY ø««fóªdGh á«fóªdG á«àëàdG á«æÑdG âaó¡à°SG »àdG äGAGóàY’G ¿CG
 IQhô°V IócDƒe  ,»fÉ°ùfE’G  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  ÇOÉÑeh »dhódG  ¿ƒfÉ≤∏d  É kNQÉ°U  É kbôN IQhô°V IócDƒe  ,»fÉ°ùfE’G  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  ÇOÉÑeh »dhódG  ¿ƒfÉ≤∏d  É kNQÉ°U  É kbôN
 Oƒ¡édÉH ô°†Jh ,ø««ª«∏bE’G QGô≤à°S’Gh øeC’G Oó¡J »àdG ∫ÉªYCÓd …QƒØdG ∞bƒdG Oƒ¡édÉH ô°†Jh ,ø««ª«∏bE’G QGô≤à°S’Gh øeC’G Oó¡J »àdG ∫ÉªYCÓd …QƒØdG ∞bƒdG
 ájOƒ©°ùdG  IOÉ«°ùd  É¡ªYO  IOóée  ,ΩÓ°ùdG  AÉ°SQE’  »dhódG  ™ªàéª∏d  ácôà°ûªdG ájOƒ©°ùdG  IOÉ«°ùd  É¡ªYO  IOóée  ,ΩÓ°ùdG  AÉ°SQE’  »dhódG  ™ªàéª∏d  ácôà°ûªdG
 k’É°üJG ¿ÉMôa øH π°ü«a ô«eC’G …Oƒ©°ùdG á«LQÉîdG ôjRh ≈≤∏Jh ,É¡«°VGQCG áeÓ°Sh k’É°üJG ¿ÉMôa øH π°ü«a ô«eC’G …Oƒ©°ùdG á«LQÉîdG ôjRh ≈≤∏Jh ,É¡«°VGQCG áeÓ°Sh
 äGQƒ£J  åëH  ∫É°üJ’G  ∫ÓN  iôLh  ,¿Gó«a  ¿ÉcÉg  »côàdG  √ô«¶f  øe  k É«ØJÉg äGQƒ£J  åëH  ∫É°üJ’G  ∫ÓN  iôLh  ,¿Gó«a  ¿ÉcÉg  »côàdG  √ô«¶f  øe  k É«ØJÉg
 É¡æ°ûJ »àdG äÉªé¡dG QGôªà°SG áfGOEG øY ø«ÑfÉédG ÜGôYEGh á≤£æªdG »a ´É°VhC’G É¡æ°ûJ »àdG äÉªé¡dG QGôªà°SG áfGOEG øY ø«ÑfÉédG ÜGôYEGh á≤£æªdG »a ´É°VhC’G
 äGQƒ£àdG  ôNBG  ¿GôjRƒdG  åëH  Éªc  ,áμ∏ªªdG  ≈∏Y  á«HÉgQE’G  »KƒëdG  É«°û«∏«e äGQƒ£àdG  ôNBG  ¿GôjRƒdG  åëH  Éªc  ,áμ∏ªªdG  ≈∏Y  á«HÉgQE’G  »KƒëdG  É«°û«∏«e
 øeC’G õjõ©J »a ácôà°ûªdG Éª¡«YÉ°ùeh áægGôdG äÉjóëàdG á¡LGƒe »a ÉªgOƒ¡Lh øeC’G õjõ©J »a ácôà°ûªdG Éª¡«YÉ°ùeh áægGôdG äÉjóëàdG á¡LGƒe »a ÉªgOƒ¡Lh

.»ª«∏bE’G QGô≤à°S’Gh.»ª«∏bE’G QGô≤à°S’Gh

 ábOÉ°üª∏d ¿ÉªdôÑdG ≈dEG áμe ∞∏M ¥ÉØJG π«ëJ É«côJh ...áμ∏ªªdG AGƒLCG ájÉªëd "¿ƒØjÉJ" äÓJÉ≤e π°SôJ É«fÉ£jôH

ácôà°ûe á«dhO á«dhDƒ°ùe áMÓªdG ácôMh ábÉ£dG øeCG :ájOƒ©°ùdG

خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان بن عبدالعزيز مترئسا اجتماع مجلس الوزراء السعودي ا
سبوعي أمس         (واس)

 É«°ù«fhófEGh ¿Éà°ùcÉHh É«côJh ô£b ™bƒJ :ä’Éch - º°UGƒY ,áMhódG É«°ù«fhófEGh ¿Éà°ùcÉHh É«côJh ô£b ™bƒJ :ä’Éch - º°UGƒY ,áMhódG
 ôjƒ£àd ºgÉØJ Iôcòe ,AÉ©HQC’G Ωƒ«dG áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG »a ôjƒ£àd ºgÉØJ Iôcòe ,AÉ©HQC’G Ωƒ«dG áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG »a
 äôcPh ,á«YÉaódG É¡JGQób õjõ©Jh á«YÉaódG äÉYÉæ°üdG »a ¿hÉ©àdG äôcPh ,á«YÉaódG É¡JGQób õjõ©Jh á«YÉaódG äÉYÉæ°üdG »a ¿hÉ©àdG
 ¿hÉ©àdG  πª°ûJ  IôcòªdG  ¿CG  AÉÑfCÓd  á«côàdG ¿hÉ©àdG  πª°ûJ  IôcòªdG  ¿CG  AÉÑfCÓd  á«côàdG  " "∫ƒ°VÉfC’G∫ƒ°VÉfC’G"  ádÉch ádÉch
 ÖjQóàdGh  áaô©ªdG  π≤fh  á«YÉaódG  É«LƒdƒæμàdGh  äÉYÉæ°üdG  »a ÖjQóàdGh  áaô©ªdG  π≤fh  á«YÉaódG  É«LƒdƒæμàdGh  äÉYÉæ°üdG  »a
 äÉYÉ£b ø«H §HGhôdG õjõ©J ÖfÉL ≈dEG ,ôjƒ£àdGh åëÑdG á£°ûfCGh äÉYÉ£b ø«H §HGhôdG õjõ©J ÖfÉL ≈dEG ,ôjƒ£àdGh åëÑdG á£°ûfCGh
 í«àJ  IôcòªdG  ¿CG  áØ«°†e  ,™HQC’G  ∫hódG  »a  á«YÉaódG  äÉYÉæ°üdG í«àJ  IôcòªdG  ¿CG  áØ«°†e  ,™HQC’G  ∫hódG  »a  á«YÉaódG  äÉYÉæ°üdG
 øe ,áªFÉ≤dG ™jQÉ°ûªdG ôjƒ£Jh ¿hÉ©à∏d IójóL ä’Éée íàØd É°Uôa øe ,áªFÉ≤dG ™jQÉ°ûªdG ôjƒ£Jh ¿hÉ©à∏d IójóL ä’Éée íàØd É°Uôa
 ¥É£f ™«°SƒJh  ™HQC’G  ∫hó∏d  á«YÉæ°üdG  äGQó≤dG  ø«H  ™ªédG  ∫ÓN ¥É£f ™«°SƒJh  ™HQC’G  ∫hó∏d  á«YÉæ°üdG  äGQó≤dG  ø«H  ™ªédG  ∫ÓN
 áë°Vƒe ,±GôWC’G Oó©àe ÉfhÉ©J πª°ûàd á«dÉëdG á«FÉæãdG äÉbÓ©dG áë°Vƒe ,±GôWC’G Oó©àe ÉfhÉ©J πª°ûàd á«dÉëdG á«FÉæãdG äÉbÓ©dG
 ácQÉ°ûª∏d ,¢ùeCG ô£b ≈dEG π°Uh ôdƒZ QÉ°ûj »côàdG ´ÉaódG ôjRh ¿CG ácQÉ°ûª∏d ,¢ùeCG ô£b ≈dEG π°Uh ôdƒZ QÉ°ûj »côàdG ´ÉaódG ôjRh ¿CG

.IôcòªdG ™«bƒJ º°SGôe »a.IôcòªdG ™«bƒJ º°SGôe »a
 øH Oƒ©°S ï«°ûdG …ô£≤dG ´ÉaódG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh ∫Éb Éªæ«Hh øH Oƒ©°S ï«°ûdG …ô£≤dG ´ÉaódG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh ∫Éb Éªæ«Hh
 πª©J  √OÓH  ¿EG  áMhódÉH  »ªdÉ©dG  øeC’G  ióàæe  ΩÉeCG  øªMôdGóÑY πª©J  √OÓH  ¿EG  áMhódÉH  »ªdÉ©dG  øeC’G  ióàæe  ΩÉeCG  øªMôdGóÑY
 õjõ©àd  ¢ùjQÉHh  ¿óædh  ø£æ°TGhh  ø««ª«∏bE’G  É¡FÉcô°T  ™e  ™e õjõ©àd  ¢ùjQÉHh  ¿óædh  ø£æ°TGhh  ø««ª«∏bE’G  É¡FÉcô°T  ™e  ™e
 ≈∏Y IQOÉb  áMhódG  ¿CG  GócDƒe  ,…ƒédG  ´ÉaódGh  ôFÉNòdG  »a  É¡JGQób ≈∏Y IQOÉb  áMhódG  ¿CG  GócDƒe  ,…ƒédG  ´ÉaódGh  ôFÉNòdG  »a  É¡JGQób
 ¿CG  GôÑà©e  ,ÉgOQGƒe  ájÉªëd  É¡FÉØ∏M  ™e  πª©dGh  É¡«°VGQCG  ájÉªM ¿CG  GôÑà©e  ,ÉgOQGƒe  ájÉªëd  É¡FÉØ∏M  ™e  πª©dGh  É¡«°VGQCG  ájÉªM
 k Éë°Vƒeh ,ΩÓ°ùdGh øeC’G ≈∏Y ®ÉØëdG á«ªgCG ócDƒJ á≤£æªdG äÉjóëJ k Éë°Vƒeh ,ΩÓ°ùdGh øeC’G ≈∏Y ®ÉØëdG á«ªgCG ócDƒJ á≤£æªdG äÉjóëJ
 âdÉb  ,äÉ`̀YGõ`̀æ`̀dGh  Ühô`̀ë`̀dG  AQó`̀ d  ±ó¡J  ájô£≤dG  áWÉ°SƒdG  ¿CG âdÉb  ,äÉ`̀YGõ`̀æ`̀dGh  Ühô`̀ë`̀dG  AQó`̀ d  ±ó¡J  ájô£≤dG  áWÉ°SƒdG  ¿CG
 Iô«NC’G  áfhB’G  »a  ¬éàj  …ô£≤dG  »côàdG  ¿hÉ©àdG  ¿EG Iô«NC’G  áfhB’G  »a  ¬éàj  …ô£≤dG  »côàdG  ¿hÉ©àdG  ¿EG  " "∫ƒ°VÉfC’G∫ƒ°VÉfC’G"
 øe IOÉØà°S’G í«àj ÉªH ,∑ôà°ûªdG êÉàfE’Gh QÉªãà°S’G êPÉªf ƒëf øe IOÉØà°S’G í«àj ÉªH ,∑ôà°ûªdG êÉàfE’Gh QÉªãà°S’G êPÉªf ƒëf
 áªFÓªdG  ™jQÉ°ûªdG  øª°V  á«LÉàfE’G  äGQó≤dG  º°SÉ≤J  »a  áHôéàdG áªFÓªdG  ™jQÉ°ûªdG  øª°V  á«LÉàfE’G  äGQó≤dG  º°SÉ≤J  »a  áHôéàdG
 ¿hÉ©àdG óæà°ùj Éªc ,áãdÉK ∫hO ≈dEG ¬LƒªdG ¿hÉ©àdG ¢Uôa åëHh ¿hÉ©àdG óæà°ùj Éªc ,áãdÉK ∫hO ≈dEG ¬LƒªdG ¿hÉ©àdG ¢Uôa åëHh
 ø«H ™ªédG á«fÉμeEG ™e ,áªFÉb á«YÉaO ™jQÉ°ûªd »fÉà°ùcÉÑdG »côàdG ø«H ™ªédG á«fÉμeEG ™e ,áªFÉb á«YÉaO ™jQÉ°ûªd »fÉà°ùcÉÑdG »côàdG

 ôjƒ£J »a É«côJ  äGQóbh  ,á¡L øe É¡JÉLÉ«àMGh  ¿Éà°ùcÉH  äGôÑN ôjƒ£J »a É«côJ  äGQóbh  ,á¡L øe É¡JÉLÉ«àMGh  ¿Éà°ùcÉH  äGôÑN
 øe  á«YôØdG  áª¶fC’Gh  ôFÉNòdGh  á«fhôàμdE’G  áª¶fC’Gh  äÉ°üæªdG øe  á«YôØdG  áª¶fC’Gh  ôFÉNòdGh  á«fhôàμdE’G  áª¶fC’Gh  äÉ°üæªdG
 áaô©ªdG π≤fh ÖjQóàdGh ôjƒ£àdGh åëÑdG êGQOEG í«àjh ,iôNCG á¡L áaô©ªdG π≤fh ÖjQóàdGh ôjƒ£àdGh åëÑdG êGQOEG í«àjh ,iôNCG á¡L
 á«°Sóæ¡dG äGôÑîdG ∫OÉÑJ πª°û«d ¿hÉ©àdG ™«°SƒJ IôcòªdG øª°V á«°Sóæ¡dG äGôÑîdG ∫OÉÑJ πª°û«d ¿hÉ©àdG ™«°SƒJ IôcòªdG øª°V
 »côàdG ¿hÉ©àdG ó¡°T Éª«a ,äÉéàæªdG ójQƒJ ÖfÉL ≈dEG  ,á«æ≤àdGh »côàdG ¿hÉ©àdG ó¡°T Éª«a ,äÉéàæªdG ójQƒJ ÖfÉL ≈dEG  ,á«æ≤àdGh
 " "¿BÉb¿BÉb" á«côàdG á∏JÉ≤ªdG ™«H â∏ª°T ,á°Sƒª∏e äGƒ£N »°ù«fhófE’G á«côàdG á∏JÉ≤ªdG ™«H â∏ª°T ,á°Sƒª∏e äGƒ£N »°ù«fhófE’G
 á∏bÉfh á∏bÉfh  " "»J  ΩEG  ¿ÓHÉc»J  ΩEG  ¿ÓHÉc"  á£°SƒàªdG  áHÉHó∏d  ∑ôà°ûªdG  ôjƒ£àdGh á£°SƒàªdG  áHÉHó∏d  ∑ôà°ûªdG  ôjƒ£àdGh
 ¬LÉàfEGh  øØ°ù∏d  OÉ°†ªdG ¬LÉàfEGh  øØ°ù∏d  OÉ°†ªdG  " "¬éªWCG¬éªWCG"  ñhQÉ°U  ójQƒJh  áYQóe  OƒæL ñhQÉ°U  ójQƒJh  áYQóe  OƒæL
 ¿hÉ©àdG  ™«°Sƒàd  ™jQÉ°ûªdG  ó¡ªJ  ¿CG  á©bƒàe  ,∑ôà°ûe  πμ°ûH ¿hÉ©àdG  ™«°Sƒàd  ™jQÉ°ûªdG  ó¡ªJ  ¿CG  á©bƒàe  ,∑ôà°ûe  πμ°ûH
 É«LƒdƒæμàdG  ôjƒ£Jh iôNCG  ä’Éée ≈dEG  IójóédG  IôcòªdG  QÉWEG  »a É«LƒdƒæμàdG  ôjƒ£Jh iôNCG  ä’Éée ≈dEG  IójóédG  IôcòªdG  QÉWEG  »a
 á∏ªàëªdG ¿hÉ©àdG  ä’Éée ¿CG  áë°Vƒe ,∑ôà°ûªdG êÉàfE’G  õjõ©Jh á∏ªàëªdG ¿hÉ©àdG  ä’Éée ¿CG  áë°Vƒe ,∑ôà°ûªdG êÉàfE’G  õjõ©Jh
 äÉfƒμe  êÉàfEGh  ,ácôà°ûe  ôjƒ£Jh  åëH  ™jQÉ°ûe  ò«ØæJ  πª°ûJ äÉfƒμe  êÉàfEGh  ,ácôà°ûe  ôjƒ£Jh  åëH  ™jQÉ°ûe  ò«ØæJ  πª°ûJ
 ∫OÉÑJh  á«æØdG  QOGƒ`̀μ`̀dG  ÖjQóJh  ,á«YÉaódG  äÉéàæª∏d  IOóëe ∫OÉÑJh  á«æØdG  QOGƒ`̀μ`̀dG  ÖjQóJh  ,á«YÉaódG  äÉéàæª∏d  IOóëe
 äÉLÉ«àMG  ™e  äÉéàæªdG  ∞««μJ  øY  Ó°†a  ,á«°Sóæ¡dG  äGôÑîdG äÉLÉ«àMG  ™e  äÉéàæªdG  ∞««μJ  øY  Ó°†a  ,á«°Sóæ¡dG  äGôÑîdG

.É«dhO É¡≤jƒ°ùJ ¢Uôa åëHh ácQÉ°ûªdG ∫hódG.É«dhO É¡≤jƒ°ùJ ¢Uôa åëHh ácQÉ°ûªdG ∫hódG
 π«FGô°SEG »a ∂jô°T É«dÉM óLƒj ’ ¬fCG ô£b äócCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a π«FGô°SEG »a ∂jô°T É«dÉM óLƒj ’ ¬fCG ô£b äócCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 øe  ’óH  ÜôëdG  øY  ¿ƒKóëàj  ∑Éæg  ™«ªédG  ¿CGh  ΩÓ°ùdG  ™æ°üd øe  ’óH  ÜôëdG  øY  ¿ƒKóëàj  ∑Éæg  ™«ªédG  ¿CGh  ΩÓ°ùdG  ™æ°üd
 çóëàe  ∫É`̀bh  ,»æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ¥ƒ≤Mh  QGô≤à°S’Gh  ΩÓ°ùdG çóëàe  ∫É`̀bh  ,»æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ¥ƒ≤Mh  QGô≤à°S’Gh  ΩÓ°ùdG
 »ªdÉ©dG  ø`̀eC’G  ióàæe  ΩÉ`̀eCG  …QÉ°üfC’G  óLÉe  ájô£≤dG  á«LQÉîdG »ªdÉ©dG  ø`̀eC’G  ióàæe  ΩÉ`̀eCG  …QÉ°üfC’G  óLÉe  ájô£≤dG  á«LQÉîdG
 á≤£æªdG  »a  ±Gô`̀WC’G  πc  ™e  πª©f á≤£æªdG  »a  ±Gô`̀WC’G  πc  ™e  πª©f"  áMhódÉH  áæeÉãdG  ¬àî°ùæH áMhódÉH  áæeÉãdG  ¬àî°ùæH
 ∑Éæg ¿CG øeDƒ«d »dÉëdG π«é∏d ÉLôîe øª°†fh ±hô¶dG Å«¡f »μd ∑Éæg ¿CG øeDƒ«d »dÉëdG π«é∏d ÉLôîe øª°†fh ±hô¶dG Å«¡f »μd
 ,ô°üeh É«côJh ô£b ,AÉ£°SƒdG ¿CG ≈∏Y GOó°ûe , ,ô°üeh É«côJh ô£b ,AÉ£°SƒdG ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,"πÑ≤à°ùªdG »a ÓeCGπÑ≤à°ùªdG »a ÓeCG
 ∫ÓàM’G øμd ΩÓ°ùdG á«∏ªY ™aO ≈∏Y IóëàªdG äÉj’ƒdG ™e ¿ƒ∏ª©j ∫ÓàM’G øμd ΩÓ°ùdG á«∏ªY ™aO ≈∏Y IóëàªdG äÉj’ƒdG ™e ¿ƒ∏ª©j

.∂dP »a ÖZGQ ô«Z »∏«FGô°SE’G.∂dP »a ÖZGQ ô«Z »∏«FGô°SE’G

 ôãcCG  á∏Môe  øª«dG  ôéa  á«∏ªY  â∏NO  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,¿óY ôãcCG  á∏Môe  øª«dG  ôéa  á«∏ªY  â∏NO  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,¿óY
 ,ÜQCÉ`̀eh  õ©J  »à¡ÑL  »a  äÉ¡LGƒªdG  óYÉ°üJ  ™e  ,¢ùeCG  áfƒî°S ,ÜQCÉ`̀eh  õ©J  »à¡ÑL  »a  äÉ¡LGƒªdG  óYÉ°üJ  ™e  ,¢ùeCG  áfƒî°S
 ô£«°ùJ »àdG ™bGƒªdG IOÉ©à°S’ É¡JÉ«∏ªY á«eƒμëdG äGƒ≤dG ∞«ãμJh ô£«°ùJ »àdG ™bGƒªdG IOÉ©à°S’ É¡JÉ«∏ªY á«eƒμëdG äGƒ≤dG ∞«ãμJh
 ôFÉ°ùîH  ájôμ°ùY  äGôjó≤J  §°Sh  ,á«KƒëdG  äÉ«°û«∏«ªdG  É¡«∏Y ôFÉ°ùîH  ájôμ°ùY  äGôjó≤J  §°Sh  ,á«KƒëdG  äÉ«°û«∏«ªdG  É¡«∏Y
 á«eƒμëdG äGƒ≤dG ≈©°ùJ Éªæ«H ,áYÉªédG ±ƒØ°U »a Iô«Ñc ájô°ûH á«eƒμëdG äGƒ≤dG ≈©°ùJ Éªæ«H ,áYÉªédG ±ƒØ°U »a Iô«Ñc ájô°ûH
 ’h ,á«é«JGôà°ùdG ≥WÉæªdG ø«eCÉJh á«fGó«ªdG É¡Ñ°SÉμe â«ÑãJ ≈dEG ’h ,á«é«JGôà°ùdG ≥WÉæªdG ø«eCÉJh á«fGó«ªdG É¡Ñ°SÉμe â«ÑãJ ≈dEG
 ,èëdh õ©J ø«H á£HGôdG äÉ©ØJôªdGh ÜóæªdG ÜÉH §«ëe »a Éª«°S ,èëdh õ©J ø«H á£HGôdG äÉ©ØJôªdGh ÜóæªdG ÜÉH §«ëe »a Éª«°S
 p±Gó¡à°SGh  m™ qÑàJ  pá«∏ª©d  ógÉ°ûe  á«Yô°ûdG  ºYO  ∞dÉëJ  ô°ûfh p±Gó¡à°SGh  m™ qÑàJ  pá«∏ª©d  ógÉ°ûe  á«Yô°ûdG  ºYO  ∞dÉëJ  ô°ûfh
 ≈dEG  áë∏°SC’G  Öjô¡J  »a  áWQƒàe  ájôëH  n§FÉ°Shh  áHqô¡e  máë∏°SCG ≈dEG  áë∏°SC’G  Öjô¡J  »a  áWQƒàe  ájôëH  n§FÉ°Shh  áHqô¡e  máë∏°SCG
 ∫ÓN øe ,á«HÉgQE’G  á«KƒëdG  É«°û«∏«ªdG  ídÉ°üd  á«æª«dG  πMGƒ°ùdG ∫ÓN øe ,á«HÉgQE’G  á«KƒëdG  É«°û«∏«ªdG  ídÉ°üd  á«æª«dG  πMGƒ°ùdG
 á«KƒëdG  É«°û«∏«ªdG  ∞dÉëàdG  QòMh  ,áª¶æªdG  áªjôédG  äÉYÉªL á«KƒëdG  É«°û«∏«ªdG  ∞dÉëàdG  QòMh  ,áª¶æªdG  áªjôédG  äÉYÉªL
 Öjô¡J  äÉ«∏ªY  »a  ájó«∏≤àdG  ájôëÑdG  §FÉ°SƒdG  ∫Ó¨à°SG  øe Öjô¡J  äÉ«∏ªY  »a  ájó«∏≤àdG  ájôëÑdG  §FÉ°SƒdG  ∫Ó¨à°SG  øe
 kGójó¡J  πμ°ûJ  á£°ûfC’G  GôÑà©e  ,ôëÑdG  ôÑY  ïjQGƒ°üdGh  áë∏°SC’G kGójó¡J  πμ°ûJ  á£°ûfC’G  GôÑà©e  ,ôëÑdG  ôÑY  ïjQGƒ°üdGh  áë∏°SC’G
 §FÉ°SƒdG ∑ qÓ oe k É«YGO ,»dhódGh »ª«∏bE’G øeC’Gh øª«dG øeC’ kGô°TÉÑe §FÉ°SƒdG ∑ qÓ oe k É«YGO ,»dhódGh »ª«∏bE’G øeC’Gh øª«dG øeC’ kGô°TÉÑe
 √ÉéJÉH mÖjô¡J äÉ«∏ªY …CG »a É«°û«∏«ªdG ™e πeÉ©àdG Ωó©d ájôëÑdG √ÉéJÉH mÖjô¡J äÉ«∏ªY …CG »a É«°û«∏«ªdG ™e πeÉ©àdG Ωó©d ájôëÑdG
 »°SÉFôdG  IOÉ«≤dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ¬Lh  Éªæ«Hh  .á«æª«dG  ÅWGƒ°ûdG »°SÉFôdG  IOÉ«≤dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ¬Lh  Éªæ«Hh  .á«æª«dG  ÅWGƒ°ûdG
 …òdG  Ωƒé¡dG  ≈∏Y  Oô∏d  Ωõ∏j  Ée  PÉîJÉH  »ª«∏©dG  OÉ°TQ  »æª«dG …òdG  Ωƒé¡dG  ≈∏Y  Oô∏d  Ωõ∏j  Ée  PÉîJÉH  »ª«∏©dG  OÉ°TQ  »æª«dG
 ôμ°ù©e ≈∏Y á«à°ù«dÉH ïjQGƒ°U áKÓãH »KƒëdG äÉ«°û«∏«e ¬àæ°T ôμ°ù©e ≈∏Y á«à°ù«dÉH ïjQGƒ°U áKÓãH »KƒëdG äÉ«°û«∏«e ¬àæ°T
 ¿CG  GócDƒe  ,IƒÑ°T  á¶aÉëªH  OóédG  øjóæéªdG  ÖjQóJh  ∫ÉÑ≤à°S’ ¿CG  GócDƒe  ,IƒÑ°T  á¶aÉëªH  OóédG  øjóæéªdG  ÖjQóJh  ∫ÉÑ≤à°S’
 Aƒé∏dG  »a  »KƒëdG  äÉ«°û«∏«e  è¡f  ¢ùμ©j  øjóæéªdG  ±Gó¡à°SG Aƒé∏dG  »a  »KƒëdG  äÉ«°û«∏«e  è¡f  ¢ùμ©j  øjóæéªdG  ±Gó¡à°SG
 É¡JÉ££îe äôã©J hCG ÉWƒ¨°V â¡LGh Éª∏c á«HÉgQE’G äÉªé¡dG ≈dEG É¡JÉ££îe äôã©J hCG ÉWƒ¨°V â¡LGh Éª∏c á«HÉgQE’G äÉªé¡dG ≈dEG
 øY  ôjRƒdG  øH  ¢VƒY  IƒÑ°T  ßaÉëe  ø∏YCG  ,¿Gô`̀jEG  øe  áeƒYóªdG øY  ôjRƒdG  øH  ¢VƒY  IƒÑ°T  ßaÉëe  ø∏YCG  ,¿Gô`̀jEG  øe  áeƒYóªdG
 »àÄe  ƒëfh  kÓ«àb   »àÄe  ƒëfh  kÓ«àb  7575  ƒëf  ≈dEG  AGóàY’G  ÉjÉë°V  á∏«°üM  ´ÉØJQG ƒëf  ≈dEG  AGóàY’G  ÉjÉë°V  á∏«°üM  ´ÉØJQG
 ¿Éc ÖjQóàdG ôμ°ù©e ±ó¡à°SG …òdG AGóàY’G ¿CG Éë°Vƒe ,ÜÉ°üe ¿Éc ÖjQóàdG ôμ°ù©e ±ó¡à°SG …òdG AGóàY’G ¿CG Éë°Vƒe ,ÜÉ°üe

 Éª¡àe ,ÜQCÉe ∫ÉÑL øe »KƒëdG É«°û«∏«e É¡à≤∏WCG ïjQGƒ°U áKÓãH Éª¡àe ,ÜQCÉe ∫ÉÑL øe »KƒëdG É«°û«∏«e É¡à≤∏WCG ïjQGƒ°U áKÓãH
 ,ø««KƒëdG ™e ¿hÉ©àdÉH á¶aÉëªdG »a IóYÉ≤dG º«¶æàd á©HÉJ ÉjÓN ,ø««KƒëdG ™e ¿hÉ©àdÉH á¶aÉëªdG »a IóYÉ≤dG º«¶æàd á©HÉJ ÉjÓN
 âÑãJ ádOCG  ∂∏àªJh É¡æe kGOóY â£Ñ°V äÉ£∏°ùdG  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe âÑãJ ádOCG  ∂∏àªJh É¡æe kGOóY â£Ñ°V äÉ£∏°ùdG  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe
 äGQÉZ  »HôëdG  ¿Gô«£dG  ø°T  ,iô`̀NCG  ≥WÉæeh  IƒÑ°T  »a  ¿hÉ©àdG äGQÉZ  »HôëdG  ¿Gô«£dG  ø°T  ,iô`̀NCG  ≥WÉæeh  IƒÑ°T  »a  ¿hÉ©àdG
 »KƒëdG äÉ«°û«∏«ªd äÉæ«°üëJh äGõjõ©Jh ™bGƒe âaó¡à°SG ájƒL »KƒëdG äÉ«°û«∏«ªd äÉæ«°üëJh äGõjõ©Jh ™bGƒe âaó¡à°SG ájƒL
 á≤£æeh  õ©J  QÉ£e  â∏ª°T  ,õ©J  á¶aÉëªH  ábôØàe  ≥WÉæe  »a á≤£æeh  õ©J  QÉ£e  â∏ª°T  ,õ©J  á¶aÉëªH  ábôØàe  ≥WÉæe  »a
 ,ÜEG á¶aÉëe »ah ,ñGô°ùªdGh ôaÉ©ªdGh ÜÉÑ°†dGh »©«HôdGh ø«à°ùdG ,ÜEG á¶aÉëe »ah ,ñGô°ùªdGh ôaÉ©ªdGh ÜÉÑ°†dGh »©«HôdGh ø«à°ùdG
 á«æμ°S  ≥WÉæe  §°Sh  øe  ø«NhQÉ°U  »KƒëdG  äÉ«°û«∏«e  â≤∏WCG á«æμ°S  ≥WÉæe  §°Sh  øe  ø«NhQÉ°U  »KƒëdG  äÉ«°û«∏«e  â≤∏WCG
 ¿Gô«£dG ôeOh ,õ©J √ÉéJÉH á¶aÉëªdG ÜƒæL »fÉ«°ùdG ájôjóe »a ¿Gô«£dG ôeOh ,õ©J √ÉéJÉH á¶aÉëªdG ÜƒæL »fÉ«°ùdG ájôjóe »a
 ¿Gô«£dG  ø°T  Éªc  ,ájôjóªdÉH  ø«NhQÉ°üdG  ¥ÓWEG  á°üæe  »HôëdG ¿Gô«£dG  ø°T  Éªc  ,ájôjóªdÉH  ø«NhQÉ°üdG  ¥ÓWEG  á°üæe  »HôëdG
 ,ÜEG ¥ô°T ÜƒæL IôÑ°ùdG ájôjóe »a IõªëdG ôμ°ù©e ≈∏Y äGQÉZ ,ÜEG ¥ô°T ÜƒæL IôÑ°ùdG ájôjóe »a IõªëdG ôμ°ù©e ≈∏Y äGQÉZ
 ,á«à°ù«dÉÑdG ïjQGƒ°üdG ¥ÓWE’ ôμ°ù©ªdG ¿ƒ«KƒëdG Ωóîà°ùj å«M ,á«à°ù«dÉÑdG ïjQGƒ°üdG ¥ÓWE’ ôμ°ù©ªdG ¿ƒ«KƒëdG Ωóîà°ùj å«M
 Ωƒég •ÉÑMEG  á«HƒæédG á≤dÉª©dG ájƒdCG  âæ∏YCG  ,èëd á¶aÉëe »ah Ωƒég •ÉÑMEG  á«HƒæédG á≤dÉª©dG ájƒdCG  âæ∏YCG  ,èëd á¶aÉëe »ah
 IócDƒe ,∞dÉëàdG ¿Gô«W øe OÉæ°SEÉH ÜƒÑ¡c á¡ÑL »a ™°SGh »KƒM IócDƒe ,∞dÉëàdG ¿Gô«W øe OÉæ°SEÉH ÜƒÑ¡c á¡ÑL »a ™°SGh »KƒM
 QÉÑLEGh  ájôμ°ùY  äÉ«dBG  ô«eóJh  ø««KƒëdG  äÉÄe  áHÉ°UEGh  πà≤e QÉÑLEGh  ájôμ°ùY  äÉ«dBG  ô«eóJh  ø««KƒëdG  äÉÄe  áHÉ°UEGh  πà≤e
 á≤dÉª©dG  »a  Qó°üe  ≈Øf  ø«M  »a  ,™LGôàdG  ≈∏Y  äÉ«°û«∏«ªdG á≤dÉª©dG  »a  Qó°üe  ≈Øf  ø«M  »a  ,™LGôàdG  ≈∏Y  äÉ«°û«∏«ªdG
 á≤£æeh áHQÉ°†ªdG ájôjóe »a »KƒëdG äÉ«°û«∏«e Ωó≤J á«HƒæédG á≤£æeh áHQÉ°†ªdG ájôjóe »a »KƒëdG äÉ«°û«∏«e Ωó≤J á«HƒæédG
 ò«ØæJ á«æª«dG  áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  âæ∏YCG  ,É¡ÑfÉL øe .IQÉ©dG  ¢SCGQ ò«ØæJ á«æª«dG  áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  âæ∏YCG  ,É¡ÑfÉL øe .IQÉ©dG  ¢SCGQ
 ƒëf ó««ëJ øY äôØ°SCG ,Ωƒj ƒëf ∫ÓN ±Gó¡à°SG á«∏ªY  ƒëf ó««ëJ øY äôØ°SCG ,Ωƒj ƒëf ∫ÓN ±Gó¡à°SG á«∏ªY 11641164 ƒëf ƒëf
 á«dBG  á«dBG 135135 ƒëf ÜÉ£YEGh ô«eóJh »KƒëdG äÉ«°û«∏«e øe Gô°üæY  ƒëf ÜÉ£YEGh ô«eóJh »KƒëdG äÉ«°û«∏«e øe Gô°üæY 558558
 äòØf äÉ«∏ª©dG ¿EG »∏jõædG óLÉe çóëàªdG ∫Ébh ,ájôμ°ùY á∏«°Shh äòØf äÉ«∏ª©dG ¿EG »∏jõædG óLÉe çóëàªdG ∫Ébh ,ájôμ°ùY á∏«°Shh
 äÉªLGôdGh ¿Gó«ªdG á«©aóeh ô«°ùªdGh »HôëdG ¿Gô«£dG ΩGóîà°SÉH äÉªLGôdGh ¿Gó«ªdG á«©aóeh ô«°ùªdGh »HôëdG ¿Gô«£dG ΩGóîà°SÉH
 É¡JGõjõ©Jh  »KƒëdG  äÉ«°û«∏«e  äÉ©ªéJ  âaó¡à°SGh  á°UÉæ≤dGh É¡JGõjõ©Jh  »KƒëdG  äÉ«°û«∏«e  äÉ©ªéJ  âaó¡à°SGh  á°UÉæ≤dGh

.ÉgOGóeEG •ƒ£Nh É¡fGô«f QOÉ°üeh É¡JÉæ«°üëJh É¡JÉ«dBGh.ÉgOGóeEG •ƒ£Nh É¡fGô«f QOÉ°üeh É¡JÉæ«°üëJh É¡JÉ«dBGh

 É«°ù«fhófEGh ¿Éà°ùcÉHh É«côJh ô£b
»YÉaódG ¿hÉ©àdG õjõ©àd Iôcòe ™bƒJ

 äÉ¡LGƒªdG óYÉ°üJ ..."øª«dG ôéa"
¬Ñ°SÉμe Rõ©j ¢û«édGh ÜQCÉeh õ©J »a

á«eÓYE’Gh á«°SÉ«°ùdG º¡JÉcôëJ ô¶ëjh ø««KƒëdG á£°ûfCG ó q«≤j ¥Gô©dG

 ∑GQÉH ¢SÉeƒJ ¥Gô©dGh ájQƒ°S ≈dEG ¢UÉîdG »cô«eC’G çƒ©ÑªdG ôÑàYG :ä’Éch - º°UGƒY ,áMhódG ∑GQÉH ¢SÉeƒJ ¥Gô©dGh ájQƒ°S ≈dEG ¢UÉîdG »cô«eC’G çƒ©ÑªdG ôÑàYG :ä’Éch - º°UGƒY ,áMhódG
 ÓH  ¿ƒμ«°S  »KƒëdG  áYÉªL ó°V øª«dG  »a  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  øe …ôH  …ôμ°ùY πNóJ …CG  ¿CG ÓH  ¿ƒμ«°S  »KƒëdG  áYÉªL ó°V øª«dG  »a  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  øe …ôH  …ôμ°ùY πNóJ …CG  ¿CG
 ,¢ùeCG áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG »a »ªdÉ©dG øeC’G ióàæe »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN GOó°ûe ,ihóL ,¢ùeCG áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG »a »ªdÉ©dG øeC’G ióàæe »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN GOó°ûe ,ihóL
 GócDƒe ,π°†aCG kÓjóH πãªj ø««ª«∏bEG AÉ£°Shh ø««KƒëdGh ájOƒ©°ùdG ácQÉ°ûªH ¢VhÉØàdG ¿CG ≈∏Y GócDƒe ,π°†aCG kÓjóH πãªj ø««ª«∏bEG AÉ£°Shh ø««KƒëdGh ájOƒ©°ùdG ácQÉ°ûªH ¢VhÉØàdG ¿CG ≈∏Y
 á≤£æªdG ∫hO ¿CG Éë°Vƒe ,á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’G πM »a QGƒëdGh á«°SÉeƒ∏ÑjódG äGQOÉÑªdG á«ªgCG á≤£æªdG ∫hO ¿CG Éë°Vƒe ,á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’G πM »a QGƒëdGh á«°SÉeƒ∏ÑjódG äGQOÉÑªdG á«ªgCG
 .ø£æ°TGh ≈∏Y OÉªàY’G øe k’óH ,É¡JÓμ°ûe πëd á«ª«∏bEG äÉØdÉëJ π«μ°ûJ ≈∏Y πª©J ¿CG »¨Ñæj .ø£æ°TGh ≈∏Y OÉªàY’G øe k’óH ,É¡JÓμ°ûe πëd á«ª«∏bEG äÉØdÉëJ π«μ°ûJ ≈∏Y πª©J ¿CG »¨Ñæj
 ∑GQÉH ócCG ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a á≤HÉ°ùdG á«cô«eC’G ájôμ°ù©dG äÓNóàdG èFÉàf ≈dEG ¥ô£J Éªæ«Hh ∑GQÉH ócCG ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a á≤HÉ°ùdG á«cô«eC’G ájôμ°ù©dG äÓNóàdG èFÉàf ≈dEG ¥ô£J Éªæ«Hh

 á≤£æªdG ∫hO ºYO ƒëf ,…ôμ°ù©dG πNóàdGh Iô°TÉÑªdG Iô£«°ùdG øY kGó«©H ¬éàJ ø£æ°TGh ¿CG á≤£æªdG ∫hO ºYO ƒëf ,…ôμ°ù©dG πNóàdGh Iô°TÉÑªdG Iô£«°ùdG øY kGó«©H ¬éàJ ø£æ°TGh ¿CG
 ≥∏©àj Éª«a Éë°Vƒe ,á≤£æªdG »a É¡FÉcô°T øY ≈∏îàJ ’ ø£æ°TGh ¿CG kGócDƒe ,É¡°ùØf ø«eCÉJ »a ≥∏©àj Éª«a Éë°Vƒe ,á≤£æªdG »a É¡FÉcô°T øY ≈∏îàJ ’ ø£æ°TGh ¿CG kGócDƒe ,É¡°ùØf ø«eCÉJ »a
 ¢ù«FôdG  ¿EG  ÓFÉb  ,»ª∏°S  ¥ÉØJ’  π°UƒàdG  »a  ÖZôJ  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¿CG  »fGôjE’G  ∞∏ªdÉH ¢ù«FôdG  ¿EG  ÓFÉb  ,»ª∏°S  ¥ÉØJ’  π°UƒàdG  »a  ÖZôJ  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¿CG  »fGôjE’G  ∞∏ªdÉH
 »°SÉeƒ∏ÑjO πëd ≈©°ùJ ø£æ°TGh ¿EGh ¿Gô¡W ™e ¢VhÉØàdG ≈∏Y íàØæe ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G »°SÉeƒ∏ÑjO πëd ≈©°ùJ ø£æ°TGh ¿EGh ¿Gô¡W ™e ¢VhÉØàdG ≈∏Y íàØæe ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G
 ¿Éª oY áæ£∏°Sh ô£b É¡dòÑJ »àdG áWÉ°SƒdG Oƒ¡L ≈dEG  Éàa’ ,…ôμ°ù©dG ôJƒàdG ó«©°üJ øe k’óH ¿Éª oY áæ£∏°Sh ô£b É¡dòÑJ »àdG áWÉ°SƒdG Oƒ¡L ≈dEG  Éàa’ ,…ôμ°ù©dG ôJƒàdG ó«©°üJ øe k’óH
 ∫Gõj ’ »fGôjE’G ∫Gõj ’ »fGôjE’G " "…QƒãdG ¢SôëdG…QƒãdG ¢SôëdG"h ø£æ°TGh ø«H á≤ãdG ΩGó©fG ¿CG kGócDƒe ,Gô°ùjƒ°Sh ¿Éà°ùcÉHhh ø£æ°TGh ø«H á≤ãdG ΩGó©fG ¿CG kGócDƒe ,Gô°ùjƒ°Sh ¿Éà°ùcÉHh

.äÉKOÉëªdG ΩÉeCG áª¡e áÑ≤Y πμ°ûj.äÉKOÉëªdG ΩÉeCG áª¡e áÑ≤Y πμ°ûj

"ihóL ÓH" ¿ƒμ«°S »KƒëdG ó°V »cô«eC’G …ôÑdG πNóàdG :∑GQÉH ¢SÉeƒJ
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á«æØdG ÉgQGhOCG QÉ«àNG ô«jÉ©e OóëJ …óée ΩÉFh
 ,πªY …CG »a ácQÉ°ûªdG QGôb PÉîJG πÑb á«°SÉ°SCG Iƒ£N πãªJ kGó«L ƒjQÉæ«°ùdG IAGôb ¿CG …óée ΩÉFh áfÉæØdG âØ°ûc ,πªY …CG »a ácQÉ°ûªdG QGôb PÉîJG πÑb á«°SÉ°SCG Iƒ£N πãªJ kGó«L ƒjQÉæ«°ùdG IAGôb ¿CG …óée ΩÉFh áfÉæØdG âØ°ûc
 ô«Ñc ºéf OƒLh ¿CG âaÉ°VCGh ,á«æØdG É¡JGQÉ«àNG º°ùëJ »àdG πeGƒ©dG ºgCG øe QhódGh áHÉàμdG IOƒL ¿CG ≈dG kIô«°ûe ô«Ñc ºéf OƒLh ¿CG âaÉ°VCGh ,á«æØdG É¡JGQÉ«àNG º°ùëJ »àdG πeGƒ©dG ºgCG øe QhódGh áHÉàμdG IOƒL ¿CG ≈dG kIô«°ûe
 óÑY ºjôc ºéëH AÉª°SCG ™e ácQÉ°ûªdG ¿CG káë°Vƒe ,´hô°ûªdG ≈dG ¿ÉæÄªW’G øe kGQób É¡ëæªj πª©dG ádƒ£H »a óÑY ºjôc ºéëH AÉª°SCG ™e ácQÉ°ûªdG ¿CG káë°Vƒe ,´hô°ûªdG ≈dG ¿ÉæÄªW’G øe kGQób É¡ëæªj πª©dG ádƒ£H »a
 äOó°Th ,É¡d QhódG áeAÓe ióeh ƒjQÉæ«°ùdG IOƒL á«ªgCG »¨∏j ’ ∂dP øμd ,á≤K ô°üæY πãªJ »cR ≈æe hCG õjõ©dG äOó°Th ,É¡d QhódG áeAÓe ióeh ƒjQÉæ«°ùdG IOƒL á«ªgCG »¨∏j ’ ∂dP øμd ,á≤K ô°üæY πãªJ »cR ≈æe hCG õjõ©dG
 Iƒb É¡e qó≤e »ah ,´hô°ûªdG ô°UÉæY πeÉμJ ≈∏Y óªà©j πH ,√óMh π£ÑdG º°SÉH §ÑJôj ’ πª©dG QÉ«àNG ¿CG ≈∏Y Iƒb É¡e qó≤e »ah ,´hô°ûªdG ô°UÉæY πeÉμJ ≈∏Y óªà©j πH ,√óMh π£ÑdG º°SÉH §ÑJôj ’ πª©dG QÉ«àNG ¿CG ≈∏Y

.É¡e qó≤à°S »àdG á«°üî°ûdG á©«ÑWh áHÉàμdG.É¡e qó≤à°S »àdG á«°üî°ûdG á©«ÑWh áHÉàμdG

 "Iô«¨°üdG ÓjQóæ°ùdG" π«MQ
óªëe AÉLQ

 á«àjƒμdG  áfÉæØdG  â«aƒJ á«àjƒμdG  áfÉæØdG  â«aƒJ
 ,óªëe  AÉ```̀LQ  á`̀dõ`̀à`̀©`̀ª`̀dG ,óªëe  AÉ```̀LQ  á`̀dõ`̀à`̀©`̀ª`̀dG
 ôªY ø`̀Y ,AÉ`̀KÓ`̀ã`̀dG ¢`̀ù`̀eCG ôªY ø`̀Y ,AÉ`̀KÓ`̀ã`̀dG ¢`̀ù`̀eCG
 Iô«°ùe ó©H ,k ÉeÉY  Iô«°ùe ó©H ,k ÉeÉY 6464 õgÉf õgÉf
 äGƒæ°ùd  äó``à``eG  á`̀«`̀æ`̀a äGƒæ°ùd  äó``à``eG  á`̀«`̀æ`̀a
 áª°üH É¡dÓN âcôJ ,á∏«∏b áª°üH É¡dÓN âcôJ ,á∏«∏b
 ,AÉæ¨dGh π«ãªàdG  »a IRQÉH ,AÉæ¨dGh π«ãªàdG  »a IRQÉH
 ¢ù«°SCÉJ  »`̀ a  â`̀ª`̀¡`̀°`̀SCGh ¢ù«°SCÉJ  »`̀ a  â`̀ª`̀¡`̀°`̀SCGh
 øWƒdG  »a  πØ£dG  ìô°ùe øWƒdG  »a  πØ£dG  ìô°ùe

.»Hô©dG.»Hô©dG
 ΩÉ`̀Y  óªëe  AÉ``̀ LQ  äó```̀d oh ΩÉ`̀Y  óªëe  AÉ``̀ LQ  äó```̀d oh
 ÉgQGƒ°ûe  äCGó``̀Hh  , ÉgQGƒ°ûe  äCGó``̀Hh  ,19621962
 »gh  , »gh  ,19781978  ΩÉ``Y  »æØdG ΩÉ``Y  »æØdG
 øe  Iô°ûY  á°SOÉ°ùdG  »a øe  Iô°ûY  á°SOÉ°ùdG  »a
 á«Mô°ùe ∫ÓN øe ,ÉgôªY á«Mô°ùe ∫ÓN øe ,ÉgôªY
 OÉHóæ°ùdG OÉHóæ°ùdG"  ∫É````̀Ø````̀WC’G ∫É````̀Ø````̀WC’G
 âcQÉ°T  »`̀à`̀dG  , âcQÉ°T  »`̀à`̀dG  ,"…ôëÑdG…ôëÑdG

 âYƒæJ á«æa á∏MQ Égó©H CGóÑàd ,óªMCG ∫Ó≤à°SG áfÉæØdGh π≤©dG øªMôdGóÑY ¿ÉæØdG ÖfÉL ≈dEG É¡«a âYƒæJ á«æa á∏MQ Égó©H CGóÑàd ,óªMCG ∫Ó≤à°SG áfÉæØdGh π≤©dG øªMôdGóÑY ¿ÉæØdG ÖfÉL ≈dEG É¡«a
 ÉgQƒ°†M âî°SQ »àdG á«æØdG ∫ÉªYC’G øe OóY »a á∏MGôdG âcQÉ°Th ,AÉæ¨dGh ¿ƒjõØ∏àdGh ìô°ùªdG ø«H ÉgQƒ°†M âî°SQ »àdG á«æØdG ∫ÉªYC’G øe OóY »a á∏MGôdG âcQÉ°Th ,AÉæ¨dGh ¿ƒjõØ∏àdGh ìô°ùªdG ø«H
 , ,"Iô«¨°U ΩÓMCGIô«¨°U ΩÓMCG"  ∫ÉªYCG  ÖfÉL ≈dEG  , ∫ÉªYCG  ÖfÉL ≈dEG  ,"á°TÉªb »àdÉNá°TÉªb »àdÉN"  π°ù∏°ùe ÉgRôHCG  øe ,»é«∏îdG  Qƒ¡ªédG iód π°ù∏°ùe ÉgRôHCG  øe ,»é«∏îdG  Qƒ¡ªédG iód
 ,∫ÉØWCÓd á¡Lƒe ∫ÉªYCGh äÉ«Mô°ùe »a âcQÉ°T Éªc , ,∫ÉØWCÓd á¡Lƒe ∫ÉªYCGh äÉ«Mô°ùe »a âcQÉ°T Éªc ,"ôμ°ù©dG ó¡a á«KÓKôμ°ù©dG ó¡a á«KÓK"h ,h ,"»d âdÉb »eCG kGóZ»d âdÉb »eCG kGóZ"h
 óªëe AÉLQ  âeób ,»FÉæ¨dG  ó«©°üdG  ≈∏Yh  , óªëe AÉLQ  âeób ,»FÉæ¨dG  ó«©°üdG  ≈∏Yh  ,"¿GRôW¿GRôW"h  " "QhRQõdGQhRQõdG"h  " "…ôë°ùdG  •É°ùÑdG…ôë°ùdG  •É°ùÑdG"  É¡æ«H  øe É¡æ«H  øe
 øe OóY »a âcQÉ°T  Éªc , øe OóY »a âcQÉ°T  Éªc ,"º°ùª°S  Éj  íàaGº°ùª°S  Éj  íàaG"  ô«¡°ûdG  …ƒHôàdG  π°ù∏°ùªdG  øª°V IOôØæe äÉ«æZCG ô«¡°ûdG  …ƒHôàdG  π°ù∏°ùªdG  øª°V IOôØæe äÉ«æZCG
 π qμ°Th ,Qƒ°üæªdG óªëe ¿ÉæØdÉH É¡©ªL …òdG , π qμ°Th ,Qƒ°üæªdG óªëe ¿ÉæØdÉH É¡©ªL …òdG ,"ÓjQóæ°SÓjQóæ°S"h"πeC’G πjOÉæbπeC’G πjOÉæb" ÉgRôHCG øe ,äÉàjôHhC’G ÉgRôHCG øe ,äÉàjôHhC’G
 …ô«ªédG óªMG »æjôëÑdG ¿ÉæØdG É¡àcQÉ°ûe ó©H É¡à«°U ´GP Éªc,»æØdG ÉgQGƒ°ûe »a Iô«NC’G É¡à£ëe …ô«ªédG óªMG »æjôëÑdG ¿ÉæØdG É¡àcQÉ°ûe ó©H É¡à«°U ´GP Éªc,»æØdG ÉgQGƒ°ûe »a Iô«NC’G É¡à£ëe

."¢SÉæμe ¢VQG øe ïjƒ°T¢SÉæμe ¢VQG øe ïjƒ°T " "á«æZGá«æZG
 øY OÉ©àH’Gh k É«FÉ¡f ∫GõàY’G k É≤M’ QÉàîàd ,á«æØdG áMÉ°ùdG øY OÉ©àH’G á∏MGôdG äCGóH , øY OÉ©àH’Gh k É«FÉ¡f ∫GõàY’G k É≤M’ QÉàîàd ,á«æØdG áMÉ°ùdG øY OÉ©àH’G á∏MGôdG äCGóH ,19831983 ΩÉY »ah ΩÉY »ah
 »a ’EG É¡dGõàYG ó©H ô¡¶J ºdh .äÉ«æ«fÉªãdG Iôàa ∫ÓN Iô¡°Th Qƒ°†M øe ¬à≤≤M Ée ºZQ ,AGƒ°VC’G »a ’EG É¡dGõàYG ó©H ô¡¶J ºdh .äÉ«æ«fÉªãdG Iôàa ∫ÓN Iô¡°Th Qƒ°†M øe ¬à≤≤M Ée ºZQ ,AGƒ°VC’G

.á∏jƒW äGƒæ°ùd »æØdG §°SƒdG øY Ió«©H ≈≤Ñàd ,.á∏jƒW äGƒæ°ùd »æØdG §°SƒdG øY Ió«©H ≈≤Ñàd ,19891989 ΩÉY QOÉf »aÉë°U AÉ≤d ΩÉY QOÉf »aÉë°U AÉ≤d

á°TQh »a "IôjõédG"h "ôgƒédG"
"AÉ≤dE’Gh »Jƒ°üdG AGOC’G äGQÉ¡e"

 äGQÉ¡e äGQÉ¡e" ¿Gƒæ©H á«ÑjQóJ á°TQh ,ΩÓYEÓd IôjõédG ó¡©e ™e ¿hÉ©àdÉH ,ΩÓYEÓd ôgƒédG á«ªjOÉcCG âª q¶f ¿Gƒæ©H á«ÑjQóJ á°TQh ,ΩÓYEÓd IôjõédG ó¡©e ™e ¿hÉ©àdÉH ,ΩÓYEÓd ôgƒédG á«ªjOÉcCG âª q¶f
 IQOÉÑe øª°V ,âjƒμdG ádhO »a k ÉjQƒ°†M »°TƒëédG ºdÉ°S äGƒ°UC’G ÜQóe É¡e qób , IQOÉÑe øª°V ,âjƒμdG ádhO »a k ÉjQƒ°†M »°TƒëédG ºdÉ°S äGƒ°UC’G ÜQóe É¡e qób ,"AÉ≤dE’Gh »Jƒ°üdG AGOC’GAÉ≤dE’Gh »Jƒ°üdG AGOC’G
 AÉ≤JQ’Gh  ,áHÉ£îdGh  AÉ≤dE’Gh  »Jƒ°üdG  AGOC’G  »a  ø«cQÉ°ûªdG  äGQÉ¡e  ôjƒ£J  ±ó¡H  , AÉ≤JQ’Gh  ,áHÉ£îdGh  AÉ≤dE’Gh  »Jƒ°üdG  AGOC’G  »a  ø«cQÉ°ûªdG  äGQÉ¡e  ôjƒ£J  ±ó¡H  ,"IôjõédG  AGôØ°SIôjõédG  AGôØ°S"

.»aGôàMGh ôKDƒe Üƒ∏°SCÉH iƒàëªdG ºjó≤Jh äƒ°üdG ∞«XƒJ ≈∏Y º¡JGQó≤H.»aGôàMGh ôKDƒe Üƒ∏°SCÉH iƒàëªdG ºjó≤Jh äƒ°üdG ∞«XƒJ ≈∏Y º¡JGQó≤H
 ∫ÉéªdG  »a  ø«∏eÉ©∏d  »fÉãdGh  ,ø«FóàÑª∏d  ∫hC’G  ¢ü q°ü oN  ,ø««ÑjQóJ  ø«jƒà°ùe  á°TQƒdG  âæ qª°†Jh ∫ÉéªdG  »a  ø«∏eÉ©∏d  »fÉãdGh  ,ø«FóàÑª∏d  ∫hC’G  ¢ü q°ü oN  ,ø««ÑjQóJ  ø«jƒà°ùe  á°TQƒdG  âæ qª°†Jh
 á«Jƒ°üdG  º¡JGQÉ¡e ôjƒ£J º¡d í«àjh ,º¡JGôÑNh ø«cQÉ°ûªdG  äÉjƒà°ùe ±ÓàNG »YGôj ÉªH ,»eÓYE’G á«Jƒ°üdG  º¡JGQÉ¡e ôjƒ£J º¡d í«àjh ,º¡JGôÑNh ø«cQÉ°ûªdG  äÉjƒà°ùe ±ÓàNG »YGôj ÉªH ,»eÓYE’G

.á«ÑjQóàdG º¡JÉLÉ«àM’ k É≤ah á«FÉ≤dE’Gh.á«ÑjQóàdG º¡JÉLÉ«àM’ k É≤ah á«FÉ≤dE’Gh
 »Jƒ°üdG  AGOC’G  ¢ù°SCG  â∏ª°T  ,á°ü°üîàªdG  á«ÑjQóàdG  QhÉëªdG  øe  áYƒªée èeÉfôÑdG  ∫hÉæJh »Jƒ°üdG  AGOC’G  ¢ù°SCG  â∏ª°T  ,á°ü°üîàªdG  á«ÑjQóàdG  QhÉëªdG  øe  áYƒªée èeÉfôÑdG  ∫hÉæJh
 ,äƒ°üdG  IOƒL  ø«°ùëJ  »a  É¡Ø«XƒJh  ¢ùØæàdG  äÉ«æ≤Jh  ,áHÉ£îdGh  AÉ≤dE’G  ¿ƒæah  ,º«∏°ùdG ,äƒ°üdG  IOƒL  ø«°ùëJ  »a  É¡Ø«XƒJh  ¢ùØæàdG  äÉ«æ≤Jh  ,áHÉ£îdGh  AÉ≤dE’G  ¿ƒæah  ,º«∏°ùdG
 ,™jƒæàdGh ∞bƒdGh á¨∏dG å«M øe AGOC’G äÉ«æ≤Jh ,á«FÉ≤dE’G á∏ªédG äÉÑ∏£àe ÖfÉL ≈dEG ,™jƒæàdGh ∞bƒdGh á¨∏dG å«M øe AGOC’G äÉ«æ≤Jh ,á«FÉ≤dE’G á∏ªédG äÉÑ∏£àe ÖfÉL ≈dEG

.»Jƒ°üdG õcôªdG ≈∏Y ÜqQóàdGh á«Jƒ°üdG áMÉ°ùªdG ôjƒ£Jh.»Jƒ°üdG õcôªdG ≈∏Y ÜqQóàdGh á«Jƒ°üdG áMÉ°ùªdG ôjƒ£Jh
 øe  ¢ü∏îàdG  πÑ°Sh  »Jƒ°üdG  ´É≤jE’G  ≈∏Y  á«∏ªY  äÉÑjQóJ  á°TQƒdG  âæ qª°†J  Éªc øe  ¢ü∏îàdG  πÑ°Sh  »Jƒ°üdG  ´É≤jE’G  ≈∏Y  á«∏ªY  äÉÑjQóJ  á°TQƒdG  âæ qª°†J  Éªc
 øjQÉªJ ≈dEG áaÉ°VEG ,É¡Ñ qæéJ á«Ø«ch »Jƒ°üdG AGOC’G Üƒ«Y RôHCG ≈∏Y ±qô©àdGh ,áHÉJôdG øjQÉªJ ≈dEG áaÉ°VEG ,É¡Ñ qæéJ á«Ø«ch »Jƒ°üdG AGOC’G Üƒ«Y RôHCG ≈∏Y ±qô©àdGh ,áHÉJôdG
 ¢Uƒ°üædG  á©«ÑW  ™e  Ö°SÉæàj  ÉªH  AGOC’G  ™jƒæJh  ,á«Jƒ°üdG  á©°ùdGh  ióªdG ¢Uƒ°üædG  á©«ÑW  ™e  Ö°SÉæàj  ÉªH  AGOC’G  ™jƒæJh  ,á«Jƒ°üdG  á©°ùdGh  ióªdG
 ¿ƒHQóàªdG  Ω qób  ,áÑ°ùàμªdG  äGQÉ¡ª∏d  »∏ª©dG  ≥«Ñ£àdG  QÉWEG  »ah.áØ∏àîªdG ¿ƒHQóàªdG  Ω qób  ,áÑ°ùàμªdG  äGQÉ¡ª∏d  »∏ª©dG  ≥«Ñ£àdG  QÉWEG  »ah.áØ∏àîªdG
 Gƒ°Vô©à°SG ,∑Éjƒd ìô°ùe áÑ°ûN ≈∏Y Gƒ°Vô©à°SG ,∑Éjƒd ìô°ùe áÑ°ûN ≈∏Y " "äÉ«°ûjhQOäÉ«°ûjhQO" ¿Gƒæ©H k É«Mô°ùe k É°VôY ¿Gƒæ©H k É«Mô°ùe k É°VôY
 º¡JQób Ghô¡XCGh ,AÉ≤dE’Gh »Jƒ°üdG AGOC’G »a äGQÉ¡e øe √ƒÑ°ùàcG Ée ¬dÓN º¡JQób Ghô¡XCGh ,AÉ≤dE’Gh »Jƒ°üdG AGOC’G »a äGQÉ¡e øe √ƒÑ°ùàcG Ée ¬dÓN

.»aGôàMG AGOCG ºjó≤J »a É¡Ø«XƒJ ≈∏Y.»aGôàMG AGOCG ºjó≤J »a É¡Ø«XƒJ ≈∏Y
 ó¡©e øe Ióªà©e äGOÉ¡°T ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûªdG π°üM ,á°TQƒdG  ΩÉàN »ah ó¡©e øe Ióªà©e äGOÉ¡°T ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûªdG π°üM ,á°TQƒdG  ΩÉàN »ah
 »a  ,ΩÓYEÓd  ôgƒédG  á«ªjOÉcCG  IOÉ¡°T  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ΩÓYEÓd  IôjõédG »a  ,ΩÓYEÓd  ôgƒédG  á«ªjOÉcCG  IOÉ¡°T  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ΩÓYEÓd  IôjõédG
 ôjƒ£Jh É¡HÓW π«gCÉJ ≈∏Y ΩÓYEÓd ôgƒédG á«ªjOÉcCG ¢UôM ¢ùμ©J Iƒ£N ôjƒ£Jh É¡HÓW π«gCÉJ ≈∏Y ΩÓYEÓd ôgƒédG á«ªjOÉcCG ¢UôM ¢ùμ©J Iƒ£N
 äÉ°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdGh  »≤«Ñ£àdG  ÖjQóàdG  ∫ÓN øe á«æ¡ªdG  º¡JGQÉ¡e äÉ°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdGh  »≤«Ñ£àdG  ÖjQóàdG  ∫ÓN øe á«æ¡ªdG  º¡JGQÉ¡e

.IóFGQ á«eÓYEG.IóFGQ á«eÓYEG

"¿GôÑL áª«∏M" Oƒe πNóJ ôªY »e
¿É°†eQ ÉeGQO πLCG øe

 É¡∏°ù∏°ùe  ôjƒ°üJ  AóÑH  ôªY  »e  áfÉæØdG  â∏ØàMG É¡∏°ù∏°ùe  ôjƒ°üJ  AóÑH  ôªY  »e  áfÉæØdG  â∏ØàMG
 øª°V  ¬°VôY  Qô≤ªdG  , øª°V  ¬°VôY  Qô≤ªdG  ,"¿GôÑL  áª«∏M¿GôÑL  áª«∏M"  ójóédG ójóédG
 §°Sh  , §°Sh  ,20272027  ΩÉ©d  »fÉ°†eôdG  »eGQódG  º°SƒªdG ΩÉ©d  »fÉ°†eôdG  »eGQódG  º°SƒªdG
 á«°üî°ûdG  π«°UÉØJ  ≈∏Y  ±ô©à∏d  ÉgQƒ¡ªL  ÖbôJ á«°üî°ûdG  π«°UÉØJ  ≈∏Y  ±ô©à∏d  ÉgQƒ¡ªL  ÖbôJ
 QGhOCG ºjó≤J ≈∏Y ¢UôëJ É¡fCG ká°UÉN ,Égó°ùéJ »àdG QGhOCG ºjó≤J ≈∏Y ¢UôëJ É¡fCG ká°UÉN ,Égó°ùéJ »àdG

á«fÉ°†eôdG É¡dÉªYCG »a áØ∏àîeh áYƒæàeá«fÉ°†eôdG É¡dÉªYCG »a áØ∏àîeh áYƒæàe
 πªY ≥jôa á≤aôH IQƒ°U É¡«©HÉàe ôªY »e âcQÉ°Th πªY ≥jôa á≤aôH IQƒ°U É¡«©HÉàe ôªY »e âcQÉ°Th
 »ª°SôdG É¡HÉ°ùëH …Qƒà°ùdG á«°UÉN ôÑY ,π°ù∏°ùªdG »ª°SôdG É¡HÉ°ùëH …Qƒà°ùdG á«°UÉN ôÑY ,π°ù∏°ùªdG
 ô«Ñc  ÖdÉb  ΩÉeCG  É¡dÓN  Ghô¡Xh  , ô«Ñc  ÖdÉb  ΩÉeCG  É¡dÓN  Ghô¡Xh  ,"ΩGôZÉà°ùfEGΩGôZÉà°ùfEG"  ≈∏Y ≈∏Y
 øe  AGƒ`̀LCG  §°Sh  ,πª©dG  º°SG  πªëj  iƒ∏ëdG  øe øe  AGƒ`̀LCG  §°Sh  ,πª©dG  º°SG  πªëj  iƒ∏ëdG  øe
 π°ù∏°ùe,ôjƒ°üàdG ¥Ó£fÉH k’ÉØàMG IOÉ©°ùdGh áMôØdG π°ù∏°ùe,ôjƒ°üàdG ¥Ó£fÉH k’ÉØàMG IOÉ©°ùdGh áMôØdG
 ∞«dCÉJ øe ƒgh ,á≤∏M  ∞«dCÉJ øe ƒgh ,á≤∏M 3030 øe ¿ƒμàj øe ¿ƒμàj " "¿GôÑL áª«∏M¿GôÑL áª«∏M"
 ôªY »e ó°ùéJh ,ô«μH óªëe êGôNEGh ,¥QÉW ÜÉ¡e ôªY »e ó°ùéJh ,ô«μH óªëe êGôNEGh ,¥QÉW ÜÉ¡e
 ójó©dG ¬LGƒJ AÉjRCG áªª°üe á«°üî°T çGóMC’G ∫ÓN ójó©dG ¬LGƒJ AÉjRCG áªª°üe á«°üî°T çGóMC’G ∫ÓN
 hCG É¡LhR á«MÉf øe AGƒ°S É¡JÉ«M »a äÉjóëàdG øe hCG É¡LhR á«MÉf øe AGƒ°S É¡JÉ«M »a äÉjóëàdG øe
 ádƒ£H  É¡cQÉ°ûjh  .»YÉªàLEG  QÉWEG  »a  ∂dPh  É¡∏gCG ádƒ£H  É¡cQÉ°ûjh  .»YÉªàLEG  QÉWEG  »a  ∂dPh  É¡∏gCG
 óªëe  º¡æe  :ºgh  ø«fÉæØdG  øe  áYƒªée  ,πª©dG óªëe  º¡æe  :ºgh  ø«fÉæØdG  øe  áYƒªée  ,πª©dG
 ,OGDƒa »eƒ«H ,ºJÉM óªëe ,≈Ø£°üe iƒ°ûf ,¢VÉjQ ,OGDƒa »eƒ«H ,ºJÉM óªëe ,≈Ø£°üe iƒ°ûf ,¢VÉjQ
 âæ°ùH ,ídÉ°U ódÉN óªMCG ,Ωó≤ªdG »éfEG ,AÉ¡H óªMCG âæ°ùH ,ídÉ°U ódÉN óªMCG ,Ωó≤ªdG »éfEG ,AÉ¡H óªMCG
 π°UGƒJh,¿hôNBGh  ÜÉ¡jEG  ΩRÉM ,»°Sôe AÓY ,»bƒ°T π°UGƒJh,¿hôNBGh  ÜÉ¡jEG  ΩRÉM ,»°Sôe AÓY ,»bƒ°T
 »a  ÉgQƒ°†M »a  ÉgQƒ°†M  " "¿GôÑL  áª«∏M¿GôÑL  áª«∏M"  ∫ÓN  øe  ôªY  »e ∫ÓN  øe  ôªY  »e
 ΩÉ©∏d É¡àdƒ£H øe π°ù∏°ùªH á«fÉ°†eôdG á°ùaÉæªdG ΩÉ©∏d É¡àdƒ£H øe π°ù∏°ùªH á«fÉ°†eôdG á°ùaÉæªdG
 »a  á∏MôdG  √òg  äCGóH  Éeó©H  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  ™HGôdG »a  á∏MôdG  √òg  äCGóH  Éeó©H  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  ™HGôdG
 " "ƒJÉcƒaC’G áª©fƒJÉcƒaC’G áª©f" π°ù∏°ùe ∫ÓN øe  π°ù∏°ùe ∫ÓN øe 20242024 ¿É°†eQ ¿É°†eQ
 , ,20252025 ¿É°†eQ »a ¿É°†eQ »a " "¢TEG  ¢TEG¢TEG  ¢TEG" π°ù∏°ùe âeób ºK π°ù∏°ùe âeób ºK
 ¢Vô oY …òdG ¢Vô oY …òdG " "Gõ«dÉfƒe â°ùdGGõ«dÉfƒe â°ùdG" π°ù∏°ùe ≈dEG k’ƒ°Uh π°ù∏°ùe ≈dEG k’ƒ°Uh

.20262026 ¿É°†eQ º°Sƒe øª°V ¿É°†eQ º°Sƒe øª°V

 QhO  »a   É¡d  ¢Vô oY  ôªY »e ∫ÉªYG  ôNG  ¿CÉH  ôcòj QhO  »a   É¡d  ¢Vô oY  ôªY »e ∫ÉªYG  ôNG  ¿CÉH  ôcòj
 É¡©ªéj  …ò`̀dG É¡©ªéj  …ò`̀dG  " "á∏«dOh  ¿ƒ°ûª°Tá∏«dOh  ¿ƒ°ûª°T"  º∏«a  Éªæ«°ùdG º∏«a  Éªæ«°ùdG
 ódÉN :¬àdƒ£H »a ∑QÉ°ûjh ,»°Vƒ©dG óªMCG  ¿ÉæØdÉH ódÉN :¬àdƒ£H »a ∑QÉ°ûjh ,»°Vƒ©dG óªMCG  ¿ÉæØdÉH
 ,»©aGôdG óªMCG ,ähôK óªëe ,É≤°ùdG ΩÉ°üY ,…hÉ°üdG ,»©aGôdG óªMCG ,ähôK óªëe ,É≤°ùdG ΩÉ°üY ,…hÉ°üdG
 óÑY  ∫ÉàjQh  ,…QhÉ¨e  »eÉ°S  ,ó«°ùdG  ΩÉ°üY  óªMCG óÑY  ∫ÉàjQh  ,…QhÉ¨e  »eÉ°S  ,ó«°ùdG  ΩÉ°üY  óªMCG
 ƒjQÉæ«°Sh ¿GóªM Oƒªëe ∞«dCÉJ øe º∏«ØdG ,õjõ©dG ƒjQÉæ«°Sh ¿GóªM Oƒªëe ∞«dCÉJ øe º∏«ØdG ,õjõ©dG
 êGô`̀NEGh  ,ø°ùëe  …OÉ°Th  …hÉbô°ûdG  óéeCG  QGƒ`̀Mh êGô`̀NEGh  ,ø°ùëe  …OÉ°Th  …hÉbô°ûdG  óéeCG  QGƒ`̀Mh

.»μÑ°ùdG óªMCG êÉàfEGh ,ó«°ùdG ±hDhQ.»μÑ°ùdG óªMCG êÉàfEGh ,ó«°ùdG ±hDhQ

»HôJE’G ióg "á∏Ñæ≤dG"
"ÖjódG ¿É£∏°S" ΩGôZ »a ™≤J

 »HôJE’G ióg áfÉæØdG âØ°ûc »HôJE’G ióg áfÉæØdG âØ°ûc
 ó©H  É`̀¡`̀d  ≥«∏©J  ∫hCG  ø`̀Y ó©H  É`̀¡`̀d  ≥«∏©J  ∫hCG  ø`̀Y
 π°ù∏°ùe  ≈``̀dG  É¡eÉª°†fG π°ù∏°ùe  ≈``̀dG  É¡eÉª°†fG
 …ò`̀ dG  , …ò`̀ dG  ,"ÖjódG  ¿É£∏°SÖjódG  ¿É£∏°S"
 ó`̀ª`̀MCG ¿É`̀æ`̀Ø`̀dG ¬`̀ H ¢`̀Vƒ`̀î`̀j ó`̀ª`̀MCG ¿É`̀æ`̀Ø`̀dG ¬`̀ H ¢`̀Vƒ`̀î`̀j
 º°Sƒe  äÉ°ùaÉæe  »°Vƒ©dG º°Sƒe  äÉ°ùaÉæe  »°Vƒ©dG
 , ,20272027  ¿É``̀°``̀†``̀eQ  É`````̀eGQO ¿É``̀°``̀†``̀eQ  É`````̀eGQO
 ÖëdG  á°üb  ≈``̀dG  kIô`̀«`̀°`̀û`̀e ÖëdG  á°üb  ≈``̀dG  kIô`̀«`̀°`̀û`̀e
 É¡à«°üî°T  ™`̀ª`̀é`̀J  »`̀ à`̀ dG É¡à«°üî°T  ™`̀ª`̀é`̀J  »`̀ à`̀ dG
 øª°V  »°Vƒ©dG  á«°üî°ûH øª°V  »°Vƒ©dG  á«°üî°ûH
 ióg  äOÉYCGh,πª©dG  çGóMCG ióg  äOÉYCGh,πª©dG  çGóMCG
 É¡eÉª°†fG  ôÑN  ô°ûf  »HôJE’G É¡eÉª°†fG  ôÑN  ô°ûf  »HôJE’G
 á«°UÉN  ôÑY  π°ù∏°ùªdG  ≈dG á«°UÉN  ôÑY  π°ù∏°ùªdG  ≈dG
 á≤ë∏ªdG  IQ qƒ°üªdG  ¢ü°ü≤dG á≤ë∏ªdG  IQ qƒ°üªdG  ¢ü°ü≤dG
 ™bƒe  »a  »ª°SôdG  É¡HÉ°ùëH ™bƒe  »a  »ª°SôdG  É¡HÉ°ùëH
 ¬«∏Y  â≤∏Yh  , ¬«∏Y  â≤∏Yh  ,"ΩGôZÉà°ùfEGΩGôZÉà°ùfEG"
 á∏Ñæb  Ö`̀M  á°üb á∏Ñæb  Ö`̀M  á°üb"  : ká`̀∏`̀FÉ`̀b : ká`̀∏`̀FÉ`̀b
 ...ÖjódG  ¿É£∏°S  ™e π«édG ...ÖjódG  ¿É£∏°S  ™e π«édG
 »a  , »a  ,"¿É°†eQ  »a  Égƒæà°SG¿É°†eQ  »a  Égƒæà°SG

.çGóMC’G ∫ÓN »°Vƒ©dG óªMCÉH É¡©ªéà°S »àdG á«ØWÉ©dG ábÓ©dG ≈dG IQÉ°TEG.çGóMC’G ∫ÓN »°Vƒ©dG óªMCÉH É¡©ªéà°S »àdG á«ØWÉ©dG ábÓ©dG ≈dG IQÉ°TEG
 øjòdG ø«fÉæØdG øe áYƒªée øª°V øjòdG ø«fÉæØdG øe áYƒªée øª°V " "ÖjódG ¿É£∏°SÖjódG ¿É£∏°S" π°ù∏°ùe »a »HôJE’G ióg ácQÉ°ûe »JCÉJh π°ù∏°ùe »a »HôJE’G ióg ácQÉ°ûe »JCÉJh

.πª©dG ádƒ£H »°Vƒ©dG óªMCG ¿ƒcQÉ°ûj.πª©dG ádƒ£H »°Vƒ©dG óªMCG ¿ƒcQÉ°ûj

ájôK áHôéJ ÖMÉ°U ¿Éæa πch ø«°ùM ióg ΩÉeCG ±ƒbƒdG âæªJ

 êhôîdG ójQCG :º«μëdGóÑY Oƒæ©dG
áÑcôe äÉ«°üî°T ó«°ùéJh ±ƒdCÉªdG øY

 Oƒ`̀æ`̀©`̀dG á`̀HÉ`̀°`̀û`̀dG á`̀∏`̀ã`̀ª`̀ª`̀dG äô`̀ Ñ`̀Y Oƒ`̀æ`̀©`̀dG á`̀HÉ`̀°`̀û`̀dG á`̀∏`̀ã`̀ª`̀ª`̀dG äô`̀ Ñ`̀Y
 ∫É©a’G OhOôd É¡JOÉ©°S øY º«μëdGóÑY ∫É©a’G OhOôd É¡JOÉ©°S øY º«μëdGóÑY
 π°ù∏°ùe  »`̀a  á«dÉëdG  É¡àHôéJ  ≈∏Y π°ù∏°ùe  »`̀a  á«dÉëdG  É¡àHôéJ  ≈∏Y
 ájOƒ©°ùdG áî°ùædG ƒgh ájOƒ©°ùdG áî°ùædG ƒgh " "Ö«°üf ≈∏MCGÖ«°üf ≈∏MCG"

 .»côàdG π°ù∏°ùªdG øe áHqô©ªdG .»côàdG π°ù∏°ùªdG øe áHqô©ªdG

kGOóée ≥°û©dG
 πªY πªY  " "Ö«°üf  ≈∏MCGÖ«°üf  ≈∏MCG"  :Oƒæ©dG  ∫ƒ≤J :Oƒæ©dG  ∫ƒ≤J
 kGó``̀L Ió`̀ «`̀ ©`̀ °`̀ Sh ,õ`̀ «`̀ ª`̀ eh ∞`̀∏`̀à`̀î`̀e kGó``̀L Ió`̀ «`̀ ©`̀ °`̀ Sh ,õ`̀ «`̀ ª`̀ eh ∞`̀∏`̀à`̀î`̀e
 ,á∏«ªL âfÉc áHôéàdG ,¬«a »àcQÉ°ûªH ,á∏«ªL âfÉc áHôéàdG ,¬«a »àcQÉ°ûªH
 á°üb øe ¢ùÑà≤e πª©dG  ¿CG  k É°Uƒ°üN á°üb øe ¢ùÑà≤e πª©dG  ¿CG  k É°Uƒ°üN
 ,ájOƒ©°S  áÄ«Hh  ìhô`̀H  øμdh  á«côJ ,ájOƒ©°S  áÄ«Hh  ìhô`̀H  øμdh  á«côJ
 êÉàëj  ∫É``̀ª``̀YC’G  ø``e  ´ƒ``æ``dG  Gò```̀gh êÉàëj  ∫É``̀ª``̀YC’G  ø``e  ´ƒ``æ``dG  Gò```̀gh
 äÉ«°üî°ûdG  ™`̀e  ¢`̀UÉ`̀N  πeÉ©J  ≈``̀dEG äÉ«°üî°ûdG  ™`̀e  ¢`̀UÉ`̀N  πeÉ©J  ≈``̀dEG
 »d á∏«ªL áaÉ°VEG πª©dG Gòg ,çGóMC’Gh »d á∏«ªL áaÉ°VEG πª©dG Gòg ,çGóMC’Gh
 ƒgh  ,óªëdG  ˆh á«æØdG  »Jô«°ùe  »a ƒgh  ,óªëdG  ˆh á«æØdG  »Jô«°ùe  »a
 »a πjƒW QhO π«ãªàH »d áHôéJ ∫hCG »a πjƒW QhO π«ãªàH »d áHôéJ ∫hCG

.á≤∏M .á≤∏M 9090 øe π°ù∏°ùe øe π°ù∏°ùe

≈ª∏°S
 Égó°ùéJ »àdG Égó°ùéJ »àdG " "≈ª∏°S≈ª∏°S" á«°üî°T øYh á«°üî°T øYh
 øY  áØ∏àîe  É¡fCÉH  äó`̀cG  πª©dG  »a øY  áØ∏àîe  É¡fCÉH  äó`̀cG  πª©dG  »a
 óLƒj ÉªfG ájOÉ©dG É¡JÉ«M »a É¡à©«ÑW óLƒj ÉªfG ájOÉ©dG É¡JÉ«M »a É¡à©«ÑW
 É¡æe  äÉØ°üdG  øe  ô«ãμdG  »a  ™WÉ≤J É¡æe  äÉØ°üdG  øe  ô«ãμdG  »a  ™WÉ≤J
 äô¡X »àdG ájƒØ©dGh ájƒ«ëdGh ábÉ£dG äô¡X »àdG ájƒØ©dGh ájƒ«ëdGh ábÉ£dG

 . ."≈ª∏°S≈ª∏°S" É¡«a É¡«a
 ¿G  ≈`̀ dG  -»Jó«°S-  Ö°ùëH  Iô«°ûe ¿G  ≈`̀ dG  -»Jó«°S-  Ö°ùëH  Iô«°ûe
 á∏«ªL  âfÉc  É¡à∏°Uh  »àdG  AGó`̀°`̀UC’G á∏«ªL  âfÉc  É¡à∏°Uh  »àdG  AGó`̀°`̀UC’G
 ¿Gh  ,¿B’G  ≈àM  ájÉ¨∏d  á«°Vôeh  kGó`̀L ¿Gh  ,¿B’G  ≈àM  ájÉ¨∏d  á«°Vôeh  kGó`̀L
 ô«ãμdÉH  ≈∏ÑM  á∏Ñ≤ªdG  πª©dG  äÉ≤∏M ô«ãμdÉH  ≈∏ÑM  á∏Ñ≤ªdG  πª©dG  äÉ≤∏M
 ∫ÉªY’G  øe  ¬∏©éà°S  äBÉLÉØªdG  øe ∫ÉªY’G  øe  ¬∏©éà°S  äBÉLÉØªdG  øe
.ROQhCG …ƒL õFGƒL ≈∏Y Iƒ≤H áë°TôªdG.ROQhCG …ƒL õFGƒL ≈∏Y Iƒ≤H áë°TôªdG

ô«Ñc ¿Éæa
 É¡aƒbh  ≈dG  áHÉ°ûdG  á∏ãªªdG  äQÉ°TCGh É¡aƒbh  ≈dG  áHÉ°ûdG  á∏ãªªdG  äQÉ°TCGh
 :á∏FÉb  ¿ÉMó°ùdG  ˆGóÑY  ¿ÉæØdG  ΩÉ`̀eG :á∏FÉb  ¿ÉMó°ùdG  ˆGóÑY  ¿ÉæØdG  ΩÉ`̀eG
 áë°VGh áª°üHh ïjQÉJ ¬dh ô«Ñc ¿Éæa áë°VGh áª°üHh ïjQÉJ ¬dh ô«Ñc ¿Éæa"

 ¬©e  πeÉ©àdGh  ,ájOƒ©°ùdG  ÉeGQódG  »a ¬©e  πeÉ©àdGh  ,ájOƒ©°ùdG  ÉeGQódG  »a
 IôÑîdG  á«MÉf  øe  ¿Éæa  …C’  ∞«°†j IôÑîdG  á«MÉf  øe  ¿Éæa  …C’  ∞«°†j
 √ò¡H  kGó``̀L  Ió«©°S  â`̀æ`̀c  .º`̀∏`̀©`̀à`̀dGh √ò¡H  kGó``̀L  Ió«©°S  â`̀æ`̀c  .º`̀∏`̀©`̀à`̀dGh
 iƒà°ùªdG ≈∏Y É¡æe äóØà°SGh ,áHôéàdG iƒà°ùªdG ≈∏Y É¡æe äóØà°SGh ,áHôéàdG
 Ée  πc  ≈∏Y  kGôμ°T  ,»fÉ°ùfE’Gh  »æØdG Ée  πc  ≈∏Y  kGôμ°T  ,»fÉ°ùfE’Gh  »æØdG
 ∂©°VGƒJ ≈∏Yh ,…Oƒ©°ùdG øØ∏d ¬àeób ∂©°VGƒJ ≈∏Yh ,…Oƒ©°ùdG øØ∏d ¬àeób
 ¿CG  kGó`̀L  Ió«©°S  .∂dƒM  øªd  ∂ªYOh ¿CG  kGó`̀L  Ió«©°S  .∂dƒM  øªd  ∂ªYOh
 ¿CG  ≈æªJCGh  ,á«æa  áHôéJ  ∂H  »æà©ªL ¿CG  ≈æªJCGh  ,á«æa  áHôéJ  ∂H  »æà©ªL

.áeOÉb ∫ÉªYCG »a áHôéàdG QôμàJ.áeOÉb ∫ÉªYCG »a áHôéàdG QôμàJ

á«côàdG ∫ÉªYC’G
 á«côàdG  ∫É`̀ª`̀Y’G  »`̀a  É¡àHôéJ  ø`̀Yh á«côàdG  ∫É`̀ª`̀Y’G  »`̀a  É¡àHôéJ  ø`̀Yh

 ∞jôN ∞jôN"  π`̀ã`̀e  á`̀∏`̀jƒ`̀£`̀dGh  á`̀Hô`̀©`̀ª`̀dG π`̀ã`̀e  á`̀∏`̀jƒ`̀£`̀dGh  á`̀Hô`̀©`̀ª`̀dG
 áª¡e  É¡fCÉH  âë°VhG  ,Égô«Zh áª¡e  É¡fCÉH  âë°VhG  ,Égô«Zh"Ö∏≤dGÖ∏≤dG
 áMÉ°ùe  ¬ëæªJ  É`̀¡`̀fC’  ,¿ÉæØ∏d  kGó``̀L áMÉ°ùe  ¬ëæªJ  É`̀¡`̀fC’  ,¿ÉæØ∏d  kGó``̀L
 »a  ≥ª©àdGh  á«°üî°ûdG  AÉæÑd  ôÑcCG »a  ≥ª©àdGh  á«°üî°ûdG  AÉæÑd  ôÑcCG
 ¿ÉæØdG  π©éJ  É`̀¡`̀fCG  Éªc  ,É¡∏«°UÉØJ ¿ÉæØdG  π©éJ  É`̀¡`̀fCG  Éªc  ,É¡∏«°UÉØJ
 á∏jƒW  IôàØd  á«°üî°ûdG  ™e  ¢û«©j á∏jƒW  IôàØd  á«°üî°ûdG  ™e  ¢û«©j
 ,´ƒæàdG  Ö``̀MCG  É``̀ fCGh  .É¡©e  Qƒ`̀£`̀à`̀jh ,´ƒæàdG  Ö``̀MCG  É``̀ fCGh  .É¡©e  Qƒ`̀£`̀à`̀jh
 áØ∏àîe ÜQÉéJ ¢VƒîH ™àªà°SCG ∂dòd áØ∏àîe ÜQÉéJ ¢VƒîH ™àªà°SCG ∂dòd
 øe  óMGh  ´ƒf  »a  »°ùØf  ô°üM  ΩóYh øe  óMGh  ´ƒf  »a  »°ùØf  ô°üM  ΩóYh
 óªà©j ´ƒ°VƒªdG  ¿CÉH  áØ«°†e ,QGhOC’G óªà©j ´ƒ°VƒªdG  ¿CÉH  áØ«°†e ,QGhOC’G
 á≤jôWh  á°ü≤dG  ≈∏Y  ≈`̀dhC’G  áLQódÉH á≤jôWh  á°ü≤dG  ≈∏Y  ≈`̀dhC’G  áLQódÉH
 áμ°SÉªàe çGóMC’G âfÉc GPEG  .É¡ªjó≤J áμ°SÉªàe çGóMC’G âfÉc GPEG  .É¡ªjó≤J

 ,ó«L  πμ°ûH  áHƒàμe  äÉ«°üî°ûdGh ,ó«L  πμ°ûH  áHƒàμe  äÉ«°üî°ûdGh
 ≈∏Y ßaÉëj ¿CG πjƒ£dG πª©dG ™«£à°ùj ≈∏Y ßaÉëj ¿CG πjƒ£dG πª©dG ™«£à°ùj
 ḿ Gh  Ωƒ«dG  Qƒ¡ªédG  .ógÉ°ûªdG  ΩÉªàgG ḿ Gh  Ωƒ«dG  Qƒ¡ªédG  .ógÉ°ûªdG  ΩÉªàgG
 IOƒL  ∂dòd  ,ójôj  GPÉ`̀e  ±ô©jh  kGó`̀L IOƒL  ∂dòd  ,ójôj  GPÉ`̀e  ±ô©jh  kGó`̀L

.ºgC’G πeÉ©dG »g iƒàëªdG.ºgC’G πeÉ©dG »g iƒàëªdG

"ô«ªY  äÉæH"

 äÉæH äÉæH " " É¡dÉªYBG ôNBG »a É¡àcQÉ°ûe øYh É¡dÉªYBG ôNBG »a É¡àcQÉ°ûe øYh
 á«°üî°Th Iôàa πÑb ¢VôY …òdG á«°üî°Th Iôàa πÑb ¢VôY …òdG " "ô«ªYô«ªY
 OhOQ âfÉc OhOQ âfÉc " ":äOQ É¡Jó°ùL »àdG:äOQ É¡Jó°ùL »àdG " "ÓZÓZ"
 πªLC’Gh ,»æJó©°SCGh kGóL á∏«ªL π©ØdG πªLC’Gh ,»æJó©°SCGh kGóL á∏«ªL π©ØdG
 " "ÓZÓZ" á«°üî°T ™e πYÉØJ Qƒ¡ªédG ¿CG á«°üî°T ™e πYÉØJ Qƒ¡ªédG ¿CG
 πª©dG  ,É¡∏«°UÉØJ  ™HÉJh  É¡H  ô©°Th πª©dG  ,É¡∏«°UÉØJ  ™HÉJh  É¡H  ô©°Th
 iƒà°ùªdG  ≈∏Y  ô«ãμdG  »`̀d  ±É`̀ °`̀ VCG iƒà°ùªdG  ≈∏Y  ô«ãμdG  »`̀d  ±É`̀ °`̀ VCG
 »a  »æe  áÑjôb  á«°üî°T »a  »æe  áÑjôb  á«°üî°T  " "ÓZÓZ",»æØdG,»æØdG
 âÑÑMCG  ,ôYÉ°ûªdGh  π«°UÉØàdG  ¢†©H âÑÑMCG  ,ôYÉ°ûªdGh  π«°UÉØàdG  ¢†©H
 »àdG π«°UÉØàdGh »fÉ°ùfE’G ÖfÉédG É¡«a »àdG π«°UÉØàdGh »fÉ°ùfE’G ÖfÉédG É¡«a
 É¡eóbCG ¿CG âdhÉMh ,á«°üî°ûdG É¡∏ªëJ É¡eóbCG ¿CG âdhÉMh ,á«°üî°ûdG É¡∏ªëJ
 É¡©e πYÉØàj  ógÉ°ûªdG  π©éJ á≤jô£H É¡©e πYÉØàj  ógÉ°ûªdG  π©éJ á≤jô£H

.É¡©aGhO º¡Øjh.É¡©aGhO º¡Øjh

áÑcôe á«°üî°T
 êhôîdG  »`̀a  É¡àÑZQ  Oƒæ©dG  äó``̀HGh êhôîdG  »`̀a  É¡àÑZQ  Oƒæ©dG  äó``̀HGh
 ≈∏Y  á`̀MGô`̀dG  á≤£æeh  ±ƒ`̀dCÉ`̀ª`̀dG  ø`̀Y ≈∏Y  á`̀MGô`̀dG  á≤£æeh  ±ƒ`̀dCÉ`̀ª`̀dG  ø`̀Y
 ÉªY  k ÉØ∏àîe  k ÉÄ«°T  ΩóbCGh  Égô«Ñ©J  óM ÉªY  k ÉØ∏àîe  k ÉÄ«°T  ΩóbCGh  Égô«Ñ©J  óM
 á«°üî°T  ó«°ùéJh  .k É≤HÉ°S  ¬àeób á«°üî°T  ó«°ùéJh  .k É≤HÉ°S  ¬àeób
 ,ä’ƒëàdGh  π«°UÉØàdÉH  áÄ«∏e  áÑcôe ,ä’ƒëàdGh  π«°UÉØàdÉH  áÄ«∏e  áÑcôe
 á«°ùØf  kGOÉ```©```HCG  π`̀ª`̀ë`̀J  á«°üî°T á«°ùØf  kGOÉ```©```HCG  π`̀ª`̀ë`̀J  á«°üî°T
 »≤«≤M  móëJ  ΩÉ`̀eCG  É¡©°†J  á«fÉ°ùfEGh »≤«≤M  móëJ  ΩÉ`̀eCG  É¡©°†J  á«fÉ°ùfEGh

 ,á∏ãªªc ,á∏ãªªc

ø«°ùM ióg
 »a ôªà°ùJ ¿CÉH  IóYGƒdG  âæªJ Gô«NCGh »a ôªà°ùJ ¿CÉH  IóYGƒdG  âæªJ Gô«NCGh
 ÉeGQódG »a OGhôdGh ΩƒéædG ΩÉeG ±ƒbƒdG ÉeGQódG »a OGhôdGh ΩƒéædG ΩÉeG ±ƒbƒdG
 ájôK áHôéJ ∂∏àªj øe πch á«é«∏îdG ájôK áHôéJ ∂∏àªj øe πch á«é«∏îdG
 A’Dƒg ø«H øeh ÉgQGƒ°ûe ≈dG  ∞«°†J A’Dƒg ø«H øeh ÉgQGƒ°ûe ≈dG  ∞«°†J

.ø«°ùM ióg áfÉæØdG.ø«°ùM ióg áfÉæØdG

العنود عبدالحكيم في "أحلى نصيب"

العنود عبدالحكيم

رجاء محمد

سالم الجحوشي
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 ájófC’G  ádƒ£Ñd  ¿ÉæÑd  áaÉ°†à°SG  ¿CG  ,¿ƒY  ±GRƒL  »fÉæÑ∏dG  ¢ù«FôdG  ócCG ájófC’G  ádƒ£Ñd  ¿ÉæÑd  áaÉ°†à°SG  ¿CG  ,¿ƒY  ±GRƒL  »fÉæÑ∏dG  ¢ù«FôdG  ócCG
 ¬JQóbh á«°VÉjôdG ¬àfÉμe ≈∏Y Gó«cCÉJ πμ°ûJ á∏°ùdG Iôc »a ∫ÉLô∏d á«Hô©dG ¬JQóbh á«°VÉjôdG ¬àfÉμe ≈∏Y Gó«cCÉJ πμ°ûJ á∏°ùdG Iôc »a ∫ÉLô∏d á«Hô©dG
 »a á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  πãªJ á°VÉjôdG  ¿CG  GócDƒe Üô©dG  AÉ≤°TC’G  ¿É°†àMG  ≈∏Y »a á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  πãªJ á°VÉjôdG  ¿CG  GócDƒe Üô©dG  AÉ≤°TC’G  ¿É°†àMG  ≈∏Y

.Üƒ©°ûdG ø«H π°UGƒà∏d Gô°ùLh ÜÉÑ°ûdG IÉ«M.Üƒ©°ûdG ø«H π°UGƒà∏d Gô°ùLh ÜÉÑ°ûdG IÉ«M
 »a ¬dÉÑ≤à°SG  Ö≤Y á«fÉæÑ∏dG  ájQƒ¡ªédG á°SÉFQ ¬JOQhCG  ¿É«H »a ∂dP AÉL »a ¬dÉÑ≤à°SG  Ö≤Y á«fÉæÑ∏dG  ájQƒ¡ªédG á°SÉFQ ¬JOQhCG  ¿É«H »a ∂dP AÉL
 …hÉbô≤dG  π«YÉª°SEG  AGƒ∏dG  á∏°ùdG  Iôμd  »Hô©dG  OÉëJ’G  ¢ù«FQ  GóÑ©H  ô°üb …hÉbô≤dG  π«YÉª°SEG  AGƒ∏dG  á∏°ùdG  Iôμd  »Hô©dG  OÉëJ’G  ¢ù«FQ  GóÑ©H  ô°üb

 OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eC’Gh º«μM ºjOÉfh ó©°ùªdG øªMôdGóÑY ¢ù«FôdG ÉÑFÉf ¬≤aGôj OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eC’Gh º«μM ºjOÉfh ó©°ùªdG øªMôdGóÑY ¢ù«FôdG ÉÑFÉf ¬≤aGôj
 ádƒ£H  ΩÉààNG  áÑ°SÉæªH  áÑgh  º«gGôHEG  »eÓYE’Gh  »Ñ∏°T  ˆGóÑY  ó«ª©dG ádƒ£H  ΩÉààNG  áÑ°SÉæªH  áÑgh  º«gGôHEG  »eÓYE’Gh  »Ñ∏°T  ˆGóÑY  ó«ª©dG

.¿ÉæÑd É¡Ø«°†à°ùj »àdG .¿ÉæÑd É¡Ø«°†à°ùj »àdG 3838∫G É¡JQhO »a ∫ÉLô∏d á«Hô©dG ájófC’G∫G É¡JQhO »a ∫ÉLô∏d á«Hô©dG ájófC’G
 Iôc Qƒ°†M õjõ©J »a ádƒ£ÑdG º¡°ùJ ¿CG »a ¬∏eCG øY ¿ƒY ¢ù«FôdG ÜôYCGh Iôc Qƒ°†M õjõ©J »a ádƒ£ÑdG º¡°ùJ ¿CG »a ¬∏eCG øY ¿ƒY ¢ù«FôdG ÜôYCGh
 á«Hô©dG äGOÉëJ’Gh ájófC’G ø«H äÉbÓ©dG ï«°SôJh Égôjƒ£Jh á«Hô©dG á∏°ùdG á«Hô©dG äGOÉëJ’Gh ájófC’G ø«H äÉbÓ©dG ï«°SôJh Égôjƒ£Jh á«Hô©dG á∏°ùdG

.º¡æ«H π°UGƒàdG õjõ©Jh Üô©dG ™ªL »a GQhO Ö©∏àd.º¡æ«H π°UGƒàdG õjõ©Jh Üô©dG ™ªL »a GQhO Ö©∏àd

 »HhQhC’G OÉëJ’G ¿CG ,á«fÉ£jôH ΩÓYEG πFÉ°Sh äôcP »HhQhC’G OÉëJ’G ¿CG ,á«fÉ£jôH ΩÓYEG πFÉ°Sh äôcP
 OÉëJ’G  ≈`̀dEG  k ÉHÉ£N  π°SQCG  (ÉØjƒj)  Ωó≤dG  Iôμd OÉëJ’G  ≈`̀dEG  k ÉHÉ£N  π°SQCG  (ÉØjƒj)  Ωó≤dG  Iôμd
 äÉHÉLEG  ¬«a  Ö∏£j  (ÉØ«a)  Ωó≤dG  Iôμd  »dhódG äÉHÉLEG  ¬«a  Ö∏£j  (ÉØ«a)  Ωó≤dG  Iôμd  »dhódG
 ∂dP  »a  ÉªH  ƒæ«àfÉØfEG  »fÉ«L  á°SÉFQ  ¿CÉ°ûH ∂dP  »a  ÉªH  ƒæ«àfÉØfEG  »fÉ«L  á°SÉFQ  ¿CÉ°ûH
 " "õjGôHôàfEG  OQGhQƒ`̀a  ÉØ«aõjGôHôàfEG  OQGhQƒ`̀a  ÉØ«a"  ´hô°ûe  ∫ƒM  á∏Ä°SCG ´hô°ûe  ∫ƒM  á∏Ä°SCG
 øe  »fÉãdG  ∫ƒ∏ëH  ∂dPh øe  »fÉãdG  ∫ƒ∏ëH  ∂dPh  " "ΩÓ°ù∏d  ÉØ«aΩÓ°ù∏d  ÉØ«a"  IõFÉLh IõFÉLh

.πÑ≤ªdG ôÑªaƒf.πÑ≤ªdG ôÑªaƒf
 ƒæ«àfÉØfEG ádÉ≤à°SÉH ÖdÉ£J äGƒYO (ÉØjƒj) OÉbh ƒæ«àfÉØfEG ádÉ≤à°SÉH ÖdÉ£J äGƒYO (ÉØjƒj) OÉbh
 " "õjGôHôàfEG  OQGhQƒa ÉØ«aõjGôHôàfEG  OQGhQƒa ÉØ«a" ´hô°ûe ìôàbG ¿CG  òæe ´hô°ûe ìôàbG ¿CG  òæe
 øª°†J  …ò``̀dGh  ,k É`̀≤`̀M’  ¬æY  »∏îàdG  º`̀J  …ò``̀dG øª°†J  …ò``̀dGh  ,k É`̀≤`̀M’  ¬æY  »∏îàdG  º`̀J  …ò``̀dG
 ä’ƒ£Ñd  ájQÉéàdG  ídÉ°üªdG  IQGOE’  ácô°T  AÉ°ûfEG ä’ƒ£Ñd  ájQÉéàdG  ídÉ°üªdG  IQGOE’  ácô°T  AÉ°ûfEG
 á°üM  ™«Hh  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  ∂dP  »a  ÉªH  ,(ÉØjƒj) á°üM  ™«Hh  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  ∂dP  »a  ÉªH  ,(ÉØjƒj)

.¢UÉîdG ´É£≤dG øe øjôªãà°ùªd á«∏bCG.¢UÉîdG ´É£≤dG øe øjôªãà°ùªd á«∏bCG
 ´ƒÑ°SC’G  (ÉØjƒj)  ¢ù∏éªd  ƒæ«àfÉØfEG  Qò`̀à`̀YGh ´ƒÑ°SC’G  (ÉØjƒj)  ¢ù∏éªd  ƒæ«àfÉØfEG  Qò`̀à`̀YGh
 á∏Ä°SCG  …CG  ºjó≤J  Qƒ°†ëdG  øe  Ö∏Wh  »°VÉªdG á∏Ä°SCG  …CG  ºjó≤J  Qƒ°†ëdG  øe  Ö∏Wh  »°VÉªdG
 1616  ´ÉªàLG  »a  É¡«∏Y  Oô`̀dG  øe  øμªà«d  áHÉàc ´ÉªàLG  »a  É¡«∏Y  Oô`̀dG  øe  øμªà«d  áHÉàc

.πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO.πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO
 ΩÓYEG πFÉ°Shh (¢ùJQƒÑ°S …Éμ°S) áμÑ°T äôcPh ΩÓYEG πFÉ°Shh (¢ùJQƒÑ°S …Éμ°S) áμÑ°T äôcPh
 ø«eC’G ¢ùjójQhOƒ«K QhOƒ«K ¿CG ,iôNCG á«fÉ£jôH ø«eC’G ¢ùjójQhOƒ«K QhOƒ«K ¿CG ,iôNCG á«fÉ£jôH
 (ÉØ«a) »a √ô«¶f ≈dEG ádÉ°SQ ¬Lh (ÉØjƒj) `d ΩÉ©dG (ÉØ«a) »a √ô«¶f ≈dEG ádÉ°SQ ¬Lh (ÉØjƒj) `d ΩÉ©dG
 ≈∏Y k É©jô°S kGOQ É¡«a Ö∏£j Ωhôà°ùaGôZ ¢SÉ«JÉe ≈∏Y k É©jô°S kGOQ É¡«a Ö∏£j Ωhôà°ùaGôZ ¢SÉ«JÉe

.k ÉYƒ°Vƒe .k ÉYƒ°Vƒe 1212 »£¨J k’GDƒ°S  »£¨J k’GDƒ°S 4242

 øe  ∫hG  Ωó≤dG  Iôμd  …ô°üªdG  OÉëJ’G  ø∏YCG øe  ∫hG  Ωó≤dG  Iôμd  …ô°üªdG  OÉëJ’G  ø∏YCG
 •ÉÑ°†f’G  áæéd  ø`̀e  äGQGô``̀b  ¬«≤∏J  ,¢`̀ù`̀eG •ÉÑ°†f’G  áæéd  ø`̀e  äGQGô``̀b  ¬«≤∏J  ,¢`̀ù`̀eG
 ,ø°ùM  ΩÉ°ùM  ±É≤jEÉH  , ,ø°ùM  ΩÉ°ùM  ±É≤jEÉH  ,"ÉØ«aÉØ«a"  »dhódG  OÉëJ’ÉH »dhódG  OÉëJ’ÉH
 ôjóe ,ø°ùM º«gGôHEGh ,Öîàæª∏d »æØdG ôjóªdG ôjóe ,ø°ùM º«gGôHEGh ,Öîàæª∏d »æØdG ôjóªdG
 ÖYÓdGh ,Éª¡æe πμd äÉjQÉÑe çÓK ,ÖîàæªdG ÖYÓdGh ,Éª¡æe πμd äÉjQÉÑe çÓK ,ÖîàæªdG
.äÉjQÉÑe ¢ùªN.äÉjQÉÑe ¢ùªN " "ƒμjRƒμjR" ±hDhôdG óÑY ≈Ø£°üe ±hDhôdG óÑY ≈Ø£°üe
 Ö∏W  ¬`̀fEG  ,¿É«H  »a  ,…ô°üªdG  OÉëJ’G  ∫É`̀bh Ö∏W  ¬`̀fEG  ,¿É«H  »a  ,…ô°üªdG  OÉëJ’G  ∫É`̀bh
 äÉ«ã«ëdGh  ÜÉÑ°SC’G  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  É«ª°SQ äÉ«ã«ëdGh  ÜÉÑ°SC’G  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  É«ª°SQ
 º««≤Jh  É¡à°SGQód  ,äÉHƒ≤©∏d  á«∏«°üØàdG º««≤Jh  É¡à°SGQód  ,äÉHƒ≤©∏d  á«∏«°üØàdG
 äGAGô``LEG  PÉîJ’  Gó«¡ªJ  ,»fƒfÉ≤dG  ∞bƒªdG äGAGô``LEG  PÉîJ’  Gó«¡ªJ  ,»fƒfÉ≤dG  ∞bƒªdG

.ÉØ«a íFGƒ∏d É≤ah ±ÉæÄà°S’G.ÉØ«a íFGƒ∏d É≤ah ±ÉæÄà°S’G
 áHƒ°ùæªdG äÉØdÉîªdG π«°UÉØJ ¿É«ÑdG OQƒj ºdh áHƒ°ùæªdG äÉØdÉîªdG π«°UÉØJ ¿É«ÑdG OQƒj ºdh
 äóæà°SG »àdG äÉ«ã«ëdG hCG áKÓãdG øe πc ≈dEG äóæà°SG »àdG äÉ«ã«ëdG hCG áKÓãdG øe πc ≈dEG

.É¡JGQGôb »a •ÉÑ°†f’G áæéd É¡«dEG.É¡JGQGôb »a •ÉÑ°†f’G áæéd É¡«dEG
 ÖîàæªdG  ácQÉ°ûe  ó©H  äÉHƒ≤©dG  äAÉ``̀Lh ÖîàæªdG  ácQÉ°ûe  ó©H  äÉHƒ≤©dG  äAÉ``̀Lh
 â¡àfG »`̀à`̀dG  ,º`̀dÉ`̀©`̀dG  ¢`̀SCÉ`̀c »`̀a …ô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG â¡àfG »`̀à`̀dG  ,º`̀dÉ`̀©`̀dG  ¢`̀SCÉ`̀c »`̀a …ô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG
 QhO »a  QhO »a 2-3 áé«àæH ø«àæLQC’G ΩÉeCG IQÉ°ùîdÉH áé«àæH ø«àæLQC’G ΩÉeCG IQÉ°ùîdÉH

.1616`dG`dG
 ¬fCÉH IGQÉÑªdG Ö≤Y ìô°U ób ø°ùM ΩÉ°ùM ¿Éch ¬fCÉH IGQÉÑªdG Ö≤Y ìô°U ób ø°ùM ΩÉ°ùM ¿Éch
 á∏eÉéªH ÉØ«ØdG Éª¡àe ,ádƒ£ÑdG á«≤H ™HÉàj ød á∏eÉéªH ÉØ«ØdG Éª¡àe ,ádƒ£ÑdG á«≤H ™HÉàj ød
 ÜÉÑ°SC’  »°ù«e  π«fƒ«d  »æ«àæLQC’G  ºéædG ÜÉÑ°SC’  »°ù«e  π«fƒ«d  »æ«àæLQC’G  ºéædG

.á«FÉYO.á«FÉYO

 "ÉØ«a" ÖdÉ£j "ÉØjƒj"
k’GDƒ°S 42 ≈∏Y OôdÉH

 á«dhO äÉHƒ≤Y
ø°ùM ΩÉ°ùM ≈∏Y

(النادي العربي) العربي خسر على يد استقلال وخرج من التحدي  

المواجهة تتجدد بين آرسنال والبايرن

حائط صد برتقالي أمام ا.صفر

"…QÉaÉÑdG" ≈∏Y ±ƒ«°V "á«é©aóªdG"

""áªXÉc IôFÉWáªXÉc IôFÉW""`d ájƒb ájGóH`d ájƒb ájGóH

 ∫Éæ°SQCG √ô«¶f »fÉªdC’G ïfƒ«e ¿ôjÉH ∞«°†à°ùj ∫Éæ°SQCG √ô«¶f »fÉªdC’G ïfƒ«e ¿ôjÉH ∞«°†à°ùj
 øª°V  ÉæjQCG  õfÉ«dCG  Ö©∏e  ≈∏Y  á∏«∏dG  …õ«∏μfE’G øª°V  ÉæjQCG  õfÉ«dCG  Ö©∏e  ≈∏Y  á∏«∏dG  …õ«∏μfE’G
 ∫É£HCG  …QhóH …QhódG  á∏Môe øe áãdÉãdG  ádƒédG ∫É£HCG  …QhóH …QhódG  á∏Môe øe áãdÉãdG  ádƒédG
 Éª¡JQóbh  ø«≤jôØdG  äÉMƒª£d  QÉÑàNG  »a  ,ÉHhQhCG Éª¡JQóbh  ø«≤jôØdG  äÉMƒª£d  QÉÑàNG  »a  ,ÉHhQhCG

.Ö≤∏dG ≈∏Y á°ùaÉæªdG ≈∏Y.Ö≤∏dG ≈∏Y á°ùaÉæªdG ≈∏Y
 πÑb  á©Lƒe  áHô°†d  …QÉaÉÑdG  …OÉædG  ¢Vô©Jh πÑb  á©Lƒe  áHô°†d  …QÉaÉÑdG  …OÉædG  ¢Vô©Jh
 »μ«é∏ÑdG  ¬HQóe  ÜÉ«¨d  ,á«é©aóªdG  á¡LhÉe »μ«é∏ÑdG  ¬HQóe  ÜÉ«¨d  ,á«é©aóªdG  á¡LhÉe
 ihó©H  ¬àHÉ°UEG  ÖÑ°ùH  »fÉÑeƒc  âæ°ùæ«a ihó©H  ¬àHÉ°UEG  ÖÑ°ùH  »fÉÑeƒc  âæ°ùæ«a
 §°Sh ,Iô«NC’G äÉÑjQóàdG øY √ó©HCG Ée á«°Shô«a §°Sh ,Iô«NC’G äÉÑjQóàdG øY √ó©HCG Ée á«°Shô«a
 ≥jôØdG IOÉ«≤d Ö°SÉæªdG âbƒdG »a ¬JOƒ©H ∫ÉeBG ≥jôØdG IOÉ«≤d Ö°SÉæªdG âbƒdG »a ¬JOƒ©H ∫ÉeBG
 ¬ªéf  ¿ôjÉÑdG  ó≤àØj  Éªc  ,Ωƒ«dG  á¡LGƒªdG  »a ¬ªéf  ¿ôjÉÑdG  ó≤àØj  Éªc  ,Ωƒ«dG  á¡LGƒªdG  »a
 ¬æμd  ,±É≤jE’G  ÖÑ°ùH  »°ù«dhCG  πμjÉe  »°ùfôØdG ¬æμd  ,±É≤jE’G  ÖÑ°ùH  »°ù«dhCG  πμjÉe  »°ùfôØdG
 …òdG  ø«c  …QÉg  …õ«∏μfE’G  ºLÉ¡ªdG  ≈∏Y  ∫ qƒ©j …òdG  ø«c  …QÉg  …õ«∏μfE’G  ºLÉ¡ªdG  ≈∏Y  ∫ qƒ©j
.É¡JGP IôàØdG ∫ÓN iôNCG .É¡JGP IôàØdG ∫ÓN iôNCG 6 ™æ°Uh ±GógCG  ™æ°Uh ±GógCG 9 πé°S πé°S
 äÉjƒæ©ªH á¡LGƒªdG  ∫Éæ°SQCG  πNój ,πHÉ≤ªdG  »a äÉjƒæ©ªH á¡LGƒªdG  ∫Éæ°SQCG  πNój ,πHÉ≤ªdG  »a
 IGQÉÑe  IGQÉÑe 1111 »a äGQÉ°üàfG  »a äGQÉ°üàfG 1010 ≥≤M Éeó©H ,á©ØJôe ≥≤M Éeó©H ,á©ØJôe
 ≈∏Y  ¬JQób  ó«cCÉàd  ÉëeÉW  ,äÉ≤HÉ°ùªdG  ∞∏àîªH ≈∏Y  ¬JQób  ó«cCÉàd  ÉëeÉW  ,äÉ≤HÉ°ùªdG  ∞∏àîªH
 IQÉ°ùN IQGôe ºZQ ,á«HhQhC’G ¥ôØdG iôÑc áYQÉ≤e IQÉ°ùN IQGôe ºZQ ,á«HhQhC’G ¥ôØdG iôÑc áYQÉ≤e
 ¢ùjQÉH ΩÉeCG »°VÉªdG º°SƒªdG ∫É£HC’G …QhO »FÉ¡f ¢ùjQÉH ΩÉeCG »°VÉªdG º°SƒªdG ∫É£HC’G …QhO »FÉ¡f

.í«LôàdG äÓcôH ¿Éeô«L ¿É°S.í«LôàdG äÓcôH ¿Éeô«L ¿É°S
 Éeó≤àe  á¡LGƒªdG  …õ«∏μfE’G  ≥jôØdG  Gòg  πNójh Éeó≤àe  á¡LGƒªdG  …õ«∏μfE’G  ≥jôØdG  Gòg  πNójh
 ∫É£HCG  …QhO  Ö«JôJ  »a  »fÉªdC’G  √ô«¶f  ≈∏Y ∫É£HCG  …QhO  Ö«JôJ  »a  »fÉªdC’G  √ô«¶f  ≈∏Y
 ∫hCÉH  øjQÉ°üàfG  øe •É≤f   ∫hCÉH  øjQÉ°üàfG  øe •É≤f  6  ™ªL Éeó©H  ,ÉHhQhCG ™ªL Éeó©H  ,ÉHhQhCG
 …òdG  …QÉaÉÑdG  ≥jôØ∏d  •É≤f   …òdG  …QÉaÉÑdG  ≥jôØ∏d  •É≤f  4  πHÉ≤e  ,ø«àdƒL πHÉ≤e  ,ø«àdƒL

.ø rjó«Mh ’OÉ©Jh GRƒa ≥≤M.ø rjó«Mh ’OÉ©Jh GRƒa ≥≤M

 ƒeƒc  ,ádƒédG  äGP  øª°V  É°†jCG  Ωƒ«dG  »≤à∏jh ƒeƒc  ,ádƒédG  äGP  øª°V  É°†jCG  Ωƒ«dG  »≤à∏jh
 ,…Gô°S  á£∏Z  ™e  π«dh  ,óàjÉfƒj  ôà°ù°ûfÉe  ™e ,…Gô°S  á£∏Z  ™e  π«dh  ,óàjÉfƒj  ôà°ù°ûfÉe  ™e
 ™e  êhô`̀ H  Üƒ∏ch  ,≠æ«μjÉa  ™e  Ó«a  ¿ƒà°SGh ™e  êhô`̀ H  Üƒ∏ch  ,≠æ«μjÉa  ™e  Ó«a  ¿ƒà°SGh

 ™e  ¢ù«à«H  ∫É`̀jQh  ,QÉàNÉ°T  ™e  ôàfE’Gh  ,¢ùf’ ™e  ¢ù«à«H  ∫É`̀jQh  ,QÉàNÉ°T  ™e  ôàfE’Gh  ,¢ùf’
 ™e áfƒÑ°ûdh  èjõ«H’ ™e ójQóe ∫ÉjQh  ,OQƒæ«a ™e áfƒÑ°ûdh  èjõ«H’ ™e ójQóe ∫ÉjQh  ,OQƒæ«a

.∂°S’.∂°S’

خالد العنزي    �

 …òdG , …òdG ,20262026-20252025 º°Sƒª∏d IôFÉ£dG IôμdG …QhO äÉ°ùaÉæe ¢ùeCG øe ∫hCG â∏ªμoà°SG º°Sƒª∏d IôFÉ£dG IôμdG …QhO äÉ°ùaÉæe ¢ùeCG øe ∫hCG â∏ªμoà°SG
 øª°V  ø«JGQÉÑe  áeÉbEÉH  ,è«∏îdG  çGó`̀MCG  ÖÑ°ùH  »°VÉªdG  ô¡°ûdG  ™∏£e  òæe  ∞bƒJ øª°V  ø«JGQÉÑe  áeÉbEÉH  ,è«∏îdG  çGó`̀MCG  ÖÑ°ùH  »°VÉªdG  ô¡°ûdG  ™∏£e  òæe  ∞bƒJ

.≈dhC’G áLQódG …QhOh RÉàªªdG …QhódG äÉ°ùaÉæe.≈dhC’G áLQódG …QhOh RÉàªªdG …QhódG äÉ°ùaÉæe
 ¿hO •Gƒ°TCG áKÓãH á«°SOÉ≤dG ΩÉeCG ¬à¡LGƒe º°ùM »a áªXÉc íéf ,RÉàªªdG …QhódG »Øa ¿hO •Gƒ°TCG áKÓãH á«°SOÉ≤dG ΩÉeCG ¬à¡LGƒe º°ùM »a áªXÉc íéf ,RÉàªªdG …QhódG »Øa
 ó¡°T Éª«a ,∞bƒàdG  Iôàa ó©H á°ùaÉæªdG  AGƒLCG  ≈dEG  Iƒ≤H IOƒ©∏d ¬àjõgÉL kGócDƒe ,OQ ó¡°T Éª«a ,∞bƒàdG  Iôàa ó©H á°ùaÉæªdG  AGƒLCG  ≈dEG  Iƒ≤H IOƒ©∏d ¬àjõgÉL kGócDƒe ,OQ
 áHƒ©°üH πMÉ°ùdG RhÉéJ »a ô°üædG É¡dÓN íéf á«fƒKGQÉe á¡LGƒe ≈dhC’G áLQódG …QhO áHƒ©°üH πMÉ°ùdG RhÉéJ »a ô°üædG É¡dÓN íéf á«fƒKGQÉe á¡LGƒe ≈dhC’G áLQódG …QhO
 ájóf äó¡°Th π°UÉØdG •ƒ°ûdG ≈dEG äóàeG IGQÉÑe ó©H ,ø«Wƒ°T πHÉ≤e •Gƒ°TCG áKÓãH ájóf äó¡°Th π°UÉØdG •ƒ°ûdG ≈dEG äóàeG IGQÉÑe ó©H ,ø«Wƒ°T πHÉ≤e •Gƒ°TCG áKÓãH

.ø«≤jôØdG ø«H Iô«Ñc.ø«≤jôØdG ø«H Iô«Ñc
 »≤à∏j å«M ,RÉàªªdG …QhódG äÉ°ùaÉæe øe á«≤ÑàªdG äÉjQÉÑªdG ¢ù«ªîdG kGóZ ≥∏£æJh »≤à∏j å«M ,RÉàªªdG …QhódG äÉ°ùaÉæe øe á«≤ÑàªdG äÉjQÉÑªdG ¢ù«ªîdG kGóZ ≥∏£æJh
 »a »Hô©dG √ô«¶f á«°SOÉ≤dG ¬LGƒj Éª«a ,AÉ°ùe á°ùeÉîdG »a äÉîÑ«∏°üdG ™e áªXÉc »a »Hô©dG √ô«¶f á«°SOÉ≤dG ¬LGƒj Éª«a ,AÉ°ùe á°ùeÉîdG »a äÉîÑ«∏°üdG ™e áªXÉc
 ó©°S ï«°ûdG ™ªéªH IôFÉ£dG IôμdG OÉëJG ádÉ°U ≈∏Y ¿ÉJGQÉÑªdG ΩÉ≤Jh ,AÉ°ùe á©HÉ°ùdG ó©°S ï«°ûdG ™ªéªH IôFÉ£dG IôμdG OÉëJG ádÉ°U ≈∏Y ¿ÉJGQÉÑªdG ΩÉ≤Jh ,AÉ°ùe á©HÉ°ùdG

.á≤∏¨ªdG ä’É°ü∏d ˆGóÑ©dG.á≤∏¨ªdG ä’É°ü∏d ˆGóÑ©dG
 ádÉ°U  ≈∏Y  ø«JGQÉÑe  áeÉbEÉH  πÑ≤ªdG  óMC’G  ≈dhC’G  áLQódG  …QhO  äÉ°ùaÉæe  πªμà°ùJh ádÉ°U  ≈∏Y  ø«JGQÉÑe  áeÉbEÉH  πÑ≤ªdG  óMC’G  ≈dhC’G  áLQódG  …QhO  äÉ°ùaÉæe  πªμà°ùJh
 IGQÉÑªdG »a ô°üædG ™e ∑ƒeô«dG »≤à∏j Éª«a ,πMÉ°ùdG ™e ÜÉÑ°ûdG ≈dhC’G ™ªéJ ,OÉëJ’G IGQÉÑªdG »a ô°üædG ™e ∑ƒeô«dG »≤à∏j Éª«a ,πMÉ°ùdG ™e ÜÉÑ°ûdG ≈dhC’G ™ªéJ ,OÉëJ’G

.á«fÉãdG.á«fÉãdG
-20252025 ∞bƒàªdG  º°SƒªdG  äÉ°ùaÉæe ∫Éªμà°SG  Oƒ¡L ¬«a  π°UGƒàJ  …òdG  âbƒdG  »ah ∞bƒàªdG  º°SƒªdG  äÉ°ùaÉæe ∫Éªμà°SG  Oƒ¡L ¬«a  π°UGƒàJ  …òdG  âbƒdG  »ah
 É¡JGOGó©à°SG áLQO IôFÉ£dG Iôμ∏d »àjƒμdG OÉëJ’G »a äÉ≤HÉ°ùªdG áæéd â©aQ , É¡JGOGó©à°SG áLQO IôFÉ£dG Iôμ∏d »àjƒμdG OÉëJ’G »a äÉ≤HÉ°ùªdG áæéd â©aQ ,20262026
 ójóédG »°VÉjôdG º°SƒªdG ¥Ó£f’ ô«°†ëàdG ™e …RGƒàdÉH ,á«≤ÑàªdG äÉbÉ≤ëà°S’G AÉ¡fE’ ójóédG »°VÉjôdG º°SƒªdG ¥Ó£f’ ô«°†ëàdG ™e …RGƒàdÉH ,á«≤ÑàªdG äÉbÉ≤ëà°S’G AÉ¡fE’

.20272027-20262026

 RÉéfE’ ¥É°Sh Ωób ≈∏Y ô«°ùj πª©dG ¿CG »ë«Ñ°üdG ±QÉY äÉ≤HÉ°ùªdG áæéd ¢ù«FQ ócCGh RÉéfE’ ¥É°Sh Ωób ≈∏Y ô«°ùj πª©dG ¿CG »ë«Ñ°üdG ±QÉY äÉ≤HÉ°ùªdG áæéd ¢ù«FQ ócCGh
 ≈dEG kGô«°ûe ,ójóédG º°Sƒª∏d áHƒ∏£ªdG IQƒ°üdÉH ô«°†ëàdGh »°VÉªdG º°SƒªdG äÉ°ùaÉæe ≈dEG kGô«°ûe ,ójóédG º°Sƒª∏d áHƒ∏£ªdG IQƒ°üdÉH ô«°†ëàdGh »°VÉªdG º°SƒªdG äÉ°ùaÉæe
 ¢ù∏ée ¬eó≤j …òdG ºYódG πX »a OGó©à°S’G áÑgCG ≈∏Y âJÉH á∏eÉ©dG ¿Éé∏dG ™«ªL ¿CG ¢ù∏ée ¬eó≤j …òdG ºYódG πX »a OGó©à°S’G áÑgCG ≈∏Y âJÉH á∏eÉ©dG ¿Éé∏dG ™«ªL ¿CG

.IôFÉ£dG Iôμ∏d »àjƒμdG OÉëJ’G IQGOEG.IôFÉ£dG Iôμ∏d »àjƒμdG OÉëJ’G IQGOEG
 äÉ≤HÉ°ùª∏d  ìÉéædG  äÉÑ∏£àe  ™«ªL  ô«aƒJ  ≈dEG  ≈©°ùJ  áæé∏dG  ¿CG  »ë«Ñ°üdG  ±É°VCGh äÉ≤HÉ°ùª∏d  ìÉéædG  äÉÑ∏£àe  ™«ªL  ô«aƒJ  ≈dEG  ≈©°ùJ  áæé∏dG  ¿CG  »ë«Ñ°üdG  ±É°VCGh
 ÉªH  ,Iõ«ªe  á«ª«¶æJ  IQƒ°üH  äÉjQÉÑªdG  áeÉbE’  áÑ°SÉæªdG  AGƒLC’G  áÄ«¡Jh  á«∏ëªdG ÉªH  ,Iõ«ªe  á«ª«¶æJ  IQƒ°üH  äÉjQÉÑªdG  áeÉbE’  áÑ°SÉæªdG  AGƒLC’G  áÄ«¡Jh  á«∏ëªdG
 º°SƒªdG  Égó¡°T  »àdG  ∞bƒàdG  Iôàa  ¢Vƒ©j  »°ùaÉæJh  …ƒb  º°Sƒe  ºjó≤J  »a  º¡°ùj º°SƒªdG  Égó¡°T  »àdG  ∞bƒàdG  Iôàa  ¢Vƒ©j  »°ùaÉæJh  …ƒb  º°Sƒe  ºjó≤J  »a  º¡°ùj
 π°†aCÉH á°ùaÉæªdG AGƒLCG ≈dEG  IOƒ©∏d á°UôØdG ø«ÑYÓdGh ájófC’G íæªjh , π°†aCÉH á°ùaÉæªdG AGƒLCG ≈dEG  IOƒ©∏d á°UôØdG ø«ÑYÓdGh ájófC’G íæªjh ,20262026-20252025

.áæμªe IQƒ°U.áæμªe IQƒ°U

حسن موسى    �

 IQÉ°ùîdG ≈≤∏J ¿G ó©H …ƒ«°SB’G …óëàdG …QhO ádƒ£Ñd äÉYƒªéªdG QhO øe »Hô©dG êôN IQÉ°ùîdG ≈≤∏J ¿G ó©H …ƒ«°SB’G …óëàdG …QhO ádƒ£Ñd äÉYƒªéªdG QhO øe »Hô©dG êôN
 »àdG  IGQÉÑªdG  »a   »àdG  IGQÉÑªdG  »a  2-0  »μ«LÉ£dG  ∫Ó≤à°SG  ój  ≈∏Y  á≤HÉ°ùªdG  »a  »dGƒàdG  ≈∏Y  á«fÉãdG »μ«LÉ£dG  ∫Ó≤à°SG  ój  ≈∏Y  á≤HÉ°ùªdG  »a  »dGƒàdG  ≈∏Y  á«fÉãdG
 øª°V  á«fÉãdG  ádƒédG  »a  ¿Éà°ùμ«LÉW  »a  …õcôªdG  QÉ°üM  OÉà°S  ≈∏Y  ¢ùeG  Éª¡à©ªL øª°V  á«fÉãdG  ádƒédG  »a  ¿Éà°ùμ«LÉW  »a  …õcôªdG  QÉ°üM  OÉà°S  ≈∏Y  ¢ùeG  Éª¡à©ªL

.á«fÉãdG áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe.á«fÉãdG áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe
 »dÉN êôî«d ,≈dh’G ádƒédG »a OQ ¿hO ±ó¡H …Qƒ°ùdG AGóØdG ¢üªM ΩÉeG ô°ùN »Hô©dG ¿Éch »dÉN êôî«d ,≈dh’G ádƒédG »a OQ ¿hO ±ó¡H …Qƒ°ùdG AGóØdG ¢üªM ΩÉeG ô°ùN »Hô©dG ¿Éch
 áªéædG ΩÉeG Iô«N’G ¬à¡LGƒe ¢Vƒî«°Sh ,πgÉàdG ≈∏Y á°ùaÉæªdG »a πe’G ó≤Øjh ¢VÉaƒdG áªéædG ΩÉeG Iô«N’G ¬à¡LGƒe ¢Vƒî«°Sh ,πgÉàdG ≈∏Y á°ùaÉæªdG »a πe’G ó≤Øjh ¢VÉaƒdG
 Rƒa ∫hG ≥≤M ¿G ó©H ¬à«aÉY ∫Ó≤à°SG OÉ©à°SGh .ÖLGh ájOCÉàc πÑ≤ªdG á©ªédG »fÉæÑ∏dG Rƒa ∫hG ≥≤M ¿G ó©H ¬à«aÉY ∫Ó≤à°SG OÉ©à°SGh .ÖLGh ájOCÉàc πÑ≤ªdG á©ªédG »fÉæÑ∏dG

.≈dh’G ádƒédG »a áªéædG  ΩÉeG ¬àªjõg ¢VƒYh.≈dh’G ádƒédG »a áªéædG  ΩÉeG ¬àªjõg ¢VƒYh
 »fÉæÑ∏dG áªéædG ≈∏Y √Rƒa ó©H •É≤f  »fÉæÑ∏dG áªéædG ≈∏Y √Rƒa ó©H •É≤f 6 ó«°UôH áYƒªéªdG Ö«JôJ AGóØdG ¢üªM Qó°üàjh ó«°UôH áYƒªéªdG Ö«JôJ AGóØdG ¢üªM Qó°üàjh
.•É≤ædG øe ó«°UQ ¿hO »Hô©dG πW Éª«a ,∫Ó≤à°SG ™e ÉjhÉ°ùàe ,•É≤f .•É≤ædG øe ó«°UQ ¿hO »Hô©dG πW Éª«a ,∫Ó≤à°SG ™e ÉjhÉ°ùàe ,•É≤f 3 ∂∏àªj …òdGh  ∂∏àªj …òdGh 1-2

 ¿G  ™Ø°ûj  Ée  ¿É≤jôØdG  Ωó≤j  ºd  å«M ,»æØdG  iƒà°ùªdGh  äÉëª∏dG  øe ∫hC’G  •ƒ°ûdG  ÓNh ¿G  ™Ø°ûj  Ée  ¿É≤jôØdG  Ωó≤j  ºd  å«M ,»æØdG  iƒà°ùªdGh  äÉëª∏dG  øe ∫hC’G  •ƒ°ûdG  ÓNh
 õ«côJ  ΩóY  í°Vhh  ,áYƒ£≤e  äGôμdG  º¶©e âfÉμa  ,õ«côàdG  Ωó©H  Ö©∏dG  º°ùJGh  ,ôcòj õ«côJ  ΩóY  í°Vhh  ,áYƒ£≤e  äGôμdG  º¶©e âfÉμa  ,õ«côàdG  Ωó©H  Ö©∏dG  º°ùJGh  ,ôcòj

.Iô£îdG ¢UôØdG âHÉZh ,ø«≤jôØdG.Iô£îdG ¢UôØdG âHÉZh ,ø«≤jôØdG
 π«é°ùàdG ìÉààaG øe øμªJh , ,∫hC’G •ƒ°ûdG »a ¬°Uôa ∫hG QÉªãà°SG »a ∫Ó≤à°SG íéfh π«é°ùàdG ìÉààaG øe øμªJh , ,∫hC’G •ƒ°ûdG »a ¬°Uôa ∫hG QÉªãà°SG »a ∫Ó≤à°SG íéfh

.(.(3939) …OÉY óªMCG ∑ÉÑ°T »a ájƒb IôμdG Oó°S …òdG ±hô«°S ºà°SQ ÖYÓdG OGôØfG ó©H) …OÉY óªMCG ∑ÉÑ°T »a ájƒb IôμdG Oó°S …òdG ±hô«°S ºà°SQ ÖYÓdG OGôØfG ó©H
 ÜQóªdG ∑ô°TG å«M ∫OÉ©àdG RGôMGh ,IGQÉÑªdG ≈dG IOƒ©dG ô°†NC’G ∫hÉM »fÉãdG •ƒ°ûdG »ah ÜQóªdG ∑ô°TG å«M ∫OÉ©àdG RGôMGh ,IGQÉÑªdG ≈dG IOƒ©dG ô°†NC’G ∫hÉM »fÉãdG •ƒ°ûdG »ah
 á«MÉædG  øe  Gô«ãc  ô«¨àj  ºd  ™°VƒdG  ¿G  ó«H  ,∞∏N  »∏Yh  óLÉe  ∞°Sƒj  »ÑædGóÑY  óªëe á«MÉædG  øe  Gô«ãc  ô«¨àj  ºd  ™°VƒdG  ¿G  ó«H  ,∞∏N  »∏Yh  óLÉe  ∞°Sƒj  »ÑædGóÑY  óªëe

.¢ùaÉæªdG ´ÉaO ¥GôàNG ≈∏Y IQó≤dG ΩóY ÖÑ°ùH á«eƒé¡dG.¢ùaÉæªdG ´ÉaO ¥GôàNG ≈∏Y IQó≤dG ΩóY ÖÑ°ùH á«eƒé¡dG
 âª£JQG Éeó©H …QÉ°üf õjõ©dGóÑY πjóÑdG ™aGóªdG ≥jôW øY âfÉc »Hô©dG äÉªég ô£NCG âª£JQG Éeó©H …QÉ°üf õjõ©dGóÑY πjóÑdG ™aGóªdG ≥jôW øY âfÉc »Hô©dG äÉªég ô£NCG
 áé«àædG áØYÉ°†e øe ∫Ó≤à°SG øμªJ ≥FÉbO  áé«àædG áØYÉ°†e øe ∫Ó≤à°SG øμªJ ≥FÉbO 5Ü •ƒ°ûdG ájÉ¡f πÑbh ,(Ü •ƒ°ûdG ájÉ¡f πÑbh ,(8080) ºFÉ≤dÉH ¬Jôc) ºFÉ≤dÉH ¬Jôc
 ∫ÉeG É¡«a É«MG ,( ∫ÉeG É¡«a É«MG ,(8585) ±hôμ°ûμ«°T »∏Y ÉgOó°S AGõédG á≤£æe êQÉN øe ájƒb Iójó°ùàH) ±hôμ°ûμ«°T »∏Y ÉgOó°S AGõédG á≤£æe êQÉN øe ájƒb Iójó°ùàH

.ádƒ£ÑdG øY »Hô©dG ó©HGh ,¬≤jôa.ádƒ£ÑdG øY »Hô©dG ó©HGh ,¬≤jôa

"…ƒ«°SB’G …óëàdG" ´ qOƒj »Hô©dG

á∏°ùdG ájófC’ á«Hô©dG ádƒ£ÑdÉH ó«°ûj »fÉæÑ∏dG ¢ù«FôdG 

 "º¡°ùdGh ¢Sƒ≤dG" ≥dCÉJ
"É«°SBG ÜôZ" »a

 äÉ«ÑgP çÓK ™bGƒH  äÉ«dGó«e ¢ùªN ,¢ùeCG  º¡°ùdGh  ¢Sƒ≤dÉH  ájÉeô∏d  âjƒμdG  Öîàæe ≥≤M äÉ«ÑgP çÓK ™bGƒH  äÉ«dGó«e ¢ùªN ,¢ùeCG  º¡°ùdGh  ¢Sƒ≤dÉH  ájÉeô∏d  âjƒμdG  Öîàæe ≥≤M
 IQÉeEG  »a áeÉ≤ªdG  º¡°ùdGh  ¢Sƒ≤∏d  áãdÉãdG  É«°SBG  ÜôZ ádƒ£H äÉ°ùaÉæe »a ájõfhôHh á«°†ah IQÉeEG  »a áeÉ≤ªdG  º¡°ùdGh  ¢Sƒ≤∏d  áãdÉãdG  É«°SBG  ÜôZ ádƒ£H äÉ°ùaÉæe »a ájõfhôHh á«°†ah

.Iô«éØdG.Iô«éØdG
 ÖîàæªdG ƒÑY’ É¡≤≤M »àdG èFÉàædG ¿EG ,»£°ûdG ôªY º¡°ùdGh ¢Sƒ≤∏d âjƒμdG Öîàæe …QGOEG ∫Ébh ÖîàæªdG ƒÑY’ É¡≤≤M »àdG èFÉàædG ¿EG ,»£°ûdG ôªY º¡°ùdGh ¢Sƒ≤∏d âjƒμdG Öîàæe …QGOEG ∫Ébh
 õcGôªdG ≥«≤ëJh á°ùaÉæªdG ≈∏Y º¡JQóbh ádƒ£ÑdG ∫ÓN √ƒeób …òdG õ«ªªdG iƒà°ùªdG ¢ùμ©J õcGôªdG ≥«≤ëJh á°ùaÉæªdG ≈∏Y º¡JQóbh ádƒ£ÑdG ∫ÓN √ƒeób …òdG õ«ªªdG iƒà°ùªdG ¢ùμ©J

.áeó≤àªdG.áeó≤àªdG
 πãªJ èFÉàædG √òg ¿CG GócDƒe »àjƒμdG Ö©°ûdGh á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ≈dEG RÉéfE’G Gòg »£°ûdG iógCGh πãªJ èFÉàædG √òg ¿CG GócDƒe »àjƒμdG Ö©°ûdGh á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ≈dEG RÉéfE’G Gòg »£°ûdG iógCGh

.á∏Ñ≤ªdG äÉbÉ≤ëà°S’G »a äGRÉéfE’G øe ójõªdG ≥«≤ëJh πª©dG á∏°UGƒªd GõaÉM.á∏Ñ≤ªdG äÉbÉ≤ëà°S’G »a äGRÉéfE’G øe ójõªdG ≥«≤ëJh πª©dG á∏°UGƒªd GõaÉM
 ≈∏Y º¡°UôMh ÖîàæªdÉH º¡eÉªàgGh »àjƒμdG  ájÉeôdG  …OÉf IQGOEG  ¢ù∏ée AÉ°†YCG  ºYO øªKh ≈∏Y º¡°UôMh ÖîàæªdÉH º¡eÉªàgGh »àjƒμdG  ájÉeôdG  …OÉf IQGOEG  ¢ù∏ée AÉ°†YCG  ºYO øªKh
 èFÉàf ≥«≤ëJ ≈dEG  ¬©∏£J øY ÉHô©e äÉ°ùaÉæª∏d Ö°SÉæªdG πμ°ûdÉH º¡àÄ«¡Jh ø«ÑYÓdG õ«¡éJ èFÉàf ≥«≤ëJ ≈dEG  ¬©∏£J øY ÉHô©e äÉ°ùaÉæª∏d Ö°SÉæªdG πμ°ûdÉH º¡àÄ«¡Jh ø«ÑYÓdG õ«¡éJ

.äÉ«dGó«ªdG øe ójõeh π°†aCG.äÉ«dGó«ªdG øe ójõeh π°†aCG
 óªMCGh  ˆG ∫Ée ˆGóÑY øe ¿ƒμªdG  ÖcôªdG  ¢Sƒ≤∏d  ∫ÉLôdG  ≥jôa RôMCG  èFÉàædG  ó«©°U ≈∏Yh óªMCGh  ˆG ∫Ée ˆGóÑY øe ¿ƒμªdG  ÖcôªdG  ¢Sƒ≤∏d  ∫ÉLôdG  ≥jôa RôMCG  èFÉàædG  ó«©°U ≈∏Yh
 ¿ƒμªdG »ÑªdhC’G ¢Sƒ≤∏d äGó«°ùdG ≥jôa ≥≤M Éª«a á«ÑgòdG á«dGó«ªdG »MÓ°ûdG QóHh »£°ûdG ¿ƒμªdG »ÑªdhC’G ¢Sƒ≤∏d äGó«°ùdG ≥jôa ≥≤M Éª«a á«ÑgòdG á«dGó«ªdG »MÓ°ûdG QóHh »£°ûdG

.á«ÑgòdG á«dGó«ªdG ¿Égô°ûdG Qƒfh Ö«≤ædG ºjQh ôëÑdG OÉ©°S øe.á«ÑgòdG á«dGó«ªdG ¿Égô°ûdG Qƒfh Ö«≤ædG ºjQh ôëÑdG OÉ©°S øe
 ÖcôªdG  ¢Sƒ≤∏d  á£∏àîªdG  ¥ôØdG  á«ÑgP  ¢SÉ«ªdG  ¿ÉæMh  ˆG  ∫Ée  ˆGóÑY  »FÉæãdG  RôMCG  Éªc ÖcôªdG  ¢Sƒ≤∏d  á£∏àîªdG  ¥ôØdG  á«ÑgP  ¢SÉ«ªdG  ¿ÉæMh  ˆG  ∫Ée  ˆGóÑY  »FÉæãdG  RôMCG  Éªc
 ¢Sƒ≤∏d á£∏àîªdG ¥ôØdG äÉ°ùaÉæe »a ájõfhôÑdG á«dGó«ªdG Ö«≤ædG ºjQh ójõdG »∏Y ∫Éf Éª«a ¢Sƒ≤∏d á£∏àîªdG ¥ôØdG äÉ°ùaÉæe »a ájõfhôÑdG á«dGó«ªdG Ö«≤ædG ºjQh ójõdG »∏Y ∫Éf Éª«a

.»ÑªdhC’G.»ÑªdhC’G
 …ô¡°TƒH õjõ©dGóÑYh OƒdÉÑdG ó©°Sh ójõdG »∏Y øe ¿ƒμªdG »ÑªdhC’G ¢Sƒ≤∏d ∫ÉLôdG ≥jôa ≥≤Mh …ô¡°TƒH õjõ©dGóÑYh OƒdÉÑdG ó©°Sh ójõdG »∏Y øe ¿ƒμªdG »ÑªdhC’G ¢Sƒ≤∏d ∫ÉLôdG ≥jôa ≥≤Mh

.¥ôØdG »FÉ¡f »a á«°†ØdG á«dGó«ªdG.¥ôØdG »FÉ¡f »a á«°†ØdG á«dGó«ªdG

أزرق القوس والسهم قدم مستوى كبيرا بالبطولة

 á∏Môe ≈∏Y πÑ≤e "ó«dG" :OGôe
áª¡e

خالد العنزي    �

 ÜQó``̀e ó`̀YÉ`̀°`̀ù`̀e Üô````̀YCG ÜQó``̀e ó`̀YÉ`̀°`̀ù`̀e Üô````̀YCG
 ∫hC’G  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ÉæÑîàæe ∫hC’G  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ÉæÑîàæe
 ,OGô``̀e »`̀∏`̀Y ó`̀ «`̀ dG Iô`̀ μ`̀ d ,OGô``̀e »`̀∏`̀Y ó`̀ «`̀ dG Iô`̀ μ`̀ d
 ΩÉª°†f’ÉH  ¬JOÉ©°S  øY ΩÉª°†f’ÉH  ¬JOÉ©°S  øY
 ¥QRCG ¥QRCG"`d  »æØdG  RÉ¡édG  ≈dEG`d  »æØdG  RÉ¡édG  ≈dEG
 ≈dEG  √ôμ°T  k É¡Lƒe  , ≈dEG  √ôμ°T  k É¡Lƒe  ,"ó«dGó«dG
 OÉ`̀ ë`̀ J’G  IQGOEG  ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀e OÉ`̀ ë`̀ J’G  IQGOEG  ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀e
 áÄ«gh ó«dG  Iôμd  »àjƒμdG áÄ«gh ó«dG  Iôμd  »àjƒμdG
 äÉÑîàæªdGh  Ö`̀jQó`̀à`̀ dG äÉÑîàæªdGh  Ö`̀jQó`̀à`̀ dG
 »àdG  á≤ãdG  ≈∏Y  á«æWƒdG »àdG  á≤ãdG  ≈∏Y  á«æWƒdG
 »dƒàd  √QÉ«àNGh  É¡H  »¶M »dƒàd  √QÉ«àNGh  É¡H  »¶M
 ÜQó``̀e ó`̀YÉ`̀°`̀ù`̀e á`̀ª`̀¡`̀e ÜQó``̀e ó`̀YÉ`̀°`̀ù`̀e á`̀ª`̀¡`̀e

.∫hC’G ÖîàæªdG.∫hC’G ÖîàæªdG
 πãªj  áª¡ªdG  √ò`̀g  »dƒJ  ¿CG  OGô``e  ó``̀cCGh πãªj  áª¡ªdG  √ò`̀g  »dƒJ  ¿CG  OGô``e  ó``̀cCGh
 ó«©°S ó«©°S" :∫Ébh ,¬d áÑ°ùædÉH Iô«Ñc á«dhDƒ°ùe :∫Ébh ,¬d áÑ°ùædÉH Iô«Ñc á«dhDƒ°ùe
 »æfCG  k É°Uƒ°üN  ,áª¡ªdG  ∫ƒÑbh  á≤ãdG  √ò¡H »æfCG  k É°Uƒ°üN  ,áª¡ªdG  ∫ƒÑbh  á≤ãdG  √ò¡H
 IôÑN  ∂∏àªj  ÜQó`̀ e  ÖfÉL  ≈`̀ dEG  πªYCÉ°S IôÑN  ∂∏àªj  ÜQó`̀ e  ÖfÉL  ≈`̀ dEG  πªYCÉ°S
 áaÉ°VEG  ¿ƒcCG  ¿CG  ≈dEG  ™∏£JCGh  ,Iô«Ñc  á«ªdÉY áaÉ°VEG  ¿ƒcCG  ¿CG  ≈dEG  ™∏£JCGh  ,Iô«Ñc  á«ªdÉY
 á«≤H  ™e  ºgÉ°SCG  ¿CGh  ,»æØdG  RÉ¡é∏d  ájƒb á«≤H  ™e  ºgÉ°SCG  ¿CGh  ,»æØdG  RÉ¡é∏d  ájƒb
 ôjƒ£J  »a  …QGOE’Gh  »æØdG  øjRÉ¡édG  AÉ°†YCG ôjƒ£J  »a  …QGOE’Gh  »æØdG  øjRÉ¡édG  AÉ°†YCG
 »àdG  èFÉàædG  ≥«≤ëJh  ÖîàæªdG  iƒà°ùe »àdG  èFÉàædG  ≥«≤ëJh  ÖîàæªdG  iƒà°ùe

."á«àjƒμdG ó«dG Iôc áfÉμe ™e Ö°SÉæàJá«àjƒμdG ó«dG Iôc áfÉμe ™e Ö°SÉæàJ

 ¥QRCG ¥QRCG"  ¿CG  ≈```̀dEG  QÉ``̀ °``̀ TCGh ¿CG  ≈```̀dEG  QÉ``̀ °``̀ TCGh
 á∏Môe  ≈∏Y  πÑ≤e á∏Môe  ≈∏Y  πÑ≤e  " "ó«dGó«dG
 øe ójó©dG  É¡∏∏îàJ  áª¡e øe ójó©dG  É¡∏∏îàJ  áª¡e
 ,á«LQÉîdG  äÉbÉ≤ëà°S’G ,á«LQÉîdG  äÉbÉ≤ëà°S’G
 ácQÉ°ûªdG  É¡àeó≤e  »`̀ah ácQÉ°ûªdG  É¡àeó≤e  »`̀ah
 ºdÉ©dG  ¢SCÉc  äÉ«FÉ¡f  »a ºdÉ©dG  ¢SCÉc  äÉ«FÉ¡f  »a
 πÑ≤ªdG  ôjÉæj  »a  IQô≤ªdG πÑ≤ªdG  ôjÉæj  »a  IQô≤ªdG
 áHƒ©°U ¿CG kGócDƒe ,É«fÉªdCÉH áHƒ©°U ¿CG kGócDƒe ,É«fÉªdCÉH
 k É``̀©``̀aGO π`̀ã`̀ª`̀J á`̀ª`̀¡`̀ª`̀dG k É``̀©``̀aGO π`̀ã`̀ª`̀J á`̀ª`̀¡`̀ª`̀dG
 ∫ÓN  Oƒ¡édG  áØYÉ°†ªd ∫ÓN  Oƒ¡édG  áØYÉ°†ªd

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG
 »à≤K »à≤K"  :OGô```̀ e  ±É``̀ °``̀VCGh :OGô```̀ e  ±É``̀ °``̀VCGh
 »æØdG  øjRÉ¡édG  »a Iô«Ñc »æØdG  øjRÉ¡édG  »a Iô«Ñc
 »a  ∂``̀dò``̀ch  ,…QGOE’Gh »a  ∂``̀dò``̀ch  ,…QGOE’Gh
 ,¥QRC’G  ¢ü«ª≤d  º¡°UÓNEGh  ÖîàæªdG  »ÑY’ ,¥QRC’G  ¢ü«ª≤d  º¡°UÓNEGh  ÖîàæªdG  »ÑY’
 ¢ù∏ée ¬eó≤j …òdG ô«ÑμdG ºYódG ÖfÉL ≈dEG ¢ù∏ée ¬eó≤j …òdG ô«ÑμdG ºYódG ÖfÉL ≈dEG
 k É©«ªL Éæ©aój Ée ƒgh ,Öîàæª∏d OÉëJ’G IQGOEG k É©«ªL Éæ©aój Ée ƒgh ,Öîàæª∏d OÉëJ’G IQGOEG
 ≥«∏J  IQƒ°üH  Qƒ¡¶dG  π`̀LCG  øe  πª©dG  ≈`̀dEG ≥«∏J  IQƒ°üH  Qƒ¡¶dG  π`̀LCG  øe  πª©dG  ≈`̀dEG

."á«àjƒμdG ó«dG Iôc á©ª°ùHá«àjƒμdG ó«dG Iôc á©ª°ùH
 ≥«aƒàdG  k É«æªàe  ¬ãjóM  OGô``̀e  º`̀à`̀à`̀NGh ≥«aƒàdG  k É«æªàe  ¬ãjóM  OGô``̀e  º`̀à`̀à`̀NGh
 á∏MôªdG  ó¡°ûJ  ¿CGh  ,ø«ÑYÓdGh  Öîàæª∏d á∏MôªdG  ó¡°ûJ  ¿CGh  ,ø«ÑYÓdGh  Öîàæª∏d
 Iôμd  äÉMÉéædGh  Qƒ£àdG  øe  kGójõe  á∏Ñ≤ªdG Iôμd  äÉMÉéædGh  Qƒ£àdG  øe  kGójõe  á∏Ñ≤ªdG
 …QÉ≤dG  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  á«àjƒμdG  ó«dG …QÉ≤dG  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  á«àjƒμdG  ó«dG

.»dhódGh.»dhódGh
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≈`̀à`̀ nØ`̀dG  É`̀¡`̀ nd  o≥`̀«`̀°`̀†`̀ nj  má``̀ nd pRÉ``̀ f  sÜoônd nh≈`̀à`̀ nØ`̀dG  É`̀¡`̀ nd  o≥`̀«`̀°`̀†`̀ nj  má``̀ nd pRÉ``̀ f  sÜoônd nh"

oê nô``î`` nª``dG  É`̀¡`̀ æ`̀ pe  p n̂ G  nó```æ``` pY nh  k É`````̀YQ nPoê nô``î`` nª``dG  É`̀¡`̀ æ`̀ pe  p n̂ G  nó```æ``` pY nh  k É`````̀YQ nP

É`̀¡`̀ oJÉ`̀≤`̀n∏`̀ nM â`̀ nª`̀ nμ`̀ë`̀ nà`̀°`̀Sp G É`̀ qª`̀ n∏`̀ na â`̀ nbÉ`̀°`̀VÉ`̀¡`̀ oJÉ`̀≤`̀n∏`̀ nM â`̀ nª`̀ nμ`̀ë`̀ nà`̀°`̀Sp G É`̀ qª`̀ n∏`̀ na â`̀ nbÉ`̀°`̀V

" oê nôØ oJ  ’  É``̀¡``̀ tæ``̀ oXnCG  oâ```æ``` oc nh  â``` nLpô``` oaoê nôØ oJ  ’  É``̀¡``̀ tæ``̀ oXnCG  oâ```æ``` oc nh  â``` nLpô``` oa
 ,É¡àbh  ,óFÉ°ùdG  ø¶dG  ¿É`̀c  ,QÉààdG  Qƒ¡X  óæY ,É¡àbh  ,óFÉ°ùdG  ø¶dG  ¿É`̀c  ,QÉààdG  Qƒ¡X  óæY
 Éªe  GƒHô¨à°ùJ  ød  ∂dòd  ,êƒLCÉeh  êƒLCÉj  º¡fCG Éªe  GƒHô¨à°ùJ  ød  ∂dòd  ,êƒLCÉeh  êƒLCÉj  º¡fCG
 hõ¨dG  óæY  á«eÓ°SE’G  áeC’G  âfÉc  :ºμd  √ôcPCÉ°S hõ¨dG  óæY  á«eÓ°SE’G  áeC’G  âfÉc  :ºμd  √ôcPCÉ°S
 ,hó©dG  ΩÉ`̀eCG  ∞©°†dGh  ΩGõ`̀¡`̀f’G  »fÉ©J  …ôààdG ,hó©dG  ΩÉ`̀eCG  ∞©°†dGh  ΩGõ`̀¡`̀f’G  »fÉ©J  …ôààdG
 ,ΩÓ°ùà°S’G  É¡àé«àf  âfÉch  ;ácô©ªdG  πÑb  ≈àM ,ΩÓ°ùà°S’G  É¡àé«àf  âfÉch  ;ácô©ªdG  πÑb  ≈àM

.á¡LGƒªdG øe ÜÉë°ùf’Gh.á¡LGƒªdG øe ÜÉë°ùf’Gh
 øY øY  " "πeÉμdGπeÉμdG"  ¬HÉàc  »a  ô«K’G  ø`̀HG  ihQ  óbh  ¬HÉàc  »a  ô«K’G  ø`̀HG  ihQ  óbh 
 ¬©ª°S  …òdG  Gògh  ,ájôég   ¬©ª°S  …òdG  Gògh  ,ájôég  628628  áæ°S  çGóMG áæ°S  çGóMG
 äÉªég øe IÉéædG º¡d âÑàc øjòdG øe Iô°TÉÑe äÉªég øe IÉéædG º¡d âÑàc øjòdG øe Iô°TÉÑe
 :∫ƒ≤«a ,á«eÓ°S’G ¿óªdG ≈∏Y ,á«°ûMƒdG ∫ƒ¨ªdG :∫ƒ≤«a ,á«eÓ°S’G ¿óªdG ≈∏Y ,á«°ûMƒdG ∫ƒ¨ªdG
 ™ªédG  É¡Hh  ,√OôØªH  ájô≤dG  πNój  …ôààdG  ¿Éc ™ªédG  É¡Hh  ,√OôØªH  ájô≤dG  πNój  …ôààdG  ¿Éc" 
 ,ôNB’G ƒ∏J GóMGh º¡∏à≤H CGóÑ«a ,¢SÉædG øe ô«ãμdG ,ôNB’G ƒ∏J GóMGh º¡∏à≤H CGóÑ«a ,¢SÉædG øe ô«ãμdG
 ƒëf √ój ™aôj ¿CG ø«ª∏°ùªdG øe óMCG ô°SÉéàj ’h ƒëf √ój ™aôj ¿CG ø«ª∏°ùªdG øe óMCG ô°SÉéàj ’h

 .´ÉaO hCG Ωƒé¡H ¢SQÉØdG .´ÉaO hCG Ωƒé¡H ¢SQÉØdG
 øμj  ºdh  ,ø«ª∏°ùªdG  øe  kÓLQ  …ôàJ  òNCG  I qôeh øμj  ºdh  ,ø«ª∏°ùªdG  øe  kÓLQ  …ôàJ  òNCG  I qôeh
 ∂°SCGQ  ™°V  :¬d  ∫É≤a  ,¬H  ¬∏à≤j  Ée  …ôààdG  ™e ∂°SCGQ  ™°V  :¬d  ∫É≤a  ,¬H  ¬∏à≤j  Ée  …ôààdG  ™e
 ,¢VQC’G ≈∏Y ¬°SCGQ ™°Vƒa ,ìôÑJ ’h ¢VQC’G ≈∏Y ,¢VQC’G ≈∏Y ¬°SCGQ ™°Vƒa ,ìôÑJ ’h ¢VQC’G ≈∏Y

  .  ."¬∏àb ºK ÉØ«°S ô°†MCÉa …ôààdG ≈°†eh¬∏àb ºK ÉØ«°S ô°†MCÉa …ôààdG ≈°†eh
 ÉfCG âæc ÉfCG âæc" :ô«KC’G øH’ ø«ª∏°ùªdG øe πLQ »μëjh :ô«KC’G øH’ ø«ª∏°ùªdG øe πLQ »μëjh
 ¢SQÉa  ÉfAÉéa ,≥jôW »a kÓLQ ô°ûY á©Ñ°S »©eh ¢SQÉa  ÉfAÉéa ,≥jôW »a kÓLQ ô°ûY á©Ñ°S »©eh
 ,k É°†©H  Éæ°†©H  ó«≤j  ¿CG  ÉfôeCGh  ,ôààdG  øe  óMGh ,k É°†©H  Éæ°†©H  ó«≤j  ¿CG  ÉfôeCGh  ,ôààdG  øe  óMGh
 :º¡d  â∏≤a  ,ºgôeCG  Ée  ¿ƒ∏©Øj  »HÉë°UCG  ´ô°ûa :º¡d  â∏≤a  ,ºgôeCG  Ée  ¿ƒ∏©Øj  »HÉë°UCG  ´ô°ûa
 .±Éîf  :GƒdÉ≤a  ?Üô¡fh  ¬∏à≤f  ’  º∏a  óMGh  Gòg .±Éîf  :GƒdÉ≤a  ?Üô¡fh  ¬∏à≤f  ’  º∏a  óMGh  Gòg
 ,¬∏à≤f  øëæa  ,áYÉ°ùdG  ºμ∏àb  ójôj  Gòg  :â∏≤a ,¬∏à≤f  øëæa  ,áYÉ°ùdG  ºμ∏àb  ójôj  Gòg  :â∏≤a
 π©Øj ¿CG  óMCG  ô°ùL Ée ˆGƒa ,Éæ°ü∏îj ˆG π©∏a π©Øj ¿CG  óMCG  ô°ùL Ée ˆGƒa ,Éæ°ü∏îj ˆG π©∏a
 ,Éfƒéæa  ÉæHôgh  ,¬à∏àbh  k Éæ«μ°S  äòNCÉa  ,∂dP ,Éfƒéæa  ÉæHôgh  ,¬à∏àbh  k Éæ«μ°S  äòNCÉa  ,∂dP

!"ô«ãc Gòg ∫ÉãeCGhô«ãc Gòg ∫ÉãeCGh
 QÉààdG  πNO  ,¿Éé«HQPCG  º«dÉbC’  QÉààdG  hõZ  AÉæKCG  QÉààdG  πNO  ,¿Éé«HQPCG  º«dÉbC’  QÉààdG  hõZ  AÉæKCG 
 »gh  ,(É«dÉM  É«côJ  ÜƒæL)  ¢ù«dóH  É¡ª°SG  Ió∏H »gh  ,(É«dÉM  É«côJ  ÜƒæL)  ¢ù«dóH  É¡ª°SG  Ió∏H
 kGóL ≥«°V ≥jôW ’EG É¡d ¢ù«d ,GóL áæ«°üM Ió∏H kGóL ≥«°V ≥jôW ’EG É¡d ¢ù«d ,GóL áæ«°üM Ió∏H
 ÉfóæY  ¿Éc  ƒd  :É¡fÉμ°S  ó`̀MCG  ∫ƒ≤j  ,∫ÉÑédG  ø«H ÉfóæY  ¿Éc  ƒd  :É¡fÉμ°S  ó`̀MCG  ∫ƒ≤j  ,∫ÉÑédG  ø«H
 ;óMGh  QÉààdG  ¢û«L øe º∏°S  Ée ¢SQÉa  áÄª°ùªN ;óMGh  QÉààdG  ¢û«L øe º∏°S  Ée ¢SQÉa  áÄª°ùªN
 Ωõ¡j  ¿CG  ™«£à°ùj  π«∏≤dGh  ,≥«°V  ≥jô£dG  ¿C’ Ωõ¡j  ¿CG  ™«£à°ùj  π«∏≤dGh  ,≥«°V  ≥jô£dG  ¿C’
 ,∫ÉÑédG ≈dEG É¡∏gCG Üôg ,ˆG ¿ÉëÑ°S ,øμd ,ô«ãμdG ,∫ÉÑédG ≈dEG É¡∏gCG Üôg ,ˆG ¿ÉëÑ°S ,øμd ,ô«ãμdG
 πc  ¿Éc  !É¡bôëH  GƒeÉ≤a  QÉàà∏d  áæjóªdG  GƒcôJh πc  ¿Éc  !É¡bôëH  GƒeÉ≤a  QÉàà∏d  áæjóªdG  GƒcôJh
 ’CG  ˆÉH  …ôààdG  ∞∏ëà°ùj  πà≤oj  ¿CG  πÑb  º∏°ùe ’CG  ˆÉH  …ôààdG  ∞∏ëà°ùj  πà≤oj  ¿CG  πÑb  º∏°ùe
 Iôãc øªa , Iôãc øªa ,"»æ∏à≤J ’ ˆÉH ’»æ∏à≤J ’ ˆÉH ’" :¬d ∫ƒ≤j ,¬∏à≤j :¬d ∫ƒ≤j ,¬∏à≤j
."ˆÉH ’ˆÉH ’" áª∏μH ¿ƒæ¨àj GhòNCG ,QÉààdG É¡©ª°S Ée áª∏μH ¿ƒæ¨àj GhòNCG ,QÉààdG É¡©ª°S Ée

 ,IQƒé¡e QGO »a CÉÑàNG ø«ª∏°ùªdG øe πLQ ∫ƒ≤j ,IQƒé¡e QGO »a CÉÑàNG ø«ª∏°ùªdG øe πLQ ∫ƒ≤j
 IòaÉf øe ôààdG iQCG âæc »fEG  :QÉààdG ¬H ôØ¶j ºdh IòaÉf øe ôààdG iQCG âæc »fEG  :QÉààdG ¬H ôØ¶j ºdh
 ,AÉ°ùædG  GƒÑ°ùjh  ∫ÉLôdG  Gƒ∏à≤j  ¿CG  ó©H  â«ÑdG ,AÉ°ùædG  GƒÑ°ùjh  ∫ÉLôdG  Gƒ∏à≤j  ¿CG  ó©H  â«ÑdG
 ,¿ƒμë°†jh  ,¿ƒÑ©∏j  ºgh  º¡dƒ«N  ≈∏Y  ¿ƒÑcôj ,¿ƒμë°†jh  ,¿ƒÑ©∏j  ºgh  º¡dƒ«N  ≈∏Y  ¿ƒÑcôj
 Éªc √ògh , Éªc √ògh ,"ˆÉH ’ˆÉH ’  … …ˆÉH ’ˆÉH ’"  :ø«∏FÉb  ¿ƒæ¨j :ø«∏FÉb  ¿ƒæ¨j
 ,iôÑc  á«gGOh  ,≈ª¶Y  áeÉW ,iôÑc  á«gGOh  ,≈ª¶Y  áeÉW"  :ô«ãc  øHG  ∫ƒ≤j :ô«ãc  øHG  ∫ƒ≤j
 ™°Vh  ƒg  Gòg  ¿Éc  . ™°Vh  ƒg  Gòg  ¿Éc  ."¿ƒ©LGQ  ¬«dEG  ÉfEGh  ˆ  ÉfEÉa¿ƒ©LGQ  ¬«dEG  ÉfEGh  ˆ  ÉfEÉa
 ,á«°ùØf  áªjõg  â`̀bƒ`̀dG  ∂`̀dP  »`̀a  ø«ª∏°ùªdG ,á«°ùØf  áªjõg  â`̀bƒ`̀dG  ∂`̀dP  »`̀a  ø«ª∏°ùªdG

 .Ö«gQ …ôàJ ìÉ«àLGh  .Ö«gQ …ôàJ ìÉ«àLGh 
 o∂ p°Tƒoj o∂ p°Tƒoj"  :(º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U)  p̂ G  o∫ƒ o°S nQ  n∫É nb :(º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U)  p̂ G  o∫ƒ o°S nQ  n∫É nb
 ,É n¡pà n© r°ü nb ≈ndpEG oán∏ nc nC r’G ≈ nYG nó nJ É nª nc rº oμ r«n∏ nY ≈ nYG nó nJ r¿nCG oº neoC r’G ,É n¡pà n© r°ü nb ≈ndpEG oán∏ nc nC r’G ≈ nYG nó nJ É nª nc rº oμ r«n∏ nY ≈ nYG nó nJ r¿nCG oº neoC r’G
 rº oà rfnCG  rπ nH  : n∫É nb  ? mòpÄ ne rƒ nj  oø rë nf  más∏ pb  rø pe nh  : lπpFÉ nb  n∫É n≤ na rº oà rfnCG  rπ nH  : n∫É nb  ? mòpÄ ne rƒ nj  oø rë nf  más∏ pb  rø pe nh  : lπpFÉ nb  n∫É n≤ na
 ô G sø nYnõ ræ n«nd nh pπ r« s°ùdG pAÉ nã ö nc lAÉ nã oZ rº oμ sæ pμnd nh lô«pã nc mòpÄ ne rƒ nj ô G sø nYnõ ræ n«nd nh pπ r« s°ùdG pAÉ nã ö nc lAÉ nã oZ rº oμ sæ pμnd nh lô«pã nc mòpÄ ne rƒ nj
 »pa  ô G  sø na pò r≤ n«nd nh  rº oμ ræ pe  ná nHÉ n¡ nª rdG  oº oc uh oó nY  pQh oó o°U  rø pe »pa  ô G  sø na pò r≤ n«nd nh  rº oμ ræ pe  ná nHÉ n¡ nª rdG  oº oc uh oó nY  pQh oó o°U  rø pe
 ? oø rg nƒ rdG É ne nh p̂ G n∫ƒ o°S nQ É nj : lπpFÉ nb n∫É n≤ na , nø rg nƒ rdG oº oμ pHƒo∏ ob ? oø rg nƒ rdG É ne nh p̂ G n∫ƒ o°S nQ É nj : lπpFÉ nb n∫É n≤ na , nø rg nƒ rdG oº oμ pHƒo∏ ob

." pä rƒ nª rdG oá n« pgG nô nc nh É n« rf tódG tÖ oM : n∫É nbpä rƒ nª rdG oá n« pgG nô nc nh É n« rf tódG tÖ oM : n∫É nb
 Éª¡e äÉjóëàdG ΩÉeCG Ωõ¡æj ’CG º∏°ùªdG ≈∏Y Öéj Éª¡e äÉjóëàdG ΩÉeCG Ωõ¡æj ’CG º∏°ùªdG ≈∏Y Öéj
 k ÉjóæL  ¬°ùØf  ôÑà©j  ¿CG  Öéjh  ,áª«°ùL  âfÉc k ÉjóæL  ¬°ùØf  ôÑà©j  ¿CG  Öéjh  ,áª«°ùL  âfÉc
 ÉeEG  :ø««æ°ùëdG  ióMEG  ¬aóg  ¿CGh  ,ˆG  OƒæL  øe ÉeEG  :ø««æ°ùëdG  ióMEG  ¬aóg  ¿CGh  ,ˆG  OƒæL  øe
 ºZQ  ,äÓμ°ûªdG  ¬≤ë°ùJ  Óa  ,IOÉ¡°ûdG  hCG  ô°üædG ºZQ  ,äÓμ°ûªdG  ¬≤ë°ùJ  Óa  ,IOÉ¡°ûdG  hCG  ô°üædG
 ¬«∏Y â©ªàLG ¿EGh ,√QÉμªdG ¬eõ¡J ’h ,É¡JhGô°V ¬«∏Y â©ªàLG ¿EGh ,√QÉμªdG ¬eõ¡J ’h ,É¡JhGô°V
 º°TÉ¨dG  hó©dGh  ,øÄjh ºdCÉàj  º©f ,Üƒ°U πc øe º°TÉ¨dG  hó©dGh  ,øÄjh ºdCÉàj  º©f ,Üƒ°U πc øe
 ¿ÉªjEG ∂∏ªj ’ ¬æμd ,øÄjh ºdCÉàj ∂dòc …óà©ªdG ¿ÉªjEG ∂∏ªj ’ ¬æμd ,øÄjh ºdCÉàj ∂dòc …óà©ªdG
 »a  AGó¡°T  ø«ª∏°ùªdG  ≈∏à≤a  ,ø«ª∏°ùªdG  ø«≤jh »a  AGó¡°T  ø«ª∏°ùªdG  ≈∏à≤a  ,ø«ª∏°ùªdG  ø«≤jh
 ôaÉμdG  hó©dG  ≈∏àbh  ,¿ƒbRôj  º¡HQ  óæY  áæédG ôaÉμdG  hó©dG  ≈∏àbh  ,¿ƒbRôj  º¡HQ  óæY  áæédG
 pAÉ n̈ pà rHyG  ≈pa  rGƒ oæ p¡ nJ  n’ nh pAÉ n̈ pà rHyG  ≈pa  rGƒ oæ p¡ nJ  n’ nh"  :≈dÉ©J  ∫Éb  .ôNBG  ¿Éμe »a :≈dÉ©J  ∫Éb  .ôNBG  ¿Éμe »a
 n¿ƒ oªndrCÉ nJ É nª nc n¿ƒ oªndrCÉ nj rº o¡ sfpEÉ na n¿ƒ oªndrCÉ nJ rGƒ ofƒ oμ nJ ¿pEG pΩ rƒ n≤ rdyG n¿ƒ oªndrCÉ nJ É nª nc n¿ƒ oªndrCÉ nj rº o¡ sfpEÉ na n¿ƒ oªndrCÉ nJ rGƒ ofƒ oμ nJ ¿pEG pΩ rƒ n≤ rdyG
 É kª«p∏ nY  ô yG  n¿É nc nh  n¿ƒ oL rô nj  n’  É ne  p̂ yG  nø pe  n¿ƒ oL rô nJ nh É kª«p∏ nY  ô yG  n¿É nc nh  n¿ƒ oL rô nj  n’  É ne  p̂ yG  nø pe  n¿ƒ oL rô nJ nh
 äÉcQO  »a  •ƒ≤°ùdG  øe  Qòëf  ¿CG  Öéj  . äÉcQO  »a  •ƒ≤°ùdG  øe  Qòëf  ¿CG  Öéj  ."É kª«pμ nMÉ kª«pμ nM
 Ö«°üj  …ò`̀dG  ¿õëdG  …hÉ¡eh  ,¿Gƒ¡dGh  •ƒæ≤dG Ö«°üj  …ò`̀dG  ¿õëdG  …hÉ¡eh  ,¿Gƒ¡dGh  •ƒæ≤dG
 Gƒæ¡J ’h Gƒæ¡J ’h" :≈dÉ©J ∫Éb  ,»MhôdGh ,…ôμØdG π∏°ûdÉH :≈dÉ©J ∫Éb  ,»MhôdGh ,…ôμØdG π∏°ûdÉH

."ø«æeDƒe ºàæc ¿pEG ¿ƒ∏YnC’G ºàfnCGh GƒfõëJ ’hø«æeDƒe ºàæc ¿pEG ¿ƒ∏YnC’G ºàfnCGh GƒfõëJ ’h
 Gƒ rªn∏YGh ,kGô«ãc kGô«N o√ôμJ Ée ≈∏Y pôÑ s°üdG »a s¿EGh Gƒ rªn∏YGh ,kGô«ãc kGô«N o√ôμJ Ée ≈∏Y pôÑ s°üdG »a s¿EGh
 s¿CGh , pÜ rôμdG ™e nênôØdG s¿CGh ,pôÑ s°üdG ™e nô°ü sædG s¿CG s¿CGh , pÜ rôμdG ™e nênôØdG s¿CGh ,pôÑ s°üdG ™e nô°ü sædG s¿CG
 Iójó°ûdG  QÉààdG  áæëe  ó©Ña  .kGô°ù oj  pô°ù o©dG  ™e Iójó°ûdG  QÉààdG  áæëe  ó©Ña  .kGô°ù oj  pô°ù o©dG  ™e
 ó«©jh  º¡H  ¢†¡æj  øe  ø«ª∏°ùª∏d  ˆG  ¢†«b ó«©jh  º¡H  ¢†¡æj  øe  ø«ª∏°ùª∏d  ˆG  ¢†«b
 .Ghô°ûHCGh  Gƒ°SCÉ«J  Óa  ,º¡àeGôch  º¡JõY  º¡d .Ghô°ûHCGh  Gƒ°SCÉ«J  Óa  ,º¡àeGôch  º¡JõY  º¡d
 Gƒ ofƒ oμ nj  ’  sº oK  rº oc nô r« nZ  É ke rƒ nb  r∫ pó rÑ nà r°ù nj  G rƒsd nƒ nà nJ  r¿pEG nh Gƒ ofƒ oμ nj  ’  sº oK  rº oc nô r« nZ  É ke rƒ nb  r∫ pó rÑ nà r°ù nj  G rƒsd nƒ nà nJ  r¿pEG nh"

.(.(3838 ájBG óªëe IQƒ°S) ájBG óªëe IQƒ°S) " " rº oμndÉ nã renCGrº oμndÉ nã renCG
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$ إمام وخطيب

 ,âjƒμdG ≈dEG ¿hôcÉe πjƒfÉªjEG »°ùfôØdG ¢ù«FôdG π°üj ø«M ,âjƒμdG ≈dEG ¿hôcÉe πjƒfÉªjEG »°ùfôØdG ¢ù«FôdG π°üj ø«M
 ∫GDƒ°ùdG ¿EÉa ,ájOÉ°üàbGh á«°û«©e k ÉWƒ¨°V √OÓH ¬LGƒJ Éªæ«H ∫GDƒ°ùdG ¿EÉa ,ájOÉ°üàbGh á«°û«©e k ÉWƒ¨°V √OÓH ¬LGƒJ Éªæ«H
 ≈dEG  É`̀HhQhCG  áLÉM  ∫ƒëf  ∞«c  :ƒg  Éæ∏¨°ûj  ¿CG  »¨Ñæj  …òdG ≈dEG  É`̀HhQhCG  áLÉM  ∫ƒëf  ∞«c  :ƒg  Éæ∏¨°ûj  ¿CG  »¨Ñæj  …òdG
 ÉæëdÉ°üe  ßØëJ  ácGô°T  ≈dEG  QGô≤à°S’Gh  QÉªãà°S’Gh  ábÉ£dG ÉæëdÉ°üe  ßØëJ  ácGô°T  ≈dEG  QGô≤à°S’Gh  QÉªãà°S’Gh  ábÉ£dG
 ájDhQ  ≈dEG  êÉàëJ  iôÑμdG  ¢UôØdÉa  ?ÉæFÉæHCG  πÑ≤à°ùe  »æÑJh ájDhQ  ≈dEG  êÉàëJ  iôÑμdG  ¢UôØdÉa  ?ÉæFÉæHCG  πÑ≤à°ùe  »æÑJh
 ´hô°ûªdGh  ,≈Ø°ûà°ùªdGh  ,á©eÉédGh  ™æ°üªdG  ≈`̀dEG  π°üJ ´hô°ûªdGh  ,≈Ø°ûà°ùªdGh  ,á©eÉédGh  ™æ°üªdG  ≈`̀dEG  π°üJ
.ô«KCÉàdGh áaô©ªdGh ,êÉàfE’G »a k Éμjô°T ÉædGƒeCG π©éJh ,ô«¨°üdG.ô«KCÉàdGh áaô©ªdGh ,êÉàfE’G »a k Éμjô°T ÉædGƒeCG π©éJh ,ô«¨°üdG
 áª≤dG  áÑ°SÉæªH  ¬JÉeƒμMh  è«∏îdG  IOÉ`̀b  ≈`̀dEG  ÉæàdÉ°SQ  »a áª≤dG  áÑ°SÉæªH  ¬JÉeƒμMh  è«∏îdG  IOÉ`̀b  ≈`̀dEG  ÉæàdÉ°SQ  »a
 ™«°Sƒàd ÉfƒYO , ™«°Sƒàd ÉfƒYO ,20242024 ΩÉY π°ùchôH »a á«HhQhC’G - á«é«∏îdG ΩÉY π°ùchôH »a á«HhQhC’G - á«é«∏îdG
 ´hô°ûe ´hô°ûe"  ÉæMôWh  ,»æeC’Gh  »ª«∏©àdGh  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG ÉæMôWh  ,»æeC’Gh  »ª«∏©àdGh  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG
 Ωƒ«dGh ,á«HhQhC’G Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG »a QÉªãà°SÓd Ωƒ«dGh ,á«HhQhC’G Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG »a QÉªãà°SÓd " "∞dC’G∞dC’G
 CGóÑj  ,»∏ªY  èeÉfôH  ≈dEG  ¬∏jƒëàd  á°Uôa  äGQƒ£àdG  ÉæëæªJ CGóÑj  ,»∏ªY  èeÉfôH  ≈dEG  ¬∏jƒëàd  á°Uôa  äGQƒ£àdG  ÉæëæªJ
 äÉbÓ©dG §Hôjh ,è«∏îdG ∫hO ácQÉ°ûªH ™°ùàjh ,âjƒμdG øe äÉbÓ©dG §Hôjh ,è«∏îdG ∫hO ácQÉ°ûªH ™°ùàjh ,âjƒμdG øe

.k É«eƒj ¢SÉædG É¡°û«©j ídÉ°üªH á«ª°SôdG.k É«eƒj ¢SÉædG É¡°û«©j ídÉ°üªH á«ª°SôdG
 πc »a ¢ü°üîàe …OÉ«°S ¥hóæ°U AÉ°ûfEG  ≈∏Y IôμØdG  Ωƒ≤J πc »a ¢ü°üîàe …OÉ«°S ¥hóæ°U AÉ°ûfEG  ≈∏Y IôμØdG  Ωƒ≤J
 ádhO πc »a QÉªãà°SÓd hQƒj QÉ«∏e ¢ü°üîj ,á«é«∏N ádhO ádhO πc »a QÉªãà°SÓd hQƒj QÉ«∏e ¢ü°üîj ,á«é«∏N ádhO
 ô«¨°U  ´hô°ûe  ∞dCG  øe  á¶Øëe  AÉæÑd  ,áaó¡à°ùe  á«HhQhCG ô«¨°U  ´hô°ûe  ∞dCG  øe  á¶Øëe  AÉæÑd  ,áaó¡à°ùe  á«HhQhCG
 É«fÉÑ°SEGh  É«fÉ£jôHh  É«fÉªdCGh  É°ùfôØH  kGAóH  ,É¡«a  §°Sƒàeh É«fÉÑ°SEGh  É«fÉ£jôHh  É«fÉªdCGh  É°ùfôØH  kGAóH  ,É¡«a  §°Sƒàeh
 ∫hódG  á«≤H  ≈dEG  k É«éjQóJ  ™°SƒàdG  ºK  ,∫É¨JôÑdGh  É«dÉ£jEGh ∫hódG  á«≤H  ≈dEG  k É«éjQóJ  ™°SƒàdG  ºK  ,∫É¨JôÑdGh  É«dÉ£jEGh

.¢UôØdGh ihóédG ≥ah ,á«HhQhC’G.¢UôØdGh ihóédG ≥ah ,á«HhQhC’G
 πμd ´hô°ûe ∞dCG  πμd ´hô°ûe ∞dCG 3030 »æ©j ádhO  »æ©j ádhO 3030 »a ´hô°ûªdG ≥«Ñ£Jh »a ´hô°ûªdG ≥«Ñ£Jh
 QÉ«∏e  ø«KÓK  ≠∏ÑJ  áaó¡à°ùe  äÉ°ü°üîeh  ,á«é«∏N  ádhO QÉ«∏e  ø«KÓK  ≠∏ÑJ  áaó¡à°ùe  äÉ°ü°üîeh  ,á«é«∏N  ádhO
 ,´hô°ûª∏d  hQƒj  ¿ƒ«∏e  §°SƒàªH  ,πMGôe  ≈∏Y  ï°†oJ  ,hQƒj ,´hô°ûª∏d  hQƒj  ¿ƒ«∏e  §°SƒàªH  ,πMGôe  ≈∏Y  ï°†oJ  ,hQƒj
 ¬¡«LƒJh  ,á°üëdG  ºéMh  •É°ûædG  ≥ah  πjƒªàdG  ±ÓàNG  ™e ¬¡«LƒJh  ,á°üëdG  ºéMh  •É°ûædG  ≥ah  πjƒªàdG  ±ÓàNG  ™e
 ¢TQhh  ,Iô«¨°üdG  ¥OÉæØdGh  ôLÉàªdGh  õHÉîªdGh  ºYÉ£ªdG  ≈dEG ¢TQhh  ,Iô«¨°üdG  ¥OÉæØdGh  ôLÉàªdGh  õHÉîªdGh  ºYÉ£ªdG  ≈dEG
 ôÑY  ,™fÉ°üªdGh  ,á«æ≤àdGh  á«ë°üdG  äÉeóîdGh  áfÉ«°üdG ôÑY  ,™fÉ°üªdGh  ,á«æ≤àdGh  á«ë°üdG  äÉeóîdGh  áfÉ«°üdG

.º¡dÉªYCG Qƒ£Jh É¡HÉë°UCG ºYóJ äÉcGô°T.º¡dÉªYCG Qƒ£Jh É¡HÉë°UCG ºYóJ äÉcGô°T
 ,Iô°TÉÑe »HhQhC’G øWGƒªdG IÉ«M ≈dEG »é«∏îdG ∫ÉªdG π°üj Éæg ,Iô°TÉÑe »HhQhC’G øWGƒªdG IÉ«M ≈dEG »é«∏îdG ∫ÉªdG π°üj Éæg
 kGóFÉY ≥≤ëj πHÉ≤ªdG »ah ,áØ«°†ªdG ádhó∏d äGOGôjEG ∞«°†jh kGóFÉY ≥≤ëj πHÉ≤ªdG »ah ,áØ«°†ªdG ádhó∏d äGOGôjEG ∞«°†jh
 πª©dGh  ÖjQóàdG  ¢Uôa  ÉæFÉæHC’  íàØjh  ,»é«∏îdG  ôªãà°ùª∏d πª©dGh  ÖjQóàdG  ¢Uôa  ÉæFÉæHC’  íàØjh  ,»é«∏îdG  ôªãà°ùª∏d
 ≈dEG  IôÑîdG  π≤æJ  èeGôH  øª°V  ,∫ÉªYC’G  IOÉ`̀jQh  ,IQGOE’Gh ≈dEG  IôÑîdG  π≤æJ  èeGôH  øª°V  ,∫ÉªYC’G  IOÉ`̀jQh  ,IQGOE’Gh

.º¡fÉWhCG.º¡fÉWhCG
 äÉYhô°ûªH  äÉjó∏ÑdGh  äÉcô°ûdGh  ô°SC’G  ±’BG  §ÑJôJ  ø«Mh äÉYhô°ûªH  äÉjó∏ÑdGh  äÉcô°ûdGh  ô°SC’G  ±’BG  §ÑJôJ  ø«Mh
 ,ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG IóYÉb ™°ùàJ ,è«∏îdG É¡«a ∑QÉ°ûj áëLÉf ,ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG IóYÉb ™°ùàJ ,è«∏îdG É¡«a ∑QÉ°ûj áëLÉf
 »°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’G ¢TÉ≤ædG »a Éæ©e ábÓ©dG ¿Rh OGOõjh »°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’G ¢TÉ≤ædG »a Éæ©e ábÓ©dG ¿Rh OGOõjh
 á©ØæªdGh  á≤ãdG  øe  ƒªæj  ΩGóà°ùªdG  PƒØædÉa  ,»```HhQhC’G á©ØæªdGh  á≤ãdG  øe  ƒªæj  ΩGóà°ùªdG  PƒØædÉa  ,»```HhQhC’G
 ÉæÑdÉ£e ∫É°üjEG ≈∏Y ÉæJQób Rõ©J äÉcGô°ûdG √ògh ,ádOÉÑàªdG ÉæÑdÉ£e ∫É°üjEG ≈∏Y ÉæJQób Rõ©J äÉcGô°ûdG √ògh ,ádOÉÑàªdG
 ¿hO ,ÉfQGô≤à°SGh ÉææeC’ ó«jCÉàdG Ö°ùch ,ÉæëdÉ°üe øY ´ÉaódGh ¿hO ,ÉfQGô≤à°SGh ÉææeC’ ó«jCÉàdG Ö°ùch ,ÉæëdÉ°üe øY ´ÉaódGh

.äÉeƒμëdG ∞bGƒªd »dBG ¿Éª°V.äÉeƒμëdG ∞bGƒªd »dBG ¿Éª°V
 áeÉ©dG  ájOÉ«°ùdG  ≥jOÉæ°üdG  ¬«LƒJ  »¨Ñæj  ,…RGƒ`̀à`̀dÉ`̀Hh áeÉ©dG  ájOÉ«°ùdG  ≥jOÉæ°üdG  ¬«LƒJ  »¨Ñæj  ,…RGƒ`̀à`̀dÉ`̀Hh
 ™fÉ°üªdGh  ábÉ£dG  äÉcô°T  »a  IôKDƒe  ¢ü°üM  AGô°T  ≈`̀dEG ™fÉ°üªdGh  ábÉ£dG  äÉcô°T  »a  IôKDƒe  ¢ü°üM  AGô°T  ≈`̀dEG
 §HQh  ,IQGOE’G  »a  ácQÉ°ûe ¥ƒ≤M ™e ,iôÑμdG  É«LƒdƒæμàdGh §HQh  ,IQGOE’G  »a  ácQÉ°ûe ¥ƒ≤M ™e ,iôÑμdG  É«LƒdƒæμàdGh
 ,è«∏îdG  »a  êÉàfEG  •ƒ£N  íàah  áaô©ªdG  π≤æH  QÉªãà°S’G ,è«∏îdG  »a  êÉàfEG  •ƒ£N  íàah  áaô©ªdG  π≤æH  QÉªãà°S’G
 ÉfOÉ°üàbG  ôjƒ£J  »a  êQÉîdG  »a  Iôªãà°ùªdG  ÉædGƒeCG  º¡°ùàd ÉfOÉ°üàbG  ôjƒ£J  »a  êQÉîdG  »a  Iôªãà°ùªdG  ÉædGƒeCG  º¡°ùàd

.»∏NGódG.»∏NGódG
 ógÉ©ªdGh  äÉ©eÉédG  AGô°T  ≈dEG  ìƒ°VƒH  ƒYóf  ,º«∏©àdG  »ah ógÉ©ªdGh  äÉ©eÉédG  AGô°T  ≈dEG  ìƒ°VƒH  ƒYóf  ,º«∏©àdG  »ah
 äÉcGô°ûH  ∫ƒ`̀Nó`̀dGh  ,∂∏ªà∏d  áMÉàªdG  á≤jô©dG  á`̀«`̀HhQhC’G äÉcGô°ûH  ∫ƒ`̀Nó`̀dGh  ,∂∏ªà∏d  áMÉàªdG  á≤jô©dG  á`̀«`̀HhQhC’G
 ≥ah  ,É¡éeGôHh  É¡KÉëHCGh  ,É¡≤aGôe  »a  QÉªãà°S’Gh  ,Iô°TÉÑe ≥ah  ,É¡éeGôHh  É¡KÉëHCGh  ,É¡≤aGôe  »a  QÉªãà°S’Gh  ,Iô°TÉÑe
 äÉ°ù°SDƒe √ò¡a ,»ªjOÉcC’G É¡dÓ≤à°SG ¿ƒ°üj ÉªHh ,É¡àª¶fCG äÉ°ù°SDƒe √ò¡a ,»ªjOÉcC’G É¡dÓ≤à°SG ¿ƒ°üj ÉªHh ,É¡àª¶fCG
 íàØJ  ¿CG  øμªj  á«ª∏Y  äÉμÑ°Th  á©ª°Sh  äGôÑN  ∂∏àªJ íàØJ  ¿CG  øμªj  á«ª∏Y  äÉμÑ°Th  á©ª°Sh  äGôÑN  ∂∏àªJ

.QÉμàH’Gh ÖjQóàdGh º«∏©àdG »a á©°SGh k ÉbÉaBG ÉæFÉæHC’.QÉμàH’Gh ÖjQóàdGh º«∏©àdG »a á©°SGh k ÉbÉaBG ÉæFÉæHC’
 IQó≤dG Éæjódh ,ÉgóMh á°SGQódG Ωƒ°SQ ™aO »a ôªà°ùf GPÉªdh IQó≤dG Éæjódh ,ÉgóMh á°SGQódG Ωƒ°SQ ™aO »a ôªà°ùf GPÉªdh
 É¡«a  º∏©àj  »àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  á«μ∏e  »a  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y É¡«a  º∏©àj  »àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  á«μ∏e  »a  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y
 ,Éæª«∏©J ôjƒ£àH QÉªãà°S’G óFÉY ™ªéf ¿CG Üƒ∏£ªdG ?ÉfDhÉæHCG ,Éæª«∏©J ôjƒ£àH QÉªãà°S’G óFÉY ™ªéf ¿CG Üƒ∏£ªdG ?ÉfDhÉæHCG
 π«gCÉJh ,è«∏îdG »a ógÉ©ªdGh äÉ©eÉédG √ò¡d ´hôa ìÉààaGh π«gCÉJh ,è«∏îdG »a ógÉ©ªdGh äÉ©eÉédG √ò¡d ´hôa ìÉààaGh
 »ª∏©dG  åëÑdG  §`̀HQh  ,AÉ`̀Ñ`̀WC’Gh  ø«°Sóæ¡ªdGh  ø«ª∏©ªdG »ª∏©dG  åëÑdG  §`̀HQh  ,AÉ`̀Ñ`̀WC’Gh  ø«°Sóæ¡ªdGh  ø«ª∏©ªdG

.äGôÑîdG ∫OÉÑJh ,IòJÉ°SC’Gh AÉª∏©dG ÜÉ£≤à°SGh ,ÉæJÉLÉëH.äGôÑîdG ∫OÉÑJh ,IòJÉ°SC’Gh AÉª∏©dG ÜÉ£≤à°SGh ,ÉæJÉLÉëH
 AGô°ûd  äGQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀SG  ¢ü«°üîJ  »¨Ñæj  ,á`̀ë`̀°`̀ü`̀dG  »``̀ah AGô°ûd  äGQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀SG  ¢ü«°üîJ  »¨Ñæj  ,á`̀ë`̀°`̀ü`̀dG  »``̀ah
 IôKDƒe ¢ü°üM hCG ,PGƒëà°SÓd áMÉàªdG iôÑμdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG IôKDƒe ¢ü°üM hCG ,PGƒëà°SÓd áMÉàªdG iôÑμdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG
 êÓY  íÑ°üj  å«ëH  ,Iô°TÉÑe  äÉcGô°ûH  ∫ƒ`̀Nó`̀dGh  ,É¡«a êÓY  íÑ°üj  å«ëH  ,Iô°TÉÑe  äÉcGô°ûH  ∫ƒ`̀Nó`̀dGh  ,É¡«a
 ÉgóFÉY  »a  ∑QÉ°ûfh  ,É¡æe  ó«Øà°ùf  áeóN  ∑Éæg  ÉfÉ°Vôe ÉgóFÉY  »a  ∑QÉ°ûfh  ,É¡æe  ó«Øà°ùf  áeóN  ∑Éæg  ÉfÉ°Vôe
 ´hôa íàa ™e ,êÓ©dG IOƒLh á«Ñ£dG áLÉëdG ≥ah ,…OÉ°üàb’G ´hôa íàa ™e ,êÓ©dG IOƒLh á«Ñ£dG áLÉëdG ≥ah ,…OÉ°üàb’G
 ,ÉfQOGƒc  ÖjQóJh  ,É¡àª¶fCGh  É¡JGôÑN  π≤fh  ,è«∏îdG  »a  É¡d ,ÉfQOGƒc  ÖjQóJh  ,É¡àª¶fCGh  É¡JGôÑN  π≤fh  ,è«∏îdG  »a  É¡d
 ôØ°ùdG  á≤°ûe  π«∏≤Jh  áeó≤àe  äÉLÓY  ø«WƒJ  ≈dEG  k’ƒ°Uh ôØ°ùdG  á≤°ûe  π«∏≤Jh  áeó≤àe  äÉLÓY  ø«WƒJ  ≈dEG  k’ƒ°Uh

.ºgô°SCGh ≈°VôªdG ≈∏Y.ºgô°SCGh ≈°VôªdG ≈∏Y
 hCG  iôÑμdG  ¿Gô«£dG  äÉcô°T AGô°T ájDhôdG  πª°ûJ ,π≤ædG  »ah hCG  iôÑμdG  ¿Gô«£dG  äÉcô°T AGô°T ájDhôdG  πª°ûJ ,π≤ædG  »ah
 äÉcô°Th ,äGQÉ£ªdG AGô°T »a QÉªãà°S’Gh ,É¡«a IôKDƒe ¢ü°üM äÉcô°Th ,äGQÉ£ªdG AGô°T »a QÉªãà°S’Gh ,É¡«a IôKDƒe ¢ü°üM
 ÖfÉL ≈dEG ,áª¶fC’G íª°ùJ å«M É¡JQGOEG äGRÉ«àeG hCG É¡∏«¨°ûJ ÖfÉL ≈dEG ,áª¶fC’G íª°ùJ å«M É¡JQGOEG äGRÉ«àeG hCG É¡∏«¨°ûJ
 IQÉéàdGh ôØ°ùdG äÉμÑ°ûH è«∏îdG §Hôj ÉªH ,øë°ûdGh ÅfGƒªdG IQÉéàdGh ôØ°ùdG äÉμÑ°ûH è«∏îdG §Hôj ÉªH ,øë°ûdGh ÅfGƒªdG
 π≤æjh  ,á«à°ùLƒ∏dG  äÉeóîdGh  áMÉ«°ùdG  Rõ©jh  ,á«ªdÉ©dG π≤æjh  ,á«à°ùLƒ∏dG  äÉeóîdGh  áMÉ«°ùdG  Rõ©jh  ,á«ªdÉ©dG
.á«æWƒdG ÉæJÉ°ù°SDƒe ≈dEG IQGOE’Gh áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG äGôÑN.á«æWƒdG ÉæJÉ°ù°SDƒe ≈dEG IQGOE’Gh áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG äGôÑN

 ,á«ÑjôéJ  ßaÉëªH  äÉeƒμëdG  CGóÑJ  ,ájDhôdG  √òg  ìÉéædh ,á«ÑjôéJ  ßaÉëªH  äÉeƒμëdG  CGóÑJ  ,ájDhôdG  √òg  ìÉéædh
 óFÉ©dG  ¢ù«≤Jh  ,ø«bƒKƒe  AÉcô°Th  áaôàëe  äGQGOEG  QÉàîJh óFÉ©dG  ¢ù«≤Jh  ,ø«bƒKƒe  AÉcô°Th  áaôàëe  äGQGOEG  QÉàîJh
 ,èFÉàædG  ≥ah  ™°SƒàJ  ºK  ,ádƒ≤æªdG  áaô©ªdGh  ,∞FÉXƒdGh ,èFÉàædG  ≥ah  ™°SƒàJ  ºK  ,ádƒ≤æªdG  áaô©ªdGh  ,∞FÉXƒdGh
 ,ídÉ°üªdG ÜQÉ°†J ™æeh ,á«ª«¶æàdG äÉ≤aGƒªdÉH ΩGõàd’G ™e ,ídÉ°üªdG ÜQÉ°†J ™æeh ,á«ª«¶æàdG äÉ≤aGƒªdÉH ΩGõàd’G ™e
 ∫Gƒ`̀eC’É`̀a  ,ácôà°ûªdG  äÉØ∏ªdG  »`̀a  »é«∏îdG  ≥«°ùæàdGh ∫Gƒ`̀eC’É`̀a  ,ácôà°ûªdG  äÉØ∏ªdG  »`̀a  »é«∏îdG  ≥«°ùæàdGh
 ø«H  ÉgQÉªãà°SG  ™ªéj  ¿CG  Öéjh  ,∫É«LCÓd  áfÉeCG  ájOÉ«°ùdG ø«H  ÉgQÉªãà°SG  ™ªéj  ¿CG  Öéjh  ,∫É«LCÓd  áfÉeCG  ájOÉ«°ùdG

.ájƒªæàdG áª«≤dGh á«ëHôdG.ájƒªæàdG áª«≤dGh á«ëHôdG
 øe  ójôf  GPÉe  :ôÑcC’G  ∫GDƒ°ùdG  ìô£d  á°Uôa  ¿hôcÉe  IQÉ`̀jR øe  ójôf  GPÉe  :ôÑcC’G  ∫GDƒ°ùdG  ìô£d  á°Uôa  ¿hôcÉe  IQÉ`̀jR

?á∏Ñ≤ªdG áæ°S øjô°û©dG ∫ÓN ÉHhQhCG?á∏Ñ≤ªdG áæ°S øjô°û©dG ∫ÓN ÉHhQhCG
 kGQƒ°†M »æÑj ¿CG ™«£à°ùj è«∏îdGh ,QOÉÑJ ¿CG ™«£à°ùJ âjƒμdG  kGQƒ°†M »æÑj ¿CG ™«£à°ùj è«∏îdGh ,QOÉÑJ ¿CG ™«£à°ùJ âjƒμdG 
 , ,"∞dC’G ´hô°ûe∞dC’G ´hô°ûe" ≥∏£æ∏a ,™°ShCG k É«YÉªàLGh k É«aô©eh k ÉjOÉ°üàbG ≥∏£æ∏a ,™°ShCG k É«YÉªàLGh k É«aô©eh k ÉjOÉ°üàbG
 É¡JÉ«Ø°ûà°ùeh  É¡JÉ©eÉLh  ÉHhQhCG  ™fÉ°üªH  ÉæëdÉ°üe  §Hôfh É¡JÉ«Ø°ûà°ùeh  É¡JÉ©eÉLh  ÉHhQhCG  ™fÉ°üªH  ÉæëdÉ°üe  §Hôfh
 ∑ôà°ûªdG  ÉfQÉgORG  íÑ°üj  ≈àM  ,É¡Hƒ©°T  IÉ«Mh  É¡JGQÉ£eh ∑ôà°ûªdG  ÉfQÉgORG  íÑ°üj  ≈àM  ,É¡Hƒ©°T  IÉ«Mh  É¡JGQÉ£eh

.ÉædÉ«LCG πÑ≤à°ùeh ÉæàfÉμeh ÉææeCG ºYóJ Iƒb.ÉædÉ«LCG πÑ≤à°ùeh ÉæàfÉμeh ÉææeCG ºYóJ Iƒb

âjƒμdG »a ¿hôcÉe ™e
"∞dC’G ´hô°ûe" ¿GhCG ¿BG ...

بسام فهد ثنيان الغانم

ضاحية عبد اللّه السالم 
● ديوان المباركي بعد صلاة المغرب. 

● ديوان بهمن، ق 3 ش أحمد الغانم، جادة 33 م 7 على الدائري الثاني، بعد صلاة المغرب.
● ديوان بودي، محمد جاسم بودي، ق 1ش نصف اليوسف م 23 بعد صلاة العشاء.

● ديوان الجديمي، ق 1 ش نصف اليوسف م 39 بعد صلاة العشاء.
● ديوان الجوعان، يعقوب يوسف الجوعان، ق 3 ش عبد اللطيف العثمان م 8 - بعد صلاة العشاء.

ه رشيد الرشيد. Pّديوان الرشيد - عبد الل ●
● ديوان الصراف، المرحوم محمد علي الصراف، ق 1 ش نصف اليوسف قيسمة 54.  

● ديوان العجيل، المرحوم عيسى أحمد عبد العزيز العجيل،
ق 3 ش أحمد الغانم جادة 33 م 10، بعد صلاة العشاء.

● ديوان العماني، عبداW يوسف العماني، ق 2 ش ابن عباس م 2، بعد صلاة العشاء.
● ديوان الحبيب، عبد اللّه الحبيب، ق 1 ش نصف اليوسف م 36، بعد صلاة العشاء.

● ديوان الحداد - أحمد وعبداW سليمان الحداد، ق 1 ش 19 م 2 مقابل روضة صقر قريش.
● ديوان عائلة البحر، يوميا بعد صلاة المغرب عدا الجمعة.

● ديوان الساير - بدر وناصر الساير، قطعة 3 شارع عبدالوهاب الفارس منزل رقم 10، يوميا عدا الجمعة.
● ديوان الحنيف، ق 1 ش نصف اليوسف جادة 16 م 10.

● ديوان الفليج، ش صنعاء يوميا من السادسة الى الثامنة صباحا، وكل يوم أحد بعد صلاة العشاء.
● ديوان الدويلة، خالد راشد الدويلة ق 1 ش13 م 16 بعد صلاة المغرب.

المنصورية 
● ديوان  المرحوم جعفر جاسم  عبد الرحيم.

الفيحاء
● ديوان  المعجل، في الفترة الصباحية، يوميا 

عدا الجمعة.
● ديوان الريش يعاود استقبال روادة مساء اليوم.

● ديوان خالد محمد الحوشان، يوميا صباحا ومساء. 

● ديوان الخنة، من صلاة المغرب لصلاة العشاء. 
العديلية 

● ديوان الميلم، يوميا بعد صلاة المغرب.
الخالدية 

● ديوان الخليفة، ق 1 ش حضرموت م 6 من 
الخامسة والنصف الى التاسعة.
● ديوان وليد خالد فهد الخليفة.

وتحرص "                       " على نشر المواعيد يومياً
كما تدعو السادة أصحاب الدواوين إلى التواصل 'بداء أي ملاحظات عبر رسائل "واتساب" على الرقم: 66665897

                    

تنشر "                   " مواعيد استقبال عدد من الدواوين اليوم ا]ربعاء، في إطار الحرص على تنظيم الزيارات، وتسهيل 
التواصل بين رواد الدواوين، بما يعكس ما تمثله هذه المجالس من مساحة للتلاقي الاجتماعي وتبادل ا[راء.

"                 

إنا � وإنا إليه راجعون

√QƒàdG óªMG ø°ùM »∏Y√QƒàdG óªMG ø°ùM »∏Y
ô°ü©dG IÓ°U ó©H Ωƒ«dG ™«°ûjô°ü©dG IÓ°U ó©H Ωƒ«dG ™«°ûj – – ÉeÉY  ÉeÉY 8080

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
 ¢ù«ªîdGh AÉ©HQ’G Ωƒj  ¢ù«ªîdGh AÉ©HQ’G Ωƒj 2222 Ω  Ω 1212 ¢T  ¢T 4 ¥ Iô°ùdG :AÉ°ùædG ¥ Iô°ùdG :AÉ°ùædG

9999688699996886  -    -  9711339797113397 :ä :ä

ìÓØdG ìÓa ˆGóÑY á°ûFÉYìÓØdG ìÓa ˆGóÑY á°ûFÉY
â©«°Tâ©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 8585

1 Ω  Ω 8989 ¢T  ¢T 8 ¥ AÉë«ØdG ìÓØdG ¿GƒjO :∫ÉLôdG ¥ AÉë«ØdG ìÓØdG ¿GƒjO :∫ÉLôdG
ô°ü©dG IÓ°U ó©H ¢ù«ªîdGh AÉ©HQ’G »eƒjô°ü©dG IÓ°U ó©H ¢ù«ªîdGh AÉ©HQ’G »eƒj

 ¢ù«ªîdGh  AÉ©HQ’G  »eƒj   ¢ù«ªîdGh  AÉ©HQ’G  »eƒj  3232  Ω   Ω  1919  ¢T   ¢T  1  ¥  ágõædG  :AÉ°ùædG ¥  ágõædG  :AÉ°ùædG
9664595596645955 :ä ,ô°ü©dG IÓ°U ó©Hh ÉMÉÑ°U :ä ,ô°ü©dG IÓ°U ó©Hh ÉMÉÑ°U

»LôîdG ¿Éª«∏°S ídÉ°U óªMG»LôîdG ¿Éª«∏°S ídÉ°U óªMG
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 7070

1919 Ω  Ω 8 ê ∫h’G ¢T  ê ∫h’G ¢T 1010 ¥ ¿É«H :∫ÉLôdG ¥ ¿É«H :∫ÉLôdG
9757383897573838 :ä :ä

´ƒ£ªdG ∫ƒ°SôdGóÑY Qƒ°üæe ∫ÉªL´ƒ£ªdG ∫ƒ°SôdGóÑY Qƒ°üæe ∫ÉªL
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 6868

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
9 Ω  Ω 1414 ¢T  ¢T 8 ¥ ô«ÑμdG ∑QÉÑe :AÉ°ùædG ¥ ô«ÑμdG ∑QÉÑe :AÉ°ùædG

§≤a Gô°üY AÉ©HQ’Gh AÉKÓãdG »eƒj§≤a Gô°üY AÉ©HQ’Gh AÉKÓãdG »eƒj
9494466694944666  -    -  9990048299900482  -    -  9768383897683838 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

إلى رحمة ا�
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