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ا!لكتروني:

Social Media للتواصل مع رئيس التحرير عبر الـ

tó oH ¬àbGó°U øe Ée kGhóY iôf ¿CG É«fódG ó nμ nf øeh
 Ö«£dGƒHCG  ôYÉ°ûdG  ∫ƒb  ¿GôjEG  ™e  É¡JÉbÓY  »a  OOôJ Ö«£dGƒHCG  ôYÉ°ûdG  ∫ƒb  ¿GôjEG  ™e  É¡JÉbÓY  »a  OOôJ  " "¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée"  ∫hO  π©L  É«aGô¨édG  º∏X  q¿EG ∫hO  π©L  É«aGô¨édG  º∏X  q¿EG

 :»ÑæàªdG :»ÑæàªdG
tó`̀ oH p¬`̀ pà`̀bGó`̀ n°`̀U ø`̀e É`̀e o¬`̀ d kG qh oó```̀ nY                         inô````````````̀ nj ¿nCG uô`̀ oë`̀ dG ≈∏Y É`̀«`̀f oó`̀dG pó`̀ nμ`̀ nf ø`̀eh

 ∫ƒNO ó©H ≈àM ,á≤£æªdG Üƒ©°ûd á«°SQÉØdG áØcÉæªdG ≈∏Y Ωƒ≤J ábÓ©dG √òg âfÉc ïjQÉàdG ∫GƒW ¿C’ ∫ƒNO ó©H ≈àM ,á≤£æªdG Üƒ©°ûd á«°SQÉØdG áØcÉæªdG ≈∏Y Ωƒ≤J ábÓ©dG √òg âfÉc ïjQÉàdG ∫GƒW ¿C’
 Iƒb ôãcCG  Ö©°T º¡fCGh  ,…QƒWGôÑeE’G  ¢ùØædG  ≈∏Y Ωƒ≤J º¡d ¢SÉ°SC’G  Ió«≤©dG  ¿EG  PEG  ,ΩÓ°SE’G  ¢SôØdG Iƒb ôãcCG  Ö©°T º¡fCGh  ,…QƒWGôÑeE’G  ¢ùØædG  ≈∏Y Ωƒ≤J º¡d ¢SÉ°SC’G  Ió«≤©dG  ¿EG  PEG  ,ΩÓ°SE’G  ¢SôØdG
 ™e  äÉbÓY  øe  óH  ’  Iô«édG  ºμëH  øμd  ,ºgOÓÑd  IQhÉéªdG  º«dÉbC’G  »a  Üƒ©°ûdG  á«≤H  øe  Éeó≤Jh ™e  äÉbÓY  øe  óH  ’  Iô«édG  ºμëH  øμd  ,ºgOÓÑd  IQhÉéªdG  º«dÉbC’G  »a  Üƒ©°ûdG  á«≤H  øe  Éeó≤Jh

.¿Gô«édG.¿Gô«édG
 ΩÓYEG πFÉ°Sh êhôJh ,¿GôjEGh á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG ø«H ¥ÉØJG QOGƒH øY Ωƒ«dG ™ª°ùf ø«M ,Gò¡d ΩÓYEG πFÉ°Sh êhôJh ,¿GôjEGh á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG ø«H ¥ÉØJG QOGƒH øY Ωƒ«dG ™ª°ùf ø«M ,Gò¡d
 »a iôf ÉæfEÉa ,PÉ°ûdG ™°VƒdG AÉ¡fEGh ,ÜôëdG ∞bh »a ÖZôJ »a iôf ÉæfEÉa ,PÉ°ûdG ™°VƒdG AÉ¡fEGh ,ÜôëdG ∞bh »a ÖZôJ " "¿hÉ©àdG ¢ù∏ée¿hÉ©àdG ¢ù∏ée" ∫hO ¿CG á«HhQhCGh á«HôZ ∫hO ¿CG á«HhQhCGh á«HôZ
 »fGôjEG ∫É«àMG ƒg hCG , »fGôjEG ∫É«àMG ƒg hCG ,"QÉf ¢†«eh OÉeôdG π∏N iQCGQÉf ¢†«eh OÉeôdG π∏N iQCG" QÉ«°S øH ô°üf »Hô©dG ôYÉ°ûdG ∫ƒ≤d É≤«Ñ£J ∂dP QÉ«°S øH ô°üf »Hô©dG ôYÉ°ûdG ∫ƒ≤d É≤«Ñ£J ∂dP
 äÉj’ƒdG  hCG  ,á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hO §≤a  ¢ù«dh  ,ºdÉ©dG  ≈∏Y º¡Whô°T  ¢Vôa  ≈∏Y º¡JQób  ≈∏Y Ωƒ≤j äÉj’ƒdG  hCG  ,á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hO §≤a  ¢ù«dh  ,ºdÉ©dG  ≈∏Y º¡Whô°T  ¢Vôa  ≈∏Y º¡JQób  ≈∏Y Ωƒ≤j
 ≈∏Y »æH ¢SÉ°SC’G ¿C’ ,º¡Whô°T ¢Vôah ,¥ÉØJ’G øe áHô≤e ≈∏Y º¡fCG ¿ƒbƒ°ùjh ,á«cô«eC’G IóëàªdG ≈∏Y »æH ¢SÉ°SC’G ¿C’ ,º¡Whô°T ¢Vôah ,¥ÉØJ’G øe áHô≤e ≈∏Y º¡fCG ¿ƒbƒ°ùjh ,á«cô«eC’G IóëàªdG
 ΩGõàd’G  äGQÉ©°ûH âØ∏Z ƒd ≈àMh ,ájôμ°ùY ájhƒf áeƒ¶æe ≈dEG  »fGô¡£dG  »©°ùdG  ƒgh ,ô«Ñc π∏N ΩGõàd’G  äGQÉ©°ûH âØ∏Z ƒd ≈àMh ,ájôμ°ùY ájhƒf áeƒ¶æe ≈dEG  »fGô¡£dG  »©°ùdG  ƒgh ,ô«Ñc π∏N

.´hô°ûªdG á«ª∏°ùH.´hô°ûªdG á«ª∏°ùH
 IQÉÑYh ,ájôμ°ù©dG IOÉ«≤dG ∂dòch ,…QƒãdG ¢SôëdG ¿É«H ¬æª°†J Ée ≈dEG ô¶ædG Éæ«∏Y ,ôNBG ôeCG …CG πÑb IQÉÑYh ,ájôμ°ù©dG IOÉ«≤dG ∂dòch ,…QƒãdG ¢SôëdG ¿É«H ¬æª°†J Ée ≈dEG ô¶ædG Éæ«∏Y ,ôNBG ôeCG …CG πÑb
 óYGƒ≤dG  πª°û«d  óàªj  óbh  ,á≤«°V  á«aGô¨L  OhóM  øª°V  kGQƒ°üëe  ≈≤Ñj  ød  ójóL  ¿GhóY  …CG  ¿CG óYGƒ≤dG  πª°û«d  óàªj  óbh  ,á≤«°V  á«aGô¨L  OhóM  øª°V  kGQƒ°üëe  ≈≤Ñj  ød  ójóL  ¿GhóY  …CG  ¿CG"

?k É«°SÉ«°S Gòg »æ©j GPÉªa ,?k É«°SÉ«°S Gòg »æ©j GPÉªa ,"á«FGó©dG äÉ«∏ª©∏d ºYódG Ωó≤J »àdG ±GôWC’G hCG ájôμ°ù©dGá«FGó©dG äÉ«∏ª©∏d ºYódG Ωó≤J »àdG ±GôWC’G hCG ájôμ°ù©dG
 ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d äGQó≤dG É¡jód ¿CG Iô°TÉÑe ô«Z á≤jô£H ócDƒj ,ójó¡àdG Gòg ≥∏£j øe ≈dhC’G áLQódG »a ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d äGQó≤dG É¡jód ¿CG Iô°TÉÑe ô«Z á≤jô£H ócDƒj ,ójó¡àdG Gòg ≥∏£j øe ≈dhC’G áLQódG »a
 ’EG ¢ù«d »ª∏°ùdG …hƒædG ´hô°ûªdG á«ª∏°ùH èéëàdG ¿CG »æ©j Ée ,Égô«Zh ÉHhQhCG ÉªHQh ,ójôj á£≤f …CG ’EG ¢ù«d »ª∏°ùdG …hƒædG ´hô°ûªdG á«ª∏°ùH èéëàdG ¿CG »æ©j Ée ,Égô«Zh ÉHhQhCG ÉªHQh ,ójôj á£≤f …CG

.¬àbh »a ,»fGôjE’G §£îªdG ∫É°ûaE’ »∏«FGô°SE’G - »cô«e’G Ωƒé¡dG ¿Éc Gò¡dh ,¿ƒ«©dG »a OÉeô∏d kGQP.¬àbh »a ,»fGôjE’G §£îªdG ∫É°ûaE’ »∏«FGô°SE’G - »cô«e’G Ωƒé¡dG ¿Éc Gò¡dh ,¿ƒ«©dG »a OÉeô∏d kGQP
 ô«Ñc óM ≈dEG äôNCG IóëàªdG äÉj’ƒdG É¡JôLCG »àdG »fGôjE’G ΩÉ¶æ∏d Iô«ÑμdG ÖjOCÉàdG á«∏ªY ¿CG ,í«ë°Uh ô«Ñc óM ≈dEG äôNCG IóëàªdG äÉj’ƒdG É¡JôLCG »àdG »fGôjE’G ΩÉ¶æ∏d Iô«ÑμdG ÖjOCÉàdG á«∏ªY ¿CG ,í«ë°Uh
 √ójôJ …òdG √ÉéJ’G »a Ö°üj É«dÉM …ôÑdGh …ôëÑdG QÉ°üëdG »a ,É°†jCG ,Oó°ûàdGh ,´hô°ûªdG Gòg Iôμ°ùY √ójôJ …òdG √ÉéJ’G »a Ö°üj É«dÉM …ôÑdGh …ôëÑdG QÉ°üëdG »a ,É°†jCG ,Oó°ûàdGh ,´hô°ûªdG Gòg Iôμ°ùY

.Iô«N’G ô¡°TC’G »a ∂dP äGô°TDƒªdG ô¡¶J äCGóH óbh ,ΩÉ¶æ∏d A»£ÑdG äƒªdG …CG ,áaÉc ºdÉ©dG ∫hO.Iô«N’G ô¡°TC’G »a ∂dP äGô°TDƒªdG ô¡¶J äCGóH óbh ,ΩÉ¶æ∏d A»£ÑdG äƒªdG …CG ,áaÉc ºdÉ©dG ∫hO
 ¢SôØdG ¿ÉgQ ¿Éc PEG ,¿hôb òæe OƒLƒe Gògh ,á∏WÉªªdÉH ,áªjõ¡dG ≈∏Y ∫É«àM’G »a ¿GôjEG πª©J ÉªFGO ¢SôØdG ¿ÉgQ ¿Éc PEG ,¿hôb òæe OƒLƒe Gògh ,á∏WÉªªdÉH ,áªjõ¡dG ≈∏Y ∫É«àM’G »a ¿GôjEG πª©J ÉªFGO
 º¡àªjõg òæe ,âbƒdG ∞jƒ°ùJ ôÑY ¬fhójôj Ée ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áÑ°SÉæe ≈dEG ôFÉ°ùîdG πjƒëJ ≈∏Y Ωƒ≤j º¡àªjõg òæe ,âbƒdG ∞jƒ°ùJ ôÑY ¬fhójôj Ée ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áÑ°SÉæe ≈dEG ôFÉ°ùîdG πjƒëJ ≈∏Y Ωƒ≤j
 »a ó«dƒdG øH ódÉN äGƒb ΩÉeCG º¡àªjõ¡H kGQhôe ,OÓ«ªdG πÑb  »a ó«dƒdG øH ódÉN äGƒb ΩÉeCG º¡àªjõ¡H kGQhôe ,OÓ«ªdG πÑb 490490 ΩÉY ¿ƒKGQÉe ácô©e »a ≥jôZE’G ™e ΩÉY ¿ƒKGQÉe ácô©e »a ≥jôZE’G ™e

.ø««fÉ£jôÑdG ΩÉeCG º¡àªjõg ≈dEG ’ƒ°Uh ,.ø««fÉ£jôÑdG ΩÉeCG º¡àªjõg ≈dEG ’ƒ°Uh ,"π°SÓ°ùdG äGPπ°SÓ°ùdG äGP"
 äÉHÉ°üY π«μ°ûJ ∫ÓN øe »°SÉ«°ùdG ∫É«àM’G ≈∏Y º¡JQób ¬«∏Y OGR πH ,¢ùeC’G øY ∞∏àîj ’ Ωƒ«dG ¿EG äÉHÉ°üY π«μ°ûJ ∫ÓN øe »°SÉ«°ùdG ∫É«àM’G ≈∏Y º¡JQób ¬«∏Y OGR πH ,¢ùeC’G øY ∞∏àîj ’ Ωƒ«dG ¿EG
 ájQƒ°Sh  ¿ÉæÑd  »a  §≤a  ¢ù«d  ,º¡d  IOGhôW  ¿É°üM  »gh  ,á«Hô©dG  ∫hódG  øe  OóY  »a  º¡d  á«ØFÉW ájQƒ°Sh  ¿ÉæÑd  »a  §≤a  ¢ù«d  ,º¡d  IOGhôW  ¿É°üM  »gh  ,á«Hô©dG  ∫hódG  øe  OóY  »a  º¡d  á«ØFÉW
 Üƒ©°ûdG äÉ«HOCG »a ±ôëæªdG ºgôμa ô°ûf ôÑY ,iôNC’G ∫hódG ¢†©H ∂dòch øª«dG »a πH ,¥Gô©dGh Üƒ©°ûdG äÉ«HOCG »a ±ôëæªdG ºgôμa ô°ûf ôÑY ,iôNC’G ∫hódG ¢†©H ∂dòch øª«dG »a πH ,¥Gô©dGh

.á«Hô©dG ô«Zh á«Hô©dG.á«Hô©dG ô«Zh á«Hô©dG
 ób ¿ƒμf ,¿GôjE’ IQhÉéªdG ∫hódG ≈∏Y ¬£≤°ùfh ,Ö«£dGƒHCG  Ió«°üb øe ådÉãdG â«ÑdG CGô≤f ø«M Gòd ób ¿ƒμf ,¿GôjE’ IQhÉéªdG ∫hódG ≈∏Y ¬£≤°ùfh ,Ö«£dGƒHCG  Ió«°üb øe ådÉãdG â«ÑdG CGô≤f ø«M Gòd
 ÜÉ«ãH  »fGôjE’G  ôKóJ  ƒd  ≈àM ,ΩÉ≤àf’G  »a  ƒ∏¨dG  ≈∏Y áªFÉ≤dG  á«°SQÉØdG  á«ægòdG  á≤«≤M ≈dEG  Éæ∏°Uh ÜÉ«ãH  »fGôjE’G  ôKóJ  ƒd  ≈àM ,ΩÉ≤àf’G  »a  ƒ∏¨dG  ≈∏Y áªFÉ≤dG  á«°SQÉØdG  á«ægòdG  á≤«≤M ≈dEG  Éæ∏°Uh

:¬dƒ≤H É≤«bO ÉØ°Uh ∂dP ôYÉ°ûdG ∞°Uh ó≤a ,º«ªëdG ≥jó°üdGh ™jOƒdG πªëdG:¬dƒ≤H É≤«bO ÉØ°Uh ∂dP ôYÉ°ûdG ∞°Uh ó≤a ,º«ªëdG ≥jó°üdGh ™jOƒdG πªëdG
ó`̀b nh  p√ pó``Ñ`` pc  »``ah  lOô``̀H  p¬`` p¡``L nh  ≈∏Y                    i nPnC’G  ô pª°† oe  lDhô```̀eG  pø``̀ j nP  ø`̀e  oó`̀ μ`̀ fGhó`̀b nh  p√ pó``Ñ`` pc  »``ah  lOô``̀H  p¬`` p¡``L nh  ≈∏Y                    i nPnC’G  ô pª°† oe  lDhô```̀eG  pø``̀ j nP  ø`̀e  oó`̀ μ`̀ fGh

(20321) Oó©dG (57 áæ°ùdG) Ω2026 (»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf 11 ≥aGƒªdG ` `g1448 IôNB’G iOÉªL IôZ

ô«eC’G ÖFÉf É¡ª∏°ùJ ¿OQC’G ∂∏e øe á«£N ádÉ°SQ ≈≤∏J ô«eC’G

áë°VGh äÉ«é¡æeh IOóëe äÉYhô°ûeh ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb äÉaó¡à°ùe ≈dEG kIóæà°ùe

É¡JÉKÉ©ÑfG ¢†ØN Ö°ùf ™aQ Ωõà©J âjƒμdG :ô«eC’G πãªe
äÉKÉ©Ñf’G ™e πeÉ©à∏d kÉ«∏ªY kGQÉWEG ¿ƒHôμ∏d …ôFGódG OÉ°üàb’G èeGôÑH ¿ƒeõà∏e

™jQÉ°ûªdG ™e á«NÉæªdG äÉbÉ≤ëà°S’G §Hôd á«eƒμëdG äÉ¡édG ø«H ≥«°ùæàdGh πª©dG ™HÉàf

»NÉæªdG πª©dG ∫Éée »a πeÉμàe »°ù°SDƒe è¡f ï«°SôJ ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG π°UGƒf

ájDhôdÉH á≤∏©àªdG ¬JÉeGõàdG ò«ØæJ ≈∏Y ™æàªªdG ±ô£dG πªëd ájójó¡J áeGôZ

É¡d áÑ°SÉæe äGƒb ¢ü«°üîJ ™e áeÉæªdG ´ÉªàLG »a ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH ´ÉaódG AGQRh Ég qôbCG

âjƒμdG »a "»é«∏îdG"`d áeó≤àe ájôμ°ùY IOÉ«b
 è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«e’G ÉgôÑàYG Iƒ£N »a :Éfƒc ` áeÉæªdG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«e’G ÉgôÑàYG Iƒ£N »a :Éfƒc ` áeÉæªdG
 , ,"ácôà°ûe á«é«∏N á«dhDƒ°ùe ÉædhO øeCG ¿CG ≈∏Y Gó«cCÉJácôà°ûe á«é«∏N á«dhDƒ°ùe ÉædhO øeCG ¿CG ≈∏Y Gó«cCÉJ" …ƒjóÑdG º°SÉL á«Hô©dG …ƒjóÑdG º°SÉL á«Hô©dG
 áª°UÉ©dG  »a  ¢ùeCG  º¡YÉªàLG  ∫ÓN  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hóH  ´ÉaódG  AGQRh  ôbCG áª°UÉ©dG  »a  ¢ùeCG  º¡YÉªàLG  ∫ÓN  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hóH  ´ÉaódG  AGQRh  ôbCG
 ∑ôà°ûªdG  ´ÉaódG  ¢ù∏éªd   ∑ôà°ûªdG  ´ÉaódG  ¢ù∏éªd  2323`dG  IQhó`̀dG  ∫ÉªYCG  øª°V`dG  IQhó`̀dG  ∫ÉªYCG  øª°V  " "áeÉæªdGáeÉæªdG"  á«æjôëÑdG á«æjôëÑdG
 äGƒb ¢ü«°üîJh âjƒμdG »a IóMƒªdG ájôμ°ù©dG IOÉ«≤∏d áeó≤àe IOÉ«b íàa äGƒb ¢ü«°üîJh âjƒμdG »a IóMƒªdG ájôμ°ù©dG IOÉ«≤∏d áeó≤àe IOÉ«b íàa"

 ( (2`°U ™LGQ) .`°U ™LGQ) ."É¡d áÑ°SÉæeÉ¡d áÑ°SÉæe
 ôjRh ¬«a ∑QÉ°T …òdG ` ´ÉªàL’G ¿EG :¢ùeCG »aÉë°U ¿É«H »a ´ÉaódG IQGRh âdÉbh ôjRh ¬«a ∑QÉ°T …òdG ` ´ÉªàL’G ¿EG :¢ùeCG »aÉë°U ¿É«H »a ´ÉaódG IQGRh âdÉbh
 QhÉëªdGh  äÉYƒ°VƒªdG  øe  GOóY  åëH  `  ìÉÑ°üdG  »∏©dG  ˆGóÑY  ï«°ûdG  ´ÉaódG QhÉëªdGh  äÉYƒ°VƒªdG  øe  GOóY  åëH  `  ìÉÑ°üdG  »∏©dG  ˆGóÑY  ï«°ûdG  ´ÉaódG
 PÉîJG ÖfÉL ≈dEG ,∑ôà°ûªdG »é«∏îdG …ôμ°ù©dG πª©dG áeƒ¶æe ôjƒ£àH á£ÑJôªdG PÉîJG ÖfÉL ≈dEG ,∑ôà°ûªdG »é«∏îdG …ôμ°ù©dG πª©dG áeƒ¶æe ôjƒ£àH á£ÑJôªdG
 äGƒ≤dG ø«H πeÉμàdG ºYO É¡fCÉ°T øe »àdG äÉ«°UƒàdG OÉªàYGh äGQGô≤dG øe OóY äGƒ≤dG ø«H πeÉμàdG ºYO É¡fCÉ°T øe »àdG äÉ«°UƒàdG OÉªàYGh äGQGô≤dG øe OóY

.á«YÉaódG É¡JGQóbh É¡àjõgÉL õjõ©Jh ¢ù∏éªdG ∫hóH áë∏°ùªdG.á«YÉaódG É¡JGQóbh É¡àjõgÉL õjõ©Jh ¢ù∏éªdG ∫hóH áë∏°ùªdG

 …ôμ°ù©dG πª©dG ¿EG :…ƒjóÑdG º°SÉL ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G ∫Éb ,¬à¡L øe …ôμ°ù©dG πª©dG ¿EG :…ƒjóÑdG º°SÉL ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G ∫Éb ,¬à¡L øe
 ,¢ù∏éªdG  ∫hO  IOÉb  øe  IófÉ°ùªdGh  ájÉYôdGh  ΩÉªàg’G  πμH  ≈¶ëj  ∑ôà°ûªdG ,¢ù∏éªdG  ∫hO  IOÉb  øe  IófÉ°ùªdGh  ájÉYôdGh  ΩÉªàg’G  πμH  ≈¶ëj  ∑ôà°ûªdG
 ,ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ø«eCÉJ »a ¢ù∏éªdG ∫hO »a áë∏°ùªdG äGƒ≤dG á«dhDƒ°ùªd k ÉcGQOEG ,ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ø«eCÉJ »a ¢ù∏éªdG ∫hO »a áë∏°ùªdG äGƒ≤dG á«dhDƒ°ùªd k ÉcGQOEG
 ∫ÉeB’G  ÖcGƒàd  É¡H  ¢Vƒ¡ædGh  Égôjƒ£Jh  É¡dÓ≤à°SGh  É¡àeÓ°S  ≈∏Y  á¶aÉëªdGh ∫ÉeB’G  ÖcGƒàd  É¡H  ¢Vƒ¡ædGh  Égôjƒ£Jh  É¡dÓ≤à°SGh  É¡àeÓ°S  ≈∏Y  á¶aÉëªdGh

.É¡«∏Y IOƒ≤©ªdG äÉ©∏£àdGh.É¡«∏Y IOƒ≤©ªdG äÉ©∏£àdGh
 äGAGóàYG  »a  πãªàJ  ,áYQÉ°ùàe  äGQƒ£J  øe  á≤£æªdG  √ó¡°ûJ  Ée  ≈dEG  ¥ô£Jh äGAGóàYG  »a  πãªàJ  ,áYQÉ°ùàe  äGQƒ£J  øe  á≤£æªdG  √ó¡°ûJ  Ée  ≈dEG  ¥ô£Jh
 ¢ù∏éªdG ∫hO ø«H …ôμ°ù©dG ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG iƒà°ùªH kGó«°ûe ,áªKCG á«fGôjEG ¢ù∏éªdG ∫hO ø«H …ôμ°ù©dG ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG iƒà°ùªH kGó«°ûe ,áªKCG á«fGôjEG
 πeÉμJh »é«∏N ºMÓJ øe ∂dP ó°ùéj Éeh ,É¡JÉ«YGóJh äGQƒ£àdG  √òg á¡LGƒªd πeÉμJh »é«∏N ºMÓJ øe ∂dP ó°ùéj Éeh ,É¡JÉ«YGóJh äGQƒ£àdG  √òg á¡LGƒªd
 á«é«∏N á«dhDƒ°ùe ÉædhO øeCG ¿CG ócDƒj ¿hÉ©àdG Gòg ¿CG í°VhCGh ,º¡JÉÑLGh AGOCG »a á«é«∏N á«dhDƒ°ùe ÉædhO øeCG ¿CG ócDƒj ¿hÉ©àdG Gòg ¿CG í°VhCGh ,º¡JÉÑLGh AGOCG »a
 É¡«°VGQCG  ájÉªM  ≈∏Y  É¡JQób  Rõ©j  ájôμ°ù©dG  ÉgOƒ¡L  ôaÉ°†J  ¿CGh  ,ácôà°ûe É¡«°VGQCG  ájÉªM  ≈∏Y  É¡JQób  Rõ©j  ájôμ°ù©dG  ÉgOƒ¡L  ôaÉ°†J  ¿CGh  ,ácôà°ûe

 .É¡«a ø«ª«≤ªdGh É¡«æWGƒe øeCG ¿ƒ°Uh ,É¡JGQó≤eh .É¡«a ø«ª«≤ªdGh É¡«æWGƒe øeCG ¿ƒ°Uh ,É¡JGQó≤eh

 π∏μJ ¿CÉH ¬JÉ«æªJ øY ÜôYCG AGQRƒdG ¢ù∏ée
ìÉéædÉH OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùd IOÉà©ªdG á«Ñ£dG äÉ°UƒëØdG

ájô°SC’G äÉYRÉæªdG »a π°üØdG ™jô°ùJ
 ƒª°S  á°SÉFôH  ¢ùeCG  √ó≤Y  …òdG  ¬YÉªàLG  π¡à°ùe  »a  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ÜôYCG ƒª°S  á°SÉFôH  ¢ùeCG  √ó≤Y  …òdG  ¬YÉªàLG  π¡à°ùe  »a  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ÜôYCG
 äÉ°UƒëØdG π∏μJ ¿CÉH ¬JÉ«æªJ øY ,ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ äÉ°UƒëØdG π∏μJ ¿CÉH ¬JÉ«æªJ øY ,ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 »a  ,óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  É¡jôéj  »àdG  IOÉà©ªdG  á«Ñ£dG »a  ,óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  É¡jôéj  »àdG  IOÉà©ªdG  á«Ñ£dG
 ΩÉªàH √ƒª°S ≈∏Y øªj ¿CG  πLh õY ≈dƒªdG  kÓFÉ°S ,ìÉéædÉH IóëàªdG  äÉj’ƒdG ΩÉªàH √ƒª°S ≈∏Y øªj ¿CG  πLh õY ≈dƒªdG  kÓFÉ°S ,ìÉéædÉH IóëàªdG äÉj’ƒdG
 ôbCG  Éª«a  ,≈aÉ©e  k ÉªdÉ°S  øWƒdG  ¢VQCG  ≈dEG  √ƒª°S  Oƒ©j  ¿CGh  á«aÉ©dGh  áë°üdG ôbCG  Éª«a  ,≈aÉ©e  k ÉªdÉ°S  øWƒdG  ¢VQCG  ≈dEG  √ƒª°S  Oƒ©j  ¿CGh  á«aÉ©dGh  áë°üdG
 »°VÉ≤àdG äGAGôLEG ô«°ù«J ±ó¡H Iô°SC’G áªμëe ¿ƒfÉb QGó°UEÉH ¿ƒfÉ≤H Éeƒ°Sôe »°VÉ≤àdG äGAGôLEG ô«°ù«J ±ó¡H Iô°SC’G áªμëe ¿ƒfÉb QGó°UEÉH ¿ƒfÉ≤H Éeƒ°Sôe
 ™e ,É¡eÉμMCG ò«ØæJ á«∏YÉa õjõ©Jh É¡«a π°üØdG ™jô°ùJh ,ájô°SC’G äÉYRÉæªdG »a ™e ,É¡eÉμMCG ò«ØæJ á«∏YÉa õjõ©Jh É¡«a π°üØdG ™jô°ùJh ,ájô°SC’G äÉYRÉæªdG »a

(3¢U ™LGQ).¿ƒ°†ëª∏d ≈∏°†ØdG áë∏°üªdG IÉYGôe¢U ™LGQ).¿ƒ°†ëª∏d ≈∏°†ØdG áë∏°üªdG IÉYGôe
 êGôîà°SG  øe  ø°VÉëdG  ø«μªJ  Iô°SC’G  áªμëe  ¿ƒfÉb  ΩÉμMCG  RôHCG  âæª°†Jh êGôîà°SG  øe  ø°VÉëdG  ø«μªJ  Iô°SC’G  áªμëe  ¿ƒfÉb  ΩÉμMCG  RôHCG  âæª°†Jh
 ≈dEG áLÉM ¿hO ¢SQGóªdG »a ¬∏«é°ùJh ÉgójóéJh ¿ƒ°†ëª∏d á«ª°SôdG ≥FÉKƒdG ≈dEG áLÉM ¿hO ¢SQGóªdG »a ¬∏«é°ùJh ÉgójóéJh ¿ƒ°†ëª∏d á«ª°SôdG ≥FÉKƒdG

 ¿ƒ°†ëªdG º«∏°ùJ õcGôe º«¶æJh ,äGAGôLE’G √òg Iô°TÉÑe ¬d õ«éj »FÉ°†b ºμM ¿ƒ°†ëªdG º«∏°ùJ õcGôe º«¶æJh ,äGAGôLE’G √òg Iô°TÉÑe ¬d õ«éj »FÉ°†b ºμM
 ò«ØæJ  ≈∏Y  ™æàªªdG  ±ô£dG  πªëd  ájójó¡J  áeGôZ  ¢Vôa  IRÉ`̀LEGh  ,¬àjDhQh ò«ØæJ  ≈∏Y  ™æàªªdG  ±ô£dG  πªëd  ájójó¡J  áeGôZ  ¢Vôa  IRÉ`̀LEGh  ,¬àjDhQh
 ´hô°ûe  »a  IQô≤ªdG  §HGƒ°†dG  ≥ah  â«ÑªdG  hCG  ájDhôdÉH  á≤∏©àªdG  ¬JÉeGõàdG ´hô°ûe  »a  IQô≤ªdG  §HGƒ°†dG  ≥ah  â«ÑªdG  hCG  ájDhôdÉH  á≤∏©àªdG  ¬JÉeGõàdG

.Ωƒ°SôªdG.Ωƒ°SôªdG
 QGôªà°S’ øjójó°ûdG √QÉμæà°SGh ¬àfGOEG øY AGQRƒdG ¢ù∏ée ÜôYCG ,ôNBG ÖfÉL øe QGôªà°S’ øjójó°ûdG √QÉμæà°SGh ¬àfGOEG øY AGQRƒdG ¢ù∏ée ÜôYCG ,ôNBG ÖfÉL øe
 »a ≥WÉæªdG øe OóY ≈∏Y »KƒëdG É«°û«∏«e É¡æ°ûJ »àdG á«HÉgQE’G äGAGóàY’G »a ≥WÉæªdG øe OóY ≈∏Y »KƒëdG É«°û«∏«e É¡æ°ûJ »àdG á«HÉgQE’G äGAGóàY’G
 á«fóªdG  ¿É«YC’G  ±Gó¡à°SG  É¡J’hÉëeh  á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG á«fóªdG  ¿É«YC’G  ±Gó¡à°SG  É¡J’hÉëeh  á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG
 ,¢VÉjôdG áæjóe √ÉéJÉH ø««à°ù«dÉH ø«NhQÉ°U ¥ÓWEG ÉgôNBGh ájƒ«ëdG äBÉ°ûæªdGh ,¢VÉjôdG áæjóe √ÉéJÉH ø««à°ù«dÉH ø«NhQÉ°U ¥ÓWEG ÉgôNBGh ájƒ«ëdG äBÉ°ûæªdGh
 ñQÉ°U ∑É¡àfG »a »à°ù«dÉH ñhQÉ°üH IQƒæªdG áæjóªdG ±Gó¡à°SG ádhÉëe k É°†jCGh ñQÉ°U ∑É¡àfG »a »à°ù«dÉH ñhQÉ°üH IQƒæªdG áæjóªdG ±Gó¡à°SG ádhÉëe k É°†jCGh

.»fÉ°ùfE’G »dhódG ¿ƒfÉ≤dGh »dhódG ¿ƒfÉ≤∏d í°VÉa k ÉbôNh áμ∏ªªdG IOÉ«°ùd.»fÉ°ùfE’G »dhódG ¿ƒfÉ≤dGh »dhódG ¿ƒfÉ≤∏d í°VÉa k ÉbôNh áμ∏ªªdG IOÉ«°ùd

 πØ£dG ≥FÉKh êGôîà°SG áæ°VÉë∏d :∫ó©dG ôjRh
»FÉ°†b ºμM ≈dEG áLÉëdG ¿hO

جابر الحمود     �

 ¢ùeG  ¬YÉªàLG  ∫ÓN AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée ≥aGh  Éª«a ¢ùeG  ¬YÉªàLG  ∫ÓN AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée ≥aGh  Éª«a
 ,ójóédG  Iô`̀°`̀SC’G  áªμëe  ¿ƒfÉb  ´hô°ûe  ≈∏Y ,ójóédG  Iô`̀°`̀SC’G  áªμëe  ¿ƒfÉb  ´hô°ûe  ≈∏Y
 ¿CG  §«ª°ùdG  ô°UÉf  QÉ°ûà°ùªdG  ∫ó©dG  ôjRh  ócCG ¿CG  §«ª°ùdG  ô°UÉf  QÉ°ûà°ùªdG  ∫ó©dG  ôjRh  ócCG
 ø«H  ±ÓîdG  óà°ûj  ø«M ôKCÉàj  øe ôãcCG  πØ£dG ø«H  ±ÓîdG  óà°ûj  ø«M ôKCÉàj  øe ôãcCG  πØ£dG"
 hCG  ¬«HCG  ™e  √ô¶àæj  AÉ≤d  ¬JƒØj  ó≤a  ,¬`̀jó`̀dGh hCG  ¬«HCG  ™e  √ô¶àæj  AÉ≤d  ¬JƒØj  ó≤a  ,¬`̀jó`̀dGh
 ¿CG ÉæÑLGh ¿CG ÉæÑLGh" ÉØ«°†e ,á°SQóªdG »a ¬∏«é°ùJ ôNCÉàj ÉØ«°†e ,á°SQóªdG »a ¬∏«é°ùJ ôNCÉàj

 ,Éª¡bƒ≤M  ¿ƒ°üfh  ,ΩC’Gh  ÜC’G  øY  º∏¶dG  ™aôf ,Éª¡bƒ≤M  ¿ƒ°üfh  ,ΩC’Gh  ÜC’G  øY  º∏¶dG  ™aôf
 q¢ùªj  QGôb  πc  ¢SÉ°SCG  Éª¡∏ØW  áë∏°üe  π©éfh q¢ùªj  QGôb  πc  ¢SÉ°SCG  Éª¡∏ØW  áë∏°üe  π©éfh

."¬JÉ«M¬JÉ«M
 ¿CG  `  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  `  §«ª°ùdG  í`̀°`̀VhCGh ¿CG  `  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  `  §«ª°ùdG  í`̀°`̀VhCGh
 πØ£dG ≥FÉKh êGôîà°SG áæ°VÉë∏d í«àj ´hô°ûªdG πØ£dG ≥FÉKh êGôîà°SG áæ°VÉë∏d í«àj ´hô°ûªdG
 ábÉ£ÑdG  É¡æeh  ,É¡ªq∏°ùJh  ÉgójóéJh  á«JƒÑãdG ábÉ£ÑdG  É¡æeh  ,É¡ªq∏°ùJh  ÉgójóéJh  á«JƒÑãdG
 hCG ¢SQGóªdG »a ¬∏«é°ùJh ,ôØ°ùdG RGƒLh á«fóªdG hCG ¢SQGóªdG »a ¬∏«é°ùJh ,ôØ°ùdG RGƒLh á«fóªdG
 ¿hO ,âjƒμdG πNGO iôNCG ≈dEG á°SQóe øe ¬∏≤f ¿hO ,âjƒμdG πNGO iôNCG ≈dEG á°SQóe øe ¬∏≤f

 ´hô°ûªdG  ¿CG  ÉØ«°†e  ,»FÉ°†b  ºμM  ≈dEG  áLÉëdG ´hô°ûªdG  ¿CG  ÉØ«°†e  ,»FÉ°†b  ºμM  ≈dEG  áLÉëdG
 ±ô£dG  πªëd  ,ájójó¡àdG  áeGô¨dG  çóëà°SG ±ô£dG  πªëd  ,ájójó¡àdG  áeGô¨dG  çóëà°SG

.ájDhôdG ºμM ò«ØæJ ≈∏Y ™æàªªdG.ájDhôdG ºμM ò«ØæJ ≈∏Y ™æàªªdG
 ô°VÉëe íæe ´hô°ûªdG ¿CG ≈dEG ∫ó©dG ôjRh QÉ°TCGh ô°VÉëe íæe ´hô°ûªdG ¿CG ≈dEG ∫ó©dG ôjRh QÉ°TCGh
 ájƒ°ùJ  õ`̀cô`̀e  ¢ù«FQ  É¡∏ qjòj  »`̀à`̀dG  í∏°üdG ájƒ°ùJ  õ`̀cô`̀e  ¢ù«FQ  É¡∏ qjòj  »`̀à`̀dG  í∏°üdG
 Iƒb  ájò«ØæàdG  á¨«°üdÉH  ájô°SC’G  äÉYRÉæªdG Iƒb  ájò«ØæàdG  á¨«°üdÉH  ájô°SC’G  äÉYRÉæªdG
 Ée ò«ØæJ øe ¿Éaô£dG øμªà«a ,…ò«ØæàdG óæ°ùdG Ée ò«ØæJ øe ¿Éaô£dG øμªà«a ,…ò«ØæàdG óæ°ùdG

.IójóL iƒYO ™aQ ¿hO ¬«∏Y É≤ØJG.IójóL iƒYO ™aQ ¿hO ¬«∏Y É≤ØJG

16لواء م.فيصل مساعد الجزاف               محمد الفوزان
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محمد غانم     �

 »a áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d …õcôªdG RÉ¡édG øe á«fóªdG äÉeƒ∏©ª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âÑ∏W »a áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d …õcôªdG RÉ¡édG øe á«fóªdG äÉeƒ∏©ª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âÑ∏W
 »ªbôdG ΩCGƒàdG »ªbôdG ΩCGƒàdG" AÉ°ûfG ¿CÉ°ûH á°übÉæe ìôW ≈∏Y á≤aGƒªdG …QÉédG  AÉ°ûfG ¿CÉ°ûH á°übÉæe ìôW ≈∏Y á≤aGƒªdG …QÉédG 2 ó≤©æªdG ¬YÉªàLG ó≤©æªdG ¬YÉªàLG

."âjƒμdG ádhódâjƒμdG ádhód
 á¡édG Qƒ°†M Ωó©d ΩOÉb ´ÉªàL’ QGô≤dÉH âÑdG π«LCÉJ RÉ¡édG IQGOEG ¢ù∏ée Qôb ,√QhóH á¡édG Qƒ°†M Ωó©d ΩOÉb ´ÉªàL’ QGô≤dÉH âÑdG π«LCÉJ RÉ¡édG IQGOEG ¢ù∏ée Qôb ,√QhóH
 áæ°ù∏d á«fGõ«ªdG ≈∏Y á«dÉªdG IQGRh á≤aGƒe øª°†àªdG áÄ«¡dG ÜÉàc ≈∏Y ™∏WG Éªc áæ°ù∏d á«fGõ«ªdG ≈∏Y á«dÉªdG IQGRh á≤aGƒe øª°†àªdG áÄ«¡dG ÜÉàc ≈∏Y ™∏WG Éªc

.(.(20272027 -  - 20262026) á«dÉªdG) á«dÉªdG
 ±ó¡j …òdG ´hô°ûªdG ò«ØæJ ƒëf áª¡e Iƒ£N á°übÉæªdG ìô£H áÄ«¡dG Ö∏W ó©jh ±ó¡j …òdG ´hô°ûªdG ò«ØæJ ƒëf áª¡e Iƒ£N á°übÉæªdG ìô£H áÄ«¡dG Ö∏W ó©jh
 áØ∏àîªdG  É¡©jQÉ°ûe  ∫ÓN  øe  É¡©ªéH  áÄ«¡dG  Ωƒ≤J  »àdG  äÉfÉ«ÑdG  QÉªãà°SG  ≈dG áØ∏àîªdG  É¡©jQÉ°ûe  ∫ÓN  øe  É¡©ªéH  áÄ«¡dG  Ωƒ≤J  »àdG  äÉfÉ«ÑdG  QÉªãà°SG  ≈dG
 Gòg í«àj å«M âjƒμdG ádhO øe ™bGƒ∏d á≤HÉ£e áî°ùf AÉ°ûfE’ äÉfÉ«ÑdG √òg èeOh Gòg í«àj å«M âjƒμdG ádhO øe ™bGƒ∏d á≤HÉ£e áî°ùf AÉ°ûfE’ äÉfÉ«ÑdG √òg èeOh
 ≈dG áaÉ°V’ÉH Gòg (¢VQC’G í£°S ≈∏Y ƒg Ée πc) »fGó«ªdG ™bGƒdG ≥«KƒJ ´hô°ûªdG ≈dG áaÉ°V’ÉH Gòg (¢VQC’G í£°S ≈∏Y ƒg Ée πc) »fGó«ªdG ™bGƒdG ≥«KƒJ ´hô°ûªdG

.äÉfÉ«ÑdG √òg øe ábódG á«dÉY á«ªbQ áî°ùf ≥∏N.äÉfÉ«ÑdG √òg øe ábódG á«dÉY á«ªbQ áî°ùf ≥∏N
.9 `dG á«ªæàdG á£N èeGôH øª°V ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG óMG á°übÉæªdG ´hô°ûe ó©jh `dG á«ªæàdG á£N èeGôH øª°V ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG óMG á°übÉæªdG ´hô°ûe ó©jh

"âjƒμ∏d »ªbôdG ΩCGƒàdG" á°übÉæe »a qâÑdG π«LCÉJ

Wednesday 11th November 2026 (57th Year) issue No (20321) (20321) Oó©dG (57 áæ°ùdG) Ω2026 (»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf 11 ≥aGƒªdG ` `g1448 IôNB’G iOÉªL IôZ AÉ©HQC’G

 ¢ùeCG º¡YÉªàLG ∫ÓN á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH ´ÉaódG AGQRh qôbCG ¢ùeCG º¡YÉªàLG ∫ÓN á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH ´ÉaódG AGQRh qôbCG
 ´ÉaódG  ¢ù∏éªd   ´ÉaódG  ¢ù∏éªd  2323`dG  IQhó`̀dG  ∫ÉªYCG  øª°V`dG  IQhó`̀dG  ∫ÉªYCG  øª°V  " "áeÉæªdGáeÉæªdG"  á«æjôëÑdG  áª°UÉ©dG  »a á«æjôëÑdG  áª°UÉ©dG  »a
 áeó≤àe IOÉ«b íàa  ̀ìÉÑ°üdG »∏©dG ˆGóÑY ï«°ûdG ´ÉaódG ôjRh ácQÉ°ûªH ∑ôà°ûªdG áeó≤àe IOÉ«b íàa  ̀ìÉÑ°üdG »∏©dG ˆGóÑY ï«°ûdG ´ÉaódG ôjRh ácQÉ°ûªH ∑ôà°ûªdG

.É¡d áÑ°SÉæe äGƒb ¢ü«°üîJh âjƒμdG ádhO »a IóMƒªdG ájôμ°ù©dG IOÉ«≤∏d.É¡d áÑ°SÉæe äGƒb ¢ü«°üîJh âjƒμdG ádhO »a IóMƒªdG ájôμ°ù©dG IOÉ«≤∏d
 áeƒ¶æe  ôjƒ£àH  á£ÑJôªdG  QhÉëªdGh  äÉYƒ°VƒªdG  øe  kGOó`̀Y  ´ÉªàL’G  åëH áeƒ¶æe  ôjƒ£àH  á£ÑJôªdG  QhÉëªdGh  äÉYƒ°VƒªdG  øe  kGOó`̀Y  ´ÉªàL’G  åëH
 OÉªàYGh ,äGQGô≤dG øe OóY PÉîJG ÖfÉL ≈dEG ∑ôà°ûªdG »é«∏îdG …ôμ°ù©dG πª©dG OÉªàYGh ,äGQGô≤dG øe OóY PÉîJG ÖfÉL ≈dEG ∑ôà°ûªdG »é«∏îdG …ôμ°ù©dG πª©dG
 ,¢ù∏éªdG  ∫hóH  áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  ø«H  πeÉμàdG  ºYO  É¡fCÉ°T  øe  »àdG  äÉ«°UƒàdG ,¢ù∏éªdG  ∫hóH  áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  ø«H  πeÉμàdG  ºYO  É¡fCÉ°T  øe  »àdG  äÉ«°UƒàdG

.á«YÉaódG É¡JGQóbh É¡àjõgÉL õjõ©Jh.á«YÉaódG É¡JGQóbh É¡àjõgÉL õjõ©Jh
 ≈∏Y ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO IOÉ≤d ¿Éæàe’Gh ôμ°ûdG ¢üdÉN øY ´ÉaódG AGQRh ô qÑY Éªc ≈∏Y ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO IOÉ≤d ¿Éæàe’Gh ôμ°ûdG ¢üdÉN øY ´ÉaódG AGQRh ô qÑY Éªc
 ΩÉªàg’Gh  ,∑ôà°ûªdG  …ôμ°ù©dG  πª©dG  Iô«°ùªd  π°UGƒàe  ºYO  øe ¬fƒeó≤j  Ée ΩÉªàg’Gh  ,∑ôà°ûªdG  …ôμ°ù©dG  πª©dG  Iô«°ùªd  π°UGƒàe  ºYO  øe ¬fƒeó≤j  Ée

.á«é«∏îdG á«YÉaódG áeƒ¶æªdG ôjƒ£àH ô«ÑμdG.á«é«∏îdG á«YÉaódG áeƒ¶æªdG ôjƒ£àH ô«ÑμdG
 π qãªoj ∑ôà°ûªdG »é«∏îdG »YÉaódG πª©dG ¿CG ´ÉaódG AGQRh ócCG ,´ÉªàL’G ΩÉàN »ah π qãªoj ∑ôà°ûªdG »é«∏îdG »YÉaódG πª©dG ¿CG ´ÉaódG AGQRh ócCG ,´ÉªàL’G ΩÉàN »ah
 ídÉ°üªdG ájÉªëd k É«bGh k ÉYQOh ,äGójó¡àdGh ôWÉîªdG ∞∏àîe á¡LGƒªd k É©«æe kGó°S ídÉ°üªdG ájÉªëd k É«bGh k ÉYQOh ,äGójó¡àdGh ôWÉîªdG ∞∏àîe á¡LGƒªd k É©«æe kGó°S
 .QÉgOR’Gh øeC’G øe ójõªdG ƒëf É¡Jô«°ùªd kGõjõ©Jh ,ájOÉ°üàb’G OQGƒªdGh á«æWƒdG .QÉgOR’Gh øeC’G øe ójõªdG ƒëf É¡Jô«°ùªd kGõjõ©Jh ,ájOÉ°üàb’G OQGƒªdGh á«æWƒdG
 AGQRh ¿EG :…ƒjóÑdG º°SÉL á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G ∫Ébh AGQRh ¿EG :…ƒjóÑdG º°SÉL á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G ∫Ébh
 »a IóMƒªdG ájôμ°ù©dG IOÉ«≤∏d áeó≤àe IOÉ«b íàa º¡YÉªàLG ∫ÓN GhôbG ´ÉaódG »a IóMƒªdG ájôμ°ù©dG IOÉ«≤∏d áeó≤àe IOÉ«b íàa º¡YÉªàLG ∫ÓN GhôbG ´ÉaódG
 `dG IQhódG »a äòîJG »àdG äGQGô≤dG øª°V ,É¡d áÑ°SÉæe äGƒb ¢ü«°üîJh âjƒμdG `dG IQhódG »a äòîJG »àdG äGQGô≤dG øª°V ,É¡d áÑ°SÉæe äGƒb ¢ü«°üîJh âjƒμdG
 πμH  ≈¶ëj  ∑ôà°ûªdG  …ôμ°ù©dG  πª©dG  ¿CG  ócGh   ∑ôà°ûªdG  ´ÉaódG  ¢ù∏éªd   πμH  ≈¶ëj  ∑ôà°ûªdG  …ôμ°ù©dG  πª©dG  ¿CG  ócGh   ∑ôà°ûªdG  ´ÉaódG  ¢ù∏éªd  2323
 ºMÓàdG §HGhôH º¡æe k ÉfÉªjEG ¢ù∏éªdG ∫hO IOÉb øe IófÉ°ùªdGh ájÉYôdGh ΩÉªàg’G ºMÓàdG §HGhôH º¡æe k ÉfÉªjEG ¢ù∏éªdG ∫hO IOÉb øe IófÉ°ùªdGh ájÉYôdGh ΩÉªàg’G

 ¢ù∏éªdG ∫hO »a áë∏°ùªdG äGƒ≤dG á«dhDƒ°ùªd k ÉcGQOEGh ,¢ù∏éªdG ∫hO ™ªéJ »àdG ¢ù∏éªdG ∫hO »a áë∏°ùªdG äGƒ≤dG á«dhDƒ°ùªd k ÉcGQOEGh ,¢ù∏éªdG ∫hO ™ªéJ »àdG
 Égôjƒ£Jh  É¡dÓ≤à°SGh  É¡àeÓ°S  ≈∏Y  á¶aÉëªdGh  ,ÉgQGô≤à°SGh  É¡æeCG  ø«eCÉJ  »a Égôjƒ£Jh  É¡dÓ≤à°SGh  É¡àeÓ°S  ≈∏Y  á¶aÉëªdGh  ,ÉgQGô≤à°SGh  É¡æeCG  ø«eCÉJ  »a

.É¡«∏Y IOƒ≤©ªdG äÉ©∏£àdGh ∫ÉeB’G ÖcGƒàd É¡H ¢Vƒ¡ædGh.É¡«∏Y IOƒ≤©ªdG äÉ©∏£àdGh ∫ÉeB’G ÖcGƒàd É¡H ¢Vƒ¡ædGh
 äGAGóàYG  »a  πãªàJ  ,áYQÉ°ùàe  äGQƒ£J  øe  á≤£æªdG  √ó¡°ûJ  Ée  ≈dEG  ¥ô£Jh äGAGóàYG  »a  πãªàJ  ,áYQÉ°ùàe  äGQƒ£J  øe  á≤£æªdG  √ó¡°ûJ  Ée  ≈dEG  ¥ô£Jh
 ¢ù∏éªdG ∫hO ø«H …ôμ°ù©dG ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG iƒà°ùªH kGó«°ûe ,áªKCG á«fGôjEG ¢ù∏éªdG ∫hO ø«H …ôμ°ù©dG ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG iƒà°ùªH kGó«°ûe ,áªKCG á«fGôjEG
 πeÉμJh »é«∏N ºMÓJ øe ∂dP ó°ùéj Éeh ,É¡JÉ«YGóJh äGQƒ£àdG  √òg á¡LGƒªd πeÉμJh »é«∏N ºMÓJ øe ∂dP ó°ùéj Éeh ,É¡JÉ«YGóJh äGQƒ£àdG  √òg á¡LGƒªd
 á«é«∏N á«dhDƒ°ùe ÉædhO øeCG ¿CG ócDƒj ¿hÉ©àdG Gòg ¿CG í°VhCGh ,º¡JÉÑLGh AGOCG »a á«é«∏N á«dhDƒ°ùe ÉædhO øeCG ¿CG ócDƒj ¿hÉ©àdG Gòg ¿CG í°VhCGh ,º¡JÉÑLGh AGOCG »a
 É¡«°VGQCG  ájÉªM  ≈∏Y  É¡JQób  Rõ©j  ájôμ°ù©dG  ÉgOƒ¡L  ôaÉ°†J  ¿CGh  ,ácôà°ûe É¡«°VGQCG  ájÉªM  ≈∏Y  É¡JQób  Rõ©j  ájôμ°ù©dG  ÉgOƒ¡L  ôaÉ°†J  ¿CGh  ,ácôà°ûe

.É¡«a ø«ª«≤ªdGh É¡«æWGƒe øeCG ¿ƒ°Uh ,É¡JGQó≤eh.É¡«a ø«ª«≤ªdGh É¡«æWGƒe øeCG ¿ƒ°Uh ,É¡JGQó≤eh
 ,¢ùeCG  ìÉÑ°U ¬d ≥aGôªdG óaƒdGh QOÉZ ób »∏©dG ˆGóÑY ï«°ûdG ´ÉaódG ôjRh ¿Éch ,¢ùeCG  ìÉÑ°U ¬d ≥aGôªdG óaƒdGh QOÉZ ób »∏©dG ˆGóÑY ï«°ûdG ´ÉaódG ôjRh ¿Éch
 áãdÉãdG  IQhó`̀ dG  ´ÉªàLG  »a  ácQÉ°ûª∏d  á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG  áμ∏ªe  ≈`̀dEG  É¡Lƒàe áãdÉãdG  IQhó`̀ dG  ´ÉªàLG  »a  ácQÉ°ûª∏d  á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG  áμ∏ªe  ≈`̀dEG  É¡Lƒàe
 á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód ∑ôà°ûªdG ´ÉaódG ¢ù∏éªd øjô°û©dGh á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód ∑ôà°ûªdG ´ÉaódG ¢ù∏éªd øjô°û©dGh

.´ÉaódG IQGRh øY QOÉ°U »aÉë°U ¿É«H ôcP Ée ≥ah.´ÉaódG IQGRh øY QOÉ°U »aÉë°U ¿É«H ôcP Ée ≥ah

 »a á«μ∏ªdG »æWƒdG ´ÉaódG á«∏c øe k Éjôμ°ùY kGóah ¢ùeCG √ô≤e »a á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG ±É°†à°SG »a á«μ∏ªdG »æWƒdG ´ÉaódG á«∏c øe k Éjôμ°ùY kGóah ¢ùeCG √ô≤e »a á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG ±É°†à°SG
 Qƒ°†ëH ,ájƒªæàdG ¬à£°ûfCGh ¥hóæ°üdG πªY á©«ÑW ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG âaóg á«ª°SQ IQÉjR »a ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdG Qƒ°†ëH ,ájƒªæàdG ¬à£°ûfCGh ¥hóæ°üdG πªY á©«ÑW ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG âaóg á«ª°SQ IQÉjR »a ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdG
 ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈∏Y ¥hóæ°üdG ¢UôM kGócDƒe ,ôFGõdG óaƒdÉH …hÉμ∏«ØdG Ö qMQh .…hÉμ∏«ØdG ôeÉK ¥hóæ°üdG »a äÉ«∏ª©dG IQGOEG ôjóe ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈∏Y ¥hóæ°üdG ¢UôM kGócDƒe ,ôFGõdG óaƒdÉH …hÉμ∏«ØdG Ö qMQh .…hÉμ∏«ØdG ôeÉK ¥hóæ°üdG »a äÉ«∏ª©dG IQGOEG ôjóe
 á«Hô©dG ∫hódG »a á«FÉªfE’G äGóYÉ°ùªdG ºjó≤Jh ,ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ äÉjƒdhCG ójóëJ »a ≥«≤°ûdG ¿OQC’G ™e ≥«°ùæàdGh á«Hô©dG ∫hódG »a á«FÉªfE’G äGóYÉ°ùªdG ºjó≤Jh ,ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ äÉjƒdhCG ójóëJ »a ≥«≤°ûdG ¿OQC’G ™e ≥«°ùæàdGh

.á«eÉædG ∫hódG ôFÉ°Sh.á«eÉædG ∫hódG ôFÉ°Sh
 ¿hDƒ°ûd äÉ«∏ª©dG IQGOEG ÖbGôe ¬e qób ,á«Hô©dG ∫hódGh ¿OQC’G »a ¥hóæ°üdG •É°ûf øY kGõLƒe k É«Øjô©J k É°VôY IQÉjõdG âæª°†Jh ¿hDƒ°ûd äÉ«∏ª©dG IQGOEG ÖbGôe ¬e qób ,á«Hô©dG ∫hódGh ¿OQC’G »a ¥hóæ°üdG •É°ûf øY kGõLƒe k É«Øjô©J k É°VôY IQÉjõdG âæª°†Jh
 òæe  ¬JGRÉéfEGh  ¥hóæ°üdG  Iô«°ùe  ¬«a  É°Vô©à°SGh  ,ó°TôªdG  iDhQ  ájOÉ°üàb’G  á«°UÉ°üàN’Gh  ,´ƒ£ªdG  …RÉZ  á«Hô©dG  ∫hódG òæe  ¬JGRÉéfEGh  ¥hóæ°üdG  Iô«°ùe  ¬«a  É°Vô©à°SGh  ,ó°TôªdG  iDhQ  ájOÉ°üàb’G  á«°UÉ°üàN’Gh  ,´ƒ£ªdG  …RÉZ  á«Hô©dG  ∫hódG
 á«ªæàdG  Oƒ¡L  ºYO  »a  âjƒμdG  QhO  ¢ùμ©j  ÉªH  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM  ∫hO   á«ªæàdG  Oƒ¡L  ºYO  »a  âjƒμdG  QhO  ¢ùμ©j  ÉªH  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM  ∫hO  107107  »a  ájƒªæàdG  ¬à£°ûfCGh  ¬∏ªY  á©«ÑWh  ,¬°ù«°SCÉJ »a  ájƒªæàdG  ¬à£°ûfCGh  ¬∏ªY  á©«ÑWh  ,¬°ù«°SCÉJ

.»dhódG ¿hÉ©àdGh.»dhódG ¿hÉ©àdGh
 á©ÑàªdG äÉ«dB’Gh ,iôNC’G á«eÉædG ∫hódGh á«Hô©dG ∫hódG »a ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ »a ¥hóæ°üdG á°SÉ«°S ó°TôªdG âMô°Th á©ÑàªdG äÉ«dB’Gh ,iôNC’G á«eÉædG ∫hódGh á«Hô©dG ∫hódG »a ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ »a ¥hóæ°üdG á°SÉ«°S ó°TôªdG âMô°Th
 Ió«Øà°ùªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  ∫hó∏d  k É°Vôb   Ió«Øà°ùªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  ∫hó∏d  k É°Vôb  10431043 ƒëf Ω qób  ¥hóæ°üdG  ¿CG  áæ«Ñe ,¢Vhô≤dG  äÉÑ∏W Ió«Øà°ùªdG  ∫hódG  ºjó≤J  »a ƒëf  Ω qób  ¥hóæ°üdG  ¿CG  áæ«Ñe ,¢Vhô≤dG  äÉÑ∏W Ió«Øà°ùªdG  ∫hódG  ºjó≤J  »a
 1^371^37 ≠∏ÑJ á«dÉªLEG áª«≤H áëæe  ≠∏ÑJ á«dÉªLEG áª«≤H áëæe 361361 ƒëf ÖfÉL ≈dEG ,Q’hO QÉ«∏e  ƒëf ÖfÉL ≈dEG ,Q’hO QÉ«∏e 22^522^5 ≈dEG π°üJ á«dÉªLEG áª«≤H ,ájƒªæJ ™jQÉ°ûe πjƒªàd ≈dEG π°üJ á«dÉªLEG áª«≤H ,ájƒªæJ ™jQÉ°ûe πjƒªàd

.Q’hO QÉ«∏e.Q’hO QÉ«∏e
 áª«≤H ,ájƒªæJ ™jQÉ°ûe πjƒªàd k É°Vôb  áª«≤H ,ájƒªæJ ™jQÉ°ûe πjƒªàd k É°Vôb 3333 ƒëf Ωƒ«dG ≈àM  ƒëf Ωƒ«dG ≈àM 19621962 ΩÉY òæe ¿OQCÓd Ω qób ¥hóæ°üdG ¿CG ´ƒ£ªdG í°VhCG ,¬à¡L øe ΩÉY òæe ¿OQCÓd Ω qób ¥hóæ°üdG ¿CG ´ƒ£ªdG í°VhCG ,¬à¡L øe
 ¥hóæ°üdG Égôjój »àdG íæªdG áª«b ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,á«æa äÉfƒ©eh íæe  ¥hóæ°üdG Égôjój »àdG íæªdG áª«b ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,á«æa äÉfƒ©eh íæe 9 ≈dEG áaÉ°VEG ,Q’hO ¿ƒ«∏e  ≈dEG áaÉ°VEG ,Q’hO ¿ƒ«∏e 830^7830^7 ≈dEG π°üJ á«dÉªLEG ≈dEG π°üJ á«dÉªLEG

.Q’hO QÉ«∏e .Q’hO QÉ«∏e 1^251^25 ƒëf â¨∏H  ƒëf â¨∏H 20122012 ΩÉY òæe ¿OQC’G »a âjƒμdG áeƒμM øY áHÉ«f ΩÉY òæe ¿OQC’G »a âjƒμdG áeƒμM øY áHÉ«f
 ¬aGógCGh  ¥hóæ°üdG  πªY  á©«ÑW ≈∏Y  ´ÓW’G  º¡d  âMÉJCG  »àdG  IQÉjõ∏d  ºgôjó≤J  øY  »fOQC’G  óaƒdG  AÉ°†YCG  ÜôYCG  ,ºgQhóH ¬aGógCGh  ¥hóæ°üdG  πªY  á©«ÑW ≈∏Y  ´ÓW’G  º¡d  âMÉJCG  »àdG  IQÉjõ∏d  ºgôjó≤J  øY  »fOQC’G  óaƒdG  AÉ°†YCG  ÜôYCG  ,ºgQhóH
.¢Vô©dG É¡æª°†J »àdG äÉeƒ∏©ªdG AGôKh ∫ÉÑ≤à°S’G IhÉØM ø«æ qªãe ,ºdÉ©dG ∫ƒM ¬à£°ûfCGh ™jQÉ°ûª∏d ¬∏jƒªJ äÉ«dBGh ,á«FÉªfE’G.¢Vô©dG É¡æª°†J »àdG äÉeƒ∏©ªdG AGôKh ∫ÉÑ≤à°S’G IhÉØM ø«æ qªãe ,ºdÉ©dG ∫ƒM ¬à£°ûfCGh ™jQÉ°ûª∏d ¬∏jƒªJ äÉ«dBGh ,á«FÉªfE’G
 ™eh ,k ÉeƒªY âjƒμdG ™e …ƒªæàdG ¿hÉ©àdG õjõ©J »a ¿OQC’G Oƒ¡éd kGôjó≤J ,óaƒ∏d k ÉjQÉcòJ k ÉYQO …hÉμ∏«ØdG Ω qób ,IQÉjõdG ΩÉàN »ah ™eh ,k ÉeƒªY âjƒμdG ™e …ƒªæàdG ¿hÉ©àdG õjõ©J »a ¿OQC’G Oƒ¡éd kGôjó≤J ,óaƒ∏d k ÉjQÉcòJ k ÉYQO …hÉμ∏«ØdG Ω qób ,IQÉjõdG ΩÉàN »ah

.k É°Uƒ°üN á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG.k É°Uƒ°üN á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG

 á«é«∏îdG ájôμ°ù©dG IOÉ«≤∏d Ωó≤àe ô≤e íàa
É¡d áÑ°SÉæe äGƒb ¢ü«°üîJh âjƒμdG »a IóMƒªdG

 ¿ƒ«∏e 830^7 :"»àjƒμdG ¥hóæ°üdG"
1962 òæe ¿OQCÓd ¢Vhôb  Q’hO

øjôëÑdÉH "¿hÉ©àdG" ´ÉaO AGQRh ´ÉªàLG »a ∑QÉ°ûj »∏©dGá«μ∏ªdG »æWƒdG ´ÉaódG á«∏c øe kGóah ±É°†à°SG

 á«fOQC’G áμ∏ªªdG ∂∏e ø«°ùëdG øHG »fÉãdG ˆGóÑY ∂∏ªdG ¬«NCG øe á«£N ádÉ°SQ ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ≈≤∏J á«fOQC’G áμ∏ªªdG ∂∏e ø«°ùëdG øHG »fÉãdG ˆGóÑY ∂∏ªdG ¬«NCG øe á«£N ádÉ°SQ ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ≈≤∏J
 ∞∏àîe »a É¡à«ªæJh Égõjõ©J πÑ°Sh ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG ™ªéJ »àdG á«FÉæãdG ájƒNC’G äÉbÓ©dÉH ≥∏©àJ á≤«≤°ûdG á«ª°TÉ¡dG ∞∏àîe »a É¡à«ªæJh Égõjõ©J πÑ°Sh ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG ™ªéJ »àdG á«FÉæãdG ájƒNC’G äÉbÓ©dÉH ≥∏©àJ á≤«≤°ûdG á«ª°TÉ¡dG

.ä’ÉéªdG.ä’ÉéªdG
 á«fOQC’G áμ∏ªªdG ô«Ø°S ,¢ùeCG ìÉÑ°U ¿É«H ô°ü≤H ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dhh ô«eC’G ÖFÉf ƒª°S ≈dEG ádÉ°SôdG º«∏°ùàH ΩÉbh á«fOQC’G áμ∏ªªdG ô«Ø°S ,¢ùeCG ìÉÑ°U ¿É«H ô°ü≤H ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dhh ô«eC’G ÖFÉf ƒª°S ≈dEG ádÉ°SôdG º«∏°ùàH ΩÉbh

.»dÉéªdG ¿ÉcGQ ¿Éæ°S ,OÓÑdG iód á≤«≤°ûdG á«ª°TÉ¡dG.»dÉéªdG ¿ÉcGQ ¿Éæ°S ,OÓÑdG iód á≤«≤°ûdG á«ª°TÉ¡dG
.ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch ó¡©dG »dh ƒª°S ¿GƒjO ¢ù«FQ ôHÉédG ôeÉK ï«°ûdG AÉ≤∏dG ô°†M.ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch ó¡©dG »dh ƒª°S ¿GƒjO ¢ù«FQ ôHÉédG ôeÉK ï«°ûdG AÉ≤∏dG ô°†M

ô«eC’G ÖFÉf ƒª°S É¡ªq∏°ùJ

 á«£N ádÉ°SQ ≈≤∏J ô«eC’G
¿OQC’G ∂∏e øe

سمو نائب ا�مير ولي العهد الشيخ صباح الخالد لدى استقباله السفير ا�ردني سنان المجالي لتسلم الرسالة 

 kIóæà°ùe É¡JÉKÉ©ÑfG ¢†ØN Ö°ùf ™aQ Ωõà©J âjƒμdG
áë°VGh äÉ«é¡æeh ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb äÉaó¡à°ùe ≈dEG

 kGQÉWEG ¿ƒHôμ∏d …ôFGódG OÉ°üàb’G èeGôÑH ¿ƒeõà∏e
äÉYÉ£≤dG ™«ªL »a äÉKÉ©Ñf’G ™e πeÉ©à∏d kÉ«∏ªY

 §Hôd É¡JÉ¡L ø«H ≥«°ùæàdGh πª©dG ™HÉàJ áeƒμëdG
ádhódG ™jQÉ°ûe ∞∏àîe ™e á«NÉæªdG äÉbÉ≤ëà°S’G

 π°Uh  :É`̀ fƒ`̀c  `  (É`̀«`̀dÉ`̀£`̀fG)  É`̀«`̀cô`̀J π°Uh  :É`̀ fƒ`̀c  `  (É`̀«`̀dÉ`̀£`̀fG)  É`̀«`̀cô`̀J
 ï«°ûdG  OÓ`̀Ñ`̀dG  ô`̀«`̀eCG  ƒª°S  πãªe ï«°ûdG  OÓ`̀Ñ`̀dG  ô`̀«`̀eCG  ƒª°S  πãªe
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  óªMC’G  π©°ûe ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  óªMC’G  π©°ûe
 ˆGóÑ©dG  ó`̀ª`̀MCG  ï«°ûdG  AGQRƒ````dG ˆGóÑ©dG  ó`̀ª`̀MCG  ï«°ûdG  AGQRƒ````dG
 ≈∏YÉ«côJ  »a  É«dÉ£fCG  áæjóe  ≈`̀dEG ≈∏YÉ«côJ  »a  É«dÉ£fCG  áæjóe  ≈`̀dEG
 »a  ∑QÉ°ûªdG  âjƒμdG  ó`̀ah  ¢``̀SCGQ »a  ∑QÉ°ûªdG  âjƒμdG  ó`̀ah  ¢``̀SCGQ
 ôªJDƒªd   ôªJDƒªd  3131``̀ dG  IQhó∏d  IOÉ≤dG  áªb``̀ dG  IQhó∏d  IOÉ≤dG  áªb
 á«bÉØJG  »a  ( á«bÉØJG  »a  (COPCOP3131)  ±Gô``WC’G)  ±Gô``WC’G
 ô«¨J ¿CÉ°ûH  ájQÉWE’G  IóëàªdG  ºeC’G ô«¨J ¿CÉ°ûH  ájQÉWE’G  IóëàªdG  ºeC’G

.ñÉæªdG.ñÉæªdG
 iód  √ƒª°S  ∫ÉÑ≤à°SG  »`̀a  ¿É``̀ch iód  √ƒª°S  ∫ÉÑ≤à°SG  »`̀a  ¿É``̀ch
 É«côJ  iód  âjƒμdG  ô«Ø°S  ¬dƒ°Uh É«côJ  iód  âjƒμdG  ô«Ø°S  ¬dƒ°Uh
 »a  ΩÉ©dG  π°üæ≤dGh  ƒÑ°ûdG  óªëe »a  ΩÉ©dG  π°üæ≤dGh  ƒÑ°ûdG  óªëe
 AÉ°†YCGh  áØ«∏îdG  ódÉN  ∫ƒÑæ£°SG AÉ°†YCGh  áØ«∏îdG  ódÉN  ∫ƒÑæ£°SG

.á«∏°üæ≤dGh IQÉØ°ùdG.á«∏°üæ≤dGh IQÉØ°ùdG
 AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  ó`̀cCGh AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  ó`̀cCGh
 á∏°UGƒe  `  »aÉë°U  íjô°üJ  »`̀a  ` á∏°UGƒe  `  »aÉë°U  íjô°üJ  »`̀a  `
 ï«°SôJ ≈dEG á«eGôdG ÉgOƒ¡L âjƒμdG ï«°SôJ ≈dEG á«eGôdG ÉgOƒ¡L âjƒμdG
 ∫Éée  »a  πeÉμàe  »°ù°SDƒe  è¡f ∫Éée  »a  πeÉμàe  »°ù°SDƒe  è¡f
 áeƒμëdG  ¿CG  k Éæ«Ñe  ,»NÉæªdG  πª©dG áeƒμëdG  ¿CG  k Éæ«Ñe  ,»NÉæªdG  πª©dG
 É¡JÉ¡L ø«H ≥«°ùæàdGh πª©dG ™HÉàJ É¡JÉ¡L ø«H ≥«°ùæàdGh πª©dG ™HÉàJ
 ™e  á«NÉæªdG  äÉbÉ≤ëà°S’G  §Hôd ™e  á«NÉæªdG  äÉbÉ≤ëà°S’G  §Hôd

.ájò«ØæàdG ádhódG ™jQÉ°ûe ∞∏àîe.ájò«ØæàdG ádhódG ™jQÉ°ûe ∞∏àîe
 á`̀dhó`̀dG  »©°S  ≈``̀dEG  √ƒª°S  QÉ`̀ °`̀ TCGh á`̀dhó`̀dG  »©°S  ≈``̀dEG  √ƒª°S  QÉ`̀ °`̀ TCGh

 ΩGõ`̀ à`̀ d’G  ¢ùμ©j  QÉ`̀°`̀ù`̀e  ≥«≤ëàd ΩGõ`̀ à`̀ d’G  ¢ùμ©j  QÉ`̀°`̀ù`̀e  ≥«≤ëàd
 å«M  ,»YÉªédG  »NÉæªdG  πª©dÉH å«M  ,»YÉªédG  »NÉæªdG  πª©dÉH
 ¢†ØN Ö°ùf ™aQ Ωõà©J âjƒμdG ¿EG ¢†ØN Ö°ùf ™aQ Ωõà©J âjƒμdG ¿EG
 äÉaó¡à°ùe ≈dEG kIóæà°ùe É¡JÉKÉ©ÑfG äÉaó¡à°ùe ≈dEG kIóæà°ùe É¡JÉKÉ©ÑfG

 IOóëe  äÉYhô°ûeh  ¢SÉ«≤∏d  á∏HÉb IOóëe  äÉYhô°ûeh  ¢SÉ«≤∏d  á∏HÉb
 ÜÉ°ùàM’  á`̀ë`̀°`̀VGh  äÉ`̀«`̀é`̀¡`̀æ`̀eh ÜÉ°ùàM’  á`̀ë`̀°`̀VGh  äÉ`̀«`̀é`̀¡`̀æ`̀eh
 §Hôj  É`̀ª`̀Hh  ,äÉ`̀KÉ`̀©`̀Ñ`̀f’G  ¢†ØN §Hôj  É`̀ª`̀Hh  ,äÉ`̀KÉ`̀©`̀Ñ`̀f’G  ¢†ØN
 ò«ØæàdG èeGôÑH á«NÉæªdG äÉeGõàd’G ò«ØæàdG èeGôÑH á«NÉæªdG äÉeGõàd’G

 É¡eGõàdG  øY  kÓ°†a  ,ádhó∏d  á«∏©ØdG É¡eGõàdG  øY  kÓ°†a  ,ádhó∏d  á«∏©ØdG
 ¿ƒHôμ∏d  …ôFGódG  OÉ°üàb’G  èeGôÑH ¿ƒHôμ∏d  …ôFGódG  OÉ°üàb’G  èeGôÑH
 πeÉ©à∏d  k É«∏ªY  kGQÉ``̀WEG  ôaƒj  …ò`̀ dG πeÉ©à∏d  k É«∏ªY  kGQÉ``̀WEG  ôaƒj  …ò`̀ dG
 ™«ªL »`̀a á`̀ dhó`̀ dG äÉ`̀KÉ`̀©`̀Ñ`̀fG ™`̀e ™«ªL »`̀a á`̀ dhó`̀ dG äÉ`̀KÉ`̀©`̀Ñ`̀fG ™`̀e

 »a  áª≤dG  á«ªgCG  kGócDƒe  ,äÉYÉ£≤dG »a  áª≤dG  á«ªgCG  kGócDƒe  ,äÉYÉ£≤dG
 Oƒ¡édG  õjõ©Jh  πªY  èeGôH  ôjƒ£J Oƒ¡édG  õjõ©Jh  πªY  èeGôH  ôjƒ£J
 äGô«¨àdG QÉKBG øe ∞«Øîà∏d á«dhódG äGô«¨àdG QÉKBG øe ∞«Øîà∏d á«dhódG

.á«NÉæªdG.á«NÉæªdG

 ï«°ûdG ƒª°S ô«eC’G ƒª°S πãªe ¿Éch ï«°ûdG ƒª°S ô«eC’G ƒª°S πãªe ¿Éch
 ≥aGôªdG óaƒdGh QOÉZ ˆGóÑ©dG óªMCG ≥aGôªdG óaƒdGh QOÉZ ˆGóÑ©dG óªMCG
 É«dÉ£fCG  ≈dEG É¡Lƒàe ¢ùeCG OÓÑdG ¬d É«dÉ£fCG  ≈dEG É¡Lƒàe ¢ùeCG OÓÑdG ¬d
 óah ¢SDhôàd á«côàdG ájQƒ¡ªédG »a óah ¢SDhôàd á«côàdG ájQƒ¡ªédG »a

 ¿Éch  .áª≤dG  »a  ∑QÉ°ûªdG  âjƒμdG ¿Éch  .áª≤dG  »a  ∑QÉ°ûªdG  âjƒμdG
 QÉ£ªdG  ¢`̀VQCG  ≈∏Y  √ƒª°S  ´GOh  »a QÉ£ªdG  ¢`̀VQCG  ≈∏Y  √ƒª°S  ´GOh  »a
 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG
.∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRh.∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRh

ájQÉWE’G IóëàªdG ºeC’G á«bÉØJG »a AÉ°†YC’G ∫hó∏d "COP31" áªb »a ∑QÉ°ûªdG âjƒμdG óah ¢SCGôàj

»NÉæªdG πª©dG »a πeÉμàe »°ù°SDƒe è¡f ï«°Sôàd Oƒ¡édG π°UGƒf :ô«eC’G πãªe

للذكرى  وزير الدفاع الشيخ عبدا? العلي مع أعضاء مجلس الدفاع الخليجي المشترك وا�مين العام جاسم البديوي خلال الدورة الـ 23 بالمنامة

ممثل سمو ا�مير سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدا? لدى وصوله الى تركيا ممثل سمو ا�مير سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدا? لدى مغادرته وفي وداعه النائب ا�ول الشيخ فهد اليوسف

 …ôμ°ù©dG πª©dG :"»é«∏îdG"  ´ÉaO AGQRh
 ôWÉîªdG á¡LGƒªd ™«æe ó°S ∑ôà°ûªdG

ídÉ°üªdG ájÉªëd ´QOh äGójó¡àdGh

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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Ahmed aljaralah

حديث ا�فق

تابعوا غداً

أحمد الجارا� يكتب في

الصفحة ا�خيرة

?ô¡ªLQõH AÉæHCG óMCG »fÉ°SôîdG º∏°ùe ƒHCG ¿Éc πg

 kÉjƒæ°S ÉjGó¡dGh ∫GƒeC’G ºμd π°SQCÉ°S É¡àaô©e ºà©£à°SG ¿EG

kÓLQ ø¡æ«H óéà°S ∂à«H πgCG ≈dEG ÖgPG :∫Éb ≈àØdG

 iô°ùc ≈dEG ájóg èfô£°T á©bQ óæ¡dG ∂∏e π°SQCG

ìÉJQGh πNO ¬fCG OGRh çÓK äGôe ôeC’G QôμJ

º∏ëdG ºμd ô°ùØj ÖdÉW Gògh ...kGô«ÑN â°ùd :º∏©ªdG

»°SQÉØdG ÜOC’G »a ™°SGh ¢SÉμ©fG ô¡ªLQõH á«°üî°ûd ¿Éc

 QƒWGôÑeEG ≥∏bCG …òdG ôjõæîdG
√QGO »a øFÉîdG ¿Éc ¢SQÉa

 ¢ùeG ¬YÉªàLG ∫ÓN AGQRƒ``dG ¢ù``∏ée ≥``aGh ¢ùeG ¬YÉªàLG ∫ÓN AGQRƒ``dG ¢ù``∏ée ≥``aGh
 ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S á°SÉFôH ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S á°SÉFôH
 ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°Sôe ´hô°ûe ≈∏Y ˆGóÑ©dG óªMCG ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°Sôe ´hô°ûe ≈∏Y ˆGóÑ©dG óªMCG
 ≈dEG  ¬©aQh  Iô°SC’G  áªμëe  ¿ƒfÉb  QGó°UEÉH ≈dEG  ¬©aQh  Iô°SC’G  áªμëe  ¿ƒfÉb  QGó°UEÉH

 .ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ô«eC’G ÖFÉf ƒª°S .ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ô«eC’G ÖFÉf ƒª°S

ójóédG Iô°SC’G áªμëe ¿ƒfÉb
 Ö≤Y  √Qó`̀°`̀UCG  ¿É«H  »`̀a  `  ¢ù∏éªdG  ∫É`̀ bh Ö≤Y  √Qó`̀°`̀UCG  ¿É«H  »`̀a  `  ¢ù∏éªdG  ∫É`̀ bh
 ¿ƒfÉ≤H  Ωƒ°SôªdG  ´hô°ûe  ¿EG  `  ´ÉªàL’G ¿ƒfÉ≤H  Ωƒ°SôªdG  ´hô°ûe  ¿EG  `  ´ÉªàL’G
 äGAGô```̀LEG  ô«°ù«J  ±ó`̀¡`̀H  »`̀JCÉ`̀ j  ó`̀jó`̀é`̀dG äGAGô```̀LEG  ô«°ù«J  ±ó`̀¡`̀H  »`̀JCÉ`̀ j  ó`̀jó`̀é`̀dG
 ™jô°ùJh  ájô°SC’G  äÉYRÉæªdG  »a  »°VÉ≤àdG ™jô°ùJh  ájô°SC’G  äÉYRÉæªdG  »a  »°VÉ≤àdG
 ,É¡eÉμMCG ò«ØæJ á«∏YÉa õjõ©Jh É¡«a π°üØdG ,É¡eÉμMCG ò«ØæJ á«∏YÉa õjõ©Jh É¡«a π°üØdG

 .¿ƒ°†ëª∏d ≈∏°†ØdG áë∏°üªdG IÉYGôe ™e .¿ƒ°†ëª∏d ≈∏°†ØdG áë∏°üªdG IÉYGôe ™e
 ø°VÉëdG ø«μªJ ¬eÉμMCG RôHCG øe ¿CG í°VhCGh ø°VÉëdG ø«μªJ ¬eÉμMCG RôHCG øe ¿CG í°VhCGh
 ¿ƒ°†ëª∏d  á«ª°SôdG  ≥FÉKƒdG  êGôîà°SG  øe ¿ƒ°†ëª∏d  á«ª°SôdG  ≥FÉKƒdG  êGôîà°SG  øe
 ¿hO  ¢SQGóªdG  »a  ¬∏«é°ùJh  ÉgójóéJh ¿hO  ¢SQGóªdG  »a  ¬∏«é°ùJh  ÉgójóéJh
 Iô°TÉÑe  ¬d  õ«éj  »FÉ°†b  ºμM  ≈`̀dEG  áLÉM Iô°TÉÑe  ¬d  õ«éj  »FÉ°†b  ºμM  ≈`̀dEG  áLÉM
 º«∏°ùJ  õ`̀cGô`̀e  º«¶æJh  äGAGô```̀ LE’G  √ò`̀g º«∏°ùJ  õ`̀cGô`̀e  º«¶æJh  äGAGô```̀ LE’G  √ò`̀g
 áeGôZ  ¢Vôa  IRÉ`̀ LEGh  ,¬àjDhQh  ¿ƒ°†ëªdG áeGôZ  ¢Vôa  IRÉ`̀ LEGh  ,¬àjDhQh  ¿ƒ°†ëªdG
 ò«ØæJ ≈∏Y ™æàªªdG ±ô£dG πªëd ájójó¡J ò«ØæJ ≈∏Y ™æàªªdG ±ô£dG πªëd ájójó¡J
 ≥ah â«ÑªdG hCG ájDhôdÉH á≤∏©àªdG ¬JÉeGõàdG ≥ah â«ÑªdG hCG ájDhôdÉH á≤∏©àªdG ¬JÉeGõàdG
 Ωƒ°SôªdG  ´hô°ûe  »a  IQô≤ªdG  §HGƒ°†dG Ωƒ°SôªdG  ´hô°ûe  »a  IQô≤ªdG  §HGƒ°†dG

 ¿ƒfÉ≤H ¿ƒfÉ≤H

"∂«°ùeƒc" ´ÉªàLG
 ìô°T ≈dEG  ¢ù∏éªdG ™ªà°SG ,iôNCG  á¡L øe ìô°T ≈dEG  ¢ù∏éªdG ™ªà°SG ,iôNCG  á¡L øe
 ∫ƒM »YÉaôdG Üƒ≤©j.O á«dÉªdG ôjRh ¬eób ∫ƒM »YÉaôdG Üƒ≤©j.O á«dÉªdG ôjRh ¬eób
 áæé∏d  áæé∏d 4242 `dG …QGRƒdG ´ÉªàL’G »a ¬àcQÉ°ûe `dG …QGRƒdG ´ÉªàL’G »a ¬àcQÉ°ûe
 …QÉéàdGh  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©à∏d  áªFGódG …QÉéàdGh  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©à∏d  áªFGódG
 ¢ù«FQ  ƒª°S  øY  kÓãªe  `  (∂«°ùeƒμdG) ¢ù«FQ  ƒª°S  øY  kÓãªe  `  (∂«°ùeƒμdG)
 `  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée `  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée
 ¬ëààaGh ,á«côàdG ∫ƒÑæ£°SG »a ó≤Y …òdG ¬ëààaGh ,á«côàdG ∫ƒÑæ£°SG »a ó≤Y …òdG
 kÓãªe  RÉª∏j  äOƒL  »côàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉf kÓãªe  RÉª∏j  äOƒL  »côàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉf
 ÖLQ ∂«°ùeƒμdG ¢ù«FQh É«côJ ¢ù«FQ øY ÖLQ ∂«°ùeƒμdG ¢ù«FQh É«côJ ¢ù«FQ øY
 AÉ`̀°`̀SDhQ  AGQRƒ```dG  Qƒ°†ëH  ¿É```̀ZhOQCG  Ö«W AÉ`̀°`̀SDhQ  AGQRƒ```dG  Qƒ°†ëH  ¿É```̀ZhOQCG  Ö«W
 ¿hÉ©àdG  áª¶æe  »a  AÉ°†YC’G  ∫hó`̀dG  Oƒah ¿hÉ©àdG  áª¶æe  »a  AÉ°†YC’G  ∫hó`̀dG  Oƒah
 áYƒªée  ¢ù«FQ  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  »eÓ°SE’G áYƒªée  ¢ù«FQ  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  »eÓ°SE’G

.ô°SÉédG óªëe.O á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG.ô°SÉédG óªëe.O á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG

ájOƒ©°ùdG ™e øeÉ°†J
 ¬àfGOEG øY ¢ù`∏éªdG Üô``YCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a ¬àfGOEG øY ¢ù`∏éªdG Üô``YCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 äGAGóàY’G QGôªà°S’ øjójó°ûdG √QÉμæà°SGh äGAGóàY’G QGôªà°S’ øjójó°ûdG √QÉμæà°SGh

 »KƒëdG  É«°û«∏«e  É¡æ°ûJ  »àdG  á«HÉgQE’G »KƒëdG  É«°û«∏«e  É¡æ°ûJ  »àdG  á«HÉgQE’G
 á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ≥WÉæªdG øe OóY ≈∏Y á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ≥WÉæªdG øe OóY ≈∏Y
 ±Gó¡à°SG  É¡J’hÉëeh  á≤«≤°ûdG  ájOƒ©``°ùdG ±Gó¡à°SG  É¡J’hÉëeh  á≤«≤°ûdG  ájOƒ©``°ùdG
 ÉgôNBGh ájƒ«ëdG äBÉ°ûæªdGh á«fóªdG ¿É«YC’G ÉgôNBGh ájƒ«ëdG äBÉ°ûæªdGh á«fóªdG ¿É«YC’G
 áæjóe √ÉéJÉH ø««à°ù«dÉH ø«NhQÉ°U ¥ÓWEG áæjóe √ÉéJÉH ø««à°ù«dÉH ø«NhQÉ°U ¥ÓWEG
 áæjóªdG ±Gó¡à°SG ádhÉëe k É°†jCGh ,¢VÉjôdG áæjóªdG ±Gó¡à°SG ádhÉëe k É°†jCGh ,¢VÉjôdG
 ∑É¡àfG  »a  »à°ù`«dÉH  ñhQÉ`°üH  IQƒ`æªdG ∑É¡àfG  »a  »à°ù`«dÉH  ñhQÉ`°üH  IQƒ`æªdG
 í°VÉa  k É`̀bô`̀Nh  áμ∏ªªdG  IOÉ«°ùd  ñQÉ``°U í°VÉa  k É`̀bô`̀Nh  áμ∏ªªdG  IOÉ«°ùd  ñQÉ``°U

 »`fÉ°ùfE’G »dhódG ¿ƒfÉ≤dGh »dhódG ¿ƒfÉ≤∏d »`fÉ°ùfE’G »dhódG ¿ƒfÉ≤dGh »dhódG ¿ƒfÉ≤∏d
 √ò``¡d  ™``WÉ≤dG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ¢`̀†`̀``̀aQ  ó```̀cCGh √ò``¡d  ™``WÉ≤dG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ¢`̀†`̀``̀aQ  ó```̀cCGh
 áfÉÑédGh  áæ«°ûªdGh  á«HÉgQE’G  äGAGó``àY’G áfÉÑédGh  áæ«°ûªdGh  á«HÉgQE’G  äGAGó``àY’G
 kGójó¡Jh  kGô«`£N  kGó«©`°üJ  πμ°ûJ  »àdG kGójó¡Jh  kGô«`£N  kGó«©`°üJ  πμ°ûJ  »àdG
 QGô≤à°SG  ¢Vƒ≤Jh  ø««fóªdG  ìGhQC’  kGô°TÉÑe QGô≤à°SG  ¢Vƒ≤Jh  ø««fóªdG  ìGhQC’  kGô°TÉÑe
 ≥∏£ªdG  âjƒμdG  ø``eÉ°†J  OóLh  ,á≤£æªdG ≥∏£ªdG  âjƒμdG  ø``eÉ°†J  OóLh  ,á≤£æªdG

 á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ™e á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ™e
 »àdG äGAGôLE’G áaÉc »a É¡ÑfÉL ≈dEG É¡aƒbhh »àdG äGAGôLE’G áaÉc »a É¡ÑfÉL ≈dEG É¡aƒbhh
 É¡æeCG ≈∏Y ®ÉØëdGh É¡JOÉ«°S ¿ƒ°üd ÉgòîàJ É¡æeCG ≈∏Y ®ÉØëdGh É¡JOÉ«°S ¿ƒ°üd ÉgòîàJ
 ø«ª«≤ªdGh  É¡«æWGƒe á`jÉªMh  ÉgQGô≤à`°SGh ø«ª«≤ªdGh  É¡«æWGƒe á`jÉªMh  ÉgQGô≤à`°SGh

 áμ∏ªªdG øeCG ¿CG ≈∏Y kGOó°ûe ,É¡«°VGQCG ≈∏Y áμ∏ªªdG øeCG ¿CG ≈∏Y kGOó°ûe ,É¡«°VGQCG ≈∏Y
 ¢ù∏ée ∫hOh âjƒμdG øeCG øe CGõéàj ’ AõL ¢ù∏ée ∫hOh âjƒμdG øeCG øe CGõéàj ’ AõL

.á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG.á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG
 ìô``°T ≈dEG ¢ù`∏éªdG ™ªà°SG ,¬°ùØf QÉW’G »a ìô``°T ≈dEG ¢ù`∏éªdG ™ªà°SG ,¬°ùØf QÉW’G »a

 ô`HÉédG  ìGô`L ï«`°ûdG  á`«LQÉîdG  ôjRh ¬eób ô`HÉédG  ìGô`L ï«`°ûdG  á`«LQÉîdG  ôjRh ¬eób
 á«`°SÉeƒ∏ÑjódGh  á«`°SÉ«`°ùdG  Oƒ¡édG  ∫ƒ`M á«`°SÉeƒ∏ÑjódGh  á«`°SÉ«`°ùdG  Oƒ¡édG  ∫ƒ`M
 É`¡JÉã©Hh  á``«LQÉîdG  IQGRh  É¡H  Ωƒ≤J  »àdG É`¡JÉã©Hh  á``«LQÉîdG  IQGRh  É¡H  Ωƒ≤J  »àdG
 ô```NBG  á``ÑcGƒªd êQÉ``îdG  »a á«``°SÉeƒ∏ÑjódG ô```NBG  á``ÑcGƒªd êQÉ``îdG  »a á«``°SÉeƒ∏ÑjódG
 ¿ÉàMÉ°ùdG  É``gó``¡°ûJ  »àdG  äGóéà``°ùªdG ¿ÉàMÉ°ùdG  É``gó``¡°ûJ  »àdG  äGóéà``°ùªdG

 á«dhódGh á«ª«∏bE’G á«dhódGh á«ª«∏bE’G
 ôHÉédG  ôjRƒdG  •ÉMCG  ,¬JGP  ¥É«°ùdG  øª°Vh ôHÉédG  ôjRƒdG  •ÉMCG  ,¬JGP  ¥É«°ùdG  øª°Vh
 ∫É°üJ’G  iƒëØH  k Éª∏Y  AGQRƒ```̀ dG  ¢ù∏ée ∫É°üJ’G  iƒëØH  k Éª∏Y  AGQRƒ```̀ dG  ¢ù∏ée
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ™`̀e  √Gô``̀LCG  …ò`̀ dG  »ØJÉ¡dG ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ™`̀e  √Gô``̀LCG  …ò`̀ dG  »ØJÉ¡dG
 á≤«≤°ûdG  ô£b  ádhO  á«LQÉN  ôjRh  AGQRƒ`̀ dG á≤«≤°ûdG  ô£b  ádhO  á«LQÉN  ôjRh  AGQRƒ`̀ dG
 º°SÉL  øH  øªMôdGóÑY  øH  óªëe  ï«°ûdG º°SÉL  øH  øªMôdGóÑY  øH  óªëe  ï«°ûdG
 ∫É°üJ’G  ∂dòch ,»°VÉªdG  AÉ©HQC’G  »fÉK  ∫BG ∫É°üJ’G  ∂dòch ,»°VÉªdG  AÉ©HQC’G  »fÉK  ∫BG
 á«LQÉîdG  ô`̀ jRh  øe  √É≤∏J  …ò`̀ dG  »ØJÉ¡dG á«LQÉîdG  ô`̀ jRh  øe  √É≤∏J  …ò`̀ dG  »ØJÉ¡dG
 »a  êQÉîdÉH  ø«jô°üªdGh  »dhódG  ¿hÉ©àdGh »a  êQÉîdÉH  ø«jô°üªdGh  »dhódG  ¿hÉ©àdGh

 »°VÉªdG á©ªédG »WÉ©dGóÑY QóH.O ô°üe »°VÉªdG á©ªédG »WÉ©dGóÑY QóH.O ô°üe

»é«∏îdG »μμ°ùdG §HôdG
 ≈dEG AGQRƒdG ¢ù∏ée ™ªà°SG ,∂dP IGRGƒe »a ≈dEG AGQRƒdG ¢ù∏ée ™ªà°SG ,∂dP IGRGƒe »a
 .O  á`eÉ©dG  ∫É¨`°TC’G  Iô`̀jRh  ¬àeób  ìô`°T .O  á`eÉ©dG  ∫É¨`°TC’G  Iô`̀jRh  ¬àeób  ìô`°T
 á«bÉØJ’G  π«°UÉØJ  ∫ƒ`M  ¿É©``°ûªdG  IQƒ`f á«bÉØJ’G  π«°UÉØJ  ∫ƒ`M  ¿É©``°ûªdG  IQƒ`f
 ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  §Hôd  áeÉ©dG ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  §Hôd  áeÉ©dG
 ,ójóëdG  áμ°S  ´hô°ûªH  á«Hô©dG  è«∏îdG ,ójóëdG  áμ°S  ´hô°ûªH  á«Hô©dG  è«∏îdG
 ájÉYQ âëJ »°VÉªdG óMC’G ¬©«bƒJ ºJ …òdG ájÉYQ âëJ »°VÉªdG óMC’G ¬©«bƒJ ºJ …òdG
 áμ∏ªªH  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ó¡©dG  »dh áμ∏ªªH  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ó¡©dG  »dh

 áØ«∏N ∫BG óªM øH ¿Éª∏°S ô«eC’G øjôëÑdG áØ«∏N ∫BG óªM øH ¿Éª∏°S ô«eC’G øjôëÑdG

"π¡°S" õFGƒL
 AGQRƒ```dG  ¢ù∏ée OÉ`̀ °`̀ TCG  ,ô```NBG  Ö`̀fÉ`̀L  ø`̀e AGQRƒ```dG  ¢ù∏ée OÉ`̀ °`̀ TCG  ,ô```NBG  Ö`̀fÉ`̀L  ø`̀e
 ó``MƒªdG  »eƒμëdG  ≥«Ñ£àdG  ∫ƒ`°üëH ó``MƒªdG  »eƒμëdG  ≥«Ñ£àdG  ∫ƒ`°üëH
 ø«JõFÉL ≈∏Y (π¡°S) á«fhôàμdE’G äÉeóî∏d ø«JõFÉL ≈∏Y (π¡°S) á«fhôàμdE’G äÉeóî∏d
 IõFÉéd  á©HÉ°ùdG  IQhó``̀ dG  »`̀a  ø«à«é«∏N IõFÉéd  á©HÉ°ùdG  IQhó``̀ dG  »`̀a  ø«à«é«∏N
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hó`̀d  á«ªbôdG  áeƒμëdG ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hó`̀d  á«ªbôdG  áeƒμëdG
 »a  âª«bCG  »àdG  ,á`«Hô©dG  è`«∏îdG  ∫hó`̀d »a  âª«bCG  »àdG  ,á`«Hô©dG  è`«∏îdG  ∫hó`̀d
 ≥«Ñ£J π°†aCG IõFÉL Éªgh ,øjôëÑdG áμ∏ªe ≥«Ñ£J π°†aCG IõFÉL Éªgh ,øjôëÑdG áμ∏ªe
 áÄa  »`̀a  õ«ªàdG  Iõ`̀FÉ`̀Lh  ,πeÉ°T  »eƒμM áÄa  »`̀a  õ«ªàdG  Iõ`̀FÉ`̀Lh  ,πeÉ°T  »eƒμM
 á∏MQ)  øY  á«eƒμM  á«ªbQ  áeóN  π°†aCG á∏MQ)  øY  á«eƒμM  á«ªbQ  áeóN  π°†aCG

.(OƒdƒªdG.(OƒdƒªdG
 »a  âjƒμdG  IOÉjQ  ¢ùμ©j  RÉéfE’G  ¿CG  ócCGh »a  âjƒμdG  IOÉjQ  ¢ùμ©j  RÉéfE’G  ¿CG  ócCGh
 ádhòÑªdG  Oƒ¡édGh  ,»ªbôdG  ∫ƒëàdG  ∫Éée ádhòÑªdG  Oƒ¡édGh  ,»ªbôdG  ∫ƒëàdG  ∫Éée
 ,á«ªbôdG  á«eƒμëdG  äÉeóîdG  ôjƒ£J  »a ,á«ªbôdG  á«eƒμëdG  äÉeóîdG  ôjƒ£J  »a
 ≥«Ñ£àd  ájò«ØæàdG  áæé∏dG  Oƒ¡L  k Éæªãe ≥«Ñ£àd  ájò«ØæàdG  áæé∏dG  Oƒ¡L  k Éæªãe
 Éeh ,ácQÉ°ûªdG á«eƒμëdG äÉ¡édGh (π¡°S) Éeh ,ácQÉ°ûªdG á«eƒμëdG äÉ¡édGh (π¡°S)
 ≥«≤ëJ »a º¡°SCG πeÉμJh ¿hÉ©J øe ¬JóHCG ≥«≤ëJ »a º¡°SCG πeÉμJh ¿hÉ©J øe ¬JóHCG
 ≈dEG  k É«YGO  ,±ô°ûªdG  »é«∏îdG  RÉéfE’G  Gòg ≈dEG  k É«YGO  ,±ô°ûªdG  »é«∏îdG  RÉéfE’G  Gòg
 »a  ™°SƒàdGh  ≥«Ñ£àdG  ôjƒ£J  á∏°UGƒe »a  ™°SƒàdGh  ≥«Ñ£àdG  ôjƒ£J  á∏°UGƒe
 ,á∏eÉμàªdG  á«ªbôdG  äÓ`̀Mô`̀dGh  äÉeóîdG ,á∏eÉμàªdG  á«ªbôdG  äÓ`̀Mô`̀dGh  äÉeóîdG
 á«eƒμëdG äGAGôLE’G §«°ùÑJ »a º¡°ùj ÉªH á«eƒμëdG äGAGôLE’G §«°ùÑJ »a º¡°ùj ÉªH
 Iô°ù«eh  á∏eÉ°T  á«ªbQ  äÉeóN  ºjó≤Jh Iô°ù«eh  á∏eÉ°T  á«ªbQ  äÉeóN  ºjó≤Jh

.ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒª∏d.ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒª∏d
 ™«°VGƒªdG  ø`e  kGOóY  ¢ù∏éªdG  ¢Vô©à°SGh ™«°VGƒªdG  ø`e  kGOóY  ¢ù∏éªdG  ¢Vô©à°SGh
 ôjQÉ≤àdGh  ∫É`̀ª`̀YC’G  ∫hó`̀ L  ≈∏Y  áLQóªdG ôjQÉ≤àdGh  ∫É`̀ª`̀YC’G  ∫hó`̀ L  ≈∏Y  áLQóªdG
 á≤aGƒªdG  Qô`̀bh  á`̀jQGRƒ`̀dG  ¿Éé∏dG  ô°VÉëeh á≤aGƒªdG  Qô`̀bh  á`̀jQGRƒ`̀dG  ¿Éé∏dG  ô°VÉëeh
 ≈`̀dEG  É¡æe  Oó``Y  á`̀ dÉ`̀ MEG  Qô``b  Éªc  ,É¡«∏Y ≈`̀dEG  É¡æe  Oó``Y  á`̀ dÉ`̀ MEG  Qô``b  Éªc  ,É¡«∏Y
 ™aQh  É¡à°SGQód  á°üàîªdG  ájQGRƒdG  ¿Éé∏dG ™aQh  É¡à°SGQód  á°üàîªdG  ájQGRƒdG  ¿Éé∏dG
 ∫Éªμà°S’  É¡fCÉ°ûH  áÑ°SÉæªdG  äÉ«°UƒàdG ∫Éªμà°S’  É¡fCÉ°ûH  áÑ°SÉæªdG  äÉ«°UƒàdG

.ÉgRÉéfE’ á°UÉîdG äGAGôLE’G.ÉgRÉéfE’ á°UÉîdG äGAGôLE’G

ô«eC’G ÖFÉf ƒª°S ≈dEG ¬©aQh Ωƒ°SôªdG ´hô°ûe ≈∏Y ≥aGh AGQRƒdG ¢ù∏ée

äÉYRÉæªdÉH π°üØdG ™jô°ùJh »°VÉ≤àdG ô«°ù«àd ójóL ¿ƒfÉb ..."Iô°SC’G áªμëe"

سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدا� مترئسا اجتماع مجلس الوزراء 

 ¿ƒ°†ëª∏d ≥FÉKƒdG êGôîà°SG øe ø°VÉëdG ø«μªJ
»FÉ°†b ºμëd áLÉM ¿hO ¢SQGóªdÉH ¬∏«é°ùJh

 ádhÉëeh ¢VÉjôdG √ÉéJÉH ø«NhQÉ°U ¥ÓWEG
ájOƒ©°ùdG IOÉ«°ùd ñQÉ°U ∑É¡àfG áæjóªdG ±Gó¡à°SG

 ™æàªªdG ±ô£dG πªëd ájójó¡J áeGôZ ¢Vôa IRÉLEG
â«ÑªdG hCG ájDhôdÉH á≤∏©àªdG ¬JÉeGõàdG ò«ØæJ ≈∏Y

 äÉ°UƒëØdG  π∏μJ  ¿CÉH  ¬JÉ«æªJ  øY  ¢ùeCG  ¬YÉªàLG  π¡à°ùe  »a  ¢ù∏éªdG  Üô`̀YCG äÉ°UƒëØdG  π∏μJ  ¿CÉH  ¬JÉ«æªJ  øY  ¢ùeCG  ¬YÉªàLG  π¡à°ùe  »a  ¢ù∏éªdG  Üô`̀YCG
 äÉj’ƒdG »a óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S É¡jôéj »àdG IOÉà©ªdG á«Ñ£dG äÉj’ƒdG »a óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S É¡jôéj »àdG IOÉà©ªdG á«Ñ£dG
 ΩÉªàH √ƒª°S ≈∏Y øªj ¿CG  `  πLh õY ` ≈dƒªdG kÓFÉ°S ,ìÉéædÉH á«cô«eC’G IóëàªdG ΩÉªàH √ƒª°S ≈∏Y øªj ¿CG  `  πLh õY ` ≈dƒªdG kÓFÉ°S ,ìÉéædÉH á«cô«eC’G IóëàªdG

.≈aÉ©e k ÉªdÉ°S øWƒdG ¢VQCG ≈dEG √ƒª°S Oƒ©j ¿CGh á«aÉ©dGh áë°üdG.≈aÉ©e k ÉªdÉ°S øWƒdG ¢VQCG ≈dEG √ƒª°S Oƒ©j ¿CGh á«aÉ©dGh áë°üdG

  ìÉéæH ¬JÉ«æªJ øY Üô©j ¢ù∏éªdG
 ô«eC’G ƒª°ùd á«Ñ£dG äÉ°UƒëØdG
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á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J »a áμ∏ªªdG Oƒ¡éH äOÉ°TCG

 ø«H ÜQÉéàdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJ :¿É©°ûªdG
∫É¨°TC’G ä’Éée »a øjôëÑdGh âjƒμdG

 IQƒf  IQƒàcódG  áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  Iô`̀jRh  äOÉ°TCG  :Éfƒc  -  áeÉæªdG IQƒf  IQƒàcódG  áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  Iô`̀jRh  äOÉ°TCG  :Éfƒc  -  áeÉæªdG
 »a øjôëÑdG áμ∏ªe É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édÉH ,¢ùeCG  øe ∫hCG  ,¿É©°ûªdG »a øjôëÑdG áμ∏ªe É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édÉH ,¢ùeCG  øe ∫hCG  ,¿É©°ûªdG
 á«æØdGh  á«°Sóæ¡dG  äÉfÉμeE’Gh  ™jQÉ°ûªdGh  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J á«æØdGh  á«°Sóæ¡dG  äÉfÉμeE’Gh  ™jQÉ°ûªdGh  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J

.É¡jód »àdG.É¡jód »àdG
 ôjRh á≤aôH É¡JôLCG á«fGó«e ádƒL ∫ÓN íjô°üJ »a ¿É©°ûªdG äócCGh ôjRh á≤aôH É¡JôLCG á«fGó«e ádƒL ∫ÓN íjô°üJ »a ¿É©°ûªdG äócCGh
 ¿hÉ©àdG õjõ©J á«ªgCG ,â©∏WG êGƒëdG ¢Sóæ¡ªdG »æjôëÑdG ∫É¨°TC’G ¿hÉ©àdG õjõ©J á«ªgCG ,â©∏WG êGƒëdG ¢Sóæ¡ªdG »æjôëÑdG ∫É¨°TC’G
 ä’Éée  »a  ø«≤«≤°ûdG  øjó∏ÑdG  ø«H  ÜQÉéàdGh  äGôÑîdG  ∫OÉÑJh ä’Éée  »a  ø«≤«≤°ûdG  øjó∏ÑdG  ø«H  ÜQÉéàdGh  äGôÑîdG  ∫OÉÑJh

.áeÉ©dG ∫É¨°TC’G.áeÉ©dG ∫É¨°TC’G
 á«æÑdG ôjƒ£J á∏°UGƒe ≈∏Y »æjôëÑdG ∫É¨°TC’G ôjRh ócCG ,¬ÑfÉL øe á«æÑdG ôjƒ£J á∏°UGƒe ≈∏Y »æjôëÑdG ∫É¨°TC’G ôjRh ócCG ,¬ÑfÉL øe
 çóMCG  ∞«XƒJ  ∫ÓN  øe  É¡JOƒLh  ™jQÉ°ûªdG  IAÉØc  ™aQh  á«àëàdG çóMCG  ∞«XƒJ  ∫ÓN  øe  É¡JOƒLh  ™jQÉ°ûªdG  IAÉØc  ™aQh  á«àëàdG
 á°ü°üîàªdG  á«æØdGh  á«°Sóæ¡dG  äGôÑîdG  øe IOÉØà°S’Gh  äÉ«æ≤àdG á°ü°üîàªdG  á«æØdGh  á«°Sóæ¡dG  äGôÑîdG  øe IOÉØà°S’Gh  äÉ«æ≤àdG

.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ÖcGƒj ÉªH.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ÖcGƒj ÉªH
 á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe øe OóY ≈∏Y ádƒédG ∫ÓN IôjRƒdG â©∏WGh á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe øe OóY ≈∏Y ádƒédG ∫ÓN IôjRƒdG â©∏WGh

 áμÑ°T  ôjƒ£Jh á«æjôëÑdG  ∫É¨°TC’G  IQGRƒd  á©HÉàdG  á«æØdG  ≥aGôªdGh áμÑ°T  ôjƒ£Jh á«æjôëÑdG  ∫É¨°TC’G  IQGRƒd  á©HÉàdG  á«æØdG  ≥aGôªdGh
 ≈dEG ájODƒªdG ¥ô£dG Éª«°S’ ,á«°Sóæ¡dG ™jQÉ°ûªdG IOƒL ™aQh ¥ô£dG ≈dEG ájODƒªdG ¥ô£dG Éª«°S’ ,á«°Sóæ¡dG ™jQÉ°ûªdG IOƒL ™aQh ¥ô£dG

.»dhódG øjôëÑdG QÉ£e.»dhódG øjôëÑdG QÉ£e
 IAÉØc  ™aQ  »a  ¬aGógCGh  ¬JÉfƒμe  RôHCG  ∫ƒM  ìô°T  ≈dEG  â©ªà°SGh   IAÉØc  ™aQ  »a  ¬aGógCGh  ¬JÉfƒμe  RôHCG  ∫ƒM  ìô°T  ≈dEG  â©ªà°SGh  
 ±ô©àdG ÖfÉL ≈dEG ájQhôªdG ácôëdG á«HÉ«°ùfG ø«°ùëJh ¥ô£dG áμÑ°T ±ô©àdG ÖfÉL ≈dEG ájQhôªdG ácôëdG á«HÉ«°ùfG ø«°ùëJh ¥ô£dG áμÑ°T
 »a ÉgQhOh OGƒªdG á°Sóæg IQGOE’ ájôÑàîªdGh á«æØdG äÉfÉμeE’G ≈∏Y »a ÉgQhOh OGƒªdG á°Sóæg IQGOE’ ájôÑàîªdGh á«æØdG äÉfÉμeE’G ≈∏Y
 ≥ah á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe »a áeóîà°ùªdG  OGƒªdG  IOƒL ¿Éª°V ≥ah á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe »a áeóîà°ùªdG  OGƒªdG  IOƒL ¿Éª°V

.Ióªà©ªdG ô«jÉ©ªdGh äÉØ°UGƒªdG.Ióªà©ªdG ô«jÉ©ªdGh äÉØ°UGƒªdG
 ™ªéJ  »àdG  áî°SGôdG  á`̀jƒ`̀NC’G  äÉbÓ©dG  QÉ`̀WEG  »a  IQÉ`̀jõ`̀dG  »JCÉJh ™ªéJ  »àdG  áî°SGôdG  á`̀jƒ`̀NC’G  äÉbÓ©dG  QÉ`̀WEG  »a  IQÉ`̀jõ`̀dG  »JCÉJh
 øjó∏ÑdG  ø«H  ∑ôà°ûªdG  ¢UôëdGh  øjôëÑdG  áμ∏ªeh  âjƒμdG  ádhO øjó∏ÑdG  ø«H  ∑ôà°ûªdG  ¢UôëdGh  øjôëÑdG  áμ∏ªeh  âjƒμdG  ádhO
 ôjƒ£J ä’Éée »a äGôÑîdG  ∫OÉÑJh ¿hÉ©àdG  õjõ©J ≈∏Y ø«≤«≤°ûdG ôjƒ£J ä’Éée »a äGôÑîdG  ∫OÉÑJh ¿hÉ©àdG  õjõ©J ≈∏Y ø«≤«≤°ûdG
 ácôà°ûªdG äÉ©∏£àdG Ωóîj ÉªH á«°Sóæ¡dG ™jQÉ°ûªdGh á«àëàdG á«æÑdG ácôà°ûªdG äÉ©∏£àdG Ωóîj ÉªH á«°Sóæ¡dG ™jQÉ°ûªdGh á«àëàdG á«æÑdG

.ø«≤«≤°ûdG ø«Ñ©°ûdGh øjó∏Ñ∏d.ø«≤«≤°ûdG ø«Ñ©°ûdGh øjó∏Ñ∏d

äÉ«æ≤àdGh äÉμÑ°ûdG ôjƒ£J »a âjƒμdG Oƒ¡L ¢Vô©à°SG

 á«àëàdG á«æÑ∏d á«dhO ájÉªM :ôª©dG
äÉYGõædG É¡Ñ«æéJh ä’É°üJÓd

 »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¿CÉ°ûH âjƒμdG ¿ÓYEG" OÉªàYG
"»ªdÉ©dG »ªbôdG QÉgOR’G πLCG øe ∫hDƒ°ùªdG

 ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ô`̀jRh  ó`̀cCG  :Éfƒc  áMhódG ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ô`̀jRh  ó`̀cCG  :Éfƒc  áMhódG
 ôjRhh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJh  ä’É°üJ’G ôjRhh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJh  ä’É°üJ’G
 ,ôª©dG  ôªY  ádÉcƒdÉH  áaÉ≤ãdGh  ΩÓ``̀YE’G ,ôª©dG  ôªY  ádÉcƒdÉH  áaÉ≤ãdGh  ΩÓ``̀YE’G
 »dhódG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  õjõ©J  á«ªgCG  ,¢`̀ù`̀eCG »dhódG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  õjõ©J  á«ªgCG  ,¢`̀ù`̀eCG
 ä’É°üJ’G  äÉeóN  ájQGôªà°SG  ¿Éª°†d ä’É°üJ’G  äÉeóN  ájQGôªà°SG  ¿Éª°†d
 á«fóªdG á«àëàdG É¡à«æH ±Gó¡à°SG ¢†aQh á«fóªdG á«àëàdG É¡à«æH ±Gó¡à°SG ¢†aQh
 hCG ∫hódG ≈∏Y §¨°†∏d É¡∏«£©àH ójó¡àdG hCG hCG ∫hódG ≈∏Y §¨°†∏d É¡∏«£©àH ójó¡àdG hCG
 ájÉªëdG õjõ©J ≈dEG É«YGO ,É¡æeCÉH ¢SÉ°ùªdG ájÉªëdG õjõ©J ≈dEG É«YGO ,É¡æeCÉH ¢SÉ°ùªdG
.äÉYGõædG É¡Ñ«æéJh ≥aGôªdG √ò¡d á«dhódG.äÉYGõædG É¡Ñ«æéJh ≥aGôªdG √ò¡d á«dhódG
 ôªY ôjRƒdG ÉgÉ≤dCG »àdG áª∏μdG »a ∂dP AÉL ôªY ôjRƒdG ÉgÉ≤dCG »àdG áª∏μdG »a ∂dP AÉL
 ø«°VƒØªdG  ø«HhóæªdG  ôªJDƒe  ΩÉeCG  ôª©dG ø«°VƒØªdG  ø«HhóæªdG  ôªJDƒe  ΩÉeCG  ôª©dG
 º°Sôd  áÄ«g  ≈∏YCG  ƒgh  áMhódÉH   º°Sôd  áÄ«g  ≈∏YCG  ƒgh  áMhódÉH  20262026
 ä’É°üJÓd  »dhódG  OÉëJ’G  »a  äÉ°SÉ«°ùdG ä’É°üJÓd  »dhódG  OÉëJ’G  »a  äÉ°SÉ«°ùdG
 á«é«JGôà°S’G  ¬JÉ¡LƒJ  ójóëJ  ≈dƒàjh á«é«JGôà°S’G  ¬JÉ¡LƒJ  ójóëJ  ≈dƒàjh

.¬JGOÉ«b ÜÉîàfGh ¬££N OÉªàYGh.¬JGOÉ«b ÜÉîàfGh ¬££N OÉªàYGh
 ΩÓYE’Gh ä’É°üJ’G ôjRh Oó°T ¬àª∏c »ah ΩÓYE’Gh ä’É°üJ’G ôjRh Oó°T ¬àª∏c »ah
 Iõ«cQ  πãªJ  ä’É°üJ’G  äÉeóN  ¿CG  ≈∏Y Iõ«cQ  πãªJ  ä’É°üJ’G  äÉeóN  ¿CG  ≈∏Y
 GócDƒe  ìGhQC’G  ájÉªëd  á∏«°Shh  á«ªæà∏d GócDƒe  ìGhQC’G  ájÉªëd  á∏«°Shh  á«ªæà∏d
 äÉ`̀ bhCG  »`̀a  ÉgQGôªà°SG  ¿Éª°V  IQhô`̀°`̀V äÉ`̀ bhCG  »`̀a  ÉgQGôªà°SG  ¿Éª°V  IQhô`̀°`̀V

.äÉeRC’Gh º∏°ùdG.äÉeRC’Gh º∏°ùdG
 »a  âjƒμdG  á`̀dhO  Oƒ¡L  ¢Vô©à°SG  Éªc »a  âjƒμdG  á`̀dhO  Oƒ¡L  ¢Vô©à°SG  Éªc
 ∞«XƒJh  ä’É`̀°`̀ü`̀J’G  äÉμÑ°T  ôjƒ£J ∞«XƒJh  ä’É`̀°`̀ü`̀J’G  äÉμÑ°T  ôjƒ£J
 äÉeóN  πª°ûj  ÉªH  áãjóëdG  äÉ«æ≤àdG äÉeóN  πª°ûj  ÉªH  áãjóëdG  äÉ«æ≤àdG
 »æWƒdG  ΩÉ¶ædGh  Ωó≤àªdG  ¢ùeÉîdG  π«édG »æWƒdG  ΩÉ¶ædGh  Ωó≤àªdG  ¢ùeÉîdG  π«édG

.ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a ôμÑªdG QGòfEÓd.ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a ôμÑªdG QGòfEÓd
 á«©ªédG  âjƒμdG  áaÉ°†à°SG  ≈`̀dEG  QÉ°TCGh á«©ªédG  âjƒμdG  áaÉ°†à°SG  ≈`̀dEG  QÉ°TCGh
 »ªbôdG ¿hÉ©àdG áª¶æªd á°ùeÉîdG áeÉ©dG »ªbôdG ¿hÉ©àdG áª¶æªd á°ùeÉîdG áeÉ©dG

 AÉcòdG  ¿CÉ°ûH  âjƒμdG  ¿ÓYEG AÉcòdG  ¿CÉ°ûH  âjƒμdG  ¿ÓYEG"  OÉªàYGh OÉªàYGh
 QÉ`̀gOR’G  πLCG  øe  ∫hDƒ°ùªdG  »YÉæ£°U’G QÉ`̀gOR’G  πLCG  øe  ∫hDƒ°ùªdG  »YÉæ£°U’G

."»ªdÉ©dG »ªbôdG»ªdÉ©dG »ªbôdG
 âjƒμdG ádhO í°TôJ ôª©dG ôjRƒdG ∫hÉæJh âjƒμdG ádhO í°TôJ ôª©dG ôjRƒdG ∫hÉæJh
 ä’É°üJÓd »dhódG OÉëJ’G ¢ù∏ée ájƒ°†©d ä’É°üJÓd »dhódG OÉëJ’G ¢ù∏ée ájƒ°†©d
 ≈dEG  É¡©∏£J  GócDƒe   ≈dEG  É¡©∏£J  GócDƒe  20302030-20272027  IôàØ∏d IôàØ∏d
 ∞«£dG  IQGOEG  IAÉØc  »a  ΩÉ¡°SE’G  á∏°UGƒe ∞«£dG  IQGOEG  IAÉØc  »a  ΩÉ¡°SE’G  á∏°UGƒe
 áMÉJEGh  äÉμÑ°ûdG  áfhôe õjõ©Jh  …OOôàdG áMÉJEGh  äÉμÑ°ûdG  áfhôe õjõ©Jh  …OOôàdG
 ∫OÉÑJh  áØ∏μàdG  IQƒ°ù«e  ∫É°üJG  äÉeóN ∫OÉÑJh  áØ∏μàdG  IQƒ°ù«e  ∫É°üJG  äÉeóN

.á«eÉædG ∫hódG ™e äGôÑîdG.á«eÉædG ∫hódG ™e äGôÑîdG
 âeÉbCG  ôªJDƒªdG  äÉ«dÉ©a  ¢ûeÉg  ≈∏Yh âeÉbCG  ôªJDƒªdG  äÉ«dÉ©a  ¢ûeÉg  ≈∏Yh
 ácQÉ°ûªdG Oƒaƒ∏d AGóZ πØM âjƒμdG ádhO ácQÉ°ûªdG Oƒaƒ∏d AGóZ πØM âjƒμdG ádhO
 øª°V ≥aGôªdG óaƒdGh ôª©dG ôjRƒdG ájÉYôH øª°V ≥aGôªdG óaƒdGh ôª©dG ôjRƒdG ájÉYôH
 ÖMQ å«M ôªJDƒªdG »a É¡àcQÉ°ûe èeÉfôH ÖMQ å«M ôªJDƒªdG »a É¡àcQÉ°ûe èeÉfôH

.ácQÉ°ûªdG OƒaƒdÉH ¬d áª∏c »a ôjRƒdG.ácQÉ°ûªdG OƒaƒdÉH ¬d áª∏c »a ôjRƒdG
 âjƒμdG  ádhO  óah  ôª©dG  ôjRƒdG  ¢SCGôàjh âjƒμdG  ádhO  óah  ôª©dG  ôjRƒdG  ¢SCGôàjh
 Ωƒ«dG  ≥∏£fG  …òdG  ôªJDƒªdG  »a ∑QÉ°ûªdG Ωƒ«dG  ≥∏£fG  …òdG  ôªJDƒªdG  »a ∑QÉ°ûªdG

.…QÉédG ôÑªaƒf .…QÉédG ôÑªaƒf 2727 ≈àM ôªà°ùjh ≈àM ôªà°ùjh

الوزير عمر العمر متحدثا في المؤتمر

 ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh åëH :(Éfƒc) `  áMhódG ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh åëH :(Éfƒc) `  áMhódG
 ôjRhh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJh  ä’É°üJ’G ôjRhh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJh  ä’É°üJ’G
 ,¢ùeCG  ,ôª©dG  ôªY ádÉcƒdÉH  áaÉ≤ãdGh  ΩÓYE’G ,¢ùeCG  ,ôª©dG  ôªY ádÉcƒdÉH  áaÉ≤ãdGh  ΩÓYE’G
 »a  á«ªbôdG  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dGh  ∫ó`̀©`̀dG  Iô``̀jRh  ™`̀e »a  á«ªbôdG  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dGh  ∫ó`̀©`̀dG  Iô``̀jRh  ™`̀e
 ¢Uôa  Éà°SƒcÉH  »d-Gõ«d  É«fƒà°SEG  ájQƒ¡ªL ¢Uôa  Éà°SƒcÉH  »d-Gõ«d  É«fƒà°SEG  ájQƒ¡ªL

.ä’É°üJ’G ∫Éée »a ¿hÉ©àdG.ä’É°üJ’G ∫Éée »a ¿hÉ©àdG
 ø«HhóæªdG  ôªJDƒe  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ∂`̀dP  AÉ`̀L ø«HhóæªdG  ôªJDƒe  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ∂`̀dP  AÉ`̀L
 ΩÉ©d  ä’É°üJÓd  »dhódG  OÉëJÓd  ø«°VƒØªdG ΩÉ©d  ä’É°üJÓd  »dhódG  OÉëJÓd  ø«°VƒØªdG
 á≤«≤°ûdG  ô£b ádhO ¬Ø«°†à°ùJ …òdG   á≤«≤°ûdG  ô£b ádhO ¬Ø«°†à°ùJ …òdG  20262026

.…QÉédG ôÑªaƒf .…QÉédG ôÑªaƒf 2727 ájÉ¨d ôªà°ùjh ájÉ¨d ôªà°ùjh
 äÉYƒ°VƒªdG  øe  OóY  ¿ÉÑfÉédG  åëH  Éªc äÉYƒ°VƒªdG  øe  OóY  ¿ÉÑfÉédG  åëH  Éªc
 õjõ©J  á∏°UGƒeh  ∑ôà°ûªdG  ΩÉªàg’G  äGP õjõ©J  á∏°UGƒeh  ∑ôà°ûªdG  ΩÉªàg’G  äGP
 É«LƒdƒæμJh  ä’É°üJ’G  ä’Éée  »a  ¿hÉ©àdG É«LƒdƒæμJh  ä’É°üJ’G  ä’Éée  »a  ¿hÉ©àdG

.áãjóëdG.áãjóëdG

 á«ªbôdG ¿hDƒ°ûdG IôjRhh åëH ä’É°üJ’G ôjRh
¿hÉ©àdG ¢Uôa á«fƒà°SE’G

وزير الاتصالات عمر العمر خلال لقائه وزيرة العدل والشؤون الرقمية 
في جمهورية إستونيا ليزا-لي باكوستا

وزيرة ا:شغال د.نورة المشعان تستمع إلى شرح حول بعض المشاريع

kÉjQÉªãà°SG kGó≤Y 1073 :"¿hDƒ°ûdG"
2025 »a á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédÉH

ناجح بلال     �

 áî°ùf ≈∏Y áî°ùf ≈∏Y " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" â∏°üM ` áãjóM á«ª°SQ á«FÉ°üMEG âØ°ûc â∏°üM ` áãjóM á«ª°SQ á«FÉ°üMEG âØ°ûc
 IQGOE’G  »a  á∏ãªe  `  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  ≥jó°üJ  øY  É¡æe IQGOE’G  »a  á∏ãªe  `  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  ≥jó°üJ  øY  É¡æe
 ,ájƒ°†©dG ¿hDƒ°Th á«fhÉ©àdG á«ªæàdG IQGOEGh ,¿hÉ©àdG ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG ,ájƒ°†©dG ¿hDƒ°Th á«fhÉ©àdG á«ªæàdG IQGOEGh ,¿hÉ©àdG ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG
 k ÉjQÉªãà°SG  kGó≤Y   k ÉjQÉªãà°SG  kGó≤Y  10731073  ≈∏Y  `  á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG  ô¡°T  IQGOEGh ≈∏Y  `  á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG  ô¡°T  IQGOEGh
 »°VÉªdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG  πNGO  äÉYhô°ûª∏d  kGójóL »°VÉªdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG  πNGO  äÉYhô°ûª∏d  kGójóL
 ™jQÉ°ûªdGh  á«HÉÑ°ûdG  äGQOÉÑª∏d  áÑMQ  k ÉbÉaBG  íàØj  Ée  ,( ™jQÉ°ûªdGh  á«HÉÑ°ûdG  äGQOÉÑª∏d  áÑMQ  k ÉbÉaBG  íàØj  Ée  ,(20252025)

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG á«æWƒdG.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG á«æWƒdG
 ≈∏Y â≤aGh IQGRƒdG  »a á°üàîªdG  äÉ¡édG  ¿CG  á«FÉ°üME’G  âë°VhCGh ≈∏Y â≤aGh IQGRƒdG  »a á°üàîªdG  äÉ¡édG  ¿CG  á«FÉ°üME’G  âë°VhCGh
 ájQÉªãà°SG  Oƒ≤Y  ójóéJ  ø«H  Ée  âYƒæJ  ,á∏eÉ©e   ájQÉªãà°SG  Oƒ≤Y  ójóéJ  ø«H  Ée  âYƒæJ  ,á∏eÉ©e  31183118  RÉéfEG RÉéfEG
 á£°ûfC’G ô««¨J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,øjôªãà°ùªdG äÉfÉ«H πjó©Jh ,áªFÉb á£°ûfC’G ô««¨J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,øjôªãà°ùªdG äÉfÉ«H πjó©Jh ,áªFÉb

.á«eÉæàªdG ø«μ∏¡à°ùªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ájQÉªãà°S’G.á«eÉæàªdG ø«μ∏¡à°ùªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ájQÉªãà°S’G
 âæ«H  ,á©HÉàªdGh  áHÉbôdGh  ∑ôà°ûªdG  …QGOE’G  πª©dG  ó«©°U  ≈∏Yh âæ«H  ,á©HÉàªdGh  áHÉbôdGh  ∑ôà°ûªdG  …QGOE’G  πª©dG  ó«©°U  ≈∏Yh
 äÉ¡édGh  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  ø«H  ≥«°ùæàdG  ºéM  ΩÉ`̀ bQC’G äÉ¡édGh  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  ø«H  ≥«°ùæàdG  ºéM  ΩÉ`̀ bQC’G
 á©HÉàªH á°üàîªdG IQGOE’G âeÉb PEG ,á∏°üdG äGP iôNC’G á«eƒμëdG á©HÉàªH á°üàîªdG IQGOE’G âeÉb PEG ,á∏°üdG äGP iôNC’G á«eƒμëdG

 ≈dG ÜhDhódG IQGRƒdG »©°S ¢ùμ©j Ée ,á«ª°SQ äÉÑWÉîe  ≈dG ÜhDhódG IQGRƒdG »©°S ¢ùμ©j Ée ,á«ª°SQ äÉÑWÉîe 41034103RÉéfEGhRÉéfEGh
 ÉªHh  ,ájóæà°ùªdG  IQhó`̀dG  ™jô°ùJh  á«WGôbhô«ÑdG  äÉÑ≤©dG  π«dòJ ÉªHh  ,ájóæà°ùªdG  IQhó`̀dG  ™jô°ùJh  á«WGôbhô«ÑdG  äÉÑ≤©dG  π«dòJ
 ,AGƒ°S  óM  ≈∏Y  øjôªãà°ùªdGh  ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M  ájÉªM  øª°†j ,AGƒ°S  óM  ≈∏Y  øjôªãà°ùªdGh  ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M  ájÉªM  øª°†j

.ΩGóà°ùeh óFGQ êPƒªæc »àjƒμdG »fhÉ©àdG πª©dG áfÉμe øe Rõ©jh.ΩGóà°ùeh óFGQ êPƒªæc »àjƒμdG »fhÉ©àdG πª©dG áfÉμe øe Rõ©jh
 " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  ™∏£e Qó°üe ócCG  ,äGô°TDƒªdG  √òg ≈∏Y Ö«≤©J »ah`d  ™∏£e Qó°üe ócCG  ,äGô°TDƒªdG  √òg ≈∏Y Ö«≤©J »ah
 òaÉæe Oôée ó©j ºd  âjƒμdG  »a á«cÓ¡à°S’G  äÉ«fhÉ©àdG  ´É£b ¿CG òaÉæe Oôée ó©j ºd  âjƒμdG  »a á«cÓ¡à°S’G  äÉ«fhÉ©àdG  ´É£b ¿CG
 »FGò¨dG  øeCÓd  á«é«JGôà°S  Iõ«cQ  ≈dEG  ∫ƒëJ  πH  ,áFõéàdÉH  ™«Ñ∏d »FGò¨dG  øeCÓd  á«é«JGôà°S  Iõ«cQ  ≈dEG  ∫ƒëJ  πH  ,áFõéàdÉH  ™«Ñ∏d

 .OÓÑdG »a …OÉ°üàb’Gh .OÓÑdG »a …OÉ°üàb’Gh
 á«ÑgP á°Uôa πãªj ´É£≤dG Gòg »a QÉªãà°S’G ÜÉH íàa ¿CG í°VhCGh á«ÑgP á°Uôa πãªj ´É£≤dG Gòg »a QÉªãà°S’G ÜÉH íàa ¿CG í°VhCGh
 PG ,Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UCGh äÉ©eÉédG »éjôNh á«æWƒdG QOGƒμ∏d PG ,Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UCGh äÉ©eÉédG »éjôNh á«æWƒdG QOGƒμ∏d
 kGô¶f Iô≤à°ùe ájó≤f äÉ≤aóJ äGP áæeBG ájQÉªãà°SG áÄ«H º¡d ôaƒj kGô¶f Iô≤à°ùe ájó≤f äÉ≤aóJ äGP áæeBG ájQÉªãà°SG áÄ«H º¡d ôaƒj

 .äÉ«©ªédG ≈∏Y »eƒ«dG »cÓ¡à°S’G ∫ÉÑbE’G áaÉãμd .äÉ«©ªédG ≈∏Y »eƒ«dG »cÓ¡à°S’G ∫ÉÑbE’G áaÉãμd
 ,∞FÉXƒdG  ø«WƒJ  »a  ô°TÉÑe  πμ°ûH  º¡°ùJ  Iƒ£îdG  ¿EG  :±É°VCGh ,∞FÉXƒdG  ø«WƒJ  »a  ô°TÉÑe  πμ°ûH  º¡°ùJ  Iƒ£îdG  ¿EG  :±É°VCGh
 øjôªãà°ùeh QGôb ´Éæ°U ≈dEG ø«μ∏¡à°ùe øe »àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG πjƒëJh øjôªãà°ùeh QGôb ´Éæ°U ≈dEG ø«μ∏¡à°ùe øe »àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG πjƒëJh
 »eƒμëdG ´É£≤dG øY »dÉªdG AÖ©dG π∏≤j Ée ,»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ¿hOƒ≤j »eƒμëdG ´É£≤dG øY »dÉªdG AÖ©dG π∏≤j Ée ,»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ¿hOƒ≤j

.k ÉjOÉ°üàbG ø«æWGƒªdG ø«μªJ »a ádhódG ájDhQ ºYójh.k ÉjOÉ°üàbG ø«æWGƒªdG ø«μªJ »a ádhódG ájDhQ ºYójh

á«cQÉÑªdG »a ¬FÉ°ûfE’ QÉæjO ø«jÓe 3`H »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ´ôÑJ ≈∏Y â≤aGh "á«fƒfÉ≤dG"

 øªMôdGóÑY ΩÉeE’G ∞ëàe :"   "`d QOÉédGóÑ©dG
 áª¡e á«MÉ«°Sh á«KGôJ áaÉ°VEG

إيناس عوض    �

 ¢ù∏éªdG  »a  á«dÉªdGh  á«fƒfÉ≤dG  áæé∏dG  â≤aGh ¢ù∏éªdG  »a  á«dÉªdGh  á«fƒfÉ≤dG  áæé∏dG  â≤aGh
 ´ôÑJ  ∫ƒÑb  ≈∏Y  ,ô«NC’G  É¡YÉªàLG  »a  ,…ó∏ÑdG ´ôÑJ  ∫ƒÑb  ≈∏Y  ,ô«NC’G  É¡YÉªàLG  »a  ,…ó∏ÑdG
 QÉæjO  ø«jÓe   QÉæjO  ø«jÓe  3  áª«≤H  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H áª«≤H  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H
 ∫BG  π°ü«a  øH  øªMôdGóÑY  ΩÉ`̀eE’G  ∞ëàe  AÉ°ûfE’ ∫BG  π°ü«a  øH  øªMôdGóÑY  ΩÉ`̀eE’G  ∞ëàe  AÉ°ûfE’
 ¢ùμ©J IQOÉÑe »a ,¬H á£«ëªdG á≤£æªdGh Oƒ©°S ¢ùμ©J IQOÉÑe »a ,¬H á£«ëªdG á≤£æªdGh Oƒ©°S
 á«KGôàdG  ™jQÉ°ûªdG  ºYO  »a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  QhO á«KGôàdG  ™jQÉ°ûªdG  ºYO  »a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  QhO

.âjƒμ∏d á«îjQÉàdG ájƒ¡dG õjõ©Jh ájQÉ°†ëdGh.âjƒμ∏d á«îjQÉàdG ájƒ¡dG õjõ©Jh ájQÉ°†ëdGh
 íjô°üJ  »a  ,QOÉédGóÑ©dG  ó¡a  áæé∏dG  ¢ù«FQ  ∫Ébh íjô°üJ  »a  ,QOÉédGóÑ©dG  ó¡a  áæé∏dG  ¢ù«FQ  ∫Ébh
 áª¡e  áaÉ°VEG  ´hô°ûªdG  ¿EG  , áª¡e  áaÉ°VEG  ´hô°ûªdG  ¿EG  ,"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  ¢UÉN`d  ¢UÉN
 êPƒªfh  ,âjƒμdG  »a  »MÉ«°ùdGh  »KGôàdG  ó¡°ûª∏d êPƒªfh  ,âjƒμdG  »a  »MÉ«°ùdGh  »KGôàdG  ó¡°ûª∏d
 »a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  äÉ°ù°SDƒe  ΩÉ¡°SE’  »HÉéjEG »a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  äÉ°ù°SDƒe  ΩÉ¡°SE’  »HÉéjEG
 ≈dEG  á«FÉ°ûfE’G  ÉgOÉ©HCG  RhÉéàJ  á«Yƒf  ™jQÉ°ûe ≈dEG  á«FÉ°ûfE’G  ÉgOÉ©HCG  RhÉéàJ  á«Yƒf  ™jQÉ°ûe
 á«ªgCG  ó q°ùéjh  ,ájQÉ°†Mh  á«îjQÉJh  á«aÉ≤K  ¥ÉaBG á«ªgCG  ó q°ùéjh  ,ájQÉ°†Mh  á«îjQÉJh  á«aÉ≤K  ¥ÉaBG
 ºYO  »a  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG ºYO  »a  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG
 É¡∏≤æJh  á«îjQÉàdG  IôcGòdG  ßØëJ  »àdG  äGQOÉÑªdG É¡∏≤æJh  á«îjQÉàdG  IôcGòdG  ßØëJ  »àdG  äGQOÉÑªdG

.á∏Ñ≤ªdG ∫É«LC’G ≈dEG.á∏Ñ≤ªdG ∫É«LC’G ≈dEG
  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  áªgÉ°ùe  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  áªgÉ°ùe  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh
 ,á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùª∏d  k Éeó≤àe  k Éeƒ¡Øe  ¢ùμ©J ,á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùª∏d  k Éeó≤àe  k Éeƒ¡Øe  ¢ùμ©J
 ƒëf  á«æWƒdG  äÉ°ù°SDƒªdG  äÉfÉμeEG  ¬«LƒJ  ôÑY ƒëf  á«æWƒdG  äÉ°ù°SDƒªdG  äÉfÉμeEG  ¬«LƒJ  ôÑY
 ™«é°ûJ  ¿CG  k ÉØ«°†e  ,ΩGóà°ùe  ô`̀KCG  äGP  ™jQÉ°ûe ™«é°ûJ  ¿CG  k ÉØ«°†e  ,ΩGóà°ùe  ô`̀KCG  äGP  ™jQÉ°ûe
 ºdÉ©ªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG Rõ©j äGQOÉÑªdG √òg πãe ºdÉ©ªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG Rõ©j äGQOÉÑªdG √òg πãe
 ,á«MÉ«°ùdGh  á«aÉ≤ãdG  ≥aGôªdG  Q qƒ£jh  ,á«îjQÉàdG ,á«MÉ«°ùdGh  á«aÉ≤ãdG  ≥aGôªdG  Q qƒ£jh  ,á«îjQÉàdG

 áÑcGƒeh  »æWƒdG  çhQƒªdG  ¿ƒ°U  ø«H  ¿RGƒj  ÉªH áÑcGƒeh  »æWƒdG  çhQƒªdG  ¿ƒ°U  ø«H  ¿RGƒj  ÉªH
.á«fGôª©dG á«ªæàdG äÉÑ∏£àe.á«fGôª©dG á«ªæàdG äÉÑ∏£àe

 ,( ,(4)  á©£b  ,á∏Ñ≤dG  á≤£æe  »a  ´hô°ûªdG  ™≤jh)  á©£b  ,á∏Ñ≤dG  á≤£æe  »a  ´hô°ûªdG  ™≤jh
 ¥Gƒ`̀°`̀SCG  ≈æÑe)  QÉ°†îdGh  ºë∏dG  ¥ƒ`̀°`̀S  πHÉ≤e ¥Gƒ`̀°`̀SCG  ≈æÑe)  QÉ°†îdGh  ºë∏dG  ¥ƒ`̀°`̀S  πHÉ≤e
 ¥É£f øª°V ,…õcôªdG ∂ª°ùdG ¥ƒ°Sh (á«cQÉÑªdG ¥É£f øª°V ,…õcôªdG ∂ª°ùdG ¥ƒ°Sh (á«cQÉÑªdG

 áMÉ°ùªdG ≠∏ÑJh .á«cQÉÑªdG ¥Gƒ°SCG ôjƒ£J ´hô°ûe áMÉ°ùªdG ≠∏ÑJh .á«cQÉÑªdG ¥Gƒ°SCG ôjƒ£J ´hô°ûe
 ,k É©Hôe kGôàe  ,k É©Hôe kGôàe 44904490 áaÉ°VE’G ó©H ™bƒª∏d á«dÉªLE’G áaÉ°VE’G ó©H ™bƒª∏d á«dÉªLE’G
 ,ádhódG ∑ÓeCG øe áaÉ°†e á©Hôe QÉàeCG  ,ádhódG ∑ÓeCG øe áaÉ°†e á©Hôe QÉàeCG 406406 É¡æe É¡æe
 ≈æÑe º°†jh ,áÄªdG »a  ≈æÑe º°†jh ,áÄªdG »a 6060 ≈dEG π°üJ AÉæH áÑ°ùæH ≈dEG π°üJ AÉæH áÑ°ùæH
 äGôªªd  äGPGPQh  ,á«∏«ªéJ  äÉaÉ°VEGh  ,∞ëàªdG äGôªªd  äGPGPQh  ,á«∏«ªéJ  äÉaÉ°VEGh  ,∞ëàªdG

.äÉeóî∏d kGóMGh k ÉHGOô°Sh ,IÉ°ûªdG.äÉeóî∏d kGóMGh k ÉHGOô°Sh ,IÉ°ûªdG
 ( (225225) ºbQ  QGô≤dG  Qó°UCG  ób  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¿Éch) ºbQ  QGô≤dG  Qó°UCG  ób  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¿Éch
 ∫ƒÑb  ≈∏Y  á≤aGƒªdÉH   ∫ƒÑb  ≈∏Y  á≤aGƒªdÉH  20262026  ô`̀jGô`̀Ñ`̀a   ô`̀jGô`̀Ñ`̀a  2424  »`̀a »`̀a
 ™e  ≥«°ùæàdÉH  âjƒμdG  ájó∏H  ∞«∏μJh  ,´ôÑàdG ™e  ≥«°ùæàdÉH  âjƒμdG  ájó∏H  ∞«∏μJh  ,´ôÑàdG
 ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdGh á«LQÉîdG IQGRh ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdGh á«LQÉîdG IQGRh
 äGAGôLEG  ∫Éªμà°S’  á∏°üdG  äGP  äÉ¡édGh  ÜGOB’Gh äGAGôLEG  ∫Éªμà°S’  á∏°üdG  äGP  äÉ¡édGh  ÜGOB’Gh

.√ò«ØæJ.√ò«ØæJ

á«fƒfÉbh á«æa §HGƒ°V
 ,´ôÑàdG  ≈∏Y  á«æØdG  É¡à≤aGƒe  ájó∏ÑdG  äó``̀HCGh ,´ôÑàdG  ≈∏Y  á«æØdG  É¡à≤aGƒe  ájó∏ÑdG  äó``̀HCGh
 á£jô°T  ,ø«fGƒ≤dGh  º¶æ∏d  Ö∏£dG  á≤HÉ£e IócDƒe á£jô°T  ,ø«fGƒ≤dGh  º¶æ∏d  Ö∏£dG  á≤HÉ£e IócDƒe
 á≤∏©àªdG á≤HÉ°ùdG …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG äGQGô≤H ΩGõàd’G á≤∏©àªdG á≤HÉ°ùdG …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG äGQGô≤H ΩGõàd’G
 ¿CG ≈∏Y ,á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdGh ,™bƒªdÉH ¿CG ≈∏Y ,á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdGh ,™bƒªdÉH

.É¡aGô°TEG âëJ ò«ØæàdG ´ôÑàªdG ≈dƒàj.É¡aGô°TEG âëJ ò«ØæàdG ´ôÑàªdG ≈dƒàj
 ≈`̀dEG  ´hô°ûªdG  º«∏°ùJ  äÉWGôà°T’G  âæª°†Jh ≈`̀dEG  ´hô°ûªdG  º«∏°ùJ  äÉWGôà°T’G  âæª°†Jh
 ∫É°üjEGh »æØdG ∞°ûμdG AGôLEGh ,√RÉéfEG ó©H ájó∏ÑdG ∫É°üjEGh »æØdG ∞°ûμdG AGôLEGh ,√RÉéfEG ó©H ájó∏ÑdG
 á«fƒfÉ≤dG  IQGOE’G  äOÉ`̀aCG  Éª«a  ,»FÉHô¡μdG  QÉ«àdG á«fƒfÉ≤dG  IQGOE’G  äOÉ`̀aCG  Éª«a  ,»FÉHô¡μdG  QÉ«àdG
 ™e  ,´ôÑàdG  ≈∏Y  á«fƒfÉb  äÉ¶MÓe  OƒLh  Ωó©H ™e  ,´ôÑàdG  ≈∏Y  á«fƒfÉb  äÉ¶MÓe  OƒLh  Ωó©H
 ¢ù∏éªdG  á≤aGƒe  Qhó°U  ó©H  ó≤©dG  ™«bƒJ  OÉªàYG ¢ù∏éªdG  á≤aGƒe  Qhó°U  ó©H  ó≤©dG  ™«bƒJ  OÉªàYG
 á«Yƒf áaÉ°VEG ´hô°ûªdG π qμ°ûj ¿CG ™bƒàojh.…ó∏ÑdG á«Yƒf áaÉ°VEG ´hô°ûªdG π qμ°ûj ¿CG ™bƒàojh.…ó∏ÑdG
 áª«b  øe  ¬©ªéj  ÉªH  ,á«cQÉÑªdG  ¥Gƒ°SCG  §«ëªd áª«b  øe  ¬©ªéj  ÉªH  ,á«cQÉÑªdG  ¥Gƒ°SCG  §«ëªd
 áfÉμe  Rõ©J  ,»fGôªY  ôjƒ£Jh  á«KGôJh  á«aÉ≤K áfÉμe  Rõ©J  ,»fGôªY  ôjƒ£Jh  á«KGôJh  á«aÉ≤K
 á«îjQÉàdG  äÉ¡LƒdG  Rô``̀HCG  ø`̀e  kIó``̀MGh  á≤£æªdG á«îjQÉàdG  äÉ¡LƒdG  Rô``̀HCG  ø`̀e  kIó``̀MGh  á≤£æªdG

.âjƒμdG »a á«MÉ«°ùdGh ájQÉéàdGh.âjƒμdG »a á«MÉ«°ùdGh ájQÉéàdGh

 ≥∏£J "≈°VôªdG áfÉYEG"
 ºYód øª«dG áKÉZEG á∏ªM

»ë°üdG ¬YÉ£b
 á«æWh  á∏ªM  ¢ùeCG  ≈°VôªdG  áfÉYEG  ¥hóæ°U  á«©ªL  â≤∏WCG á«æWh  á∏ªM  ¢ùeCG  ≈°VôªdG  áfÉYEG  ¥hóæ°U  á«©ªL  â≤∏WCG
 , ,"ºμÑfÉéH âjƒμdGºμÑfÉéH âjƒμdG" á∏ªM øª°V ,øª«dG áKÉZEG ¿Gƒæ©H ´ôÑà∏d á∏ªM øª°V ,øª«dG áKÉZEG ¿Gƒæ©H ´ôÑà∏d
 á«LQÉîdG »JQGRh ™e ≥«°ùæàdÉHh ájô«îdG äÉ«©ªédG ácQÉ°ûªH á«LQÉîdG »JQGRh ™e ≥«°ùæàdÉHh ájô«îdG äÉ«©ªédG ácQÉ°ûªH
 á«Ñ£dG  äÉeõ∏à°ùªdGh  á`̀jhOC’Gh  Iõ¡LC’G  ô«aƒàd  ,¿hDƒ°ûdGh á«Ñ£dG  äÉeõ∏à°ùªdGh  á`̀jhOC’Gh  Iõ¡LC’G  ô«aƒàd  ,¿hDƒ°ûdGh
 ΩÉ©dG  ôjóªdG  ∫Ébh.á«ë°üdG  ¬≤aGôeh  øª«dG  äÉ«Ø°ûà°ùªd ΩÉ©dG  ôjóªdG  ∫Ébh.á«ë°üdG  ¬≤aGôeh  øª«dG  äÉ«Ø°ûà°ùªd
 á∏LÉY  äÉLÉ«àMG  » qÑ∏J  á∏ªëdG  ¿EG  ¿GRƒØdG  ∫ÉªL  á«©ªé∏d á∏LÉY  äÉLÉ«àMG  » qÑ∏J  á∏ªëdG  ¿EG  ¿GRƒØdG  ∫ÉªL  á«©ªé∏d
 äÉ«Ø°ûà°ùªdG  ºYód  ,k É«ª°SQ  á«æª«dG  áë°üdG  IQGRh  É¡JOóM äÉ«Ø°ûà°ùªdG  ºYód  ,k É«ª°SQ  á«æª«dG  áë°üdG  IQGRh  É¡JOóM
 â≤∏£fG  É¡fCG  k Éë°Vƒe  ,≈°VôªdG  êÓY  ≈∏Y  É¡JQób  õjõ©Jh â≤∏£fG  É¡fCG  k Éë°Vƒe  ,≈°VôªdG  êÓY  ≈∏Y  É¡JQób  õjõ©Jh
 1212 ¢ù«ªîdG π«d ∞°üàæe ≈àM ôªà°ùJh ¢ùeCG ìÉÑ°U Iô°TÉ©dG ¢ù«ªîdG π«d ∞°üàæe ≈àM ôªà°ùJh ¢ùeCG ìÉÑ°U Iô°TÉ©dG
 äÉ«©ªédGh á«∏gC’G  äÉ°ù°SDƒªdGh  ø«æ°ùëªdG  k É«YGOh ,…QÉédG äÉ«©ªédGh á«∏gC’G  äÉ°ù°SDƒªdGh  ø«æ°ùëªdG  k É«YGOh ,…QÉédG
 ≈∏Y  áYRƒe  äÉLÉ«àM’G  ¿CG  ø q«Hh  .áªgÉ°ùªdG  ≈dEG  ájô«îdG ≈∏Y  áYRƒe  äÉLÉ«àM’G  ¿CG  ø q«Hh  .áªgÉ°ùªdG  ≈dEG  ájô«îdG
 äÉeõ∏à°ùªdGh  ,á``jhOC’Gh  ,äGó©ªdGh  Iõ¡LC’G  :ºFGƒb  çÓK äÉeõ∏à°ùªdGh  ,á``jhOC’Gh  ,äGó©ªdGh  Iõ¡LC’G  :ºFGƒb  çÓK
 äÉ«Ø°ûà°ùe  äGõ«¡éJh  ±É©°SEG  äGQÉ«°S  É¡æeh  ,á«Ñ£dG äÉ«Ø°ûà°ùe  äGõ«¡éJh  ±É©°SEG  äGQÉ«°S  É¡æeh  ,á«Ñ£dG
 ôcPh  .äÉ«∏ª©dG  ±ô¨d  OGƒeh  ≈∏c  π«°ùZ  Iõ¡LCGh  á«fGó«e ôcPh  .äÉ«∏ª©dG  ±ô¨d  OGƒeh  ≈∏c  π«°ùZ  Iõ¡LCGh  á«fGó«e
 É¡£HGhQ  ôÑY  äÉYôÑàdG  ™ªéà°S  ácQÉ°ûªdG  äÉ«©ªédG  ¿CG É¡£HGhQ  ôÑY  äÉYôÑàdG  ™ªéà°S  ácQÉ°ûªdG  äÉ«©ªédG  ¿CG
 ≠dÉÑªdG  ∫ qƒëJ  hCG  k É«∏ëe  äÉLÉ«àM’G  …ôà°ûJh  ,Ióªà©ªdG ≠dÉÑªdG  ∫ qƒëJ  hCG  k É«∏ëe  äÉLÉ«àM’G  …ôà°ûJh  ,Ióªà©ªdG
 AGô°ûdG  ≈dƒààd  ,z¿hDƒ°ûdG{  á≤aGƒe  ó©H  z≈°VôªdG  áfÉYEG{`d AGô°ûdG  ≈dƒààd  ,z¿hDƒ°ûdG{  á≤aGƒe  ó©H  z≈°VôªdG  áfÉYEG{`d
 -  ájOƒ©°ùdG  OhóëdG  ≈dEG  á∏aÉb  ôÑY øë°ûdGh  á∏ªédG  QÉ©°SCÉH -  ájOƒ©°ùdG  OhóëdG  ≈dEG  á∏aÉb  ôÑY øë°ûdGh  á∏ªédG  QÉ©°SCÉH

.á«æª«dG á«eƒμëdG äÉ¡é∏d É¡ª«∏°ùàd kGó«¡ªJ ,á«æª«dG.á«æª«dG á«eƒμëdG äÉ¡é∏d É¡ª«∏°ùàd kGó«¡ªJ ,á«æª«dG

المخطط وفي الاطار  فهد العبد الجادر
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âjƒμdG ™e ÉæàbGó°U ñƒ°SQ âàÑKCG äÉjóëàdG :ÉjQƒc ô«Ø°S
…QÉ°ûªdG ôjRƒdG Qƒ°†ëH áë∏°ùªdG äGƒ≤dGh ¢ù«°SCÉàdG »eƒ«H âØàMG ∫ƒ«°S IQÉØ°S

 â``̀jƒ``̀μ``̀dG â``̀°``̀Vô``̀©``̀à``̀°``̀SG â``̀jƒ``̀μ``̀dG â``̀°``̀Vô``̀©``̀à``̀°``̀SG
 ájÉYôdG  ôjƒ£J  »a  É¡àHôéJ ájÉYôdG  ôjƒ£J  »a  É¡àHôéJ
 AÉcòdG  ôÑY  á«ªbôdG  á«ë°üdG AÉcòdG  ôÑY  á«ªbôdG  á«ë°üdG
 äÉ≤«Ñ£àdGh  »`̀YÉ`̀æ`̀£`̀°`̀U’G äÉ≤«Ñ£àdGh  »`̀YÉ`̀æ`̀£`̀°`̀U’G
 ø«æWGƒª∏d  í«àJ  »àdG  á«còdG ø«æWGƒª∏d  í«àJ  »àdG  á«còdG
 ∫ƒ°UƒdGh  º¡JÓeÉ©e  RÉ`̀é`̀fEG ∫ƒ°UƒdGh  º¡JÓeÉ©e  RÉ`̀é`̀fEG
 á©HÉàeh  á«Ñ£dG  º¡JÉØ∏e  ≈dEG á©HÉàeh  á«Ñ£dG  º¡JÉØ∏e  ≈dEG
 ,É¡LQÉNh  OÓÑdG  πNGO  º¡LÓY ,É¡LQÉNh  OÓÑdG  πNGO  º¡LÓY
 π«ch  ¬e qób  ¢VôY  »a  ∂dPh π«ch  ¬e qób  ¢VôY  »a  ∂dPh
 ¿hDƒ°ûd óYÉ°ùªdG áë°üdG IQGRh ¿hDƒ°ûd óYÉ°ùªdG áë°üdG IQGRh
 á«LQÉîdG  á«ë°üdG  äÉeóîdG á«LQÉîdG  á«ë°üdG  äÉeóîdG
 IQhó`̀dG  ΩÉ`̀ eCG  Qóæ∏c  ΩÉ°ûg.O IQhó`̀dG  ΩÉ`̀ eCG  Qóæ∏c  ΩÉ°ûg.O
 áë°üdG  AGQRh  ¢ù∏éªd   áë°üdG  AGQRh  ¢ù∏éªd  6565``̀ dG``̀ dG

.¢ùeCG IôgÉ≤dG »a Üô©dG.¢ùeCG IôgÉ≤dG »a Üô©dG
 IQGRƒ```̀dG  ¿CG  Qó`̀æ`̀∏`̀c  í``̀°``̀VhCGh IQGRƒ```̀dG  ¿CG  Qó`̀æ`̀∏`̀c  í``̀°``̀VhCGh
 ¬`̀jEG  ó`̀«`̀HGQ{  ΩÉ`̀¶`̀f  Ωóîà°ùJ ¬`̀jEG  ó`̀«`̀HGQ{  ΩÉ`̀¶`̀f  Ωóîà°ùJ
 ¢ü«î°ûJ  »a  IóYÉ°ùª∏d  z…BG ¢ü«î°ûJ  »a  IóYÉ°ùª∏d  z…BG
 ôÑY  á`̀ «`̀ ZÉ`̀ eó`̀ dG  äÉ`̀£`̀ ∏`̀é`̀ dG ôÑY  á`̀ «`̀ ZÉ`̀ eó`̀ dG  äÉ`̀£`̀ ∏`̀é`̀ dG
 ¿hO  á`̀«`̀©`̀£`̀≤`̀ª`̀dG  á``̀©``̀°``̀TC’G ¿hO  á`̀«`̀©`̀£`̀≤`̀ª`̀dG  á``̀©``̀°``̀TC’G
 äÉ«æ≤J  ™°†îJ  Éª«a  ,á¨Ñ°U äÉ«æ≤J  ™°†îJ  Éª«a  ,á¨Ñ°U
 ô«¶æJ  »a  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG ô«¶æJ  »a  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG
 øY  …QƒØdG  ∞°ûμ∏d  ¿ƒdƒ≤dG øY  …QƒØdG  ∞°ûμ∏d  ¿ƒdƒ≤dG
 äGQÉÑàN’  áé°ùfC’G  ä’ÓàYG äGQÉÑàN’  áé°ùfC’G  ä’ÓàYG
 »μ«æ«∏cEG  º««≤Jh  áeó≤àe »μ«æ«∏cEG  º««≤Jh  áeó≤àe

 .âjƒμdG πNGO .âjƒμdG πNGO
 zäƒ``H  º`̀dÉ`̀°`̀S{  ¿CG  ±É``̀ °``̀VCGh zäƒ``H  º`̀dÉ`̀°`̀S{  ¿CG  ±É``̀ °``̀VCGh

فارس غالب    �

 ÉjQƒc  ájQƒ¡ªL  ô«Ø°S  ó``̀cCG ÉjQƒc  ájQƒ¡ªL  ô«Ø°S  ó``̀cCG
 ¿ƒ`̀«`̀g ≠`̀ fÉ`̀ L â`̀jƒ`̀ μ`̀ dG ió``̀ d ¿ƒ`̀«`̀g ≠`̀ fÉ`̀ L â`̀jƒ`̀ μ`̀ dG ió``̀ d
 äô`̀e  »``à``dG  äÉ`̀ jó`̀ ë`̀ à`̀ dG  ¿CG äô`̀e  »``à``dG  äÉ`̀ jó`̀ ë`̀ à`̀ dG  ¿CG
 ñƒ°SQ  âàÑKCG  á≤£æªdG  É¡H ñƒ°SQ  âàÑKCG  á≤£æªdG  É¡H
 ∫ƒ«°Sh  âjƒμdG  ø«H  ábGó°üdG ∫ƒ«°Sh  âjƒμdG  ø«H  ábGó°üdG
 ≈∏Y  øjó∏ÑdG  ¢UôM  äRõ``̀Yh ≈∏Y  øjó∏ÑdG  ¢UôM  äRõ``̀Yh
 ä’Éée  »`̀a  ¿hÉ©àdG  ™«°SƒJ ä’Éée  »`̀a  ¿hÉ©àdG  ™«°SƒJ
 á`̀jÉ`̀Yô`̀dGh  á«àëàdG  á`̀«`̀æ`̀Ñ`̀dG á`̀jÉ`̀Yô`̀dGh  á«àëàdG  á`̀«`̀æ`̀Ñ`̀dG
 ∫OÉ`̀Ñ`̀à`̀dGh  ´É``aó``dGh  á«ë°üdG ∫OÉ`̀Ñ`̀à`̀dGh  ´É``aó``dGh  á«ë°üdG

.»MÉ«°ùdGh »aÉ≤ãdG.»MÉ«°ùdGh »aÉ≤ãdG
 ô«Ø°ù∏d  áª∏c  »`̀a  ∂`̀ dP  AÉ`̀ L ô«Ø°ù∏d  áª∏c  »`̀a  ∂`̀ dP  AÉ`̀ L
 ¬àeÉbCG  …ò``dG  ∫É`̀Ø`̀à`̀M’G  ∫Ó`̀N ¬àeÉbCG  …ò``dG  ∫É`̀Ø`̀à`̀M’G  ∫Ó`̀N
 Ωƒ`̀ j á`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀æ`̀ª`̀H IQÉ``Ø``°``ù``dG Ωƒ`̀ j á`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀æ`̀ª`̀H IQÉ``Ø``°``ù``dG
 äGƒ≤dG Ωƒjh »æWƒdG ¢ù«°SCÉàdG äGƒ≤dG Ωƒjh »æWƒdG ¢ù«°SCÉàdG
 ,ÉjQƒc  ájQƒ¡ªéd  áë∏°ùªdG ,ÉjQƒc  ájQƒ¡ªéd  áë∏°ùªdG
 ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ô`̀jRh  Qƒ°†ëH ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ô`̀jRh  Qƒ°†ëH
 ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ô`̀jRhh  ájó∏ÑdG ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ô`̀jRhh  ájó∏ÑdG
 ,…QÉ°ûªdG ∞«£∏dGóÑY ¿Éμ°SE’G ,…QÉ°ûªdG ∞«£∏dGóÑY ¿Éμ°SE’G
 á«æWƒdG áeóîdG áÄ«g ¢ù«FQh á«æWƒdG áeóîdG áÄ«g ¢ù«FQh
 ∞jÉf  øcôdG  ó«ª©dG  ájôμ°ù©dG ∞jÉf  øcôdG  ó«ª©dG  ájôμ°ù©dG
 AGôØ°ùdG  øe  Oó`̀Yh  ,»eRÉ©dG AGôØ°ùdG  øe  Oó`̀Yh  ,»eRÉ©dG
 á«°SÉeƒ∏HódG  äÉã©ÑdG  AÉ°SDhQh á«°SÉeƒ∏HódG  äÉã©ÑdG  AÉ°SDhQh

.±ƒ«°†dGh.±ƒ«°†dGh
 ¬àª∏c  ¿ƒ«g  ô«Ø°ùdG  π¡à°SGh ¬àª∏c  ¿ƒ«g  ô«Ø°ùdG  π¡à°SGh
 ÖMÉ°üd  √ôjó≤J  øY  ô«Ñ©àdÉH ÖMÉ°üd  √ôjó≤J  øY  ô«Ñ©àdÉH
 ï«°ûdG  OÓ`̀Ñ`̀ dG  ô`̀«`̀eCG  ƒª°ùdG ï«°ûdG  OÓ`̀Ñ`̀ dG  ô`̀«`̀eCG  ƒª°ùdG
 »`̀dh  ƒ`̀ª`̀°`̀Sh  ó``ª``MC’G  π©°ûe »`̀dh  ƒ`̀ª`̀°`̀Sh  ó``ª``MC’G  π©°ûe
 ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG
 AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°Sh AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°Sh
 ≈∏Y  ,ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG ≈∏Y  ,ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG
 π°UGƒàªdG º¡ªYOh º¡JÉ¡«LƒJ π°UGƒàªdG º¡ªYOh º¡JÉ¡«LƒJ
 á`̀bGó`̀°`̀ü`̀dG §````̀ HGhQ õ`̀jõ`̀©`̀à`̀d á`̀bGó`̀°`̀ü`̀dG §````̀ HGhQ õ`̀jõ`̀©`̀à`̀d

 ºbGƒ£H  É¡«dEGh  âjƒμdG  ø`̀e ºbGƒ£H  É¡«dEGh  âjƒμdG  ø`̀e
 ádhO   ádhO  3030  øe  ôãcCG  øe  á«ÑW øe  ôãcCG  øe  á«ÑW
 â∏ qªëJh  ,áYÉ°ùdG  QGó`̀e  ≈∏Y â∏ qªëJh  ,áYÉ°ùdG  QGó`̀e  ≈∏Y
 á`̀FQÉ`̀W ä’É``̀ M êÓ``̀Y äÉ`̀≤`̀Ø`̀f á`̀FQÉ`̀W ä’É``̀ M êÓ``̀Y äÉ`̀≤`̀Ø`̀f
 5050  ø`̀e  ô`̀ã`̀cCG  »`̀a  ø«æWGƒªd ø`̀e  ô`̀ã`̀cCG  »`̀a  ø«æWGƒªd

 .ádhO .ádhO
 áLÉëdG ¢†Øîj ÖàμªdG ¿CG ócCGh áLÉëdG ¢†Øîj ÖàμªdG ¿CG ócCGh
 ,á«LQÉN  OQGƒ```̀eh  QÉ`̀≤`̀e  ≈``̀dEG ,á«LQÉN  OQGƒ```̀eh  QÉ`̀≤`̀e  ≈``̀dEG
 IOƒédG  ø q°ùëjh  QGô≤dG  ´qô°ùjh IOƒédG  ø q°ùëjh  QGô≤dG  ´qô°ùjh
 ¬JOƒL  ¢`̀SÉ`̀≤`̀ oJh  ,á`̀ª`̀cƒ`̀ë`̀dGh ¬JOƒL  ¢`̀SÉ`̀≤`̀ oJh  ,á`̀ª`̀cƒ`̀ë`̀dGh
 ∫É`̀ª`̀à`̀cGh á`̀HÉ`̀é`̀à`̀°`̀S’G ø`̀eõ`̀H ∫É`̀ª`̀à`̀cGh á`̀HÉ`̀é`̀à`̀°`̀S’G ø`̀eõ`̀H
 ¢†jôªdG  áHôéJh  á©HÉàªdG ¢†jôªdG  áHôéJh  á©HÉàªdG
 ¬LƒàdG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,áØ∏μàdGh ¬LƒàdG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,áØ∏μàdGh
 á«°VGôàa’G  äGOÉ`̀«`̀©`̀dG  ƒëf á«°VGôàa’G  äGOÉ`̀«`̀©`̀dG  ƒëf
 πeÉμàdGh  ó©oH  øY  Ö«Ñ£àdGh πeÉμàdGh  ó©oH  øY  Ö«Ñ£àdGh
 äÉ°ù°SDƒªdG  ™e  »fhôàμdE’G äÉ°ù°SDƒªdG  ™e  »fhôàμdE’G

.á«LÓ©dG.á«LÓ©dG
 ÜhóæªdG âjƒμdG óah ¢SCGôàjh ÜhóæªdG âjƒμdG óah ¢SCGôàjh
 á«Hô©dG  á©eÉédG  iód  ºFGódG á«Hô©dG  á©eÉédG  iód  ºFGódG
 Éª«a  ,…ô«£ªdG  ∫ÓW  ô«Ø°ùdG Éª«a  ,…ô«£ªdG  ∫ÓW  ô«Ø°ùdG
 ÉgRôHCG  ,kGóæH   ÉgRôHCG  ,kGóæH  1717  ¢ù∏éªdG  qôbCG ¢ù∏éªdG  qôbCG
 Q’hO  ∞`̀dCG   Q’hO  ∞`̀dCG  200200``̀H  πLÉY  ºYO``̀H  πLÉY  ºYO
 ,á«æ«£°ù∏ØdG  áë°üdG  IQGRƒ`̀d ,á«æ«£°ù∏ØdG  áë°üdG  IQGRƒ`̀d
 á«Hô©dG á«é«JGôà°S’G OÉªàYGh á«Hô©dG á«é«JGôà°S’G OÉªàYGh
 äGAÉ`̀ Ø`̀ μ`̀ dG ø``̀e IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀SÓ`̀d äGAÉ`̀ Ø`̀ μ`̀ dG ø``̀e IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀SÓ`̀d

.IôLÉ¡ªdG á«ë°üdG.IôLÉ¡ªdG á«ë°üdG

 ióe  ≈∏Y  ájQƒμdG  äÉcô°ûdG ióe  ≈∏Y  ájQƒμdG  äÉcô°ûdG
 ¿ô≤dG  äÉ«æ«©Ñ°S  òæe  ,Oƒ≤Y ¿ô≤dG  äÉ«æ«©Ñ°S  òæe  ,Oƒ≤Y
 ô«Ñc  AõL  ó««°ûJ  »a,»°VÉªdG ô«Ñc  AõL  ó««°ûJ  »a,»°VÉªdG
 ,á«àjƒμdG  á«àëàdG  á«æÑdG  øe ,á«àjƒμdG  á«àëàdG  á«æÑdG  øe
 √òg  á∏°UGƒe  ≈``̀dEG  k É©∏£àe √òg  á∏°UGƒe  ≈``̀dEG  k É©∏£àe
 ácô°T  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh  .ácGô°ûdG ácô°T  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh  .ácGô°ûdG
 á∏ q̈ °ûe ,»dhódG  ¿ƒ°ûàfEG  QÉ£e á∏ q̈ °ûe ,»dhódG  ¿ƒ°ûàfEG  QÉ£e
 ≈∏Y  â¶aÉM  , ≈∏Y  â¶aÉM  ,4  ÜÉcôdG  ≈æÑe ÜÉcôdG  ≈æÑe
 §¨°V  º`̀ZQ  πª©dG  á«HÉ«°ùfG §¨°V  º`̀ZQ  πª©dG  á«HÉ«°ùfG
 ó©H  ¬`̀«`̀dEG  ád qƒëªdG  äÓ`̀Mô`̀dG ó©H  ¬`̀«`̀dEG  ád qƒëªdG  äÓ`̀Mô`̀dG
 , ,1  ≈æÑª∏d  â`̀bDƒ`̀ª`̀dG  ¥Ó``̀ ZE’G ≈æÑª∏d  â`̀bDƒ`̀ª`̀dG  ¥Ó``̀ ZE’G
 ,ºdÉ©dÉH á∏°üàe âjƒμdG â≤HCÉa ,ºdÉ©dÉH á∏°üàe âjƒμdG â≤HCÉa
 π«¨°ûJ  ≈``̀dEG  Ωƒ`̀«`̀dG  ™∏£àJh π«¨°ûJ  ≈``̀dEG  Ωƒ`̀«`̀dG  ™∏£àJh
 äÉcô°T ≈©°ùJ Éª«a , äÉcô°T ≈©°ùJ Éª«a ,2 ≈æÑªdG ≈æÑªdG
 á«æH ™jQÉ°ûe ≈dEG iôNCG ájQƒc á«æH ™jQÉ°ûe ≈dEG iôNCG ájQƒc
 ƒªædG  º`̀Yó`̀J  Ió`̀jó`̀L  á«àëJ ƒªædG  º`̀Yó`̀J  Ió`̀jó`̀L  á«àëJ

.äÉeóîdG ø q°ùëJh.äÉeóîdG ø q°ùëJh
 á«ë°üdG  á`̀ jÉ`̀ Yô`̀ dG  ∞``°``Uhh á«ë°üdG  á`̀ jÉ`̀ Yô`̀ dG  ∞``°``Uhh
 kGô`̀«`̀°`̀û`̀e ,ó```YGƒ```dG ∫É`̀é`̀ª`̀dÉ`̀H kGô`̀«`̀°`̀û`̀e ,ó```YGƒ```dG ∫É`̀é`̀ª`̀dÉ`̀H
 ø««àjƒc  AÉ`̀Ñ`̀WCG  Ö`̀jQó`̀J  ≈`̀ dEG ø««àjƒc  AÉ`̀Ñ`̀WCG  Ö`̀jQó`̀J  ≈`̀ dEG
 äGQÉjRh  ,ÉjQƒc  »a  k É«°ü°üîJ äGQÉjRh  ,ÉjQƒc  »a  k É«°ü°üîJ
 ø«jQƒc  ø«MGôéd  áª¶àæe ø«jQƒc  ø«MGôéd  áª¶àæe
 º¡FGô¶f  ™e  äÉ«∏ªY  ¿hôéj º¡FGô¶f  ™e  äÉ«∏ªY  ¿hôéj
 äGhó`̀f  ¿ƒe qó≤jh  ø««àjƒμdG äGhó`̀f  ¿ƒe qó≤jh  ø««àjƒμdG
 ™«°SƒJ  ≈```dEG  k É``̀«``̀YGO  ,á`̀«`̀Ñ`̀W ™«°SƒJ  ≈```dEG  k É``̀«``̀YGO  ,á`̀«`̀Ñ`̀W
 º«∏©àdGh  ÖjQóàdG  »a  ∫OÉÑàdG º«∏©àdGh  ÖjQóàdG  »a  ∫OÉÑàdG

.´É£≤dG äGQób õjõ©àd »Ñ£dG.´É£≤dG äGQób õjõ©àd »Ñ£dG
 4  ƒëf  ¿CG  ∞°ûc  ,k É«MÉ«°Sh ƒëf  ¿CG  ∞°ûc  ,k É«MÉ«°Sh
 ÉjQƒc  ¿hQhõ```̀j  »àjƒc  ±’BG ÉjQƒc  ¿hQhõ```̀j  »àjƒc  ±’BG
 áÄªdG  »a   áÄªdG  »a  2727  IOÉjõH  ,k Éjƒæ°S IOÉjõH  ,k Éjƒæ°S
 ,áëFÉédG πÑb Ée äÉjƒà°ùe øY ,áëFÉédG πÑb Ée äÉjƒà°ùe øY
 áeÉbE’G  º¡fÉμeEÉH  ¿CG  ≈dEG  k Éàa’ áeÉbE’G  º¡fÉμeEÉH  ¿CG  ≈dEG  k Éàa’
 hCG áMÉ«°ù∏d k Éeƒj  hCG áMÉ«°ù∏d k Éeƒj 9090 ≈àM É¡«a ≈àM É¡«a

.πª©dG äÉYÉªàLG.πª©dG äÉYÉªàLG

 ≥«Ñ£àdG  »eóîà°ùe  óYÉ°ùj ≥«Ñ£àdG  »eóîà°ùe  óYÉ°ùj
 á«ë°üdG  º¡JÉeƒ∏©e º¡a  ≈∏Y á«ë°üdG  º¡JÉeƒ∏©e º¡a  ≈∏Y
 ≥«Ñ£J  í«àj  Éªc  ,É¡∏«∏ëJh ≥«Ñ£J  í«àj  Éªc  ,É¡∏«∏ëJh
 »Ñ£dG  z»`̀J  »`̀H  »`̀L  äÉ°ûJ{ »Ñ£dG  z»`̀J  »`̀H  »`̀L  äÉ°ûJ{
 káHÉàc  á«ë°üdG  äÉØ∏ªdG  º¡a káHÉàc  á«ë°üdG  äÉØ∏ªdG  º¡a
 ,É¡àªLôJh É¡°ü«î∏Jh ,k ÉJƒ°Uh ,É¡àªLôJh É¡°ü«î∏Jh ,k ÉJƒ°Uh
 á```̀jhOC’Gh äÉ`̀Ø`̀°`̀Uƒ`̀dG ìô`̀°`̀Th á```̀jhOC’Gh äÉ`̀Ø`̀°`̀Uƒ`̀dG ìô`̀°`̀Th
 ºjó≤Jh  ,É¡eGóîà°SG  ¥ô`̀Wh ºjó≤Jh  ,É¡eGóîà°SG  ¥ô`̀Wh
 kGócDƒe  ,á«ë°üdG  äGOÉ`̀ °`̀ TQE’G kGócDƒe  ,á«ë°üdG  äGOÉ`̀ °`̀ TQE’G
 »æ¨J  ’  ájƒYƒJ  äÉeóN  É¡fCG »æ¨J  ’  ájƒYƒJ  äÉeóN  É¡fCG

.»dó«°üdG hCG Ö«Ñ£dG øY.»dó«°üdG hCG Ö«Ñ£dG øY
 zäƒH  ºdÉ°S{  ≥«Ñ£J  ™ªéjh zäƒH  ºdÉ°S{  ≥«Ñ£J  ™ªéjh
 á°üæe  »a  á«ë°üdG  äÉeóîdG á°üæe  »a  á«ë°üdG  äÉeóîdG
 §ÑJôe  »ÑW  ∞∏ªH  ,Ió``̀MGh §ÑJôe  »ÑW  ∞∏ªH  ,Ió``̀MGh

 çóëJh .øjó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdGh çóëJh .øjó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdGh
 ≈dEG  ¬dƒ°Uh  òæe  ¬àHôéJ  øY ≈dEG  ¬dƒ°Uh  òæe  ¬àHôéJ  øY
 ,»°VÉªdG  ƒ`̀jÉ`̀e  »`̀a  â`̀jƒ`̀μ`̀dG ,»°VÉªdG  ƒ`̀jÉ`̀e  »`̀a  â`̀jƒ`̀μ`̀dG
 øe  kGQÉM  k ÉÑ«MôJ  »≤d  ¬fEG  kÓFÉb øe  kGQÉM  k ÉÑ«MôJ  »≤d  ¬fEG  kÓFÉb
 ¬FÓeR  øeh  »àjƒμdG  Ö©°ûdG ¬FÓeR  øeh  »àjƒμdG  Ö©°ûdG
 ,»°SÉeƒ∏ÑjódG  ∂∏°ùdG  »`̀a ,»°SÉeƒ∏ÑjódG  ∂∏°ùdG  »`̀a
 ∫ÉÑ≤à°SÉH  √RGõàYG  øY  k ÉHô©e ∫ÉÑ≤à°SÉH  √RGõàYG  øY  k ÉHô©e
 Ω qób  ø«M  ¬d  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S Ω qób  ø«M  ¬d  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S
 ôÑªàÑ°S  »a  √OÉªàYG  ¥GQhCG ôÑªàÑ°S  »a  √OÉªàYG  ¥GQhCG

.»°VÉªdG.»°VÉªdG
 áª«μëdG  áHÉéà°S’ÉH  OÉ`̀°`̀TCGh áª«μëdG  áHÉéà°S’ÉH  OÉ`̀°`̀TCGh
 »a á«àjƒμdG áeƒμë∏d áeRÉëdGh »a á«àjƒμdG áeƒμë∏d áeRÉëdGh
 ,á«ª«∏bE’G  äÉjóëàdG  á¡LGƒe ,á«ª«∏bE’G  äÉjóëàdG  á¡LGƒe
 Ö©°ûdG √ô¡XCG …òdG Oƒª°üdÉHh Ö©°ûdG √ô¡XCG …òdG Oƒª°üdÉHh
 ¬àeÉbEG  ¿CG  kGó`̀cDƒ`̀e  ,»àjƒμdG ¬àeÉbEG  ¿CG  kGó`̀cDƒ`̀e  ,»àjƒμdG

 ƒëfh  ,IQGRƒ`̀ dG  áª¶fCG  ™«ªéH ƒëfh  ,IQGRƒ`̀ dG  áª¶fCG  ™«ªéH
 É¡æ«H  á«fhôàμdEG  áeóN   É¡æ«H  á«fhôàμdEG  áeóN  100100
 ó`̀ qMƒ`̀jh ,»`̀fhô`̀à`̀μ`̀ dE’G ™`̀aó`̀ dG ó`̀ qMƒ`̀jh ,»`̀fhô`̀à`̀μ`̀ dE’G ™`̀aó`̀ dG
 ,á`̀ª`̀¶`̀fCG á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀K äÉ`̀ fÉ`̀ «`̀ H ,á`̀ª`̀¶`̀fCG á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀K äÉ`̀ fÉ`̀ «`̀ H
 äÉ«Ø°ûà°ùªdG  ó«YGƒe  É¡æe äÉ«Ø°ûà°ùªdG  ó«YGƒe  É¡æe
 ájÉYôdGh  á«LQÉîdG  äGOÉ«©dGh ájÉYôdGh  á«LQÉîdG  äGOÉ«©dGh

.á©°TC’Gh á«dhC’G.á©°TC’Gh á«dhC’G
 á`̀ Hô`̀é`̀ J Qó``̀æ``̀∏``̀c ¢```̀Vô```̀Yh á`̀ Hô`̀é`̀ J Qó``̀æ``̀∏``̀c ¢```̀Vô```̀Yh
 »°VGôàa’G  »ë°üdG  ÖàμªdG »°VGôàa’G  »ë°üdG  ÖàμªdG
 …ò``̀ dG ,á``̀ FQÉ``̀£``̀ dG ä’É``̀ë``̀∏``̀d …ò``̀ dG ,á``̀ FQÉ``̀£``̀ dG ä’É``̀ë``̀∏``̀d
 êQÉîdG  »a  ø«æWGƒªdG  Ωóîj êQÉîdG  »a  ø«æWGƒªdG  Ωóîj
 ó©ÑdGh  â«bƒàdG  ¥QÉ``a  º`̀ZQ ó©ÑdGh  â«bƒàdG  ¥QÉ``a  º`̀ZQ
 äÉ`̀¡`̀é`̀dG Oó``©``Jh »`̀aGô`̀¨`̀é`̀dG äÉ`̀¡`̀é`̀dG Oó``©``Jh »`̀aGô`̀¨`̀é`̀dG
 äÓ°SGôªdG ≥«°ùæàH ,á«LÓ©dG äÓ°SGôªdG ≥«°ùæàH ,á«LÓ©dG

 kGQƒ`̀©`̀°`̀T ¬`̀à`̀ë`̀æ`̀e OÓ``̀Ñ``̀dG »``̀a kGQƒ`̀©`̀°`̀T ¬`̀à`̀ë`̀æ`̀e OÓ``̀Ñ``̀dG »``̀a
.QGô≤à°S’Gh áæ«fCÉª£dÉH.QGô≤à°S’Gh áæ«fCÉª£dÉH

 √OÓH  ∞bƒe  ô«Ø°ùdG  ôcòà°SGh √OÓH  ∞bƒe  ô«Ø°ùdG  ôcòà°SGh
 , ,19901990 ΩÉY  »bGô©dG  hõ¨dG  ¿ÉHEG ΩÉY  »bGô©dG  hõ¨dG  ¿ÉHEG
 »ÑW  ºYO  IóMh  â∏°SQCG  ø«M »ÑW  ºYO  IóMh  â∏°SQCG  ø«M
 …ƒL  π≤f  Ió``̀ Mhh  ájôμ°ùY …ƒL  π≤f  Ió``̀ Mhh  ájôμ°ùY
-»°S{  äGô`̀FÉ`̀W  ¢ùªN  º°†J-»°S{  äGô`̀FÉ`̀W  ¢ùªN  º°†J
 Oƒ¡L »a k É«dÉe âªgÉ°Sh ,z Oƒ¡L »a k É«dÉe âªgÉ°Sh ,z130130
 k ÉHô©e ,âjƒμdG ôjôëàd ∞dÉëàdG k ÉHô©e ,âjƒμdG ôjôëàd ∞dÉëàdG
 Ée  ø««àjƒμdG  ¿CÉH  √RGõàYG  øY Ée  ø««àjƒμdG  ¿CÉH  √RGõàYG  øY

.∞bƒªdG Gòg ¿hQ qó≤j GƒdGR.∞bƒªdG Gòg ¿hQ qó≤j GƒdGR
 ø«°Sóæ¡e  ¿CG  ≈```̀ dEG  â`̀ Ø`̀ dh ø«°Sóæ¡e  ¿CG  ≈```̀ dEG  â`̀ Ø`̀ dh
 »a âjƒμdG ≈dEG  Gƒeób ø«jQƒc »a âjƒμdG ≈dEG  Gƒeób ø«jQƒc
 Iô«NC’G  á«æeC’G  á`̀ eRC’G  IhQP Iô«NC’G  á«æeC’G  á`̀ eRC’G  IhQP
 ,IQô°†àªdG  »aÉ°üªdG  ìÓ°UE’ ,IQô°†àªdG  »aÉ°üªdG  ìÓ°UE’

 ¢†jôªdG  ø`̀«`̀H  á`̀©`̀HÉ`̀à`̀ª`̀dGh ¢†jôªdG  ø`̀«`̀H  á`̀©`̀HÉ`̀à`̀ª`̀dGh
 èdÉ©ªdG  ≈Ø°ûà°ùªdGh  ¬≤aGôeh èdÉ©ªdG  ≈Ø°ûà°ùªdGh  ¬≤aGôeh
 CGóH  óbh  .äGQÉØ°ùdGh  IQGRƒ`̀dGh CGóH  óbh  .äGQÉØ°ùdGh  IQGRƒ`̀dGh
 , ,20232023 ôHƒàcCG »a á«æa áæé∏H ôHƒàcCG »a á«æa áæé∏H
 ¢SQÉe  »a  »ÑjôéJ  π«¨°ûàa ¢SQÉe  »a  »ÑjôéJ  π«¨°ûàa
 ôÑªàÑ°S  »a  ¥Ó`̀ WEGh  , ôÑªàÑ°S  »a  ¥Ó`̀ WEGh  ,20242024
 »a  »`̀ª`̀ bQ  ∫ƒ``ë``Jh  , »a  »`̀ª`̀ bQ  ∫ƒ``ë``Jh  ,20242024
 ≈dEG  k’ƒ°Uh  , ≈dEG  k’ƒ°Uh  ,20252025  ôÑª°ùjO ôÑª°ùjO
 »a  áFQÉ£dG  ä’É`̀ë`̀dG  á°üæe »a  áFQÉ£dG  ä’É`̀ë`̀dG  á°üæe

.20262026 ôÑªaƒf ôÑªaƒf
 ø«H  â∏≤f  IQGRƒ``̀dG  ¿CG  ø q«Hh ø«H  â∏≤f  IQGRƒ``̀dG  ¿CG  ø q«Hh
 ôãcCG   ôãcCG  20252025h  h  20202020  »`̀eÉ`̀Y »`̀eÉ`̀Y
 AÓNE’G  IôFÉ£H  ádÉM   AÓNE’G  IôFÉ£H  ádÉM  350350  øe øe
 ¢†jôe ∞dCG øe ôãcCGh ,»Ñ£dG ¢†jôe ∞dCG øe ôãcCGh ,»Ñ£dG

 »a É¡ÑfÉL ≈dEG º¡aƒbƒH kGó«°ûe »a É¡ÑfÉL ≈dEG º¡aƒbƒH kGó«°ûe
 kGócDƒeh ,á«°SÉ°ùëdG  ≠dÉH  ±ôX kGócDƒeh ,á«°SÉ°ùëdG  ≠dÉH  ±ôX
 ó°ùéàJ  øjó∏ÑdG  ábGó°U  ¿CG ó°ùéàJ  øjó∏ÑdG  ábGó°U  ¿CG
 πª©dGh  ÜQÉ≤àdGh  QGƒ`̀ë`̀dG  »a πª©dGh  ÜQÉ≤àdGh  QGƒ`̀ë`̀dG  »a

.πÑ≤à°ùª∏d ∑ôà°ûªdG.πÑ≤à°ùª∏d ∑ôà°ûªdG
 ôjRh ∫É°üJG ≈dEG QÉ°TCG ,k É«°SÉ«°Sh ôjRh ∫É°üJG ≈dEG QÉ°TCG ,k É«°SÉ«°Sh
 óªMC’G  ìGôL  ï«°ûdG  á«LQÉîdG óªMC’G  ìGôL  ï«°ûdG  á«LQÉîdG
 ¿ƒ«g  ƒ°ûJ  …Qƒ`̀μ`̀dG  √ô«¶æH ¿ƒ«g  ƒ°ûJ  …Qƒ`̀μ`̀dG  √ô«¶æH
 ¬JQÉjR  ºK ,»°VÉªdG  ¢SQÉe »a ¬JQÉjR  ºK ,»°VÉªdG  ¢SQÉe »a
 ,¢ù£°ùZCG  »`̀ a  ∫ƒ`̀«`̀°`̀S  ≈``̀ dEG ,¢ù£°ùZCG  »`̀ a  ∫ƒ`̀«`̀°`̀S  ≈``̀ dEG
 á«LQÉN  ô`̀jRƒ`̀ d  ≈```̀ dhC’G  »``gh á«LQÉN  ô`̀jRƒ`̀ d  ≈```̀ dhC’G  »``gh
 âª°ùJGh ,k ÉeÉY  âª°ùJGh ,k ÉeÉY 1919 òæe »àjƒc òæe »àjƒc
 ÉªH OƒdGh áMGô°üdÉH É¡JÉãMÉÑe ÉªH OƒdGh áMGô°üdÉH É¡JÉãMÉÑe

.äÉbÓ©dG ≥ªY ¢ùμ©j.äÉbÓ©dG ≥ªY ¢ùμ©j
 ΩÉ¡°SEÉH  ô``̀ qcP  ,k É`̀ jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀bGh ΩÉ¡°SEÉH  ô``̀ qcP  ,k É`̀ jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀bGh

IôgÉ≤dÉH "»Hô©dG …QGRƒdG" ΩÉeCG á«ªbôdG âjƒμdG áHôéJ ¢VôY Qóæ∏c

 ΩGóîà°SÉH á«ZÉeódG äÉ£∏édG o¢ü uî°û of :"áë°üdG"
á¨Ñ°U ÓH á«©£≤ªdG á©°TC’G ôÑY "…BG ¬jEG ó«HGQ"

الوزير المشاري يشارك السفير وحرمه قطع قالب الحلوى

(تصوير - رزق توفيق) حضور ديبلوماسي  

سفراء السعودية وتركيا ولبنان وألمانيا وبلجيكا

د. هشام كلندر

 π«©ØJ ≈∏Y »æjôëH - »àjƒc ó«cCÉJ
á«ë°üdG ºgÉØàdG Iôcòe

 áÑ°ùæH ôμÑªdG ∞°ûμdG :ídÉ°üdG
 kÉjƒæ°S ICGôeG 120 ò≤æj %30

…óãdG ¿ÉWô°ùH áHÉ°UE’G øe

 º°SÉL  øjôëÑdG  ió`̀d  âjƒμdG  ô«Ø°S  åëH º°SÉL  øjôëÑdG  ió`̀d  âjƒμdG  ô«Ø°S  åëH
 á∏«∏L.O á«æjôëÑdG áë°üdG IôjRh ™e ºLÉædG á∏«∏L.O á«æjôëÑdG áë°üdG IôjRh ™e ºLÉædG
 äÉbÓ©dG  õjõ©J  πÑ°S  OGƒ`̀ L  ó«°ùdG  âæH äÉbÓ©dG  õjõ©J  πÑ°S  OGƒ`̀ L  ó«°ùdG  âæH
 øjó∏ÑdG  ø«H  »FÉæãdG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dGh  á`̀jƒ`̀NC’G øjó∏ÑdG  ø«H  »FÉæãdG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dGh  á`̀jƒ`̀NC’G
 ∞∏àîe  »`̀a  ¬`̀bÉ`̀ aBG  ™«°SƒJh  ,ø«≤«≤°ûdG ∞∏àîe  »`̀a  ¬`̀bÉ`̀ aBG  ™«°SƒJh  ,ø«≤«≤°ûdG
 ≥≤ëj  ÉªH  ,»ë°üdG  Éª«°S  ’h  ,ä’É`̀é`̀ª`̀dG ≥≤ëj  ÉªH  ,»ë°üdG  Éª«°S  ’h  ,ä’É`̀é`̀ª`̀dG

.ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG.ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG
 ¿É«H »a ,øjôëÑdG iód âjƒμdG IQÉØ°S âdÉbh ¿É«H »a ,øjôëÑdG iód âjƒμdG IQÉØ°S âdÉbh
 AÉ≤∏dG  ∫ÓN  É°Vô©à°SG  ø«ÑfÉédG  ¿EG  »aÉë°U AÉ≤∏dG  ∫ÓN  É°Vô©à°SG  ø«ÑfÉédG  ¿EG  »aÉë°U
 GócCGh  ,øjó∏ÑdG  ™ªéJ  »àdG  ájƒNC’G  äÉbÓ©dG GócCGh  ,øjó∏ÑdG  ™ªéJ  »àdG  ájƒNC’G  äÉbÓ©dG
 ø«H  π°UGƒàdGh  ≥«°ùæàdG  á∏°UGƒe  á«ªgCG ø«H  π°UGƒàdGh  ≥«°ùæàdG  á∏°UGƒe  á«ªgCG
 .∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG õjõ©Jh á°üàîªdG äÉ¡édG .∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG õjõ©Jh á°üàîªdG äÉ¡édG
 πÑ°S  ∫hÉ`̀ æ`̀ J  AÉ`̀≤`̀∏`̀dG  ¿CG  ¿É`̀«`̀Ñ`̀dG  ±É``̀°``̀VCGh πÑ°S  ∫hÉ`̀ æ`̀ J  AÉ`̀≤`̀∏`̀dG  ¿CG  ¿É`̀«`̀Ñ`̀dG  ±É``̀°``̀VCGh
 »a  áë°üdG  »``̀ JQGRh  ø«H  ¿hÉ©àdG  ôjƒ£J »a  áë°üdG  »``̀ JQGRh  ø«H  ¿hÉ©àdG  ôjƒ£J
 ÜQÉéàdGh  äGôÑîdG  øe  IOÉØà°S’Gh  ,øjó∏ÑdG ÜQÉéàdGh  äGôÑîdG  øe  IOÉØà°S’Gh  ,øjó∏ÑdG
 »a ¿hÉ`̀©`̀à`̀ dG ¢`̀Uô`̀a å`̀ë`̀Hh ,á`̀cô`̀à`̀°`̀û`̀ª`̀dG »a ¿hÉ`̀©`̀à`̀ dG ¢`̀Uô`̀a å`̀ë`̀Hh ,á`̀cô`̀à`̀°`̀û`̀ª`̀dG
 äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  ,»Ñ£dG  π«gCÉàdGh  ÖjQóàdG äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  ,»Ñ£dG  π«gCÉàdGh  ÖjQóàdG

محمد غانم    �

 á«æWƒdG  á∏ªëdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ó`̀cCG á«æWƒdG  á∏ªëdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ó`̀cCG
 QƒàcódG QƒàcódG  " "¿Éc¿Éc"  ¿ÉWô°ùdG  ¢VôªH  á«Yƒà∏d ¿ÉWô°ùdG  ¢VôªH  á«Yƒà∏d
 áÑ°ùæH ôμÑªdG ∞°ûμdG IOÉjR ¿CG ídÉ°üdG ódÉN áÑ°ùæH ôμÑªdG ∞°ûμdG IOÉjR ¿CG ídÉ°üdG ódÉN
 øe âjƒμdG »a k Éjƒæ°S ICGôeG  øe âjƒμdG »a k Éjƒæ°S ICGôeG 120120 ò≤æJ % ò≤æJ %3030

.…óãdG ¿ÉWô°ùH áHÉ°U’G.…óãdG ¿ÉWô°ùH áHÉ°U’G
 á«YƒàdG  ô¡°T  ΩÉ`̀à`̀N  »`̀a  ídÉ°üdG  ø`̀ ∏`̀YCGh á«YƒàdG  ô¡°T  ΩÉ`̀à`̀N  »`̀a  ídÉ°üdG  ø`̀ ∏`̀YCGh
 ΩGõM  ∂«Yh ΩGõM  ∂«Yh"  QÉ©°T  âëJ  …óãdG  ¿ÉWô°ùH QÉ©°T  âëJ  …óãdG  ¿ÉWô°ùH
 3131 QGóe ≈∏Y á«dÉ©a  QGóe ≈∏Y á«dÉ©a 3131 áeÉbEG áeÉbEG " "…OQƒdG ¿ÉeC’G…OQƒdG ¿ÉeC’G

.™ªàéªdG íFGô°T ∞∏àîe âaó¡à°SG ,k Éeƒj.™ªàéªdG íFGô°T ∞∏àîe âaó¡à°SG ,k Éeƒj
 É¡à£°ûfCG âYqƒf áæ°ùdG √òg á∏ªM ¿CG ±É°VCGh É¡à£°ûfCG âYqƒf áæ°ùdG √òg á∏ªM ¿CG ±É°VCGh
 πª©dG  ¢`̀TQhh  äGhó`̀æ`̀dGh  äGô°VÉëªdG  ø«H πª©dG  ¢`̀TQhh  äGhó`̀æ`̀dGh  äGô°VÉëªdG  ø«H
 ,á«°VÉjôdG  äÉ«dÉ©ØdGh  á«ë°üdG  ¢VQÉ©ªdGh ,á«°VÉjôdG  äÉ«dÉ©ØdGh  á«ë°üdG  ¢VQÉ©ªdGh
 QÉëÑdG Ωƒj ájôb »a QÉëÑdG Ωƒj ájôb »a " "…OQh ∂eƒj…OQh ∂eƒj" â∏ª°Th â∏ª°Th
 á«àjƒμdG á«Ñ£dG á«©ªédG ¢Vô©eh á«KGôàdG á«àjƒμdG á«Ñ£dG á«©ªédG ¢Vô©eh á«KGôàdG
 ,±É`̀bhCÓ`̀d  áeÉ©dG  á`̀fÉ`̀eC’G  »a  äGô°VÉëeh ,±É`̀bhCÓ`̀d  áeÉ©dG  á`̀fÉ`̀eC’G  »a  äGô°VÉëeh
 á«∏gC’Gh  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ™e  ¿hÉ©àdÉH á«∏gC’Gh  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ™e  ¿hÉ©àdÉH

.áªYGódG äÉcô°ûdGh.áªYGódG äÉcô°ûdGh
 IQOÉ`̀ Ñ`̀e á`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀e äó```̀Yh ,É`̀¡`̀Ñ`̀fÉ`̀L ø`̀ e IQOÉ`̀ Ñ`̀e á`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀e äó```̀Yh ,É`̀¡`̀Ñ`̀fÉ`̀L ø`̀ e
 ¢ù∏ée  ƒ°†Yh  …ó`̀ã`̀dG  ¿ÉWô°ùH  á«YƒàdG ¢ù∏ée  ƒ°†Yh  …ó`̀ã`̀dG  ¿ÉWô°ùH  á«YƒàdG
 óLÉe  á°üM  IQƒàcódG óLÉe  á°üM  IQƒàcódG  " "¿Éc¿Éc"  á∏ªM  IQGOEG á∏ªM  IQGOEG
 ∫É°üjG  »a ∫É°üjG  »a  " "¿Éc¿Éc"  á∏ªM  QGôªà°SÉH  ø«gÉ°ûdG á∏ªM  QGôªà°SÉH  ø«gÉ°ûdG
 ¿ƒ©H  ôªà°ùæ°S ¿ƒ©H  ôªà°ùæ°S"  :á∏FÉb  ™ªàéª∏d  É¡àdÉ°SQ :á∏FÉb  ™ªàéª∏d  É¡àdÉ°SQ
 πeC’G  ádÉ°SQ  ∫É°üjGh  »YƒdG  ójóéJ  »a  ˆG πeC’G  ádÉ°SQ  ∫É°üjGh  »YƒdG  ójóéJ  »a  ˆG
 ôμÑªdG  ∞°ûμdG  ¿CG  ≈∏Y  IOó°ûe  , ôμÑªdG  ∞°ûμdG  ¿CG  ≈∏Y  IOó°ûe  ,"∫DhÉØàdGh∫DhÉØàdGh
 ¿hO % ¿hO %9090 øe ôãcCG  ≈dEG  »aÉ©àdG  Ö°ùf ™aôj øe ôãcCG  ≈dEG  »aÉ©àdG  Ö°ùf ™aôj
 ¿CGh  ,»YÉ©°TEG  hCG  …hÉª«c  êÓY  ≈`̀dEG  áLÉM ¿CGh  ,»YÉ©°TEG  hCG  …hÉª«c  êÓY  ≈`̀dEG  áLÉM

.áªjó≤dG ±hÉîªdG ô«ãj ó©j ºd êÓ©dG.áªjó≤dG ±hÉîªdG ô«ãj ó©j ºd êÓ©dG
 ºjó≤àH  πªàμJ  ’  á«YƒàdG  ¿CG  ≈`̀dEG  âàØdh ºjó≤àH  πªàμJ  ’  á«YƒàdG  ¿CG  ≈`̀dEG  âàØdh
 ∑ƒ∏°S  ≈``̀dEG  ∫ƒëàJ  ø«M  π`̀H  ,áeƒ∏©ªdG ∑ƒ∏°S  ≈``̀dEG  ∫ƒëàJ  ø«M  π`̀H  ,áeƒ∏©ªdG
 ≥M ƒg áë°üdÉH ΩÉªàg’G ¿CG áë°Vƒe ,QGôbh ≥M ƒg áë°üdÉH ΩÉªàg’G ¿CG áë°Vƒe ,QGôbh
 ≈dEG Iô«°ûe Iô°SC’Gh ¢ùØædG √ÉéJ á«dhDƒ°ùeh ≈dEG Iô«°ûe Iô°SC’Gh ¢ùØædG √ÉéJ á«dhDƒ°ùeh
 ¿ÉYqô°ùj  »°ùØædG  ºYódGh  Iô°SC’G  AGƒàMG  ¿CG ¿ÉYqô°ùj  »°ùØædG  ºYódGh  Iô°SC’G  AGƒàMG  ¿CG
 äGô«Ø°S  øëÑ°UCG  äÉ«aÉ©àªdG  ¿CGh  ,AÉØ°ûdG äGô«Ø°S  øëÑ°UCG  äÉ«aÉ©àªdG  ¿CGh  ,AÉØ°ûdG

.ø¡°ü°ü≤H á∏ªë∏d.ø¡°ü°ü≤H á∏ªë∏d

منيف نايف    �

 äÓaÉëdG  ΩGóîà°SG  øe  á«∏NGódG   äQò`̀M äÓaÉëdG  ΩGóîà°SG  øe  á«∏NGódG   äQò`̀M
 ô«LÉàdG  hG  π≤ædG  á£°ûfG  »a ô«LÉàdG  hG  π≤ædG  á£°ûfG  »a  " "äÉ°UÉÑdGäÉ°UÉÑdG"
 .äÉcô°û∏d áMƒæªªdG ¢ü«NGôàdG ¥É£f êQÉN .äÉcô°û∏d áMƒæªªdG ¢ü«NGôàdG ¥É£f êQÉN
 ΩÉ«b Iô«N’G áfhB’G »a ßMƒd IQGRƒdG âdÉbh ΩÉ«b Iô«N’G áfhB’G »a ßMƒd IQGRƒdG âdÉbh
 ájQÉéàdG ¢üNôdG ÜÉë°UGh äÉcô°ûdG ¢†©H ájQÉéàdG ¢üNôdG ÜÉë°UGh äÉcô°ûdG ¢†©H
 äÉcô°û∏d á©HÉàdG äÉ°UÉÑdG ¢†©H ∫Ó¨à°SÉH äÉcô°û∏d á©HÉàdG äÉ°UÉÑdG ¢†©H ∫Ó¨à°SÉH
 ∫ÓN øe ∂dPh ,É¡d ¢üNôe ô«Z á£°ûfG »a ∫ÓN øe ∂dPh ,É¡d ¢üNôe ô«Z á£°ûfG »a

.á«dÉe ≠dÉÑe πHÉ≤e ∫Éª©dGh ÜÉcôdG π≤f.á«dÉe ≠dÉÑe πHÉ≤e ∫Éª©dGh ÜÉcôdG π≤f
 äÉ°UÉÑdG  ¢†©H  π¨à°ùJ äÉ°UÉÑdG  ¢†©H  π¨à°ùJ"  :â`̀ aÉ`̀ °`̀ VGh :â`̀ aÉ`̀ °`̀ VGh

 É¡eGóîà°SGh  iô`̀NG  ±Gô``W’  ô«LCÉàdG  »a É¡eGóîà°SGh  iô`̀NG  ±Gô``W’  ô«LCÉàdG  »a
 ¢ü«NGôàdÉH  ádƒª°ûe  ô«Z  ¢`̀VGô`̀ZG  »`̀a ¢ü«NGôàdÉH  ádƒª°ûe  ô«Z  ¢`̀VGô`̀ZG  »`̀a
 ∫Ó¨à°SG  øe  IQòëe  ,äÉcô°û∏d  áMƒæªªdG ∫Ó¨à°SG  øe  IQòëe  ,äÉcô°û∏d  áMƒæªªdG
 ≈∏Y  á°üNôe  ô«Z  á£°ûfG  »a  äÉ°UÉÑdG ≈∏Y  á°üNôe  ô«Z  á£°ûfG  »a  äÉ°UÉÑdG

."äÉcô°ûdGh OGôa’GäÉcô°ûdGh OGôa’G
 ≈dG  äÓaÉëdG  QÉéÄà°SG  óæY ™«ªédG  âYOh ≈dG  äÓaÉëdG  QÉéÄà°SG  óæY ™«ªédG  âYOh
 Égô«LÉàH  á°üNôe  äÉcô°T  ™e  πeÉ©àdG Égô«LÉàH  á°üNôe  äÉcô°T  ™e  πeÉ©àdG
 áÑ∏W  hG  ∫Éª©dG  π≤f  áeóN  Ö∏W  óæYh áÑ∏W  hG  ∫Éª©dG  π≤f  áeóN  Ö∏W  óæYh
 ácô°ûdG  ¿G  ø`̀e  ó`̀cCÉ`̀à`̀dG  Öéj  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG ácô°ûdG  ¿G  ø`̀e  ó`̀cCÉ`̀à`̀dG  Öéj  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG
 øe ´GƒædG Gò¡d ¿Éà°üNôe á∏aÉëdGh á∏bÉædG øe ´GƒædG Gò¡d ¿Éà°üNôe á∏aÉëdGh á∏bÉædG

.π≤ædG.π≤ædG

 ÖfÉL ≈dEG ,á«ë°üdG äÉ°ù°SDƒªdGh QOGƒμdG ø«H ÖfÉL ≈dEG ,á«ë°üdG äÉ°ù°SDƒªdGh QOGƒμdG ø«H
 ájÉbƒdGh  áeÉ©dG  áë°üdG  ä’Éée »a ¿hÉ©àdG ájÉbƒdGh  áeÉ©dG  áë°üdG  ä’Éée »a ¿hÉ©àdG

.ájƒYƒàdGh á«ë°üdG èeGôÑdGh.ájƒYƒàdGh á«ë°üdG èeGôÑdGh
 á«ªgCG  ≈∏Y  GOó°T  ø«ÑfÉédG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh á«ªgCG  ≈∏Y  GOó°T  ø«ÑfÉédG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 ø«H  á`̀©`̀bƒ`̀ª`̀dG  º`̀gÉ`̀Ø`̀à`̀dG  Iô`̀ cò`̀ e  π«©ØJ ø«H  á`̀©`̀bƒ`̀ª`̀dG  º`̀gÉ`̀Ø`̀à`̀dG  Iô`̀ cò`̀ e  π«©ØJ
 ¿hÉ©àdG  ä’Éée  ò«ØæJ  á©HÉàeh  ,ø«JQGRƒdG ¿hÉ©àdG  ä’Éée  ò«ØæJ  á©HÉàeh  ,ø«JQGRƒdG
 ¥ÉaBG  ™«°SƒJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,É¡«a  IOQGƒ`̀ dG ¥ÉaBG  ™«°SƒJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,É¡«a  IOQGƒ`̀ dG
.ácôà°ûªdG  ídÉ°üªdG  õjõ©Jh  ácGô°ûdG.ácôà°ûªdG  ídÉ°üªdG  õjõ©Jh  ácGô°ûdG
 QÉ°ûà°ùªdG  IQÉØ°ùdG  ÖfÉL  øe  AÉ≤∏dG  ô°†Mh QÉ°ûà°ùªdG  IQÉØ°ùdG  ÖfÉL  øe  AÉ≤∏dG  ô°†Mh
 ø«éd  »fÉãdG  ô«Jôμ°ùdGh  ,ìÓØdG  õjõ©dGóÑY ø«éd  »fÉãdG  ô«Jôμ°ùdGh  ,ìÓØdG  õjõ©dGóÑY

.¿É«∏Y ƒHCG.¿É«∏Y ƒHCG

 áë°üdG IôjRh ºLÉædG ô«Ø°ùdG AÉ≤d ∫ÓN
áeÉæªdG »a á«æjôëÑdG

á«dÉ©a 31`H …OQƒdG ôHƒàcCG âªààNG "¿Éc"

السفير جاسم الناجم خلال لقائه الوزيرة د.جليلة بنت السيد جواد

 ¿hÉ©àdG åëH
 π«gCÉàdGh ÖjQóàdG »a

äGôÑîdG ∫OÉÑJh »Ñ£dG

 É¡eó≤j á«fhôàμdEG áeóN 100
 »cP óYÉ°ùeh "äƒH ºdÉ°S" ≥«Ñ£J

¬àdÉM ¢†jôª∏d ìô°ûj
 á°üæeh »°VGôàaG »ë°U Öàμe

 áFQÉ£dG á«ë°üdG ä’Éë∏d
êQÉîdG »a ø«æWGƒª∏d

 ¿hQhõj »àjƒc ±’BG 4
 ...kÉjƒæ°S ÉjQƒc

 áeÉbE’G ôFGõ∏d øμªjh
áMÉ«°ù∏d kÉeƒj 90

 ¿ƒ≤∏àj ¿ƒ«àjƒc AÉÑWCG
 ÉjQƒc »a kÉÑjQóJ

 ¿ƒjQƒc ¿ƒMGôLh
âjƒμdÉH äÉ«∏ªY ¿hôéj

 âª¡°SCG ájQƒμdG äÉcô°ûdG
 Oƒ≤Y ióe ≈∏Y

 ô«Ñc AõL ó««°ûJ »a
âjƒμ∏d á«àëàdG ≈æÑdG øe

 äQGOCG "¿ƒ°ûàfEG" ácô°T
 4 ÜÉcôdG ≈æÑe ìÉéæH
 ™∏£àJh ...QÉ£ªdG »a
2 ≈æÑªdG π« °̈ûJ ≈dEG

 :ø«gÉ°ûdG
 »aÉ©àdG Ö°ùf

 ôãcCG ≈dEG π°üJ
 %90 øe

 ∞°ûμdG ÖÑ°ùH
ôμÑªdG

د.حصة الشاهين د. خالد الصالح 

 ácô°T …CG ¢ü«NôJ Öë°S :"á«∏NGódG"
É¡°ü«Nôàd áØdÉîªdG äÓaÉëdG ôLDƒJ

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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É¡aô°üd kGó«¡ªJ "á«dÉªdG" ≈dEG É¡aƒ°ûc ádÉMEG

IRÉàªªdG ∫ÉªYC’G ICÉaÉμªd kÉ≤ëà°ùe 99754 :"á«HôàdG"
إيناس عوض    �

 ∫ÉªYC’G  ICÉaÉμe  »≤ëà°ùe  ±ƒ°ûc  ≥«bóJh  á©LGôe  øe  ÉgAÉ¡àfG  á«HôàdG  IQGRh  âæ∏YCG ∫ÉªYC’G  ICÉaÉμe  »≤ëà°ùe  ±ƒ°ûc  ≥«bóJh  á©LGôe  øe  ÉgAÉ¡àfG  á«HôàdG  IQGRh  âæ∏YCG
 , ,20262026/20252025 »°SGQódG ΩÉ©dG øY ¢SQGóªdG »a ájQGOE’Gh á«ª«∏©àdG ø«àÄ«¡∏d IRÉàªªdG »°SGQódG ΩÉ©dG øY ¢SQGóªdG »a ájQGOE’Gh á«ª«∏©àdG ø«àÄ«¡∏d IRÉàªªdG
 »a ∂dPh ,±ô°üdG äGAGôLEG ∫Éªμà°S’ kGó«¡ªJ ,á«dÉªdG ¿hDƒ°û∏d áeÉ©dG IQGOE’G ≈dEG É¡àdÉMEGh »a ∂dPh ,±ô°üdG äGAGôLEG ∫Éªμà°S’ kGó«¡ªJ ,á«dÉªdG ¿hDƒ°û∏d áeÉ©dG IQGOE’G ≈dEG É¡àdÉMEGh
 º¡bƒ≤M ßØMh ,…QGOE’Gh …ƒHôàdG ø«fGó«ªdG »a ø«∏eÉ©dG Oƒ¡L ôjó≤J ≈∏Y É¡°UôM QÉWEG º¡bƒ≤M ßØMh ,…QGOE’Gh …ƒHôàdG ø«fGó«ªdG »a ø«∏eÉ©dG Oƒ¡L ôjó≤J ≈∏Y É¡°UôM QÉWEG
 ≠∏H ±ƒ°ûμdG »a ø«LQóªdG OóY ¿CG ,¿É«H »a ,IQGRƒdG âë°VhCGh .º¡FÉ£Y ºjôμJh á«dÉªdG ≠∏H ±ƒ°ûμdG »a ø«LQóªdG OóY ¿CG ,¿É«H »a ,IQGRƒdG âë°VhCGh .º¡FÉ£Y ºjôμJh á«dÉªdG
 ∞∏àîªH  ógÉ©ªdGh  ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQh  ¢SQGóªdG  »a  ø«∏eÉ©dG  øe áØXƒeh  k ÉØXƒe  ∞∏àîªH  ógÉ©ªdGh  ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQh  ¢SQGóªdG  »a  ø«∏eÉ©dG  øe áØXƒeh  k ÉØXƒe 9975499754
 á«HôàdGh  »æjódG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  »a  ø«∏eÉ©dG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«ª«∏©àdG  ≥WÉæªdG á«HôàdGh  »æjódG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  »a  ø«∏eÉ©dG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«ª«∏©àdG  ≥WÉæªdG

.ø«ØXƒªdG ¿hDƒ°Th ájô°ûÑdG OQGƒª∏d áeÉ©dG IQGOE’G É¡JóYCG »àdG ±ƒ°ûμdG ≥ah ,á°UÉîdG.ø«ØXƒªdG ¿hDƒ°Th ájô°ûÑdG OQGƒª∏d áeÉ©dG IQGOE’G É¡JóYCG »àdG ±ƒ°ûμdG ≥ah ,á°UÉîdG

≥WÉæªdG Ö°ùM ™jRƒàdG
 É¡à∏J  ,k É≤ëà°ùe   É¡à∏J  ,k É≤ëà°ùe  2445724457``̀H  ø«≤ëà°ùªdG  OGó`̀YCG  á«ª«∏©àdG  …óªMC’G  á≤£æe  äQ qó°üJh``̀H  ø«≤ëà°ùªdG  OGó`̀YCG  á«ª«∏©àdG  …óªMC’G  á≤£æe  äQ qó°üJh
 , ,1141711417`H ô«ÑμdG ∑QÉÑeh ,`H ô«ÑμdG ∑QÉÑeh ,1424214242`H áª°UÉ©dÉa ,`H áª°UÉ©dÉa ,1610816108`H AGô¡édG ºK ,`H AGô¡édG ºK ,1991219912`H á«fGhôØdG`H á«fGhôØdG

 á«HôàdGh »æjódG º«∏©à∏d áeÉ©dG IQGOE’G »a k É≤ëà°ùe  á«HôàdGh »æjódG º«∏©à∏d áeÉ©dG IQGOE’G »a k É≤ëà°ùe 33383338 ≈dEG áaÉ°VEG , ≈dEG áaÉ°VEG ,1028010280`H »dƒMh`H »dƒMh
.á°UÉîdG.á°UÉîdG

¥É≤ëà°S’G §HGƒ°V
 3 »a QOÉ°üdG ( »a QOÉ°üdG (146146) ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG ≈dEG óæà°SG ø«≤ëà°ùªdG ójóëJ ¿CG IQGRƒdG äócCGh) ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG ≈dEG óæà°SG ø«≤ëà°ùªdG ójóëJ ¿CG IQGRƒdG äócCGh
 ø«∏eÉ©∏d IRÉàªªdG äÉeóîdG πHÉ≤e á«dÉªdG ICÉaÉμªdG íæe §HGƒ°V ¿CÉ°ûH , ø«∏eÉ©∏d IRÉàªªdG äÉeóîdG πHÉ≤e á«dÉªdG ICÉaÉμªdG íæe §HGƒ°V ¿CÉ°ûH ,20262026 ¢ù£°ùZCG ¢ù£°ùZCG
 ≥≤ëàdG ó©H ∂dPh , ≥≤ëàdG ó©H ∂dPh ,20262026/20252025 »°SGQódG ΩÉ©∏d ∫ÉØWC’G ¢VÉjQh ¢SQGóªdGh ógÉ©ªdG »a »°SGQódG ΩÉ©∏d ∫ÉØWC’G ¢VÉjQh ¢SQGóªdGh ógÉ©ªdG »a
 Ióeh  IAÉØμdG  º««≤J  É¡àeó≤e  »ah  ,Ióªà©ªdG  ô«jÉ©ªdGh  •hô°ûdG  ™«ªL  AÉØ«à°SG  øe Ióeh  IAÉØμdG  º««≤J  É¡àeó≤e  »ah  ,Ióªà©ªdG  ô«jÉ©ªdGh  •hô°ûdG  ™«ªL  AÉØ«à°SG  øe

.IQô≤ªdG §HGƒ°†dG á«≤H ÖfÉL ≈dEG ,á«∏©ØdG πª©dG ΩÉjCGh áeóîdG.IQô≤ªdG §HGƒ°†dG á«≤H ÖfÉL ≈dEG ,á«∏©ØdG πª©dG ΩÉjCGh áeóîdG
 Ióªà©ªdG á«ª«¶æàdG äGAGôLE’G øª°V Iƒ£N á«dÉªdG ≈dEG ±ƒ°ûμdG ádÉMEG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh Ióªà©ªdG á«ª«¶æàdG äGAGôLE’G øª°V Iƒ£N á«dÉªdG ≈dEG ±ƒ°ûμdG ádÉMEG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh
 íFGƒ∏dGh  º¶ædG  ≥ah  áeRÓdG  á«dÉªdG  äGAGôLE’G  PÉîJ’  kGó«¡ªJ  ,±ô°üdG  IQhO  ∫Éªμà°S’ íFGƒ∏dGh  º¶ædG  ≥ah  áeRÓdG  á«dÉªdG  äGAGôLE’G  PÉîJ’  kGó«¡ªJ  ,±ô°üdG  IQhO  ∫Éªμà°S’
 IQGOEG ™e ≥«°ùæàdÉH ,IQGRƒdG âMÉJCG ,á«aÉØ°û∏d kGõjõ©Jh äGAGôLEÓd kÓ«¡°ùJh .É¡H ∫ƒª©ªdG IQGOEG ™e ≥«°ùæàdÉH ,IQGRƒdG âMÉJCG ,á«aÉØ°û∏d kGõjõ©Jh äGAGôLEÓd kÓ«¡°ùJh .É¡H ∫ƒª©ªdG
 ø«àÄ«¡dG  øe ø«∏eÉ©dG  ø qμªJ ,»ª°SôdG  É¡©bƒe ôÑY á«fhôàμdEG  áeóN ,äÉeƒ∏©ªdG  º¶f ø«àÄ«¡dG  øe ø«∏eÉ©dG  ø qμªJ ,»ª°SôdG  É¡©bƒe ôÑY á«fhôàμdEG  áeóN ,äÉeƒ∏©ªdG  º¶f
 øe  á°UÉîdG  á«HôàdGh  »æjódG  º«∏©àdGh  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ¢SQGóe  »a  á`̀jQGOE’Gh  á«ª«∏©àdG øe  á°UÉîdG  á«HôàdGh  »æjódG  º«∏©àdGh  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ¢SQGóe  »a  á`̀jQGOE’Gh  á«ª«∏©àdG

.ICÉaÉμª∏d º¡bÉ≤ëà°SG øY ΩÓ©à°S’G.ICÉaÉμª∏d º¡bÉ≤ëà°SG øY ΩÓ©à°S’G
 »ah ,¬bÉ≤ëà°SG ádÉM ≈∏Y ∞XƒªdG É¡dÓN ™∏ q£j ,ø«YƒÑ°SCG Ióªd áMÉàe áeóîdG ¿CG âæ q«Hh »ah ,¬bÉ≤ëà°SG ádÉM ≈∏Y ∞XƒªdG É¡dÓN ™∏ q£j ,ø«YƒÑ°SCG Ióªd áMÉàe áeóîdG ¿CG âæ q«Hh
 ¬d í«àj ÉªH ,Ióªà©ªdG §HGƒ°†dGh äÉfÉ«ÑdG ≥ah ÜÉÑ°SC’G ¬d ô¡¶J ¥É≤ëà°S’G ΩóY ∫ÉM ¬d í«àj ÉªH ,Ióªà©ªdG §HGƒ°†dGh äÉfÉ«ÑdG ≥ah ÜÉÑ°SC’G ¬d ô¡¶J ¥É≤ëà°S’G ΩóY ∫ÉM

.QÉ°ùØà°S’G äGAGôLEG π q¡°ùjh ìƒ°VƒH ¬Øbƒe áaô©e.QÉ°ùØà°S’G äGAGôLEG π q¡°ùjh ìƒ°VƒH ¬Øbƒe áaô©e

±ô°üdG ó©H äÉª∏¶àdG
 AÉ¡àf’G ó©H á«fhôàμdE’G äÉª∏¶àdG áeóN áMÉJEG »ª°SôdG É¡©bƒe ôÑY ø∏©à°S É¡fCG âaÉ°VCGh AÉ¡àf’G ó©H á«fhôàμdE’G äÉª∏¶àdG áeóN áMÉJEG »ª°SôdG É¡©bƒe ôÑY ø∏©à°S É¡fCG âaÉ°VCGh
 É¡©LGôJ ¿CG ≈∏Y ,k É«fhôàμdEG º¡JÉª∏¶J ºjó≤J øe ¿ƒØXƒªdG øμªà«d ,äBÉaÉμªdG ±ô°U øe É¡©LGôJ ¿CG ≈∏Y ,k É«fhôàμdEG º¡JÉª∏¶J ºjó≤J øe ¿ƒØXƒªdG øμªà«d ,äBÉaÉμªdG ±ô°U øe

.Ióªà©ªdG äGAGôLE’Gh §HGƒ°†dGh •hô°ûdG ≥ah É¡°SQóJh á°üàîªdG äÉ¡édG.Ióªà©ªdG äGAGôLE’Gh §HGƒ°†dGh •hô°ûdG ≥ah É¡°SQóJh á°üàîªdG äÉ¡édG
 äÉ≤ëà°ùªdÉH  á≤∏©àªdG  äGAGôLE’G  RÉéfEG  á∏°UGƒe  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH  É¡fÉ«H  IQGRƒdG  âªààNGh äÉ≤ëà°ùªdÉH  á≤∏©àªdG  äGAGôLE’G  RÉéfEG  á∏°UGƒe  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH  É¡fÉ«H  IQGRƒdG  âªààNGh
 ,É¡JÉLôîªH  AÉ≤JQ’Gh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ºYO  »a  ºgOƒ¡éd  kGôjó≤J  ,ø«∏eÉ©∏d  á«dÉªdG ,É¡JÉLôîªH  AÉ≤JQ’Gh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ºYO  »a  ºgOƒ¡éd  kGôjó≤J  ,ø«∏eÉ©∏d  á«dÉªdG
 á«μæÑdG  äÉHÉ°ùëdG  »a  äBÉaÉμªdG  ´Gó``̀jEGh  ±ô°üdG  äGAGô``̀LEG  ∫Éªμà°SG  ≈∏Y  É¡°UôMh á«μæÑdG  äÉHÉ°ùëdG  »a  äBÉaÉμªdG  ´Gó``̀jEGh  ±ô°üdG  äGAGô``̀LEG  ∫Éªμà°SG  ≈∏Y  É¡°UôMh
 á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG º¡dƒ°Uh ô q°ù«J »àdG á«fhôàμdE’G äÉeóîdG ô«aƒJh ,ø«≤ëà°ùª∏d á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG º¡dƒ°Uh ô q°ù«J »àdG á«fhôàμdE’G äÉeóîdG ô«aƒJh ,ø«≤ëà°ùª∏d

.á«dÉªdG º¡JÉbÉ≤ëà°SÉH.á«dÉªdG º¡JÉbÉ≤ëà°SÉH

É¡°ùjQóàd QOGƒc ÖjQóJh ø«°ü°üîàe ø«ª∏©e ÜÉ£≤à°SG

 êGQOEG ø««æ«°U ø«dhDƒ°ùeh åëH á«HôàdG π«ch
ájƒfÉãdG "äGQÉ°ùe" øª°V á«æ«°üdG á¨∏dG

á«ª«∏©àdG èeGôÑdG OGóYEGh äÉ¨∏dG ¢ùjQóJ Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J »a á«æ«°üdG äGôÑîdG øe IOÉØà°S’G 

 ø«°üdG »a á°ü°üîàªdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e »HÓ£dG ∫OÉÑà∏d èeGôH º«¶æJ

 ,ó«°TôdG  ódÉN  QƒàcódG  á«HôàdG  IQGRh  π«ch  πÑ≤à°SG ,ó«°TôdG  ódÉN  QƒàcódG  á«HôàdG  IQGRh  π«ch  πÑ≤à°SG
 ø«°üdG  ájQƒ¡ªL  IQÉØ°S  ø`̀e  kGó``̀ah  ,¢`̀ù`̀eCG  ìÉÑ°U ø«°üdG  ájQƒ¡ªL  IQÉØ°S  ø`̀e  kGó``̀ah  ,¢`̀ù`̀eCG  ìÉÑ°U
 ∫hC’G  ô«Jôμ°ùdG  º°V  ,âjƒμdG  á`̀dhO  ió`̀d  á«Ñ©°ûdG ∫hC’G  ô«Jôμ°ùdG  º°V  ,âjƒμdG  á`̀dhO  ió`̀d  á«Ñ©°ûdG
 ,¿Ég ƒ°ûJ ƒL »°SÉ«°ùdG º°ù≤dG ôjóeh ,≠æ«d ¿Éj ≠fÉ«d ,¿Ég ƒ°ûJ ƒL »°SÉ«°ùdG º°ù≤dG ôjóeh ,≠æ«d ¿Éj ≠fÉ«d
 ¥ÉaBG ™«°SƒJh »FÉæãdG ¿hÉ©àdG õjõ©J πÑ°S åëÑd ∂dPh ¥ÉaBG ™«°SƒJh »FÉæãdG ¿hÉ©àdG õjõ©J πÑ°S åëÑd ∂dPh
 á«ª«∏©àdGh  ájƒHôàdG  ä’ÉéªdG  øe  OóY  »a  ácGô°ûdG á«ª«∏©àdGh  ájƒHôàdG  ä’ÉéªdG  øe  OóY  »a  ácGô°ûdG

.∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP.∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP
 óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  á«HôàdG  IQGRh ÖfÉL øe AÉ≤∏dG  ô°†M óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  á«HôàdG  IQGRh ÖfÉL øe AÉ≤∏dG  ô°†M
 ΩÉY ôjóeh ,óªëdG óªM ¢Sóæ¡ªdG á«ª«∏©àdG ¿hDƒ°û∏d ΩÉY ôjóeh ,óªëdG óªM ¢Sóæ¡ªdG á«ª«∏©àdG ¿hDƒ°û∏d
 óªëe  ègÉæªdGh  çƒëÑdGh  ¬«Lƒà∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G óªëe  ègÉæªdGh  çƒëÑdGh  ¬«Lƒà∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G

.»Ñ«à©dG.»Ñ«à©dG
 á≤∏©àªdG  äÉYƒ°VƒªdG  øe OóY á°ûbÉæe AÉ≤∏dG  ó¡°Th á≤∏©àªdG  äÉYƒ°VƒªdG  øe OóY á°ûbÉæe AÉ≤∏dG  ó¡°Th
 åëH  É¡àeó≤e  »ah  ,á«ª«∏©àdG  áeƒ¶æªdG  ôjƒ£àH åëH  É¡àeó≤e  »ah  ,á«ª«∏©àdG  áeƒ¶æªdG  ôjƒ£àH
 »a  äGQÉ°ùe  ΩÉ¶f  øª°V  á«æ«°üdG  á¨∏dG  êGQOEG  πÑ°S »a  äGQÉ°ùe  ΩÉ¶f  øª°V  á«æ«°üdG  á¨∏dG  êGQOEG  πÑ°S
 äGQÉ«îdG  ™jƒæJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,ájƒfÉãdG  á∏MôªdG äGQÉ«îdG  ™jƒæJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,ájƒfÉãdG  á∏MôªdG
 á°UôØdG  áMÉJEGh  ,ø«ª∏©àªdG  ΩÉeCG  áMÉàªdG  á«ª«∏©àdG á°UôØdG  áMÉJEGh  ,ø«ª∏©àªdG  ΩÉeCG  áMÉàªdG  á«ª«∏©àdG
 ÖcGƒj  ÉªH  ,IójóL äGôÑNh ±QÉ©e ÜÉ°ùàc’ º¡eÉeCG ÖcGƒj  ÉªH  ,IójóL äGôÑNh ±QÉ©e ÜÉ°ùàc’ º¡eÉeCG

.åjóëdG º«∏©àdG äÉÑ∏£àeh á«ªdÉ©dG äÉ¡LƒàdG.åjóëdG º«∏©àdG äÉÑ∏£àeh á«ªdÉ©dG äÉ¡LƒàdG
 ø«ª∏©e ÜÉ£≤à°SG  »a  ¿hÉ©àdG  ¢Uôa  ¿ÉÑfÉédG  åëHh ø«ª∏©e ÜÉ£≤à°SG  »a  ¿hÉ©àdG  ¢Uôa  ¿ÉÑfÉédG  åëHh
 ÖfÉL  ≈dEG  ,á«æ«°üdG  á¨∏dG  ¢ùjQóJ  »a  ø«°ü°üîàe ÖfÉL  ≈dEG  ,á«æ«°üdG  á¨∏dG  ¢ùjQóJ  »a  ø«°ü°üîàe
 á«ª«∏©àdG QOGƒμdG π«gCÉàd á«ÑjQóJ èeGôH ò«ØæJh OGóYEG á«ª«∏©àdG QOGƒμdG π«gCÉàd á«ÑjQóJ èeGôH ò«ØæJh OGóYEG
 äGôÑîdG øe IOÉØà°S’Gh ,∫ÉéªdG Gòg »a É¡JAÉØc ™aQh äGôÑîdG øe IOÉØà°S’Gh ,∫ÉéªdG Gòg »a É¡JAÉØc ™aQh
 OGóYEGh  äÉ¨∏dG  ¢ùjQóJ  Ö«dÉ°SCG  ôjƒ£J  »a  á«æ«°üdG OGóYEGh  äÉ¨∏dG  ¢ùjQóJ  Ö«dÉ°SCG  ôjƒ£J  »a  á«æ«°üdG

.á«ÑjQóàdGh á«ª«∏©àdG èeGôÑdG.á«ÑjQóàdGh á«ª«∏©àdG èeGôÑdG
 º«¶æJ »a ¿hÉ©àdG ¢Uôa á°ûbÉæe ∂dòc AÉ≤∏dG ∫hÉæJh º«¶æJ »a ¿hÉ©àdG ¢Uôa á°ûbÉæe ∂dòc AÉ≤∏dG ∫hÉæJh
 á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™e  »HÓ£dG  ∫OÉÑà∏d  èeGôH á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™e  »HÓ£dG  ∫OÉÑà∏d  èeGôH
 ±ó¡à°ùJ ,á«Ñ©°ûdG ø«°üdG ájQƒ¡ªL »a á°ü°üîàªdG ±ó¡à°ùJ ,á«Ñ©°ûdG ø«°üdG ájQƒ¡ªL »a á°ü°üîàªdG
 ,ájƒfÉãdG á∏MôªdG »a äGQÉ°ùe ΩÉ¶f øª°V ø«ª∏©àªdG ,ájƒfÉãdG á∏MôªdG »a äGQÉ°ùe ΩÉ¶f øª°V ø«ª∏©àªdG

 ÜQÉéàdG  ≈∏Y  ´Ó`̀WÓ`̀d  º¡d  á°UôØdG  á`̀MÉ`̀JEG  ±ó`̀¡`̀H ÜQÉéàdG  ≈∏Y  ´Ó`̀WÓ`̀d  º¡d  á°UôØdG  á`̀MÉ`̀JEG  ±ó`̀¡`̀H
 á«YÉæ°üdG  äÉ«æ≤àdGh  á«∏ª©dG  äÉ≤«Ñ£àdGh  á«ª«∏©àdG á«YÉæ°üdG  äÉ«æ≤àdGh  á«∏ª©dG  äÉ≤«Ñ£àdGh  á«ª«∏©àdG
 §HQh  ,á«æ¡ªdGh  á«æØdG  º¡JGQÉ¡e  õjõ©Jh  ,áãjóëdG §HQh  ,á«æ¡ªdGh  á«æØdG  º¡JGQÉ¡e  õjõ©Jh  ,áãjóëdG
 ä’ÉéªdG  »a  á«∏ª©dG  äÉ≤«Ñ£àdÉH  ájô¶ædG  ±QÉ©ªdG ä’ÉéªdG  »a  á«∏ª©dG  äÉ≤«Ñ£àdÉH  ájô¶ædG  ±QÉ©ªdG

.á«LƒdƒæμàdGh á«YÉæ°üdG.á«LƒdƒæμàdGh á«YÉæ°üdG

§≤°ùªH …ò«ØæàdG É¡°ù∏ée äÉYÉªàLG ∫ÓN

 »eÉàîdG Égôjô≤J Ω qó≤J âjƒμdG
"ƒ°ùμdCG" AGOCG áªcƒM ôjƒ£àd

 áæé∏d  »eÉàîdG  ôjô≤àdG  ¢ùeCG  âjƒμdG  âe qób áæé∏d  »eÉàîdG  ôjô≤àdG  ¢ùeCG  âjƒμdG  âe qób
 á«Hô©dG  áª¶æªdG  AGOCG  áªcƒM  áeƒ¶æe  ôjƒ£J á«Hô©dG  áª¶æªdG  AGOCG  áªcƒM  áeƒ¶æe  ôjƒ£J
 ∫hóL  øª°V  ,(ƒ°ùμdCG)  Ωƒ∏©dGh  áaÉ≤ãdGh  á«Hôà∏d ∫hóL  øª°V  ,(ƒ°ùμdCG)  Ωƒ∏©dGh  áaÉ≤ãdGh  á«Hôà∏d
 kGóZ  áª¶æª∏d  ΩÉ©dG  ôªJDƒª∏d   kGóZ  áª¶æª∏d  ΩÉ©dG  ôªJDƒª∏d  2828`dG  IQhódG  ∫ÉªYCG`dG  IQhódG  ∫ÉªYCG
 á°SÉFôH  Égóah  ácQÉ°ûe  ∫Ó`̀N  ∂`̀dPh  ,¢ù«ªîdG á°SÉFôH  Égóah  ácQÉ°ûe  ∫Ó`̀N  ∂`̀dPh  ,¢ù«ªîdG
 »a  á«dÉªdGh  á`̀ jQGOE’G  ¿hDƒ°û∏d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG »a  á«dÉªdGh  á`̀ jQGOE’G  ¿hDƒ°û∏d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG
 ájOÉ©dG  IQhódG  »a  …ódÉîdG  óªëe  á«HôàdG  IQGRh ájOÉ©dG  IQhódG  »a  …ódÉîdG  óªëe  á«HôàdG  IQGRh
 ∫hódG  »∏ãªe Qƒ°†ëH ,…ò«ØæàdG  ¢ù∏éª∏d  ∫hódG  »∏ãªe Qƒ°†ëH ,…ò«ØæàdG  ¢ù∏éª∏d 125125`dG`dG

.á«Hô©dG ∫hódG á©eÉéd áeÉ©dG áfÉeC’Gh AÉ°†YC’G.á«Hô©dG ∫hódG á©eÉéd áeÉ©dG áfÉeC’Gh AÉ°†YC’G
 20262026 ƒjÉe ≈dEG ôjÉæj øe áæé∏dG âjƒμdG â°SCGôJh ƒjÉe ≈dEG ôjÉæj øe áæé∏dG âjƒμdG â°SCGôJh
 ,k É«YƒÑ°SCG k ÉYÉªàLG  ,k É«YƒÑ°SCG k ÉYÉªàLG 1414 äó≤Yh ,ádhO  äó≤Yh ,ádhO 1616 ácQÉ°ûªH ácQÉ°ûªH
 É¡MôW  »àdG É¡MôW  »àdG  " "áªcƒëdG  áæéd  IQOÉÑeáªcƒëdG  áæéd  IQOÉÑe"`d  kGò«ØæJ`d  kGò«ØæJ
 ¢ù«°SCÉàd  »FÉÑ£Ñ£dG  ∫Ó`̀L  ó«°S  á«HôàdG  ô`̀jRh ¢ù«°SCÉàd  »FÉÑ£Ñ£dG  ∫Ó`̀L  ó«°S  á«HôàdG  ô`̀jRh
 ádAÉ°ùªdGh  á«aÉØ°ûdG  ≈∏Y  ºFÉb  »°ù°SDƒe  πªY ádAÉ°ùªdGh  á«aÉØ°ûdG  ≈∏Y  ºFÉb  »°ù°SDƒe  πªY
 ò«ØæJ á©HÉàeh OQGƒªdG IQGOEG IAÉØch AGOC’G ¢SÉ«bh ò«ØæJ á©HÉàeh OQGƒªdG IQGOEG IAÉØch AGOC’G ¢SÉ«bh
 ôjƒ£J  »a  âjƒμdG  QhO  ¢ùμ©j  ÉªH  ,äGQGô`̀ ≤`̀ dG ôjƒ£J  »a  âjƒμdG  QhO  ¢ùμ©j  ÉªH  ,äGQGô`̀ ≤`̀ dG

.∑ôà°ûªdG »Hô©dG πª©dG äÉ°ù°SDƒe.∑ôà°ûªdG »Hô©dG πª©dG äÉ°ù°SDƒe
 äÉjóëàdG  »Fôe  ¢VôY  »`̀a  ó`̀aƒ`̀dG  ¢Vô©à°SGh äÉjóëàdG  »Fôe  ¢VôY  »`̀a  ó`̀aƒ`̀dG  ¢Vô©à°SGh
 ÜÉ«Z  É¡æeh  ,áæé∏dG  π«μ°ûJ  âYóà°SG  »àdG ÜÉ«Z  É¡æeh  ,áæé∏dG  π«μ°ûJ  âYóà°SG  »àdG
 ¢Uƒ°üædG  ø«H  IƒéØdGh  ,áªcƒë∏d  πeÉμàe  QÉWEG ¢Uƒ°üædG  ø«H  IƒéØdGh  ,áªcƒë∏d  πeÉμàe  QÉWEG
 ,º««≤àdGh  á©HÉàªdG  äÉ«dBG  ájOhóëeh  ,≥«Ñ£àdGh ,º««≤àdGh  á©HÉàªdG  äÉ«dBG  ájOhóëeh  ,≥«Ñ£àdGh
 ,ôjQÉ≤àdGh  äÉØ∏ª∏d  IóMƒe  êPÉªf  ≈`̀dEG  áLÉëdGh ,ôjQÉ≤àdGh  äÉØ∏ª∏d  IóMƒe  êPÉªf  ≈`̀dEG  áLÉëdGh
 áHÉbôdG  õjõ©Jh  áªcƒëdG  á°ù°SCÉe  á«ªgCG  kGócDƒe áHÉbôdG  õjõ©Jh  áªcƒëdG  á°ù°SCÉe  á«ªgCG  kGócDƒe

.ádAÉ°ùªdGh.ádAÉ°ùªdGh
 ,áª¶æªdG ïjQÉJ »a Iôe ∫hC’ ,áæé∏dG πªY ôªKCGh ,áª¶æªdG ïjQÉJ »a Iôe ∫hC’ ,áæé∏dG πªY ôªKCGh
 ,k ÉjOÉ°TQEG kÓ«dOh ,É¡FGOCG áªcƒëd kÓeÉ°T k É«©Lôe kGQÉWEG ,k ÉjOÉ°TQEG kÓ«dOh ,É¡FGOCG áªcƒëd kÓeÉ°T k É«©Lôe kGQÉWEG
 á£Nh  ,»ª«¶æàdG  πμ«¡dG  ôjƒ£àd  k ÉMôà≤eh á£Nh  ,»ª«¶æàdG  πμ«¡dG  ôjƒ£àd  k ÉMôà≤eh
 , ,20282028-20262026  ΩGƒYCÓd  ≥jôW  á£jôNhájò«ØæJ ΩGƒYCÓd  ≥jôW  á£jôNhájò«ØæJ
 áªcƒëd á≤«Khh ,øgGôdG ™°Vƒ∏d á°SGQO ÖfÉL ≈dEG áªcƒëd á≤«Khh ,øgGôdG ™°Vƒ∏d á°SGQO ÖfÉL ≈dEG

 ≈∏Y ≥aGƒàdGh ,¢ù∏éªdG øY á≤ãÑæªdG ¿Éé∏dG πªY ≈∏Y ≥aGƒàdGh ,¢ù∏éªdG øY á≤ãÑæªdG ¿Éé∏dG πªY
 á«°UƒàdGh  ,ò«ØæàdG  á©HÉàe  »a  áæé∏dG  QGôªà°SG á«°UƒàdGh  ,ò«ØæàdG  á©HÉàe  »a  áæé∏dG  QGôªà°SG
 »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éªdG ≈dEG êPƒªædG ™aôH »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éªdG ≈dEG êPƒªædG ™aôH

.k ÉjOÉ°Tôà°SG k ÉLPƒªf á«Hô©dG á©eÉédG »a.k ÉjOÉ°Tôà°SG k ÉLPƒªf á«Hô©dG á©eÉédG »a
 »a  ä’ƒëJ  äÉLôîªdG  √òg  çóëoJ  ¿CG  ™bƒàojh »a  ä’ƒëJ  äÉLôîªdG  √òg  çóëoJ  ¿CG  ™bƒàojh
 IOƒLh ,äÉ«MÓ°üdG ìƒ°Vh ÉgRôHCG ,áª¶æªdG πªY IOƒLh ,äÉ«MÓ°üdG ìƒ°Vh ÉgRôHCG ,áª¶æªdG πªY
 ,»ªbôdG  ∫ƒëàdGh  ,äGQGô`̀≤`̀dG  á©HÉàeh  ,ôjQÉ≤àdG ,»ªbôdG  ∫ƒëàdGh  ,äGQGô`̀≤`̀dG  á©HÉàeh  ,ôjQÉ≤àdG

.ôWÉîªdG IQGOEGh ,ádAÉ°ùªdGh ,»dÉªdG •ÉÑ°†f’Gh.ôWÉîªdG IQGOEGh ,ádAÉ°ùªdGh ,»dÉªdG •ÉÑ°†f’Gh
 ¬JQhO  ø«æK’G  CGó`̀H  ób  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éªdG  ¿É`̀ch ¬JQhO  ø«æK’G  CGó`̀H  ób  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éªdG  ¿É`̀ch
 ,ø«eƒj  ió`̀e  ≈∏Y  §≤°ùe  É¡Ø«°†à°ùJ  »àdG ,ø«eƒj  ió`̀e  ≈∏Y  §≤°ùe  É¡Ø«°†à°ùJ  »àdG
 áª¶æªdG  èeGôH  øY  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ôjô≤J  ¢ûbÉfh áª¶æªdG  èeGôH  øY  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ôjô≤J  ¢ûbÉfh
 ,äÉcGô°ûdGh  »dhódG  ¿hÉ©àdG  §£Nh  , ,äÉcGô°ûdGh  »dhódG  ¿hÉ©àdG  §£Nh  ,20252025  ΩÉ©d ΩÉ©d
 äGQób AÉæH á«é«JGôà°SGh ,≥jƒ°ùàdGh ΩÓYE’G QhOh äGQób AÉæH á«é«JGôà°SGh ,≥jƒ°ùàdGh ΩÓYE’G QhOh
 ´É°VhC’Gh  ,á«LQÉîdG  áª¶æªdG  õcGôeh  ø«∏eÉ©dG ´É°VhC’Gh  ,á«LQÉîdG  áª¶æªdG  õcGôeh  ø«∏eÉ©dG
 ∫hódGh ø«£°ù∏a »a á«ª∏©dGh á«aÉ≤ãdGh ájƒHôàdG ∫hódGh ø«£°ù∏a »a á«ª∏©dGh á«aÉ≤ãdGh ájƒHôàdG
 äÉØ∏e  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,çQGƒμdGh  äÉeRC’ÉH  IôKCÉàªdG äÉØ∏e  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,çQGƒμdGh  äÉeRC’ÉH  IôKCÉàªdG

.á«dÉeh ájQGOEG.á«dÉeh ájQGOEG

محمد الخالدي

د.خالد الرشيد يستقبل وفداً من سفارة الصين الشعبية 

º∏«ªdG ájÉYôH "áeGóà°SG ..QÉμàHG ..…óëJ" ≈≤à∏e âëààaG"ΩRGƒ©dG IôÑe"h »aGôîdG IõjÉa ájÉYôH

áeGôμdG ¿ƒ°U ™e áeóîdG Öjô≤àH »ªbôdG ∫ƒëàdG ìÉéf :¢ù«°ùÑdG

 ÖgGƒªdG ¿É°†àMG :âjƒμdG á©eÉL
áÑ∏£dG äÉYGóHEG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJh

 ¢ûbÉæj »YÉªàL’G πª©∏d 57`dG ôªJDƒªdG
»ªbôdG ô°ü©dG »a áæ¡ªdG πÑ≤à°ùe

 ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG  á`̀©`̀eÉ`̀L  âëààaG ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG  á`̀©`̀eÉ`̀L  âëààaG
 ¢`̀Vô`̀©`̀eh ≈`̀≤`̀à`̀∏`̀e ,¢``̀ ù``̀ eCG ¢`̀Vô`̀©`̀eh ≈`̀≤`̀à`̀∏`̀e ,¢``̀ ù``̀ eCG
 »HÓ£dG  QÉμàH’Gh  ÖgGƒªdG »HÓ£dG  QÉμàH’Gh  ÖgGƒªdG
 âëJ  á`̀ ã`̀ dÉ`̀ ã`̀ dG  ¬`̀à`̀î`̀°`̀ù`̀æ`̀H âëJ  á`̀ ã`̀ dÉ`̀ ã`̀ dG  ¬`̀à`̀î`̀°`̀ù`̀æ`̀H
 ..QÉ`̀μ`̀à`̀HG ..…ó``̀ë``̀J) QÉ`̀©`̀°`̀T ..QÉ`̀μ`̀à`̀HG ..…ó``̀ë``̀J) QÉ`̀©`̀°`̀T
 ôjóe  á`̀jÉ`̀Yô`̀H  (á`̀eGó`̀à`̀°`̀SG ôjóe  á`̀jÉ`̀Yô`̀H  (á`̀eGó`̀à`̀°`̀SG
 º∏«ªdG ÉæjO IQƒàcódG á©eÉédG º∏«ªdG ÉæjO IQƒàcódG á©eÉédG
 áÑ∏£dG  øe  OóY  ácQÉ°ûªHh áÑ∏£dG  øe  OóY  ácQÉ°ûªHh
 ¢Vô©d ø«YóÑªdGh ø«HƒgƒªdG ¢Vô©d ø«YóÑªdGh ø«HƒgƒªdG
 »a  º¡JGQÉμàHGh  º¡©jQÉ°ûe »a  º¡JGQÉμàHGh  º¡©jQÉ°ûe

.áYƒæàe ä’Éée.áYƒæàe ä’Éée
 áÑ∏£dG  ¿hDƒ`̀°`̀T  ó«ªY  ∫É``bh áÑ∏£dG  ¿hDƒ`̀°`̀T  ó«ªY  ∫É``bh
 ºdÉ°S  Qƒ`̀ à`̀ có`̀ dG  á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dÉ`̀H ºdÉ°S  Qƒ`̀ à`̀ có`̀ dG  á`̀©`̀eÉ`̀é`̀dÉ`̀H
 ∫Ó`̀N  ¬àª∏c  »`̀ a  …ô`̀ª`̀°`̀û`̀dG ∫Ó`̀N  ¬àª∏c  »`̀ a  …ô`̀ª`̀°`̀û`̀dG

 á°üæe  πãªj  ø«eƒj  ôªà°ùj  …òdG  ≈≤à∏ªdG  ¿EG  ìÉààa’G  πØM á°üæe  πãªj  ø«eƒj  ôªà°ùj  …òdG  ≈≤à∏ªdG  ¿EG  ìÉààa’G  πØM
 ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJh  á«HÓ£dG  ÖgGƒªdG  ¿É°†àM’  áÑ°SÉæe ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJh  á«HÓ£dG  ÖgGƒªdG  ¿É°†àM’  áÑ°SÉæe
 áÑ∏£dG  ¿hDƒ°T  IOÉªY  ¢UôM  GócDƒe  ,ºgQÉμaCGh  áÑ∏£dG  äÉYGóHEG áÑ∏£dG  ¿hDƒ°T  IOÉªY  ¢UôM  GócDƒe  ,ºgQÉμaCGh  áÑ∏£dG  äÉYGóHEG
 IõØëe  á«©eÉL  áÄ«H  ô«aƒJh  É¡àjÉYQh  º¡ÑgGƒe  ±É°ûàcG  ≈∏Y IõØëe  á«©eÉL  áÄ«H  ô«aƒJh  É¡àjÉYQh  º¡ÑgGƒe  ±É°ûàcG  ≈∏Y

.QÉμàH’Gh ´GóHEÓd.QÉμàH’Gh ´GóHEÓd
 á«ª∏Y  ádÉ°SôH  ™∏£°†J  âjƒμdG  á©eÉL  ¿CG  …ôª°ûdG  ±É°VCGh á«ª∏Y  ádÉ°SôH  ™∏£°†J  âjƒμdG  á©eÉL  ¿CG  …ôª°ûdG  ±É°VCGh
 áæ°VÉM áÄ«H ¿ƒμJ ¿CG  ≈∏Y É¡dÓN øe ¢UôëJ áî°SGQ ájƒHôJh áæ°VÉM áÄ«H ¿ƒμJ ¿CG  ≈∏Y É¡dÓN øe ¢UôëJ áî°SGQ ájƒHôJh
 ô«Ñ©àdG áÑ∏£∏d í«àj ÉfGó«eh IôμàÑªdG QÉμaCÓd É≤∏£æeh ´GóHEÓd ô«Ñ©àdG áÑ∏£∏d í«àj ÉfGó«eh IôμàÑªdG QÉμaCÓd É≤∏£æeh ´GóHEÓd
 πÑ≤à°ùe AÉæH »a ºgQhO Rõ©j ÉªH º¡JGQÉ¡e π≤°Uh º¡JGQób øY πÑ≤à°ùe AÉæH »a ºgQhO Rõ©j ÉªH º¡JGQÉ¡e π≤°Uh º¡JGQób øY

.ÉbGô°TEG ôãcCG.ÉbGô°TEG ôãcCG
 ¢ùμ©j  ≈≤à∏ªdG  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh ¢ùμ©j  ≈≤à∏ªdG  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh
 ¢Sƒª∏e ™bGh ≈dEG ájDhôdG √òg ¢Sƒª∏e ™bGh ≈dEG ájDhôdG √òg
 ¢TQh øe ¬æª°†àj Ée ∫ÓN øe ¢TQh øe ¬æª°†àj Ée ∫ÓN øe
 äÉcQÉ°ûeh  äÉ≤HÉ°ùeh  πªY äÉcQÉ°ûeh  äÉ≤HÉ°ùeh  πªY
 ∫ÉéªdG í«àJ áYƒæàe á«HÓW ∫ÉéªdG í«àJ áYƒæàe á«HÓW
 Ió``̀YGƒ``̀dG Ö``̀gGƒ``̀ª``̀dG ΩÉ````̀eCG Ió``̀YGƒ``̀dG Ö``̀gGƒ``̀ª``̀dG ΩÉ````̀eCG
 ìhQ  á«ªæJh É¡JÉfÉμeEG  QÉ¡XE’ ìhQ  á«ªæJh É¡JÉfÉμeEG  QÉ¡XE’
 á«HÉéjE’G  á°ùaÉæªdGh  …óëàdG á«HÉéjE’G  á°ùaÉæªdGh  …óëàdG
 πª©dGh QÉμàH’G áaÉ≤K õjõ©Jh πª©dGh QÉμàH’G áaÉ≤K õjõ©Jh

.»YÉªédG.»YÉªédG
 ájGóH πãªJ áÑgƒªdG ¿CG ôcPh ájGóH πãªJ áÑgƒªdG ¿CG ôcPh
 QGô°UE’G  πμ°ûj  Éª«a  ≥jô£dG QGô°UE’G  πμ°ûj  Éª«a  ≥jô£dG
 ôªà°ùªdG  ôjƒ£àdGh  πª©dGh ôªà°ùªdG  ôjƒ£àdGh  πª©dGh
 ¿hDƒ°T  IOÉªY  ¢UôM  ≈`̀dEG  Gô«°ûe  RÉéfE’G  ™æ°üJ  »àdG  õFÉcôdG ¿hDƒ°T  IOÉªY  ¢UôM  ≈`̀dEG  Gô«°ûe  RÉéfE’G  ™æ°üJ  »àdG  õFÉcôdG
 ºYóJh áÑ∏£dG äÉYGóHEG ø°†àëJ »àdG ¢UôØdG ô«aƒJ ≈∏Y áÑ∏£dG ºYóJh áÑ∏£dG äÉYGóHEG ø°†àëJ »àdG ¢UôØdG ô«aƒJ ≈∏Y áÑ∏£dG
 áYÉæ°Uh á©eÉédG Iô«°ùe »a ø«∏YÉa AÉcô°T Gƒfƒμ«d º¡JÉMƒªW áYÉæ°Uh á©eÉédG Iô«°ùe »a ø«∏YÉa AÉcô°T Gƒfƒμ«d º¡JÉMƒªW

.πÑ≤à°ùªdG.πÑ≤à°ùªdG
 øjôμØªdGh  ø«HƒgƒªdG  áÑ∏£dG  ÜÉ£≤à°SG  ≈dEG  ≈≤à∏ªdG  ±ó¡jh øjôμØªdGh  ø«HƒgƒªdG  áÑ∏£dG  ÜÉ£≤à°SG  ≈dEG  ≈≤à∏ªdG  ±ó¡jh
 ∫OÉÑJh  º¡JGQÉμàHGh  º¡©jQÉ°ûe  ¢Vô©d  º¡eÉeCG  á°UôØdG  áMÉJEGh ∫OÉÑJh  º¡JGQÉμàHGh  º¡©jQÉ°ûe  ¢Vô©d  º¡eÉeCG  á°UôØdG  áMÉJEGh
 á«ªjOÉcC’G QÉμaC’G πjƒëJ ≈∏Y º¡JGQób õ«ØëJh ÜQÉéàdGh äGôÑîdG á«ªjOÉcC’G QÉμaC’G πjƒëJ ≈∏Y º¡JGQób õ«ØëJh ÜQÉéàdGh äGôÑîdG
 á«©ªàéªdG äÉjóëà∏d ∫ƒ∏M ºjó≤J »a º¡°ùJ á«∏ªY ™jQÉ°ûe ≈dEG á«©ªàéªdG äÉjóëà∏d ∫ƒ∏M ºjó≤J »a º¡°ùJ á«∏ªY ™jQÉ°ûe ≈dEG

.á«Ä«ÑdGh.á«Ä«ÑdGh

بسام القصاص    �

 ôªJDƒªdG ∫ÉªYCG á«æWƒdG âjƒμdG áÑàμe »a â≤∏£fG ôªJDƒªdG ∫ÉªYCG á«æWƒdG âjƒμdG áÑàμe »a â≤∏£fG
 ,»YÉªàL’G  πª©∏d  ø«°ùªîdGh  ™HÉ°ùdG  »`̀dhó`̀dG ,»YÉªàL’G  πª©∏d  ø«°ùªîdGh  ™HÉ°ùdG  »`̀dhó`̀dG
 ,ájô«îdG ΩRGƒ©dG IôÑeh »aGôîdG IõjÉa.O.CG ájÉYôH ,ájô«îdG ΩRGƒ©dG IôÑeh »aGôîdG IõjÉa.O.CG ájÉYôH
 πX  »a  »YÉªàL’G  πª©dG  πÑ≤à°ùe{  QÉ©°T  âëJ πX  »a  »YÉªàL’G  πª©dG  πÑ≤à°ùe{  QÉ©°T  âëJ
 ó≤Øf ¿CG ¿hO É«LƒdƒæμàdG ÖcGƒf ...»ªbôdG ô«¨àdG ó≤Øf ¿CG ¿hO É«LƒdƒæμàdG ÖcGƒf ...»ªbôdG ô«¨àdG
 πNGO øe ø«°üàîeh AGôÑN ácQÉ°ûªH ,zÉæà«fÉ°ùfEG πNGO øe ø«°üàîeh AGôÑN ácQÉ°ûªH ,zÉæà«fÉ°ùfEG

.É¡LQÉNh âjƒμdG.É¡LQÉNh âjƒμdG
 QÉ°ûà°ùªdG  IôÑªdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ó``̀cCGh QÉ°ûà°ùªdG  IôÑªdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ó``̀cCGh
 ΩÉeCG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™°†j  QÉ©°ûdG  ¿CG  ¢ù«°ùÑdG  óªM ΩÉeCG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™°†j  QÉ©°ûdG  ¿CG  ¢ù«°ùÑdG  óªM
 ô«°ù«àd  á«æ≤àdG  øe  ó«Øà°ùf  ∞«c  :»eƒj  ∫GDƒ°S ô«°ù«àd  á«æ≤àdG  øe  ó«Øà°ùf  ∞«c  :»eƒj  ∫GDƒ°S
 º¡à«°Uƒ°üN ¿ƒ°üfh ,áeóîdG  ≈dEG  ¢SÉædG  ∫ƒ°Uh º¡à«°Uƒ°üN ¿ƒ°üfh ,áeóîdG  ≈dEG  ¢SÉædG  ∫ƒ°Uh

 ≈∏Y Iô°SCG ∫ƒ°üM π q¡°ùj ób »fhôàμdE’G Ö∏£dG ¿CG k Éë°Vƒe ?º¡àeGôch ≈∏Y Iô°SCG ∫ƒ°üM π q¡°ùj ób »fhôàμdE’G Ö∏£dG ¿CG k Éë°Vƒe ?º¡àeGôch
 »a á°ù°SDƒªdG á«dhDƒ°ùe RôÑJ Éægh ,¬«a áHƒ©°U ôNBG óéj Éªæ«H ºYódG »a á°ù°SDƒªdG á«dhDƒ°ùe RôÑJ Éægh ,¬«a áHƒ©°U ôNBG óéj Éªæ«H ºYódG

.øjó«Øà°ùªdG äÉfÉ«H ájÉªMh IóYÉ°ùª∏d í°VGh QÉ°ùe ô«aƒJ.øjó«Øà°ùªdG äÉfÉ«H ájÉªMh IóYÉ°ùª∏d í°VGh QÉ°ùe ô«aƒJ
 äÉ¡édGh  á«æWƒdG  âjƒμdG  áÑàμeh  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  ôμ°Th äÉ¡édGh  á«æWƒdG  âjƒμdG  áÑàμeh  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  ôμ°Th

 πX  »a  âjƒμdG  ßØëj  ¿CG  ˆG  k É«YGO  ,áª¶æªdG πX  »a  âjƒμdG  ßØëj  ¿CG  ˆG  k É«YGO  ,áª¶æªdG
.ó¡©dG »dh ƒª°Sh OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U IOÉ«b.ó¡©dG »dh ƒª°Sh OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U IOÉ«b
 áª¶æªdG  á°ù«FQ  Oƒ≤©dG  ΩÉ°ùàHG  äó`̀cCG  ,ÉgQhóH áª¶æªdG  á°ù«FQ  Oƒ≤©dG  ΩÉ°ùàHG  äó`̀cCG  ,ÉgQhóH
 zø«μªJ{  äGQó≤dG  AÉæHh  ICGôªdG  ø«μªàd  á«dhódG zø«μªJ{  äGQó≤dG  AÉæHh  ICGôªdG  ø«μªàd  á«dhódG
 »fÉ°ùfE’G  ô«ª°†dG  πëe  πëJ  ’  É«LƒdƒæμàdG  ¿CG »fÉ°ùfE’G  ô«ª°†dG  πëe  πëJ  ’  É«LƒdƒæμàdG  ¿CG
 ádhDƒ°ùe  É«LƒdƒæμJ  ≈dEG  á«YGO  ,∞WÉ©àdG  A±Oh ádhDƒ°ùe  É«LƒdƒæμJ  ≈dEG  á«YGO  ,∞WÉ©àdG  A±Oh
 ∞æ©dG  á¡LGƒe  ≈dEGh  ,áØ«©°†dG  äÉÄØdG  ¢û qª¡J  ’ ∞æ©dG  á¡LGƒe  ≈dEGh  ,áØ«©°†dG  äÉÄØdG  ¢û qª¡J  ’
 áæ∏©e ,á«°ù°SDƒªdG äÉcGô°ûdGh ájÉbƒdÉH »©ªàéªdG áæ∏©e ,á«°ù°SDƒªdG äÉcGô°ûdGh ájÉbƒdÉH »©ªàéªdG
 á«©ªL á°ù«FQ âdÉb ,É¡à¡L øe .ôªJDƒªdG ìÉààaG á«©ªL á°ù«FQ âdÉb ,É¡à¡L øe .ôªJDƒªdG ìÉààaG
 ≈æÑd.O.CG  á`̀ «`̀ fOQC’G  ø««YÉªàL’G  ø««FÉ°üNC’G ≈æÑd.O.CG  á`̀ «`̀ fOQC’G  ø««YÉªàL’G  ø««FÉ°üNC’G
 ¬æμd  ,IQhô°V  äÉH  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ¿EG  ¢ThôμY ¬æμd  ,IQhô°V  äÉH  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ¿EG  ¢ThôμY
 ,á«fÉ°ùfE’G ábÓ©dG πëe πëJ ’ IófÉ°ùe IGOCG ≈≤Ñj ,á«fÉ°ùfE’G ábÓ©dG πëe πëJ ’ IófÉ°ùe IGOCG ≈≤Ñj
 πª©dG äÉ«bÓNCG πª°ûJ ôªJDƒªdG QhÉëe ¿CG ≈dEG áàa’ πª©dG äÉ«bÓNCG πª°ûJ ôªJDƒªdG QhÉëe ¿CG ≈dEG áàa’
 ,áãjóëdG  äGQÉ¡ªdÉH  ø««FÉ°üNC’G  ø«μªJh ,äÉfÉ«ÑdG  ájÉªMh ,»ªbôdG ,áãjóëdG  äGQÉ¡ªdÉH  ø««FÉ°üNC’G  ø«μªJh ,äÉfÉ«ÑdG  ájÉªMh ,»ªbôdG
 äÉ«°UƒàdG  ¿CG  ≈∏Y  ¿ƒKóëàªdG  ™ªLCGh  .»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ∞«XƒJh äÉ«°UƒàdG  ¿CG  ≈∏Y  ¿ƒKóëàªdG  ™ªLCGh  .»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ∞«XƒJh
 ¢ùª∏j å«ëH ,ôªJDƒªdG ìÉéæd »≤«≤ëdG QÉ«©ªdG »g ≥«Ñ£à∏d á∏HÉ≤dG ¢ùª∏j å«ëH ,ôªJDƒªdG ìÉéæd »≤«≤ëdG QÉ«©ªdG »g ≥«Ñ£à∏d á∏HÉ≤dG

.º¡∏°üJ »àdG äÉeóîdG »a ÉgôKCG ¢SÉædG.º¡∏°üJ »àdG äÉeóîdG »a ÉgôKCG ¢SÉædG

حمد البسيس متحدثا

الحضور

من إبداعات الطلبة

عميد شؤون الطلبة بالجامعة د.سالم الشمري خلال جولة في معرض المواهب

äBÉaÉμªdG ±ô°U øe AÉ¡àf’G ó©H kÉ«fhôàμdEG äÉª∏¶àdGh ... ¥É≤ëà°S’G øY ΩÓ©à°SÓd á«fhôàμdEG áeóN áãdÉK AGô¡édGh ...19912`H á«fÉK á«fGhôØdGh ...kÉ≤ëà°ùe 24457`H IQGó°üdG »a …óªMC’G
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 πØ£dG ≥FÉKh êGôîà°SG áæ°VÉë∏d :∫ó©dG ôjRh
»FÉ°†b ºμM ¿hO ¢SQGóªdÉH ¬∏«é°ùJh ÉgójóéJh

جابر الحمود     �

 ¿ƒfÉb  ´hô°ûe ≈∏Y ¢ùeG  ¬YÉªàLG  ∫ÓN AGQRƒdG  ¢ù∏ée ≥aGh  Éª«a ¿ƒfÉb  ´hô°ûe ≈∏Y ¢ùeG  ¬YÉªàLG  ∫ÓN AGQRƒdG  ¢ù∏ée ≥aGh  Éª«a
 :§«ª°ùdG  ô°UÉf QÉ°ûà°ùªdG  ∫ó©dG  ôjRh ∫Éb ,ójóédG  Iô°SC’G  áªμëe :§«ª°ùdG  ô°UÉf QÉ°ûà°ùªdG  ∫ó©dG  ôjRh ∫Éb ,ójóédG  Iô°SC’G  áªμëe
 ¬JƒØj ó≤a ,¬jódGh ø«H ±ÓîdG óà°ûj ø«M ôKCÉàj øe ôãcCG πØ£dG ¬JƒØj ó≤a ,¬jódGh ø«H ±ÓîdG óà°ûj ø«M ôKCÉàj øe ôãcCG πØ£dG" ¿EG ¿EG
 ¿CG  ÉæÑLGhh  .á°SQóªdG  »a  ¬∏«é°ùJ  ôNCÉàj  hCG  ¬«HCG  ™e  √ô¶àæj  AÉ≤d ¿CG  ÉæÑLGhh  .á°SQóªdG  »a  ¬∏«é°ùJ  ôNCÉàj  hCG  ¬«HCG  ™e  √ô¶àæj  AÉ≤d
 Éª¡∏ØW áë∏°üe π©éfh ,Éª¡bƒ≤M ¿ƒ°üfh ,ΩC’Gh ÜC’G øY º∏¶dG ™aôf Éª¡∏ØW áë∏°üe π©éfh ,Éª¡bƒ≤M ¿ƒ°üfh ,ΩC’Gh ÜC’G øY º∏¶dG ™aôf

."¬JÉ«M q¢ùªj QGôb πc ¢SÉ°SCG¬JÉ«M q¢ùªj QGôb πc ¢SÉ°SCG
 áæ°VÉë∏d í«àj ´hô°ûªdG ¿CG ` »aÉë°U íjô°üJ »a ` §«ª°ùdG í°VhCGh áæ°VÉë∏d í«àj ´hô°ûªdG ¿CG ` »aÉë°U íjô°üJ »a ` §«ª°ùdG í°VhCGh

 ábÉ£ÑdG É¡æeh ,É¡ªq∏°ùJh ÉgójóéJh á«JƒÑãdG πØ£dG ≥FÉKh êGôîà°SG ábÉ£ÑdG É¡æeh ,É¡ªq∏°ùJh ÉgójóéJh á«JƒÑãdG πØ£dG ≥FÉKh êGôîà°SG
 á°SQóe øe ¬∏≤f hCG  ¢SQGóªdG  »a ¬∏«é°ùJh ,ôØ°ùdG  RGƒLh á«fóªdG á°SQóe øe ¬∏≤f hCG  ¢SQGóªdG  »a ¬∏«é°ùJh ,ôØ°ùdG  RGƒLh á«fóªdG
 ¿PEÓd π≤à°ùe »FÉ°†b ºμM ≈dEG áLÉëdG ¿hO ,âjƒμdG πNGO iôNCG ≈dEG ¿PEÓd π≤à°ùe »FÉ°†b ºμM ≈dEG áLÉëdG ¿hO ,âjƒμdG πNGO iôNCG ≈dEG
 ≈dEG  áæ°VÉëdG ΩC’G ô£°†J ¿CG º«≤à°ùj ’ ¬fCG  GócDƒe ,äGAGôLE’G √ò¡H ≈dEG  áæ°VÉëdG ΩC’G ô£°†J ¿CG º«≤à°ùj ’ ¬fCG  GócDƒe ,äGAGôLE’G √ò¡H

.ÉgójóéJ hCG á«JƒÑãdG É¡∏ØW ¥GQhCG êGôîà°S’ iƒYO ™aQ.ÉgójóéJ hCG á«JƒÑãdG É¡∏ØW ¥GQhCG êGôîà°S’ iƒYO ™aQ
 á∏«°Sh  »gh  ,ájójó¡àdG  áeGô¨dG  çóëà°ùj  ´hô°ûªdG  ¿EG  :±É°VCGh á∏«°Sh  »gh  ,ájójó¡àdG  áeGô¨dG  çóëà°ùj  ´hô°ûªdG  ¿EG  :±É°VCGh
 ò«ØæàdG ÖdÉ£d Rƒéjh ,ájDhôdG ºμM ò«ØæJ ≈∏Y ™æàªªdG ±ô£dG πªëd ò«ØæàdG ÖdÉ£d Rƒéjh ,ájDhôdG ºμM ò«ØæJ ≈∏Y ™æàªªdG ±ô£dG πªëd
 øeh ,ºμëdG ò«ØæàH ∫ÓNE’G óæY É¡°Vôa ò«ØæàdG »°VÉb øe Ö∏£j ¿CG øeh ,ºμëdG ò«ØæàH ∫ÓNE’G óæY É¡°Vôa ò«ØæàdG »°VÉb øe Ö∏£j ¿CG
 ≥ëdG πeÉc ÜCÓd ¿CG Éë°Vƒe ,QòY ¿hO √ò«ØæJ øY ´Éæàe’G QGôμJ ∂dP ≥ëdG πeÉc ÜCÓd ¿CG Éë°Vƒe ,QòY ¿hO √ò«ØæJ øY ´Éæàe’G QGôμJ ∂dP

 ,ø«aô£dG ≈∏Y ™≤j √ò«ØæàH ΩGõàd’G ¿CGh ,ºμë∏d k É≤ah ¬æHG ájDhQ »a ,ø«aô£dG ≈∏Y ™≤j √ò«ØæàH ΩGõàd’G ¿CGh ,ºμë∏d k É≤ah ¬æHG ájDhQ »a
 hCG ,ájDhô∏d πØ£dG QÉ°†MEG øY ´Éæàe’G áæ°VÉëdG ΩC’G ó qª©J ∫ÉM »a Éªc hCG ,ájDhô∏d πØ£dG QÉ°†MEG øY ´Éæàe’G áæ°VÉëdG ΩC’G ó qª©J ∫ÉM »a Éªc

.¬JOÉYEG ΩóY √ó qª©J ºK ájDhô∏d πØ£dG ÜC’G ºq∏°ùJ.¬JOÉYEG ΩóY √ó qª©J ºK ájDhô∏d πØ£dG ÜC’G ºq∏°ùJ
 É¡∏ qjòj  »àdG  í∏°üdG  ô°VÉëe íæªj ´hô°ûªdG  ¿CG  ≈dEG  §«ª°ùdG  QÉ°TCGh É¡∏ qjòj  »àdG  í∏°üdG  ô°VÉëe íæªj ´hô°ûªdG  ¿CG  ≈dEG  §«ª°ùdG  QÉ°TCGh
 Iƒb  ájò«ØæàdG  á¨«°üdÉH  ájô°SC’G  äÉYRÉæªdG  ájƒ°ùJ  õcôe  ¢ù«FQ Iƒb  ájò«ØæàdG  á¨«°üdÉH  ájô°SC’G  äÉYRÉæªdG  ájƒ°ùJ  õcôe  ¢ù«FQ
 ™aQ ¿hO ¬«∏Y É≤ØJG Ée ò«ØæJ øe ¿Éaô£dG øμªà«a ,…ò«ØæàdG óæ°ùdG ™aQ ¿hO ¬«∏Y É≤ØJG Ée ò«ØæJ øe ¿Éaô£dG øμªà«a ,…ò«ØæàdG óæ°ùdG

.IójóL iƒYO.IójóL iƒYO
 ô°SC’G ¬LGƒJ »àdG äÓμ°ûª∏d iôNCG k’ƒ∏M øª°†àj ´hô°ûªdG ¿CG ø q«Hh ô°SC’G ¬LGƒJ »àdG äÓμ°ûª∏d iôNCG k’ƒ∏M øª°†àj ´hô°ûªdG ¿CG ø q«Hh
 ÉgóaQh  ájDhôdG  õcGôe  õ«¡éJ  É¡æ«H  øe  ,ájDhôdG  ΩÉμMCG  ò«ØæJ  óæY ÉgóaQh  ájDhôdG  õcGôe  õ«¡éJ  É¡æ«H  øe  ,ájDhôdG  ΩÉμMCG  ò«ØæJ  óæY

 ´ÉæàeG QGôμJ óæY ,í«àj Éªc .ádƒØ£dGh Iô°SC’G ¿hDƒ°T »a ø«°üàîªH ´ÉæàeG QGôμJ óæY ,í«àj Éªc .ádƒØ£dGh Iô°SC’G ¿hDƒ°T »a ø«°üàîªH
 ø««YÉªàLG  hCG  ø««°ùØf  ø«°üàîe  ≈dEG  ¬àdÉMEG  ,ájDhôdG  øY  πØ£dG ø««YÉªàLG  hCG  ø««°ùØf  ø«°üàîe  ≈dEG  ¬àdÉMEG  ,ájDhôdG  øY  πØ£dG
.¬àë∏°üe »YGôJ »àdG ô«HGóàdG ìGôàbGh ¬YÉæàeG ÜÉÑ°SCG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d.¬àë∏°üe »YGôJ »àdG ô«HGóàdG ìGôàbGh ¬YÉæàeG ÜÉÑ°SCG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d
 ∫ƒb Gô qcòàj ¿CG ≈dEG ` Éª¡æ«H ±ÓîdG óà°TG GPEG ` ΩCGh ÜCG πc ôjRƒdG ÉYOh ∫ƒb Gô qcòàj ¿CG ≈dEG ` Éª¡æ«H ±ÓîdG óà°TG GPEG ` ΩCGh ÜCG πc ôjRƒdG ÉYOh

 . rº oμ næ r« nH nπ r°†nØ rdG G oƒ n°ùæ nJ n’ nh ≈dÉ©J ˆG . rº oμ næ r« nH nπ r°†nØ rdG G oƒ n°ùæ nJ n’ nh ≈dÉ©J ˆG
 Ö∏b  »a  ¬àfÉμe  ôNBÓd  Éª¡æe  wπc  ßØëj  ¿CG  ¿É°ùME’G  øe  ¿EG  :∫Ébh Ö∏b  »a  ¬àfÉμe  ôNBÓd  Éª¡æe  wπc  ßØëj  ¿CG  ¿É°ùME’G  øe  ¿EG  :∫Ébh
 ¿CG ≈dEG êÉàëj πØ£dÉa ,áeƒ°üîdG »a QƒéØdG øY É©aôàj ¿CGh ,Éª¡∏ØW ¿CG ≈dEG êÉàëj πØ£dÉa ,áeƒ°üîdG »a QƒéØdG øY É©aôàj ¿CGh ,Éª¡∏ØW
 øe k É©e Éª¡ qÑëj ¿CGh ,¬eCG ≈dEG ¬JOƒY ≈dEG øÄª£jh ¬«HCG AÉ≤∏H ìôØj øe k É©e Éª¡ qÑëj ¿CGh ,¬eCG ≈dEG ¬JOƒY ≈dEG øÄª£jh ¬«HCG AÉ≤∏H ìôØj

Éª¡æ«H QÉ«àN’ÉH ÖdÉ£e ¬fCÉH ô©°ûj ¿CG ô«ZÉª¡æ«H QÉ«àN’ÉH ÖdÉ£e ¬fCÉH ô©°ûj ¿CG ô«Z

ójóédG Iô°SC’G áªμëe ¿ƒfÉb »a kÉKóëà°ùe kGõμJôe 11 øY âØ°ûc

ájDhôdG ΩÉμMCG ò«ØæJ øY ™æàªªdG ≈∏Y ájójó¡J áeGôZ :"∫ó©dG"

 Ωƒ°SôªdG  »a  áKóëà°ùªdG  äGõμJôªdG  øY  ∫ó©dG  IQGRh  âØ°ûc Ωƒ°SôªdG  »a  áKóëà°ùªdG  äGõμJôªdG  øY  ∫ó©dG  IQGRh  âØ°ûc
 øe  áeõM  ÉgQó°üàJ  »àdGh  ,Iô°SC’G  áªμëªH  ¢UÉîdG  ¿ƒfÉ≤H øe  áeõM  ÉgQó°üàJ  »àdGh  ,Iô°SC’G  áªμëªH  ¢UÉîdG  ¿ƒfÉ≤H
 â≤aGQ ÉªdÉW »àdG á«∏ª©dG äÓμ°ûªdG áédÉ©ªd IójóédG äGhOC’G â≤aGQ ÉªdÉW »àdG á«∏ª©dG äÓμ°ûªdG áédÉ©ªd IójóédG äGhOC’G
 ≈dEG  ,Qƒ°†ëdÉH  ájDhôdG  ≥ëà°ùe  ΩGõdEG  øe  ,ájDhôdG  ΩÉμMCG  ò«ØæJ ≈dEG  ,Qƒ°†ëdÉH  ájDhôdG  ≥ëà°ùe  ΩGõdEG  øe  ,ájDhôdG  ΩÉμMCG  ò«ØæJ
 √Gô`̀cEGh  ,AGóàY’G  øe  ¬àjÉªMh  ,¿ƒ°†ëªdG  ¢†aQ  ™e  πeÉ©àdG √Gô`̀cEGh  ,AGóàY’G  øe  ¬àjÉªMh  ,¿ƒ°†ëªdG  ¢†aQ  ™e  πeÉ©àdG

.ò«ØæàdG øY ™æàªªdG.ò«ØæàdG øY ™æàªªdG
 QÉ≤e  º«¶æJ  k É°†jCG  πª°ûJ  ,kGQƒëe   QÉ≤e  º«¶æJ  k É°†jCG  πª°ûJ  ,kGQƒëe  1111  ≈∏Y  äGõμJôªdG  ´RƒàJh ≈∏Y  äGõμJôªdG  ´RƒàJh
 π«©ØJh ,áæ°VÉëdG ¥ƒ≤M õjõ©Jh ,É¡JÉ°UÉ°üàNG ™«°SƒJh áªμëªdG π«©ØJh ,áæ°VÉëdG ¥ƒ≤M õjõ©Jh ,É¡JÉ°UÉ°üàNG ™«°SƒJh áªμëªdG
 ,Iô°SC’G  ø«eCÉJ  ¥hóæ°U  OQGƒe  §Ñ°V  IOÉYEGh  ,AGôÑîdG  áÑ°SÉëe ,Iô°SC’G  ø«eCÉJ  ¥hóæ°U  OQGƒe  §Ñ°V  IOÉYEGh  ,AGôÑîdG  áÑ°SÉëe
 ¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£J  É¡Ø°ûc  »àdG  á«©jô°ûàdG  äÉZGôØdG  ó°S  ±ó¡H ¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£J  É¡Ø°ûc  »àdG  á«©jô°ûàdG  äÉZGôØdG  ó°S  ±ó¡H
 ÉªH ,äÉYGõædG ádÉWEG øe óëdGh ,¥ƒ≤ëdG AÉ°†àbG ™jô°ùJh ,≈¨∏ªdG ÉªH ,äÉYGõædG ádÉWEG øe óëdGh ,¥ƒ≤ëdG AÉ°†àbG ™jô°ùJh ,≈¨∏ªdG

.Iô°SC’G QGô≤à°SG ßØëjh ¿ƒ°†ëªdG áë∏°üe ≥≤ëj.Iô°SC’G QGô≤à°SG ßØëjh ¿ƒ°†ëªdG áë∏°üe ≥≤ëj

ò«ØæàdG ≈∏Y √GôcEG
 ,ájDhôdG  ΩÉμMCG  ò«ØæJ  øY  ´Éæàe’G  óª©àd  kGóM  ¿ƒfÉ≤dG  ™°Vhh ,ájDhôdG  ΩÉμMCG  ò«ØæJ  øY  ´Éæàe’G  óª©àd  kGóM  ¿ƒfÉ≤dG  ™°Vhh
 Ö∏W ≥M ò«ØæàdG  ÖdÉW ( Ö∏W ≥M ò«ØæàdG  ÖdÉW (3535) ≈dEG  ()  ≈dEG  (3131) øe OGƒªdG  âëæe PEG)  øe OGƒªdG  âëæe PEG
 »a √ôNCÉJ hCG  ôNB’G  ±ô£dG ´ÉæàeG »àdÉM »a ájójó¡àdG áeGô¨dG »a √ôNCÉJ hCG  ôNB’G  ±ô£dG ´ÉæàeG »àdÉM »a ájójó¡àdG áeGô¨dG
 ±ó¡J ,ájDhôdG ΩÉμMCG ¥É£f »a áKóëà°ùe á∏«°Sh »gh ,ò«ØæàdG ±ó¡J ,ájDhôdG ΩÉμMCG ¥É£f »a áKóëà°ùe á∏«°Sh »gh ,ò«ØæàdG
 ΩGôàMG πØμj ÉªH ,»æ«©dG ò«ØæàdG ≈∏Y ¬∏ªMh ™æàªªdG √GôcEG ≈dEG ΩGôàMG πØμj ÉªH ,»æ«©dG ò«ØæàdG ≈∏Y ¬∏ªMh ™æàªªdG √GôcEG ≈dEG
 »àdG áeGô¨dG á«Ø°üJ iƒYO ôÑY É¡¨∏Ñe ≈aƒà°ùojh ,ΩÉμMC’G √òg »àdG áeGô¨dG á«Ø°üJ iƒYO ôÑY É¡¨∏Ñe ≈aƒà°ùojh ,ΩÉμMC’G √òg

.¬àë∏°üªd ôeC’G Qó°U øe É¡©aôj.¬àë∏°üªd ôeC’G Qó°U øe É¡©aôj

Qƒ°†ëdÉH ΩGõdEG
 Qƒ°†ëdÉH ájDhôdG ≥ëà°ùe Ωõ∏ oj Ée IÉ¨∏ªdG ¢Uƒ°üædG øª°†àJ ºdh Qƒ°†ëdÉH ájDhôdG ≥ëà°ùe Ωõ∏ oj Ée IÉ¨∏ªdG ¢Uƒ°üædG øª°†àJ ºdh
 ≥gôj ¿Éc Ée ,…ò«ØæàdG óæ°ùdG »a øjOóëªdG ¿ÉμªdGh ¿ÉeõdG »a ≥gôj ¿Éc Ée ,…ò«ØæàdG óæ°ùdG »a øjOóëªdG ¿ÉμªdGh ¿ÉeõdG »a
 Éªæ«H  ,ájDhôdG  õcôe  ≈∏Y  OOôàdG  IôãμH  ¿ƒ°†ëªdGh  áæ°VÉëdG Éªæ«H  ,ájDhôdG  õcôe  ≈∏Y  OOôàdG  IôãμH  ¿ƒ°†ëªdGh  áæ°VÉëdG
.kGóª©J hCG k’ÉªgEG ,¿ƒ°†ëªdG ΩÓà°SG øY ájDhôdG ≥ëà°ùe ∞∏îàj.kGóª©J hCG k’ÉªgEG ,¿ƒ°†ëªdG ΩÓà°SG øY ájDhôdG ≥ëà°ùe ∞∏îàj

 ájDhôdG  ≥ëà°ùe  ( ájDhôdG  ≥ëà°ùe  (2727)  IOÉ`̀ª`̀dG  â`̀eõ`̀dCG  ,¢ü≤ædG  Gò¡d  kGó`̀°`̀Sh)  IOÉ`̀ª`̀dG  â`̀eõ`̀dCG  ,¢ü≤ædG  Gò¡d  kGó`̀°`̀Sh
 ájDhôdG  õcôe ¿Éc GPEÉa  ,øjOóëªdG  ¿ÉμªdGh óYƒªdG  »a Qƒ°†ëdÉH ájDhôdG  õcôe ¿Éc GPEÉa  ,øjOóëªdG  ¿ÉμªdGh óYƒªdG  »a Qƒ°†ëdÉH
 πc »a õcôªdG  QÉ£NEG  ¬«∏Y ÖLh ,º«∏°ùàdG  hCG  ájDhôdG  ¿Éμe ƒg πc »a õcôªdG  QÉ£NEG  ¬«∏Y ÖLh ,º«∏°ùàdG  hCG  ájDhôdG  ¿Éμe ƒg
 ¿EG m±Éc âbƒH ÜÉÑ°SC’G ¿É«H ™e ,Qƒ°†ëdG É¡«a ¬«∏Y Qò©àj Iôe ¿EG m±Éc âbƒH ÜÉÑ°SC’G ¿É«H ™e ,Qƒ°†ëdG É¡«a ¬«∏Y Qò©àj Iôe
 Ö∏W ≈∏Y kAÉæH  ∞∏îàdG  QGôμJ óæY ò«ØæàdG  ∞bh ¿ƒμjh .øμeCG Ö∏W ≈∏Y kAÉæH  ∞∏îàdG  QGôμJ óæY ò«ØæàdG  ∞bh ¿ƒμjh .øμeCG
 kGQGô°VEG  ∞°ù©àdG  âÑK  GPEG  ≥ëdG  •ƒ≤°ùH  ≈°†≤oj  Éª«a  ,ø°VÉëdG kGQGô°VEG  ∞°ù©àdG  âÑK  GPEG  ≥ëdG  •ƒ≤°ùH  ≈°†≤oj  Éª«a  ,ø°VÉëdG
 IójóL iƒYO áeÉbEG øe ∂dP ™æªj ’h ,ø°VÉëdÉH hCG ¿ƒ°†ëªdÉH IójóL iƒYO áeÉbEG øe ∂dP ™æªj ’h ,ø°VÉëdÉH hCG ¿ƒ°†ëªdÉH

.ájDhôdG Ö∏£H.ájDhôdG Ö∏£H

¢†aôj ¿ƒ°†ëªdG
 ¬jódGh øe É¡≤ëà°ùe ájDhQ ¿ƒ°†ëªdG ¢†aQ ä’ÉM ¿ƒfÉ≤dG èdÉYh ¬jódGh øe É¡≤ëà°ùe ájDhQ ¿ƒ°†ëªdG ¢†aQ ä’ÉM ¿ƒfÉ≤dG èdÉYh
 ÖLƒªÑa .áªμëªdG QhOh ò«ØæàdG IQGOEG QhO π«©ØàH ,√OGóLCG hCG ÖLƒªÑa .áªμëªdG QhOh ò«ØæàdG IQGOEG QhO π«©ØàH ,√OGóLCG hCG
 ∞∏e »a ´Éæàe’G á©bGh ò«ØæàdG IQGOEG ôjóe ≥ qKƒj ,( ∞∏e »a ´Éæàe’G á©bGh ò«ØæàdG IQGOEG ôjóe ≥ qKƒj ,(2828) IOÉªdG) IOÉªdG
 ø««°UÉ°üàN’G  ≈`̀dEG  ¿ƒ°†ëªdG  ∫Éëoj  ÉgQGôμJ  óæYh  ,á«°†≤dG ø««°UÉ°üàN’G  ≈`̀dEG  ¿ƒ°†ëªdG  ∫Éëoj  ÉgQGôμJ  óæYh  ,á«°†≤dG
 øjó«≤ªdG hCG ájDhôdG õcôe »a ø«∏eÉ©dG ø««°ùØædG hCG ø««YÉªàL’G øjó«≤ªdG hCG ájDhôdG õcôe »a ø«∏eÉ©dG ø««°ùØædG hCG ø««YÉªàL’G
 ÜÉÑ°SCG  í°Vƒj  k Éeƒj   ÜÉÑ°SCG  í°Vƒj  k Éeƒj  3030  ∫ÓN  πeÉ°T  ôjô≤J  ºjó≤àd  ,∫hóédÉH ∫ÓN  πeÉ°T  ôjô≤J  ºjó≤àd  ,∫hóédÉH

.¬LÓ©d áªFÓªdG ô«HGóàdGh ´Éæàe’G.¬LÓ©d áªFÓªdG ô«HGóàdGh ´Éæàe’G
 â∏«MoCG  ,Iô°SC’G  áªμëe  ≈∏Y  ôeC’G  ¢Vô©H  ôjô≤àdG  ≈°UhCG  GPEGh â∏«MoCG  ,Iô°SC’G  áªμëe  ≈∏Y  ôeC’G  ¢Vô©H  ôjô≤àdG  ≈°UhCG  GPEGh
 ¿ÉeR  πjó©J  É¡dh  ,á∏é©à°ùe  áØ°üH  Égô¶æàd  É¡«dEG  á«°†≤dG ¿ÉeR  πjó©J  É¡dh  ,á∏é©à°ùe  áØ°üH  Égô¶æàd  É¡«dEG  á«°†≤dG
 hCG  ,á«°ùØf áÄ«¡J äÉ°ù∏éd  ±GôWC’G  ´É°†NEG  hCG  ,É¡fÉμeh ájDhôdG hCG  ,á«°ùØf áÄ«¡J äÉ°ù∏éd  ±GôWC’G  ´É°†NEG  hCG  ,É¡fÉμeh ájDhôdG

.¿ƒ°†ëªdG áë∏°üe ≥≤ëj ÉªH k ÉàbDƒe …ò«ØæàdG óæ°ùdG ∞bh.¿ƒ°†ëªdG áë∏°üe ≥≤ëj ÉªH k ÉàbDƒe …ò«ØæàdG óæ°ùdG ∞bh

AGóàY’G óæY
 ≥ëà°ùe  øe  AGóàY’  ¿ƒ°†ëªdG  ¢Vô©J  ≈∏Y  πF’O  âeÉb  GPEGh ≥ëà°ùe  øe  AGóàY’  ¿ƒ°†ëªdG  ¢Vô©J  ≈∏Y  πF’O  âeÉb  GPEGh
 áæ°VÉëdG Ω qó≤Jh ,k ÉàbDƒe ò«ØæàdG ∞∏e ≥∏Z ò«ØæàdG IQGOEÓa ,ájDhôdG áæ°VÉëdG Ω qó≤Jh ,k ÉàbDƒe ò«ØæàdG ∞∏e ≥∏Z ò«ØæàdG IQGOEÓa ,ájDhôdG
 ,( ,(3030) IOÉªdG ≥ah á«àbƒdG QƒeC’G »°VÉb ≈dEG ájDhôdG ∞bh Ö∏W) IOÉªdG ≥ah á«àbƒdG QƒeC’G »°VÉb ≈dEG ájDhôdG ∞bh Ö∏W

.¬HÉÑ°SCG âdGR ≈àe ∞bƒdG AÉ¡fEG Ö∏W ájDhôdG ≥ëà°ùªd Rƒéjh.¬HÉÑ°SCG âdGR ≈àe ∞bƒdG AÉ¡fEG Ö∏W ájDhôdG ≥ëà°ùªd Rƒéjh

ájDhôdG õcGôe
 IOÉªdG â°üf PEG ,k ÉÑ∏£àe á¶aÉëe πc »a ájDhQ õcôe AÉ°ûfEG ó©j ºdh IOÉªdG â°üf PEG ,k ÉÑ∏£àe á¶aÉëe πc »a ájDhQ õcôe AÉ°ûfEG ó©j ºdh

 ,¬ª«∏°ùJh ¿ƒ°†ëªdG ájDhôd ôãcCG hCG õcôe ¢ü«°üîJ ≈∏Y ( ,¬ª«∏°ùJh ¿ƒ°†ëªdG ájDhôd ôãcCG hCG õcôe ¢ü«°üîJ ≈∏Y (2626)
 ∫ó©dG  IQGRh  ≈dƒàJh  ,Iô°SC’G  áªμëe  ΩÉμMCG  ò«ØæJ  IQGOEG  ™ÑàJ ∫ó©dG  IQGRh  ≈dƒàJh  ,Iô°SC’G  áªμëe  ΩÉμMCG  ò«ØæJ  IQGOEG  ™ÑàJ
 ∞dBÉJh  ∞WÉ©J  øe  ájDhôdG  ájÉZ  ≥≤ëj  ÉªH  Égõ«¡éJh  ÉgOGóYEG ∞dBÉJh  ∞WÉ©J  øe  ájDhôdG  ájÉZ  ≥≤ëj  ÉªH  Égõ«¡éJh  ÉgOGóYEG
 áæ«fCÉª£dGh ¿ÉeC’G  ¬jhPh ô«¨°ü∏d ôaƒjh ,ΩÉMQCÓd á∏°Uh …ô°SCG áæ«fCÉª£dGh ¿ÉeC’G  ¬jhPh ô«¨°ü∏d ôaƒjh ,ΩÉMQCÓd á∏°Uh …ô°SCG
 ô°UÉæYh ò«ØæàdG …QƒeCÉe øe Ö°SÉæe OóY É¡H ≥ë∏ojh ,áæ«μ°ùdGh ô°UÉæYh ò«ØæàdG …QƒeCÉe øe Ö°SÉæe OóY É¡H ≥ë∏ojh ,áæ«μ°ùdGh

.ádƒØ£dGh Iô°SC’G ¿hDƒ°T »a ø«°ü°üîàªdGh áWô°ûdG.ádƒØ£dGh Iô°SC’G ¿hDƒ°T »a ø«°ü°üîàªdGh áWô°ûdG
 πª©dG  ΩÉ¶fh õcGôªdG  ¿hDƒ°T  º«¶æàH kGQGôb  ∫ó©dG  ôjRh  Qó°üjh πª©dG  ΩÉ¶fh õcGôªdG  ¿hDƒ°T  º«¶æàH kGQGôb  ∫ó©dG  ôjRh  Qó°üjh
 ≥«°ùæàdÉHh ,ò«Øæà∏d áeÉ©dG IQGOE’G ¢ù«FQ ìGôàbG ≈∏Y kAÉæH ,É¡«a ≥«°ùæàdÉHh ,ò«Øæà∏d áeÉ©dG IQGOE’G ¢ù«FQ ìGôàbG ≈∏Y kAÉæH ,É¡«a

.á«∏NGódGh á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG »JQGRh ™e.á«∏NGódGh á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG »JQGRh ™e

¿ƒfÉ≤dG Iƒ≤H ≥M
 á°UÉîdG  á``̀jQGOE’G  äGAGô`̀LE’É`̀H  ΩÉ«≤dG  »a  áæ°VÉëdG  ≥M  »JCÉjh á°UÉîdG  á``̀jQGOE’G  äGAGô`̀LE’É`̀H  ΩÉ«≤dG  »a  áæ°VÉëdG  ≥M  »JCÉjh
 ,áfÉ°†ëdG  AÉÑYCG  ≈∏Y  É¡d  k ÉfƒY  ,( ,áfÉ°†ëdG  AÉÑYCG  ≈∏Y  É¡d  k ÉfƒY  ,(2525)  IOÉªdG  ≥ah  ,¿ƒ°†ëªdÉH)  IOÉªdG  ≥ah  ,¿ƒ°†ëªdÉH
 ójóéJ πª°ûjh ,πØ£dG ¥ƒ≤M ¿ƒfÉb »a OQGƒdG É¡≤M ™e k ÉbÉ°ùJGh ójóéJ πª°ûjh ,πØ£dG ¥ƒ≤M ¿ƒfÉb »a OQGƒdG É¡≤M ™e k ÉbÉ°ùJGh
 »a  π«é°ùàdGh  ,É¡eÓà°SGh  á«JƒÑãdGh  á«ª°SôdG  äGóæà°ùªdG »a  π«é°ùàdGh  ,É¡eÓà°SGh  á«JƒÑãdGh  á«ª°SôdG  äGóæà°ùªdG
 á©HÉàeh ,âjƒμdG πNGO á°UÉîdG hCG á«eƒμëdG ógÉ©ªdGh ¢SQGóªdG á©HÉàeh ,âjƒμdG πNGO á°UÉîdG hCG á«eƒμëdG ógÉ©ªdGh ¢SQGóªdG

.á«°SGQódG ¬JGOÉ¡°T ΩÓà°SGh ,á«ª«∏©àdG ¿ƒ°†ëªdG ¿hDƒ°T.á«°SGQódG ¬JGOÉ¡°T ΩÓà°SGh ,á«ª«∏©àdG ¿ƒ°†ëªdG ¿hDƒ°T
 äƒÑK OôéªH ¿ƒfÉ≤dG Iƒ≤H ø°VÉëdG hCG áæ°VÉë∏d ≥ëdG Gòg âÑãjh äƒÑK OôéªH ¿ƒfÉ≤dG Iƒ≤H ø°VÉëdG hCG áæ°VÉë∏d ≥ëdG Gòg âÑãjh
 …CG PÉîJÉH ¿PE’ÉH ºμM ≈∏Y ∞bƒJ ¿hO , kAÉ°†b hCG k ÉfƒfÉb áfÉ°†ëdG …CG PÉîJÉH ¿PE’ÉH ºμM ≈∏Y ∞bƒJ ¿hO , kAÉ°†b hCG k ÉfƒfÉb áfÉ°†ëdG
 á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG äÉ¡édG ™«ªL ≈∏Yh ,äGAGôLE’G ∂∏J øe á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG äÉ¡édG ™«ªL ≈∏Yh ,äGAGôLE’G ∂∏J øe

.¬Jô°TÉÑe øe áæ°VÉëdG ø«μªJh ¬H OGóàY’G ádhódG »a.¬Jô°TÉÑe øe áæ°VÉëdG ø«μªJh ¬H OGóàY’G ádhódG »a

óMGh ô≤e
 ÉªH  ,äÉ¶aÉëªdÉH  Iô°SC’G  áªμëe  QÉ≤e  •ÉÑJQG  ¿ƒfÉ≤dG  ≈¨dCGh ÉªH  ,äÉ¶aÉëªdÉH  Iô°SC’G  áªμëe  QÉ≤e  •ÉÑJQG  ¿ƒfÉ≤dG  ≈¨dCGh
 ™aQ  øY  CÉ°ûæj  ¿Éc  Éªd  k É«aÓJ  ,óMGh  ô≤e  É¡d  ¿ƒμj  ¿CÉH  íª°ùj ™aQ  øY  CÉ°ûæj  ¿Éc  Éªd  k É«aÓJ  ,óMGh  ô≤e  É¡d  ¿ƒμj  ¿CÉH  íª°ùj

.´GõædG ±GôWC’ â«à°ûJ øe áØ∏àîe äÉ¶aÉëe »a ihÉYódG.´GõædG ±GôWC’ â«à°ûJ øe áØ∏àîe äÉ¶aÉëe »a ihÉYódG
 ,ôãcCG  hCG  ô≤e  áªμëª∏d  ¿ƒμj  ¿CG  ≈∏Y  ( ,ôãcCG  hCG  ô≤e  áªμëª∏d  ¿ƒμj  ¿CG  ≈∏Y  (1)  IOÉ`̀ª`̀dG  â°üfh)  IOÉ`̀ª`̀dG  â°üfh
 áªμëªd á©HÉJ iôNCGh  á«∏μdG  áªμëª∏d  á©HÉJ ôFGhO øe ∞dCÉàJ áªμëªd á©HÉJ iôNCGh  á«∏μdG  áªμëª∏d  á©HÉJ ôFGhO øe ∞dCÉàJ
 ó©j ºd ô≤e …CG iód ihÉYódG ó«b ¿CG ∂dP iODƒeh ,±ÉæÄà°S’G ó©j ºd ô≤e …CG iód ihÉYódG ó«b ¿CG ∂dP iODƒeh ,±ÉæÄà°S’G
 PEG  ,(»fÉμªdG  hCG  »∏ëªdG  ¢UÉ°üàN’G)  Ωƒ°üîdG  øWƒªH  k É£ÑJôe PEG  ,(»fÉμªdG  hCG  »∏ëªdG  ¢UÉ°üàN’G)  Ωƒ°üîdG  øWƒªH  k É£ÑJôe
 QÉ≤e iód Égó«b º q¶æj QGôb QGó°UEG á£∏°S ∫ó©dG ôjRh ¢üædG íæe QÉ≤e iód Égó«b º q¶æj QGôb QGó°UEG á£∏°S ∫ó©dG ôjRh ¢üædG íæe
 ≥«Ñ£J ¿CG  Éª«°S ’ ,k É`̀jQGOEG  É¡ª«¶æJ ø°ùM ≥≤ëj ÉªH áªμëªdG ≥«Ñ£J ¿CG  Éª«°S ’ ,k É`̀jQGOEG  É¡ª«¶æJ ø°ùM ≥≤ëj ÉªH áªμëªdG
 ,¬«∏Y  πª©dG  …QÉédG  ,Iô°SC’G  ihÉYO  »a  »fhôàμdE’G  »°VÉ≤àdG ,¬«∏Y  πª©dG  …QÉédG  ,Iô°SC’G  ihÉYO  »a  »fhôàμdE’G  »°VÉ≤àdG

.á¶aÉëe πc »a áªμëª∏d ô≤e OƒLh á«ªgCG øe π∏≤«°S.á¶aÉëe πc »a áªμëª∏d ô≤e OƒLh á«ªgCG øe π∏≤«°S

™°ShCG äÉ°UÉ°üàNG
 ,IójóL äÉYRÉæe  πª°ûàd  áªμëªdG  äÉ°UÉ°üàNG  ¿ƒfÉ≤dG  ™ q°Shh ,IójóL äÉYRÉæe  πª°ûàd  áªμëªdG  äÉ°UÉ°üàNG  ¿ƒfÉ≤dG  ™ q°Shh
 ∫GƒMC’G äÉYRÉæe ≈∏Y ô°üà≤j »YƒædG É¡°UÉ°üàNG ¿Éc ¿CG  ó©Ña ∫GƒMC’G äÉYRÉæe ≈∏Y ô°üà≤j »YƒædG É¡°UÉ°üàNG ¿Éc ¿CG  ó©Ña
 ô¡XCG  ,Égô«Zh  áfÉ°†ëdGh  á≤ØædGh  ¥Ó£dGh  êGhõdÉc  ,á«°üî°ûdG ô¡XCG  ,Égô«Zh  áfÉ°†ëdGh  á≤ØædGh  ¥Ó£dGh  êGhõdÉc  ,á«°üî°ûdG
 ájô°SCG  äÉYRÉæªH  k É≤«Kh  k ÉWÉÑJQG  É¡°†©H  •ÉÑJQG  »∏ª©dG  ™bGƒdG ájô°SCG  äÉYRÉæªH  k É≤«Kh  k ÉWÉÑJQG  É¡°†©H  •ÉÑJQG  »∏ª©dG  ™bGƒdG
 á«YÉªàL’G ÖfGƒédG ™e k ÉμHÉ°ûJh kGó«≤©J ôãcCG Ωƒ«dG âJÉH ,iôNCG á«YÉªàL’G ÖfGƒédG ™e k ÉμHÉ°ûJh kGó«≤©J ôãcCG Ωƒ«dG âJÉH ,iôNCG

.Iô°SCÓd ájQGOE’Gh á«dÉªdGh á«°ùØædGh.Iô°SCÓd ájQGOE’Gh á«dÉªdGh á«°ùØædGh
 ™«ªL  πª°û«d  áªμëªdG  ¢UÉ°üàNG  ( ™«ªL  πª°û«d  áªμëªdG  ¢UÉ°üàNG  (3)  IOÉªdG  ä qó`̀e  ∂dòd)  IOÉªdG  ä qó`̀e  ∂dòd
 á≤∏©àªdG hCG ,É¡H á£ÑJôªdG hCG ájô°SC’G á©«Ñ£dG äGP äÉYRÉæªdG á≤∏©àªdG hCG ,É¡H á£ÑJôªdG hCG ájô°SC’G á©«Ñ£dG äGP äÉYRÉæªdG
 áÑJôàªdG  ¢†jƒ©àdG  äÉÑ∏Wh  ,Iô°SC’G  áªμëe  ΩÉμMCG  ò«ØæàH áÑJôàªdG  ¢†jƒ©àdG  äÉÑ∏Wh  ,Iô°SC’G  áªμëe  ΩÉμMCG  ò«ØæàH
 »àdG ájô°SC’G ¥ƒ≤ëdGh ΩÉμMCÓd k É«©«ÑW kGOGóàeG ÉgQÉÑàYÉH ,É¡«∏Y »àdG ájô°SC’G ¥ƒ≤ëdGh ΩÉμMCÓd k É«©«ÑW kGOGóàeG ÉgQÉÑàYÉH ,É¡«∏Y

.áªμëªdG Égô¶æJ.áªμëªdG Égô¶æJ

ájóéªdG ô«Z ¢†FGô©∏d kÉYGOh
 ΩóY ÖÑ°ùH »∏ª©dG  ™bGƒdG  ÉgRôaCG  »àdG  ÖdÉãªdG  ¿ƒfÉ≤dG  èdÉYh ΩóY ÖÑ°ùH »∏ª©dG  ™bGƒdG  ÉgRôaCG  »àdG  ÖdÉãªdG  ¿ƒfÉ≤dG  èdÉYh
 ¥Gó°üdG ôNDƒªc ,πFÉ°ùªdG ¢†©H »a ¢†FGô©dG ≈∏Y ôeGhC’G ihóL ¥Gó°üdG ôNDƒªc ,πFÉ°ùªdG ¢†©H »a ¢†FGô©dG ≈∏Y ôeGhC’G ihóL
 ,ô`̀NB’G  ±ô£dG  áÑ«Z  »a  Qó°üJ  âfÉc  PEG  ,¿ƒ°†ëªdG  á``jDhQh ,ô`̀NB’G  ±ô£dG  áÑ«Z  »a  Qó°üJ  âfÉc  PEG  ,¿ƒ°†ëªdG  á``jDhQh
 áªμëe ΩÉeCG º∏¶àdG »a QOÉ°üdG ºμëdG ∞fCÉà°ùoj ºK ,É¡æe ºq∏¶ào«a áªμëe ΩÉeCG º∏¶àdG »a QOÉ°üdG ºμëdG ∞fCÉà°ùoj ºK ,É¡æe ºq∏¶ào«a

.¥ƒ≤ëdG AÉ°†àbG ôNDƒjh ´GõædG π«£j Ée ,±ÉæÄà°S’G.¥ƒ≤ëdG AÉ°†àbG ôNDƒjh ´GõædG π«£j Ée ,±ÉæÄà°S’G
 »a ¢üàîªdG á«àbƒdG QƒeC’G »°VÉb á£∏°S ( »a ¢üàîªdG á«àbƒdG QƒeC’G »°VÉb á£∏°S (6) IOÉªdG äô°üMh) IOÉªdG äô°üMh
 ,IOóëe πFÉ°ùe »a á°†jôY ≈∏Y ôeCG QGó°UEG »a Iô°SC’G áªμëe ,IOóëe πFÉ°ùe »a á°†jôY ≈∏Y ôeCG QGó°UEG »a Iô°SC’G áªμëe
 ,√ôØ°S  ™æe  hCG  OÓÑdG  êQÉN  k ÉàbDƒe  ¿ƒ°†ëªdG  ôØ°ùH  ¿PE’G  :»g ,√ôØ°S  ™æe  hCG  OÓÑdG  êQÉN  k ÉàbDƒe  ¿ƒ°†ëªdG  ôØ°ùH  ¿PE’G  :»g

 äÉYRÉæªdG  ájƒ°ùJ  õcôe  øY  IQOÉ°üdG  í∏°üdG  ô°VÉëe  π«jòJh äÉYRÉæªdG  ájƒ°ùJ  õcôe  øY  IQOÉ°üdG  í∏°üdG  ô°VÉëe  π«jòJh
 hCG É¡∏«jòJ õcôªdG ¢ù«FQ ¢†aQ GPEG ájò«ØæàdG á¨«°üdÉH ájô°SC’G hCG É¡∏«jòJ õcôªdG ¢ù«FQ ¢†aQ GPEG ájò«ØæàdG á¨«°üdÉH ájô°SC’G

.¬æY ™æàeG.¬æY ™æàeG

¥ƒ≤ëdG QGô≤à°SG áYô°S
 ≈∏Y  ( ≈∏Y  (2020)  IOÉªdG  »a  á«FÉ¡àf’G  ΩÉμMC’G  ô°üb  IQGRƒ`̀dG  äQqôHh)  IOÉªdG  »a  á«FÉ¡àf’G  ΩÉμMC’G  ô°üb  IQGRƒ`̀dG  äQqôHh
 É¡fCÉH  ,ájójó¡àdG  áeGô¨dG  á«Ø°üJ  É¡æ«H  øe  ,É¡æ«©H  ihÉ`̀YO É¡fCÉH  ,ájójó¡àdG  áeGô¨dG  á«Ø°üJ  É¡æ«H  øe  ,É¡æ«©H  ihÉ`̀YO
 áYô°S  øe IƒLôªdG  áë∏°üªdG  ¿CGh  ,É¡àª«b ôjó≤J  øμªj ¥ƒ≤M áYô°S  øe IƒLôªdG  áë∏°üªdG  ¿CGh  ,É¡àª«b ôjó≤J  øμªj ¥ƒ≤M
 ≈∏Y ÖJôàj ób Ée ¥ƒØJ É¡«a Ωƒ°üî∏d á«fƒfÉ≤dG õcGôªdG QGô≤à°SG ≈∏Y ÖJôàj ób Ée ¥ƒØJ É¡«a Ωƒ°üî∏d á«fƒfÉ≤dG õcGôªdG QGô≤à°SG

.¬JÉLQO Oó©àH »°VÉ≤àdG äGAGôLEG ádÉWEG.¬JÉLQO Oó©àH »°VÉ≤àdG äGAGôLEG ádÉWEG

IõLƒe ΩÉμMCG
 É¡eÉμMCG  Iô°SC’G  áªμëe  ôFGhO  Qó°üJ  ¿CG  ( É¡eÉμMCG  Iô°SC’G  áªμëe  ôFGhO  Qó°üJ  ¿CG  (2121)  IOÉªdG  äRÉ`̀LCGh)  IOÉªdG  äRÉ`̀LCGh
 ihÉYO »a ÜÉÑ°SCÓd õLƒeh ™FÉbƒ∏d ô°üàîe ¿É«H ≈∏Y á∏ªà°ûe ihÉYO »a ÜÉÑ°SCÓd õLƒeh ™FÉbƒ∏d ô°üàîe ¿É«H ≈∏Y á∏ªà°ûe
 ¿ƒ°†ëªdG  á`̀jDhQh  ,á©àªdGh  Ió©dG  á≤Øfh  ,ô¡ªdG  :»g  ,IOóëe ¿ƒ°†ëªdG  á`̀jDhQh  ,á©àªdGh  Ió©dG  á≤Øfh  ,ô¡ªdG  :»g  ,IOóëe
 ∫GƒeCG  »a  ±ô°üàdÉH  º q«≤dG  hCG  »°UƒdG  hCG  »dƒ∏d  ¿PE’Gh  ,¬à«Ñeh ∫GƒeCG  »a  ±ô°üàdÉH  º q«≤dG  hCG  »°UƒdG  hCG  »dƒ∏d  ¿PE’Gh  ,¬à«Ñeh
 ôXÉæ∏d ¿PE’Gh ,ø«ÑFÉ¨dGh øjOƒ≤ØªdGh É¡«°übÉfh á«∏gC’G …óbÉa ôXÉæ∏d ¿PE’Gh ,ø«ÑFÉ¨dGh øjOƒ≤ØªdGh É¡«°übÉfh á«∏gC’G …óbÉa
 ø««©Jh  ,ÉjÉ°UƒdGh  ±É``̀bhC’G  ∫Gƒ`̀ eCG  »a  ±ô°üàdÉH  »°UƒdG  hCG ø««©Jh  ,ÉjÉ°UƒdGh  ±É``̀bhC’G  ∫Gƒ`̀ eCG  »a  ±ô°üàdÉH  »°UƒdG  hCG

.»FÉ°†≤dG óYÉ°ùªdG.»FÉ°†≤dG óYÉ°ùªdG
 â∏Ñ ob GPEG k ÉHÉÑ°SCG ihÉYódG √òg »a ºμëdG øª°†àj ¿CG •ôà°ûoj ’h â∏Ñ ob GPEG k ÉHÉÑ°SCG ihÉYódG √òg »a ºμëdG øª°†àj ¿CG •ôà°ûoj ’h
 iƒYódÉH  ø∏YoCG  ób  ¬«∏Y  ≈YóªdG  ¿Éch  ,»YóªdG  äÉÑ∏W  ™«ªL iƒYódÉH  ø∏YoCG  ób  ¬«∏Y  ≈YóªdG  ¿Éch  ,»YóªdG  äÉÑ∏W  ™«ªL
 áWÉ°ùHh ihÉYódG ∂∏J á©«Ñ£d kIÉYGôe ,¬YÉaóH Iôcòe Ω qó≤j ºdh áWÉ°ùHh ihÉYódG ∂∏J á©«Ñ£d kIÉYGôe ,¬YÉaóH Iôcòe Ω qó≤j ºdh
 πFÉ°ùe  øe  ÖdÉ¨dG  »a  Ég qƒ∏Nh  ,á«fƒfÉ≤dGh  á«©bGƒdG  Égô°UÉæY πFÉ°ùe  øe  ÖdÉ¨dG  »a  Ég qƒ∏Nh  ,á«fƒfÉ≤dGh  á«©bGƒdG  Égô°UÉæY

.k É«∏«°üØJ k ÉÑ«Ñ°ùJ ÖLƒà°ùJ Ió≤©e.k É«∏«°üØJ k ÉÑ«Ñ°ùJ ÖLƒà°ùJ Ió≤©e

AGôÑîdG áÑ°SÉëe
 øjó«≤ªdG  AGôÑîdG  ≈∏Y ÜÉ≤©dGh  ádAÉ°ùªdG  äGhOCG  ¿ƒfÉ≤dG  π q©ah øjó«≤ªdG  AGôÑîdG  ≈∏Y ÜÉ≤©dGh  ádAÉ°ùªdG  äGhOCG  ¿ƒfÉ≤dG  π q©ah
 Iô°SC’G  ¿ƒfÉb  »a  k ÉÑ∏ãe  ¿Éc  »©jô°ûJ  ÆGôØd  kGó°S  ,∫hóédÉH Iô°SC’G  ¿ƒfÉb  »a  k ÉÑ∏ãe  ¿Éc  »©jô°ûJ  ÆGôØd  kGó°S  ,∫hóédÉH
 hCG  á«Yô°ûdG  ¿hDƒ°ûdG  »a  º¡FGOCG  ø°ùM  øª°†j  ÉªHh  ,≈¨∏ªdG hCG  á«Yô°ûdG  ¿hDƒ°ûdG  »a  º¡FGOCG  ø°ùM  øª°†j  ÉªHh  ,≈¨∏ªdG

.á«°ùØædG hCG á«YÉªàL’G.á«°ùØædG hCG á«YÉªàL’G
 IQGRh »a ∫hóL AÉ°ûfEG ≈∏Y ( IQGRh »a ∫hóL AÉ°ûfEG ≈∏Y (1212)h ()h (1111)h ()h (1010) OGƒªdG â°üfh) OGƒªdG â°üfh
 Qó°üj ¿CG ≈∏Y ,¿hDƒ°ûdG √òg »a IôÑîdG ÜÉë°UCG ¬«a ó q«≤ oj ∫ó©dG Qó°üj ¿CG ≈∏Y ,¿hDƒ°ûdG √òg »a IôÑîdG ÜÉë°UCG ¬«a ó q«≤ oj ∫ó©dG
 »æ¡ªdG  ∑ƒ∏°ùdG  óYGƒbh  ,ó«≤dG  •hô°T  Oóëj  kGQGôb  ∫ó©dG  ôjRh »æ¡ªdG  ∑ƒ∏°ùdG  óYGƒbh  ,ó«≤dG  •hô°T  Oóëj  kGQGôb  ∫ó©dG  ôjRh
 áæéd π«μ°ûJh ,º¡ÑjOCÉJ äGAGôLEGh ,º¡JAÉØc º««≤Jh ,øjó«≤ª∏d áæéd π«μ°ûJh ,º¡ÑjOCÉJ äGAGôLEGh ,º¡JAÉØc º««≤Jh ,øjó«≤ª∏d
 äGAGõédGh  ,É¡∏ª©H  á≤∏©àªdG  ΩÉμMC’G  ™«ªLh  ,º¡©e  ≥«≤ëàdG äGAGõédGh  ,É¡∏ª©H  á≤∏©àªdG  ΩÉμMC’G  ™«ªLh  ,º¡©e  ≥«≤ëàdG

.º¡«∏Y É¡©bƒJ »àdG á«ÑjOCÉàdG.º¡«∏Y É¡©bƒJ »àdG á«ÑjOCÉàdG

ájƒ°ùà∏d QÉ°ûà°ùe áÑJôH m¢VÉb
 »YÉ°ùe »a ájô°SC’G äÉYRÉæªdG ájƒ°ùJ õcôe QhO ¿ƒfÉ≤dG R qõYh »YÉ°ùe »a ájô°SC’G äÉYRÉæªdG ájƒ°ùJ õcôe QhO ¿ƒfÉ≤dG R qõYh
 PEG  ,á°ü°üîàe  á«FÉ°†bh  á«fƒfÉb  äGôÑîH  ¬ª«YóàH  í∏°üdG PEG  ,á°ü°üîàe  á«FÉ°†bh  á«fƒfÉb  äGôÑîH  ¬ª«YóàH  í∏°üdG
 ¬àLQO π≤J ’ m¢VÉb ,( ¬àLQO π≤J ’ m¢VÉb ,(1717) ≈dEG () ≈dEG (1414) øe OGƒªdG ÖLƒªH ,¬°SCGôj) øe OGƒªdG ÖLƒªH ,¬°SCGôj
 ¬fhÉ©jh ,AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG øe QGô≤H Üóæoj ,QÉ°ûà°ùe øY ¬fhÉ©jh ,AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG øe QGô≤H Üóæoj ,QÉ°ûà°ùe øY
 õcôªdG ¢ù«FQ ¢üàîjh ,á«∏μdG áªμëªdG IÉ°†b øe ôãcCG hCG m¢VÉb õcôªdG ¢ù«FQ ¢üàîjh ,á«∏μdG áªμëªdG IÉ°†b øe ôãcCG hCG m¢VÉb
 ≈∏Y  kAÉæH  ájò«ØæàdG  á¨«°üdÉH  í∏°üdG  ô°†ëe  IQƒ°U  π«jòàH ≈∏Y  kAÉæH  ájò«ØæàdG  á¨«°üdÉH  í∏°üdG  ô°†ëe  IQƒ°U  π«jòàH

.¬«aôW óMCG Ö∏W.¬«aôW óMCG Ö∏W

¥hóæ°üdG §Ñ°V
 •hô°Th  Iô°SC’G  ø«eCÉJ  ¥hóæ°U  OQGƒ`̀e  §Ñ°V  ¿ƒfÉ≤dG  OÉ`̀YCGh •hô°Th  Iô°SC’G  ø«eCÉJ  ¥hóæ°U  OQGƒ`̀e  §Ñ°V  ¿ƒfÉ≤dG  OÉ`̀YCGh
 ø«æjóªdG  øe IÉaƒà°ùªdG  ≠dÉÑªdG  √OQGƒe  øeh  ,¬æe  IOÉØà°S’G ø«æjóªdG  øe IÉaƒà°ùªdG  ≠dÉÑªdG  √OQGƒe  øeh  ,¬æe  IOÉØà°S’G
 ±ô°üdG  •hô°Th  ¬JQGOEG  º«¶æàH  kGQGôb  ∫ó©dG  ôjRh  Qó°üjh  ,¬d ±ô°üdG  •hô°Th  ¬JQGOEG  º«¶æàH  kGQGôb  ∫ó©dG  ôjRh  Qó°üjh  ,¬d

.(.(3636 IOÉªdG) IOÉªdG)
 óæ°ùdG »aôW óMCG ¿Éc GPEG k É«FõL hCG k É«∏c á≤ØædÉH ¥hóæ°üdG »Øjh óæ°ùdG »aôW óMCG ¿Éc GPEG k É«FõL hCG k É«∏c á≤ØædÉH ¥hóæ°üdG »Øjh
 hCG  á≤ØædG  øe ¬aô°üj  Ée  ójóëJ  »a  ≈YGôojh  ,k É«àjƒc  …ò«ØæàdG hCG  á≤ØædG  øe ¬aô°üj  Ée  ójóëJ  »a  ≈YGôojh  ,k É«àjƒc  …ò«ØæàdG
 ≠dÉÑe øe kÓ©a º¡d ôaGƒàj Éeh ,O’hCÓd á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’G ôLC’G ≠dÉÑe øe kÓ©a º¡d ôaGƒàj Éeh ,O’hCÓd á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’G ôLC’G
 ôjRh QGôb ¿ƒμjh .( ôjRh QGôb ¿ƒμjh .(3737 IOÉªdG) º¡«∏Y ¥ÉØfEÓd á°ü°üîe OQGƒe hCG IOÉªdG) º¡«∏Y ¥ÉØfEÓd á°ü°üîe OQGƒe hCG
 óæ°S áHÉãªH ¬d á≤ëà°ùªdG  ¥hóæ°üdG  á«fƒjóe ájƒ°ùàH ∫ó©dG óæ°S áHÉãªH ¬d á≤ëà°ùªdG  ¥hóæ°üdG  á«fƒjóe ájƒ°ùàH ∫ó©dG

.(.(3838 IOÉªdG) …ò«ØæJ IOÉªdG) …ò«ØæJ

ájDhôdG ºμM ò«ØæJ ≈∏Y ™æàªªdG ±ô£dG πªëd "ájójó¡J áeGôZ" çóëà°ùj Iô°SC’G áªμëe ¿ƒfÉb ´hô°ûe ¿CG ócCG

وزير العدل المستشار ناصر السميط

ÉgójóéJ hCG á«JƒÑãdG É¡∏ØW ¥GQhCG êGôîà°S’ iƒYO ™aQ ≈dEG áæ°VÉëdG ΩC’G ô£°†J ¿CG º«≤à°ùj ’
IójóL iƒYO ™aQ ¿hO ø«aô£dG øμªjh …ò«ØæàdG óæ°ùdG Iƒb í∏°üdG ô°VÉëe íæªj ´hô°ûªdG

¿ƒ°†ëªdG ¢†jôëJ âÑK GPEG áfÉ°†ëdG •É≤°SEGh ...∞°ù©àdG óæY ájDhôdG ≥M •ƒ≤°S

≥jô£dG »a »fhôàμdE’G »°VÉ≤àdGh ...äÉ¶aÉëªdÉH É¡£HQ ∫óH Iô°SC’G áªμëªd óMGh ô≤e
»FÉ°†b ºμM ¿hO øe ¢SQGóªdG »a ¬∏ qé°ùJh ¿ƒ°†ëªdG äGóæà°ùe êôîà°ùJ áæ°VÉëdG

º¡ÑjOCÉJh º¡©e ≥«≤ëà∏d áæédh ø««°ùØædGh ø««YÉªàL’Gh ø««Yô°ûdG AGôÑî∏d ∫hóL
É¡«∏Y áÑJôàªdG ¢†jƒ©àdG äÉÑ∏Wh ájô°SC’G äÉYRÉæªdG πc ≈dEG óàªj áªμëªdG ¢UÉ°üàNG

 Iô°SC’G ¿hDƒ°T »a ø«°üàîªH ÉgóaQh ájDhôdG õcGôe õ«¡éJ É¡æ«H äÓμ°ûª∏d iôNCG k’ƒ∏M øª°†àj

" rº oμ næ r« nH nπ r°† nØrdG G oƒ n°ùæ nJ n’ nh" áªjôμdG ájB’G ôcòJ ≈dEG Éª¡æ«H ±ÓîdG óà°TG GPEG äÉ¡eC’G h AÉHB’G ƒYOCG

 OÓ«ªdG  IOÉ¡°Th  á«fóªdG  ábÉ£ÑdG  áæ°VÉëdG  êôîà°ùJ OÓ«ªdG  IOÉ¡°Th  á«fóªdG  ábÉ£ÑdG  áæ°VÉëdG  êôîà°ùJ
 ¬∏≤æJh  ¢SQGóªdG  »a  ¬∏ qé°ùJh  ,¿ƒ°†ëª∏d  ôØ°ùdG  RGƒLh ¬∏≤æJh  ¢SQGóªdG  »a  ¬∏ qé°ùJh  ,¿ƒ°†ëª∏d  ôØ°ùdG  RGƒLh

.»FÉ°†b ºμM ≈dEG áLÉM ¿hO ,É¡æ«H.»FÉ°†b ºμM ≈dEG áLÉM ¿hO ,É¡æ«H

 ò«ØæàdG  ∞bƒj  QòY  ¿hO  ájDhôdG  ≥ëà°ùe  ∞∏îJ  QGôμJ ò«ØæàdG  ∞bƒj  QòY  ¿hO  ájDhôdG  ≥ëà°ùe  ∞∏îJ  QGôμJ
 ≥M ßØM ™e ,¬≤M §≤°ùoj ¬Ø°ù©J äƒÑKh ,ô¡°TCG  ≥M ßØM ™e ,¬≤M §≤°ùoj ¬Ø°ù©J äƒÑKh ,ô¡°TCG 3 ≈àM ≈àM

.¢†jƒ©àdG »a ø°VÉëdG.¢†jƒ©àdG »a ø°VÉëdG

 ¿ƒ°†ëªdG  ≈∏Y  óédG  hCG  ÜC’G  AGóàYG  ≈∏Y  ájóL  πF’O ¿ƒ°†ëªdG  ≈∏Y  óédG  hCG  ÜC’G  AGóàYG  ≈∏Y  ájóL  πF’O
.ô¡°TCG .ô¡°TCG 3 ≈àM ájDhôdG ∞bh Ö∏W áæ°VÉë∏d í«àJ ≈àM ájDhôdG ∞bh Ö∏W áæ°VÉë∏d í«àJ

 äÉYRÉæªdG ájƒ°ùJ õcôe ¢ù«FQ √óªà©j …òdG í∏°üdG ô°†ëe äÉYRÉæªdG ájƒ°ùJ õcôe ¢ù«FQ √óªà©j …òdG í∏°üdG ô°†ëe
.AÉ°†≤dG ≈dEG Aƒé∏dG ¿hO ,Iô°TÉÑe ò qØæ oj ájô°SC’G.AÉ°†≤dG ≈dEG Aƒé∏dG ¿hO ,Iô°TÉÑe ò qØæ oj ájô°SC’G

 :ájDhôdG ¢†aQ ≈∏Y ¿ƒ°†ëª∏d ø°VÉëdG ¢†jôëJ âÑK GPEG :ájDhôdG ¢†aQ ≈∏Y ¿ƒ°†ëª∏d ø°VÉëdG ¢†jôëJ âÑK GPEG
 ¢†jƒ©àdG hCG áfÉ°†ëdG •É≤°SEG ºK ,ájójó¡J áeGôZh QGòfEG ¢†jƒ©àdG hCG áfÉ°†ëdG •É≤°SEG ºK ,ájójó¡J áeGôZh QGòfEG

.QGôμàdG óæY k É©e ¿ÉæK’G hCG.QGôμàdG óæY k É©e ¿ÉæK’G hCG

 á©àªdGh  Ió©dG  á≤Øfh  ô¡ªdG  ihÉ`̀YO  »a  ±ÉæÄà°SG  ’ á©àªdGh  Ió©dG  á≤Øfh  ô¡ªdG  ihÉ`̀YO  »a  ±ÉæÄà°SG  ’
 5  É¡àª«b  RhÉéàJ  ºd  GPEG  ¢†jƒ©àdGh  ∞bƒdGh  á«°UƒdGh É¡àª«b  RhÉéàJ  ºd  GPEG  ¢†jƒ©àdGh  ∞bƒdGh  á«°UƒdGh

.QÉæjO ±’BG.QÉæjO ±’BG

 ,k Éeƒj  ,k Éeƒj 3030 ∫ÓN »°ùØf hCG »YÉªàLG »°UÉ°üàNG øe ôjô≤J ∫ÓN »°ùØf hCG »YÉªàLG »°UÉ°üàNG øe ôjô≤J
 ±GôWC’G ´É°†NEG hCG É¡fÉμeh ájDhôdG ¿ÉeR πjó©J áªμëª∏dh ±GôWC’G ´É°†NEG hCG É¡fÉμeh ájDhôdG ¿ÉeR πjó©J áªμëª∏dh

.á«°ùØf áÄ«¡J äÉ°ù∏éd.á«°ùØf áÄ«¡J äÉ°ù∏éd

 ,k É°ùÑ∏eh kÓcCÉeh k Éæμ°ùe O’hC’G á≤Øf ≈∏Y ±ô°üdG ô°üà≤j ,k É°ùÑ∏eh kÓcCÉeh k Éæμ°ùe O’hC’G á≤Øf ≈∏Y ±ô°üdG ô°üà≤j
.ò«ØæàdG Q qò©J äƒÑKh …ò«ØæJ óæ°S ºjó≤J •ô°ûH.ò«ØæàdG Q qò©J äƒÑKh …ò«ØæJ óæ°S ºjó≤J •ô°ûH

ºμM ÓH áæ°VÉëdG

ájDhôdG ≥M •ƒ≤°S

¿ƒ°†ëªdG ájÉªM

…ò«ØæJ óæ°S í∏°üdG

¿ƒ°†ëªdG ¢†jôëJ

á«FÉ¡f ΩÉμMCG

¢†aôj ¿ƒ°†ëªdG

Iô°SC’G ¥hóæ°U
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óMGh ¢üî°T ácô°ûc ¢üNôJ ...IôëdG ∫ÉªYC’G º«¶æJ óªà©J "IQÉéàdG"
 º«¶æJ ¿CÉ°ûH  º«¶æJ ¿CÉ°ûH 20262026 áæ°ùd ( áæ°ùd (216216) ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh äQó°UCG) ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh äQó°UCG
 ∫hóL  OÉªàYG  ¿CÉ°ûH   ∫hóL  OÉªàYG  ¿CÉ°ûH  20262026  áæ°ùd  ( áæ°ùd  (217217)  ºbQ  …QGRƒ`̀dG  QGô≤dGh  IôëdG  ∫ÉªYC’G  á£°ûfCG)  ºbQ  …QGRƒ`̀dG  QGô≤dGh  IôëdG  ∫ÉªYC’G  á£°ûfCG
 §HGƒ°†dG  ™°Vhh  É¡àdhGõªH  ìƒª°ùªdG  ä’ÉéªdG  ójóëJ  ±ó¡H  IôëdG  ∫ÉªYC’G  á£°ûfCG §HGƒ°†dG  ™°Vhh  É¡àdhGõªH  ìƒª°ùªdG  ä’ÉéªdG  ójóëJ  ±ó¡H  IôëdG  ∫ÉªYC’G  á£°ûfCG
 πª°ûJ IôëdG ∫ÉªYC’G á£°ûfCG ¿CG ,¿É«H »a IQGRƒdG âë°VhCGh.É¡d áª¶æªdG äÉWGôà°T’Gh πª°ûJ IôëdG ∫ÉªYC’G á£°ûfCG ¿CG ,¿É«H »a IQGRƒdG âë°VhCGh.É¡d áª¶æªdG äÉWGôà°T’Gh
 ájQGOE’G äÉeóîdGh »fÉÑªdG äÉeóNh ájQÉéJh ájQÉ°ûà°SGh á«æ≤Jh á«ª∏Yh á«æ¡e ä’Éée ájQGOE’G äÉeóîdGh »fÉÑªdG äÉeóNh ájQÉéJh ájQÉ°ûà°SGh á«æ≤Jh á«ª∏Yh á«æ¡e ä’Éée

.á«MÉ«°ùdGh ájƒHôàdGh á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh á«∏°ùàdGh ¬«aôàdGh ¿ƒæØdGh ∫ÉªYC’G ºYOh.á«MÉ«°ùdGh ájƒHôàdGh á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh á«∏°ùàdGh ¬«aôàdGh ¿ƒæØdGh ∫ÉªYC’G ºYOh

 ΩGóîà°S’G á£°ûfCGh ájQÉéjE’G á£°ûfC’G É°†jCG πª°ûJ É¡H ìƒª°ùªdG ä’ÉéªdG ¿CG âaÉ°VCGh ΩGóîà°S’G á£°ûfCGh ájQÉéjE’G á£°ûfC’G É°†jCG πª°ûJ É¡H ìƒª°ùªdG ä’ÉéªdG ¿CG âaÉ°VCGh
 äÉLƒ°ùæªdG äÉYÉæ°Uh ájQÉ≤©dG á£°ûfC’Gh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdGh ìÓ°UE’Gh áfÉ«°üdGh äÉLƒ°ùæªdG äÉYÉæ°Uh ájQÉ≤©dG á£°ûfC’Gh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdGh ìÓ°UE’Gh áfÉ«°üdGh

.Oƒ∏édGh äÉ°SƒÑ∏ªdGh.Oƒ∏édGh äÉ°SƒÑ∏ªdGh
 »àdG  IôëdG  ∫ÉªYC’G  äÉcô°T  É¡«a  ÉªH  äÉcô°û∏d  ¢ü«NôàdG  í«àj  º«¶æàdG  ¿CG  äôcPh »àdG  IôëdG  ∫ÉªYC’G  äÉcô°T  É¡«a  ÉªH  äÉcô°û∏d  ¢ü«NôàdG  í«àj  º«¶æàdG  ¿CG  äôcPh
 Ö∏W ¿CG áæ«Ñe IOóëªdG §HGƒ°†∏d É≤ah …QÉéJ πëe ≈dEG áLÉëdG ¿hO É¡Jô°TÉÑe øμªj Ö∏W ¿CG áæ«Ñe IOóëªdG §HGƒ°†∏d É≤ah …QÉéJ πëe ≈dEG áLÉëdG ¿hO É¡Jô°TÉÑe øμªj
 äÉeóî∏d óMƒªdG »eƒμëdG ≥«Ñ£àdG hCG ∫ÉªYCÓd âjƒμdG õcôe IQGOEG ôÑY Ωó≤j ¢ü«NôàdG äÉeóî∏d óMƒªdG »eƒμëdG ≥«Ñ£àdG hCG ∫ÉªYCÓd âjƒμdG õcôe IQGOEG ôÑY Ωó≤j ¢ü«NôàdG

.á«fhôàμdE’G.á«fhôàμdE’G
 ¿CGh óMGƒdG ¢üî°ûdG ácô°T πμ°T ¬d ¢üNôªdG ¿É«μdG òîàj ¿CG •ôà°TG QGô≤dG ¿CÉH äOÉaCGh ¿CGh óMGƒdG ¢üî°ûdG ácô°T πμ°T ¬d ¢üNôªdG ¿É«μdG òîàj ¿CG •ôà°TG QGô≤dG ¿CÉH äOÉaCGh
 áæ°S  áæ°S 2121 øY √ôªY π≤j ’ á«∏gC’G πeÉc É«àjƒc É«©«ÑW É°üî°T Égôjóe ƒg É¡°ù°SDƒe ¿ƒμj øY √ôªY π≤j ’ á«∏gC’G πeÉc É«àjƒc É«©«ÑW É°üî°T Égôjóe ƒg É¡°ù°SDƒe ¿ƒμj

. Ió«≤e áHƒ≤©H »FÉ¡f ºμM ¬≤ëH Qó°U ób ¿ƒμj ’CGh ájOÓ«e. Ió«≤e áHƒ≤©H »FÉ¡f ºμM ¬≤ëH Qó°U ób ¿ƒμj ’CGh ájOÓ«e
 QÉàîe øWƒe »a πãªàj ¿GƒæY ácô°û∏d ¿ƒμj ¿CG IQhô°V ≈∏Y ¢üf QGô≤dG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh QÉàîe øWƒe »a πãªàj ¿GƒæY ácô°û∏d ¿ƒμj ¿CG IQhô°V ≈∏Y ¢üf QGô≤dG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh

.á«fóªdG äÉeƒ∏©ª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG iód πé°ùe »fhôàμdEG ójôH hCG …ójôH ¥hóæ°U hCG.á«fóªdG äÉeƒ∏©ª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG iód πé°ùe »fhôàμdEG ójôH hCG …ójôH ¥hóæ°U hCG

¿hÉ©J ∫ƒcƒJhôH É© qbh ¿ÉÑfÉédG
 »fhôàμdEG §HQh äÉfÉ«H ∫OÉÑJ

"è«∏îdG §Øf"h §ØædG IQGRh ø«H

 ácô°ûdG  ™e ∑ôà°ûe ¿hÉ©J  ∫ƒcƒJhôH  ,¢ùeCG  ,§ØædG  IQGRh  â©bh ácô°ûdG  ™e ∑ôà°ûe ¿hÉ©J  ∫ƒcƒJhôH  ,¢ùeCG  ,§ØædG  IQGRh  â©bh
 äÉfÉ«ÑdG  ∫OÉÑJh  »fhôàμdE’G  §HôdG  ¿CÉ°ûH  è«∏îdG  §Øæd  á«àjƒμdG äÉfÉ«ÑdG  ∫OÉÑJh  »fhôàμdE’G  §HôdG  ¿CÉ°ûH  è«∏îdG  §Øæd  á«àjƒμdG
 áeƒ¶æe  ôjƒ£J  ±ó¡à°ùJ  Iƒ£N  »a  ø«ÑfÉédG  ø«H  äÉeƒ∏©ªdGh áeƒ¶æe  ôjƒ£J  ±ó¡à°ùJ  Iƒ£N  »a  ø«ÑfÉédG  ø«H  äÉeƒ∏©ªdGh
 äGAGô`̀LE’G  IAÉØc  ™aQh  »ªbôdG  πeÉμàdG  õjõ©Jh  »°ù°SDƒªdG  πª©dG äGAGô`̀LE’G  IAÉØc  ™aQh  »ªbôdG  πeÉμàdG  õjõ©Jh  »°ù°SDƒªdG  πª©dG

.ájQGOE’Gh á«dÉªdG.ájQGOE’Gh á«dÉªdG
 ìÉÑ°üdG ∂dÉªdG ó¡a ôªf.O ï«°ûdG §ØædG IQGRh π«ch ∫ƒμJhôÑdG ™bhh ìÉÑ°üdG ∂dÉªdG ó¡a ôªf.O ï«°ûdG §ØædG IQGRh π«ch ∫ƒμJhôÑdG ™bhh

.»Ø«æªdG QóH (è«∏îdG §Øf)`d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh.»Ø«æªdG QóH (è«∏îdG §Øf)`d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh
 ¿EG  IQGRƒ`̀dG  øY  QOÉ°U  ¿É«H  »a  ìÉÑ°üdG  ôªf  QƒàcódG  ï«°ûdG  ∫Ébh ¿EG  IQGRƒ`̀dG  øY  QOÉ°U  ¿É«H  »a  ìÉÑ°üdG  ôªf  QƒàcódG  ï«°ûdG  ∫Ébh
 »ªbôdG ∫ƒëàdG ™jô°ùJ ƒëf IQGRƒdG ¬LƒJ QÉWEG »a »JCÉj ™«bƒàdG Gòg »ªbôdG ∫ƒëàdG ™jô°ùJ ƒëf IQGRƒdG ¬LƒJ QÉWEG »a »JCÉj ™«bƒàdG Gòg
 í«àj  ÉªH  á«£ØædG  äÉcô°ûdG  ™e  »æ≤àdG  ¿hÉ©àdG  ¥É£f  ™«°SƒJh í«àj  ÉªH  á«£ØædG  äÉcô°ûdG  ™e  »æ≤àdG  ¿hÉ©àdG  ¥É£f  ™«°SƒJh
 áæeBGh  Ióªà©e äGƒæb  ôÑY É«fhôàμdEG  äÉeƒ∏©ªdGh  äÉfÉ«ÑdG  ∫OÉÑJ áæeBGh  Ióªà©e äGƒæb  ôÑY É«fhôàμdEG  äÉeƒ∏©ªdGh  äÉfÉ«ÑdG  ∫OÉÑJ
 ™jô°ùJh äGAGôLE’G §«°ùÑJh ájóæà°ùªdG IQhódG QÉ°üàNG »a º¡°ùjh ™jô°ùJh äGAGôLE’G §«°ùÑJh ájóæà°ùªdG IQhódG QÉ°üàNG »a º¡°ùjh

.ádOÉÑàªdG äÉeƒ∏©ªdG ábO õjõ©Jh äÓeÉ©ªdG RÉéfEG.ádOÉÑàªdG äÉeƒ∏©ªdG ábO õjõ©Jh äÓeÉ©ªdG RÉéfEG
 ôjƒ£J QÉ°ùe »a áª¡e Iƒ£N É°†jCG  πãªj ∫ƒcƒJhôÑdG  ¿CG  ±É°VCGh ôjƒ£J QÉ°ùe »a áª¡e Iƒ£N É°†jCG  πãªj ∫ƒcƒJhôÑdG  ¿CG  ±É°VCGh
 §ØædG  IQGRh  ø«H  πeÉμàdG  õjõ©Jh  »eƒμëdG  πª©dG  áeƒ¶æe §ØædG  IQGRh  ø«H  πeÉμàdG  õjõ©Jh  »eƒμëdG  πª©dG  áeƒ¶æe
 áãjóëdG  á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdG  ∞«XƒJ  ∫ÓN  øe  á«£ØædG  äÉcô°ûdGh áãjóëdG  á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdG  ∞«XƒJ  ∫ÓN  øe  á«£ØædG  äÉcô°ûdGh

.»°ù°SDƒªdG AGOC’G IAÉØc ø«°ùëJh äGAGôLE’G §«°ùÑàd.»°ù°SDƒªdG AGOC’G IAÉØc ø«°ùëJh äGAGôLE’G §«°ùÑàd
 á«dÉªdG  É¡àª¶fCG  ôjƒ£àd  Iô«Ñc  á«ªgCG  »dƒJ  §ØædG  IQGRh  ¿CG  ócCGh á«dÉªdG  É¡àª¶fCG  ôjƒ£àd  Iô«Ñc  á«ªgCG  »dƒJ  §ØædG  IQGRh  ¿CG  ócCGh
 á∏°üdG äGP äÉ¡édG ™e äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ äÉ«dBG åjóëJh ájQGOE’Gh á∏°üdG äGP äÉ¡édG ™e äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ äÉ«dBG åjóëJh ájQGOE’Gh
 äGQGô≤dG  PÉîJG  ºYójh  É¡àbOh  äÓeÉ©ªdG  RÉéfEG  áYô°S  Rõ©j  ÉªH äGQGô≤dG  PÉîJG  ºYójh  É¡àbOh  äÓeÉ©ªdG  RÉéfEG  áYô°S  Rõ©j  ÉªH
 »ªbôdG ∫ƒëàdG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe áKóëeh ábƒKƒe äÉfÉ«H ≈dEG GOÉæà°SG »ªbôdG ∫ƒëàdG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe áKóëeh ábƒKƒe äÉfÉ«H ≈dEG GOÉæà°SG
 ≥«≤ëJh  äÉeóîdG  IOƒéH  AÉ≤JQÓd  á«°SÉ°SC’G  äGõμJôªdG  óMCG  πãªj ≥«≤ëJh  äÉeóîdG  IOƒéH  AÉ≤JQÓd  á«°SÉ°SC’G  äGõμJôªdG  óMCG  πãªj

.OQGƒª∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G.OQGƒª∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G
 ¢UôëdG ¢ùμ©j è«∏îdG §Øæd á«àjƒμdG ácô°ûdG ™e ¿hÉ©àdG ¿CG ø«Hh ¢UôëdG ¢ùμ©j è«∏îdG §Øæd á«àjƒμdG ácô°ûdG ™e ¿hÉ©àdG ¿CG ø«Hh
 øe IOÉØà°S’G ™«°SƒJh á«∏YÉah É£HGôJ ôãcCG πªY áeƒ¶æe AÉæH ≈∏Y øe IOÉØà°S’G ™«°SƒJh á«∏YÉah É£HGôJ ôãcCG πªY áeƒ¶æe AÉæH ≈∏Y
 á«ªgCG  ≈dEG  Éàa’  ácôà°ûªdG  äÉ«∏ª©dG  IQGOEG  »a  áãjóëdG  äÉ«æ≤àdG á«ªgCG  ≈dEG  Éàa’  ácôà°ûªdG  äÉ«∏ª©dG  IQGOEG  »a  áãjóëdG  äÉ«æ≤àdG
 »∏©ØdG  ≥«Ñ£àdG  ¿Éª°†d  á°üàîªdG  ¥ôØdG  ø«H  ≥«°ùæàdG  áeGóà°SG »∏©ØdG  ≥«Ñ£àdG  ¿Éª°†d  á°üàîªdG  ¥ôØdG  ø«H  ≥«°ùæàdG  áeGóà°SG

.¬æe IƒLôªdG ±GógC’G ≥«≤ëJh ∫ƒcƒJhôÑdG äÉLôîªd.¬æe IƒLôªdG ±GógC’G ≥«≤ëJh ∫ƒcƒJhôÑdG äÉLôîªd
 á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ø«H  »fhôàμdE’G  §`̀Hô`̀dG  ôjƒ£J  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ø«H  »fhôàμdE’G  §`̀Hô`̀dG  ôjƒ£J  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh
 πH  äÉeƒ∏©ªdG  ∫OÉÑJ  ™jô°ùJ  ≈∏Y  ô°üà≤j  ’  á«£ØædG  äÉcô°ûdGh πH  äÉeƒ∏©ªdG  ∫OÉÑJ  ™jô°ùJ  ≈∏Y  ô°üà≤j  ’  á«£ØædG  äÉcô°ûdGh
 áHÉbôdGh  á©HÉàªdG  IAÉØc  ™aQh  äÉfÉ«ÑdG  á«bƒKƒe  õjõ©J  ≈dEG  óàªj áHÉbôdGh  á©HÉàªdG  IAÉØc  ™aQh  äÉfÉ«ÑdG  á«bƒKƒe  õjõ©J  ≈dEG  óàªj
 ï°Sôjh  áªcƒëdG  ÇOÉÑe  ºYój  ÉªH  äGAGô`̀LE’G  á«LGhORG  øe óëdGh ï°Sôjh  áªcƒëdG  ÇOÉÑe  ºYój  ÉªH  äGAGô`̀LE’G  á«LGhORG  øe óëdGh

.áfhôeh IAÉØc ôãcCG á«°ù°SDƒe πªY áÄ«H.áfhôeh IAÉØc ôãcCG á«°ù°SDƒe πªY áÄ«H
 ø«∏eÉ©∏d á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG ∫OÉÑJ πª°ûJ §HôdG ä’Éée ¿CG  ôcPh ø«∏eÉ©∏d á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG ∫OÉÑJ πª°ûJ §HôdG ä’Éée ¿CG  ôcPh
 á£ÑJôªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdGh á∏°üdG äGP äÉ¡édGh è«∏îdG §Øf iód á£ÑJôªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdGh á∏°üdG äGP äÉ¡édGh è«∏îdG §Øf iód
 ôjQÉ≤àdG  ÖfÉL  ≈dEG  ä’óÑdGh  äÉ≤ëà°ùªdGh  äÉjƒ°ùàdGh  ±ô°üdÉH ôjQÉ≤àdG  ÖfÉL  ≈dEG  ä’óÑdGh  äÉ≤ëà°ùªdGh  äÉjƒ°ùàdGh  ±ô°üdÉH

.á«dÉªdG äÓeÉ©ªdG RÉéfE’ áeRÓdG ájQhódG äÉfÉ«ÑdGh.á«dÉªdG äÓeÉ©ªdG RÉéfE’ áeRÓdG ájQhódG äÉfÉ«ÑdGh

صورة جماعية عقب توقيع بروتوكول التعاون

äÉcô°T ƒYóJ "IQÉéàdG áaôZ"
âjƒμdG »a QÉªãà°SÓd ájô°ùjƒ°S

 ájô°ùjƒ°ùdG  äÉcô°ûdG  ,¢ùeG  ,âjƒμdG  áYÉæ°Uh  IQÉéJ  áaôZ âYO ájô°ùjƒ°ùdG  äÉcô°ûdG  ,¢ùeG  ,âjƒμdG  áYÉæ°Uh  IQÉéJ  áaôZ âYO
 âjƒμdG »a á«æ≤Jh á«LÉàfG ™jQÉ°ûe áeÉbGh É¡JGQÉªãà°SG ™«°SƒJ ≈dG âjƒμdG »a á«æ≤Jh á«LÉàfG ™jQÉ°ûe áeÉbGh É¡JGQÉªãà°SG ™«°SƒJ ≈dG
 á«æÑdGh  áYÉæ°üdG  äÉYÉ£b  »a  IóYGƒdG  ¿hÉ©àdG  ¢Uôa  ΩÉæàZGh á«æÑdGh  áYÉæ°üdG  äÉYÉ£b  »a  IóYGƒdG  ¿hÉ©àdG  ¢Uôa  ΩÉæàZGh
 »fGôÑ«°ùdG  ø`̀e’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJh  á°Sóæ¡dGh  á«àëàdG »fGôÑ«°ùdG  ø`̀e’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJh  á°Sóæ¡dGh  á«àëàdG
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ø«H IôëdG IQÉéàdG á«bÉØJG ÉjGõe øe IOÉØà°S’Gh ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ø«H IôëdG IQÉéàdG á«bÉØJG ÉjGõe øe IOÉØà°S’Gh

.á«HQh’G IôëdG IQÉéàdG á£HGQ ∫hOh.á«HQh’G IôëdG IQÉéàdG á£HGQ ∫hOh
 …ô°ùjƒ°S …QÉéJ óah ∫ÉÑ≤à°SG áÑ°SÉæªH áaô¨∏d ¿É«H »a ∂dP AÉL …ô°ùjƒ°S …QÉéJ óah ∫ÉÑ≤à°SG áÑ°SÉæªH áaô¨∏d ¿É«H »a ∂dP AÉL
 âjƒμdG  á`̀dhO  iód  …ô°ùjƒ°ùdG  ô«Ø°ùdG  á°SÉFôH  áaô¨dG  ô≤e  »a âjƒμdG  á`̀dhO  iód  …ô°ùjƒ°ùdG  ô«Ø°ùdG  á°SÉFôH  áaô¨dG  ô≤e  »a
 -  ájô°ùjƒ°ùdG  ∫ÉªY’G  á°üæe  ¢ù«FQ  Qƒ°†ëHh  »∏«ªdÉH  ƒfÉjõ«J -  ájô°ùjƒ°ùdG  ∫ÉªY’G  á°üæe  ¢ù«FQ  Qƒ°†ëHh  »∏«ªdÉH  ƒfÉjõ«J
 ¢UÉîdG ´É£≤dG »∏ãªeh ø«dhDƒ°ùªdG øe OóYh ¿GôJ ∂jôJÉH á«àjƒμdG ¢UÉîdG ´É£≤dG »∏ãªeh ø«dhDƒ°ùªdG øe OóYh ¿GôJ ∂jôJÉH á«àjƒμdG
 …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG õjõ©àd á°Uôa IQÉjõdG ¿G áë°Vƒe ø«ÑfÉédG øe …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG õjõ©àd á°Uôa IQÉjõdG ¿G áë°Vƒe ø«ÑfÉédG øe

.øjó∏ÑdG ø«H …QÉªãà°S’Gh.øjó∏ÑdG ø«H …QÉªãà°S’Gh
 á°Uôa ÉgQÉÑàYÉH ájô°ùjƒ°ùdG OƒaƒdG äGQÉjR á«ªgG áaô¨dG äócGh á°Uôa ÉgQÉÑàYÉH ájô°ùjƒ°ùdG OƒaƒdG äGQÉjR á«ªgG áaô¨dG äócGh
 ó©H á«∏ªY äÉcGô°T  ≈dG  øjó∏ÑdG  ø«H á≤HÉ°ùdG  äÉãMÉÑªdG  áªLôàd ó©H á«∏ªY äÉcGô°T  ≈dG  øjó∏ÑdG  ø«H á≤HÉ°ùdG  äÉãMÉÑªdG  áªLôàd
 Gô°ùjƒ°S ≈dG ìÉÑ°üdG óªëdG ódÉN ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S IQÉjR Gô°ùjƒ°S ≈dG ìÉÑ°üdG óªëdG ódÉN ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S IQÉjR
 ø«H QÉªãà°S’G èjhôàd ºgÉØJ Iôcòe ™«bƒJh »°VÉªdG ôÑªàÑ°S »a ø«H QÉªãà°S’G èjhôàd ºgÉØJ Iôcòe ™«bƒJh »°VÉªdG ôÑªàÑ°S »a

.øjó∏ÑdG.øjó∏ÑdG
 áeÉbEG  ≈∏Y ÉeÉY  áeÉbEG  ≈∏Y ÉeÉY 6060 Qhôe ≈dG  …ô°ùjƒ°ùdG  ô«Ø°ùdG  QÉ°TCG  ¬ÑfÉL øe Qhôe ≈dG  …ô°ùjƒ°ùdG  ô«Ø°ùdG  QÉ°TCG  ¬ÑfÉL øe
 ≈dEG ¬©∏£J øY ÉHô©e Gô°ùjƒ°Sh âjƒμdG ø«H á«°SÉeƒ∏HódG äÉbÓ©dG ≈dEG ¬©∏£J øY ÉHô©e Gô°ùjƒ°Sh âjƒμdG ø«H á«°SÉeƒ∏HódG äÉbÓ©dG
 á«ªgC’G øe ÉbÓ£fG øjó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©à∏d IójóL ájOÉ°üàbG ¥ÉaBG íàa á«ªgC’G øe ÉbÓ£fG øjó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©à∏d IójóL ájOÉ°üàbG ¥ÉaBG íàa

.√OÓÑd áÑ°ùædÉH âjƒμdG ádhO É¡∏ãªJ »àdG ájOÉ°üàb’G.√OÓÑd áÑ°ùædÉH âjƒμdG ádhO É¡∏ãªJ »àdG ájOÉ°üàb’G
 ¢UôM  á«àjƒμdG  -  ájô°ùjƒ°ùdG  ∫ÉªYC’G  á°üæe  ¢ù«FQ  ócG  √QhóH ¢UôM  á«àjƒμdG  -  ájô°ùjƒ°ùdG  ∫ÉªYC’G  á°üæe  ¢ù«FQ  ócG  √QhóH
 »àjƒμdG ∫ÉªYC’G ´É£b ™e É¡fhÉ©J õjõ©J ≈∏Y ájô°ùjƒ°ùdG äÉcô°ûdG »àjƒμdG ∫ÉªYC’G ´É£b ™e É¡fhÉ©J õjõ©J ≈∏Y ájô°ùjƒ°ùdG äÉcô°ûdG
 ÉªH ∫ÉªYC’G ÜÉë°UC’ É¡eó≤J »àdG äÉeóîdGh á°üæªdG QhO É°Vô©à°ùe ÉªH ∫ÉªYC’G ÜÉë°UC’ É¡eó≤J »àdG äÉeóîdGh á°üæªdG QhO É°Vô©à°ùe
 ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG äÉcGô°ûdG AÉæHh π°UGƒàdG π«¡°ùJ »a º¡°ùj ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG äÉcGô°ûdG AÉæHh π°UGƒàdG π«¡°ùJ »a º¡°ùj

.øjó∏ÑdG ø«H.øjó∏ÑdG ø«H
 ∫ÉªYC’G  äÉYÉ£b  ø«H  π°UGƒàdG  ºYO  ≈∏Y  É¡°UôM  áaô¨dG  äó`̀cCGh ∫ÉªYC’G  äÉYÉ£b  ø«H  π°UGƒàdG  ºYO  ≈∏Y  É¡°UôM  áaô¨dG  äó`̀cCGh
 áMhô£ªdG  ¢UôØdG  πjƒëàd  áÑ°SÉæªdG  áÄ«ÑdG  ô«aƒJh  øjó∏ÑdG  »a áMhô£ªdG  ¢UôØdG  πjƒëàd  áÑ°SÉæªdG  áÄ«ÑdG  ô«aƒJh  øjó∏ÑdG  »a
 »àjƒμdG  øjOÉ°üàb’G  ΩóîJ  áeGóà°ùe  ájQÉªãà°SG  ™jQÉ°ûe  ≈`̀dEG »àjƒμdG  øjOÉ°üàb’G  ΩóîJ  áeGóà°ùe  ájQÉªãà°SG  ™jQÉ°ûe  ≈`̀dEG

.…ô°ùjƒ°ùdGh.…ô°ùjƒ°ùdGh

»é«∏îdG »FÉ°üME’G πª©dG ´ÉªàLG »a ∑QÉ°ûJ "AÉ°üME’G"
 IQGOE’É``̀H  á∏ãªe  ,âjƒμdG  á`̀ dhO  âcQÉ°T IQGOE’É``̀H  á∏ãªe  ,âjƒμdG  á`̀ dhO  âcQÉ°T
 ´ÉªàL’G  »a  ,¢ùeG  ,AÉ°üMÓd  ájõcôªdG ´ÉªàL’G  »a  ,¢ùeG  ,AÉ°üMÓd  ájõcôªdG
 πª©dG  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀d  á`̀ª`̀FGó`̀dG  áæé∏d   πª©dG  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀d  á`̀ª`̀FGó`̀dG  áæé∏d  1515````̀dG````̀dG
 ∫hó`̀d  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hó`̀ H  »FÉ°üME’G ∫hó`̀d  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hó`̀ H  »FÉ°üME’G
 ∫É°üJ’G  ôÑY  ó≤Y  …ò`̀dG  á«Hô©dG  è«∏îdG ∫É°üJ’G  ôÑY  ó≤Y  …ò`̀dG  á«Hô©dG  è«∏îdG
 Iõ¡LC’G  »∏ãªeh  AÉ°SDhQ  ácQÉ°ûªH  »FôªdG Iõ¡LC’G  »∏ãªeh  AÉ°SDhQ  ácQÉ°ûªH  »FôªdG
.¢ù∏éªdG  ∫hO  »a  á«FÉ°üME’G  õcGôªdGh.¢ù∏éªdG  ∫hO  »a  á«FÉ°üME’G  õcGôªdGh

 ´ÉªàL’G ¿CG »aÉë°U ¿É«H »a IQGOE’G äócCGh ´ÉªàL’G ¿CG »aÉë°U ¿É«H »a IQGOE’G äócCGh
 ácôà°ûªdG  á«é«∏îdG  Oƒ¡édG  QÉWEG  »a  AÉL ácôà°ûªdG  á«é«∏îdG  Oƒ¡édG  QÉWEG  »a  AÉL
 »FÉ°üME’G  π`̀eÉ`̀μ`̀à`̀dGh  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  õjõ©àd »FÉ°üME’G  π`̀eÉ`̀μ`̀à`̀dGh  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  õjõ©àd
 »é«∏îdG »FÉ°üME’G πª©dG áeƒ¶æe ôjƒ£Jh »é«∏îdG »FÉ°üME’G πª©dG áeƒ¶æe ôjƒ£Jh
 QGô≤dG  ™æ°U  á«∏ªY  º`̀YO  »a  º¡°ùj  ÉªH QGô≤dG  ™æ°U  á«∏ªY  º`̀YO  »a  º¡°ùj  ÉªH
 ≈∏Y  áªFÉ≤dG  ájƒªæàdG  äÉ°SÉ«°ùdG  º°SQh ≈∏Y  áªFÉ≤dG  ájƒªæàdG  äÉ°SÉ«°ùdG  º°SQh
 á≤«bódG  á«FÉ°üME’G  äGô°TDƒªdGh  äÉfÉ«ÑdG á≤«bódG  á«FÉ°üME’G  äGô°TDƒªdGh  äÉfÉ«ÑdG

.ábƒKƒªdGh.ábƒKƒªdGh
 øe  GOó`̀Y  ¢ûbÉf  ´ÉªàL’G  ¿CG  âë°VhCGh øe  GOó`̀Y  ¢ûbÉf  ´ÉªàL’G  ¿CG  âë°VhCGh
 ¬dÉªYCG  ∫hóL  ≈∏Y  áLQóªdG  äÉYƒ°VƒªdG ¬dÉªYCG  ∫hóL  ≈∏Y  áLQóªdG  äÉYƒ°VƒªdG
 ´ÉªàL’G äÉ«°UƒJ ò«ØæJ á©HÉàe ÉgRôHCG øe ´ÉªàL’G äÉ«°UƒJ ò«ØæJ á©HÉàe ÉgRôHCG øe
 ∫OÉÑJ õjõ©J áªcƒM ´hô°ûeh áæé∏d  ∫OÉÑJ õjõ©J áªcƒM ´hô°ûeh áæé∏d 1414 `dG `dG
 ø«H  á«FÉ°üME’G  äGôÑîdGh  áaô©ªdG  π≤fh ø«H  á«FÉ°üME’G  äGôÑîdGh  áaô©ªdG  π≤fh

 .¢ù∏éªdG ∫hO .¢ù∏éªdG ∫hO

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 :õeôdG  âëJ  âjƒμdG  á°UQƒH  »a  áLQóªdG)  øjR  áYƒªée  â©aQ :õeôdG  âëJ  âjƒμdG  á°UQƒH  »a  áLQóªdG)  øjR  áYƒªée  â©aQ
 % %5959  áÑ°ùæH  ô¡°TCG  á©°ùàdG  Iôàa  øY  á«aÉ°üdG  É¡MÉHQCG  ( áÑ°ùæH  ô¡°TCG  á©°ùàdG  Iôàa  øY  á«aÉ°üdG  É¡MÉHQCG  (ZAINZAIN
 º¡°ù∏d  á«ëHôH ,(Q’hO ¿ƒ«∏e  º¡°ù∏d  á«ëHôH ,(Q’hO ¿ƒ«∏e 990990) QÉæjO ø«jÓe ) QÉæjO ø«jÓe 304304 ≈dEG  π°üàd ≈dEG  π°üàd

.É°ù∏a .É°ù∏a 7070 â¨∏H óMGƒdG â¨∏H óMGƒdG
 áÑ°ùæH âªf á©ªéªdG äGOGôjE’G ¿G »aÉë°U ¿É«H »a ácô°ûdG âdÉbh áÑ°ùæH âªf á©ªéªdG äGOGôjE’G ¿G »aÉë°U ¿É«H »a ácô°ûdG âdÉbh
 ≈∏YCG »gh - (Q’hO äGQÉ«∏e  ≈∏YCG »gh - (Q’hO äGQÉ«∏e 5^715^71) QÉæjO QÉ«∏e ) QÉæjO QÉ«∏e 1^81^8 ≈dEG π°üàd % ≈dEG π°üàd %4
 áYƒaóe äAÉL - Iô«NC’G ÉeÉY  áYƒaóe äAÉL - Iô«NC’G ÉeÉY 1717 `dG »a áYƒªéªdG ¬à∏é°S iƒà°ùe `dG »a áYƒªéªdG ¬à∏é°S iƒà°ùe
 »a π°UGƒàªdG ƒªædGh ,á«°ù«FôdG É¡bGƒ°SCG »a …ƒ≤dG »∏«¨°ûàdG AGOC’ÉH »a π°UGƒàªdG ƒªædGh ,á«°ù«FôdG É¡bGƒ°SCG »a …ƒ≤dG »∏«¨°ûàdG AGOC’ÉH

.á«ªbôdG É¡JÉ°üæe h ,á«é«JGôà°S’G ƒªædG äÉYÉ£b.á«ªbôdG É¡JÉ°üæe h ,á«é«JGôà°S’G ƒªædG äÉYÉ£b
 ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb  ìÉ``̀ HQC’G  ¿CG  áYƒªéªdG  âØ°ûch ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb  ìÉ``̀ HQC’G  ¿CG  áYƒªéªdG  âØ°ûch
 ≈dEG  π°üàd  % ≈dEG  π°üàd  %4  áÑ°ùæH  Gƒªf  â∏é°S  ( áÑ°ùæH  Gƒªf  â∏é°S  (EBITDAEBITDA)  äÉcÓ¡à°S’Gh)  äÉcÓ¡à°S’Gh
 ≠∏H   ≠∏H  EBITDAEBITDA  ¢ûeÉ¡H  ,(Q’hO  QÉ«∏e   ¢ûeÉ¡H  ,(Q’hO  QÉ«∏e  1^911^91)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  )  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  587587
 ƒëf ≈dEG π°üàd % ƒëf ≈dEG π°üàd %3 áÑ°ùæH É¡FÓªY IóYÉb áYƒªéªdG â©°Shh ,% áÑ°ùæH É¡FÓªY IóYÉb áYƒªéªdG â©°Shh ,%3434
 ¿GOƒ°ùdG »a áμÑ°ûdG IOÉ©à°SÉH áYƒaóe äAÉL »àdG ,π«ªY ¿ƒ«∏e  ¿GOƒ°ùdG »a áμÑ°ûdG IOÉ©à°SÉH áYƒaóe äAÉL »àdG ,π«ªY ¿ƒ«∏e 5353
 äÉfÉ«ÑdG äGOGôjEG äó©°U ø«M »a ,¥Gô©dG øjR äÉ«∏ªY »a ™°SƒàdGh äÉfÉ«ÑdG äGOGôjEG äó©°U ø«M »a ,¥Gô©dG øjR äÉ«∏ªY »a ™°SƒàdGh
 »dÉªLEG  øe  % »dÉªLEG  øe  %3939  πμ°ûJ  ,Q’hO  QÉ«∏e   πμ°ûJ  ,Q’hO  QÉ«∏e  2^32^3  ≈dEG  π°üàd  % ≈dEG  π°üàd  %1111  áÑ°ùæH áÑ°ùæH

.äGOGôjE’G.äGOGôjE’G
 Ö°SÉμe øª°†àJ ô¡°TCG á©°ùàdG Iôàa øY á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ¿CG äôcPh Ö°SÉμe øª°†àJ ô¡°TCG á©°ùàdG Iôàa øY á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ¿CG äôcPh
 »àdG  á«é«JGôà°ùdG  äGQÉªãà°S’G  É¡à≤≤M  Q’hO  ¿ƒ«∏e   »àdG  á«é«JGôà°ùdG  äGQÉªãà°S’G  É¡à≤≤M  Q’hO  ¿ƒ«∏e  501501  áª«≤H áª«≤H
 á¶ØëªdG  ôjóJ  »àdG  ´GQò`̀dG  , á¶ØëªdG  ôjóJ  »àdG  ´GQò`̀dG  ,Zain VenturesZain Ventures  ácô°T  ÉgòØæJ ácô°T  ÉgòØæJ

.áYƒªéª∏d ájQÉªãà°S’G.áYƒªéª∏d ájQÉªãà°S’G
 â∏é°S ,ådÉãdG ™HôdG IôàØd á«∏°üØdG á«dÉªdG èFÉàædG iƒà°ùe ≈∏Yh â∏é°S ,ådÉãdG ™HôdG IôàØd á«∏°üØdG á«dÉªdG èFÉàædG iƒà°ùe ≈∏Yh
 615615 ≈dEG  π°üàd  % ≈dEG  π°üàd  %2 áÑ°ùæH  á©ªéªdG  É¡JGOGôjEG  »a  Gƒªf  áYƒªéªdG áÑ°ùæH  á©ªéªdG  É¡JGOGôjEG  »a  Gƒªf  áYƒªéªdG
 bvbvº°üN  πÑb  ìÉ`̀ HQC’G  â©ØJQGhh  ,(Q’hO  QÉ«∏e  º°üN  πÑb  ìÉ`̀ HQC’G  â©ØJQGhh  ,(Q’hO  QÉ«∏e  2)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e
 ø«jÓe  ø«jÓe 209209 ≈dEG π°üàd % ≈dEG π°üàd %1 áÑ°ùæH äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG áÑ°ùæH äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG
 óFGƒØdG  º°üN  πÑb  ìÉHQC’G  ¢ûeÉg  ≠∏Hh  ,(Q’hO  ¿ƒ«∏e   óFGƒØdG  º°üN  πÑb  ìÉHQC’G  ¢ûeÉg  ≠∏Hh  ,(Q’hO  ¿ƒ«∏e  681681)  QÉæjO)  QÉæjO
 á«∏°üØdG á«aÉ°üdG ìÉHQC’G äõØb Éªæ«H ,% á«∏°üØdG á«aÉ°üdG ìÉHQC’G äõØb Éªæ«H ,%3434 äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh
 ,(Q’hO  ¿ƒ«∏e   ,(Q’hO  ¿ƒ«∏e  273273)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  )  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  8484  ≈`̀dEG  π°üàd  % ≈`̀dEG  π°üàd  %3030  áÑ°ùæH áÑ°ùæH

.É°ù∏a .É°ù∏a 1919 â¨∏H º¡°ù∏d á«ëHôH â¨∏H º¡°ù∏d á«ëHôH
 »a  π°UGƒàªdG  ìÉéædG  ≈dEG  á«°SÉ«≤dG  èFÉàædG  √òg  áYƒªéªdG  äõYh »a  π°UGƒàªdG  ìÉéædG  ≈dEG  á«°SÉ«≤dG  èFÉàædG  √òg  áYƒªéªdG  äõYh
 É¡JGQÉªãà°SG  øe  á≤≤ëàªdG  óFGƒ©dG  º«¶©Jh  ,É¡à«é«JGôà°SG  ò«ØæJ É¡JGQÉªãà°SG  øe  á≤≤ëàªdG  óFGƒ©dG  º«¶©Jh  ,É¡à«é«JGôà°SG  ò«ØæJ
 ä’É°üJ’G  äÉeóNh á«ªbôdG  ∫ƒ°UC’Gh  äÉμÑ°û∏d  á«àëàdG  á«æÑdG  »a ä’É°üJ’G  äÉeóNh á«ªbôdG  ∫ƒ°UC’Gh  äÉμÑ°û∏d  á«àëàdG  á«æÑdG  »a
 äGQÉªãà°S’G  »a  §Ñ°†æªdG  ™°SƒàdG  ÖfÉL  ≈dEG  ,äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤Jh äGQÉªãà°S’G  »a  §Ñ°†æªdG  ™°SƒàdG  ÖfÉL  ≈dEG  ,äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤Jh

.á«ªdÉ©dG QÉμàH’G áeƒ¶æe øª°V ƒªædG á«dÉY á«é«JGôà°S’G.á«ªdÉ©dG QÉμàH’G áeƒ¶æe øª°V ƒªædG á«dÉY á«é«JGôà°S’G
 ø°ùëàdÉH  ÉYƒaóe  AÉ`̀L  á«dÉªdG  äGô°TDƒªdG  »a  ƒªædG  ¿CG  äOÉ``̀aCGh ø°ùëàdÉH  ÉYƒaóe  AÉ`̀L  á«dÉªdG  äGô°TDƒªdG  »a  ƒªædG  ¿CG  äOÉ``̀aCGh
 äGOGôjEG  ƒªfh  ,∞«dÉμàdG  ó«°TôJh  á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  »a  ôªà°ùªdG äGOGôjEG  ƒªfh  ,∞«dÉμàdG  ó«°TôJh  á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  »a  ôªà°ùªdG
 ƒªædG  äÉYÉ£≤d  …ƒ≤dG  AGOC’G  øY  Ó°†a  ,% ƒªædG  äÉYÉ£≤d  …ƒ≤dG  AGOC’G  øY  Ó°†a  ,%1212 áÑ°ùæH  ∫ÉªYC’G  ´É£b áÑ°ùæH  ∫ÉªYC’G  ´É£b
 …ƒæ°S ƒªæH Q’hO ¿ƒ«∏e  …ƒæ°S ƒªæH Q’hO ¿ƒ«∏e 759759 â¨∏H äGOGôjEG â∏é°S »àdG IójóédG â¨∏H äGOGôjEG â∏é°S »àdG IójóédG
 áªgÉ°ùe  ™aQh  πNódG  QOÉ°üe  ´ƒæJ  RõY  …òdG  ôeC’G  ,% áªgÉ°ùe  ™aQh  πNódG  QOÉ°üe  ´ƒæJ  RõY  …òdG  ôeC’G  ,%3030  ¬àÑ°ùf ¬àÑ°ùf
 äÉjóëàdG  QGôªà°SG  ºZQ  ,äGOGô`̀jE’G  »dÉªLEG  »a  á«ªbôdG  äGQOÉÑªdG äÉjóëàdG  QGôªà°SG  ºZQ  ,äGOGô`̀jE’G  »dÉªLEG  »a  á«ªbôdG  äGQOÉÑªdG
 áª«b  ¢VÉØîfG  äGô«KCÉJh  á≤£æªdG  ¥Gƒ°SCG  ¢†©H  »a  á«°SÉ«°Sƒ«édG áª«b  ¢VÉØîfG  äGô«KCÉJh  á≤£æªdG  ¥Gƒ°SCG  ¢†©H  »a  á«°SÉ«°Sƒ«édG

.¿GOƒ°ùdG »a á∏ª©dG.¿GOƒ°ùdG »a á∏ª©dG
 èFÉàædG ócDƒJ èFÉàædG ócDƒJ" º°SÉédG Qƒf øjR áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ âdÉbh º°SÉédG Qƒf øjR áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ âdÉbh
 áfhôe  IôàØdG  √òg  ∫ÓN  áYƒªéªdG  É¡à≤≤M  »àdG  á«°SÉ«≤dG  á«dÉªdG áfhôe  IôàØdG  √òg  ∫ÓN  áYƒªéªdG  É¡à≤≤M  »àdG  á«°SÉ«≤dG  á«dÉªdG
 Ée  ºZQ  ¿RGƒàe  ƒªf  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  É¡JQóbh  ,É¡dÉªYCG  êPƒªf  ´ƒæJh Ée  ºZQ  ¿RGƒàe  ƒªf  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  É¡JQóbh  ,É¡dÉªYCG  êPƒªf  ´ƒæJh
 ÉgQÉ°ûàfG  π°†ØH  ∂dPh  ,äÉjóëJh  äGô«¨àe  øe  á≤£æªdG  √ó¡°ûJ ÉgQÉ°ûàfG  π°†ØH  ∂dPh  ,äÉjóëJh  äGô«¨àe  øe  á≤£æªdG  √ó¡°ûJ
 äÉcôëªd »eÉæàªdG QhódGh ,É¡JGOGôjEG QOÉ°üe Oó©Jh ,™°SGƒdG »aGô¨édG äÉcôëªd »eÉæàªdG QhódGh ,É¡JGOGôjEG QOÉ°üe Oó©Jh ,™°SGƒdG »aGô¨édG
 º«¶©Jh  AGOC’G  º`̀YO  »a  ájQÉªãà°S’G  á¶ØëªdGh  IójóédG  ƒªædG º«¶©Jh  AGOC’G  º`̀YO  »a  ájQÉªãà°S’G  á¶ØëªdGh  IójóédG  ƒªædG

."áª«≤dGáª«≤dG
 áYƒªéª∏d á«é«JGôà°ùdG ájDhôdG ìÉéf èFÉàædG √òg ¢ùμ©J áYƒªéª∏d á«é«JGôà°ùdG ájDhôdG ìÉéf èFÉàædG √òg ¢ùμ©J" âaÉ°VCGh âaÉ°VCGh
 ájOÉ°üàb’G  ä’ƒëàdG  áÑcGƒe  ≈∏Y  IQó`̀b  ôãcCG  á°ù°SDƒe  AÉæH  »a ájOÉ°üàb’G  ä’ƒëàdG  áÑcGƒe  ≈∏Y  IQó`̀b  ôãcCG  á°ù°SDƒe  AÉæH  »a
 ¢UôØdG  øe  IOÉØà°SÓd  É¡àjõgÉL  õjõ©Jh  ,áYQÉ°ùàªdG  á«LƒdƒæμàdGh ¢UôØdG  øe  IOÉØà°SÓd  É¡àjõgÉL  õjõ©Jh  ,áYQÉ°ùàªdG  á«LƒdƒæμàdGh
 ôjƒ£J  »a  É¡JÉ¡LƒJ  áeÓ°S  ócDƒJ  Éªc  ,»ªbôdG  ´É£≤dG  É¡ë«àj  »àdG ôjƒ£J  »a  É¡JÉ¡LƒJ  áeÓ°S  ócDƒJ  Éªc  ,»ªbôdG  ´É£≤dG  É¡ë«àj  »àdG
 QÉªãà°S’Gh  »∏«¨°ûàdG  ƒªædG  ø«H  ™ªéj  ¿RGƒàe  ∫ÉªYCG  êPƒªf QÉªãà°S’Gh  »∏«¨°ûàdG  ƒªædG  ø«H  ™ªéj  ¿RGƒàe  ∫ÉªYCG  êPƒªf
 á∏jƒW áª«≤dG Rõ©jh ΩGóà°ùªdG ƒªædG ¢ù°SCG ï°Sôj ÉªH ,»é«JGôà°S’G á∏jƒW áª«≤dG Rõ©jh ΩGóà°ùªdG ƒªædG ¢ù°SCG ï°Sôj ÉªH ,»é«JGôà°S’G

."ø«ªgÉ°ùª∏d πLC’Gø«ªgÉ°ùª∏d πLC’G
 IôàØdG √òg ∫ÓN áYƒªéªdG É¡à≤≤M »àdG äÉÑ°ùàμªdG ¿EG IôàØdG √òg ∫ÓN áYƒªéªdG É¡à≤≤M »àdG äÉÑ°ùàμªdG ¿EG" âë°VhCGh âë°VhCGh
 Rõ©Jh  ,ƒªædG  øe  IójóL  á∏Môe  ≈dEG  ∫É≤àfÓd  ÉÑ∏°U  É°SÉ°SCG  É¡ëæªJ Rõ©Jh  ,ƒªædG  øe  IójóL  á∏Môe  ≈dEG  ∫É≤àfÓd  ÉÑ∏°U  É°SÉ°SCG  É¡ëæªJ
 ÉgQhO  ≥ª©Jh  ,»ªbôdG  OÉ°üàb’G  AÉæH  »a  …Qƒëe  ÖYÓc  É¡àfÉμe ÉgQhO  ≥ª©Jh  ,»ªbôdG  OÉ°üàb’G  AÉæH  »a  …Qƒëe  ÖYÓc  É¡àfÉμe
 ™«°SƒJ  ∫ÓN  øe  ,äÉ©ªàéªdG  ø«μªJh  á«ªæàdG  Iô«°ùe  ºYO  »a ™«°SƒJ  ∫ÓN  øe  ,äÉ©ªàéªdG  ø«μªJh  á«ªæàdG  Iô«°ùe  ºYO  »a
 á«ª«¶æàdG äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdG ôWCG ï«°SôJh ,á«LƒdƒæμàdG äÉcGô°ûdG á«ª«¶æàdG äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdG ôWCG ï«°SôJh ,á«LƒdƒæμàdG äÉcGô°ûdG

."áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∞∏àîeháë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∞∏àîeh

 á«FÉæãà°SG èFÉàf
 øjR áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Ébh øjR áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Ébh
 É¡à≤≤M »àdG á«FÉæãà°S’G á«dÉªdG èFÉàædG ¢ùμ©J É¡à≤≤M »àdG á«FÉæãà°S’G á«dÉªdG èFÉàædG ¢ùμ©J" »aGôîdG ô°UÉf QóH »aGôîdG ô°UÉf QóH
 ìÉéf ,ÉeÉY  ìÉéf ,ÉeÉY 1717 òæe ≈∏YC’G ó©J »àdGh ,IôàØdG √òg ∫ÓN áYƒªéªdG òæe ≈∏YC’G ó©J »àdGh ,IôàØdG √òg ∫ÓN áYƒªéªdG
 ∫ÉªYCG  êPƒªf  AÉæH  »a  áYƒªéªdG  ¬àæÑJ  …òdG  »é«JGôà°S’G  è¡ædG ∫ÉªYCG  êPƒªf  AÉæH  »a  áYƒªéªdG  ¬àæÑJ  …òdG  »é«JGôà°S’G  è¡ædG

."äGô«¨àªdG ™e ∞«μàdG ≈∏Y IQóbh ÉYƒæJh áfhôe ôãcCGäGô«¨àªdG ™e ∞«μàdG ≈∏Y IQóbh ÉYƒæJh áfhôe ôãcCG
 ä’ƒëàdG  »a  ¥ƒÑ°ùe  ô«Z  ÉYQÉ°ùJ  Iô«NC’G  IôàØdG  äó¡°T ä’ƒëàdG  »a  ¥ƒÑ°ùe  ô«Z  ÉYQÉ°ùJ  Iô«NC’G  IôàØdG  äó¡°T"  ±É°VGh ±É°VGh
 á≤£æªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«°SÉ«°Sƒ«édGh  á«LƒdƒæμàdGh  ájOÉ°üàb’G á≤£æªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«°SÉ«°Sƒ«édGh  á«LƒdƒæμàdGh  ájOÉ°üàb’G
 ™«°SƒJh ÉædÉªYCG á¶Øëe π«μ°ûJ IOÉYEG ≈dEG Éæ©aO …òdG ôeC’G ,ºdÉ©dGh ™«°SƒJh ÉædÉªYCG á¶Øëe π«μ°ûJ IOÉYEG ≈dEG Éæ©aO …òdG ôeC’G ,ºdÉ©dGh
 »a  Gô«KCÉJ  ≈∏YC’G  ä’ÉéªdG  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ,Éæjód  ƒªædG  QOÉ°üe »a  Gô«KCÉJ  ≈∏YC’G  ä’ÉéªdG  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ,Éæjód  ƒªædG  QOÉ°üe
 »fGôÑ«°ùdG øeC’Gh »YÉæ£°U’G AÉcòdG É¡àeó≤e »a ,»ªbôdG OÉ°üàb’G »fGôÑ«°ùdG øeC’Gh »YÉæ£°U’G AÉcòdG É¡àeó≤e »a ,»ªbôdG OÉ°üàb’G
 áeGóà°SG øª°†j ÉªH ,á«HÉë°ùdG äÉeóîdGh á«ªbôdG á«àëàdG á«æÑdGh áeGóà°SG øª°†j ÉªH ,á«HÉë°ùdG äÉeóîdGh á«ªbôdG á«àëàdG á«æÑdGh

."ø«ªgÉ°ùª∏d πLC’G á∏jƒW áª«b ≥∏N ≈∏Y ÉæJQób Rõ©jh AGOC’Gø«ªgÉ°ùª∏d πLC’G á∏jƒW áª«b ≥∏N ≈∏Y ÉæJQób Rõ©jh AGOC’G
 »àdG  ø«≤«dG  ΩóY  ádÉM  QGôªà°SG  øe  ºZôdG  ≈∏Y »àdG  ø«≤«dG  ΩóY  ádÉM  QGôªà°SG  øe  ºZôdG  ≈∏Y"  »aGôîdG  ∞°ûch »aGôîdG  ∞°ûch
 ≈∏Y •ƒ¨°V øe É¡æY èàf Éeh ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G Égó¡°ûJ ≈∏Y •ƒ¨°V øe É¡æY èàf Éeh ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G Égó¡°ûJ
 ∫ÉªYC’G ´É£bh Iõ¡LC’G ójQƒJ π°SÓ°Sh ∫GƒéàdG πãe á«°ù«FQ äÉYÉ£b ∫ÉªYC’G ´É£bh Iõ¡LC’G ójQƒJ π°SÓ°Sh ∫GƒéàdG πãe á«°ù«FQ äÉYÉ£b
 »a ±ô°üdG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J äGô«KCÉJ ÖfÉL ≈dEG ,ÉæbGƒ°SCG øe OóY »a »a ±ô°üdG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J äGô«KCÉJ ÖfÉL ≈dEG ,ÉæbGƒ°SCG øe OóY »a
 É¡à«é«JGôà°S  ò«ØæJ  â∏°UGh  áYƒªéªdG  ¿EÉ`̀a  ,¥Gô`̀©`̀dGh  ¿GOƒ°ùdG É¡à«é«JGôà°S  ò«ØæJ  â∏°UGh  áYƒªéªdG  ¿EÉ`̀a  ,¥Gô`̀©`̀dGh  ¿GOƒ°ùdG

 »a  ∂dP  ¢ùμ©fG  óbh  ,•ÉÑ°†fGh  äÉÑãH »a  ∂dP  ¢ùμ©fG  óbh  ,•ÉÑ°†fGh  äÉÑãH
 õjõ©Jh  á«ëHôdG  ø°ùëJh  äGOGô``jE’G  ƒªf õjõ©Jh  á«ëHôdG  ø°ùëJh  äGOGô``jE’G  ƒªf
 äÉcôëeh  á«ªbôdG  äÉYÉ£≤dG  áªgÉ°ùe äÉcôëeh  á«ªbôdG  äÉYÉ£≤dG  áªgÉ°ùe
 áYƒªéªdG AGOCG ¿CG ócDƒj Ée ,IójóédG ƒªædG áYƒªéªdG AGOCG ¿CG ócDƒj Ée ,IójóédG ƒªædG
 É¡LPƒªf  Iƒ`̀≤`̀H  É`̀WÉ`̀Ñ`̀JQG  ô`̀ã`̀cCG  í`̀Ñ`̀°`̀UCG É¡LPƒªf  Iƒ`̀≤`̀H  É`̀WÉ`̀Ñ`̀JQG  ô`̀ã`̀cCG  í`̀Ñ`̀°`̀UCG
 πbCGh  ,É¡∏NO  QOÉ°üe  ´ƒæJh  »∏«¨°ûàdG πbCGh  ,É¡∏NO  QOÉ°üe  ´ƒæJh  »∏«¨°ûàdG

".¥Gƒ°SC’G É¡¡LGƒJ »àdG äÉÑ∏≤àdÉH GôKCÉJ.¥Gƒ°SC’G É¡¡LGƒJ »àdG äÉÑ∏≤àdÉH GôKCÉJ
 »∏«¨°ûàdG AGOC’G äGô°TDƒe ócDƒJh »∏«¨°ûàdG AGOC’G äGô°TDƒe ócDƒJh" í°VhCGh í°VhCGh
 äGOGô`̀jEG  â©ØJQG  PEG  ,¬LƒàdG  Gòg  áeÓ°S äGOGô`̀jEG  â©ØJQG  PEG  ,¬LƒàdG  Gòg  áeÓ°S
 2^32^3  ≈`̀dEG  π°üàd  % ≈`̀dEG  π°üàd  %1111  áÑ°ùæH  äÉfÉ«ÑdG áÑ°ùæH  äÉfÉ«ÑdG
 Ö∏£dG  ƒªædG  Gòg  ¢ùμ©jh  ,Q’hO  QÉ«∏e Ö∏£dG  ƒªædG  Gòg  ¢ùμ©jh  ,Q’hO  QÉ«∏e
 ∫ƒ∏ëdGh  á«ªbôdG  äÉeóîdG  ≈∏Y  ójGõàªdG ∫ƒ∏ëdGh  á«ªbôdG  äÉeóîdG  ≈∏Y  ójGõàªdG
 øe á≤≤ëàªdG óFGƒ©dG ÖfÉL ≈dEG ,áeó≤àªdG øe á≤≤ëàªdG óFGƒ©dG ÖfÉL ≈dEG ,áeó≤àªdG
 π«édG äÉμÑ°T »a á∏°UGƒàªdG ÉæJGQÉªãà°SG π«édG äÉμÑ°T »a á∏°UGƒàªdG ÉæJGQÉªãà°SG
 á«æÑdGh Ωó≤àªdG ¢ùeÉîdG π«édGh ¢ùeÉîdG á«æÑdGh Ωó≤àªdG ¢ùeÉîdG π«édGh ¢ùeÉîdG
 Iõ«cQ πμ°ûJ âJÉH »àdG ,á«ªbôdG á«àëàdG Iõ«cQ πμ°ûJ âJÉH »àdG ,á«ªbôdG á«àëàdG
 ∞∏àîe »a ΩGóà°ùªdG ƒªædG ºYód á«°SÉ°SCG ∞∏àîe »a ΩGóà°ùªdG ƒªædG ºYód á«°SÉ°SCG

."ÉæbGƒ°SCGÉæbGƒ°SCG
 ájOƒ©°ùdGh âjƒμdG äÉ«∏ªY â≤≤M ájOƒ©°ùdGh âjƒμdG äÉ«∏ªY â≤≤M" ™HÉJh ™HÉJh
 π«édG äGOGôjEG »a Gƒªf ¿OQC’Gh øjôëÑdGh π«édG äGOGôjEG »a Gƒªf ¿OQC’Gh øjôëÑdGh
 π«édG  äÉ`̀eó`̀N  Oƒ`̀≤`̀J  Éªæ«H  ,¢ùeÉîdG π«édG  äÉ`̀eó`̀N  Oƒ`̀≤`̀J  Éªæ«H  ,¢ùeÉîdG
 ájOƒ©°ùdGh âjƒμdG  »a Ωó≤àªdG  ¢ùeÉîdG ájOƒ©°ùdGh âjƒμdG  »a Ωó≤àªdG  ¢ùeÉîdG
 Gòg ≈∏Y ®ÉØë∏dh ,AÓª©dG øe Éjƒb ’ÉÑbEG Gòg ≈∏Y ®ÉØë∏dh ,AÓª©dG øe Éjƒb ’ÉÑbEG
 äGQÉªãà°SG  øjR  âî°V  ,»æ≤àdG  ¥ƒØàdG äGQÉªãà°SG  øjR  âî°V  ,»æ≤àdG  ¥ƒØàdG
 »a  Q’hO  ¿ƒ«∏e   »a  Q’hO  ¿ƒ«∏e  501501  â¨∏H  á«dÉª°SCGQ â¨∏H  á«dÉª°SCGQ
 πãªJ ,á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN É¡bGƒ°SCG ™«ªL πãªJ ,á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN É¡bGƒ°SCG ™«ªL

 IójóédG  ƒªædG  äÉYÉ£b  â≤≤M IójóédG  ƒªædG  äÉYÉ£b  â≤≤M"  »aGôîdG  OÉaCGh  . »aGôîdG  OÉaCGh  ."äGOGôjE’G  øe  %äGOGôjE’G  øe  %9
 â©ØJQGh ,% â©ØJQGh ,%3030 ¬àÑ°ùf â¨∏H ƒªæH Q’hO ¿ƒ«∏e  ¬àÑ°ùf â¨∏H ƒªæH Q’hO ¿ƒ«∏e 759759 â¨∏H äGOGôjEG â¨∏H äGOGôjEG
 á«é«JGôà°S  ìÉéf  ¢ùμ©j  Ée  ,% á«é«JGôà°S  ìÉéf  ¢ùμ©j  Ée  ,%1212  áÑ°ùæH  ∫ÉªYC’G  ´É£b  äGOGô`̀jEG áÑ°ùæH  ∫ÉªYC’G  ´É£b  äGOGô`̀jEG
 ,ƒªædG  QOÉ°üe  ™jƒæJh  äGOGô``̀ jE’G  IóYÉb  ™«°SƒJ  »a  áYƒªéªdG ,ƒªædG  QOÉ°üe  ™jƒæJh  äGOGô``̀ jE’G  IóYÉb  ™«°SƒJ  »a  áYƒªéªdG
 ∫ƒëàdG  Gòg  »a  …Qƒëe  QhO  AGOCG   ∫ƒëàdG  Gòg  »a  …Qƒëe  QhO  AGOCG  ZainTECHZainTECH  ácô°T  π°UGƒJh ácô°T  π°UGƒJh
 ä’Éée  »a  É¡JGQób  ôjƒ£Jh  »ª«∏bE’G  ÉgQƒ°†M  ™«°SƒJ  ∫ÓN  øe ä’Éée  »a  É¡JGQób  ôjƒ£Jh  »ª«∏bE’G  ÉgQƒ°†M  ™«°SƒJ  ∫ÓN  øe
 ,»YÉæ£°U’G AÉcòdGh äÉfÉ«ÑdGh ,»fGôÑ«°ùdG øeC’G ,á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG ,»YÉæ£°U’G AÉcòdGh äÉfÉ«ÑdGh ,»fGôÑ«°ùdG øeC’G ,á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG
 k ÉYQÉ°ùJ á≤£æªdG ¬«a ó¡°ûJ âbh »a ,áeó≤àªdG á«ªbôdG äÉeóîdGh k ÉYQÉ°ùJ á≤£æªdG ¬«a ó¡°ûJ âbh »a ,áeó≤àªdG á«ªbôdG äÉeóîdGh

."»ªbôdG ∫ƒëàdG ∫ƒ∏M ≈∏Y Ö∏£dG »a ÉXƒë∏e»ªbôdG ∫ƒëàdG ∫ƒ∏M ≈∏Y Ö∏£dG »a ÉXƒë∏e
 É¡àfÉμe ï«°SôJ ( É¡àfÉμe ï«°SôJ (ZOIZOI) á«dhódG πàfÉªY øjR ácô°T â∏°UGh) á«dhódG πàfÉªY øjR ácô°T â∏°UGh" ø«Hh ø«Hh
 »dhódG  §HôdGh  á«ªbôdG  á«àëàdG  á«æÑdG  äÉ°üæe  ºgCG  øe  IóMGƒc »dhódG  §HôdGh  á«ªbôdG  á«àëàdG  á«æÑdG  äÉ°üæe  ºgCG  øe  IóMGƒc
 ,% ,%4646 ≠∏H äGOGôjE’G  »a k É«FÉæãà°SG  kGƒªf â∏é°S å«M ,á≤£æªdG  »a ≠∏H äGOGôjE’G  »a k É«FÉæãà°SG  kGƒªf â∏é°S å«M ,á≤£æªdG  »a
 §HôdG  äÉeóN  ≈∏Y  Ö∏£dG  »a  ´QÉ°ùàªdG  ƒªædG  AGOC’G  Gòg  ¢ùμ©j §HôdG  äÉeóN  ≈∏Y  Ö∏£dG  »a  ´QÉ°ùàªdG  ƒªædG  AGOC’G  Gòg  ¢ùμ©j
 á«àëàdG á«æÑdGh á«HÉë°ùdG äÉeóîdGh äÉfÉ«ÑdG õcGôe ∫ƒ∏Mh »dhódG á«àëàdG á«æÑdGh á«HÉë°ùdG äÉeóîdGh äÉfÉ«ÑdG õcGôe ∫ƒ∏Mh »dhódG
 á«ªbQ  á°üæe  AÉæH  ≈dEG  á«eGôdG  øjR  ájDhQ  Rõ©j  Ée  ƒgh  ,á«ªbôdG á«ªbQ  á°üæe  AÉæH  ≈dEG  á«eGôdG  øjR  ájDhQ  Rõ©j  Ée  ƒgh  ,á«ªbôdG
 »a áÄ°TÉædG á«ªbôdG äGOÉ°üàb’G áeóN ≈∏Y IQOÉb á∏eÉμàe á«ª«∏bEG »a áÄ°TÉædG á«ªbôdG äGOÉ°üàb’G áeóN ≈∏Y IQOÉb á∏eÉμàe á«ª«∏bEG

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’ÉH É¡£HQh á≤£æªdG.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’ÉH É¡£HQh á≤£æªdG
 É«LƒdƒæμàdG  ´É£b  »a  »ª«∏bE’G  ÉgQƒ°†M  áYƒªéªdG  π°UGƒJ É«LƒdƒæμàdG  ´É£b  »a  »ª«∏bE’G  ÉgQƒ°†M  áYƒªéªdG  π°UGƒJ"  ∫Ébh ∫Ébh
 áÑ°ùæH á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉeóN AÓªY IóYÉb â©ØJQG PEG ,á«dÉªdG áÑ°ùæH á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉeóN AÓªY IóYÉb â©ØJQG PEG ,á«dÉªdG
 ,% ,%6 áÑ°ùæH äGOGôjE’G  âªf Éª«a ,π«ªY ø«jÓe  áÑ°ùæH äGOGôjE’G  âªf Éª«a ,π«ªY ø«jÓe 6^86^8 RhÉéààd % RhÉéààd %3131
 ,á«ªbôdG  á«dÉªdG  ∫ƒ∏ëdG  ≈∏Y  Ö∏£dG  ójGõJ  äGô°TDƒªdG  √òg  ¢ùμ©J ,á«ªbôdG  á«dÉªdG  ∫ƒ∏ëdG  ≈∏Y  Ö∏£dG  ójGõJ  äGô°TDƒªdG  √òg  ¢ùμ©J
 »dÉªdG  ∫ƒª°ûdG  õjõ©J  »a  áYƒªéªdG  ¬Ñ©∏J  …òdG  »eÉæàªdG  QhódGh »dÉªdG  ∫ƒª°ûdG  õjõ©J  »a  áYƒªéªdG  ¬Ñ©∏J  …òdG  »eÉæàªdG  QhódGh
 IÉ«ëdG  IOƒ`̀L  ø«°ùëJ  »a  º¡°ùJ  IôμàÑe  á«ªbQ  äÉeóN  ô«aƒJh IÉ«ëdG  IOƒ`̀L  ø«°ùëJ  »a  º¡°ùJ  IôμàÑe  á«ªbQ  äÉeóN  ô«aƒJh

."äÉcô°ûdGh OGôaC’G ø«μªJhäÉcô°ûdGh OGôaC’G ø«μªJh
 ájQÉªãà°S’G  ´GQò`̀dG  , ájQÉªãà°S’G  ´GQò`̀dG  ,Zain VenturesZain Ventures  πμ°ûoJ πμ°ûoJ"  :»aGôîdG  ∫Ébh :»aGôîdG  ∫Ébh
 ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ä’Ééeh  áÄ°TÉædG  äÉ«LƒdƒæμJ  »a  áYƒªéª∏d ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ä’Ééeh  áÄ°TÉædG  äÉ«LƒdƒæμJ  »a  áYƒªéª∏d
 É«LƒdƒæμàdG  ø«H  ™ªéJ  »àdG  áeƒ¶æªdG  √ò¡d  É«©«ÑW  GOGó`̀à`̀eG É«LƒdƒæμàdG  ø«H  ™ªéJ  »àdG  áeƒ¶æªdG  √ò¡d  É«©«ÑW  GOGó`̀à`̀eG
 äÉ«æ≤àdÉH  QÉªãà°S’G  »`̀a  Éæé¡f  ìÉéf  ¢ùμ©J  PEG  ,QÉªãà°S’Gh äÉ«æ≤àdÉH  QÉªãà°S’G  »`̀a  Éæé¡f  ìÉéf  ¢ùμ©J  PEG  ,QÉªãà°S’Gh
 ,á∏Ñ≤ªdG QÉμàH’G äÉLƒe IOÉ«b ≈∏Y IQOÉ≤dG  äÉcô°ûdGh á«∏Ñ≤à°ùªdG ,á∏Ñ≤ªdG QÉμàH’G äÉLƒe IOÉ«b ≈∏Y IQOÉ≤dG  äÉcô°ûdGh á«∏Ñ≤à°ùªdG
 ,Éæ«ªgÉ°ùªd  É¡≤≤ëf  »àdG  áª«≤dG  ¥É£f  ™«°SƒJ  »a  ∂dP  º¡°ùojh ,Éæ«ªgÉ°ùªd  É¡≤≤ëf  »àdG  áª«≤dG  ¥É£f  ™«°SƒJ  »a  ∂dP  º¡°ùojh
 ä’ƒëàdG  ÉgRôØJ  »àdG  ¢UôØdG  ¢UÉæàb’  k Éeó≤àe  k É©bƒe  Éæëæªjh ä’ƒëàdG  ÉgRôØJ  »àdG  ¢UôØdG  ¢UÉæàb’  k Éeó≤àe  k É©bƒe  Éæëæªjh

."»ªdÉ©dG »ªbôdG OÉ°üàb’G »a áYQÉ°ùàªdG»ªdÉ©dG »ªbôdG OÉ°üàb’G »a áYQÉ°ùàªdG
 ôjƒ£J  iƒà°ùe  ≈∏Y  É«Yƒf  Éeó≤f  áYƒªéªdG  äRôMCGh ôjƒ£J  iƒà°ùe  ≈∏Y  É«Yƒf  Éeó≤f  áYƒªéªdG  äRôMCGh"  ±É°VCGh ±É°VCGh
 »àdG  á«àëàdG  á«æÑdG  øe  IOÉØà°S’G  º«¶©Jh  á«é«JGôà°S’G  É¡dƒ°UCG »àdG  á«àëàdG  á«æÑdG  øe  IOÉØà°S’G  º«¶©Jh  á«é«JGôà°S’G  É¡dƒ°UCG
 ácGô°ûdÉH á«ª«∏bE’G êGôHC’G á°üæªd ∫hC’G ¥ÓZE’G πãe ó≤a ,É¡μ∏àªJ ácGô°ûdÉH á«ª«∏bE’G êGôHC’G á°üæªd ∫hC’G ¥ÓZE’G πãe ó≤a ,É¡μ∏àªJ
 äÉ°üæe AÉæH ƒëf áª¡e Iƒ£N ô£bh âjƒμdG »a  äÉ°üæe AÉæH ƒëf áª¡e Iƒ£N ô£bh âjƒμdG »a OoredooOoredoo ™e ™e
 ,áª«≤dG õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH ,áeGóà°S’Gh ™°Sƒà∏d á«∏HÉbh IAÉØc ôãcCG ,áª«≤dG õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH ,áeGóà°S’Gh ™°Sƒà∏d á«∏HÉbh IAÉØc ôãcCG
 áª°üÑdG  ¢†ØN  äÉaó¡à°ùe  ºYOh  ≈∏YCG  á«∏«¨°ûJ  äGAÉØc  ≥«≤ëJh áª°üÑdG  ¢†ØN  äÉaó¡à°ùe  ºYOh  ≈∏YCG  á«∏«¨°ûJ  äGAÉØc  ≥«≤ëJh
 ºYóJ  IójóL  ¥Gƒ°SCGh  ¢Uôa  ƒëf  ™°SƒàdG  á∏°UGƒe  ™e  ,á«fƒHôμdG ºYóJ  IójóL  ¥Gƒ°SCGh  ¢Uôa  ƒëf  ™°SƒàdG  á∏°UGƒe  ™e  ,á«fƒHôμdG

."πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ƒªædG Iô«°ùeπjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ƒªædG Iô«°ùe
 á«aÉØ°ûdGh  áªcƒëdG  äÉjƒà°ùe  ≈∏YCÉH  Ωõà∏J  øjR  ¿CG  »aGôîdG  ôcPh á«aÉØ°ûdGh  áªcƒëdG  äÉjƒà°ùe  ≈∏YCÉH  Ωõà∏J  øjR  ¿CG  »aGôîdG  ôcPh
 áYƒªéªdG ∞«æ°üJ ™aQ ¢ùμ©jh ,É¡dÉªYCG »a ádhDƒ°ùªdG äÉ°SQÉªªdGh áYƒªéªdG ∞«æ°üJ ™aQ ¢ùμ©jh ,É¡dÉªYCG »a ádhDƒ°ùªdG äÉ°SQÉªªdGh
 ≈dEG  á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG  áªcƒë∏d  ≈dEG  á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG  áªcƒë∏d MSCIMSCI  ô°TDƒe »a ô°TDƒe »a
 ™«ªL  ôÑY  âjƒμdG  »a  ÉØ«æ°üJ  ≈∏YC’G  ácô°ûdG  íÑ°üàd  , ™«ªL  ôÑY  âjƒμdG  »a  ÉØ«æ°üJ  ≈∏YC’G  ácô°ûdG  íÑ°üàd  ,AAAA  áÄa áÄa
 äÉbÓ©d »ÑgòdG  QÉ«©ªdG  IOÉ¡°T ≈∏Y É¡dƒ°üM ÖfÉL ≈dEG  ,äÉYÉ£≤dG äÉbÓ©d »ÑgòdG  QÉ«©ªdG  IOÉ¡°T ≈∏Y É¡dƒ°üM ÖfÉL ≈dEG  ,äÉYÉ£≤dG
 ΩGóà°ùªdG  ƒªædG  ¢ù°SCG  ï«°SôJ  »a  ÉgOƒ¡L  ìÉéf  ,øjôªãà°ùªdG ΩGóà°ùªdG  ƒªædG  ¢ù°SCG  ï«°SôJ  »a  ÉgOƒ¡L  ìÉéf  ,øjôªãà°ùªdG

."øjôªãà°ùªdG á≤K õjõ©Jhøjôªãà°ùªdG á≤K õjõ©Jh
 ≈∏Y  É¡JQó≤H  §ÑJôj  á°ù°SDƒe  …CG  ìÉéf  ¿CÉH  øeDƒf ≈∏Y  É¡JQó≤H  §ÑJôj  á°ù°SDƒe  …CG  ìÉéf  ¿CÉH  øeDƒf"»aGôîdG  ±É°VCGh»aGôîdG  ±É°VCGh
 ,á∏eÉμdG É¡JÉfÉμeEG ≥«≤ëJ øe É¡æ«μªJh Égôjƒ£Jh äGAÉØμdG ÜÉ£≤à°SG ,á∏eÉμdG É¡JÉfÉμeEG ≥«≤ëJ øe É¡æ«μªJh Égôjƒ£Jh äGAÉØμdG ÜÉ£≤à°SG
 ,á«æWƒdG  ÖgGƒªdG  á«ªæJ  »a  QÉªãà°S’G  áYƒªéªdG  â∏°UGh  Gòd ,á«æWƒdG  ÖgGƒªdG  á«ªæJ  »a  QÉªãà°S’G  áYƒªéªdG  â∏°UGh  Gòd
 »àdG ±É°üfE’Gh ´ƒæàdGh ∫Éªà°T’G äGQOÉÑe õjõ©Jh ,ÜÉÑ°ûdG ø«μªJh »àdG ±É°üfE’Gh ´ƒæàdGh ∫Éªà°T’G äGQOÉÑe õjõ©Jh ,ÜÉÑ°ûdG ø«μªJh
 áaÉ≤K  ï«°SôJh  ¢UôØdG  DƒaÉμJ  ≈∏Y  áªFÉb  πªY  áÄ«H  ô«aƒJ  øª°†J áaÉ≤K  ï«°SôJh  ¢UôØdG  DƒaÉμJ  ≈∏Y  áªFÉb  πªY  áÄ«H  ô«aƒJ  øª°†J
 ÉæàjDhQ øe Ó«°UCG GAõL Oƒ¡édG √òg πãªJh ,ôªà°ùªdG º∏©àdGh QÉμàH’G ÉæàjDhQ øe Ó«°UCG GAõL Oƒ¡édG √òg πãªJh ,ôªà°ùªdG º∏©àdGh QÉμàH’G

 …ô°ûH ∫Ée ¢SCGQ ∫ÓN øe ä’ƒëàdG IOÉ«b ≈∏Y IQOÉb á°ù°SDƒe AÉæÑd …ô°ûH ∫Ée ¢SCGQ ∫ÓN øe ä’ƒëàdG IOÉ«b ≈∏Y IQOÉb á°ù°SDƒe AÉæÑd
."áeRÓdG äGôÑîdGh äGQÉ¡ªdÉH ™àªàjáeRÓdG äGôÑîdGh äGQÉ¡ªdÉH ™àªàj

 ä’É°üJ’G  ´É£b  »a  É«ªdÉY  ∫hC’G  õcôªdG  øjR  Qó°üJ  ó°ùéj ä’É°üJ’G  ´É£b  »a  É«ªdÉY  ∫hC’G  õcôªdG  øjR  Qó°üJ  ó°ùéj"  ™HÉJh ™HÉJh
 øª°V  ÉgQÉ«àNGh  ,∞«XƒàdG  äÉ¡L  π°†aC’  ¢ùHQƒa  ∞«æ°üJ  øª°V øª°V  ÉgQÉ«àNGh  ,∞«XƒàdG  äÉ¡L  π°†aC’  ¢ùHQƒa  ∞«æ°üJ  øª°V
 á«°ù°SDƒe áaÉ≤K AÉæH »a ÉæàjDhQ ìÉéf ,É«ªdÉY ácô°T  á«°ù°SDƒe áaÉ≤K AÉæH »a ÉæàjDhQ ìÉéf ,É«ªdÉY ácô°T 100100 π°†aCG áªFÉb π°†aCG áªFÉb
 Gòg ≈dEG ô¶æfh ,QÉμàH’G ≈∏Y ÉgõØëJh ÉgQƒ£Jh äGAÉØμdG Ö£≤à°ùJ Gòg ≈dEG ô¶æfh ,QÉμàH’G ≈∏Y ÉgõØëJh ÉgQƒ£Jh äGAÉØμdG Ö£≤à°ùJ
 áeƒ¶æe Ö∏b »a ¿É°ùfE’G ™°†J á«é«JGôà°S’ GOGóàeG √QÉÑàYÉH RÉéfE’G áeƒ¶æe Ö∏b »a ¿É°ùfE’G ™°†J á«é«JGôà°S’ GOGóàeG √QÉÑàYÉH RÉéfE’G

."á«∏Ñ≤à°ùªdG äGOÉ«≤dG OGóYEG »a ôªãà°ùJh ,ƒªædGá«∏Ñ≤à°ùªdG äGOÉ«≤dG OGóYEG »a ôªãà°ùJh ,ƒªædG

 ZainTECH

 ,»ª«∏bE’G ÉgQƒ°†M ™«°SƒJ »a Éeó≤J  ,»ª«∏bE’G ÉgQƒ°†M ™«°SƒJ »a Éeó≤J ZainTECHZainTECH ácô°T äRôMCG ácô°T äRôMCG
 ´É£b  ≈dEG  ºNõdG  Gòg  ôKCG  óàeGh  ,% ´É£b  ≈dEG  ºNõdG  Gòg  ôKCG  óàeGh  ,%1717  áÑ°ùæH  É¡JGOGôjEG  âªf  å«M áÑ°ùæH  É¡JGOGôjEG  âªf  å«M
 …ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg äGOGôjEG â©ØJQG å«M ,áYƒªéªdG »a äÉcô°ûdG …ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg äGOGôjEG â©ØJQG å«M ,áYƒªéªdG »a äÉcô°ûdG
 Oƒ≤©H  ∫ÉªYC’G  ∫ƒ∏M  ¥ôah   Oƒ≤©H  ∫ÉªYC’G  ∫ƒ∏M  ¥ôah  ZainTECHZainTECH  Rƒa  ™e  % Rƒa  ™e  %1212  áÑ°ùæH áÑ°ùæH

.á«eƒμM äÉ¡Lh äÉcô°T iód á«°ù«FQ.á«eƒμM äÉ¡Lh äÉcô°T iód á«°ù«FQ

(ZOI) á«dhódG πàfÉªY øjR
 Qó°üààd ,% Qó°üààd ,%4646 áÑ°ùæH É¡JGOGôjEG »a á«FÉæãà°SG IõØb ácô°ûdG â∏é°S áÑ°ùæH É¡JGOGôjEG »a á«FÉæãà°SG IõØb ácô°ûdG â∏é°S
 Ö∏£dG øe Ió«Øà°ùe ,™°SƒàdG áYô°S å«M øe IójóédG ƒªædG äÉcôëe Ö∏£dG øe Ió«Øà°ùe ,™°SƒàdG áYô°S å«M øe IójóédG ƒªædG äÉcôëe
 ,äÉfÉ«ÑdG  õcGôeh  §HôdG  äÉeóNh  á«dhódG  äÉ©°ùdG  ≈∏Y  óYÉ°üàªdG ,äÉfÉ«ÑdG  õcGôeh  §HôdG  äÉeóNh  á«dhódG  äÉ©°ùdG  ≈∏Y  óYÉ°üàªdG
 ƒªædÉH ÉeƒYóe ,óMƒªdG á∏ªédG ∫ÉªYCG êPƒªf Iƒb AGOC’G Gòg ¢ùμ©jh ƒªædÉH ÉeƒYóe ,óMƒªdG á∏ªédG ∫ÉªYCG êPƒªf Iƒb AGOC’G Gòg ¢ùμ©jh
 áaÉ°VEG ,»dhódG §HôdGh π≤æàdG äÉeóNh á«dhódG äƒ°üdG äÉeóN »a áaÉ°VEG ,»dhódG §HôdGh π≤æàdG äÉeóNh á«dhódG äƒ°üdG äÉeóN »a

.ä’É°üJÓd á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe »a π°UGƒàªdG Ωó≤àdG ≈dEG.ä’É°üJÓd á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe »a π°UGƒàªdG Ωó≤àdG ≈dEG

á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG
 áÑ°ùæH  áYƒªéª∏d  á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  äÉ°üæe AÓªY IóYÉb  âªf áÑ°ùæH  áYƒªéª∏d  á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  äÉ°üæe AÓªY IóYÉb  âªf
 áÑ°ùæH  äGOGô`̀ jE’G  â©ØJQG  Éª«a  ,π«ªY  ø«jÓe   áÑ°ùæH  äGOGô`̀ jE’G  â©ØJQG  Éª«a  ,π«ªY  ø«jÓe  6^86^8  RhÉéààd  % RhÉéààd  %3131
 âjƒμdG »a  âjƒμdG »a BedeBede áYƒªéªdG ¥Gƒ°SCG »a äÉ°üæªdG √òg ô°ûàæJ ,% áYƒªéªdG ¥Gƒ°SCG »a äÉ°üæªdG √òg ô°ûàæJ ,%6
 ≥«≤ëJ  π°UGƒJ  »àdG  ájOƒ©°ùdG  »a ≥«≤ëJ  π°UGƒJ  »àdG  ájOƒ©°ùdG  »a  " "ΩÉªJΩÉªJ"h  ,¿GOƒ°ùdGh  øjôëÑdGhh  ,¿GOƒ°ùdGh  øjôëÑdGh
 øjRh  ,ô¨°üªdG  »cÓ¡à°S’G  πjƒªàdG  ä’Éée  »a  ƒªædG  øe  ójõªdG øjRh  ,ô¨°üªdG  »cÓ¡à°S’G  πjƒªàdG  ä’Éée  »a  ƒªædG  øe  ójõªdG

.¥Gô©dGh ¿OQC’G »a ¢TÉc.¥Gô©dGh ¿OQC’G »a ¢TÉc

âjƒμdG
 AÓªY IóYÉ≤H ,á«bƒ°ùdG  É¡JOÉjQ ≈∏Y âjƒμdG  øjR äÉ«∏ªY â¶aÉM AÓªY IóYÉ≤H ,á«bƒ°ùdG  É¡JOÉjQ ≈∏Y âjƒμdG  øjR äÉ«∏ªY â¶aÉM
 ™HôdG Iôàa øY á«∏°üØdG äGOGôjE’G â¨∏Hh ,π«ªY ¿ƒ«∏e  ™HôdG Iôàa øY á«∏°üØdG äGOGôjE’G â¨∏Hh ,π«ªY ¿ƒ«∏e 2^62^6 â¨∏H â¨∏H
 ìÉHQC’G âªf ø«M »a ,(Q’hO ¿ƒ«∏e  ìÉHQC’G âªf ø«M »a ,(Q’hO ¿ƒ«∏e 302302) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 9393 ådÉãdG ådÉãdG
 % %4 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH EBITDAEBITDA äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb
 ¢ûeÉg ø°ùëJ ™e ,(Q’hO ¿ƒ«∏e  ¢ûeÉg ø°ùëJ ™e ,(Q’hO ¿ƒ«∏e 116116) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 35^735^7 ≈dEG π°üàd ≈dEG π°üàd
 1919  áª«≤H  á«aÉ°U  ÉMÉHQCG  ácô°ûdG  â∏é°Sh  ,% áª«≤H  á«aÉ°U  ÉMÉHQCG  ácô°ûdG  â∏é°Sh  ,%3838  ≈dEG   ≈dEG  EBITDAEBITDA
 øY á«aÉ°üdG  ìÉHQC’G  â¨∏H  Éªæ«H  ,(Q’hO  ¿ƒ«∏e  øY á«aÉ°üdG  ìÉHQC’G  â¨∏H  Éªæ«H  ,(Q’hO  ¿ƒ«∏e 6262) QÉæjO  ¿ƒ«∏e) QÉæjO  ¿ƒ«∏e
 âªf Éª«a ,(Q’hO ¿ƒ«∏e  âªf Éª«a ,(Q’hO ¿ƒ«∏e 178178) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 5555 ô¡°TCG á©°ùàdG Iôàa ô¡°TCG á©°ùàdG Iôàa
.ácô°ûdG äGOGôjEG »dÉªLEG øe %.ácô°ûdG äGOGôjEG »dÉªLEG øe %4141 πãªJ % πãªJ %7 áÑ°ùæH äÉfÉ«ÑdG äGOGôjEG áÑ°ùæH äÉfÉ«ÑdG äGOGôjEG

ájOƒ©°ùdG
 â¨∏Hh ,Q’hO ¿ƒ«∏e  â¨∏Hh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 756756 ≈dEG % ≈dEG  %3 áÑ°ùæH á«∏°üØdG äGOGôjE’G âªf áÑ°ùæH á«∏°üØdG äGOGôjE’G âªf
 223223 EBITDAEBITDA äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQC’G äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQC’G
 á«aÉ°üdG  ìÉ`̀HQC’G  â¨∏Hh  ,% á«aÉ°üdG  ìÉ`̀HQC’G  â¨∏Hh  ,%2929  EBITDAEBITDA  ¢ûeÉ¡H  Q’hO  ¿ƒ«∏e ¢ûeÉ¡H  Q’hO  ¿ƒ«∏e
 Iôàa  øY  ìÉ`̀HQC’G  »aÉ°U  ™ØJQG  ø«M  »a  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e   Iôàa  øY  ìÉ`̀HQC’G  »aÉ°U  ™ØJQG  ø«M  »a  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  3636  á«∏°üØdG á«∏°üØdG

.Q’hO ¿ƒ«∏e .Q’hO ¿ƒ«∏e 144144 ≈dEG % ≈dEG %4545 áÑ°ùæH ô¡°TCG á©°ùàdG áÑ°ùæH ô¡°TCG á©°ùàdG
 ¢ùeÉîdG  π«édG  ¥Ó`̀WEG  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ¢ùeÉîdG  π«édG  áμÑ°T  âª¡°SCG ¢ùeÉîdG  π«édG  ¥Ó`̀WEG  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ¢ùeÉîdG  π«édG  áμÑ°T  âª¡°SCG
 äGOGôjEG  ƒªf »a ,IóLh ¢VÉjôdG »a ( äGOGôjEG  ƒªf »a ,IóLh ¢VÉjôdG »a (5G-AdvancedAdvanced) Ωó≤àªdG) Ωó≤àªdG
 ,ácô°ûdG äGOGôjEG »dÉªLEG øe % ,ácô°ûdG äGOGôjEG »dÉªLEG øe %4141 πμ°ûJ % πμ°ûJ %4 áÑ°ùæH äÉfÉ«ÑdG äÉeóN áÑ°ùæH äÉfÉ«ÑdG äÉeóN

.π«ªY ø«jÓe .π«ªY ø«jÓe 8^98^9 ≈dEG % ≈dEG %3 áÑ°ùæH AÓª©dG IóYÉb âªf Éªæ«H áÑ°ùæH AÓª©dG IóYÉb âªf Éªæ«H

¥Gô©dG
 ƒªæH Q’hO ¿ƒ«∏e  ƒªæH Q’hO ¿ƒ«∏e 368368 â¨∏H á«∏°üa äGOGô`̀jEG  ¥Gô©dG  øjR  â∏é°S â¨∏H á«∏°üa äGOGô`̀jEG  ¥Gô©dG  øjR  â∏é°S
 äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb  ìÉ``HQC’G  â¨∏H  ,% äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb  ìÉ``HQC’G  â¨∏H  ,%8
 3737  á«∏°üØdG  á«aÉ°üdG  ìÉ`̀HQC’G  â¨∏Hh  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e   á«∏°üØdG  á«aÉ°üdG  ìÉ`̀HQC’G  â¨∏Hh  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  EBITDAEBITDA
 á©°ùàdG Iôàa øY á«aÉ°U ÉMÉHQCG ácô°ûdG â∏é°S Éªæ«H ,Q’hO ¿ƒ«∏e á©°ùàdG Iôàa øY á«aÉ°U ÉMÉHQCG ácô°ûdG â∏é°S Éªæ«H ,Q’hO ¿ƒ«∏e

.Q’hO ø«jÓe .Q’hO ø«jÓe 108108 áª«≤H ô¡°TCG áª«≤H ô¡°TCG
 ,π«ªY ¿ƒ«∏e  ,π«ªY ¿ƒ«∏e 21^121^1 ≈dEG π°üàd % ≈dEG π°üàd %4 áÑ°ùæH AÓª©dG IóYÉb â©ØJQG  áÑ°ùæH AÓª©dG IóYÉb â©ØJQG 
 ∫É©a  ò«ØæàH  Ωƒ≤J  å«M  ,á«bƒ°ùdG  É¡JOÉjQ  ≈∏Y  ácô°ûdG  ßaÉëJ ∫É©a  ò«ØæàH  Ωƒ≤J  å«M  ,á«bƒ°ùdG  É¡JOÉjQ  ≈∏Y  ácô°ûdG  ßaÉëJ
 äGP  ≥WÉæªdG  »a  áμÑ°ûdG  ô°ûf  á∏°UGƒeh  ,ájQÉéàdG  á«é«JGôà°SÓd äGP  ≥WÉæªdG  »a  áμÑ°ûdG  ô°ûf  á∏°UGƒeh  ,ájQÉéàdG  á«é«JGôà°SÓd
 ø«à©HÉàdG  ø«àcô°û∏d  ájƒ≤dG  áªgÉ°ùªdGh  ,á«é«JGôà°S’G  á«ªgC’G ø«à©HÉàdG  ø«àcô°û∏d  ájƒ≤dG  áªgÉ°ùªdGh  ,á«é«JGôà°S’G  á«ªgC’G
 »ª«∏bE’G  QGô≤à°S’G  ΩóY QGôªà°SG  ºZQ  , »ª«∏bE’G  QGô≤à°S’G  ΩóY QGôªà°SG  ºZQ  ,NextGenNextGenh  h  HorizonHorizon

.»∏μdG OÉ°üàb’G •ƒ¨°Vh.»∏μdG OÉ°üàb’G •ƒ¨°Vh

¿GOƒ°ùdG
 ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e  ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 155155 áª«≤H äGOGôjEG ácô°ûdG â∏é°S áª«≤H äGOGôjEG ácô°ûdG â∏é°S
 äÉcÓ¡à°S’Gh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQC’G â¨∏H Éª«a , äÉcÓ¡à°S’Gh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQC’G â¨∏H Éª«a ,20262026 ΩÉ©dG øe ΩÉ©dG øe
 6363  íHôdG  »aÉ°U  ≠∏Hh  .% íHôdG  »aÉ°U  ≠∏Hh  .%4646  ≠∏H  ìÉ`̀HQCG  ¢ûeÉ¡H  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e   ≠∏H  ìÉ`̀HQCG  ¢ûeÉ¡H  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  7171
 ô¡°TCG á©°ùàdG Iôàa øY íHôdG »aÉ°U π°ü«d ,™HôdG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e ô¡°TCG á©°ùàdG Iôàa øY íHôdG »aÉ°U π°ü«d ,™HôdG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e
 π°üàd  % π°üàd  %8  áÑ°ùæH  AÓª©dG  IóYÉb  âªfh  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e   áÑ°ùæH  AÓª©dG  IóYÉb  âªfh  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  178178  ≈`̀dEG ≈`̀dEG
 øjR  äÉ«∏ª©d  á«dÉªdG  èFÉàædG  äôKCÉJ  óbh  ,π«ªY  ¿ƒ«∏e   øjR  äÉ«∏ª©d  á«dÉªdG  èFÉàædG  äôKCÉJ  óbh  ,π«ªY  ¿ƒ«∏e  13^213^2  ≈dEG ≈dEG

.ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN %.ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN %1515 áÑ°ùæH á∏ª©dG áª«b ¢VÉØîfÉH ¿GOƒ°ùdG áÑ°ùæH á∏ª©dG áª«b ¢VÉØîfÉH ¿GOƒ°ùdG

¿OQC’G
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  159159  ≈`̀dEG  π°üàd  % ≈`̀dEG  π°üàd  %4  áÑ°ùæH  á«∏°üØdG  äGOGô``̀jE’G  â©ØJQG áÑ°ùæH  á«∏°üØdG  äGOGô``̀jE’G  â©ØJQG
 äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG  º°üN πÑb ìÉHQC’G  â©ØJQGh ,Q’hO äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG  º°üN πÑb ìÉHQC’G  â©ØJQGh ,Q’hO
 ¢ûeÉ¡H  Q’hO  ¿ƒ«∏e   ¢ûeÉ¡H  Q’hO  ¿ƒ«∏e  6161  ≈`̀ dEG  π°üàd  % ≈`̀ dEG  π°üàd  %5  áÑ°ùæH   áÑ°ùæH  EBITDAEBITDA
 % %4 áÑ°ùæH  á«∏°üØdG  á«aÉ°üdG  ìÉHQC’G  â©ØJQGh  ,% áÑ°ùæH  á«∏°üØdG  á«aÉ°üdG  ìÉHQC’G  â©ØJQGh  ,%3838 EBITDAEBITDA
 â¨∏H  Éª«a  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e   â¨∏H  Éª«a  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  2121  ≈dEG  π°üàd ≈dEG  π°üàd
 ô¡°TCG  á©°ùàdG  Iôàa  øY  á«aÉ°üdG  ìÉHQC’G ô¡°TCG  á©°ùàdG  Iôàa  øY  á«aÉ°üdG  ìÉHQC’G

.%.%2 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e  â¨∏H ƒªf áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e 6161
 äÉeóN  »`̀a  ôªà°ùªdG  ™°SƒàdG  º¡°SCG   äÉeóN  »`̀a  ôªà°ùªdG  ™°SƒàdG  º¡°SCG  
 ≈dEG  á«Fƒ°†dG  ±É`̀«`̀dC’Gh  ¢ùeÉîdG  π«édG ≈dEG  á«Fƒ°†dG  ±É`̀«`̀dC’Gh  ¢ùeÉîdG  π«édG
 »a  ™HGôdG  π«édGh  ( »a  ™HGôdG  π«édGh  (FTTHFTTH)  ∫RÉæªdG)  ∫RÉæªdG
 π qμ°ûJ % π qμ°ûJ %9 áÑ°ùæH äÉfÉ«ÑdG  äGOGôjEG  ƒªf áÑ°ùæH äÉfÉ«ÑdG  äGOGôjEG  ƒªf
 âªfh ,ácô°ûdG  äOGôjEG  »dÉªLEG  øe % âªfh ,ácô°ûdG  äOGôjEG  »dÉªLEG  øe %5757
 áÑ°ùæH ¿OQC’G øjR äÉ«∏ªY AÓªY IóYÉb áÑ°ùæH ¿OQC’G øjR äÉ«∏ªY AÓªY IóYÉb
 ,π«ªY  ø«jÓe   ,π«ªY  ø«jÓe  4^44^4  ƒëf  ≈dEG  π°üàd  % ƒëf  ≈dEG  π°üàd  %1

.¥ƒ°ù∏d É¡JOÉjQ ≈∏Y á¶aÉëe.¥ƒ°ù∏d É¡JOÉjQ ≈∏Y á¶aÉëe

øjôëÑdG
 É`̀¡`̀JGOGô`̀jEG  øjôëÑdG  ø`̀ jR  ácô°T  â©aQ É`̀¡`̀JGOGô`̀jEG  øjôëÑdG  ø`̀ jR  ácô°T  â©aQ
 5858  ≈`̀ dEG  π°üàd  % ≈`̀ dEG  π°üàd  %1313  áÑ°ùæH  á«∏°üØdG áÑ°ùæH  á«∏°üØdG
 πÑb  ìÉ```̀ HQC’G  â`̀©`̀Ø`̀JQGh  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e πÑb  ìÉ```̀ HQC’G  â`̀©`̀Ø`̀JQGh  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e
 äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN
 16^616^6 ≈dEG π°üàd % ≈dEG π°üàd %4 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH EBITDAEBITDA
 ,% ,%2828 EBITDAEBITDA  ¢ûeÉ¡H Q’hO ¿ƒ«∏e ¢ûeÉ¡H Q’hO ¿ƒ«∏e
 áÑ°ùæH  á«∏°üØdG  á«aÉ°üdG  ìÉHQC’G  âªfh áÑ°ùæH  á«∏°üØdG  á«aÉ°üdG  ìÉHQC’G  âªfh
 Éª«a  ,Q’hO  ø«jÓe   Éª«a  ,Q’hO  ø«jÓe  4^54^5  ≈dEG  π°üàd  % ≈dEG  π°üàd  %4
 á©°ùàdG Iôàa øY á«aÉ°üdG ìÉHQC’G â©ØJQG á©°ùàdG Iôàa øY á«aÉ°üdG ìÉHQC’G â©ØJQG
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 11^311^3 ≈dEG π°üàd % ≈dEG π°üàd %2 áÑ°ùæH ô¡°TCG áÑ°ùæH ô¡°TCG
 áÑ°ùæH äÉfÉ«ÑdG äGOGôjEG â©ØJQGh ,Q’hO áÑ°ùæH äÉfÉ«ÑdG äGOGôjEG â©ØJQGh ,Q’hO
 äGOGô```̀ jEG  ∫É`̀ ª`̀ LEG  ø```e% äGOGô```̀ jEG  ∫É`̀ ª`̀ LEG  ø```e%4747  πμ°ûJ  % πμ°ûJ  %4

.ácô°ûdG.ácô°ûdG

ô¡°TCG 9 »a Q’hO ¿ƒ«∏e 990 ≈dEG %59 á«aÉ°üdG É¡MÉHQCÉH õØ≤J "øjR"
Q’hO QÉ«∏e 1^91 ≈dEG π°üàd %4 äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQC’G ƒªf

 á© qªéªdG É¡JGOGôjEG ™aôJ øjR
 ƒªæH Q’hO äGQÉ«∏e 5^71 ≈dEG

 kÉeÉY 17 »a ≈∏YC’G ...%4

 IójóédG ƒªædG äÉYÉ£b äGOGôjEG
 %30 kÉjƒb kGƒªf πé°ùJ

Q’hO ¿ƒ«∏e 759 `H

 %11 äÉfÉ«ÑdG äGOGôjEG ´ÉØJQG
 πμ°ûJh Q’hO QÉ«∏e 2^3 ≈dEG π°üàd

äGOGôjE’G »dÉªLEG øe %39

 %3 AÓª©dG IóYÉb â©ØJQG
 IOÉ©à°SG øe ºYóH kÉfƒ«∏e 53 ≈dEG

¥Gô©dÉH ™°SƒàdGh ¿GOƒ°ùdG áμÑ°T

 É«LƒdƒæμàdG AÓªY IóYÉb ƒªf
 ø«jÓe 6^8 øe ôãcCG ≈dEG á«dÉªdG

%6 äGOGôjE’G ´ÉØJQGh π«ªY

 Zain Ventures äGQÉªãà°SG
 Ö°SÉμe ≥≤ëJ á«é«JGôà°S’G

ô¡°TCG 9 `dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 501

 É«ª«∏bEG ™ q°SƒàJ ZainTECH
 øeC’Gh á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdÉH

%17 ƒªæJ äGOGôjE’Gh »fGôÑ«°ùdG

 »FÉæãà°S’G ƒªædG π°UGƒJ ZOI äGOGôjEG
 á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y Ö∏£dÉH ...%46

á«dhódG ä’É°üJ’Gh á«ªbôdG

 kÉjƒb kGƒªf ≥≤ëJ âjƒμdG øjR
 ™°SƒàH kÉYƒaóe äÉfÉ«ÑdG äGOGôjE’

Ωó≤àªdG ¢ùeÉîdG π«édG äÉeóN

 kGƒªf πé°ùJ ájOƒ©°ùdG øjR
 ôÑY %45 ...ìÉHQC’G »a kÉ«FÉæãà°SG

Ωó≤àªdG ¢ùeÉîdG π«édÉH ™°SƒàdG

 "øjR" AÓªYh äGOGôjE’G ƒªf
 äÉjóëàdG ºZQ ¿GOƒ°ùdGh ¥Gô©dÉH

äÓª©dG äÉÑ∏≤Jh ájOÉ°üàb’G

 êGôHC’G á°üæªd ∫hC’G ¥ÓZE’G
 ô£bh âjƒμdG »a á«ª«∏bE’G

 IAÉØc ôãcCG äÉ°üæe AÉæÑd

 ä’É°üJ’G »a kÉ«ªdÉY ≈dhC’G "øjR"
 øª°Vh ∞«XƒàdG äÉ¡L π°†aC’

ácô°T 100 π°†aCG áªFÉb

 »ÑgòdG QÉ«©ªdG IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
 è¡æd kÉî«°SôJ øjôªãà°ùªdG äÉbÓ©d

ø«ªgÉ°ùªdG á≤K õjõ©Jh á«aÉØ°ûdG

 á«é«JGôà°S’G øjR äÉÑ°ùàμe
 OÉ°üàb’G »a É¡àfÉμe ï°SôJ

 IójóL á∏Môªd ó¡ªJh »ªbôdG
ƒªædG øe

:»aGôîdG QóH:º°SÉédG Qƒf

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ∑ƒμ°U êGQOEÉH âHÉãdG πNódG äGhOCG ¥ƒ°S âjƒμdG á°UQƒH â∏ q©a »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ∑ƒμ°U êGQOEÉH âHÉãdG πNódG äGhOCG ¥ƒ°S âjƒμdG á°UQƒH â∏ q©a
 ≈∏Y êGQOEG  ∫hCG  »a  , ≈∏Y êGQOEG  ∫hCG  »a  ,"3 ¢U  ¢U 1  ô«J  ∂à«H ô«J  ∂à«H"  ô°üàîªdG  º°S’ÉH  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  ô°üàîªdG  º°S’ÉH  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e 200200 áª«≤H áª«≤H
 ∫ƒ°UCG áÄa RÉéfE’G Gòg ø q°Tój å«M , ∫ƒ°UCG áÄa RÉéfE’G Gòg ø q°Tój å«M , " "∑ƒμ°üdGh äGóæ°ùdG∑ƒμ°üdGh äGóæ°ùdG"âHÉãdG πNódG äGhOCG á°üæeâHÉãdG πNódG äGhOCG á°üæe
 áMÉJEG ∫ÓN øe ,»àjƒμdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S Qƒ£eh π¨°ûªc ÉgQhO Rõ©jh ,á°UQƒÑdG »a IójóL áMÉJEG ∫ÓN øe ,»àjƒμdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S Qƒ£eh π¨°ûªc ÉgQhO Rõ©jh ,á°UQƒÑdG »a IójóL
 É¡æ«H π°üJh ,á«dÉª°SCGôdGh á«∏jƒªàdG É¡JGhOCG êGQOEG øe äÉ°ù°SDƒªdG ø qμªJ á«bƒ°S á«æH É¡æ«H π°üJh ,á«dÉª°SCGôdGh á«∏jƒªàdG É¡JGhOCG êGQOEG øe äÉ°ù°SDƒªdG ø qμªJ á«bƒ°S á«æH

.¢UôØdG øY ø«ãMÉÑdG øjôªãà°ùªdG ø«Hh.¢UôØdG øY ø«ãMÉÑdG øjôªãà°ùªdG ø«Hh

á«é«JGôà°S á«∏ªY Iƒ£N
 Oó©àe ¥ƒ°S ≈dEG ∫ƒëà∏d âjƒμdG á°UQƒH á«é«JGôà°SG »a á«∏ªY Iƒ£N êGQOE’G πμ°ûj Éªc Oó©àe ¥ƒ°S ≈dEG ∫ƒëà∏d âjƒμdG á°UQƒH á«é«JGôà°SG »a á«∏ªY Iƒ£N êGQOE’G πμ°ûj Éªc
 ,»æWƒdG OÉ°üàb’G äÉLÉ«àMG áeóN »a âHÉãdG πNódG äGhOCGh º¡°SC’G ¬«a πeÉμàJ ,∫ƒ°UC’G ,»æWƒdG OÉ°üàb’G äÉLÉ«àMG áeóN »a âHÉãdG πNódG äGhOCGh º¡°SC’G ¬«a πeÉμàJ ,∫ƒ°UC’G
 äGQÉ«N ô«aƒJh πjƒªàdG QOÉ°üe ™jƒæJ ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdG IQób õjõ©J »a ,á°UQƒÑdG º¡°ùàd äGQÉ«N ô«aƒJh πjƒªàdG QOÉ°üe ™jƒæJ ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdG IQób õjõ©J »a ,á°UQƒÑdG º¡°ùàd
 »a  ∞∏àîJ  äGhOCG  øjôªãà°ùª∏d  í«àj  Éªc  .á«©°SƒàdGh  ájQÉªãà°S’G  É¡££N  ºYód  ™°ShCG »a  ∞∏àîJ  äGhOCG  øjôªãà°ùª∏d  í«àj  Éªc  .á«©°SƒàdGh  ájQÉªãà°S’G  É¡££N  ºYód  ™°ShCG
 QÉ«àNGh  ájQÉªãà°S’G  º¡¶aÉëe ™jƒæJ  ≈∏Y º¡JQób  Rõ©j  ÉªH  ,É¡∏cÉ«gh É¡JÉ©jRƒJh  É¡bƒ≤M QÉ«àNGh  ájQÉªãà°S’G  º¡¶aÉëe ™jƒæJ  ≈∏Y º¡JQób  Rõ©j  ÉªH  ,É¡∏cÉ«gh É¡JÉ©jRƒJh  É¡bƒ≤M

.ájQÉªãà°S’G º¡JÉ¡LƒJ ™e ≥aGƒàJ »àdG äGhOC’G.ájQÉªãà°S’G º¡JÉ¡LƒJ ™e ≥aGƒàJ »àdG äGhOC’G
 á°UQƒH á«°UƒJ ≈∏Y kAÉæH , á°UQƒH á«°UƒJ ≈∏Y kAÉæH ,20262026 ôÑªaƒf  ôÑªaƒf 5 »a ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g á≤aGƒe Ö≤Y êGQOE’G »JCÉj »a ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g á≤aGƒe Ö≤Y êGQOE’G »JCÉj
 ìÉ°üa’Gh  É¡dhGóJh  ∑ƒμ°üdGh  äGóæ°ùdG  êGQOE’  áª¶æªdG  äÉÑ∏£àªdG  AÉØ«à°SG  ó©Hh  âjƒμdG ìÉ°üa’Gh  É¡dhGóJh  ∑ƒμ°üdGh  äGóæ°ùdG  êGQOE’  áª¶æªdG  äÉÑ∏£àªdG  AÉØ«à°SG  ó©Hh  âjƒμdG

.Ióªà©ªdG á«∏«¨°ûàdGh á«HÉbôdG ôWCÓd k É≤ah ,É¡æY.Ióªà©ªdG á«∏«¨°ûàdGh á«HÉbôdG ôWCÓd k É≤ah ,É¡æY
 »gh ,∫ÉªdG  ¢SCGôd  á«aÉ°VE’G  ≈dhC’G  áëjô°ûdG  øª°V »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H ∑ƒμ°U êQóæJh »gh ,∫ÉªdG  ¢SCGôd  á«aÉ°VE’G  ≈dhC’G  áëjô°ûdG  øª°V »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H ∑ƒμ°U êQóæJh
 √Qób »dhCG ìÉHQCG ™jRƒJ ∫ó©ªH ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàe áªFGO áHQÉ°†e ∑ƒμ°U √Qób »dhCG ìÉHQCG ™jRƒJ ∫ó©ªH ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàe áªFGO áHQÉ°†e ∑ƒμ°U

.QGó°UE’G •hô°T ≥ah ájƒæ°S ∞°üf äÉ©jRƒJh ,k Éjƒæ°S %.QGó°UE’G •hô°T ≥ah ájƒæ°S ∞°üf äÉ©jRƒJh ,k Éjƒæ°S %5^505^50
 ,º¶æe »∏ëe ¥ƒ°S »a kGQƒ°†M Ωƒ«dG ¬LGQOEG ∞«°†j Éª«a , ,º¶æe »∏ëe ¥ƒ°S »a kGQƒ°†M Ωƒ«dG ¬LGQOEG ∞«°†j Éª«a ,20262026 ƒjÉe »a QGó°UE’G õéfoCG óbh ƒjÉe »a QGó°UE’G õéfoCG óbh
 §HGƒ°†dG  ≥ah  ,É¡H  á£ÑJôªdG  äÉMÉ°üaE’G  äÉeƒ∏©ªdG  á©HÉàeh  ∑ƒμ°üdÉH  πeÉ©àdG  í«àj §HGƒ°†dG  ≥ah  ,É¡H  á£ÑJôªdG  äÉMÉ°üaE’G  äÉeƒ∏©ªdG  á©HÉàeh  ∑ƒμ°üdÉH  πeÉ©àdG  í«àj

.IGOC’G ¢üFÉ°üNh Ióªà©ªdG.IGOC’G ¢üFÉ°üNh Ióªà©ªdG
 äÉ°ù°SDƒªdG ΩÉeCG »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG á«HPÉL õjõ©J »a á«é«JGôà°SG á«ªgCG êGQOE’G Gòg πªëjh äÉ°ù°SDƒªdG ΩÉeCG »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG á«HPÉL õjõ©J »a á«é«JGôà°SG á«ªgCG êGQOE’G Gòg πªëjh
 á£ÑJôªdG á«dÉªdG äÉeóîdG Qƒ°†M õjõ©Jh ,øjódG äGhOCG QGó°UE’ §«£îàdG óæY á«àjƒμdG á£ÑJôªdG á«dÉªdG äÉeóîdG Qƒ°†M õjõ©Jh ,øjódG äGhOCG QGó°UE’ §«£îàdG óæY á«àjƒμdG
 á£°ûfC’G ôjƒ£Jh ºYO »a ∑ƒμ°üdGh äGóæ°ù∏d ¥ƒ°S OƒLh º¡°ùj PEG ,âjƒμdG πNGO É¡H á£°ûfC’G ôjƒ£Jh ºYO »a ∑ƒμ°üdGh äGóæ°ù∏d ¥ƒ°S OƒLh º¡°ùj PEG ,âjƒμdG πNGO É¡H
 IQGOEGh »fÉªàF’G π«∏ëàdGh á«Yô°ûdGh á«fƒfÉ≤dG äGQÉ°ûà°S’G πãe É¡JGQGó°UÉH á£ÑJôªdG IQGOEGh »fÉªàF’G π«∏ëàdGh á«Yô°ûdGh á«fƒfÉ≤dG äGQÉ°ûà°S’G πãe É¡JGQGó°UÉH á£ÑJôªdG
 ®ÉØàM’Gh  ,á°ü°üîàªdG  äGôÑîdGh  á«æWƒdG  äGAÉØμdG  øe  IOÉØà°S’G  í«àj  ÉªH  ,∫ƒ°UC’G ®ÉØàM’Gh  ,á°ü°üîàªdG  äGôÑîdGh  á«æWƒdG  äGAÉØμdG  øe  IOÉØà°S’G  í«àj  ÉªH  ,∫ƒ°UC’G

.»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á£°ûfC’G √ò¡d áaÉ°†ªdG áª«≤dG øe ôÑcCG ÖfÉéH.»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á£°ûfC’G √ò¡d áaÉ°†ªdG áª«≤dG øe ôÑcCG ÖfÉéH

»æWƒdG OÉ°üàb’G äÉMƒªW πjƒªJ »a ∂jô°T ∫ÉªdG ¥ƒ°S :»aGôîdG
 êGQOEÉH »aGôîdG ô°UÉf QóH ,âjƒμdG á°UQƒH ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh êGQOEÉH »aGôîdG ô°UÉf QóH ,âjƒμdG á°UQƒH ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh
 ∫ÉªdG  ¥ƒ°S  »a  IójóL  ∫ƒ°UCG  áÄa  âjƒμdG  á°UQƒH  π q©ØoJ  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ∑ƒμ°U ∫ÉªdG  ¥ƒ°S  »a  IójóL  ∫ƒ°UCG  áÄa  âjƒμdG  á°UQƒH  π q©ØoJ  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ∑ƒμ°U
 Gò¡H ¢ù°SDƒàd .∫ƒ°UC’G Oó©àe ¥ƒ°S ≈dEG  ∫ƒëàdG IOÉ«b »a á°UQƒÑdG QhO ï q°Sôfh ,»àjƒμdG Gò¡H ¢ù°SDƒàd .∫ƒ°UC’G Oó©àe ¥ƒ°S ≈dEG  ∫ƒëàdG IOÉ«b »a á°UQƒÑdG QhO ï q°Sôfh ,»àjƒμdG
 πjƒªJ øe äÉ°ù°SDƒªdG ø qμªjh ,QÉªãà°S’G ¢UôØH ∫GƒeC’G ¢ShDhQ §Hôj ójóL QÉ°ùe RÉéfE’G πjƒªJ øe äÉ°ù°SDƒªdG ø qμªjh ,QÉªãà°S’G ¢UôØH ∫GƒeC’G ¢ShDhQ §Hôj ójóL QÉ°ùe RÉéfE’G
 OÉ°üàb’G  ƒªf  »a  kÓYÉa  k Éμjô°T  ∫ÉªdG  ¥ƒ°S  ∂dòH  íÑ°ü«d  .É¡à«°ùaÉæJ  õjõ©Jh  É¡JÉMƒªW OÉ°üàb’G  ƒªf  »a  kÓYÉa  k Éμjô°T  ∫ÉªdG  ¥ƒ°S  ∂dòH  íÑ°ü«d  .É¡à«°ùaÉæJ  õjõ©Jh  É¡JÉMƒªW
 áª«b  ≥∏îJh  êÉàfE’G  ºYóJ  äGQÉªãà°SG  ≈dEG  É¡JÉfÉμeEGh  ¬JÉ°ù°SDƒe  Iƒb  ∫ƒëàJh  ,»æWƒdG áª«b  ≥∏îJh  êÉàfE’G  ºYóJ  äGQÉªãà°SG  ≈dEG  É¡JÉfÉμeEGh  ¬JÉ°ù°SDƒe  Iƒb  ∫ƒëàJh  ,»æWƒdG

.âjƒμ∏d áeGóà°ùe.âjƒμ∏d áeGóà°ùe
 ,ƒªædG ≈∏Y OÉ°üàb’G IQób õjõ©àd ∫ÉªdG ¥ƒ°S ôjƒ£J »a âjƒμdG á°UQƒH ôªãà°ùJ ±É°VCGh ,ƒªædG ≈∏Y OÉ°üàb’G IQób õjõ©àd ∫ÉªdG ¥ƒ°S ôjƒ£J »a âjƒμdG á°UQƒH ôªãà°ùJ ±É°VCGh
 .ájQÉªãà°S’G É¡££Nh É¡©jQÉ°ûe ófÉ°ùJ πjƒªJ äGhOCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe äÉ°ù°SDƒªdG ø«μªJh .ájQÉªãà°S’G É¡££Nh É¡©jQÉ°ûe ófÉ°ùJ πjƒªJ äGhOCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe äÉ°ù°SDƒªdG ø«μªJh
 ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ∞«XƒJ õ qØëjh ,∫ÉªYC’G äÉLÉ«àMG ÖcGƒj ¥ƒ°S AÉæH ≈∏Y Éæà«é«JGôà°SG Ωƒ≤Jh ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ∞«XƒJ õ qØëjh ,∫ÉªYC’G äÉLÉ«àMG ÖcGƒj ¥ƒ°S AÉæH ≈∏Y Éæà«é«JGôà°SG Ωƒ≤Jh
 π«©ØJ  ™eh  .OÉ°üàb’G  ™jƒæJ  »a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  áªgÉ°ùe  Rõ©«d  ,áéàæe  äGQÉªãà°SG  »a π«©ØJ  ™eh  .OÉ°üàb’G  ™jƒæJ  »a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  áªgÉ°ùe  Rõ©«d  ,áéàæe  äGQÉªãà°SG  »a
 QOÉ°üe ™jƒæàd IGOC’G √òg øe IOÉØà°S’G ≈dEG äÉ°ù°SDƒªdG ƒYóf ,âHÉãdG πNódG äGhOCG á°üæe QOÉ°üe ™jƒæàd IGOC’G √òg øe IOÉØà°S’G ≈dEG äÉ°ù°SDƒªdG ƒYóf ,âHÉãdG πNódG äGhOCG á°üæe
 á«YƒædG äGQGó°UE’G øe π°UGƒàe QÉ°ùªd ájGóH êGQOE’G Gòg π qμ°ûj ¿CG  ≈dEG  ™∏£àfh ,É¡∏jƒªJ á«YƒædG äGQGó°UE’G øe π°UGƒàe QÉ°ùªd ájGóH êGQOE’G Gòg π qμ°ûj ¿CG  ≈dEG  ™∏£àfh ,É¡∏jƒªJ

.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºYóJh ¥ƒ°ùdG ≥ qª©J »àdG.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºYóJh ¥ƒ°ùdG ≥ qª©J »àdG
 ôjó≤àdGh ôμ°ûdG ¢üdÉîH Ωó≤JCG ,IQGOE’G ¢ù∏ée øY áHÉ«ædÉHh »°ùØf øY ádÉ°UC’ÉH »aGôîdG ∫Ébh ôjó≤àdGh ôμ°ûdG ¢üdÉîH Ωó≤JCG ,IQGOE’G ¢ù∏ée øY áHÉ«ædÉHh »°ùØf øY ádÉ°UC’ÉH »aGôîdG ∫Ébh
 IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG ≈dEGh ,»àjƒμdG πjƒªàdG â«H áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈dEG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG ≈dEGh ,»àjƒμdG πjƒªàdG â«H áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈dEG
 √RGõàYG  GócDƒe  ,∑ƒμ°üdG  √òg  êGQOE’  ÉgQÉ«àNGh  âjƒμdG  á°UQƒÑH  º¡à≤K  ≈∏Y  ,ájò«ØæàdG √RGõàYG  GócDƒe  ,∑ƒμ°üdG  √òg  êGQOE’  ÉgQÉ«àNGh  âjƒμdG  á°UQƒÑH  º¡à≤K  ≈∏Y  ,ájò«ØæàdG
 Gòg  ø«°TóJ  »a  ácQÉ°ûªdÉH  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ºéëH  IóFGQ  á«æWh  á°ù°SDƒe  IQOÉÑªH Gòg  ø«°TóJ  »a  ácQÉ°ûªdÉH  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ºéëH  IóFGQ  á«æWh  á°ù°SDƒe  IQOÉÑªH
 nábÓ£f’G  ácGô°ûdG  √òg íæªàd  ,√ôjƒ£àH  ΩGõàdGh  ¬JGQób  »a  á≤K  øe √ó°ùéJ  Éeh  ,¥ƒ°ùdG nábÓ£f’G  ácGô°ûdG  √òg íæªàd  ,√ôjƒ£àH  ΩGõàdGh  ¬JGQób  »a  á≤K  øe √ó°ùéJ  Éeh  ,¥ƒ°ùdG

.á«ªæàdG áeóN »a ∫ÉªdG ¥ƒ°Sh »aô°üªdG ´É£≤dG ø«H πeÉμà∏d k ÉLPƒªf Ωó≤Jh ,k Éª¡e k ÉªNR.á«ªæàdG áeóN »a ∫ÉªdG ¥ƒ°Sh »aô°üªdG ´É£≤dG ø«H πeÉμà∏d k ÉLPƒªf Ωó≤Jh ,k Éª¡e k ÉªNR
 RÉéfEG »a ÉæFÉcô°T ™«ªLh á°UÉ≤ª∏d á«àjƒμdG ácô°ûdGh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g QhO øªãf ºààNGh RÉéfEG »a ÉæFÉcô°T ™«ªLh á°UÉ≤ª∏d á«àjƒμdG ácô°ûdGh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g QhO øªãf ºààNGh
 Ωóîj  ™bGh  ≈dEG  ôjƒ£àdG  §£N  áªLôJ  Oƒ¡édG  πeÉμJ  ìÉJCG  å«M  ,á∏MôªdG  √òg  äÉÑ∏£àe Ωóîj  ™bGh  ≈dEG  ôjƒ£àdG  §£N  áªLôJ  Oƒ¡édG  πeÉμJ  ìÉJCG  å«M  ,á∏MôªdG  √òg  äÉÑ∏£àe
 ,á«æ©ªdG ±GôWC’G ™e ¿hÉ©àdGh AÉæÑdG ≥«°ùæàdGh πª©dG π°UGƒæ°Sh .¥ƒ°ùdG »a ø«cQÉ°ûªdG ,á«æ©ªdG ±GôWC’G ™e ¿hÉ©àdGh AÉæÑdG ≥«°ùæàdGh πª©dG π°UGƒæ°Sh .¥ƒ°ùdG »a ø«cQÉ°ûªdG

 ø««∏ëªdG  øjôªãà°ùªdG  á≤K  õjõ©àd  ,»°ù°SDƒªdG  •ÉÑ°†f’Gh  á«aÉØ°ûdGh  áªcƒëdG  ï«°SôJh ø««∏ëªdG  øjôªãà°ùªdG  á≤K  õjõ©àd  ,»°ù°SDƒªdG  •ÉÑ°†f’Gh  á«aÉØ°ûdGh  áªcƒëdG  ï«°SôJh
 áªgÉ°ùe Rõ©àJ ¿CGh ,QÉªãà°S’Gh êGQOEÓd ká¡Lh âjƒμdG áfÉμe Ωó≤àJ ¿CG  íª£f .ø««dhódGh áªgÉ°ùe Rõ©àJ ¿CGh ,QÉªãà°S’Gh êGQOEÓd ká¡Lh âjƒμdG áfÉμe Ωó≤àJ ¿CG  íª£f .ø««dhódGh

."πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y √ƒªf IOÉ«b øe äÉ°ù°SDƒªdG ø«μªJh OÉ°üàb’G ™jƒæJ »a ∫ÉªdG ¥ƒ°Sπjƒ£dG ióªdG ≈∏Y √ƒªf IOÉ«b øe äÉ°ù°SDƒªdG ø«μªJh OÉ°üàb’G ™jƒæJ »a ∫ÉªdG ¥ƒ°S

∑ƒμ°üdG QGó°UEG »a É¡JOÉjQh áYƒªéªdG IôÑîd OGóàeG êGQOE’G :¥hRôªdG
 ø°ùëªdGóÑY  óªM  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  áYƒªée  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe ø°ùëªdGóÑY  óªM  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  áYƒªée  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe

:¥hRôªdG:¥hRôªdG
 »a  ¥ƒÑ°ùe  ô«Z  kGQƒ£Jh  k É«îjQÉJ  kGRÉéfEG  âjƒμdG  á°UQƒH  »a  ∑ƒμ°üdG  ∫hGóJh  êGQOEG  πãªj »a  ¥ƒÑ°ùe  ô«Z  kGQƒ£Jh  k É«îjQÉJ  kGRÉéfEG  âjƒμdG  á°UQƒH  »a  ∑ƒμ°üdG  ∫hGóJh  êGQOEG  πãªj
 âHÉãdG πNódG äGhOCG ≈dhCG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ∑ƒμ°U ¿ƒμJ ¿CÉH õà©f .»àjƒμdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S âHÉãdG πNódG äGhOCG ≈dhCG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ∑ƒμ°U ¿ƒμJ ¿CÉH õà©f .»àjƒμdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S
 »a ΩÉ¡°SE’ÉH ÉæeGõàdGh »æWƒdG ¥ƒ°ùdÉH Éæà≤K ócDƒJ Iƒ£N »a ,âjƒμdG á°UQƒH »a áLQóªdG »a ΩÉ¡°SE’ÉH ÉæeGõàdGh »æWƒdG ¥ƒ°ùdÉH Éæà≤K ócDƒJ Iƒ£N »a ,âjƒμdG á°UQƒH »a áLQóªdG
 É¡°UôMh ,∑ƒμ°üdG QGó°UEG »a É¡JOÉjQh áYƒªéªdG IôÑîd kGOGóàeG êGQOE’G Gòg πãªj .√ôjƒ£J É¡°UôMh ,∑ƒμ°üdG QGó°UEG »a É¡JOÉjQh áYƒªéªdG IôÑîd kGOGóàeG êGQOE’G Gòg πãªj .√ôjƒ£J
 πjƒªàdG äÉLÉ«àM’ Ö«éà°ùJ á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàe á«dÉª°SCGQ äGhOCG ôjƒ£J ≈∏Y πjƒªàdG äÉLÉ«àM’ Ö«éà°ùJ á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàe á«dÉª°SCGQ äGhOCG ôjƒ£J ≈∏Y
 ´É£≤dG  ø«H  πeÉμàdG  õjõ©àd  á°Uôa  ∑ƒμ°ü∏d  »∏ëe  ¥ƒ°S  á«ªæJ  »a  iôfh  .QÉªãà°S’Gh ´É£≤dG  ø«H  πeÉμàdG  õjõ©àd  á°Uôa  ∑ƒμ°ü∏d  »∏ëe  ¥ƒ°S  á«ªæJ  »a  iôfh  .QÉªãà°S’Gh
 áfÉμe  ï«°SôJh  ,É¡∏jƒªJ  QOÉ°üe  ™jƒæJ  øe  äÉ°ù°SDƒªdG  ø«μªJh  ,∫ÉªdG  ¥ƒ°Sh  »aô°üªdG áfÉμe  ï«°SôJh  ,É¡∏jƒªJ  QOÉ°üe  ™jƒæJ  øe  äÉ°ù°SDƒªdG  ø«μªJh  ,∫ÉªdG  ¥ƒ°Sh  »aô°üªdG

.»eÓ°SE’G πjƒªàdG »a âjƒμdG.»eÓ°SE’G πjƒªàdG »a âjƒμdG
 πjƒªàdG  »a á°ü°üîàªdG  äGôÑîdGh  äÉ°ù°SDƒªdG  øe áî°SGQ  IóYÉb âjƒμdG  ∂∏àªJ ±É°VCGh πjƒªàdG  »a á°ü°üîàªdG  äGôÑîdGh  äÉ°ù°SDƒªdG  øe áî°SGQ  IóYÉb âjƒμdG  ∂∏àªJ ±É°VCGh
 ∑ƒμ°üdG ¥Gƒ°SCG »a á«àjƒμdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG Qƒ°†M õjõ©J »a âª¡°SCG »àdG ,»eÓ°SE’G ∑ƒμ°üdG ¥Gƒ°SCG »a á«àjƒμdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG Qƒ°†M õjõ©J »a âª¡°SCG »àdG ,»eÓ°SE’G
 AÉæH »a äGôÑîdG ∂∏J ∞«XƒJ k É«∏ëe äGhOC’G √òg êGQOEG  í«àjh ∂dP .á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G AÉæH »a äGôÑîdG ∂∏J ∞«XƒJ k É«∏ëe äGhOC’G √òg êGQOEG  í«àjh ∂dP .á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G
 ÉæàcQÉ°ûe º¡°ùJ ¿CG  ≈dEG  ™∏£àfh .QÉªãà°S’Gh πjƒªà∏d á«∏©ØdG  äÉLÉ«àMÓd Ö«éà°ùJ ¥ƒ°S ÉæàcQÉ°ûe º¡°ùJ ¿CG  ≈dEG  ™∏£àfh .QÉªãà°S’Gh πjƒªà∏d á«∏©ØdG  äÉLÉ«àMÓd Ö«éà°ùJ ¥ƒ°S
 ø«H πeÉμàdG õjõ©Jh ,É¡££N øª°V ∑ƒμ°üdG ΩGóîà°SG á°SGQO ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdG ™«é°ûJ »a ø«H πeÉμàdG õjõ©Jh ,É¡££N øª°V ∑ƒμ°üdG ΩGóîà°SG á°SGQO ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdG ™«é°ûJ »a

.»àjƒμdG »dÉªdG ´É£≤dG á«°ùaÉæJ ºYój ÉªH ,∫ÉªdG ¥ƒ°Sh »aô°üªdG ´É£≤dG.»àjƒμdG »dÉªdG ´É£≤dG á«°ùaÉæJ ºYój ÉªH ,∫ÉªdG ¥ƒ°Sh »aô°üªdG ´É£≤dG
 á°UÉ≤ª∏d  á«àjƒμdG  ácô°ûdGh  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«gh  âjƒμdG  á°UQƒÑd  Qó≤f  :¥hRôªdG  ºààNGh á°UÉ≤ª∏d  á«àjƒμdG  ácô°ûdGh  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«gh  âjƒμdG  á°UQƒÑd  Qó≤f  :¥hRôªdG  ºààNGh
 ≈∏Y  áYƒªéªdG  ¢UôM  ócDƒfh  .êGQOE’G  äÉÑ∏£àe  ∫Éªμà°SG  »a  É¡fhÉ©J  á«æ©ªdG  äÉ¡édGh ≈∏Y  áYƒªéªdG  ¢UôM  ócDƒfh  .êGQOE’G  äÉÑ∏£àe  ∫Éªμà°SG  »a  É¡fhÉ©J  á«æ©ªdG  äÉ¡édGh
 áfÉμe  ºYóJh  ,»eÓ°SE’G  πjƒªàdG  áYÉæ°U  » qªæJ  »àdG  äGQOÉÑªdG  »a  áªgÉ°ùªdG  á∏°UGƒe áfÉμe  ºYóJh  ,»eÓ°SE’G  πjƒªàdG  áYÉæ°U  » qªæJ  »àdG  äGQOÉÑªdG  »a  áªgÉ°ùªdG  á∏°UGƒe

.∫ÉéªdG Gòg »a É¡JGôÑNh âjƒμdG.∫ÉéªdG Gòg »a É¡JGôÑNh âjƒμdG
 ∫ÉªdG ¥ƒ°ùH »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ábÓY ≈dEG kGójóL kGó©H ∞«°†j ∑ƒμ°üdG êGQOEG ¿G ±É°VCGh ∫ÉªdG ¥ƒ°ùH »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ábÓY ≈dEG kGójóL kGó©H ∞«°†j ∑ƒμ°üdG êGQOEG ¿G ±É°VCGh
 πjƒªàdG  »a  áYƒªéªdG  IôÑN  ™°†j  Éªc  . πjƒªàdG  »a  áYƒªéªdG  IôÑN  ™°†j  Éªc  .19841984  ΩÉY  ¬ª¡°SCG  êGQOEG  òæe  IóàªªdG  ,»∏ëªdG ΩÉY  ¬ª¡°SCG  êGQOEG  òæe  IóàªªdG  ,»∏ëªdG
 äÉLÉ«àMÉH  É¡£HQh  ∑ƒμ°üdG  ΩGóîà°SG  ôjƒ£J  »a  º¡°ùJ  á«∏ëe  áHôéJ  øª°V  »eÓ°SE’G äÉLÉ«àMÉH  É¡£HQh  ∑ƒμ°üdG  ΩGóîà°SG  ôjƒ£J  »a  º¡°ùJ  á«∏ëe  áHôéJ  øª°V  »eÓ°SE’G

."øjôªãà°ùªdGh äÉ°ù°SDƒªdGøjôªãà°ùªdGh äÉ°ù°SDƒªdG

IójóédG äGQGó°UE’G ºYód äÉeóîdG πeÉμJh IAÉØμH á°üæªdG π« °̈ûJ :»ª«°ü©dG
 äGhOC’G √òg êGQOEG ôWCG ¬Jó¡°T …òdG ôjƒ£àdG ≈dEG ∑ƒμ°üdGh äGóæ°ùdG á°üæe π«©ØJ óæà°ùj äGhOC’G √òg êGQOEG ôWCG ¬Jó¡°T …òdG ôjƒ£àdG ≈dEG ∑ƒμ°üdGh äGóæ°ùdG á°üæe π«©ØJ óæà°ùj
 ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g É¡JôbCG äÓjó©J â∏ª°T »àdGh , ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g É¡JôbCG äÓjó©J â∏ª°T »àdGh ,20262026 ΩÉY ∫ÓN É¡æY ìÉ°üaE’Gh É¡dhGóJh ΩÉY ∫ÓN É¡æY ìÉ°üaE’Gh É¡dhGóJh
 ≈dEG ,ø«eõà∏ªdGh øjQó°üª∏d Iôªà°ùªdG äÉeGõàd’Gh êGQOE’ÉH á£ÑJôªdG ΩÉμMC’G ≈∏Y πjôHCG »a ≈dEG ,ø«eõà∏ªdGh øjQó°üª∏d Iôªà°ùªdG äÉeGõàd’Gh êGQOE’ÉH á£ÑJôªdG ΩÉμMC’G ≈∏Y πjôHCG »a
 k É°SÉ°SCG äGƒ£îdG √òg äôah óbh .á°UQƒÑdG óYGƒb ≈∏Y á∏°üdG äGP äÓjó©àdG OÉªàYG ÖfÉL k É°SÉ°SCG äGƒ£îdG √òg äôah óbh .á°UQƒÑdG óYGƒb ≈∏Y á∏°üdG äGP äÓjó©àdG OÉªàYG ÖfÉL

.º¡°SC’G øY ∞∏àîJ ¢üFÉ°üN É¡d á«dÉªdG ¥GQhC’G øe áÄa ™e πeÉ©àdG º«¶æàd.º¡°SC’G øY ∞∏àîJ ¢üFÉ°üN É¡d á«dÉªdG ¥GQhC’G øe áÄa ™e πeÉ©àdG º«¶æàd
 :»ª«°ü©dG Oƒ©°S óªëe ,âjƒμdG á°UQƒH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,¥É«°ùdG Gòg »ah :»ª«°ü©dG Oƒ©°S óªëe ,âjƒμdG á°UQƒH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,¥É«°ùdG Gòg »ah

 ,∑ƒμ°üdGh äGóæ°ùdG á°üæªd »∏©ØdG ΩGóîà°S’G AóH »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ∑ƒμ°U êGQOEG πãªj ,∑ƒμ°üdGh äGóæ°ùdG á°üæªd »∏©ØdG ΩGóîà°S’G AóH »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ∑ƒμ°U êGQOEG πãªj
 .âHÉãdG πNódG äGhOCG ∫ÉÑ≤à°S’ ∫ÉªdG ¥ƒ°S áeƒ¶æe ±GôWCG ™e √ÉfõéfCG …òdG πª©∏d k ÉéjƒàJh .âHÉãdG πNódG äGhOCG ∫ÉÑ≤à°S’ ∫ÉªdG ¥ƒ°S áeƒ¶æe ±GôWCG ™e √ÉfõéfCG …òdG πª©∏d k ÉéjƒàJh
 ,äGhOC’G √òg á©«ÑW »YGôj ÉªH ∫hGóàdGh êGQOE’G äGAGôLEGh áª¶fC’G áÄ«¡J ≈∏Y ÉfõcQ óbh ,äGhOC’G √òg á©«ÑW »YGôj ÉªH ∫hGóàdGh êGQOE’G äGAGôLEGh áª¶fC’G áÄ«¡J ≈∏Y ÉfõcQ óbh
 ¿CÉ°ûH  á°UÉ≤ª∏d  á«àjƒμdG  ácô°ûdG  ™e  ≥«°ùæàdG  ™e  ,É¡d  á∏≤à°ùe  ∫hGóJ  áMƒd  ¢ü«°üîJh ¿CÉ°ûH  á°UÉ≤ª∏d  á«àjƒμdG  ácô°ûdG  ™e  ≥«°ùæàdG  ™e  ,É¡d  á∏≤à°ùe  ∫hGóJ  áMƒd  ¢ü«°üîJh
 .Ióªà©ªdG  äGƒæ≤dG  ∫ÓN  øe  πeÉ©àdG  ô«°ù«àd  AÉ£°SƒdG  ™eh  ,ájƒ°ùàdGh  ¢UÉ≤àdG  äÉeóN .Ióªà©ªdG  äGƒæ≤dG  ∫ÓN  øe  πeÉ©àdG  ô«°ù«àd  AÉ£°SƒdG  ™eh  ,ájƒ°ùàdGh  ¢UÉ≤àdG  äÉeóN
 ìƒ°Vhh É¡JÉeóN πeÉμJ  ≈∏Y á¶aÉëªdGh  ,IAÉØμH  á°üæªdG  π«¨°ûJ  »a Éæà«dhDƒ°ùe πãªàJh ìƒ°Vhh É¡JÉeóN πeÉμJ  ≈∏Y á¶aÉëªdGh  ,IAÉØμH  á°üæªdG  π«¨°ûJ  »a Éæà«dhDƒ°ùe πãªàJh

."ø«cQÉ°ûª∏d É¡JGAGôLEGø«cQÉ°ûª∏d É¡JGAGôLEG
 π«¨°ûJ »a »°SÉ°SCG ΩÉªàgÉH É¡H á£ÑJôªdG äÉMÉ°üaE’Gh áLQóªdG äGhOC’G äÉfÉ«H ≈¶ëJ ±É°VCGh π«¨°ûJ »a »°SÉ°SCG ΩÉªàgÉH É¡H á£ÑJôªdG äÉMÉ°üaE’Gh áLQóªdG äGhOC’G äÉfÉ«H ≈¶ëJ ±É°VCGh
 πc ¢üFÉ°üN øe Égô«Zh OGOôà°S’G •hô°Th äÉ©jRƒàdG ó«YGƒe ±ÓàNG ≈dEG kGô¶f ,¥ƒ°ùdG √òg πc ¢üFÉ°üN øe Égô«Zh OGOôà°S’G •hô°Th äÉ©jRƒàdG ó«YGƒe ±ÓàNG ≈dEG kGô¶f ,¥ƒ°ùdG √òg
 á«æ©ªdG äÉ¡édG IófÉ°ùeh ,Ióªà©ªdG äGƒæ≤dG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ªdG áMÉJEG ≈∏Y πª©fh .QGó°UEG á«æ©ªdG äÉ¡édG IófÉ°ùeh ,Ióªà©ªdG äGƒæ≤dG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ªdG áMÉJEG ≈∏Y πª©fh .QGó°UEG
 πeÉ©à∏d á«∏«¨°ûàdG ÖfGƒédG ™HÉàf Éªc .É¡H ΩGõàd’Gh ôªà°ùªdG ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àe º¡a »a πeÉ©à∏d á«∏«¨°ûàdG ÖfGƒédG ™HÉàf Éªc .É¡H ΩGõàd’Gh ôªà°ùªdG ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àe º¡a »a
 ΩÉ¶àfG ºYój ÉªH ,º¡JÉLÉ«àMG áédÉ©ªd ¥ƒ°ùdG ±GôWCGh AÉ£°SƒdG ™e π°UGƒàfh ,á°üæªdG ≈∏Y ΩÉ¶àfG ºYój ÉªH ,º¡JÉLÉ«àMG áédÉ©ªd ¥ƒ°ùdG ±GôWCGh AÉ£°SƒdG ™e π°UGƒàfh ,á°üæªdG ≈∏Y
 äÉeƒ∏©e  ≈∏Y  kAÉæH  ¬JGhOCG  á©HÉàe  ôªãà°ùª∏d  í«àjh  Ωóîà°ùªdG  áHôéJ  IOƒLh  äÉeóîdG äÉeƒ∏©e  ≈∏Y  kAÉæH  ¬JGhOCG  á©HÉàe  ôªãà°ùª∏d  í«àjh  Ωóîà°ùªdG  áHôéJ  IOƒLh  äÉeóîdG

.áë°VGh.áë°VGh
 »a áÑZGôdG  äÉ¡édG  OGó©à°SG  ô«°ù«J ≈∏Y πª©æ°S ,á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ∫ÓN »ª«°ü©dG  ™HÉJh »a áÑZGôdG  äÉ¡édG  OGó©à°SG  ô«°ù«J ≈∏Y πª©æ°S ,á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ∫ÓN »ª«°ü©dG  ™HÉJh
 ,äGQGó°UE’G  …ôjóeh  º¡jQÉ°ûà°ùeh  øjQó°üªdG  ™e  ô°TÉÑªdG  π°UGƒàdG  ∫ÓN  øe  ,êGQOE’G ,äGQGó°UE’G  …ôjóeh  º¡jQÉ°ûà°ùeh  øjQó°üªdG  ™e  ô°TÉÑªdG  π°UGƒàdG  ∫ÓN  øe  ,êGQOE’G
 äGQÉ°ùØà°S’G áédÉ©e í«àj Éªe ,á∏°üdG äGP äGAGôLE’Gh äÉÑ∏£àªdGh äGóæà°ùªdG í«°VƒJh äGQÉ°ùØà°S’G áédÉ©e í«àj Éªe ,á∏°üdG äGP äGAGôLE’Gh äÉÑ∏£àªdGh äGóæà°ùªdG í«°VƒJh

 øe  É¡©Ñàj  Éeh  êGQOE’G  á∏Môe  ≈dEG  QGó°UE’G  ∫É≤àfG  º«¶æJh  ,äÉÑ∏£dG  ºjó≤J  πÑb  á«æØdG øe  É¡©Ñàj  Éeh  êGQOE’G  á∏Môe  ≈dEG  QGó°UE’G  ∫É≤àfG  º«¶æJh  ,äÉÑ∏£dG  ºjó≤J  πÑb  á«æØdG
 IAÉØc  ™aQh  äÉeóîdG  ôjƒ£àd  ø«cQÉ°ûªdG  äÉ¶MÓe  øe  ó«Øà°ùf  ¿CG  πeCÉf  Éªc  .äÉeGõàdG IAÉØc  ™aQh  äÉeóîdG  ôjƒ£àd  ø«cQÉ°ûªdG  äÉ¶MÓe  øe  ó«Øà°ùf  ¿CG  πeCÉf  Éªc  .äÉeGõàdG
 k É«∏ªY kGQÉ°ùe äÉ°ù°SDƒª∏d  ôaƒJh  ,á≤MÓdG  äGQGó°UE’G  äÉLÉ«àMG  á°üæªdG  ÖcGƒàd  ,äGAGôLE’G k É«∏ªY kGQÉ°ùe äÉ°ù°SDƒª∏d  ôaƒJh  ,á≤MÓdG  äGQGó°UE’G  äÉLÉ«àMG  á°üæªdG  ÖcGƒàd  ,äGAGôLE’G

.âHÉãdG πNódG äGhOCG ¥ƒ°S øe IOÉØà°SÓd.âHÉãdG πNódG äGhOCG ¥ƒ°S øe IOÉØà°SÓd
 AÉ£°SƒdG  ôÑY  áLQóªdG  ∑ƒμ°üdGh  äGóæ°ùdG  »a  πeÉ©àdG  øjôªãà°ùª∏d  á°üæªdG  í«àJ  Éªc AÉ£°SƒdG  ôÑY  áLQóªdG  ∑ƒμ°üdGh  äGóæ°ùdG  »a  πeÉ©àdG  øjôªãà°ùª∏d  á°üæªdG  í«àJ  Éªc
 .Ö∏£dGh ¢Vô©dG ≥ah QÉ©°SC’G ójóëJ ™e ,á≤Ñ£ªdG ìÉ°üaE’Gh ∫hGóàdG óYGƒb øª°V ,ø«°üNôªdG .Ö∏£dGh ¢Vô©dG ≥ah QÉ©°SC’G ójóëJ ™e ,á≤Ñ£ªdG ìÉ°üaE’Gh ∫hGóàdG óYGƒb øª°V ,ø«°üNôªdG
 É¡dÓN øe øμªj ájƒfÉK k Ébƒ°S ôaƒj PEG ,QGó°UE’G ΩÉªJEG ó©H á«ªgCG QÉWE’G Gòg OƒLh Ö°ùàμjh É¡dÓN øe øμªj ájƒfÉK k Ébƒ°S ôaƒj PEG ,QGó°UE’G ΩÉªJEG ó©H á«ªgCG QÉWE’G Gòg OƒLh Ö°ùàμjh
 ,ácQÉ°ûªdG  ƒªfh  äGQGó°UE’G  ´ƒæJ  ™eh  .IGOC’ÉH  á£ÑJôªdG  äÉeƒ∏©ªdGh  äÓeÉ©àdG  á©HÉàe ,ácQÉ°ûªdG  ƒªfh  äGQGó°UE’G  ´ƒæJ  ™eh  .IGOC’ÉH  á£ÑJôªdG  äÉeƒ∏©ªdGh  äÓeÉ©àdG  á©HÉàe
 º««≤Jh øjôªãà°ùªdG äGQGôb ófÉ°ùj ÉªH ,π«∏ëàdGh áfQÉ≤ª∏d áMÉàªdG äÉfÉ«ÑdG Qƒ£àJ ¿CG øμªj º««≤Jh øjôªãà°ùªdG äGQGôb ófÉ°ùj ÉªH ,π«∏ëàdGh áfQÉ≤ª∏d áMÉàªdG äÉfÉ«ÑdG Qƒ£àJ ¿CG øμªj

.kÓÑ≤à°ùe É¡JGhOCG êGQOEG ¢UôØd äÉ°ù°SDƒªdG.kÓÑ≤à°ùe É¡JGhOCG êGQOEG ¢UôØd äÉ°ù°SDƒªdG

∑ƒμ°üdG á∏ªM ™e π°UGƒàdG õjõ©Jh ∫ÉªdG ¢SCGQ IQGOEG :¿Óª°ûdG
¿Óª°ûdG ∞°Sƒj ódÉN ,»àjƒμdG πjƒªàdG â«H áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb √QhóH¿Óª°ûdG ∞°Sƒj ódÉN ,»àjƒμdG πjƒªàdG â«H áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb √QhóH

 »àjƒμdG πjƒªàdG â«Ñd …OÉjôdG QhódG âjƒμdG á°UQƒH »a ∑ƒμ°ü∏d QGó°UEG ∫hCG êGQOEG ócDƒj »àjƒμdG πjƒªàdG â«Ñd …OÉjôdG QhódG âjƒμdG á°UQƒH »a ∑ƒμ°ü∏d QGó°UEG ∫hCG êGQOEG ócDƒj
 .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG á«∏jƒªàdGh ájQÉªãà°S’G äGhOC’G ™jƒæJh õjõ©J »a .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG á«∏jƒªàdGh ájQÉªãà°S’G äGhOC’G ™jƒæJh õjõ©J »a
 ∫ÉªdG ¢SCGQ IQGOEG IAÉØc õjõ©J ≈dEG á«eGôdG áYƒªéªdG á«é«JGôà°S’ kGOGóàeG êGQOE’G Gòg »JCÉjh ∫ÉªdG ¢SCGQ IQGOEG IAÉØc õjõ©J ≈dEG á«eGôdG áYƒªéªdG á«é«JGôà°S’ kGOGóàeG êGQOE’G Gòg »JCÉjh
 ΩGõàd’Gh  á«dÉªdG  áfÉàªdG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  ™e  ,™°SƒàdGh  ƒªædG  §£N  ™e  ÉgOQGƒe  áeAGƒeh ΩGõàd’Gh  á«dÉªdG  áfÉàªdG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  ™e  ,™°SƒàdGh  ƒªædG  §£N  ™e  ÉgOQGƒe  áeAGƒeh
 »a áªgÉ°ùªdGh ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ ≈∏Y ∂æÑdG IQób ºYój ÉªH ,á«HÉbôdG äÉÑ∏£àªdÉH »a áªgÉ°ùªdGh ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ ≈∏Y ∂æÑdG IQób ºYój ÉªH ,á«HÉbôdG äÉÑ∏£àªdÉH

 .âjƒμdG »a …OÉ°üàb’G •É°ûædG á∏éY ™aO .âjƒμdG »a …OÉ°üàb’G •É°ûædG á∏éY ™aO
 ≥jOÉæ°Uh º¡°SC’G ÖfÉL ≈dEG IójóL ∫ƒ°UCG áÄa øjôªãà°ùª∏d í«àj êGQO’G ¿CG ¿Óª°ûdG í°VhCGh ≥jOÉæ°Uh º¡°SC’G ÖfÉL ≈dEG IójóL ∫ƒ°UCG áÄa øjôªãà°ùª∏d í«àj êGQO’G ¿CG ¿Óª°ûdG í°VhCGh
 äÉjƒà°ùe  ™aôjh  …QÉªãà°S’G  ´ƒæàdG  Rõ©j  ÉªH  ,( äÉjƒà°ùe  ™aôjh  …QÉªãà°S’G  ´ƒæàdG  Rõ©j  ÉªH  ,(REITsREITs)  ádhGóàªdG  …QÉ≤©dG  QÉªãà°S’G)  ádhGóàªdG  …QÉ≤©dG  QÉªãà°S’G

 .ôÑcCG IAÉØμH ôWÉîªdG IQGOEG »a º¡°ùjh ádƒ«°ùdG .ôÑcCG IAÉØμH ôWÉîªdG IQGOEG »a º¡°ùjh ádƒ«°ùdG
 äGhOC’ ÖJô oeh Qó°üªc »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H ø«H QGhOC’G  πeÉμJ êGQOE’G  ó°ùéj äGhOC’ ÖJô oeh Qó°üªc »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H ø«H QGhOC’G  πeÉμJ êGQOE’G  ó°ùéj"  :±É°VCGh :±É°VCGh
 ,¥ƒ°ùdG ôjƒ£Jh ìÉ°üaE’Gh ∫hGóà∏d áª¶æe á°üæªc âjƒμdG á°UQƒHh ,á«eÓ°SE’G ∫ÉªdG ¢SCGQ ,¥ƒ°ùdG ôjƒ£Jh ìÉ°üaE’Gh ∫hGóà∏d áª¶æe á°üæªc âjƒμdG á°UQƒHh ,á«eÓ°SE’G ∫ÉªdG ¢SCGQ
 Gòg ócDƒjh .äÉ°ù°SDƒªdGh øjôªãà°ùª∏d ™°ShCG k É°Uôa ôaƒjh »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG á«HPÉL Rõ©j ÉªH Gòg ócDƒjh .äÉ°ù°SDƒªdGh øjôªãà°ùª∏d ™°ShCG k É°Uôa ôaƒjh »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG á«HPÉL Rõ©j ÉªH
 »a º¡°ùJ »àdG á«YƒædG äGQOÉÑªdG ¥ÓWEG »a »àjƒμdG πjƒªàdG â«H IOÉjQ QGôªà°SG RÉéfE’G »a º¡°ùJ »àdG á«YƒædG äGQOÉÑªdG ¥ÓWEG »a »àjƒμdG πjƒªàdG â«H IOÉjQ QGôªà°SG RÉéfE’G
 ¢SCGQ ¥ƒ°S ƒªæd ¬ªYO øY kÓ°†a ,IôμàÑªdG á«eÓ°SE’G ájQÉªãà°S’G äÉéàæªdG IóYÉb ™«°SƒJ ¢SCGQ ¥ƒ°S ƒªæd ¬ªYO øY kÓ°†a ,IôμàÑªdG á«eÓ°SE’G ájQÉªãà°S’G äÉéàæªdG IóYÉb ™«°SƒJ

 .»ª«∏bEG »dÉe õcôªc âjƒμdG áfÉμe õjõ©Jh »àjƒμdG ∫ÉªdG .»ª«∏bEG »dÉe õcôªc âjƒμdG áfÉμe õjõ©Jh »àjƒμdG ∫ÉªdG
 ≈dEG ™∏£àfh ,¬LGQOEGh QGó°UE’G Ö«JôJ »a âcQÉ°T »àdG äÉ¡édG Oƒ¡L Qó≤f ≈dEG ™∏£àfh ,¬LGQOEGh QGó°UE’G Ö«JôJ »a âcQÉ°T »àdG äÉ¡édG Oƒ¡L Qó≤f" :¿Óª°ûdG ºààNGh :¿Óª°ûdG ºààNGh
 ìÉéf ócDƒjh .∑ƒμ°üdG á∏ªM áeóN »a ¥ƒ°ùdG áeƒ¶æeh âjƒμdG á°UQƒH ™e ¿hÉ©àdG á∏°UGƒe ìÉéf ócDƒjh .∑ƒμ°üdG á∏ªM áeóN »a ¥ƒ°ùdG áeƒ¶æeh âjƒμdG á°UQƒH ™e ¿hÉ©àdG á∏°UGƒe
 IOÉØà°S’Gh ,¥ƒ°ùdG äÉeóN »eó≤eh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ≥«°ùæàdG á«ªgCG áHôéàdG √òg IOÉØà°S’Gh ,¥ƒ°ùdG äÉeóN »eó≤eh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ≥«°ùæàdG á«ªgCG áHôéàdG √òg
 ºYóJh QÉªãà°S’Gh πjƒªàdG äÉLÉ«àM’ Ö«éà°ùJ äGQGó°UEG  ò«ØæJ »a á«∏ëªdG äGôÑîdG øe ºYóJh QÉªãà°S’Gh πjƒªàdG äÉLÉ«àM’ Ö«éà°ùJ äGQGó°UEG  ò«ØæJ »a á«∏ëªdG äGôÑîdG øe

."áeGóà°ùªdG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGáeGóà°ùªdG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG

IójóL äÉLGQOEG Ö£≤à°ùJh äÉ°ù°SDƒªdG §£N ófÉ°ùJ á«∏ëe á°üæe
 ¢SQóJ »àdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ΩÉeCG  kGQÉ°ùe âjƒμdG á°UQƒH íàØJ ,êGQOE’G Gò¡H ¢SQóJ »àdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ΩÉeCG  kGQÉ°ùe âjƒμdG á°UQƒH íàØJ ,êGQOE’G Gò¡H
 äÉ¡édG ƒYóJh ,á«dÉª°SCGôdG É¡JÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàJ äGhOCG ΩGóîà°SG hCG É¡∏jƒªJ QOÉ°üe ™jƒæJ äÉ¡édG ƒYóJh ,á«dÉª°SCGôdG É¡JÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàJ äGhOCG ΩGóîà°SG hCG É¡∏jƒªJ QOÉ°üe ™jƒæJ
 ≈∏Y  ±ô©à∏d  äGQGó`̀°`̀UE’G  …ôjóeh  êGQOE’G  …QÉ°ûà°ùe  ™eh  É¡©e  π°UGƒàdG  ≈dEG  áªà¡ªdG ≈∏Y  ±ô©à∏d  äGQGó`̀°`̀UE’G  …ôjóeh  êGQOE’G  …QÉ°ûà°ùe  ™eh  É¡©e  π°UGƒàdG  ≈dEG  áªà¡ªdG
 .á°ShQóe §£N øª°V É¡æe IOÉØà°S’G ¢Uôa º««≤Jh ,∑ƒμ°üdGh äGóæ°ùdG á°üæe äÉÑ∏£àe .á°ShQóe §£N øª°V É¡æe IOÉØà°S’G ¢Uôa º««≤Jh ,∑ƒμ°üdGh äGóæ°ùdG á°üæe äÉÑ∏£àe
 ,áaó¡à°ùªdG øjôªãà°ùªdG IóYÉb ójóëJh ,IGOC’G πμ«g QÉ«àNG QÉ°ùªdG Gò¡d OGó©à°S’G πª°ûjh ,áaó¡à°ùªdG øjôªãà°ùªdG IóYÉb ójóëJh ,IGOC’G πμ«g QÉ«àNG QÉ°ùªdG Gò¡d OGó©à°S’G πª°ûjh

.êGQOE’G ≥aGôJ »àdG π°UGƒàdGh ìÉ°üaE’G äÉ«dhDƒ°ùe º«¶æJh.êGQOE’G ≥aGôJ »àdG π°UGƒàdGh ìÉ°üaE’G äÉ«dhDƒ°ùe º«¶æJh
 ≈dEG ¬ãëH øμªj kGQÉ«N äÉ°ù°SDƒªdG âHÉãdG πNódG äGhOCG êGQOE’ á«∏ëe á¡Lh OƒLh íæªj Éªc ≈dEG ¬ãëH øμªj kGQÉ«N äÉ°ù°SDƒªdG âHÉãdG πNódG äGhOCG êGQOE’ á«∏ëe á¡Lh OƒLh íæªj Éªc
 øjQÉ°ûà°ùªdGh á«dÉªdGh áfGõîdG ¥ôØd í«àjh ,¬à∏ªYh πjƒªàdG â«bƒJh QGó°UE’G äGQGôb ÖfÉL øjQÉ°ûà°ùªdGh á«dÉªdGh áfGõîdG ¥ôØd í«àjh ,¬à∏ªYh πjƒªàdG â«bƒJh QGó°UE’G äGQGôb ÖfÉL
 óYÉ°ùj  ÉªH  ,¥ƒ°ùdG  äÉeóNh  áWÉ°SƒdGh  Ö«JôàdG  »a  äGôÑN  º°†J  áeƒ¶æe  øª°V  πª©dG óYÉ°ùj  ÉªH  ,¥ƒ°ùdG  äÉeóNh  áWÉ°SƒdGh  Ö«JôàdG  »a  äGôÑN  º°†J  áeƒ¶æe  øª°V  πª©dG
 áeAÓªH äGQÉ«îdG √òg øe IOÉØà°S’G §ÑJôJh .É¡à©HÉàeh äGQGó°UEÓd º¶æªdG OGóYE’G ≈∏Y áeAÓªH äGQÉ«îdG √òg øe IOÉØà°S’G §ÑJôJh .É¡à©HÉàeh äGQGó°UEÓd º¶æªdG OGóYE’G ≈∏Y
 É¡eó≤J  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  IOƒLh  ,É¡JÉeGõàdÉH  AÉaƒdG  ≈∏Y  É¡JQóbh  ,á°ù°SDƒªdG  ±GógC’  IGOC’G É¡eó≤J  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  IOƒLh  ,É¡JÉeGõàdÉH  AÉaƒdG  ≈∏Y  É¡JQóbh  ,á°ù°SDƒªdG  ±GógC’  IGOC’G

.øjôªãà°ùª∏d.øjôªãà°ùª∏d
 Ö£≤à°ùj  ΩGóà°ùe  •É°ûf  ≈dEG  ábÓ£f’G  √òg  πjƒëJ  ≈∏Y  πª©dG  âjƒμdG  á°UQƒH  π°UGƒJ Ö£≤à°ùj  ΩGóà°ùe  •É°ûf  ≈dEG  ábÓ£f’G  √òg  πjƒëJ  ≈∏Y  πª©dG  âjƒμdG  á°UQƒH  π°UGƒJ
 .OÉ°üàb’G πjƒªJ »a ∫ÉªdG ¥ƒ°S ΩGóîà°SG Rõ©jh ,áØ∏àîe äÉYÉ£bh äÉ°ù°SDƒe øe äGQGó°UEG .OÉ°üàb’G πjƒªJ »a ∫ÉªdG ¥ƒ°S ΩGóîà°SG Rõ©jh ,áØ∏àîe äÉYÉ£bh äÉ°ù°SDƒe øe äGQGó°UEG
 ø«H ™ªéJ ,√ÉéJ’G Gòg »a á«°ù«°SCÉJ  Iƒ£N »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H ∑ƒμ°U êGQOEG  πμ°ûjh ø«H ™ªéJ ,√ÉéJ’G Gòg »a á«°ù«°SCÉJ  Iƒ£N »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H ∑ƒμ°U êGQOEG  πμ°ûjh
 ∫ÓN øeh .IójóL äÉLÉ«àMG áeóîd á∏HÉb á«bƒ°S á«æHh IóFGQ á«aô°üe á°ù°SDƒe IQOÉÑe ∫ÓN øeh .IójóL äÉLÉ«àMG áeóîd á∏HÉb á«bƒ°S á«æHh IóFGQ á«aô°üe á°ù°SDƒe IQOÉÑe
 ∫ÉªdG ¢SCGQ ø«μªJ »a á°UQƒÑdG »°†ªJ ,á≤ãdG ï«°SôJh äÉeóîdG ôjƒ£Jh ácQÉ°ûªdG á«ªæJ ∫ÉªdG ¢SCGQ ø«μªJ »a á°UQƒÑdG »°†ªJ ,á≤ãdG ï«°SôJh äÉeóîdG ôjƒ£Jh ácQÉ°ûªdG á«ªæJ
 k ÉªYO  ,êÉàfE’Gh  QÉªãà°S’G  ≈∏Y  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  IQób  õjõ©Jh  ,ƒªædG  ¢Uôa  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  øe k ÉªYO  ,êÉàfE’Gh  QÉªãà°S’G  ≈∏Y  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  IQób  õjõ©Jh  ,ƒªædG  ¢Uôa  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  øe

.á«°ùaÉæJh k ÉYƒæJ ôãcCG »àjƒc OÉ°üàb’.á«°ùaÉæJh k ÉYƒæJ ôãcCG »àjƒc OÉ°üàb’

»æWƒdG OÉ°üàb’G ƒªf πjƒªJ ºYójh IójóL ∫ƒ°UCG áÄa ø q°Tó«d QÉæjO ¿ƒ«∏e 200 áª«≤H

»àjƒμdG πjƒªàdG â«H ∑ƒμ°U êGQOEÉH âHÉãdG πNódG äGhOCG π q©ØJ "á°UQƒÑdG"

عبدالفتاح معرفي

:»aGôîdG QóH:¥hRôªdG óªM:»ª«°ü©dG óªëe:¿Óª°ûdG ódÉN

 ¥ƒ°S ≈dEG ∫ qƒëàdG Oƒ≤f
 Rõ©fh ∫ƒ°UC’G Oó©àe

 ™jƒæJ »a á°UQƒÑdG QhO
 πjƒªàdG QOÉ°üe

»æWƒdG OÉ°üàb’G »a

 ∑ƒμ°U ¿ƒμJ ¿CÉH õà©f
 »àjƒμdG πjƒªàdG â«H

 âHÉãdG πNódG äGhOCG ≈dhCG
 á°UQƒH »a áLQóªdG

âjƒμdG

 äÉeóNh á«∏«¨°ûJ á«æH
 »YGôJ á∏eÉμàe

 πNódG äGhOCG ¢üFÉ°üN
 ´ƒæJ ºYóJh âHÉãdG

á«dÉªdG äÉéàæªdG

 ∑ƒμ°U ∫hCG êGQOEG
 âjƒμdG á°UQƒH »a

 πjƒªàdG â«H IOÉjQ Rõ©j
 ôjƒ£J »a »àjƒμdG

∫ÉªdG ¥ƒ°S

 ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ,»aô©e  ™«aQ  óªëe  ìÉàØdGóÑY  ∫Éb ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ,»aô©e  ™«aQ  óªëe  ìÉàØdGóÑY  ∫Éb
 á«¡àæªdG á«dÉªdG IôàØdG øY ácô°ûdG ∫ÉªYCG èFÉàf ¿EG ájQÉ≤©dG ájQÉéàdG á«¡àæªdG á«dÉªdG IôàØdG øY ácô°ûdG ∫ÉªYCG èFÉàf ¿EG ájQÉ≤©dG ájQÉéàdG
 â¨∏H  ìÉ`̀HQCG  »aÉ°U  ≥«≤ëJ  øY  äôØ°SCG  ób   â¨∏H  ìÉ`̀HQCG  »aÉ°U  ≥«≤ëJ  øY  äôØ°SCG  ób  20262026  ôÑªàÑ°S   ôÑªàÑ°S  3030  »a »a
 ÉØdCG ¿ƒ°ùªNh á«fÉªKh ¿ÉàÄeh Éfƒ«∏e ô°ûY »æKG) QÉæjO  ÉØdCG ¿ƒ°ùªNh á«fÉªKh ¿ÉàÄeh Éfƒ«∏e ô°ûY »æKG) QÉæjO 12^258^03912^258^039

 .(GQÉæjO ¿ƒKÓKh á©°ùJh .(GQÉæjO ¿ƒKÓKh á©°ùJh
 »aô©e ócG , »aô©e ócG ,20262026 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ≈àM á«dÉªdG èFÉàædG ≈∏Y k ÉÑ«≤©Jh ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ≈àM á«dÉªdG èFÉàædG ≈∏Y k ÉÑ«≤©Jh
 ´É°VhC’G  ≈∏Y ÉgQÉKBGh  áægGôdG  á«°SÉ«°Sƒ«édG  ´É°VhC’G  øe ºZôdG  ≈∏Y ¬fCG ´É°VhC’G  ≈∏Y ÉgQÉKBGh  áægGôdG  á«°SÉ«°Sƒ«édG  ´É°VhC’G  øe ºZôdG  ≈∏Y ¬fCG
 äGOGôj’G »aÉ°U »a ÉØ«ØW É°VÉØîfG ó¡°T ådÉãdG  ™HôdG  ¿CG  ’G  ájOÉ°üàb’G äGOGôj’G »aÉ°U »a ÉØ«ØW É°VÉØîfG ó¡°T ådÉãdG  ™HôdG  ¿CG  ’G  ájOÉ°üàb’G
 ìÉHQCG  »a É°VÉØîfGh  á∏«eõdG  äÉcô°ûdG  ∫ÉªYCG  èFÉàf  »a Gƒªfh á«∏«¨°ûàdG ìÉHQCG  »a É°VÉØîfGh  á∏«eõdG  äÉcô°ûdG  ∫ÉªYCG  èFÉàf  »a Gƒªfh á«∏«¨°ûàdG
 Éª«ah .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØæH áfQÉ≤e äGQÉªãà°S’G ¢†©H º««≤J Éª«ah .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØæH áfQÉ≤e äGQÉªãà°S’G ¢†©H º««≤J
 óFÉ©dG ≠∏H ó≤a ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ≈àM á«dÉªdG äGô°TDƒªdG ¢üîj óFÉ©dG ≠∏H ó≤a ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ≈àM á«dÉªdG äGô°TDƒªdG ¢üîj

 óFÉ©dGh ,% óFÉ©dGh ,%2^42^4 ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ≈∏Y óFÉ©dGh ,% ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ≈∏Y óFÉ©dGh ,%0^40^4 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y
.%.%6^36^3 ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ≈∏Y ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ≈∏Y

 ™e  ,…ƒb  AGOCG  ≥«≤ëJ  â∏°UGh  , ™e  ,…ƒb  AGOCG  ≥«≤ëJ  â∏°UGh  ,"ájQÉéàdGájQÉéàdG"  ¿CG  »aô©e  ìÉàØdG  óÑY  ócCGh ¿CG  »aô©e  ìÉàØdG  óÑY  ócCGh
 É¡JÉ°SÉμ©fG  º««≤Jh  áªFÉ≤dG  äGQƒ£à∏d  Iôªà°ùªdGh  á≤«bódG  á©HÉàªdG É¡JÉ°SÉμ©fG  º««≤Jh  áªFÉ≤dG  äGQƒ£à∏d  Iôªà°ùªdGh  á≤«bódG  á©HÉàªdG
 äGAGôLE’G PÉîJG ácô°ûdG π°UGƒJ Éªc .ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ≈∏Y á∏ªàëªdG äGAGôLE’G PÉîJG ácô°ûdG π°UGƒJ Éªc .ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ≈∏Y á∏ªàëªdG
 ¥ƒ≤M ájÉªM »a º¡°ùj ÉªH ,äÉjóëàdG √òg ™e ∞«μà∏d áeRÓdG á«bÉÑà°S’G ¥ƒ≤M ájÉªM »a º¡°ùj ÉªH ,äÉjóëàdG √òg ™e ∞«μà∏d áeRÓdG á«bÉÑà°S’G

.»dÉªdG Égõcôe áfÉàe ≈∏Y á¶aÉëªdGh ø«ªgÉ°ùªdG.»dÉªdG Égõcôe áfÉàe ≈∏Y á¶aÉëªdGh ø«ªgÉ°ùªdG
 ™«°SƒJh á«dhódG  É¡JGQÉªãà°SG  ™jƒæJ ≈dEG  áaOÉ¡dG  É¡à«é«JGôà°SG  QÉWEG  »ah ™«°SƒJh á«dhódG  É¡JGQÉªãà°SG  ™jƒæJ ≈dEG  áaOÉ¡dG  É¡à«é«JGôà°SG  QÉWEG  »ah
 »a á©HÉàdG É¡JÉcô°Th ájQÉéàdG äôªãà°SG ,πNó∏d IQóªdG ∫ƒ°UC’G á¶Øëe »a á©HÉàdG É¡JÉcô°Th ájQÉéàdG äôªãà°SG ,πNó∏d IQóªdG ∫ƒ°UC’G á¶Øëe
 ¢SÉ°ùμJ  áj’h  »a  π≤ædGh  á«à°ùLƒ∏dG  äÉeóî∏d  πNó∏d  øj qQóe  øjõcôe ¢SÉ°ùμJ  áj’h  »a  π≤ædGh  á«à°ùLƒ∏dG  äÉeóî∏d  πNó∏d  øjqQóe  øjõcôe

.á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdÉH.á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdÉH

 ΩÉY ∫ÓN ,ø««é«JGôà°ùdG  É¡jôªãà°ùe ™e ¿hÉ©àdÉH ,ácô°ûdG  âëéf Éªc  ΩÉY ∫ÓN ,ø««é«JGôà°ùdG  É¡jôªãà°ùe ™e ¿hÉ©àdÉH ,ácô°ûdG  âëéf Éªc 
 " "õ°ùfójõjQ â°Sô«a õ°ùfójõjQ â°Sô«a 501501" ´hô°ûe »a ÉgQÉªãà°SG øe êQÉîàdG »a , ´hô°ûe »a ÉgQÉªãà°SG øe êQÉîàdG »a ,20262026
 IóMh  IóMh 476476 º°†jh k É≤HÉW  º°†jh k É≤HÉW 4040 øe ¿ƒμe »æμ°S êôH ƒgh ,»eÉ«e áæjóªH øe ¿ƒμe »æμ°S êôH ƒgh ,»eÉ«e áæjóªH
 ôeC’G ,ìÉéæH ¬JGóMh ™«Hh ´hô°ûªdG ôjƒ£J ∫Éªμà°SG Ö≤Y ∂dPh ,á«æμ°S ôeC’G ,ìÉéæH ¬JGóMh ™«Hh ´hô°ûªdG ôjƒ£J ∫Éªμà°SG Ö≤Y ∂dPh ,á«æμ°S

.ácô°ûdG ídÉ°üd ìÉHQCG π«é°ùJ øY ôØ°SCG …òdG.ácô°ûdG ídÉ°üd ìÉHQCG π«é°ùJ øY ôØ°SCG …òdG
 á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G  ÇOÉÑe  ï«°SôJ  π°UGƒJ  ájQÉéàdG  ¿CG  »aô©e  í°VhCGh á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G  ÇOÉÑe  ï«°SôJ  π°UGƒJ  ájQÉéàdG  ¿CG  »aô©e  í°VhCGh
 äGQOÉÑªdG  øe  ójó©dG  ò«ØæJ  ∫ÓN  øe  ( äGQOÉÑªdG  øe  ójó©dG  ò«ØæJ  ∫ÓN  øe  (ESGESG)  áªcƒëdGh  á«YÉªàL’Gh)  áªcƒëdGh  á«YÉªàL’Gh
 k ÉbÓ£fG ,ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdÉH á«ª«∏©àdGh á«Ä«ÑdGh á«©ªàéªdGh á«æWƒdG k ÉbÓ£fG ,ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdÉH á«ª«∏©àdGh á«Ä«ÑdGh á«©ªàéªdGh á«æWƒdG

.á«©ªàéªdG É¡à«dhDƒ°ùªH ï°SGôdG É¡eGõàdG øe.á«©ªàéªdG É¡à«dhDƒ°ùªH ï°SGôdG É¡eGõàdG øe
 »a Q’hO ¿ƒ«∏e ≠∏ÑªH âªgÉ°S ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG  ácô°ûdG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh »a Q’hO ¿ƒ«∏e ≠∏ÑªH âªgÉ°S ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG  ácô°ûdG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh

.áFQÉ£dG áHÉéà°SÓd âjƒμdG ¥hóæ°U.áFQÉ£dG áHÉéà°SÓd âjƒμdG ¥hóæ°U"

ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH kÉMÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 12^25 ≥≤ëJ "ájQÉ≤©dG ájQÉéàdG"

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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á«∏ëªdG á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG RôHCG øª°V ¬àfÉμe ï°SôJ QÉμàH’Gh ™°SƒàdGh ƒªæ∏d á∏eÉμàe á«é«JGôà°S

≈dhC’G ô¡°TCG á©°ùàdG ìÉHQCG »aÉ°U QÉæjO ¿ƒ«∏e 36^7 :"áHQh"

 , ,20262026  ôÑªàÑ°S   ôÑªàÑ°S  3030  »a  á«¡àæªdG  ô¡°TCG  á©°ùàdG  IôàØd  á«dÉªdG  ¬éFÉàf  øY  áHQh  ∂æH  ø∏YCG »a  á«¡àæªdG  ô¡°TCG  á©°ùàdG  IôàØd  á«dÉªdG  ¬éFÉàf  øY  áHQh  ∂æH  ø∏YCG
 ¬JGQób õjõ©Jh á«é«JGôà°ùdG ¬££N ò«ØæJ ∂æÑdG á∏°UGƒe ¢ùμ©j k É«∏«¨°ûJh k É«dÉe kAGOCG  kÓé°ùe ¬JGQób õjõ©Jh á«é«JGôà°ùdG ¬££N ò«ØæJ ∂æÑdG á∏°UGƒe ¢ùμ©j k É«∏«¨°ûJh k É«dÉe kAGOCG  kÓé°ùe
 êPƒªf ï«°SôJ ƒëf ∂æÑdG ¬LƒJ QÉWEG »a èFÉàædG »JCÉJh .»àjƒμdG »aô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a á«°ùaÉæàdG êPƒªf ï«°SôJ ƒëf ∂æÑdG ¬LƒJ QÉWEG »a èFÉàædG »JCÉJh .»àjƒμdG »aô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a á«°ùaÉæàdG
 äÉeóîdG  ôjƒ£Jh  ájQÉªãà°S’G  á£°ûfC’G  ™jƒæJh  ¢ShQóªdG  ™°SƒàdG  ø«H  ™ªéj  ¿RGƒàe  ∫ÉªYCG äÉeóîdG  ôjƒ£Jh  ájQÉªãà°S’G  á£°ûfC’G  ™jƒæJh  ¢ShQóªdG  ™°SƒàdG  ø«H  ™ªéj  ¿RGƒàe  ∫ÉªYCG
 ÉªH ,áãjóëdG äÉ«æ≤àdG »a QÉªãà°S’Gh á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG IAÉØc õjõ©J ÖfÉL ≈dEG ,á«aô°üªdG ÉªH ,áãjóëdG äÉ«æ≤àdG »a QÉªãà°S’Gh á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG IAÉØc õjõ©J ÖfÉL ≈dEG ,á«aô°üªdG

.IóFGQ á«eÓ°SEG á«dÉe á°ù°SDƒªc ¬àfÉμe ï«°SôJh ƒªædG á∏°UGƒe »a ¬JÉMƒªW ºYój.IóFGQ á«eÓ°SEG á«dÉe á°ù°SDƒªc ¬àfÉμe ï«°SôJh ƒªædG á∏°UGƒe »a ¬JÉMƒªW ºYój
 ÉªH , ÉªH ,20262026 øe ≈dhC’G ô¡°TCG á©°ùàdG ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e  øe ≈dhC’G ô¡°TCG á©°ùàdG ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e 36^736^7 ≠∏H ìÉHQCG »aÉ°U áHQh ∂æH πé°Sh ≠∏H ìÉHQCG »aÉ°U áHQh ∂æH πé°Sh

.óMGƒdG º¡°ù∏d ¢ù∏a .óMGƒdG º¡°ù∏d ¢ù∏a 6^936^93 ∫OÉ©j ∫OÉ©j
 øe  óFGƒ©dG  õjõ©Jh  ,πNódG  QOÉ°üe  ™jƒæJ  ≈dEG  óæà°ùj  k É«∏«¨°ûJ  kGQÉ°ùe  èFÉàædG  √òg  ¢ùμ©Jh øe  óFGƒ©dG  õjõ©Jh  ,πNódG  QOÉ°üe  ™jƒæJ  ≈dEG  óæà°ùj  k É«∏«¨°ûJ  kGQÉ°ùe  èFÉàædG  √òg  ¢ùμ©Jh
 ≈∏Y  á¶aÉëªdGh  IAÉØμH  OQGƒªdG  IQGOEG  á∏°UGƒe  ÖfÉL  ≈dEG  ,ájQÉªãà°S’Gh  á«aô°üªdG  á£°ûfC’G ≈∏Y  á¶aÉëªdGh  IAÉØμH  OQGƒªdG  IQGOEG  á∏°UGƒe  ÖfÉL  ≈dEG  ,ájQÉªãà°S’Gh  á«aô°üªdG  á£°ûfC’G

.πLC’G πjƒW ƒªædG ¢ù°SCG ï°Sôj ÉªH ,∫ƒ°UC’Gh á«∏jƒªàdG á¶ØëªdG IOƒL.πLC’G πjƒW ƒªædG ¢ù°SCG ï°Sôj ÉªH ,∫ƒ°UC’Gh á«∏jƒªàdG á¶ØëªdG IOƒL
 »aÉ°U πé°S Éª«a ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  »aÉ°U πé°S Éª«a ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 24^624^6 QÉªãà°S’G äGOGôjEG »aÉ°U ≠∏H ,äGOGôjE’G iƒà°ùe ≈∏Yh QÉªãà°S’G äGOGôjEG »aÉ°U ≠∏H ,äGOGôjE’G iƒà°ùe ≈∏Yh
 ∂dPh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ∂dPh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 51^551^5 πjƒªàdG äGOGôjEG »aÉ°U ≠∏Hh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  πjƒªàdG äGOGôjEG »aÉ°U ≠∏Hh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 10^710^7 ä’ƒª©dGh ÜÉ©JC’G ä’ƒª©dGh ÜÉ©JC’G
 6^66^6 äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ≠∏H å«M ,¬dÉªYCG ºéM õjõ©J ∂æÑdG π°UGhh . äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ≠∏H å«M ,¬dÉªYCG ºéM õjõ©J ∂æÑdG π°UGhh .20262026 ôÑªàÑ°S  ôÑªàÑ°S 3030 »a Éªc »a Éªc
 Éª«a ,% Éª«a ,%1919 ƒªf áÑ°ùæH QÉæjO QÉ«∏e  ƒªf áÑ°ùæH QÉæjO QÉ«∏e 4^14^1 ø«YOƒªdG äÉHÉ°ùM â¨∏Hh ,% ø«YOƒªdG äÉHÉ°ùM â¨∏Hh ,%8 ƒªf áÑ°ùæH QÉæjO QÉ«∏e ƒªf áÑ°ùæH QÉæjO QÉ«∏e
 ó«°UQ ≠∏Hh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ó«°UQ ≠∏Hh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 825^8825^8 ≈dEG  ∂æÑdG  »ªgÉ°ùªH á°UÉîdG  á«μ∏ªdG  ¥ƒ≤M »dÉªLEG  π°Uh ≈dEG  ∂æÑdG  »ªgÉ°ùªH á°UÉîdG  á«μ∏ªdG  ¥ƒ≤M »dÉªLEG  π°Uh

.QÉæjO QÉ«∏e .QÉæjO QÉ«∏e 4^54^5 πjƒªàdG »æjóe πjƒªàdG »æjóe
 »a  ƒªædG  ø«H  ¿RGƒàdG  ≥«≤ëJ  »a  ∂æÑdG  √ÉæÑàj  …òdG  ¬LƒàdG  á«ªgCG  äGô°TDƒªdG  √òg  ócDƒJh »a  ƒªædG  ø«H  ¿RGƒàdG  ≥«≤ëJ  »a  ∂æÑdG  √ÉæÑàj  …òdG  ¬LƒàdG  á«ªgCG  äGô°TDƒªdG  √òg  ócDƒJh
 ¬££N ò«ØæJ á∏°UGƒe ≈∏Y ¬JQób Rõ©j ÉªH ,»dÉªdG õcôªdG áfÉàe ≈∏Y á¶aÉëªdGh ∫ÉªYC’G ºéM ¬££N ò«ØæJ á∏°UGƒe ≈∏Y ¬JQób Rõ©j ÉªH ,»dÉªdG õcôªdG áfÉàe ≈∏Y á¶aÉëªdGh ∫ÉªYC’G ºéM

.¥ƒ°ùdG »a áMÉàªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh á«∏Ñ≤à°ùªdG.¥ƒ°ùdG »a áMÉàªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh á«∏Ñ≤à°ùªdG

á≤ãdG õjõ©Jh ΩGóà°ùªdG ƒªædG ≈∏Y õμJôJ ∂æÑdG á«é«JGôà°S :ôjÉ°ùdG
 áHQh ∂æH É¡≤≤M »àdG èFÉàædG ¢ùμ©J áHQh ∂æH É¡≤≤M »àdG èFÉàædG ¢ùμ©J" :ôjÉ°ùdG óYÉ°ùe óªM ,áHQh ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh :ôjÉ°ùdG óYÉ°ùe óªM ,áHQh ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh
 ,É¡≤ah ∂æÑdG πª©j »àdG á«é«JGôà°S’G ájDhôdG ìÉéf  ,É¡≤ah ∂æÑdG πª©j »àdG á«é«JGôà°S’G ájDhôdG ìÉéf 20262026 ΩÉY øe ≈dhC’G ô¡°TCG á©°ùàdG ∫ÓN ΩÉY øe ≈dhC’G ô¡°TCG á©°ùàdG ∫ÓN
 á¶aÉëªdG ™e ,ΩGóà°ùe ƒªf ≥«≤ëJ ≈∏Y IQOÉbh ájƒb á«aô°üe á°ù°SDƒe AÉæH ≈∏Y Ωƒ≤J »àdGh á¶aÉëªdG ™e ,ΩGóà°ùe ƒªf ≥«≤ëJ ≈∏Y IQOÉbh ájƒb á«aô°üe á°ù°SDƒe AÉæH ≈∏Y Ωƒ≤J »àdGh

."á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äGô«¨àªdG ™e πeÉ©àdG »a áfhôªdGh IAÉØμdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Yá«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äGô«¨àªdG ™e πeÉ©àdG »a áfhôªdGh IAÉØμdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y
 »a √Qƒ°†M õjõ©Jh ∂æÑdG äGQób ôjƒ£J á∏°UGƒe ≈∏Y á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN Éæ°UôM ó≤d »a √Qƒ°†M õjõ©Jh ∂æÑdG äGQób ôjƒ£J á∏°UGƒe ≈∏Y á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN Éæ°UôM ó≤d" ócCGh ócCGh
 πμ°ûj Ée ƒgh ,ÉæFÓªYh Éæ«ªgÉ°ùe á≤Kh áæ«àe á«dÉª°SCGQ IóYÉb ≈dEG øjóæà°ùe ,»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πμ°ûj Ée ƒgh ,ÉæFÓªYh Éæ«ªgÉ°ùe á≤Kh áæ«àe á«dÉª°SCGQ IóYÉb ≈dEG øjóæà°ùe ,»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

."äGRÉéfE’G øe ójõªdG ≥«≤ëJh ôjƒ£àdG Iô«°ùe á∏°UGƒªd k É«°SÉ°SCG k É©aGOäGRÉéfE’G øe ójõªdG ≥«≤ëJh ôjƒ£àdG Iô«°ùe á∏°UGƒªd k É«°SÉ°SCG k É©aGO
 áHôéJ  AÉæH  ≈∏Y  πª©f  øëæa  ,á«dÉªdG  èFÉàædG  ≥«≤ëJ  RhÉéàJ  ÉæJÉMƒªW  ¿EG  :ôjÉ°ùdG  ±É°VCGh áHôéJ  AÉæH  ≈∏Y  πª©f  øëæa  ,á«dÉªdG  èFÉàædG  ≥«≤ëJ  RhÉéàJ  ÉæJÉMƒªW  ¿EG  :ôjÉ°ùdG  ±É°VCGh

 ,á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a ´QÉ°ùàªdG Qƒ£àdG ÖcGƒJh ÉæFÓªY äÉ©∏£J ¢ùμ©J á∏eÉμàe á«aô°üe ,á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a ´QÉ°ùàªdG Qƒ£àdG ÖcGƒJh ÉæFÓªY äÉ©∏£J ¢ùμ©J á∏eÉμàe á«aô°üe
 ,á«é«JGôà°S’G  äÉcGô°ûdG  õjõ©Jh  äÉeóîdG  ôjƒ£Jh  á«æWƒdG  äGAÉØμdG  »a  QÉªãà°S’G  ∫ÓN  øe ,á«é«JGôà°S’G  äÉcGô°ûdG  õjõ©Jh  äÉeóîdG  ôjƒ£Jh  á«æWƒdG  äGAÉØμdG  »a  QÉªãà°S’G  ∫ÓN  øe
 Éæà«dhDƒ°ùe øe k ÉbÓ£fG ,»àjƒμdG ™ªàéªdG »a áHQh ∂æH QhO õjõ©àH kGô«Ñc k ÉeÉªàgG »dƒf Éªc Éæà«dhDƒ°ùe øe k ÉbÓ£fG ,»àjƒμdG ™ªàéªdG »a áHQh ∂æH QhO õjõ©àH kGô«Ñc k ÉeÉªàgG »dƒf Éªc
 kGQÉμàHG  ôãcCG  »aô°üe ´É£b AÉæH  »a  áªgÉ°ùªdGh  ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ºYO √ÉéJ kGQÉμàHG  ôãcCG  »aô°üe ´É£b AÉæH  »a  áªgÉ°ùªdGh  ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ºYO √ÉéJ
 √QÉÑàYÉH ,á«é«JGôà°S’G ¬JÉjƒdhCG øª°V »ªbôdG ∫ƒëàdG ™°Vh áHQh ∂æH π°UGƒjh  . √QÉÑàYÉH ,á«é«JGôà°S’G ¬JÉjƒdhCG øª°V »ªbôdG ∫ƒëàdG ™°Vh áHQh ∂æH π°UGƒjh  ."áeGóà°SGháeGóà°SGh
 å«M ,AÓª©∏d áeó≤ªdG äÉeóîdG IAÉØc ™aQh »aô°üªdG ´É£≤dG ôjƒ£àd á«°ù«FôdG äÉcôëªdG óMCG å«M ,AÓª©∏d áeó≤ªdG äÉeóîdG IAÉØc ™aQh »aô°üªdG ´É£≤dG ôjƒ£àd á«°ù«FôdG äÉcôëªdG óMCG
 ôãcCG áHôéJ ôaƒj ÉªH á«aô°üªdG ¬JGƒæb åjóëJh á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG ¥É£f ™«°SƒJ ≈∏Y ∂æÑdG πª©j ôãcCG áHôéJ ôaƒj ÉªH á«aô°üªdG ¬JGƒæb åjóëJh á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG ¥É£f ™«°SƒJ ≈∏Y ∂æÑdG πª©j

.á«dÉªdG äÓeÉ©àdG •ÉªfCG »a áYQÉ°ùàªdG ä’ƒëàdG ÖcGƒjh ,áfhôeh ádƒ¡°S.á«dÉªdG äÓeÉ©àdG •ÉªfCG »a áYQÉ°ùàªdG ä’ƒëàdG ÖcGƒjh ,áfhôeh ádƒ¡°S
 ø«°ùëJh ,äÉeóîdGh äÉéàæªdG ôjƒ£J »a áãjóëdG äÉ«æ≤àdG ∞«XƒJ ≈∏Y ¬LƒàdG Gòg õμJôjh ø«°ùëJh ,äÉeóîdGh äÉéàæªdG ôjƒ£J »a áãjóëdG äÉ«æ≤àdG ∞«XƒJ ≈∏Y ¬LƒàdG Gòg õμJôjh
 ,AÓª©dG íFGô°T ∞∏àîe äÉÑ∏£àªd Ö«éà°ùJ á«aô°üe ∫ƒ∏M ô«aƒJh ,á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG IAÉØc ,AÓª©dG íFGô°T ∞∏àîe äÉÑ∏£àªd Ö«éà°ùJ á«aô°üe ∫ƒ∏M ô«aƒJh ,á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG IAÉØc

.á«°ùaÉæàdG IQó≤dG õjõ©J »a k É«°SÉ°SCG kGô°üæY ¬Ø°UƒH QÉμàH’G ≈∏Y õ«côàdG ™e.á«°ùaÉæàdG IQó≤dG õjõ©J »a k É«°SÉ°SCG kGô°üæY ¬Ø°UƒH QÉμàH’G ≈∏Y õ«côàdG ™e
 á«aô°üªdG ¬JGƒæb ø«H πeÉμàdG õjõ©Jh á«æ≤àdG ¬àeƒ¶æe ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ∂æÑdG π°UGƒj Éªc á«aô°üªdG ¬JGƒæb ø«H πeÉμàdG õjõ©Jh á«æ≤àdG ¬àeƒ¶æe ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ∂æÑdG π°UGƒj Éªc
 á«aô°üe áHôéJ ºjó≤Jh äÓeÉ©ªdG RÉéfEG ™jô°ùJh äÉeóîdG IOƒL ™aQ »a º¡°ùj ÉªH ,áØ∏àîªdG á«aô°üe áHôéJ ºjó≤Jh äÓeÉ©ªdG RÉéfEG ™jô°ùJh äÉeóîdG IOƒL ™aQ »a º¡°ùj ÉªH ,áØ∏àîªdG
 ,áHQh  ∂æH  á«é«JGôà°SG  øª°V  áª¡ªdG  QhÉëªdG  óMCG  …QÉªãà°S’G  •É°ûædG  πãªjh  .kGQƒ£J  ôãcCG ,áHQh  ∂æH  á«é«JGôà°SG  øª°V  áª¡ªdG  QhÉëªdG  óMCG  …QÉªãà°S’G  •É°ûædG  πãªjh  .kGQƒ£J  ôãcCG

 í«àj ÉªH ,¬∏ªY ä’Éée ™jƒæJh ájQÉªãà°S’G ¬à¶Øëe ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ∂æÑdG π°UGƒj å«M í«àj ÉªH ,¬∏ªY ä’Éée ™jƒæJh ájQÉªãà°S’G ¬à¶Øëe ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ∂æÑdG π°UGƒj å«M
 ∫ÓN øe ∂dP »JCÉjh .á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G »a áMÉàªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G ∫ÓN øe ∂dP »JCÉjh .á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G »a áMÉàªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G
 ,á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™e  ¬JÉbÓY ôjƒ£Jh  ,QÉªãà°S’Gh  πjƒªàdG  ∫Éée »a  ∂æÑdG  äGQób  õjõ©J ,á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™e  ¬JÉbÓY ôjƒ£Jh  ,QÉªãà°S’Gh  πjƒªàdG  ∫Éée »a  ∂æÑdG  äGQób  õjõ©J
 á©jô°ûdG  ΩÉμMCGh  á«é«JGôà°S’G  ¬JÉ¡LƒJ  ™e ≥aGƒàJ  »àdG  äÉ≤Ø°üdGh  äÉ«∏ª©dG  »a  ácQÉ°ûªdGh á©jô°ûdG  ΩÉμMCGh  á«é«JGôà°S’G  ¬JÉ¡LƒJ  ™e ≥aGƒàJ  »àdG  äÉ≤Ø°üdGh  äÉ«∏ª©dG  »a  ácQÉ°ûªdGh
 ,ájQÉªãà°S’G  óFGƒ©dG  õjõ©Jh  ,äGOGô`̀ jE’G  QOÉ°üe  ™jƒæJ  ≈dEG  è¡ædG  Gòg  ±ó¡jh   .á«eÓ°SE’G ,ájQÉªãà°S’G  óFGƒ©dG  õjõ©Jh  ,äGOGô`̀ jE’G  QOÉ°üe  ™jƒæJ  ≈dEG  è¡ædG  Gòg  ±ó¡jh   .á«eÓ°SE’G
 äÉeóîdG ´É£b »a πYÉa ∂jô°ûc áHQh ∂æH áfÉμe ï«°SôJ ÖfÉL ≈dEG ,∫ÉªYC’G ¥É£f ™«°SƒJh äÉeóîdG ´É£b »a πYÉa ∂jô°ûc áHQh ∂æH áfÉμe ï«°SôJ ÖfÉL ≈dEG ,∫ÉªYC’G ¥É£f ™«°SƒJh
 ∫ÓN øe ,áeGóà°ùªdG  á«Ä«ÑdG  äÉ°SQÉªª∏d  á°UÉN  á«ªgCG  ∂æÑdG  »dƒj  Éªc  .á«eÓ°SE’G  á«dÉªdG ∫ÓN øe ,áeGóà°ùªdG  á«Ä«ÑdG  äÉ°SQÉªª∏d  á°UÉN  á«ªgCG  ∂æÑdG  »dƒj  Éªc  .á«eÓ°SE’G  á«dÉªdG
 ÉªH  ,á«∏«¨°ûàdG  äÉ«∏ª©∏d  »Ä«ÑdG  ôKC’G  π«∏≤Jh  OQGƒªdG  ΩGóîà°SG  IAÉØc  ø«°ùëJ  ≈∏Y  πª©dG ÉªH  ,á«∏«¨°ûàdG  äÉ«∏ª©∏d  »Ä«ÑdG  ôKC’G  π«∏≤Jh  OQGƒªdG  ΩGóîà°SG  IAÉØc  ø«°ùëJ  ≈∏Y  πª©dG

.á«aô°üªdG áeGóà°S’G ∫Éée »a áãjóëdG äÉ¡LƒàdG ™e ≈°TÉªàj.á«aô°üªdG áeGóà°S’G ∫Éée »a áãjóëdG äÉ¡LƒàdG ™e ≈°TÉªàj
 √ÉéJ á«dhDƒ°ùªdGh  …OÉ°üàb’G  AGOC’G  ø«H ¿RGƒàdG  ≥«≤ëJ »a ∂æÑdG  ájDhQ  Oƒ¡édG  √òg ó°ùéJh √ÉéJ á«dhDƒ°ùªdGh  …OÉ°üàb’G  AGOC’G  ø«H ¿RGƒàdG  ≥«≤ëJ »a ∂æÑdG  ájDhQ  Oƒ¡édG  √òg ó°ùéJh

.á«æWƒdG á«ªæàdG Iô«°ùe »a ∂jô°ûc √QhO õjõ©Jh ,áÄ«ÑdGh ™ªàéªdG.á«æWƒdG á«ªæàdG Iô«°ùe »a ∂jô°ûc √QhO õjõ©Jh ,áÄ«ÑdGh ™ªàéªdG

kGQÉμàHGh IAÉØc ôãcCG »aô°üe êPƒªf AÉæH ≈∏Y πª©f :ºfÉ¨dG
 »àdG á«dÉªdG èFÉàædG ¢ùμ©J :ºfÉ¨dG óªM ø«gÉ°T áHQh ∂æH »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe »àdG á«dÉªdG èFÉàædG ¢ùμ©J :ºfÉ¨dG óªM ø«gÉ°T áHQh ∂æH »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 ôjƒ£àd ÉgÉfóªàYG »àdG äÉ¡LƒàdG á«∏YÉa  ôjƒ£àd ÉgÉfóªàYG »àdG äÉ¡LƒàdG á«∏YÉa 20262026 ΩÉY øe ô¡°TCG á©°ùàdG ∫ÓN áHQh ∂æH É¡≤≤M ΩÉY øe ô¡°TCG á©°ùàdG ∫ÓN áHQh ∂æH É¡≤≤M
 ™jƒæJ ≈dEG óæà°ùj ¿RGƒàe ƒªf ≥«≤ëJ ≈∏Y õcôf å«M ,»∏«¨°ûàdG ÉæLPƒªf IAÉØc õjõ©Jh ÉædÉªYCG ™jƒæJ ≈dEG óæà°ùj ¿RGƒàe ƒªf ≥«≤ëJ ≈∏Y õcôf å«M ,»∏«¨°ûàdG ÉæLPƒªf IAÉØc õjõ©Jh ÉædÉªYCG
 AGOC’G QGô≤à°SG ºYój ÉªH ,OQGƒªdG IQGOEG IAÉØc õjõ©Jh ,∫ƒ°UC’G IOƒL ø«°ùëJh ,äGOGôjE’G QOÉ°üe AGOC’G QGô≤à°SG ºYój ÉªH ,OQGƒªdG IQGOEG IAÉØc õjõ©Jh ,∫ƒ°UC’G IOƒL ø«°ùëJh ,äGOGôjE’G QOÉ°üe
 ôjƒ£J ≈∏Y Iôªà°ùe IQƒ°üH πª©f :±É°VCGh.™°SƒàdG  á∏°UGƒe ≈∏Y ∂æÑdG  IQób Rõ©jh »dÉªdG ôjƒ£J ≈∏Y Iôªà°ùe IQƒ°üH πª©f :±É°VCGh.™°SƒàdG  á∏°UGƒe ≈∏Y ∂æÑdG  IQób Rõ©jh »dÉªdG
 ∞«XƒJ ∫ÓN øe ,ÉæJÉjƒdhCG  áeó≤e »a π«ª©dG  áHôéJ ø«©°VGh ,á«aô°üªdG  ÉæJÉeóN áeƒ¶æe ∞«XƒJ ∫ÓN øe ,ÉæJÉjƒdhCG  áeó≤e »a π«ª©dG  áHôéJ ø«©°VGh ,á«aô°üªdG  ÉæJÉeóN áeƒ¶æe
 »a QÉªãà°S’G  ¿CÉH  øeDƒfh  .kGQƒ£Jh áfhôe ôãcCG  á«dÉe  ∫ƒ∏M º«ª°üJ »a QÉμàH’Gh  É«LƒdƒæμàdG »a  QÉªãà°S’G  ¿CÉH  øeDƒfh  .kGQƒ£Jh áfhôe ôãcCG  á«dÉe  ∫ƒ∏M º«ª°üJ »a QÉμàH’Gh  É«LƒdƒæμàdG
 õjõ©J π°UGƒf ∂dòdh ,á«aô°üªdG áYÉæ°üdG πÑ≤à°ùe »a k ÉjQƒëe kGô°üæY πãªj »ªbôdG ∫ƒëàdG õjõ©J π°UGƒf ∂dòdh ,á«aô°üªdG áYÉæ°üdG πÑ≤à°ùe »a k ÉjQƒëe kGô°üæY πãªj »ªbôdG ∫ƒëàdG

.º¡JÉ©∏£Jh ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàj ÉªH ÉæJÉéàæeh ÉæJGƒæb ôjƒ£Jh á«æ≤àdG ÉæJGQób.º¡JÉ©∏£Jh ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàj ÉªH ÉæJÉéàæeh ÉæJGƒæb ôjƒ£Jh á«æ≤àdG ÉæJGQób
 øe IOÉØà°S’Gh ,á«∏jƒªàdGh ájQÉªãà°S’G Éæà£°ûfCG IAÉØc õjõ©J ≈∏Y ¢Uôëf Éªc :ºfÉ¨dG ™HÉJh øe IOÉØà°S’Gh ,á«∏jƒªàdGh ájQÉªãà°S’G Éæà£°ûfCG IAÉØc õjõ©J ≈∏Y ¢Uôëf Éªc :ºfÉ¨dG ™HÉJh
 IQGOEGh áªcƒëdG ô«jÉ©eh á«æ¡ªdG äÉ°SQÉªªdG π°†aCÉH ΩGõàd’G ™e ,¥Gƒ°SC’G ÉgôaƒJ »àdG ¢UôØdG IQGOEGh áªcƒëdG ô«jÉ©eh á«æ¡ªdG äÉ°SQÉªªdG π°†aCÉH ΩGõàd’G ™e ,¥Gƒ°SC’G ÉgôaƒJ »àdG ¢UôØdG

.AÓª©dGh ø«ªgÉ°ùªdG á≤K Rõ©jh »dÉªdG Éfõcôe áfÉàe ≈∏Y á¶aÉëªdG øª°†j ÉªH ,ôWÉîªdG.AÓª©dGh ø«ªgÉ°ùªdG á≤K Rõ©jh »dÉªdG Éfõcôe áfÉàe ≈∏Y á¶aÉëªdG øª°†j ÉªH ,ôWÉîªdG
 áë°VGh  ájDhQ  ≥ah  πª©dG  á∏°UGƒªd  kGõaÉM  πãªj  AGOC’G  »a  Qƒ£J  øe  ¬≤≤ëf  Ée  ¿EG áë°VGh  ájDhQ  ≥ah  πª©dG  á∏°UGƒªd  kGõaÉM  πãªj  AGOC’G  »a  Qƒ£J  øe  ¬≤≤ëf  Ée  ¿EG"  :ºààNGh :ºààNGh
 »a  QÉªãà°S’G  π°UGƒæ°Sh  .»eÓ°SE’G  »aô°üªdG  ´É£≤dG  »a  áHQh  ∂æH  áfÉμe  õjõ©J  ±ó¡à°ùJ »a  QÉªãà°S’G  π°UGƒæ°Sh  .»eÓ°SE’G  »aô°üªdG  ´É£≤dG  »a  áHQh  ∂æH  áfÉμe  õjõ©J  ±ó¡à°ùJ
 á«©ªàéªdG Éæà«dhDƒ°ùªH ÉæeGõàdG ™e …RGƒàdÉH ,äÉeóîdG ôjƒ£Jh É«LƒdƒæμàdGh ájô°ûÑdG äGAÉØμdG á«©ªàéªdG Éæà«dhDƒ°ùªH ÉæeGõàdG ™e …RGƒàdÉH ,äÉeóîdG ôjƒ£Jh É«LƒdƒæμàdGh ájô°ûÑdG äGAÉØμdG
 IQOÉbh áeGóà°ùe á«aô°üe á°ù°SDƒe AÉæÑd ÉæJÉ©∏£J ™e ºé°ùæj ÉªH ,ájƒªæàdG äGQOÉÑªdG ºYOh IQOÉbh áeGóà°ùe á«aô°üe á°ù°SDƒe AÉæÑd ÉæJÉ©∏£J ™e ºé°ùæj ÉªH ,ájƒªæàdG äGQOÉÑªdG ºYOh

."»∏ëªdG OÉ°üàbÓdh É¡«ªgÉ°ùeh É¡FÓª©d áaÉ°†e áª«b áYÉæ°U ≈∏Y»∏ëªdG OÉ°üàbÓdh É¡«ªgÉ°ùeh É¡FÓª©d áaÉ°†e áª«b áYÉæ°U ≈∏Y

:á«∏«¨°ûàdG äGô°TDƒªdG RôHCG
.QÉæjO ¿ƒ«∏e 36^7  :ìÉHQC’G  »aÉ°U •

.¢ù∏a 6^93  :º¡°ùdG  á«ëHQ •
.QÉæjO QÉ«∏e 6^6  :äGOƒLƒªdG  »dÉªLEG •
.QÉæjO QÉ«∏e 4^1  :ø«YOƒªdG  äÉHÉ°ùM •

.QÉæjO QÉ«∏e 4^5  :πjƒªàdG  ƒæjóe •
.QÉæjO ¿ƒ«∏e 825^8  :á«μ∏ªdG  ¥ƒ≤M •

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 24^6  :QÉªãà°S’G  äGOGôjEG  »aÉ°U •
.QÉæjO ¿ƒ«∏e 10^7  :ä’ƒª©dGh  ÜÉ©JC’G  »aÉ°U •

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 51^5  :πjƒªàdG  äGOGôjEG  »aÉ°U •

 ìÉéfh ∂æÑ∏d »dÉªdG õcôªdG Iƒb ¢ùμ©J
 êPƒªf AÉæH »a á«é«JGôà°ùdG ¬JÉ¡LƒJ

ájOÉ°üàb’G äGô«¨àªdG áÑcGƒe ≈∏Y QOÉb
 áeGóà°ùe áª«b ≥«≤ëJ ≈∏Y õcôf

 áªgÉ°ùe õjõ©Jh ÉæFÓªYh Éæ«ªgÉ°ùªd
 »aô°üªdG ´É£≤dG ôjƒ£J »a ∂æÑdG

:ôjÉ°ùdG óYÉ°ùe óªM

 ócDƒJ á«∏«¨°ûàdGh á«dÉªdG äGô°TDƒªdG
 ≈∏Y ÉæJQóbh ÉædÉªYCG êPƒªf IAÉØc

¿RGƒàe ƒªf ≥«≤ëJh äGOGôjE’G ™jƒæJ
 á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG ôjƒ£J π°UGƒf

 ™aôd QÉμàH’G »a QÉªãà°S’Gh á«ªbôdG
Éæà«°ùaÉæJ õjõ©Jh ÉæFÓªY iƒà°ùe

 :ºfÉ¨dG óªM ø«gÉ°T

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 Öë°ùdG ∫ÓN  Öë°ùdG ∫ÓN 20262026 ôHƒàcCGô¡°T øY õFGƒé∏d RƒØdG ÜÉ°ùM äÉHƒë°S »a øjõFÉØdG AÉª°SCG »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ø∏YCG ôHƒàcCGô¡°T øY õFGƒé∏d RƒØdG ÜÉ°ùM äÉHƒë°S »a øjõFÉØdG AÉª°SCG »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ø∏YCG
 áaÉ≤K õjõ©Jh AÓª©dG ICÉaÉμªH ¬eGõàdG kGócDƒe ,Üƒ«Jƒj ≈∏Y ∂æÑdG IÉæb ôÑY Iô°TÉÑe ¬ãH ºJh ôÑªaƒf  áaÉ≤K õjõ©Jh AÓª©dG ICÉaÉμªH ¬eGõàdG kGócDƒe ,Üƒ«Jƒj ≈∏Y ∂æÑdG IÉæb ôÑY Iô°TÉÑe ¬ãH ºJh ôÑªaƒf 9 »a √GôLCG …òdG »a √GôLCG …òdG
 ,õjõ©dGóÑY »∏Y Gójƒg èjƒàJ Öë°ùdG ó¡°Th .ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y ájô¡°T ÖJGhôH RƒØdG ¢Uôa º¡ëæeh º¡jód QÉNO’G ,õjõ©dGóÑY »∏Y Gójƒg èjƒàJ Öë°ùdG ó¡°Th .ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y ájô¡°T ÖJGhôH RƒØdG ¢Uôa º¡ëæeh º¡jód QÉNO’G
 kÓ°†a ,á«YƒÑ°SC’G äÉHƒë°ùdG »a kGô¡°T  kÓ°†a ,á«YƒÑ°SC’G äÉHƒë°ùdG »a kGô¡°T 1212 Ióªd k Éjô¡°T QÉæjO  Ióªd k Éjô¡°T QÉæjO 10001000 ÖJGôH »à°TO óªMCG »∏Yh ,…óæØdG óªëe ìÉéfh ÖJGôH »à°TO óªMCG »∏Yh ,…óæØdG óªëe ìÉéfh

.áæ°S Ióªd QÉæjO .áæ°S Ióªd QÉæjO 20002000 …ô¡°T ÖJGQ ≈∏Y π°üëàd …ô¡°ûdG Öë°ùdG »a º«î£dG ∑GôH áÑg Rƒa øY …ô¡°T ÖJGQ ≈∏Y π°üëàd …ô¡°ûdG Öë°ùdG »a º«î£dG ∑GôH áÑg Rƒa øY
 RƒØdG á°Uôa º¡d âMÉJCG »àdG á∏Ä°SC’Gh äÉ≤HÉ°ùªdGh äGô≤ØdG øe ójó©dG ™e ø«©HÉàªdG øe kGô«Ñc kÓYÉØJ Öë°ùdG ó¡°Th RƒØdG á°Uôa º¡d âMÉJCG »àdG á∏Ä°SC’Gh äÉ≤HÉ°ùªdGh äGô≤ØdG øe ójó©dG ™e ø«©HÉàªdG øe kGô«Ñc kÓYÉØJ Öë°ùdG ó¡°Th
 ∂æÑdG ¢UôM ¢ùμ©j Ée ƒgh ,¬FÓªY ô«Z øe hCG ∂æÑdG AÓªY øe GƒfÉc AGƒ°S , ∂æÑdG ¢UôM ¢ùμ©j Ée ƒgh ,¬FÓªY ô«Z øe hCG ∂æÑdG AÓªY øe GƒfÉc AGƒ°S ,"äÉÑ∏WäÉÑ∏W"h ™jÉ°ûdG ÉjGóg äÉbÉ£ÑHh ™jÉ°ûdG ÉjGóg äÉbÉ£ÑH

.™ªàéªdG íFGô°T ™«ªL ™e πYÉØàdG ≈∏Y ºFGódG.™ªàéªdG íFGô°T ™«ªL ™e πYÉØàdG ≈∏Y ºFGódG
 å«M ,ájƒæ°S ™HQh ájô¡°Th á«YƒÑ°SCG äÉHƒë°S ∫ÓN øe AÓª©∏d á«FÉæãà°SG ¢Uôa ºjó≤J RƒØdG ÜÉ°ùM π°UGƒjh å«M ,ájƒæ°S ™HQh ájô¡°Th á«YƒÑ°SCG äÉHƒë°S ∫ÓN øe AÓª©∏d á«FÉæãà°SG ¢Uôa ºjó≤J RƒØdG ÜÉ°ùM π°UGƒjh
 Ωó≤J  Éªc   .Öë°ùdG  ´ƒf  Ö°ùëH  k Éjô¡°T  QÉæjO   Ωó≤J  Éªc   .Öë°ùdG  ´ƒf  Ö°ùëH  k Éjô¡°T  QÉæjO  30003000h  QÉæjO  h  QÉæjO  10001000  ø«H  ìhGôàJ  ájô¡°T  ÖJGhQ  õFGƒédG  πª°ûoJ ø«H  ìhGôàJ  ájô¡°T  ÖJGhQ  õFGƒédG  πª°ûoJ
 âbh »a ,»dGƒàdG ≈∏Y äGƒæ°S  âbh »a ,»dGƒàdG ≈∏Y äGƒæ°S 1010h h 5 Ióªd k Éjô¡°T QÉæjO  Ióªd k Éjô¡°T QÉæjO 5,0005,000 áª«≤H õFGƒL ájƒæ°ùdGh ájƒæ°ùdG ∞°üf äÉHƒë°ùdG áª«≤H õFGƒL ájƒæ°ùdGh ájƒæ°ùdG ∞°üf äÉHƒë°ùdG
 ÜÉ°ùM »a ≈fOCG óëc QÉæjO  ÜÉ°ùM »a ≈fOCG óëc QÉæjO 200200 øY π≤j ’ ó«°UôH ®ÉØàM’G ∫ÓN øe äÉHƒë°ùdG ™«ªL »a ácQÉ°ûªdG AÓª©∏d øμªj øY π≤j ’ ó«°UôH ®ÉØàM’G ∫ÓN øe äÉHƒë°ùdG ™«ªL »a ácQÉ°ûªdG AÓª©∏d øμªj

.ÜÉ°ùëdG »a á«aÉ°VEG ≠dÉÑe ´GójEG h º¡Jó°UQCG IOÉjR ∫ÓN øe º¡°Uôa õjõ©J á«fÉμeEG ™e ,º¡H ¢UÉîdG.ÜÉ°ùëdG »a á«aÉ°VEG ≠dÉÑe ´GójEG h º¡Jó°UQCG IOÉjR ∫ÓN øe º¡°Uôa õjõ©J á«fÉμeEG ™e ,º¡H ¢UÉîdG " "RƒØdGRƒØdG"
 RƒØdÉH º¡°Uôa IOÉjõd RƒØdG ÜÉ°ùM ∫ÓN øe QÉNO’G »a QGôªà°S’G ≈∏Y AÓª©dG k É©é°ûe øjõFÉØdG ™«ªL ∂æÑdG CÉægh RƒØdÉH º¡°Uôa IOÉjõd RƒØdG ÜÉ°ùM ∫ÓN øe QÉNO’G »a QGôªà°S’G ≈∏Y AÓª©dG k É©é°ûe øjõFÉØdG ™«ªL ∂æÑdG CÉægh

.É¡eó≤j »àdG áª«≤dG õFGƒédG øe IOÉØà°S’Gh á∏Ñ≤ªdG äÉHƒë°ùdÉH.É¡eó≤j »àdG áª«≤dG õFGƒédG øe IOÉØà°S’Gh á∏Ñ≤ªdG äÉHƒë°ùdÉH

 »ëHGQ ø∏©j »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG
ôHƒàcCG ô¡°T øY RƒØdG Öë°S

ا�علان عن الفائزة بالسحب الشهري

ΩGóà°ùªdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ¥ÉaBGh »YÉæ°üdG ∫ƒëàdG πÑ≤à°ùe ¢ûbÉf

 »æ«JÓH ḿ GQ ôjÉ°ùdG áYƒªée
á«àjƒμdG äÉYÉæ°üdG ôªJDƒeh ¢Vô©ªd

 »æ«JÓÑdG  »YGôdG  É¡àØ°üH  ôjÉ°ùdG  áYƒªée  âcQÉ°T »æ«JÓÑdG  »YGôdG  É¡àØ°üH  ôjÉ°ùdG  áYƒªée  âcQÉ°T
 º«boCG  …òdG  á«àjƒμdG  äÉYÉæ°üdG  ôªJDƒeh  ¢Vô©ªd º«boCG  …òdG  á«àjƒμdG  äÉYÉæ°üdG  ôªJDƒeh  ¢Vô©ªd
 ÅWÉ°T Gô«ªL ¥óæa »a  ÅWÉ°T Gô«ªL ¥óæa »a 20262026 ôHƒàcCG  ôHƒàcCG 2929h h 2828 »eƒj »eƒj
 ø«dhDƒ°ùªdG  ø`̀e  áÑîf  çó`̀ë`̀dG  ™ªLh  .á∏«°ùªdG ø«dhDƒ°ùªdG  ø`̀e  áÑîf  çó`̀ë`̀dG  ™ªLh  .á∏«°ùªdG
 ,øjôμàÑªdGh  ,»YÉæ°üdG  ´É£≤dG  IOÉbh  ,ø««eƒμëdG ,øjôμàÑªdGh  ,»YÉæ°üdG  ´É£≤dG  IOÉbh  ,ø««eƒμëdG
 ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  »∏ãªeh  ,øjôªãà°ùªdGh ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  »∏ãªeh  ,øjôªãà°ùªdGh
 âjƒμdG  »a  »YÉæ°üdG  ∫ƒëàdG  πÑ≤à°ùe  á°ûbÉæªd âjƒμdG  »a  »YÉæ°üdG  ∫ƒëàdG  πÑ≤à°ùe  á°ûbÉæªd

.ΩGóà°ùªdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ¥ÉaBGh.ΩGóà°ùªdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ¥ÉaBGh
 á«ªæàdG  ∫ƒM  QGƒë∏d  IóFGQ  á°üæe  ôªJDƒªdG  π qμ°Th á«ªæàdG  ∫ƒM  QGƒë∏d  IóFGQ  á°üæe  ôªJDƒªdG  π qμ°Th
 ,áeGóà°S’Gh ,QÉμàH’Gh ,»ªbôdG ∫ƒëàdGh ,á«YÉæ°üdG ,áeGóà°S’Gh ,QÉμàH’Gh ,»ªbôdG ∫ƒëàdGh ,á«YÉæ°üdG
 äÉYÉ£b  πÑ≤à°ùe  º°SQ  »a  º¡°ùJ  »àdG  ¢UôØdGh äÉYÉ£b  πÑ≤à°ùe  º°SQ  »a  º¡°ùJ  »àdG  ¢UôØdGh
 QGóe  ≈∏Yh  .âjƒμdG  á`̀dhO  »a  êÉ`̀à`̀fE’Gh  ™«æ°üàdG QGóe  ≈∏Yh  .âjƒμdG  á`̀dhO  »a  êÉ`̀à`̀fE’Gh  ™«æ°üàdG
 õjõ©J  äÉ«é«JGôà°SG  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ¢Vô©à°SG  ,ø«eƒj õjõ©J  äÉ«é«JGôà°SG  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ¢Vô©à°SG  ,ø«eƒj
 ,äGQOÉ°üdG  ™«°SƒJh  ,á«æWƒdG  äÉYÉæ°üdG  á«°ùaÉæJ ,äGQOÉ°üdG  ™«°SƒJh  ,á«æWƒdG  äÉYÉæ°üdG  á«°ùaÉæJ
 äÉ«æ≤àdG  »æÑJ  ™jô°ùJh  ,∫É`̀ª`̀YC’G  IOÉ``̀jQ  º`̀YOh äÉ«æ≤àdG  »æÑJ  ™jô°ùJh  ,∫É`̀ª`̀YC’G  IOÉ``̀jQ  º`̀YOh

.áeó≤àªdG.áeó≤àªdG
 k É«YGQ É¡àØ°üH çóë∏d ôjÉ°ùdG áYƒªée ºYO ¢ùμ©jh k É«YGQ É¡àØ°üH çóë∏d ôjÉ°ùdG áYƒªée ºYO ¢ùμ©jh
 á«æWƒdG  áYÉæ°üdG  ºYóH  ï°SGôdG  É¡eGõàdG  k É«æ«JÓH á«æWƒdG  áYÉæ°üdG  ºYóH  ï°SGôdG  É¡eGõàdG  k É«æ«JÓH
 ádhO »a …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG Oƒ¡L »a áªgÉ°ùªdGh ádhO »a …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG Oƒ¡L »a áªgÉ°ùªdGh
 ƒªædG  »a  QÉªãà°S’G  ¿CG  áYƒªéªdG  øeDƒJh  .âjƒμdG ƒªædG  »a  QÉªãà°S’G  ¿CG  áYƒªéªdG  øeDƒJh  .âjƒμdG
 ó©oj  ájô°ûÑdG  äGAÉØμdG  á«ªæJh  QÉμàH’Gh  »YÉæ°üdG ó©oj  ájô°ûÑdG  äGAÉØμdG  á«ªæJh  QÉμàH’Gh  »YÉæ°üdG
 ≈∏Y QOÉbh  ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùe AÉæÑd  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ ≈∏Y QOÉbh  ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùe AÉæÑd  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ

.äÉjóëàdG á¡LGƒe.äÉjóëàdG á¡LGƒe
 IRQÉÑdG äÉ«°üî°ûdG øe OóY ácQÉ°ûe ôªJDƒªdG ó¡°Th IRQÉÑdG äÉ«°üî°ûdG øe OóY ácQÉ°ûe ôªJDƒªdG ó¡°Th
 º¡æ«H øe ,»YÉæ°üdG ´É£≤dGh á«eƒμëdG äÉ¡édG øe º¡æ«H øe ,»YÉæ°üdG ´É£≤dGh á«eƒμëdG äÉ¡édG øe
 áeÉ©dG áÄ«¡∏d ΩÉ©dG ôjóªdG ,»dó«ëédG OƒªM ¿Óª°T áeÉ©dG áÄ«¡∏d ΩÉ©dG ôjóªdG ,»dó«ëédG OƒªM ¿Óª°T
 ôjóe ,º«∏«°ùªdG óªëe º°SÉLh ,∞«∏μàdÉH áYÉæ°ü∏d ôjóe ,º«∏«°ùªdG óªëe º°SÉLh ,∞«∏μàdÉH áYÉæ°ü∏d
 É°VôdGóÑY áeÉ°SCGh ,»àjƒμdG »YÉæ°üdG ∂æÑdG »a ∫hCG É°VôdGóÑY áeÉ°SCGh ,»àjƒμdG »YÉæ°üdG ∂æÑdG »a ∫hCG
 ácô°T  »a  ájQGOE’G  ¿hDƒ°û∏d  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  ,ôØ°S ácô°T  »a  ájQGOE’G  ¿hDƒ°û∏d  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  ,ôØ°S
 AGôÑîdG  øe  áÑîf  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,âjƒμdG  âæª°SCG AGôÑîdG  øe  áÑîf  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,âjƒμdG  âæª°SCG
 OÉ°üàb’Gh  áYÉæ°üdG  ä’Éée  »a  ø«°ü°üîàªdGh OÉ°üàb’Gh  áYÉæ°üdG  ä’Éée  »a  ø«°ü°üîàªdGh
 πÑ≤à°ùe  á°ûbÉæe  »a  GƒªgÉ°S  øjòdG  ,áeGóà°S’Gh πÑ≤à°ùe  á°ûbÉæe  »a  GƒªgÉ°S  øjòdG  ,áeGóà°S’Gh

.20352035 âjƒμdG ájDhQ ±GógCGh á«àjƒμdG áYÉæ°üdG âjƒμdG ájDhQ ±GógCGh á«àjƒμdG áYÉæ°üdG
 πc ¢Vô©ªdGh ôªJDƒªdG ∫ÓN ôjÉ°ùdG áYƒªée π qãeh πc ¢Vô©ªdGh ôªJDƒªdG ∫ÓN ôjÉ°ùdG áYƒªée π qãeh
 ,¢Sõμd »a ≥jƒ°ùàdG  ΩÉY ôjóe ,ˆGóÑY ìÓ°U øe ,¢Sõμd »a ≥jƒ°ùàdG  ΩÉY ôjóe ,ˆGóÑY ìÓ°U øe
 AÓch  OÉëJG  QÉ°ûà°ùe  ,™jƒ°ûdG  ídÉ°U  ˆGó`̀Ñ`̀Yh AÓch  OÉëJG  QÉ°ûà°ùe  ,™jƒ°ûdG  ídÉ°U  ˆGó`̀Ñ`̀Yh
 AÓª©dGh  á«eƒμëdG  äÉbÓ©dG  ΩÉY  ôjóeh  äGQÉ«°ùdG AÓª©dGh  á«eƒμëdG  äÉbÓ©dG  ΩÉY  ôjóeh  äGQÉ«°ùdG
 ,»ZGôªdG ∑GôHh,ôjÉ°ùdG áYƒªéªd »fƒfÉ≤dG πãªªdGh ,»ZGôªdG ∑GôHh,ôjÉ°ùdG áYƒªéªd »fƒfÉ≤dG πãªªdGh
 ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ
 ôjóªdG ,âëàM ó«dh º°SÉHh ;á«Ä«ÑdG ™jQÉ°ûª∏d hGódG ôjóªdG ,âëàM ó«dh º°SÉHh ;á«Ä«ÑdG ™jQÉ°ûª∏d hGódG

.∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh …QÉéàdG ôjƒ£à∏d ∫hC’G.∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh …QÉéàdG ôjƒ£à∏d ∫hC’G
 ÉæàcQÉ°ûe ÉæàcQÉ°ûe"¿G  ˆGóÑY  ìÓ°U  ∫Éb  ôªJDƒªdG  ∫Ó`̀Nh¿G  ˆGóÑY  ìÓ°U  ∫Éb  ôªJDƒªdG  ∫Ó`̀Nh
 Qƒ°†M Oôée â°ù«d çóëdG Gò¡d á«æ«JÓÑdG ÉæàjÉYQh Qƒ°†M Oôée â°ù«d çóëdG Gò¡d á«æ«JÓÑdG ÉæàjÉYQh
 ácô°T  √ÉæÑàJ  ï°SGQ  è¡æd  OGóàeG  »g  πH  ,…õ`̀eQ ácô°T  √ÉæÑàJ  ï°SGQ  è¡æd  OGóàeG  »g  πH  ,…õ`̀eQ
 áYÉæ°üdG  ºYO  ≈∏Y  Ωƒ≤j  ,É¡°ù«°SCÉJ  òæe  ôjÉ°ùdG áYÉæ°üdG  ºYO  ≈∏Y  Ωƒ≤j  ,É¡°ù«°SCÉJ  òæe  ôjÉ°ùdG
 á°ùaÉæªdG  øe  É¡æ«μªJh  ,É¡JGQób  õjõ©Jh  ,á«æWƒdG á°ùaÉæªdG  øe  É¡æ«μªJh  ,É¡JGQób  õjõ©Jh  ,á«æWƒdG
 ¿CÉH  øeDƒf  øëf  .á«ªdÉ©dGh  á«ª«∏bE’G  ¥Gƒ°SC’G  »a ¿CÉH  øeDƒf  øëf  .á«ªdÉ©dGh  á«ª«∏bE’G  ¥Gƒ°SC’G  »a
 ¿CGh  ,Iô«Ñc  äÉfÉμeEG  ∂∏àªJ  á«àjƒμdG  áYÉæ°üdG ¿CGh  ,Iô«Ñc  äÉfÉμeEG  ∂∏àªJ  á«àjƒμdG  áYÉæ°üdG
 âjƒμdG  πÑ≤à°ùe  »a  QÉªãà°SG  ƒg  É¡«a  QÉªãà°S’G âjƒμdG  πÑ≤à°ùe  »a  QÉªãà°SG  ƒg  É¡«a  QÉªãà°S’G
 äGƒæ°ùdG »a »YÉæ°üdG ´É£≤dG ó¡°T ó≤d.ÉgOÉ°üàbGh äGƒæ°ùdG »a »YÉæ°üdG ´É£≤dG ó¡°T ó≤d.ÉgOÉ°üàbGh
 »àdG  Iô«ÑμdG  Oƒ¡édG  π°†ØH  É kXƒë∏e  GkQƒ£J  Iô«NC’G »àdG  Iô«ÑμdG  Oƒ¡édG  π°†ØH  É kXƒë∏e  GkQƒ£J  Iô«NC’G

 πª©j  …ò`̀ dG  ,á«àjƒμdG  äÉYÉæ°üdG  OÉëJG  É¡dòÑj πª©j  …ò`̀ dG  ,á«àjƒμdG  äÉYÉæ°üdG  OÉëJG  É¡dòÑj
 á«æÑdG  ôjƒ£Jh  ,ø«∏eÉ©dG  IAÉØc  ™aQ  ≈∏Y  π∏c  ÓH á«æÑdG  ôjƒ£Jh  ,ø«∏eÉ©dG  IAÉØc  ™aQ  ≈∏Y  π∏c  ÓH

.êÉàfE’Gh QÉμàHÓd IõØëe áÄ«H ô«aƒJh ,á«©jô°ûàdG.êÉàfE’Gh QÉμàHÓd IõØëe áÄ«H ô«aƒJh ,á«©jô°ûàdG
 ¢ù«d  õ«ªàdG ¢ù«d  õ«ªàdG"  :¿CG  »∏Y  êÉëdG  OÉ¡f  ¢Sóæ¡ªdG  ócCGh :¿CG  »∏Y  êÉëdG  OÉ¡f  ¢Sóæ¡ªdG  ócCGh
 ôjƒ£àdG  øe  Iôªà°ùe  á∏MQ  πH  ,É¡«dEG  π°üf  á¡Lh ôjƒ£àdG  øe  Iôªà°ùe  á∏MQ  πH  ,É¡«dEG  π°üf  á¡Lh
 äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  »æÑJ  ∫Ó`̀N  ø`̀eh  .ø«°ùëàdGh äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  »æÑJ  ∫Ó`̀N  ø`̀eh  .ø«°ùëàdGh
 á«dÉY  πªY  ¥ôa  AÉæHh  ,QÉμàH’G  õjõ©Jh  ,á«ªdÉ©dG á«dÉY  πªY  ¥ôa  AÉæHh  ,QÉμàH’G  õjõ©Jh  ,á«ªdÉ©dG
 IAÉØch  Iƒb  ôãcCG  äÉ°ù°SDƒe  AÉ°ûfEG  Éææμªj  ,AGOC’G IAÉØch  Iƒb  ôãcCG  äÉ°ù°SDƒe  AÉ°ûfEG  Éææμªj  ,AGOC’G
 ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  º`̀YO  »`̀a  á«∏YÉØH  º¡°ùJ ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  º`̀YO  »`̀a  á«∏YÉØH  º¡°ùJ

".âjƒμdG ádhód óeC’G á∏jƒW á«YÉæ°üdGh.âjƒμdG ádhód óeC’G á∏jƒW á«YÉæ°üdGh
 â°ü°üN  ,á«dÉ©Ø∏d  á«æ«JÓÑdG  É¡àjÉYQ  QÉ`̀WEG  »ah â°ü°üN  ,á«dÉ©Ø∏d  á«æ«JÓÑdG  É¡àjÉYQ  QÉ`̀WEG  »ah
 Iôàa  ∫GƒW  Iõ«ªàe  ¢VôY  áëæLCG  ôjÉ°ùdG  áYƒªée Iôàa  ∫GƒW  Iõ«ªàe  ¢VôY  áëæLCG  ôjÉ°ùdG  áYƒªée
 ø«°ü°üîàªdGh  AÉcô°ûdGh  Qƒ°†ë∏d  âMÉJCG  ,¢Vô©ªdG ø«°ü°üîàªdGh  AÉcô°ûdGh  Qƒ°†ë∏d  âMÉJCG  ,¢Vô©ªdG
 áYƒªéªdG  Iô«°ùe  ≈∏Y  ´Ó`̀W’G  á°Uôa  ´É£≤dG  »a áYƒªéªdG  Iô«°ùe  ≈∏Y  ´Ó`̀W’G  á°Uôa  ´É£≤dG  »a
 ôÑY QÉμàH’G äGQOÉÑeh »ªbôdG ∫ƒëàdG »a Iôªà°ùªdG ôÑY QÉμàH’G äGQOÉÑeh »ªbôdG ∫ƒëàdG »a Iôªà°ùªdG
 .äGQÉ«°ùdG ô«LCÉàd ôjÉ°ùdGh ,ÉJƒjƒJh ,¢Sõμdh ,ôjÉ°ùdG .äGQÉ«°ùdG ô«LCÉàd ôjÉ°ùdGh ,ÉJƒjƒJh ,¢Sõμdh ,ôjÉ°ùdG
 ∫OÉÑJh  π°UGƒà∏d  ájƒ«M  á°üæe  áëæLC’G  â∏ qμ°Th ∫OÉÑJh  π°UGƒà∏d  ájƒ«M  á°üæe  áëæLC’G  â∏ qμ°Th
 QGhõdG  ≈∏Y ájQÉcòJ  ÉjGóg ™jRƒJ  ºJ  Éª«a  ,áaô©ªdG QGhõdG  ≈∏Y ájQÉcòJ  ÉjGóg ™jRƒJ  ºJ  Éª«a  ,áaô©ªdG

.á«dÉ©ØdG ∫ÓN º¡àHôéJ AGôKE’.á«dÉ©ØdG ∫ÓN º¡àHôéJ AGôKE’

مسؤولو الصناعة والساير في جناح الشركة
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  QÉæjO ∞dCG 125`H  RƒØj ∫É«fGO óLÉe :"»æWƒdG"
…ô¡°ûdG "IôgƒédG" Öë°S »a

 IôgƒédG IôgƒédG"h  " "IôgƒédGIôgƒédG"  »HÉ°ùëd  …ô¡°ûdG  Öë°ùdG  èFÉàf  øY  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ø∏YCG »HÉ°ùëd  …ô¡°ûdG  Öë°ùdG  èFÉàf  øY  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ø∏YCG
 ºJ å«M ,∂æÑdG »dhDƒ°ùe øe OóY Qƒ°†ëH »°ù«FôdG √ÉæÑe »a âª«bCG á«dÉ©a ∫ÓN ºJ å«M ,∂æÑdG »dhDƒ°ùe øe OóY Qƒ°†ëH »°ù«FôdG √ÉæÑe »a âª«bCG á«dÉ©a ∫ÓN " "Qƒ«fƒLQƒ«fƒL
 á©HÉàdG »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæeh á«ªbôdG äGƒæ≤dG ôÑY Iô°TÉÑe Öë°ùdG äÉjôée åH á©HÉàdG »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæeh á«ªbôdG äGƒæ≤dG ôÑY Iô°TÉÑe Öë°ùdG äÉjôée åH

.AÓª©dG ™e á≤ãdG ï«°SôJh á«aÉØ°ûdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ¬é¡f ≈∏Y kGó«cCÉJ ,∂æÑ∏d.AÓª©dG ™e á≤ãdG ï«°SôJh á«aÉØ°ûdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ¬é¡f ≈∏Y kGó«cCÉJ ,∂æÑ∏d
 π°UGƒj …òdG , π°UGƒj …òdG ,"IôgƒédGIôgƒédG" ÜÉ°ùM øª°V øjõFÉØdG øe IójóL áYƒªée èjƒàJ á«dÉ©ØdG äó¡°Th ÜÉ°ùM øª°V øjõFÉØdG øe IójóL áYƒªée èjƒàJ á«dÉ©ØdG äó¡°Th
 äÉHƒë°ùdG øe áYƒæàe ábÉH ôÑY ,âjƒμdG »a É¡Yƒf øe ájQÉNOG õFGƒL áeƒ¶æe ôÑcCG ºjó≤J äÉHƒë°ùdG øe áYƒæàe ábÉH ôÑY ,âjƒμdG »a É¡Yƒf øe ájQÉNOG õFGƒL áeƒ¶æe ôÑcCG ºjó≤J

.ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y RƒØ∏d IOóéàe k É°Uôa AÓª©dG íæªJ »àdG ájó≤ædG õFGƒédGh.ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y RƒØ∏d IOóéàe k É°Uôa AÓª©dG íæªJ »àdG ájó≤ædG õFGƒédGh
 ájô¡°ûdG IõFÉédÉH ∫É«fGO …ôîa Öëe óLÉe ájô¡°ûdG IõFÉédÉH ∫É«fGO …ôîa Öëe óLÉe " "»æWƒdG»æWƒdG" π«ªY Rƒa øY Öë°ùdG èFÉàf äôØ°SCGh π«ªY Rƒa øY Öë°ùdG èFÉàf äôØ°SCGh
 ˆGóÑY ódÉN ˆGóÑY AÓª©dG øe πc RÉa Éª«a , QÉæjO ∞dCG  ˆGóÑY ódÉN ˆGóÑY AÓª©dG øe πc RÉa Éª«a , QÉæjO ∞dCG 125125 á¨dÉÑdGh á¨dÉÑdGh " "IôgƒédGIôgƒédG" ÜÉ°ùëd ÜÉ°ùëd
 »YƒÑ°SC’G Öë°ùdG õFGƒéH ¿Gƒ°VQ ó«°S óªMCG ø°ùMh …ô«Ø¶dG …ƒë°V ódÉN AGRƒLh ±Gô°üdG »YƒÑ°SC’G Öë°ùdG õFGƒéH ¿Gƒ°VQ ó«°S óªMCG ø°ùMh …ô«Ø¶dG …ƒë°V ódÉN AGRƒLh ±Gô°üdG

.õFÉa πμd QÉæjO ∞dCG .õFÉa πμd QÉæjO ∞dCG 2020 ÉgQóbh ÉgQóbh
 ,øjõFÉa á©Ñ°S ê qƒJ …òdGh ,…ô¡°ûdG zQƒ«fƒL IôgƒédG{ Öë°S AGôLEG  á«dÉ©ØdG ∫ÓN ºJ Éªc ,øjõFÉa á©Ñ°S ê qƒJ …òdGh ,…ô¡°ûdG zQƒ«fƒL IôgƒédG{ Öë°S AGôLEG  á«dÉ©ØdG ∫ÓN ºJ Éªc

 ∫OÉY ¿Éª∏°S ø°ùMh »∏Y Óe Üƒ≤©j QóH óªëeh √ƒª°T º°SÉL óªMCG »∏Y øe πc π°üM å«M ∫OÉY ¿Éª∏°S ø°ùMh »∏Y Óe Üƒ≤©j QóH óªëeh √ƒª°T º°SÉL óªMCG »∏Y øe πc π°üM å«M
 óªëe ¬Ñ«ÑM øe πc RÉa Éª«a ,º¡æe πμd QÉæjO  óªëe ¬Ñ«ÑM øe πc RÉa Éª«a ,º¡æe πμd QÉæjO 1,0001,000 áª«≤H ájó≤f õFGƒL ≈∏Y ∫ƒ°SôdGóÑY áª«≤H ájó≤f õFGƒL ≈∏Y ∫ƒ°SôdGóÑY
 ΩôWC’G ˆGô°üf º«gGôHEG ºã«e ¢ùLôfh GôØdG »æ¨dG óÑY ¢ù«ªN øªMôdGóÑY »∏Yh OGôe º°SÉb ΩôWC’G ˆGô°üf º«gGôHEG ºã«e ¢ùLôfh GôØdG »æ¨dG óÑY ¢ù«ªN øªMôdGóÑY »∏Yh OGôe º°SÉb

.º¡æe πμd QÉæjO .º¡æe πμd QÉæjO 500500 â¨∏H ájó≤f õFGƒéH »∏Y óªëªdG º°SÉL ˆGóÑY »Ñ«Hh â¨∏H ájó≤f õFGƒéH »∏Y óªëªdG º°SÉL ˆGóÑY »Ñ«Hh
 ø«à«ªdÉ©dG  ≥«bóàdG  »àcô°T  »∏ãªe  ±Gô°TEGh  Qƒ°†ëH  Öë°ùdG  äGAGô`̀LEG  ™«ªL  âªJ  óbh ø«à«ªdÉ©dG  ≥«bóàdG  »àcô°T  »∏ãªe  ±Gô°TEGh  Qƒ°†ëH  Öë°ùdG  äGAGô`̀LEG  ™«ªL  âªJ  óbh
 DƒaÉμJh  ájOÉ«ëdGh  á«aÉØ°ûdG  äÉLQO  ≈∏YCG  ¿Éª°†d  ∂dPh  ,z¿ƒàfQƒK  âfGôL{h  zâjƒ∏jO{ DƒaÉμJh  ájOÉ«ëdGh  á«aÉØ°ûdG  äÉLQO  ≈∏YCG  ¿Éª°†d  ∂dPh  ,z¿ƒàfQƒK  âfGôL{h  zâjƒ∏jO{

.ø«cQÉ°ûªdG ø«H ¢UôØdG.ø«cQÉ°ûªdG ø«H ¢UôØdG
 ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  »a  á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  »a  á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 ,âjƒμdG »a ájQÉNO’G äÉHÉ°ùëdG RôHCG óMCÉc ¬àfÉμe zIôgƒédG{ ÜÉ°ùM ï q°SQ ,âjƒμdG »a ájQÉNO’G äÉHÉ°ùëdG RôHCG óMCÉc ¬àfÉμe zIôgƒédG{ ÜÉ°ùM ï q°SQ" :∞°üædG ΩÉ°ûg :∞°üædG ΩÉ°ûg
 ÖfÉL ≈dEG ,ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y É¡eó≤j »àdG ájõéªdG ájó≤ædG õFGƒédGh äÉHƒë°ùdG áeƒ¶æe π°†ØH ÖfÉL ≈dEG ,ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y É¡eó≤j »àdG ájõéªdG ájó≤ædG õFGƒédGh äÉHƒë°ùdG áeƒ¶æe π°†ØH
 º¡JÉLÉ«àMGh º¡JÉ©∏£J ™e ≈°TÉªàJ ájQÉNOG áHôéJ øe IOÉØà°S’G AÓª©∏d í«àJ »àdG ÉjGõªdG º¡JÉLÉ«àMGh º¡JÉ©∏£J ™e ≈°TÉªàJ ájQÉNOG áHôéJ øe IOÉØà°S’G AÓª©∏d í«àJ »àdG ÉjGõªdG

".á«dÉªdG.á«dÉªdG

 ,ágGõædGh  á«aÉØ°ûdG  øe  á«dÉY  äÉjƒà°ùªH  zIôgƒédG{  äÉHƒë°S  ≈¶ëJ ,ágGõædGh  á«aÉØ°ûdG  øe  á«dÉY  äÉjƒà°ùªH  zIôgƒédG{  äÉHƒë°S  ≈¶ëJ"  :∞°üædG  ±É°VCGh :∞°üædG  ±É°VCGh
 ,á∏≤à°ùe ≥«bóJ äÉ¡L ±Gô°TEG âëJh áë°VGh §HGƒ°V ≥ah Öë°ùdG äGAGôLEG ™«ªL ºàJ å«M ,á∏≤à°ùe ≥«bóJ äÉ¡L ±Gô°TEG âëJh áë°VGh §HGƒ°V ≥ah Öë°ùdG äGAGôLEG ™«ªL ºàJ å«M

".á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y ÜÉ°ùëdG É¡H §ÑJQG »àdG á«bGó°üªdGh á≤ãdG Rõ©j ÉªH.á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y ÜÉ°ùëdG É¡H §ÑJQG »àdG á«bGó°üªdGh á≤ãdG Rõ©j ÉªH
 âjƒμdG ∂æÑH AÓª©dG á≤K ¢ùμ©j âjƒμdG ∂æÑH AÓª©dG á≤K ¢ùμ©j " "IôgƒédGIôgƒédG" ÜÉ°ùM ≈∏Y ôªà°ùªdG ∫ÉÑbE’G ¿CG ∞°üædG ócCGh ÜÉ°ùM ≈∏Y ôªà°ùªdG ∫ÉÑbE’G ¿CG ∞°üædG ócCGh
 RôÑj  Éªc  ,áØ∏àîªdG  º¡JÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  á«aô°üe äÉeóNh  äÉéàæe øe ¬eó≤j  Éeh  »æWƒdG RôÑj  Éªc  ,áØ∏àîªdG  º¡JÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  á«aô°üe äÉeóNh  äÉéàæe øe ¬eó≤j  Éeh  »æWƒdG
 ¥ƒ°ùdG »a á«HPÉL ájQÉNO’G äÉHÉ°ùëdG ôãcCG óMCG √QÉÑàYÉH ÜÉ°ùëdG É¡H ≈¶ëj »àdG áfÉμªdG ¥ƒ°ùdG »a á«HPÉL ájQÉNO’G äÉHÉ°ùëdG ôãcCG óMCG √QÉÑàYÉH ÜÉ°ùëdG É¡H ≈¶ëj »àdG áfÉμªdG

.»àjƒμdG.»àjƒμdG
 äÉHƒë°ùdG πª°ûJ ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y ájó≤f õFGƒéH RƒØ∏d k É°Uôa AÓª©dG äÉHƒë°ùdG πª°ûJ ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y ájó≤f õFGƒéH RƒØ∏d k É°Uôa AÓª©dG " "IôgƒédGIôgƒédG" ÜÉ°ùM íæªjh ÜÉ°ùM íæªjh
 çÓK É¡«∏Y Öë°ùdG ºàj »àdGh QÉæjO ¿ƒ«∏e á¨dÉÑdG iôÑμdG IõFÉédGh ájô¡°ûdGh á«YƒÑ°SC’G çÓK É¡«∏Y Öë°ùdG ºàj »àdGh QÉæjO ¿ƒ«∏e á¨dÉÑdG iôÑμdG IõFÉédGh ájô¡°ûdGh á«YƒÑ°SC’G
 á«dÉªLE’G áª«≤dG ≠∏ÑJ Éª«a ,zQƒ«fƒL IôgƒédG{ äÉHƒë°S õFGƒL ≈dG áaÉ°VE’ÉH k Éjƒæ°S äGôe á«dÉªLE’G áª«≤dG ≠∏ÑJ Éª«a ,zQƒ«fƒL IôgƒédG{ äÉHƒë°S õFGƒL ≈dG áaÉ°VE’ÉH k Éjƒæ°S äGôe
 ôÑcCG É¡∏©éj Ée ,k Éjƒæ°S »àjƒc QÉæjO ø«jÓe ôÑcCG É¡∏©éj Ée ,k Éjƒæ°S »àjƒc QÉæjO ø«jÓe5"Qƒ«fƒL IôgƒédGQƒ«fƒL IôgƒédG"h " "IôgƒédGIôgƒédG" »HÉ°ùM õFGƒéd »HÉ°ùM õFGƒéd

.âjƒμdG »a É¡Yƒf øe äÉHƒë°S.âjƒμdG »a É¡Yƒf øe äÉHƒë°S

óeC’G á∏jƒW É¡à«é«JGôà°S ò«ØæJ »a ácô°ûdG ¢ù°SCG áfÉàe ¢ùμ©J á«°SÉ«≤dG ìÉHQC’G :ˆGóÑ©dG ∑QÉÑe

%62^9 ƒªæH á©°ùàdG ô¡°TC’G ìÉHQCG »aÉ°U QÉæjO ¿ƒ«∏e 6^5 :"ábÉ£∏d á«∏ª©dG"
 áLQóªdG  ábÉ£∏d  á«∏ª©dG  ácô°ûdG  âæ∏YCG áLQóªdG  ábÉ£∏d  á«∏ª©dG  ácô°ûdG  âæ∏YCG
 âëJ  âjƒμdG  á°UQƒÑd  ∫hC’G  ¥ƒ°ùdG  »a âëJ  âjƒμdG  á°UQƒÑd  ∫hC’G  ¥ƒ°ùdG  »a
 »gh ( »gh (ALFTAQAALFTAQA – – ábÉW ∞dCG) õeQ ábÉW ∞dCG) õeQ
 äÉeóN  »a  óFGôdGh  ∫hC’G  »∏ëªdG  ∂jô°ûdG äÉeóN  »a  óFGôdGh  ∫hC’G  »∏ëªdG  ∂jô°ûdG
 ,âjƒμdG  »a  á∏eÉμàªdG  êÉàfE’Gh  Ö«≤æàdG ,âjƒμdG  »a  á∏eÉμàªdG  êÉàfE’Gh  Ö«≤æàdG
 äGQÉØM ∫ƒ£°SCG çóMC’ á∏¨°ûªdGh áμdÉªdGh äGQÉØM ∫ƒ£°SCG çóMC’ á∏¨°ûªdGh áμdÉªdGh
 ™Hô∏d  á«dÉªdG  É¡éFÉàf  øY  ,á≤£æªdG  »a ™Hô∏d  á«dÉªdG  É¡éFÉàf  øY  ,á≤£æªdG  »a
 »a  á«¡àæªdG  ô¡°TCG  á©°ùàdG  Iôàah  ådÉãdG »a  á«¡àæªdG  ô¡°TCG  á©°ùàdG  Iôàah  ådÉãdG
 ∫ÓN  â≤≤M  å«M  ,   ∫ÓN  â≤≤M  å«M  ,  20262026  ôÑªàÑ°S   ôÑªàÑ°S  3030
 ≠∏H íHQ »aÉ°U  ≠∏H íHQ »aÉ°U 20262026 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG
 ¬àÑ°ùf â¨∏H …ƒb ƒªæH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ¬àÑ°ùf â¨∏H …ƒb ƒªæH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^12^1
 ¢ùμ©j  Éªe  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % ¢ùμ©j  Éªe  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %20^320^3
 á«°SÉ°SC’G  á«∏«¨°ûàdG  á£°ûfC’G  áfhôe á«°SÉ°SC’G  á«∏«¨°ûàdG  á£°ûfC’G  áfhôe
 ,ô¡°TCG  á©°ùàdG Iôàa ≈dEG  ô¶ædÉHh .ácô°û∏d ,ô¡°TCG  á©°ùàdG Iôàa ≈dEG  ô¶ædÉHh .ácô°û∏d
 ,í°VGh  ƒªf  QÉ°ùe  ≈∏Y  ácô°ûdG  â¶aÉM ,í°VGh  ƒªf  QÉ°ùe  ≈∏Y  ácô°ûdG  â¶aÉM
 ≈dhC’G  ô¡°TCG  á©°ùàdG  íHQ »aÉ°U õØb å«M ≈dhC’G  ô¡°TCG  á©°ùàdG  íHQ »aÉ°U õØb å«M
 π°ü«d  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y % π°ü«d  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y %62^962^9 áÑ°ùæH áÑ°ùæH

QÉæjO ¿ƒ«∏e QÉæjO ¿ƒ«∏e 6^56^5 ≈dEG ≈dEG
 óFGƒØdG  πÑb  ìÉ`̀ HQC’G  â¨∏H  ,πHÉ≤ªdG  »ah óFGƒØdG  πÑb  ìÉ`̀ HQC’G  â¨∏H  ,πHÉ≤ªdG  »ah
 ∫ÓN AÉ``Ø``WE’Gh ∑Ó`̀¡`̀à`̀°`̀S’Gh Ö`̀FGô`̀°`̀†`̀dGh ∫ÓN AÉ``Ø``WE’Gh ∑Ó`̀¡`̀à`̀°`̀S’Gh Ö`̀FGô`̀°`̀†`̀dGh
 ™LGôàH  ,.∑.O  ¿ƒ«∏e   ™LGôàH  ,.∑.O  ¿ƒ«∏e  4^44^4  ƒëf  ™`̀Hô`̀dG ƒëf  ™`̀Hô`̀dG
 Oƒ©jh  .…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % Oƒ©jh  .…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %9^19^1  ¬àÑ°ùf ¬àÑ°ùf
 πjó©J  ≈dEG  »°ù«FQ  πμ°ûH  ¢VÉØîf’G  Gòg πjó©J  ≈dEG  »°ù«FQ  πμ°ûH  ¢VÉØîf’G  Gòg
 ó≤Y  ÖLƒªH  äGQÉØëdG  ¢†©H  ô«LCÉJ  QÉ©°SCG ó≤Y  ÖLƒªH  äGQÉØëdG  ¢†©H  ô«LCÉJ  QÉ©°SCG

 ô«KCÉàdG ºZQh .âjƒμdG §Øf ácô°T ™e ójóL ô«KCÉàdG ºZQh .âjƒμdG §Øf ácô°T ™e ójóL
 íHôdG  ¢ûeGƒg  ≈∏Y  πjó©àdG  Gò¡d  âbDƒªdG íHôdG  ¢ûeGƒg  ≈∏Y  πjó©àdG  Gò¡d  âbDƒªdG
 π«¨°ûJ  øª°†j  ¬``fCG  ’EG  ,π``̀LC’G  Iô«°üb π«¨°ûJ  øª°†j  ¬``fCG  ’EG  ,π``̀LC’G  Iô«°üb
 ìhGôàJ  Oóªd  É¡«∏Y  óbÉ©àªdG  äGQÉØëdG ìhGôàJ  Oóªd  É¡«∏Y  óbÉ©àªdG  äGQÉØëdG
 ø qeDƒj  Éªe  ,áeOÉb  äGƒæ°S   ø qeDƒj  Éªe  ,áeOÉb  äGƒæ°S  6  ≈`̀dEG   ≈`̀dEG  5  ø«H ø«H
 áÑ°ùæH ácô°ûdG ∫ƒ£°SCG π«¨°ûJ ájQGôªà°SG áÑ°ùæH ácô°ûdG ∫ƒ£°SCG π«¨°ûJ ájQGôªà°SG

.%.%100100

πª©dG êPƒªf áfhôe
 á«∏ª©dG  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh á«∏ª©dG  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh
 ∑QÉÑªdG  ˆGóÑY  ∑QÉÑe  /ï«°ûdG  ,ábÉ£∏d ∑QÉÑªdG  ˆGóÑY  ∑QÉÑe  /ï«°ûdG  ,ábÉ£∏d
 á©°ùàdG  ô¡°TC’G  èFÉàf  ¢ùμ©J á©°ùàdG  ô¡°TC’G  èFÉàf  ¢ùμ©J"  :ìÉÑ°üdG :ìÉÑ°üdG
 »dÉªdG  AGOC’G  Iƒ`̀b   »dÉªdG  AGOC’G  Iƒ`̀b  20262026  ΩÉ`̀Y  øe  ≈``dhC’G ΩÉ`̀Y  øe  ≈``dhC’G
 êPƒªf  áfhôeh  ábÉ£∏d  á«∏ª©dG  ácô°û∏d êPƒªf  áfhôeh  ábÉ£∏d  á«∏ª©dG  ácô°û∏d
 iƒà°ùe íHôdG  »aÉ°U  π qé°S  å«M ,É¡dÉªYCG iƒà°ùe íHôdG  »aÉ°U  π qé°S  å«M ,É¡dÉªYCG
 ™ØJQGh  ,.∑.O  ¿ƒ«∏e   ™ØJQGh  ,.∑.O  ¿ƒ«∏e  6^56^5  ≠∏H  k É«°SÉ«b ≠∏H  k É«°SÉ«b
 á«∏«¨°ûàdG  á£°ûfC’G  øe  …ó≤ædG  ≥aóàdG á«∏«¨°ûàdG  á£°ûfC’G  øe  …ó≤ædG  ≥aóàdG
 ócDƒJh .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ócDƒJh .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %73^873^8 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ≥∏£æJ  »àdG  ¢ù°SC’G  áfÉàe  èFÉàædG  √òg ≥∏£æJ  »àdG  ¢ù°SC’G  áfÉàe  èFÉàædG  √òg
 ò«Øæàd  ábÉ£∏d  á«∏ª©dG  ácô°ûdG  É¡æe ò«Øæàd  ábÉ£∏d  á«∏ª©dG  ácô°ûdG  É¡æe
 á∏°UGƒeh  ,ó``̀eC’G  á∏jƒW  É¡à«é«JGôà°SG á∏°UGƒeh  ,ó``̀eC’G  á∏jƒW  É¡à«é«JGôà°SG
 õjõ©Jh  É`̀¡`̀JGQó`̀b  ôjƒ£J  »`̀a  QÉªãà°S’G õjõ©Jh  É`̀¡`̀JGQó`̀b  ôjƒ£J  »`̀a  QÉªãà°S’G
 .»àjƒμdG  ábÉ£dG  ´É£b  »`̀a  É¡àªgÉ°ùe .»àjƒμdG  ábÉ£dG  ´É£b  »`̀a  É¡àªgÉ°ùe
 äGQó`̀≤`̀dG  AÉæÑH  káeõà∏e  ácô°ûdG  π¶Jh äGQó`̀≤`̀dG  AÉæÑH  káeõà∏e  ácô°ûdG  π¶Jh

 IOÉ°ù∏d áeGóà°ùe áª«b ≥«≤ëJh ,á«æWƒdG IOÉ°ù∏d áeGóà°ùe áª«b ≥«≤ëJh ,á«æWƒdG
 É¡Ø°UƒH  É¡àfÉμe  ï°Sôj  ÉªH  ,ø«ªgÉ°ùªdG É¡Ø°UƒH  É¡àfÉμe  ï°Sôj  ÉªH  ,ø«ªgÉ°ùªdG
 ábÉ£dG πÑ≤à°ùe ºYój k ÉbƒKƒe k É«æWh k Éμjô°T ábÉ£dG πÑ≤à°ùe ºYój k ÉbƒKƒe k É«æWh k Éμjô°T

".âjƒμdG ádhO »a.âjƒμdG ádhO »a

á«∏« °̈ûàdG äGQó≤dG õjõ©J
 IQGOE’G  ¢ù∏ée  ƒ°†Y  ∫É`̀b  ,¬ÑfÉL  ø`̀eh IQGOE’G  ¢ù∏ée  ƒ°†Y  ∫É`̀b  ,¬ÑfÉL  ø`̀eh
 óªëe óªMCG   ,ácô°û∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh óªëe óªMCG   ,ácô°û∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh
 ábÉ£∏d  á«∏ª©dG  ácô°ûdG  â¶aÉM ábÉ£∏d  á«∏ª©dG  ácô°ûdG  â¶aÉM"  :¿Óé©dG :¿Óé©dG
 á©°ùàdG  ô¡°TC’G  ∫Ó`̀N  ájƒb  á«ëHQ  ≈∏Y á©°ùàdG  ô¡°TC’G  ∫Ó`̀N  ájƒb  á«ëHQ  ≈∏Y
 íHQ »aÉ°U ´ÉØJQG ™e , íHQ »aÉ°U ´ÉØJQG ™e ,20262026 ΩÉY øe ≈dhC’G ΩÉY øe ≈dhC’G

 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y   ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  20^320^3%  áÑ°ùæH  ådÉãdG  ™HôdG%  áÑ°ùæH  ådÉãdG  ™HôdG
 âbƒdG »ah .∑.O ¿ƒ«∏e  âbƒdG »ah .∑.O ¿ƒ«∏e 2^12^1 ≠∏Ñ«d …ƒæ°S ≠∏Ñ«d …ƒæ°S
 õjõ©J »a QÉªãà°S’G ácô°ûdG â∏°UGh ,¬JGP õjõ©J »a QÉªãà°S’G ácô°ûdG â∏°UGh ,¬JGP
 ƒªædG á∏Môªd kGOGó©à°SG á«∏«¨°ûàdG É¡JGQób ƒªædG á∏Môªd kGOGó©à°SG á«∏«¨°ûàdG É¡JGQób
 ™Ñ°S  õ«¡éJ  »a  Ωó≤J  RGô`̀MEG  ™e  ,á∏Ñ≤ªdG ™Ñ°S  õ«¡éJ  »a  Ωó≤J  RGô`̀MEG  ™e  ,á∏Ñ≤ªdG
 äÉeóN  •ƒ£N  á©°SƒJh  IójóL  äGQÉØM äÉeóN  •ƒ£N  á©°SƒJh  IójóL  äGQÉØM
 ∫É`̀ª`̀YCG  πé°ùH  á£ÑJôªdG  §ØædG  ∫ƒ`̀≤`̀M ∫É`̀ª`̀YCG  πé°ùH  á£ÑJôªdG  §ØædG  ∫ƒ`̀≤`̀M
 .∑.O  ¿ƒ«∏e   .∑.O  ¿ƒ«∏e  340^7340^7  ≠∏Ñj  ¬«∏Y  óbÉ©àe ≠∏Ñj  ¬«∏Y  óbÉ©àe
 õ«côàdG ábÉ£∏d á«∏ª©dG ácô°ûdG π°UGƒà°Sh õ«côàdG ábÉ£∏d á«∏ª©dG ácô°ûdG π°UGƒà°Sh
 »dÉªdG  •ÉÑ°†f’Gh  »∏«¨°ûàdG  õ«ªàdG  ≈∏Y »dÉªdG  •ÉÑ°†f’Gh  »∏«¨°ûàdG  õ«ªàdG  ≈∏Y
 óeC’G á∏jƒW óFGƒYh ΩGóà°ùe ƒªf ≥«≤ëJh óeC’G á∏jƒW óFGƒYh ΩGóà°ùe ƒªf ≥«≤ëJh

".ø«ªgÉ°ùªdG IOÉ°ù∏d.ø«ªgÉ°ùªdG IOÉ°ù∏d

ìÓ°U’Gh ôØëdG äÉeóN
 ƒëf  QÉ`̀ HB’G  ìÓ`̀°`̀UEGh  ôØëdG  äÉeóN  πμ°ûJ ƒëf  QÉ`̀ HB’G  ìÓ`̀°`̀UEGh  ôØëdG  äÉeóN  πμ°ûJ
 ,ácô°ûdG  ∫É`̀ª`̀YCG  πé°S  »dÉªLEG  øe   ,ácô°ûdG  ∫É`̀ª`̀YCG  πé°S  »dÉªLEG  øe  6060%
 2020  ábÉ£∏d  á«∏ª©dG  ácô°ûdG  â∏ q̈ °T  óbh ábÉ£∏d  á«∏ª©dG  ácô°ûdG  â∏ q̈ °T  óbh
 äÉeóN äGOGôjEG âªfh .IôàØdG ∫GƒW IQÉØM äÉeóN äGOGôjEG âªfh .IôàØdG ∫GƒW IQÉØM
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y  ¢SÉ°SCG ≈∏Y 4^24^2% áÑ°ùæH á«°SÉ°SC’G ôØëdG% áÑ°ùæH á«°SÉ°SC’G ôØëdG
 Éª«a ,.∑.O ¿ƒ«∏e  Éª«a ,.∑.O ¿ƒ«∏e 7^27^2 ≈dEG π°üàd …ƒæ°S ≈dEG π°üàd …ƒæ°S
 äGOGô`̀jE’Gh  π≤ædGh  ô«LCÉàdG  OƒæH  â°†ØîfG äGOGô`̀jE’Gh  π≤ædGh  ô«LCÉàdG  OƒæH  â°†ØîfG
 IOÉYEG  ¢VÉØîf’G  Gòg  ¢ùμ©jh  .IófÉ°ùªdG IOÉYEG  ¢VÉØîf’G  Gòg  ¢ùμ©jh  .IófÉ°ùªdG
 ó≤Y  øª°V  äGQÉØëdG  ¢†©H  QÉéjEG  ô«©°ùJ ó≤Y  øª°V  äGQÉØëdG  ¢†©H  QÉéjEG  ô«©°ùJ
 Oóªj  ÉªH  ,âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ™e  ójóL Oóªj  ÉªH  ,âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ™e  ójóL
 ìhGôàJ Oóªd ∫ƒ°UC’G √òg ≈∏Y óbÉ©àdG Ióe ìhGôàJ Oóªd ∫ƒ°UC’G √òg ≈∏Y óbÉ©àdG Ióe
 ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,áeOÉb  äGƒæ°S   ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,áeOÉb  äGƒæ°S  6  ≈`̀dEG   ≈`̀dEG  5  ø«H ø«H
 óæH  ÜÉ«Zh  äGQÉØëdG  π≤f  •É°ûf  ¢VÉØîfG óæH  ÜÉ«Zh  äGQÉØëdG  π≤f  •É°ûf  ¢VÉØîfG
 πé o°S  IófÉ°ùªdG  äGOGô`̀ jE’G  øe  »FÉæãà°SG πé o°S  IófÉ°ùªdG  äGOGô`̀ jE’G  øe  »FÉæãà°SG
 ≈∏Y πª©dG  π°UGƒàjh .áfQÉ≤ªdG  IôàØdG  »a ≈∏Y πª©dG  π°UGƒàjh .áfQÉ≤ªdG  IôàØdG  »a
 äGQÉØM  ™HQCG)  IójóL  äGQÉØM  ™Ñ°S  õ«¡éJ äGQÉØM  ™HQCG)  IójóL  äGQÉØM  ™Ñ°S  õ«¡éJ
 1,0001,000 IQó≤H IQÉØMh ,¿É°üM  IQó≤H IQÉØMh ,¿É°üM 1,5001,500 IQó≤H IQó≤H
 ™e ,(k ÉfÉ°üM  ™e ,(k ÉfÉ°üM 750750 IQó≤H ¿ÉJQÉØMh ,¿É°üM IQó≤H ¿ÉJQÉØMh ,¿É°üM
 ∫hC’G  ™HôdG  »a  ¬d  §£îªdG  π«¨°ûàdG  AóH ∫hC’G  ™HôdG  »a  ¬d  §£îªdG  π«¨°ûàdG  AóH
 ∫ƒ≤M  äÉeóN  áªgÉ°ùe  â©ØJQG  . ∫ƒ≤M  äÉeóN  áªgÉ°ùe  â©ØJQG  .20272027
 øe ácô°ûdG ∫ÉªYCG πé°S »dÉªLEG »a §ØædG øe ácô°ûdG ∫ÉªYCG πé°S »dÉªLEG »a §ØædG

 ™HôdG  »a  % ™HôdG  »a  %4040  ≈`̀dEG  ∫hC’G  ™HôdG  »a  % ≈`̀dEG  ∫hC’G  ™HôdG  »a  %2828
 1212  ÉgQób  IOÉjõH  , ÉgQób  IOÉjõH  ,20262026  ΩÉY  øe  ådÉãdG ΩÉY  øe  ådÉãdG
 ácô°ûdG á∏°UGƒe ¢ùμ©j Éªe ,ájƒÄe á£≤f ácô°ûdG á∏°UGƒe ¢ùμ©j Éªe ,ájƒÄe á£≤f
 •ƒ£N  »a  ™°Sƒà∏d  É¡à«é«JGôà°SG  ò«ØæJ •ƒ£N  »a  ™°Sƒà∏d  É¡à«é«JGôà°SG  ò«ØæJ
 ÉªH ,á«dÉ©dG áaÉ°†ªdG áª«≤dG äGP äÉeóîdG ÉªH ,á«dÉ©dG áaÉ°†ªdG áª«≤dG äGP äÉeóîdG
 õjõ©Jh  É¡JGOGôjEG  QOÉ°üe  ™jƒæJ  »a  º¡°ùj õjõ©Jh  É¡JGOGôjEG  QOÉ°üe  ™jƒæJ  »a  º¡°ùj
 ´É£≤d áª«≤dG  á∏°ù∏°S ôÑY É¡JÉeóN πeÉμJ ´É£≤d áª«≤dG  á∏°ù∏°S ôÑY É¡JÉeóN πeÉμJ

 .êÉàfE’Gh Ö«≤æàdG .êÉàfE’Gh Ö«≤æàdG

á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG
 ácô°û∏d  á«é«JGôà°ùdG  äÉ`̀jƒ`̀dhC’G  πãªàJ ácô°û∏d  á«é«JGôà°ùdG  äÉ`̀jƒ`̀dhC’G  πãªàJ
 ™HôdGh   ™HôdGh  20262026 ™HGôdG  ™Hô∏d  ábÉ£∏d  á«∏ª©dG ™HGôdG  ™Hô∏d  ábÉ£∏d  á«∏ª©dG
 πé°S  ò«ØæJ  á∏°UGƒe  »`̀a   πé°S  ò«ØæJ  á∏°UGƒe  »`̀a  20272027  ∫hC’G ∫hC’G
 .∑.O  ¿ƒ`̀«`̀∏`̀e   .∑.O  ¿ƒ`̀«`̀∏`̀e  340^7340^7  ≠`̀dÉ`̀Ñ`̀dG  ∫É``̀ª``̀YC’G ≠`̀dÉ`̀Ñ`̀dG  ∫É``̀ª``̀YC’G
 ,IójóédG ™Ñ°ùdG äGQÉØëdG õ«¡éJ ∫Éªμà°SGh ,IójóédG ™Ñ°ùdG äGQÉØëdG õ«¡éJ ∫Éªμà°SGh
 ∫ƒ≤M  äÉeóîd  Ió`̀jó`̀L  äGó`̀©`̀e  º∏°ùJh ∫ƒ≤M  äÉeóîd  Ió`̀jó`̀L  äGó`̀©`̀e  º∏°ùJh
 áæeBG  äÉ«∏ªY  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ™`̀e  ,§ØædG áæeBG  äÉ«∏ªY  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ™`̀e  ,§ØædG
 ,øjô°û©dG  äGQÉØëdG  ∫ƒ£°SCG  ôÑY  ábƒKƒeh ,øjô°û©dG  äGQÉØëdG  ∫ƒ£°SCG  ôÑY  ábƒKƒeh
 ¥É`̀Ø`̀fE’Gh  á«fƒjóªdGh  ádƒ«°ùdG  IQGOEGh ¥É`̀Ø`̀fE’Gh  á«fƒjóªdGh  ádƒ«°ùdG  IQGOEGh
 »aÉ°U  áÑ°ùf  AÉ≤HEG  ™e  »≤ÑàªdG  »dÉª°SCGôdG »aÉ°U  áÑ°ùf  AÉ≤HEG  ™e  »≤ÑàªdG  »dÉª°SCGôdG
 1^251^25  óæY  á«μ∏ªdG  ¥ƒ≤M  ≈dEG  á«fƒjóªdG óæY  á«μ∏ªdG  ¥ƒ≤M  ≈dEG  á«fƒjóªdG
 ≈dEG  ∫É`̀ª`̀YC’G  πé°S  πjƒëJh  ,π`̀bCG  hCG  Iô`̀e ≈dEG  ∫É`̀ª`̀YC’G  πé°S  πjƒëJh  ,π`̀bCG  hCG  Iô`̀e
 ¢Uôa  AÉ≤àf’  »©°ùdG  ™e  ,ájóée  äGOGôjEG ¢Uôa  AÉ≤àf’  »©°ùdG  ™e  ,ájóée  äGOGôjEG

.»ªbôdG ∫ÉéªdG »a áëHôe.»ªbôdG ∫ÉéªdG »a áëHôe

صورة الجائزة ممثلو شركتي التدقيق ديلويت وجرانت ثورنتون يشرفون على عملية السحب
هشام النصف

أحمد محمد العجلان الشيخ مبارك العبدا> الصباح

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 π°Uƒà∏d  Iôªà°ùe  ∫GõJ  ’  áWÉ°SƒdG  Oƒ¡L  ¿CG  ô£b  äócCG  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,áMhódG π°Uƒà∏d  Iôªà°ùe  ∫GõJ  ’  áWÉ°SƒdG  Oƒ¡L  ¿CG  ô£b  äócCG  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,áMhódG
 IQGRh »a ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G IQGOEG ôjóe ∞°ûch ,¿GôjEGh Écô«eCG ø«H ÜôëdG »¡æj ¥ÉØJ’ IQGRh »a ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G IQGOEG ôjóe ∞°ûch ,¿GôjEGh Écô«eCG ø«H ÜôëdG »¡æj ¥ÉØJ’
 ,ø«aô£dG  øe  á«HÉéjEG  π©a  OhOQ  øY  ,¢ùeCG  »ª°TÉ¡dG  º«gGôHEG  ájô£≤dG  á«LQÉîdG ,ø«aô£dG  øe  á«HÉéjEG  π©a  OhOQ  øY  ,¢ùeCG  »ª°TÉ¡dG  º«gGôHEG  ájô£≤dG  á«LQÉîdG
 áWÉ°SƒdG  ¿CG  Éë°Vƒe  ,á`̀eRC’G  ¿CÉ°ûH  ø«≤«dG  ΩóY  ádÉM  AÉ¡fE’  π∏c  ¿hO  πª©dG  GócDƒe áWÉ°SƒdG  ¿CG  Éë°Vƒe  ,á`̀eRC’G  ¿CÉ°ûH  ø«≤«dG  ΩóY  ádÉM  AÉ¡fE’  π∏c  ¿hO  πª©dG  GócDƒe
 π«°UÉØàdG ≈∏Y ≥«∏©àdG ¢†aQ ¬æμd ,á«°VÉªdG ΩÉjC’G ∫ÓN kGô«Ñc k ÉªNR âÑ°ùàcG ájô£≤dG π«°UÉØàdG ≈∏Y ≥«∏©àdG ¢†aQ ¬æμd ,á«°VÉªdG ΩÉjC’G ∫ÓN kGô«Ñc k ÉªNR âÑ°ùàcG ájô£≤dG
 ,∞bƒàJ ød á«°SÉeƒ∏ÑjódG  Oƒ¡édG ¿CG  ≈∏Y Oó°Th ,äÉKOÉëªdG ∫ÉªàcG ≈àM áMhô£ªdG ,∞bƒàJ ød á«°SÉeƒ∏ÑjódG  Oƒ¡édG ¿CG  ≈∏Y Oó°Th ,äÉKOÉëªdG ∫ÉªàcG ≈àM áMhô£ªdG
 øe ádÉM ∑Éæg ¿CG ÉØ«°†e ,õeôg ≥«°†e íàa IOƒ©d Oƒ¡édG πc ∫òÑJ áMhódG ¿EG ÓFÉb øe ádÉM ∑Éæg ¿CG ÉØ«°†e ,õeôg ≥«°†e íàa IOƒ©d Oƒ¡édG πc ∫òÑJ áMhódG ¿EG ÓFÉb

 ≈dEG  IOƒ©dGh  á«°SÉeƒ∏ÑjódG  Oƒ¡édG  ≈∏Y  õcôJ  áMhódG  ¿CGh  ,á≤£æªdG  »a  ø«≤«dG  ΩóY ≈dEG  IOƒ©dGh  á«°SÉeƒ∏ÑjódG  Oƒ¡édG  ≈∏Y  õcôJ  áMhódG  ¿CGh  ,á≤£æªdG  »a  ø«≤«dG  ΩóY
 õeôg ≥«°†e ¥ÓZEG QGôªà°SG ™e AÉà°ûdG π°üa ÜGôàbG ¿CG øe GQòëe ,¢VhÉØàdG ádhÉW õeôg ≥«°†e ¥ÓZEG QGôªà°SG ™e AÉà°ûdG π°üa ÜGôàbG ¿CG øe GQòëe ,¢VhÉØàdG ádhÉW
 Éª«ah  .»°VÉªdG  ôjGôÑa  òæe  ¿Gô¡Wh  ø£æ°TGh  ø«H  Iôªà°ùªdG  áeRC’G  áØ∏μJ  ∞YÉ°†j Éª«ah  .»°VÉªdG  ôjGôÑa  òæe  ¿Gô¡Wh  ø£æ°TGh  ø«H  Iôªà°ùªdG  áeRC’G  áØ∏μJ  ∞YÉ°†j
 »a ÉgGôLCG »àdG äÉ°ûbÉæªdG øªMôdGóÑY øH óªëe ï«°ûdG …ô£≤dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ∞°Uh »a ÉgGôLCG »àdG äÉ°ûbÉæªdG øªMôdGóÑY øH óªëe ï«°ûdG …ô£≤dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ∞°Uh
 ¬fEG  ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ∫Éb , ¬fEG  ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ∫Éb ,"á«HÉéjE’Gá«HÉéjE’G"`H  ,¢ùeCG  øe ∫hCG  π«d ø£æ°TGh`H ,¢ùeCG  øe ∫hCG  π«d ø£æ°TGh
 ,¿Gô¡W ™e  πeÉ©àdG  á«Ø«c  âjƒμdGh  øjôëÑdGh  äGQÉ`̀eE’Gh  ô£bh  ájOƒ©°ùdG  ™e  åëH ,¿Gô¡W ™e  πeÉ©àdG  á«Ø«c  âjƒμdGh  øjôëÑdGh  äGQÉ`̀eE’Gh  ô£bh  ájOƒ©°ùdG  ™e  åëH

.áYô°ùH ÜôëdG AÉ¡fEG øμªj ¬fCG.áYô°ùH ÜôëdG AÉ¡fEG øμªj ¬fCG " "¿ÉÑ°ù°S¿ÉÑ°ù°S" áμÑ°T ™e á∏HÉ≤e »a ôÑàYGh áμÑ°T ™e á∏HÉ≤e »a ôÑàYGh

 ¢ù«FôdG  ∞°Uh  Éª«a  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,¿Gô¡W  ,ø£æ°TGh  ,áMhódG ¢ù«FôdG  ∞°Uh  Éª«a  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,¿Gô¡W  ,ø£æ°TGh  ,áMhódG
 á«LQÉîdG  ôjRh  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ™e ¬JÉKOÉëe ÖeGôJ  ódÉfhO »cô«eC’G á«LQÉîdG  ôjRh  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ™e ¬JÉKOÉëe ÖeGôJ  ódÉfhO »cô«eC’G
 ∫hCG  π«d  ¢†«HC’G  â«ÑdG  »a  øªMôdGóÑY  øH  óªëe  ï«°ûdG  …ô£≤dG ∫hCG  π«d  ¢†«HC’G  â«ÑdG  »a  øªMôdGóÑY  øH  óªëe  ï«°ûdG  …ô£≤dG
 " "∫É«°Tƒ°S  çhôJ∫É«°Tƒ°S  çhôJ"  ¬à°üæe  ôÑY  kGOó°ûe  , ¬à°üæe  ôÑY  kGOó°ûe  ,"IRÉàªªdGIRÉàªªdG"  `H  ,¢ùeCG  øe `H  ,¢ùeCG  øe
 âjƒμdG ≥aGƒJ kGócDƒe ,á«fGôjE’G á«°†≤dG πëd »HÉéjEG ºNR OƒLh ≈∏Y âjƒμdG ≥aGƒJ kGócDƒe ,á«fGôjE’G á«°†≤dG πëd »HÉéjEG ºNR OƒLh ≈∏Y
 ∑ÓàeG øe ¿Gô¡W ™æe ¿CG ≈∏Y øjôëÑdGh äGQÉeE’Gh ô£bh ájOƒ©°ùdGh ∑ÓàeG øe ¿Gô¡W ™æe ¿CG ≈∏Y øjôëÑdGh äGQÉeE’Gh ô£bh ájOƒ©°ùdGh
 QÉ«îd  áLÉëdG  √OÉ©Ñà°SG  ºZQh ,¢VhÉØà∏d  πHÉb  ô«Z lôeCG  …hƒf ìÓ°S QÉ«îd  áLÉëdG  √OÉ©Ñà°SG  ºZQh ,¢VhÉØà∏d  πHÉb  ô«Z lôeCG  …hƒf ìÓ°S
 á«cô«eC’G  äGƒ≤dG  ájõgÉL  QGôªà°SG  ÖeGôJ  ócCG  ,∂«°Th  …ôμ°ùY á«cô«eC’G  äGƒ≤dG  ájõgÉL  QGôªà°SG  ÖeGôJ  ócCG  ,∂«°Th  …ôμ°ùY
 ¢ù«FôdG ¿CG »cô«eC’G ¢ù«FôdG ¿CG »cô«eC’G " "¢Sƒ«°ùcCG¢Sƒ«°ùcCG" ™bƒe ∞°ûc ,IQhô°†dG óæY ∑ôëà∏d ™bƒe ∞°ûc ,IQhô°†dG óæY ∑ôëà∏d
 ≈dEG  π°UƒàdG »a ¬àÑZôH øªMôdG óÑY øH óªëe ï«°ûdG ≠∏HCG  ÖeGôJ ≈dEG  π°UƒàdG »a ¬àÑZôH øªMôdG óÑY øH óªëe ï«°ûdG ≠∏HCG  ÖeGôJ
 ¿CG  ™∏£e  »°SÉeƒ∏ÑjO  Qó°üe  øY  kÓbÉf  ,¿Gô`̀ jEG  ™e  »°SÉ«°S  ¥ÉØJG ¿CG  ™∏£e  »°SÉeƒ∏ÑjO  Qó°üe  øY  kÓbÉf  ,¿Gô`̀ jEG  ™e  »°SÉ«°S  ¥ÉØJG
 …òdG  AÉ≤∏dG  ∫ÓN øªMôdGóÑY øH  óªëe ï«°û∏d  ócCG  ÖeGôJ  ¢ù«FôdG …òdG  AÉ≤∏dG  ∫ÓN øªMôdGóÑY øH  óªëe ï«°û∏d  ócCG  ÖeGôJ  ¢ù«FôdG
 íæe ,¢ùfÉa …O »L ¢ù«FôdG ÖFÉf Qƒ°†ëH á≤«bO  íæe ,¢ùfÉa …O »L ¢ù«FôdG ÖFÉf Qƒ°†ëH á≤«bO 4545 ƒëf ¥ô¨à°SG ƒëf ¥ô¨à°SG
 √QÉ°ùe  ô««¨J  øe  √ôjòëJ  ™e  ,á«aÉ°VEG  á°Uôa  á«°VhÉØàdG  á«∏ª©dG √QÉ°ùe  ô««¨J  øe  √ôjòëJ  ™e  ,á«aÉ°VEG  á°Uôa  á«°VhÉØàdG  á«∏ª©dG
 øH  óªëe  ï«°ûdG  ∫Éb  Éªæ«Hh  .ájóéH  ¿Gô¡W  »WÉ©J  ΩóY  ∫ÉM  »a øH  óªëe  ï«°ûdG  ∫Éb  Éªæ«Hh  .ájóéH  ¿Gô¡W  »WÉ©J  ΩóY  ∫ÉM  »a
 ¬ÑFÉfh ÖeGôJ ¢ù«FôdG ™e ¢ûbÉf ¬fEG ¬ÑFÉfh ÖeGôJ ¢ù«FôdG ™e ¢ûbÉf ¬fEG " "¢ùcEG¢ùcEG" á°üæe ≈∏Y øªMôdGóÑY á°üæe ≈∏Y øªMôdGóÑY
 äÉKOÉëªdG »a Ωó≤J RGôMEG πÑ°Sh á≤£æªdG »a ´É°VhC’G ,¢ùfÉa …O »L äÉKOÉëªdG »a Ωó≤J RGôMEG πÑ°Sh á≤£æªdG »a ´É°VhC’G ,¢ùfÉa …O »L
 π°UƒàdG  ¿CÉ°ûH  á«HÉéjE’G  äÉ°ûbÉæªdG  Éæªãe  ,á«fGôjE’G  á«cô«eC’G π°UƒàdG  ¿CÉ°ûH  á«HÉéjE’G  äÉ°ûbÉæªdG  Éæªãe  ,á«fGôjE’G  á«cô«eC’G
 ƒcQÉe »cô«eC’G á«LQÉîdG ôjRh ócCG ,á≤£æªdG »a ΩÓ°ùdG ∫ÓMEGh ¥ÉØJ’ ƒcQÉe »cô«eC’G á«LQÉîdG ôjRh ócCG ,á≤£æªdG »a ΩÓ°ùdG ∫ÓMEGh ¥ÉØJ’
 Oó°T ¬fCG ’EG ,GAƒ°S OGOõ«°S ¿GôjEG ≈∏Y …OÉ°üàb’G §¨°†dG ¿CG ƒ«HhQ Oó°T ¬fCG ’EG ,GAƒ°S OGOõ«°S ¿GôjEG ≈∏Y …OÉ°üàb’G §¨°†dG ¿CG ƒ«HhQ
 »a  Éë°Vƒe  ,É¡©e  ó«L  ¥ÉØJ’  π°Uƒà∏d  Ió©à°ùe  ø£æ°TGh  ¿CG  ≈∏Y »a  Éë°Vƒe  ,É¡©e  ó«L  ¥ÉØJ’  π°Uƒà∏d  Ió©à°ùe  ø£æ°TGh  ¿CG  ≈∏Y
 ¿EG  ÓFÉb  ,¢ùeCG  ¢ùjQÉH  »a ¿EG  ÓFÉb  ,¢ùeCG  ¢ùjQÉH  »a  " "7  »L »L"  ™Ñ°ùdG  áYƒªéªd  ´ÉªàLG  ΩÉàN ™Ñ°ùdG  áYƒªéªd  ´ÉªàLG  ΩÉàN
 äÉ«∏ª©dG ±ÉæÄà°S’ ¿B’G áLÉM óLƒJ ’ ¬fCG Qôb ÖeGôJ ódÉfhO ¢ù«FôdG äÉ«∏ª©dG ±ÉæÄà°S’ ¿B’G áLÉM óLƒJ ’ ¬fCG Qôb ÖeGôJ ódÉfhO ¢ù«FôdG
 ,ó«L πμ°ûH πª©J ájOÉ°üàb’G äÉHƒ≤©dG ¿C’ Égó°V iôÑμdG ájôμ°ù©dG ,ó«L πμ°ûH πª©J ájOÉ°üàb’G äÉHƒ≤©dG ¿C’ Égó°V iôÑμdG ájôμ°ù©dG
 πFÉg »fGôjE’G  ΩÉ¶ædG  ≈∏Y ¢VôØoj  …òdG  …OÉ°üàb’G  ºdC’G  ¿CG  GôÑà©e πFÉg »fGôjE’G  ΩÉ¶ædG  ≈∏Y ¢VôØoj  …òdG  …OÉ°üàb’G  ºdC’G  ¿CG  GôÑà©e
 OGOõà°S äÉHƒ≤©dG ¿CG GócDƒe ,Ωƒj ó©H k Éeƒj ójGõàjh ºbÉØàjh ,ájÉ¨∏d OGOõà°S äÉHƒ≤©dG ¿CG GócDƒe ,Ωƒj ó©H k Éeƒj ójGõàjh ºbÉØàjh ,ájÉ¨∏d

.k ÉeÓjEG ôãcCG íÑ°üJh âbƒdG QhôªH áeGô°U.k ÉeÓjEG ôãcCG íÑ°üJh âbƒdG QhôªH áeGô°U
 »fGôjE’G  »eƒ≤dG  øeCÓd  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ΩÉY  ø«eCG  π∏b  ,πHÉ≤ªdG  »a »fGôjE’G  »eƒ≤dG  øeCÓd  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ΩÉY  ø«eCG  π∏b  ,πHÉ≤ªdG  »a
 IQGOE’G  k É`̀«`̀YGO  ,»°SÉeƒ∏ÑjódG  Ωó≤àdG  AÉ`̀Ñ`̀fCG  øe  »FÉ°VQ  ø°ùëe IQGOE’G  k É`̀«`̀YGO  ,»°SÉeƒ∏ÑjódG  Ωó≤àdG  AÉ`̀Ñ`̀fCG  øe  »FÉ°VQ  ø°ùëe
 ,á«ªgh äÉKOÉëe ¿CÉ°ûH  áHPÉc  QÉÑNCG  áYÉ°TEG  øY ∞bƒà∏d  á«cô«eC’G ,á«ªgh äÉKOÉëe ¿CÉ°ûH  áHPÉc  QÉÑNCG  áYÉ°TEG  øY ∞bƒà∏d  á«cô«eC’G
 É¡JOóM »àdG á©Ñ°ùdG •hô°û∏d ø£æ°TGh áHÉéà°SG IQhô°V ≈∏Y kGOó°ûe É¡JOóM »àdG á©Ñ°ùdG •hô°û∏d ø£æ°TGh áHÉéà°SG IQhô°V ≈∏Y kGOó°ûe
 " "õªjÉJ ∫É°ûææjÉaõªjÉJ ∫É°ûææjÉa" áØ«ë°U âØ°ûc ø«M »a ,¥ÉØJG …C’ QÉWEÉc ¿Gô¡W áØ«ë°U âØ°ûc ø«M »a ,¥ÉØJG …C’ QÉWEÉc ¿Gô¡W
 óæà°ùJ  âbDƒe ¥ÉØJG  á¨«°U AÉ«ME’  ¿ƒ©°ùj AÉ£°SƒdG  ¿CG  á«fÉ£jôÑdG óæà°ùJ  âbDƒe ¥ÉØJG  á¨«°U AÉ«ME’  ¿ƒ©°ùj AÉ£°SƒdG  ¿CG  á«fÉ£jôÑdG
 …ôëÑdG QÉ°üëdG ™aQ πHÉ≤e õeôg ≥«°†e íàØH ≥HÉ°S »fGôjEG ìôà≤ªd …ôëÑdG QÉ°üëdG ™aQ πHÉ≤e õeôg ≥«°†e íàØH ≥HÉ°S »fGôjEG ìôà≤ªd
 ∫GƒeC’G  øe  AõL  øY  êGô`̀aE’Gh  §ØædG  äGQOÉ°U  ±ÉæÄà°SÉH  ìÉª°ùdGh ∫GƒeC’G  øe  AõL  øY  êGô`̀aE’Gh  §ØædG  äGQOÉ°U  ±ÉæÄà°SÉH  ìÉª°ùdGh
 ,πeÉ°T  ¥ÉØJG  ¿CÉ°ûH  á≤M’  äÉKOÉëªd  πNóªc  ,IóªéªdG  á«fGôjE’G ,πeÉ°T  ¥ÉØJG  ¿CÉ°ûH  á≤M’  äÉKOÉëªd  πNóªc  ,IóªéªdG  á«fGôjE’G
 »a á«æeC’G äÉÑ«JôàdG πÑ≤à°ùeh …hƒædG èeÉfôÑdGh äÉHƒ≤©dG ∫hÉæàj »a á«æeC’G äÉÑ«JôàdG πÑ≤à°ùeh …hƒædG èeÉfôÑdGh äÉHƒ≤©dG ∫hÉæàj
 π°ù∏°ùJ ¿CÉ°ûH k É≤«ªY ∫Gõj ’ ±ÓîdG ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCG  É¡æμd ,á≤£æªdG π°ù∏°ùJ ¿CÉ°ûH k É≤«ªY ∫Gõj ’ ±ÓîdG ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCG  É¡æμd ,á≤£æªdG
 πÑb á«cô«eCG ä’RÉæJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿Gô¡W ójôJ PEG ,äÉeGõàd’G ò«ØæJ πÑb á«cô«eCG ä’RÉæJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿Gô¡W ójôJ PEG ,äÉeGõàd’G ò«ØæJ
 á°Sƒª∏e  äGAGôLEÉH  ø£æ°TGh  ÖdÉ£J  Éªæ«H  ,á«FÉ¡f  äGó¡©J  ºjó≤J á°Sƒª∏e  äGAGôLEÉH  ø£æ°TGh  ÖdÉ£J  Éªæ«H  ,á«FÉ¡f  äGó¡©J  ºjó≤J
 ÖfÉL  ≈dEG  ,§¨°V  ábQh  õeôg  ≥«°†e  ¿GôjEG  ΩGóîà°SG  ΩóY  øª°†J ÖfÉL  ≈dEG  ,§¨°V  ábQh  õeôg  ≥«°†e  ¿GôjEG  ΩGóîà°SG  ΩóY  øª°†J
 k’hO  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,…hƒædG  É¡éeÉfôÑH  á≤∏©àªdG  ±hÉîªdG  áédÉ©e k’hO  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,…hƒædG  É¡éeÉfôÑH  á≤∏©àªdG  ±hÉîªdG  áédÉ©e
 √ÉéJÉH  §¨°†J  ,É«côJh  äGQÉ`̀eE’Gh  ájOƒ©°ùdGh  ô£b  É¡æ«H  ,á«ª«∏bEG √ÉéJÉH  §¨°†J  ,É«côJh  äGQÉ`̀eE’Gh  ájOƒ©°ùdGh  ô£b  É¡æ«H  ,á«ª«∏bEG

.ÜôëdG ±ÉæÄà°SG ÖæéJ.ÜôëdG ±ÉæÄà°SG ÖæéJ

§ØædG äGQOÉ°U ±ÉæÄà°SGh QÉ°üëdG ™aQ πHÉ≤e "õeôg" íàØj kÉbÉØJG ¿ƒbƒ°ùj AÉ£°SƒdG

 kÉ«ª∏°S ¿GôjEG á«°†b πM π°†ØJ è«∏îdG ∫hO :ÖeGôJ
»dÉëdG âbƒdG »a "ájQhô°V â°ù«d" É¡Hô°V IOhÉ©eh

 ¥ÓZEG √QGôb ™e øeGõàdÉH :ä’Éch - º°UGƒY ,OGó¨H ¥ÓZEG √QGôb ™e øeGõàdÉH :ä’Éch - º°UGƒY ,OGó¨H
 øe kGQÉÑàYG áàbDƒe IQƒ°üH …OhóëdG »dóæe òØæe øe kGQÉÑàYG áàbDƒe IQƒ°üH …OhóëdG »dóæe òØæe
 äÉ°TÉ≤f  §°Sh  »JCÉJ  Iƒ£N  »a  ,πÑ≤ªdG  á©ªédG äÉ°TÉ≤f  §°Sh  »JCÉJ  Iƒ£N  »a  ,πÑ≤ªdG  á©ªédG
 ™e ájOhóëdG ôHÉ©ªdG ¿CÉ°ûH ø£æ°TGhh OGó¨H ø«H ™e ájOhóëdG ôHÉ©ªdG ¿CÉ°ûH ø£æ°TGhh OGó¨H ø«H
 …OhóëdG Ö«°ûdG òØæe íàa ¥Gô©dG OÉYCG ,¿Gô¡W …OhóëdG Ö«°ûdG òØæe íàa ¥Gô©dG OÉYCG ,¿Gô¡W
 ¢ù«FQ ∫Ébh ,¢ùeCG ìÉÑ°U øe kGQÉÑàYG ,¿GôjEG ™e ¢ù«FQ ∫Ébh ,¢ùeCG ìÉÑ°U øe kGQÉÑàYG ,¿GôjEG ™e
 ¿EG »∏FGƒdG ôªY á«bGô©dG ájOhóëdG òaÉæªdG áÄ«g ¿EG »∏FGƒdG ôªY á«bGô©dG ájOhóëdG òaÉæªdG áÄ«g
 ∞fCÉà°SG ¿É°ù«e á¶aÉëe »a ™bGƒdG Ö«°ûdG òØæe ∞fCÉà°SG ¿É°ù«e á¶aÉëe »a ™bGƒdG Ö«°ûdG òØæe
 ∫Éªμà°SG ó©H ,k ÉMÉÑ°U áæeÉãdG áYÉ°ùdG óæY ¬∏ªY ∫Éªμà°SG ó©H ,k ÉMÉÑ°U áæeÉãdG áYÉ°ùdG óæY ¬∏ªY
 IOÉ`̀YE’  áeRÓdG  äGAGô``̀LE’Gh  á«æØdG  äÉÑ∏£àªdG IOÉ`̀YE’  áeRÓdG  äGAGô``̀LE’Gh  á«æØdG  äÉÑ∏£àªdG
 ¿Éª°†d  áÑ°SÉæªdG  ±hô`̀¶`̀dG  áÄ«¡Jh  ¬∏«¨°ûJ ¿Éª°†d  áÑ°SÉæªdG  ±hô`̀¶`̀dG  áÄ«¡Jh  ¬∏«¨°ûJ
 π«¡°ùJh  ™FÉ°†ÑdGh  øjôaÉ°ùªdG  ácôM  á«HÉ«°ùfG π«¡°ùJh  ™FÉ°†ÑdGh  øjôaÉ°ùªdG  ácôM  á«HÉ«°ùfG
 áÄ«¡dG  äQô`̀b  ,πHÉ≤ªdG  »ah  ,…QÉéàdG  ∫OÉÑàdG áÄ«¡dG  äQô`̀b  ,πHÉ≤ªdG  »ah  ,…QÉéàdG  ∫OÉÑàdG

 øe kGQÉÑàYG ≈dÉjO á¶aÉëe »a »dóæe òØæe ¥ÓZEG øe kGQÉÑàYG ≈dÉjO á¶aÉëe »a »dóæe òØæe ¥ÓZEG
 ,áàbDƒe  IQƒ°üH  á©ªédG  ìÉÑ°U  áæeÉãdG  áYÉ°ùdG ,áàbDƒe  IQƒ°üH  á©ªédG  ìÉÑ°U  áæeÉãdG  áYÉ°ùdG
 áÄ«¡àdG  ∫ÉªYCGh  á«æØdG  äÉÑ∏£àªdG  ∫Éªμà°S’ áÄ«¡àdG  ∫ÉªYCGh  á«æØdG  äÉÑ∏£àªdG  ∫Éªμà°S’
 º°Sƒªd OGó©à°S’ÉH k É°†jCG ≥∏¨dG á£HGQ ,áfÉ«°üdGh º°Sƒªd OGó©à°S’ÉH k É°†jCG ≥∏¨dG á£HGQ ,áfÉ«°üdGh
 »a  ôKDƒJ  ±hô`̀X  øe  ¬ÑMÉ°üj  ób  Éeh  ,QÉ£eC’G »a  ôKDƒJ  ±hô`̀X  øe  ¬ÑMÉ°üj  ób  Éeh  ,QÉ£eC’G
 ¿CG  IócDƒe  ,πª©dG  á«HÉ«°ùfGh  äÉÑcôªdG  ácôM ¿CG  IócDƒe  ,πª©dG  á«HÉ«°ùfGh  äÉÑcôªdG  ácôM
 RÉéfEG  ó©H  Oóëo«°S  òØæªdG  ìÉààaG  IOÉ`̀YEG  óYƒe RÉéfEG  ó©H  Oóëo«°S  òØæªdG  ìÉààaG  IOÉ`̀YEG  óYƒe

.∫ÉªYC’G.∫ÉªYC’G
 áeƒμëdG  ø«H  ábÓ©dG  ¬éàJ  ,∂`̀dP  ¿ƒ°†Z  »a áeƒμëdG  ø«H  ábÓ©dG  ¬éàJ  ,∂`̀dP  ¿ƒ°†Z  »a
 ¿GôjEÉH  á£ÑJôªdG  áë∏°ùªdG  πFÉ°üØdGh  á«bGô©dG ¿GôjEÉH  á£ÑJôªdG  áë∏°ùªdG  πFÉ°üØdGh  á«bGô©dG
 AGQRƒdG ¢ù«FQ ∞«ãμJ ™e ,kGôJƒJ ôãcCG á∏Môe ƒëf AGQRƒdG ¢ù«FQ ∞«ãμJ ™e ,kGôJƒJ ôãcCG á∏Môe ƒëf
 ™æeh  äÉ«°û«∏«ªdG  •É°ûf  ó««≤J  …ójõdG  »∏Y ™æeh  äÉ«°û«∏«ªdG  •É°ûf  ó««≤J  …ójõdG  »∏Y
 ø«H á∏ªàëe ájôμ°ùY á¡LGƒe …CG  »a É¡WGôîfG ø«H á∏ªàëe ájôμ°ùY á¡LGƒe …CG  »a É¡WGôîfG

 á°SGQO  ó¡©e  ∫É`̀bh  ,¿Gô``̀jEGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG á°SGQO  ó¡©e  ∫É`̀bh  ,¿Gô``̀jEGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG
 ≈∏Y  k ÉeRÉY  hóÑj  …ójõdG  ¿EG  »cô«eC’G  ÜôëdG ≈∏Y  k ÉeRÉY  hóÑj  …ójõdG  ¿EG  »cô«eC’G  ÜôëdG
 ±ó¡à°ùJ  »àdG  á«eƒμëdG  äGAGô```̀LE’G  ™«°SƒJ ±ó¡à°ùJ  »àdG  á«eƒμëdG  äGAGô```̀LE’G  ™«°SƒJ
 kGô«°ûe  ,πFÉ°üØ∏d  á«dÉªdGh  á«JÉ«∏ª©dG  äGQó≤dG kGô«°ûe  ,πFÉ°üØ∏d  á«dÉªdGh  á«JÉ«∏ª©dG  äGQó≤dG
 …ójõdG  ójó¡J  ø`̀Y  âKóëJ  á«bGôY  ôjQÉ≤àd …ójõdG  ójó¡J  ø`̀Y  âKóëJ  á«bGôY  ôjQÉ≤àd
 …CG  »a  Gƒ∏NóJ  GPEG  äÉ«°û«∏«ªdG  ô°UÉæY  ∫É≤àYÉH …CG  »a  Gƒ∏NóJ  GPEG  äÉ«°û«∏«ªdG  ô°UÉæY  ∫É≤àYÉH
 áë∏°üªd  ¿Gô¡Wh  ø£æ°TGh  ø«H  πªàëe  ´Gô°U áë∏°üªd  ¿Gô¡Wh  ø£æ°TGh  ø«H  πªàëe  ´Gô°U
 ¬Ø°ûc  »bGôY  ∫hDƒ°ùe  øY  ó¡©ªdG  π≤fh  ,¿Gô`̀jEG ¬Ø°ûc  »bGôY  ∫hDƒ°ùe  øY  ó¡©ªdG  π≤fh  ,¿Gô`̀jEG
 »a IOÉb íæe …ójõdG ¿CG ,ájOƒ©°S ΩÓYEG πFÉ°Sƒd »a IOÉb íæe …ójõdG ¿CG ,ájOƒ©°S ΩÓYEG πFÉ°Sƒd
 äÉ«°û«∏«ªdG äÉcÉ¡àfG á≤MÓªd äÉ«MÓ°U ¢û«édG äÉ«°û«∏«ªdG äÉcÉ¡àfG á≤MÓªd äÉ«MÓ°U ¢û«édG
 Ée  ,ádÉM  πc  »a  ¬à≤aGƒe  QÉ¶àf’  áLÉëdG  ¿hO Ée  ,ádÉM  πc  »a  ¬à≤aGƒe  QÉ¶àf’  áLÉëdG  ¿hO
 ´ô°SCG IQƒ°üH ∑ôëàdÉH á«eƒμëdG äGƒ≤∏d íª°ùj ´ô°SCG IQƒ°üH ∑ôëàdÉH á«eƒμëdG äGƒ≤∏d íª°ùj
 Gô«°ûe ,äÉªég ò«Øæàd äGOGó©à°SG ó°UQ ∫ÉM »a Gô«°ûe ,äÉªég ò«Øæàd äGOGó©à°SG ó°UQ ∫ÉM »a

 áÄ«g  »a   áÄ«g  »a  1515  AGƒ∏dG  øe  ô°UÉæY  áKÓK  ∫É≤àY’ AGƒ∏dG  øe  ô°UÉæY  áKÓK  ∫É≤àY’
 3535  π≤f  ádhÉëe  AÉæKCG  GôNDƒe  »Ñ©°ûdG  ó°ûëdG π≤f  ádhÉëe  AÉæKCG  GôNDƒe  »Ñ©°ûdG  ó°ûëdG
 √ÉéJÉH OGó¨H ÜƒæL á«Ø«£∏dG á≤£æe øe k ÉNhQÉ°U √ÉéJÉH OGó¨H ÜƒæL á«Ø«£∏dG á≤£æe øe k ÉNhQÉ°U
 âfÉc  äÉcô°T  çÓK Oƒ≤Y AÉ¨dEGh  ,πHÉH  á¶aÉëe âfÉc  äÉcô°T  çÓK Oƒ≤Y AÉ¨dEGh  ,πHÉH  á¶aÉëe
 É¡JÓ°U ÖÑ°ùH ,»dhódG π°UƒªdG QÉ£e »a πª©J É¡JÓ°U ÖÑ°ùH ,»dhódG π°UƒªdG QÉ£e »a πª©J
 ágGõædG  áÄ«g  íàa  ó©H  ,áë∏°ùe  äÉ«°û«∏«ªH ágGõædG  áÄ«g  íàa  ó©H  ,áë∏°ùe  äÉ«°û«∏«ªH
 ˆG ÜõM ÖFÉàc ÖYÓJ ¿CÉ°ûH k É≤«≤ëJ ájOÉëJ’G ˆG ÜõM ÖFÉàc ÖYÓJ ¿CÉ°ûH k É≤«≤ëJ ájOÉëJ’G
 äÉ«°û«∏«e  •Qƒ`̀J  ÉëLôe  ,á«eƒμëdG  Oƒ≤©dÉH äÉ«°û«∏«e  •Qƒ`̀J  ÉëLôe  ,á«eƒμëdG  Oƒ≤©dÉH
 …RÉ¨dG QƒeQƒc π≤M ≥∏ZCG …òdG Ωƒé¡dG »a ¿GôjEG …RÉ¨dG QƒeQƒc π≤M ≥∏ZCG …òdG Ωƒé¡dG »a ¿GôjEG
 ób  Ωƒé¡dG  GôÑà©e  ,GôNDƒe  ¿Éà°SOôc  º«∏bEG  »a ób  Ωƒé¡dG  GôÑà©e  ,GôNDƒe  ¿Éà°SOôc  º«∏bEG  »a
 ∞bƒd  …ójõdG  áeƒμM  ≈∏Y  §¨°V  ádÉ°SQ  ¿ƒμj ∞bƒd  …ójõdG  áeƒμM  ≈∏Y  §¨°V  ádÉ°SQ  ¿ƒμj
 πFÉ°üØdG πjƒªJ QOÉ°üe ±ó¡à°ùJ »àdG äGAGôLE’G πFÉ°üØdG πjƒªJ QOÉ°üe ±ó¡à°ùJ »àdG äGAGôLE’G

.É¡WÉ°ûfh.É¡WÉ°ûfh

 ΩÉª°†fG  ΩÉeCG  ≥jô£dG  íàØJ  ób Iƒ£Nh ,»°SÉ«°S  ∫ƒëJ »a :ä’Éch -  º°UGƒY ,ˆG ΩGQ ΩÉª°†fG  ΩÉeCG  ≥jô£dG  íàØJ  ób Iƒ£Nh ,»°SÉ«°S  ∫ƒëJ »a :ä’Éch -  º°UGƒY ,ˆG ΩGQ
 ø«eÉ«æH  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  AGQRh  ¢ù«FôH  áMÉWEÓd  ≈©°ùj  ±ÓàF’  á«Hô©dG  áªFÉ≤dG ø«eÉ«æH  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  AGQRh  ¢ù«FôH  áMÉWEÓd  ≈©°ùj  ±ÓàF’  á«Hô©dG  áªFÉ≤dG
 IóMƒªdG á«Hô©dG áªFÉ≤dG ¢ù«FQ Üôà≤j ,á£∏°ùdG ≈∏Y √ôμ°ù©e áæª«g AÉ¡fEGh ƒgÉ«æàf IóMƒªdG á«Hô©dG áªFÉ≤dG ¢ù«FQ Üôà≤j ,á£∏°ùdG ≈∏Y √ôμ°ù©e áæª«g AÉ¡fEGh ƒgÉ«æàf
 áHÉéà°SG  ,á«HÉgQEG  áª¶æe áHÉéà°SG  ,á«HÉgQEG  áª¶æe  " "¢SÉªM¢SÉªM"  ácôM  ∞«æ°üJ  ≈∏Y  á≤aGƒªdG  øe  ¢SÉÑY  Qƒ°üæe ácôM  ∞«æ°üJ  ≈∏Y  á≤aGƒªdG  øe  ¢SÉÑY  Qƒ°üæe
 …OÉZ IójóédG »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G áeƒμM π«μ°ûàH ∞∏μªdG É¡©°Vh »àdG •hô°ûdG óMC’ …OÉZ IójóédG »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G áeƒμM π«μ°ûàH ∞∏μªdG É¡©°Vh »àdG •hô°ûdG óMC’
 áªFÉ≤dG ¢ù«FQh ô««¨àdG ôμ°ù©e »a äGOÉ«b ø«H áØãμe äÉKOÉëe iôéoJ å«M ,äƒμfõjBG áªFÉ≤dG ¢ù«FQh ô««¨àdG ôμ°ù©e »a äGOÉ«b ø«H áØãμe äÉKOÉëe iôéoJ å«M ,äƒμfõjBG
 äGô°TDƒe §°Sh ,Ö≤JôªdG »eƒμëdG ±ÓàF’G »a ¬àcQÉ°ûe á«fÉμeEG åëÑd IóMƒªdG á«Hô©dG äGô°TDƒe §°Sh ,Ö≤JôªdG »eƒμëdG ±ÓàF’G »a ¬àcQÉ°ûe á«fÉμeEG åëÑd IóMƒªdG á«Hô©dG

 ≥∏©àªdGh  äÉKOÉëªdG  »a  á«°SÉ°ùM  äÉØ∏ªdG  ôãcCG  óMCG  √ÉéJ  ô«NC’G  É¡jóÑj  áfhôe  ≈∏Y ≥∏©àªdGh  äÉKOÉëªdG  »a  á«°SÉ°ùM  äÉØ∏ªdG  ôãcCG  óMCG  √ÉéJ  ô«NC’G  É¡jóÑj  áfhôe  ≈∏Y
 »a  .ájôÑ©dG »a  .ájôÑ©dG  " "äƒfhôMCG  äƒ©jójäƒfhôMCG  äƒ©jój"  áØ«ë°üd  ôjô≤J  ≥ah  , áØ«ë°üd  ôjô≤J  ≥ah  ,"¢SÉªM¢SÉªM"  ácôM  øe  ¬ØbƒªH ácôM  øe  ¬ØbƒªH
 á«MÉààa’G  á°ù∏édG  ∫ÓN ¿ÉeôÑ«d  QhOÉ¨«aCG á«MÉààa’G  á°ù∏édG  ∫ÓN ¿ÉeôÑ«d  QhOÉ¨«aCG  " "Éæà«H  π«FGô°SEGÉæà«H  π«FGô°SEG"  ÜõM ¢ù«FQ  ∫Éb  ,πHÉ≤ªdG ÜõM ¢ù«FQ  ∫Éb  ,πHÉ≤ªdG
 π«°†ØJ ºZQh ,á«HôY k ÉHGõMCG º°†j »eƒμM ±ÓàFG …CG »a ∑QÉ°ûj ød ¬fEG ,¢ùeCG â°ù«æμ∏d π«°†ØJ ºZQh ,á«HôY k ÉHGõMCG º°†j »eƒμM ±ÓàFG …CG »a ∑QÉ°ûj ød ¬fEG ,¢ùeCG â°ù«æμ∏d
 ájójôëdG  ÜGõ`̀MC’G  ™e  ∞dÉëàdÉH  áeƒμM  π«μ°ûJ  ,øgGôdG  âbƒdG  »a  ô««¨àdG  ôμ°ù©e ájójôëdG  ÜGõ`̀MC’G  ™e  ∞dÉëàdÉH  áeƒμM  π«μ°ûJ  ,øgGôdG  âbƒdG  »a  ô««¨àdG  ôμ°ù©e
 ,¢SÉÑY  Qƒ°üæªH  áfÉ©à°S’G  QÉ«N  øY  πîàJ  ºd  ¬«a  IRQÉH  äÉ«°üî°T  ¿EÉa  ,IOó°ûàªdG ,¢SÉÑY  Qƒ°üæªH  áfÉ©à°S’G  QÉ«N  øY  πîàJ  ºd  ¬«a  IRQÉH  äÉ«°üî°T  ¿EÉa  ,IOó°ûàªdG
 Éª«a ,äƒμfõjBG IOÉ«≤H IójóL áeƒμM π«μ°ûàd ±ó¡j ±ÓàFG »a kÓªàëe k Éμjô°T √QÉÑàYÉH Éª«a ,äƒμfõjBG IOÉ«≤H IójóL áeƒμM π«μ°ûàd ±ó¡j ±ÓàFG »a kÓªàëe k Éμjô°T √QÉÑàYÉH

 »a •ôà°TG ¬æμd ,á«HÉgQEG áª¶æe »a •ôà°TG ¬æμd ,á«HÉgQEG áª¶æe " "¢SÉªM¢SÉªM"`H ±GôàY’G ≈∏Y á«FóÑe á≤aGƒe ¢SÉÑY ióHCG`H ±GôàY’G ≈∏Y á«FóÑe á≤aGƒe ¢SÉÑY ióHCG
 øe k’óH ,¬©e á«≤«≤M á«°SÉ«°S ácGô°T áeÉbEG »a ¬àjóL ô««¨àdG á∏àc âÑãj ¿CG πHÉ≤ªdG øe k’óH ,¬©e á«≤«≤M á«°SÉ«°S ácGô°T áeÉbEG »a ¬àjóL ô««¨àdG á∏àc âÑãj ¿CG πHÉ≤ªdG
 ,¥É«°ùdG »ah ,»fÉªdôÑdG ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á∏«°Sh Oôée ÉgQÉÑàYÉH ¬àªFÉb ™e πeÉ©àdG ,¥É«°ùdG »ah ,»fÉªdôÑdG ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á∏«°Sh Oôée ÉgQÉÑàYÉH ¬àªFÉb ™e πeÉ©àdG
 , ,"¢SÉÑY  ´hô°ûe¢SÉÑY  ´hô°ûe"`H  QOÉ°üªdG  ¬àØ°Uh  Éª«a  k ÉjOÉ«b  kGQhO`H  QOÉ°üªdG  ¬àØ°Uh  Éª«a  k ÉjOÉ«b  kGQhO  " "¿ƒ«WGô≤ªjódG¿ƒ«WGô≤ªjódG"  ÜõM  ≈dƒàj ÜõM  ≈dƒàj
 ÜõM ¢ù«FQ ócCG å«M ,äƒμfõjBG ¬ªYõàj …òdG ÜõM ¢ù«FQ ócCG å«M ,äƒμfõjBG ¬ªYõàj …òdG " "QÉ°ûjQÉ°ûj" ÜõM øe äÉ«°üî°T ™e ¿hÉ©àdÉH ÜõM øe äÉ«°üî°T ™e ¿hÉ©àdÉH
 kGôÑà©e ,ájQÉL IóMƒªdG á«Hô©dG áªFÉ≤dG ™e äÉKOÉëªdG ¿CG ¿’ƒZ ô«FÉj kGôÑà©e ,ájQÉL IóMƒªdG á«Hô©dG áªFÉ≤dG ™e äÉKOÉëªdG ¿CG ¿’ƒZ ô«FÉj " "¿ƒ«WGô≤ªjódG¿ƒ«WGô≤ªjódG"

.¢SÉÑY ΩÉeCG áÑ≤Y IQhô°†dÉH πãªj ’ á«HÉgQEG áª¶æe ¢SÉªëH ±GôàY’G ¿CG.¢SÉÑY ΩÉeCG áÑ≤Y IQhô°†dÉH πãªj ’ á«HÉgQEG áª¶æe ¢SÉªëH ±GôàY’G ¿CG

áë∏°ùªdG É¡JÉ«°û«∏«e ≥MÓjh ¿GôjEG ™e Ö«°ûdG òØæe íàØj ¥Gô©dG

 äGQÉeE’G  âHôYCG  Éª«a :ä’Éch -  º°UGƒY ,»ÑXƒHCG äGQÉeE’G  âHôYCG  Éª«a :ä’Éch -  º°UGƒY ,»ÑXƒHCG
 »a ÜôëdG  »¡æj πM ≈dEG  »°†ØJ ¿CG  »a É¡∏eCG  øY »a ÜôëdG  »¡æj πM ≈dEG  »°†ØJ ¿CG  »a É¡∏eCG  øY
 ¢ùªN  ƒëf  âbô¨à°SG  ≈dhCG  ádƒL  ó©Hh  ,É«fGôchCG ¢ùªN  ƒëf  âbô¨à°SG  ≈dhCG  ádƒL  ó©Hh  ,É«fGôchCG
 ádƒL AÉ©HQC’G Ωƒ«dG »ÑXƒHCG ó¡°ûJ ,¢ùeCG äÉYÉ°S ádƒL AÉ©HQC’G Ωƒ«dG »ÑXƒHCG ó¡°ûJ ,¢ùeCG äÉYÉ°S
 É«fGôchCG  ¿CÉ°ûH  á«KÓãdG  äÉKOÉëªdG  øe  á«fÉK É«fGôchCG  ¿CÉ°ûH  á«KÓãdG  äÉKOÉëªdG  øe  á«fÉK
  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dGh  É«fGôchCGh  É«°ShQ  ácQÉ°ûªH  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dGh  É«fGôchCGh  É«°ShQ  ácQÉ°ûªH
 º°SÉH  çóëàªdG  ÉYO  Éª«ah  ,§«°Sƒc  á«cô«eC’G º°SÉH  çóëàªdG  ÉYO  Éª«ah  ,§«°Sƒc  á«cô«eC’G
 ¥ÉÑà°SG Ωó©d ±ƒμ°ù«H …ôà«eO á«°ShôdG á°SÉFôdG ¥ÉÑà°SG Ωó©d ±ƒμ°ù«H …ôà«eO á«°ShôdG á°SÉFôdG
 É¡J’BÉe  ¿CÉ°ûH  äÉ©bƒJ  ¥ÓWEG  hCG  äÉKOÉëªdG  èFÉàf É¡J’BÉe  ¿CÉ°ûH  äÉ©bƒJ  ¥ÓWEG  hCG  äÉKOÉëªdG  èFÉàf
 ∫Gõj  ’  âbƒdG  GôÑà©e  ,äÉ°ûbÉæªdG  AÉ¡àfG  πÑb ∫Gõj  ’  âbƒdG  GôÑà©e  ,äÉ°ûbÉæªdG  AÉ¡àfG  πÑb
 òîà«°S  »°ShôdG  óaƒdG  ¿CG  GócDƒe  ,∂dòd  GôμÑe òîà«°S  »°ShôdG  óaƒdG  ¿CG  GócDƒe  ,∂dòd  GôμÑe
 Üô`̀YCG ,äÉ`̀KOÉ`̀ë`̀ª`̀dG äGQƒ`̀£`̀J ≈∏Y AÉ`̀æ`̀H √QGô``̀b Üô`̀YCG ,äÉ`̀KOÉ`̀ë`̀ª`̀dG äGQƒ`̀£`̀J ≈∏Y AÉ`̀æ`̀H √QGô``̀b

 »°†ØJ ¿CG  »a º¡∏eCG  øY ácQÉ°ûªdG  OƒaƒdG  AÉ°SDhQ »°†ØJ ¿CG  »a º¡∏eCG  øY ácQÉ°ûªdG  OƒaƒdG  AÉ°SDhQ
 óaƒdG  ¢ù«FQ  ∫Ébh  ,á«HÉéjEG  èFÉàf  ≈dEG  äÉKOÉëªdG óaƒdG  ¢ù«FQ  ∫Ébh  ,á«HÉéjEG  èFÉàf  ≈dEG  äÉKOÉëªdG
 »°ShôdG  ÖfÉédG  ¿EG  »μ°ùæjó«e ô«ªjOÓa  »°ShôdG »°ShôdG  ÖfÉédG  ¿EG  »μ°ùæjó«e ô«ªjOÓa  »°ShôdG
 QÉ°ùe  ≈∏Y  Ωó≤J  RGô`̀MEG  AÉ≤∏dG  í«àj  ¿CG  »a  πeCÉj QÉ°ùe  ≈∏Y  Ωó≤J  RGô`̀MEG  AÉ≤∏dG  í«àj  ¿CG  »a  πeCÉj
 ºà°SQ »fGôchC’G óaƒdG ¢ù«FQ ∞°ûc Éªæ«H ,ΩÓ°ùdG ºà°SQ »fGôchC’G óaƒdG ¢ù«FQ ∞°ûc Éªæ«H ,ΩÓ°ùdG
 øe  ¢†jƒØJ  ≈∏Y  π°üM  ∞««c  óah  ¿CG  ±hô«ªY øe  ¢†jƒØJ  ≈∏Y  π°üM  ∞««c  óah  ¿CG  ±hô«ªY
 á≤∏©àªdG  ™«°VGƒªdG  ™«ªL  á°ûbÉæªd  »μ°ùæ«∏jR á≤∏©àªdG  ™«°VGƒªdG  ™«ªL  á°ûbÉæªd  »μ°ùæ«∏jR
 ójQÉL  »cô«eC’G  çƒ©ÑªdG  ™bƒJh  ,´Gô°üdG  AÉ¡fEÉH ójQÉL  »cô«eC’G  çƒ©ÑªdG  ™bƒJh  ,´Gô°üdG  AÉ¡fEÉH
 á«∏μ«¡d ∫ƒ°UƒdG »a äÉKOÉëªdG º¡°ùJ ¿CG ôæ°Tƒc á«∏μ«¡d ∫ƒ°UƒdG »a äÉKOÉëªdG º¡°ùJ ¿CG ôæ°Tƒc
 É«fGôchCGh  É``̀HhQhCGh  É«°ShQ  πª°ûJ  IójóL  á«æeCG É«fGôchCGh  É``̀HhQhCGh  É«°ShQ  πª°ûJ  IójóL  á«æeCG
 ≈∏Y  GOó°ûe  ,»dhódGh  »ª«∏bE’G  QGô≤à°S’G  Rõ©Jh ≈∏Y  GOó°ûe  ,»dhódGh  »ª«∏bE’G  QGô≤à°S’G  Rõ©Jh
 π¶J ájƒ°ùàd π°UƒàdÉH k Éeõà∏e ∫Gõj ’ ÖeGôJ ¿CG π¶J ájƒ°ùàd π°UƒàdÉH k Éeõà∏e ∫Gõj ’ ÖeGôJ ¿CG

 " "ƒJÉædGƒJÉædG" äGƒ≤d ≈∏YC’G óFÉ≤dG ÜôYCGh ,Oƒ≤©d áªFÉb äGƒ≤d ≈∏YC’G óFÉ≤dG ÜôYCGh ,Oƒ≤©d áªFÉb
 øY ¢ûà«Ø«μæjôZ ¢Sƒ°ùμ«dCG  »cô«eC’G  ÉHhQhCG  »a øY ¢ûà«Ø«μæjôZ ¢Sƒ°ùμ«dCG  »cô«eC’G  ÉHhQhCG  »a
.ºFGO ΩÓ°ùd ¢SÉ°SCG AÉ°SQE’ Oƒ¡édG á∏°UGƒªH ¬∏eCG.ºFGO ΩÓ°ùd ¢SÉ°SCG AÉ°SQE’ Oƒ¡édG á∏°UGƒªH ¬∏eCG

 »`̀JGQÉ`̀eE’G  á«LQÉîdG  ô`̀ jRh  ,¢`̀ù`̀eCG  ádƒL  íààaGh »`̀JGQÉ`̀eE’G  á«LQÉîdG  ô`̀ jRh  ,¢`̀ù`̀eCG  ádƒL  íààaGh
 √OÓH  áaÉ°†à°SÉH  ÉÑMôe  ójGR  øH  ˆGóÑY  ï«°ûdG √OÓH  áaÉ°†à°SÉH  ÉÑMôe  ójGR  øH  ˆGóÑY  ï«°ûdG
 Oƒ¡édG ºYO ≈∏Y äGQÉeE’G ¢UôM GócDƒe ,äÉKOÉëªdG Oƒ¡édG ºYO ≈∏Y äGQÉeE’G ¢UôM GócDƒe ,äÉKOÉëªdG
 äÉ¡Lh Öjô≤Jh QGƒëdG ï«°Sôàd á«eGôdG á«cô«eC’G äÉ¡Lh Öjô≤Jh QGƒëdG ï«°Sôàd á«eGôdG á«cô«eC’G
 á«°SÉ«°S  ájƒ°ùàd  π°UƒàdG  »a  ΩÉ¡°SE’Gh  ô¶ædG á«°SÉ«°S  ájƒ°ùàd  π°UƒàdG  »a  ΩÉ¡°SE’Gh  ô¶ædG
 ¢ù«FQ äÉ«ëJ ójGR øH ˆGóÑY ï«°ûdG π≤fh ,áeRCÓd ¢ù«FQ äÉ«ëJ ójGR øH ˆGóÑY ï«°ûdG π≤fh ,áeRCÓd
 »cô«eC’G  AÉ°SDhô∏d ójGR øH óªëe ï«°ûdG  äGQÉeE’G »cô«eC’G  AÉ°SDhô∏d ójGR øH óªëe ï«°ûdG  äGQÉeE’G
 »fGôchC’Gh ø«JƒH ô«ªjOÓa »°ShôdGh ÖeGôJ ódÉfhO »fGôchC’Gh ø«JƒH ô«ªjOÓa »°ShôdGh ÖeGôJ ódÉfhO
 Éæªãe  ,ácQÉ°ûªdG  OƒaƒdGh  »μ°ùæ«∏jR  ô«ªjOƒdƒa Éæªãe  ,ácQÉ°ûªdG  OƒaƒdGh  »μ°ùæ«∏jR  ô«ªjOƒdƒa

 ,º¡fGó∏ÑH É¡£HôJ »àdG äÉbÓ©dGh äGQÉeE’ÉH º¡à≤K ,º¡fGó∏ÑH É¡£HôJ »àdG äÉbÓ©dGh äGQÉeE’ÉH º¡à≤K
 PÉîJG »a äÉKOÉëªdG º¡°ùJ ¿CG »a ¬∏eCG øY ÉHô©e PÉîJG »a äÉKOÉëªdG º¡°ùJ ¿CG »a ¬∏eCG øY ÉHô©e
 äóàeG  »àdG  áeRC’G  AÉ¡fE’  »°†ØJ  á«∏ªY äGƒ£N äóàeG  »àdG  áeRC’G  AÉ¡fE’  »°†ØJ  á«∏ªY äGƒ£N
 á«fÉ°ùfEG IÉfÉ©e øY äôØ°SCGh äGƒæ°S ¢ùªN ƒëæd á«fÉ°ùfEG IÉfÉ©e øY äôØ°SCGh äGƒæ°S ¢ùªN ƒëæd
 á≤ãdG ó°ùéJ É¡d √OÓH áaÉ°†à°SG GôÑà©e ,áª«°ùL á≤ãdG ó°ùéJ É¡d √OÓH áaÉ°†à°SG GôÑà©e ,áª«°ùL
 øe .ΩÓ°ùdG ºYO »a âHÉãdG É¡é¡fh ÉgQhóH á«dhódG øe .ΩÓ°ùdG ºYO »a âHÉãdG É¡é¡fh ÉgQhóH á«dhódG
 ø«∏ãªe  ¿CG  »HhQhC’G  OÉëJ’G  ¢ù∏ée  ø∏YCG  ,¬ÑfÉL ø«∏ãªe  ¿CG  »HhQhC’G  OÉëJ’G  ¢ù∏ée  ø∏YCG  ,¬ÑfÉL
 É«dÉ£jEGh  É«fÉªdCGh  É°ùfôah  »``̀HhQhC’G  OÉëJ’G  øY É«dÉ£jEGh  É«fÉªdCGh  É°ùfôah  »``̀HhQhC’G  OÉëJ’G  øY
 " "ƒJÉfƒJÉf"h  IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  É«fGôchCGh  É«fÉ£jôHhh  IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  É«fGôchCGh  É«fÉ£jôHh
 äÉKOÉëªdG  π«Ñb  »ÑXƒHCG  »`̀a  ÉYÉªàLG  Ghó`̀≤`̀Y äÉKOÉëªdG  π«Ñb  »ÑXƒHCG  »`̀a  ÉYÉªàLG  Ghó`̀≤`̀Y
 IQhô°V ≈∏Y GhOó°T ø«cQÉ°ûªdG ¿EG  ÓFÉb ,á«KÓãdG IQhô°V ≈∏Y GhOó°T ø«cQÉ°ûªdG ¿EG  ÓFÉb ,á«KÓãdG

.É«fGôchCG IOÉ«°S ,á«∏Ñ≤à°ùe äÉÑ«JôJ …CG ΩGôàMG.É«fGôchCG IOÉ«°S ,á«∏Ñ≤à°ùe äÉÑ«JôJ …CG ΩGôàMG

É«fGôchCG Üôëd kGóM »ÑXƒHCG äÉKOÉëe ™°†J ¿CG πeCÉf :äGQÉeE’G

áeƒμëdG »a ácQÉ°ûªdGh ƒgÉ«æàf áMÉWE’ á«HÉgQEG áª¶æe "¢SÉªM" ô≤J á«Hô©dG áªFÉ≤dG

á≤£æªdG »a ø«≤«dG ΩóY ádÉM AÉ¡fEG ≈∏Y π∏c ¿hO πª©f :ô£b

الرئيس ا�ميركي دونالد ترامب متحدثا في مؤتمر صحافي عقب لقائه رئيس وزراء قطر الشيخ محمد بن عبدالرحمن بالبيت ا�بيض   (أ ب)

 ,¬dõY É°†aGQ ,å«°ù¨°ù«g â«H ¬HôM ôjRh »a ¬à≤K ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG OóL Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,ø£æ°TGh ,¬dõY É°†aGQ ,å«°ù¨°ù«g â«H ¬HôM ôjRh »a ¬à≤K ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG OóL Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,ø£æ°TGh
 øH  óªëe  ï«°ûdG  …ô£≤dG  á«LQÉîdG  ôjRh  AGQRƒ`̀dG  ¢ù«FQ  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  π«d  √AÉ≤d  ÜÉ≤YCG  »a  »aÉë°U  ôªJDƒe  ∫ÓN  GócDƒe øH  óªëe  ï«°ûdG  …ô£≤dG  á«LQÉîdG  ôjRh  AGQRƒ`̀dG  ¢ù«FQ  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  π«d  √AÉ≤d  ÜÉ≤YCG  »a  »aÉë°U  ôªJDƒe  ∫ÓN  GócDƒe
 ≈∏Y AÉ©HQC’G Ωƒ«dG »cô«eC’G ÜGƒædG ¢ù∏ée äqƒ°üj ,¿GôjEGh Ójhõæa »a ø«HôM Ö°ùc ¬fCGh k Éæ°ùM kGAÓH »∏Ñj ¬fCG ,øªMôdGóÑY ≈∏Y AÉ©HQC’G Ωƒ«dG »cô«eC’G ÜGƒædG ¢ù∏ée äqƒ°üj ,¿GôjEGh Ójhõæa »a ø«HôM Ö°ùc ¬fCGh k Éæ°ùM kGAÓH »∏Ñj ¬fCG ,øªMôdGóÑY
 å«°ù¨«g ∫õ©d GOƒæH øª°†àj ¢ù∏éª∏d »°SÉe ¢SÉeƒJ »cÉàæc áj’h øY …Qƒ¡ªédG ÖFÉædG ¬H Ωó≤J ÜôëdG ôjRh ∫õ©d Ö∏W å«°ù¨«g ∫õ©d GOƒæH øª°†àj ¢ù∏éª∏d »°SÉe ¢SÉeƒJ »cÉàæc áj’h øY …Qƒ¡ªédG ÖFÉædG ¬H Ωó≤J ÜôëdG ôjRh ∫õ©d Ö∏W

 .¿GôjG ó°V ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dÉH ≥∏©àj Éª«a ¬Ñ°üæe ΩGóîà°SG IAÉ°SEG áª¡àH .¿GôjG ó°V ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dÉH ≥∏©àj Éª«a ¬Ñ°üæe ΩGóîà°SG IAÉ°SEG áª¡àH
 ájÉªëd ájQhô°Vh á«fƒfÉb âfÉc É¡fCG kGócDƒe ,ø««KƒëdGh ¿GôjEG ó°V √OÓH É¡àæ°T »àdG ÜôëdG øY å«°ù¨«g ™aGO ,¬ÑfÉL øe ájÉªëd ájQhô°Vh á«fƒfÉb âfÉc É¡fCG kGócDƒe ,ø««KƒëdGh ¿GôjEG ó°V √OÓH É¡àæ°T »àdG ÜôëdG øY å«°ù¨«g ™aGO ,¬ÑfÉL øe
 ¢Sô¨fƒμdG »a ¬HGƒéà°SG ä’hÉëe ,É«æ«Lôa áj’ƒH ¿ƒà¨æ«dQCG »a ¢Sô¨fƒμdG »a ¬HGƒéà°SG ä’hÉëe ,É«æ«Lôa áj’ƒH ¿ƒà¨æ«dQCG »a " "¿ƒZÉàæÑdG¿ƒZÉàæÑdG" ô≤e »a »aÉë°U ôªJDƒe »a ÉØ°UGh ,ø««cô«eC’G ô≤e »a »aÉë°U ôªJDƒe »a ÉØ°UGh ,ø««cô«eC’G
 ôeGhCG  GhòØf øjòdG ø««cô«eC’G ø«jôμ°ù©∏d k ÉaGó¡à°SG πãªJ ¬àdÉbEG  »YÉ°ùe ¿CG  kGôÑà©e , ôeGhCG  GhòØf øjòdG ø««cô«eC’G ø«jôμ°ù©∏d k ÉaGó¡à°SG πãªJ ¬àdÉbEG  »YÉ°ùe ¿CG  kGôÑà©e ,"»°SÉ«°S ¿ÉLô¡e»°SÉ«°S ¿ÉLô¡e" iƒ°S â°ù«d É¡fCÉH iƒ°S â°ù«d É¡fCÉH
 á«dhDƒ°ùªdG πªëàj ¬fCG kGócDƒe ,áYhô°ûe ájôμ°ùY äÉ«∏ªY ò«ØæJ ≈∏Y á«cô«eC’G äGƒ≤dG áÑbÉ©e øμªj ’ ¬fCG GôÑà©e ,á«fƒfÉb á«dhDƒ°ùªdG πªëàj ¬fCG kGócDƒe ,áYhô°ûe ájôμ°ùY äÉ«∏ªY ò«ØæJ ≈∏Y á«cô«eC’G äGƒ≤dG áÑbÉ©e øμªj ’ ¬fCG GôÑà©e ,á«fƒfÉb
 ¿CG ≈dEG  kGô«°ûe ,ájQhô°V âfÉc ¿GôjEG  ºK ø««KƒëdG ó°V äÉ«∏ª©dG ¿CG ≈∏Y Oó°T Éªc ,É¡Ø∏N ∞≤jh äÉ«∏ª©dG ∂∏J øY á∏eÉμdG ¿CG ≈dEG  kGô«°ûe ,ájQhô°V âfÉc ¿GôjEG  ºK ø««KƒëdG ó°V äÉ«∏ª©dG ¿CG ≈∏Y Oó°T Éªc ,É¡Ø∏N ∞≤jh äÉ«∏ª©dG ∂∏J øY á∏eÉμdG
 øeõdG OÉY ƒd øeõdG OÉY ƒd" ¬fCG ÉaOôe , ¬fCG ÉaOôe ,"¬aGógCG ≥≤ëjh ΩQÉ°U ¿GôjEG ÅfGƒe ≈∏Y ¢VhôØªdG QÉ°üëdG ¿CGh äôeoO á«fGôjE’G ájôμ°ù©dG äGQó≤dG¬aGógCG ≥≤ëjh ΩQÉ°U ¿GôjEG ÅfGƒe ≈∏Y ¢VhôØªdG QÉ°üëdG ¿CGh äôeoO á«fGôjE’G ájôμ°ù©dG äGQó≤dG

."¿GôjEG Üô°V k É°†jCG ÉfQÉ«N ¿ƒμ«°ùa¿GôjEG Üô°V k É°†jCG ÉfQÉ«N ¿ƒμ«°ùa

!»°SÉ«°S ¿ÉLô¡e :å« °̈ù«gh ...ÜôëdG ôjRh ∫õY åëÑj ¢Sô¨fƒμdG

 á«Yô°ûdG ºYO ∞dÉëJ äGƒb âæ∏YCG :ä’Éch - º°UGƒY ,IóL á«Yô°ûdG ºYO ∞dÉëJ äGƒb âæ∏YCG :ä’Éch - º°UGƒY ,IóL
 â≤∏WoCG ïjQGƒ°U áKÓK ƒëf ô«eóJh ¢VGôàYG ,¢ùeCG øª«dG »a â≤∏WoCG ïjQGƒ°U áKÓK ƒëf ô«eóJh ¢VGôàYG ,¢ùeCG øª«dG »a
 " "RôàjhQRôàjhQ" ádÉch â∏≤fh ,ájOƒ©°ùdG »°VGQCG √ÉéJÉH øª«dG øe ádÉch â∏≤fh ,ájOƒ©°ùdG »°VGQCG √ÉéJÉH øª«dG øe
 â°VôàYG  ájOƒ©°ùdG  ájƒédG  äÉYÉaódG  ¿CG  ∞dÉëàdG  øY â°VôàYG  ájOƒ©°ùdG  ájƒédG  äÉYÉaódG  ¿CG  ∞dÉëàdG  øY
 »à°ù«dÉH  ÉªgóMCG  ,¢VÉjôdG  áª°UÉ©dG  Éaó¡à°SG  ø«NhQÉ°U »à°ù«dÉH  ÉªgóMCG  ,¢VÉjôdG  áª°UÉ©dG  Éaó¡à°SG  ø«NhQÉ°U
 »à°ù«dÉH ñhQÉ°U ¢VGôàYG iôL Éª«a , »à°ù«dÉH ñhQÉ°U ¢VGôàYG iôL Éª«a ,"RhôcRhôc" ´ƒf øe ôNB’Gh ´ƒf øe ôNB’Gh
 äAÉLh  ,áμ∏ªªdG  øe á«HƒæédG  á≤£æªdG  √ÉéJÉH  ≥∏WoCG  ådÉK äAÉLh  ,áμ∏ªªdG  øe á«HƒæédG  á≤£æªdG  √ÉéJÉH  ≥∏WoCG  ådÉK
 …Oƒ©°ùdG  »fóªdG  ´ÉaódG  QGó°UEG  Ö≤Y  ¢VGôàY’G  äÉ«∏ªY …Oƒ©°ùdG  »fóªdG  ´ÉaódG  QGó°UEG  Ö≤Y  ¢VGôàY’G  äÉ«∏ªY
 ∂dòch ,¢VÉjôdG  »a á∏ªàëe ájƒL äGójó¡J øe äGôjòëJ ∂dòch ,¢VÉjôdG  »a á∏ªàëe ájƒL äGójó¡J øe äGôjòëJ
 ¿CG πÑb ,OÓÑdG ÜôZ ÜƒæL §«°ûe ¢ù«ªNh É¡HCG »àæjóe »a ¿CG πÑb ,OÓÑdG ÜôZ ÜƒæL §«°ûe ¢ù«ªNh É¡HCG »àæjóe »a

.ô£îdG ∫GhR k É≤M’ äÉ£∏°ùdG ø∏©J.ô£îdG ∫GhR k É≤M’ äÉ£∏°ùdG ø∏©J
 Iô q«°ùe  IôFÉW  ¢VGôàYG  øY ôjQÉ≤J  ™e äGQƒ£àdG  âæeGõJh Iô q«°ùe  IôFÉW  ¢VGôàYG  øY ôjQÉ≤J  ™e äGQƒ£àdG  âæeGõJh
 ájOƒ©°ùdG  ábÉ£dG  IQGRh  âfÉc  Éª«a  ,á«bô°ûdG  á≤£æªdG  »a ájOƒ©°ùdG  ábÉ£dG  IQGRh  âfÉc  Éª«a  ,á«bô°ûdG  á≤£æªdG  »a
 ÜôZ ¥ô°T Ö«HÉfCG §N ¢Vô©J øY ,¢ùeCG øe ∫hCG π«d âæ∏YCG ÜôZ ¥ô°T Ö«HÉfCG §N ¢Vô©J øY ,¢ùeCG øe ∫hCG π«d âæ∏YCG
 Ohóëe ≥jôM Üƒ°ûf ≈dEG iOCG Ωƒé¡d IQƒæªdG áæjóªdG Üôb Ohóëe ≥jôM Üƒ°ûf ≈dEG iOCG Ωƒé¡d IQƒæªdG áæjóªdG Üôb
 á«∏«¨°ûàdG  äÉ«∏ª©dG  ôKCÉàJ  ¿CG  ¿hOh  äÉHÉ°UEG  ´ƒbh  ¿hO á«∏«¨°ûàdG  äÉ«∏ª©dG  ôKCÉàJ  ¿CG  ¿hOh  äÉHÉ°UEG  ´ƒbh  ¿hO
 ájOƒ©°ùdG »°VGQC’G ≈∏Y IQôμàªdG äÉªé¡dG ô«ãJ Éª«a ,§î∏d ájOƒ©°ùdG »°VGQC’G ≈∏Y IQôμàªdG äÉªé¡dG ô«ãJ Éª«a ,§î∏d
 ábÉ£dG  äBÉ°ûæe  πª°ûàd  á¡LGƒªdG  á©bQ  ´É°ùJG  øe  ±hÉîe ábÉ£dG  äBÉ°ûæe  πª°ûàd  á¡LGƒªdG  á©bQ  ´É°ùJG  øe  ±hÉîe
 ájOÉ°üàbGh á«æeCG k ÉWƒ¨°V ∞«°†j ÉªH ,äGQÉ£ªdGh ÅfGƒªdGh ájOÉ°üàbGh á«æeCG k ÉWƒ¨°V ∞«°†j ÉªH ,äGQÉ£ªdGh ÅfGƒªdGh
 ÜôëdÉH á£ÑJôªdG äGôJƒàdG πX »a k É°Uƒ°üN ,á≤£æªdG ≈∏Y ÜôëdÉH á£ÑJôªdG äGôJƒàdG πX »a k É°Uƒ°üN ,á≤£æªdG ≈∏Y

.¿GôjEG ≈∏Y á«∏«FGô°SE’G á«cô«eC’G.¿GôjEG ≈∏Y á«∏«FGô°SE’G á«cô«eC’G

 ,ø«eÉY  ƒëf  ôªà°SG  ¥ÓZEG  ó©H  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,ähô«H ,ø«eÉY  ƒëf  ôªà°SG  ¥ÓZEG  ó©H  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,ähô«H
 ájOƒÑ©dG ájOƒÑ©dG  – –  á«°SƒHódG  ôÑ©e  ìÉààaG  ájQƒ°Sh  ¿ÉæÑd  OÉ`̀YCG á«°SƒHódG  ôÑ©e  ìÉààaG  ájQƒ°Sh  ¿ÉæÑd  OÉ`̀YCG
 ø«H π°UGƒdG  ô°ùédG  Qô°†J ôKEG  ¬∏«gCÉJ IOÉYEG  ó©H ,…OhóëdG ø«H π°UGƒdG  ô°ùédG  Qô°†J ôKEG  ¬∏«gCÉJ IOÉYEG  ó©H ,…OhóëdG
 iôLh  , iôLh  ,20242024  ôÑªaƒf  »a  »∏«FGô°SEG  ∞°üb  AGôL  øjó∏ÑdG ôÑªaƒf  »a  »∏«FGô°SEG  ∞°üb  AGôL  øjó∏ÑdG
 ∫É¨°TC’G  ôjRh  Qƒ°†ëH  ,…Qƒ°ùdG  ÖfÉédG  øe  ôÑ©ªdG  ìÉààaG ∫É¨°TC’G  ôjRh  Qƒ°†ëH  ,…Qƒ°ùdG  ÖfÉédG  øe  ôÑ©ªdG  ìÉààaG
 äÉbÓ©dG  ∫hDƒ°ùeh  »æeÉ°SQ  õjÉa  »fÉæÑ∏dG  π≤ædGh  áeÉ©dG äÉbÓ©dG  ∫hDƒ°ùeh  »æeÉ°SQ  õjÉa  »fÉæÑ∏dG  π≤ædGh  áeÉ©dG
 ∑QÉªédGh  òaÉæª∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  »a  »dhódG  π°UGƒàdGh ∑QÉªédGh  òaÉæª∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  »a  »dhódG  π°UGƒàdGh
 ≈dEG  ,¿É°ù©ædG  ∞«æe ¢üªM ßaÉëeh ¢Tƒ∏Y ¿RÉe ájQƒ°ùdG ≈dEG  ,¿É°ù©ædG  ∞«æe ¢üªM ßaÉëeh ¢Tƒ∏Y ¿RÉe ájQƒ°ùdG
 ¿EG »fÉæÑ∏dG ôjRƒdG ∫Ébh ,ø«jQƒ°Sh ø««fÉæÑd ø«dhDƒ°ùe ÖfÉL ¿EG »fÉæÑ∏dG ôjRƒdG ∫Ébh ,ø«jQƒ°Sh ø««fÉæÑd ø«dhDƒ°ùe ÖfÉL
 √QÉÑàYÉH ¬à«ªgC’ Gkô¶f á«°SÉ°SCG Iƒ£N πμ°ûj ôÑ©ªdG ìÉààaG √QÉÑàYÉH ¬à«ªgC’ Gkô¶f á«°SÉ°SCG Iƒ£N πμ°ûj ôÑ©ªdG ìÉààaG
 á«fÉªK ƒëf ¿CG  ÉØ«°†e ,ájQƒ°Sh ¿ÉæÑd ø«H É k«°SÉ°SCG  É kfÉjô°T á«fÉªK ƒëf ¿CG  ÉØ«°†e ,ájQƒ°Sh ¿ÉæÑd ø«H É k«°SÉ°SCG  É kfÉjô°T
 ƒëf QƒÑY ™bƒJ ™e ,ôÑ©ªdG  øe ¿hó«Øà°ù«°S ¢üî°T ±’BG ƒëf QƒÑY ™bƒJ ™e ,ôÑ©ªdG  øe ¿hó«Øà°ù«°S ¢üî°T ±’BG
 á¶aÉëe ≈dEG óàªJ ¬à«ªgCG ¿CG ≈dEG Gkô«°ûe ,É k«eƒj áæMÉ°T  á¶aÉëe ≈dEG óàªJ ¬à«ªgCG ¿CG ≈dEG Gkô«°ûe ,É k«eƒj áæMÉ°T 150150

.ájQƒ°ùdG á«∏MÉ°ùdG á≤£æªdGh ¢üªM.ájQƒ°ùdG á«∏MÉ°ùdG á≤£æªdGh ¢üªM
 ¿EG OGôÑdG ódÉN ájQƒ°ùdG ∑QÉªédG IQGOEG ôjóe ∫Éb ,¬ÑfÉL øe ¿EG OGôÑdG ódÉN ájQƒ°ùdG ∑QÉªédG IQGOEG ôjóe ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 …OÉ°üàbG ¿Éjô°ûc …ƒ«Mh º¡e QhO ¬d ¿ƒμ«°S ôÑ©ªdG ìÉààaG …OÉ°üàbG ¿Éjô°ûc …ƒ«Mh º¡e QhO ¬d ¿ƒμ«°S ôÑ©ªdG ìÉààaG
 ∫É≤àfG  π«¡°ùJ  hCG  ájQÉéàdG  äÉæë°ûdG  QƒÑY  »a  AGƒ°S  ,º¡e ∫É≤àfG  π«¡°ùJ  hCG  ájQÉéàdG  äÉæë°ûdG  QƒÑY  »a  AGƒ°S  ,º¡e
 äó¡°T á«°VÉªdG IôàØdG ¿CG ÉØ«°†e ,øjó∏ÑdG ø«H øjôaÉ°ùªdG äó¡°T á«°VÉªdG IôàØdG ¿CG ÉØ«°†e ,øjó∏ÑdG ø«H øjôaÉ°ùªdG
 ,á«°SƒHódG  òØæe  »a  á«àëàdG  á«æÑ∏d  á©°SGh  π«gCÉJ  IOÉYEG ,á«°SƒHódG  òØæe  »a  á«àëàdG  á«æÑ∏d  á©°SGh  π«gCÉJ  IOÉYEG
 π≤ædG  ácôëd  áaÉ°VEG  πμ°û«°S  ¬∏«¨°ûJ  ¿CÉH  ¬à≤K  øY É kHô©e π≤ædG  ácôëd  áaÉ°VEG  πμ°û«°S  ¬∏«¨°ûJ  ¿CÉH  ¬à≤K  øY É kHô©e
 …OhóëdG  á°†jô©dG  ôÑ©e  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,…QÉéàdG  ∫OÉÑàdGh …OhóëdG  á°†jô©dG  ôÑ©e  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,…QÉéàdG  ∫OÉÑàdGh
 ,¬MÉààa’ óYƒe ójóëJ ¿hO ,á∏eÉ©dG ôHÉ©ª∏d É kÑjôb º°†æ«°S ,¬MÉààa’ óYƒe ójóëJ ¿hO ,á∏eÉ©dG ôHÉ©ª∏d É kÑjôb º°†æ«°S
 á«fÉæÑ∏dG  ∑QÉªé∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  ôÑàYG  Éªæ«H á«fÉæÑ∏dG  ∑QÉªé∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  ôÑàYG  Éªæ«H
 ø«H IQÉéàdG  π«¡°ùàd IójóL ä’Éée íàa ¿CG  π«∏N ìÉÑ°üe ø«H IQÉéàdG  π«¡°ùàd IójóL ä’Éée íàa ¿CG  π«∏N ìÉÑ°üe
 ¿EG ÓFÉb ,Éª¡jOÉ°üàb’ »aÉ°VEG ºNR ô«aƒJ ¬fCÉ°T øe øjó∏ÑdG ¿EG ÓFÉb ,Éª¡jOÉ°üàb’ »aÉ°VEG ºNR ô«aƒJ ¬fCÉ°T øe øjó∏ÑdG
 GkQOÉb  ¬∏©é«°S  ≈dhC’G  áÄØdG  øª°V  ájOƒÑ©dG  ôÑ©e  ∞«æ°üJ GkQOÉb  ¬∏©é«°S  ≈dhC’G  áÄØdG  øª°V  ájOƒÑ©dG  ôÑ©e  ∞«æ°üJ
 òaÉæªdG  RôHCG  óMCG  ,™æ°üªdG  ôÑ©e  øY  §¨°†dG  ∞«ØîJ  ≈∏Y òaÉæªdG  RôHCG  óMCG  ,™æ°üªdG  ôÑ©e  øY  §¨°†dG  ∞«ØîJ  ≈∏Y

.øjó∏ÑdG ø«H ájôÑdG.øjó∏ÑdG ø«H ájôÑdG

 IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eC’G º¡JG :ä’Éch - º°UGƒY ,É«dÉ£fCG IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eC’G º¡JG :ä’Éch - º°UGƒY ,É«dÉ£fCG
 ™°VƒH  ,»∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  á`̀dhO  ,¢ûjô«JƒZ  ƒ«fƒ£fCG ™°VƒH  ,»∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  á`̀dhO  ,¢ûjô«JƒZ  ƒ«fƒ£fCG
 ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  á£N ò«ØæJ ΩÉeCG  π«bGô©dG ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  á£N ò«ØæJ ΩÉeCG  π«bGô©dG
 ,á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ∫É°üjEG ábÉYEGh IõZ ´É£b »a ΩÓ°ù∏d ,á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ∫É°üjEG ábÉYEGh IõZ ´É£b »a ΩÓ°ù∏d
 á«Hô¨dG áØ°†dG »°VGQCG øe ójõe º°V ƒëf É¡¡LƒJ øe GQòëe á«Hô¨dG áØ°†dG »°VGQCG øe ójõe º°V ƒëf É¡¡LƒJ øe GQòëe
 ñÉæªdG  ô«¨J  ôªJDƒe  »a  ¬àcQÉ°ûe  ¢ûeÉg  ≈∏Yh  ,á∏àëªdG ñÉæªdG  ô«¨J  ôªJDƒe  »a  ¬àcQÉ°ûe  ¢ûeÉg  ≈∏Yh  ,á∏àëªdG
 ¿EG  ¢ûjô«JƒZ  ∫É`̀b  ,á«côàdG  É«dÉ£fCG  áj’ƒH ¿EG  ¢ûjô«JƒZ  ∫É`̀b  ,á«côàdG  É«dÉ£fCG  áj’ƒH  " "3131  Üƒc Üƒc"
 »a á«fÉ°ùfE’G  áeRC’G  ™e πeÉ©àdG  »a π°ûa »dhódG  ™ªàéªdG »a á«fÉ°ùfE’G  áeRC’G  ™e πeÉ©àdG  »a π°ûa »dhódG  ™ªàéªdG
 ∫ÉØWCG  ¿CGh ÉeGõàdG ó¡°ûj ’ QÉædG ∞bh ¥ÉØJG ¿CG  GócDƒe ,IõZ ∫ÉØWCG  ¿CGh ÉeGõàdG ó¡°ûj ’ QÉædG ∞bh ¥ÉØJG ¿CG  GócDƒe ,IõZ
 á«fÉ°ùfE’G  ´É°VhC’G  ÉØ°UGh  ,º¡JÉ«M  ¿hó≤Øj  ¿ƒdGõj  ’  IõZ á«fÉ°ùfE’G  ´É°VhC’G  ÉØ°UGh  ,º¡JÉ«M  ¿hó≤Øj  ¿ƒdGõj  ’  IõZ
 øeC’G ¢ù∏ée ÉgôbCG  ΩÓ°S á£N OƒLƒd Éàa’ , øeC’G ¢ù∏ée ÉgôbCG  ΩÓ°S á£N OƒLƒd Éàa’ ,"áYhôeáYhôe" É¡fCÉH É¡fCÉH
 »àdG  π«bGô©dG  ádGRE’ ∫ÓàM’G É«YGO ,òØæoJ  ’ É¡fCG  ’EG  ,»dhódG »àdG  π«bGô©dG  ádGRE’ ∫ÓàM’G É«YGO ,òØæoJ  ’ É¡fCG  ’EG  ,»dhódG
 øe .ø««æ«£°ù∏Ø∏d á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ∫ƒ°Uh ¿hO ∫ƒëJ øe .ø««æ«£°ù∏Ø∏d á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ∫ƒ°Uh ¿hO ∫ƒëJ
 πJ  ¿CG  ±hôa’  »Zô«°S  »°ShôdG  á«LQÉîdG  ôjRh  ócCG  ,¬ÑfÉL πJ  ¿CG  ±hôa’  »Zô«°S  »°ShôdG  á«LQÉîdG  ôjRh  ócCG  ,¬ÑfÉL
 áeÉbEG  É¡°†aQ  ø∏©Jh  IõZ ¿CÉ°ûH  ÖeGôJ  á£N òØæJ  ’  Ö«HCG áeÉbEG  É¡°†aQ  ø∏©Jh  IõZ ¿CÉ°ûH  ÖeGôJ  á£N òØæJ  ’  Ö«HCG
 »YÉªédG  øeC’G  ¿Éª°V  ióàæe  ΩÉeCG  ÓFÉb  ,á«æ«£°ù∏a  ádhO »YÉªédG  øeC’G  ¿Éª°V  ióàæe  ΩÉeCG  ÓFÉb  ,á«æ«£°ù∏a  ádhO
 áMhô£e ó©J  ºd  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dG  ¿EG  ,ƒμ°SƒªH  »dhódG áMhô£e ó©J  ºd  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dG  ¿EG  ,ƒμ°SƒªH  »dhódG
 ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a äGQƒ£àdG QGôªà°SG ºZQ ¢TÉ≤æ∏d ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a äGQƒ£àdG QGôªà°SG ºZQ ¢TÉ≤æ∏d
 ¢ù∏ée ÉgôbCG  »àdG  IõZ ¿CÉ°ûH ÖeGôJ á£N ¿CG  ≈∏Y GOó°ûe ¢ù∏ée ÉgôbCG  »àdG  IõZ ¿CÉ°ûH ÖeGôJ á£N ¿CG  ≈∏Y GOó°ûe
 »gh ,ÉbÓWEG π«FGô°SEG ÉgòØæJ ’ ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »dhódG øeC’G »gh ,ÉbÓWEG π«FGô°SEG ÉgòØæJ ’ ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »dhódG øeC’G
.á«æ«£°ù∏a ádhO áeÉbEG »a ô«μØàdG ≈àM »¨Ñæj ’ ¬fCG ø∏©J.á«æ«£°ù∏a ádhO áeÉbEG »a ô«μØàdG ≈àM »¨Ñæj ’ ¬fCG ø∏©J

 ¢Vôà©J ájOƒ©°ùdG äÉYÉaódG
Iô q«°ùeh á«KƒM ïjQGƒ°U 3

 ìÉààaG ¿Gó«©J ájQƒ°Sh ¿ÉæÑd
 …OhóëdG á«°SƒHódG ôÑ©e

 :±hôa’h ¢ûjô«JƒZ
 ÖeGôJ á£N πbô©J π«FGô°SEG

IõZ äGóYÉ°ùe ™æªJh
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47`dG  »dhódG »FÉªæ«°ùdG IôgÉ≤dG ¿ÉLô¡e »a "∂àæH"
 ∫hC’G »ªdÉ©dG ¬°VôY ,»dPÉ°ûdG IQÉ°S áLôîª∏d ∫hC’G »ªdÉ©dG ¬°VôY ,»dPÉ°ûdG IQÉ°S áLôîª∏d " "∂àæH∂àæH" º∏«a ô¶àæj º∏«a ô¶àæj
 ¿ÉLô¡e  øe   ¿ÉLô¡e  øe  4747``̀dG  IQhó`̀dG  »a  á«Hô©dG  Éªæ«°ùdG  ¥É`̀aBG  á≤HÉ°ùe  »a``̀dG  IQhó`̀dG  »a  á«Hô©dG  Éªæ«°ùdG  ¥É`̀aBG  á≤HÉ°ùe  »a
 ≈àM  ôªà°ùjh  Ωƒ«dG  ¬JÉ«∏YÉa  ≥∏£æJ  ,»dhódG  »FÉªæ«°ùdG  IôgÉ≤dG ≈àM  ôªà°ùjh  Ωƒ«dG  ¬JÉ«∏YÉa  ≥∏£æJ  ,»dhódG  »FÉªæ«°ùdG  IôgÉ≤dG
 »dPÉ°ûdG IQÉ°S »μëJ »dPÉ°ûdG IQÉ°S »μëJ " "∂àæH∂àæH" º∏«a »a ,…QÉédG ô¡°ûdG øe øjô°û©dG º∏«a »a ,…QÉédG ô¡°ûdG øe øjô°û©dG
 ,Éªæ«°ùdG  ´É qæ°U  øe  á∏FÉ©d  IôgÉ≤dG  »a  äódoh  å«M  ;á«JGP  ájÉμM ,Éªæ«°ùdG  ´É qæ°U  øe  á∏FÉ©d  IôgÉ≤dG  »a  äódoh  å«M  ;á«JGP  ájÉμM
 É¡àjÉYQ  ø r«dƒJ  äÉ«Hôeh  ,É¡∏ªY  »a  ábô¨à°ùe  ΩCG  ø«H  äCÉ°ûfh É¡àjÉYQ  ø r«dƒJ  äÉ«Hôeh  ,É¡∏ªY  »a  ábô¨à°ùe  ΩCG  ø«H  äCÉ°ûfh
 .ôjôa  »dƒLh  …QƒN  ¿ÉjQÉe  ø«H  ∑ôà°ûe  êÉàfEG  º∏«ØdG   .á«ØWÉ©dG .ôjôa  »dƒLh  …QƒN  ¿ÉjQÉe  ø«H  ∑ôà°ûe  êÉàfEG  º∏«ØdG   .á«ØWÉ©dG

 á«Ø«°TQCG äÉ£≤d ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¿ƒ°SÉe ƒd ó∏«JÉe ôjƒ°üJ øe º∏«ØdG á«Ø«°TQCG äÉ£≤d ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¿ƒ°SÉe ƒd ó∏«JÉe ôjƒ°üJ øe º∏«ØdG
 ∞°Sƒjh »dPÉ°ûdG ∞°Sƒjh »dPÉ°ûdG π«Ñfh …QƒN ¿ÉjQÉe ôjƒ°üJ øe ∞°Sƒjh »dPÉ°ûdG ∞°Sƒjh »dPÉ°ûdG π«Ñfh …QƒN ¿ÉjQÉe ôjƒ°üJ øe
 äƒ°üdG êÉàfƒe .¢Shôc ø«à°Sƒa êÉàfƒe .»dPÉ°ûdG IQÉ°Sh ø«gÉ°T äƒ°üdG êÉàfƒe .¢Shôc ø«à°Sƒa êÉàfƒe .»dPÉ°ûdG IQÉ°Sh ø«gÉ°T
 .ƒdƒ¨fCG  »°ùfÉf  ¿Gƒ`̀dC’G  í«ë°üJ  .¿Ó«e  hÉc  ∫ƒ°ùjQÉe  êÉ°ùμ«ªdGh .ƒdƒ¨fCG  »°ùfÉf  ¿Gƒ`̀dC’G  í«ë°üJ  .¿Ó«e  hÉc  ∫ƒ°ùjQÉe  êÉ°ùμ«ªdGh
 IQÉ°ûà°ùeh »Jƒ°üdG ≥«∏©àdG áHÉàc .»dPÉ°ûdG IQÉ°S »Jƒ°üdG ≥«∏©àdG IQÉ°ûà°ùeh »Jƒ°üdG ≥«∏©àdG áHÉàc .»dPÉ°ûdG IQÉ°S »Jƒ°üdG ≥«∏©àdG
 ô°üf …ô°ùj »Jƒ°üdG  ≥«∏©àdG  ≈∏Y ±Gô°TEG  .¢SƒYÉf øjOÉf áHÉàμdG ô°üf …ô°ùj »Jƒ°üdG  ≥«∏©àdG  ≈∏Y ±Gô°TEG  .¢SƒYÉf øjOÉf áHÉàμdG

.¿Ó«e hÉc ∫ƒ°ùjQÉe ájôjƒ°üJ ≈≤«°Sƒe .ˆG.¿Ó«e hÉc ∫ƒ°ùjQÉe ájôjƒ°üJ ≈≤«°Sƒe .ˆG

¢ù«ªîdG GóZ ...Gôà°ùcQh’G Oƒ≤j »¶«ØdG ôeÉJ hôà°ùjÉªdG

 á«fÉ£∏°ùdG GôHhC’G QGO »a "è«∏îdG IQÉã«b"
π«°UC’G Üô£dGh ¢SÉ°ùME’G AÉ≤d...

فالح العنزي    �

 AÉ≤∏d ,áÑ≤∏ªdG ,∫Gƒf áfÉæØdG è«∏îdG IQÉã«b  ó©à°ùJ AÉ≤∏d ,áÑ≤∏ªdG ,∫Gƒf áfÉæØdG è«∏îdG IQÉã«b  ó©à°ùJ
 »FÉæZ  πØM  ∫ÓN  øe  ,¿Éª oY  áæ£∏°S  »a  ÉgQƒ¡ªL »FÉæZ  πØM  ∫ÓN  øe  ,¿Éª oY  áæ£∏°S  »a  ÉgQƒ¡ªL
 áMÉ°S  »`̀a  ,ôÑªaƒf   áMÉ°S  »`̀a  ,ôÑªaƒf  1212  ¢ù«ªîdG  AÉ°ùe  ¬««ëJ ¢ù«ªîdG  AÉ°ùe  ¬««ëJ
 áÑMÉ°üªH  ,§≤°ùe  á«fÉ£∏°ùdG  Gô`̀ HhC’G  QGO  ¿Gó«e áÑMÉ°üªH  ,§≤°ùe  á«fÉ£∏°ùdG  Gô`̀ HhC’G  QGO  ¿Gó«e
 ,»¶«a  ôeÉJ  hôà°ùjÉªdG  IOÉ«≤H  á«≤«°SƒªdG  ábôØdG ,»¶«a  ôeÉJ  hôà°ùjÉªdG  IOÉ«≤H  á«≤«°SƒªdG  ábôØdG
 øé°ûdG  øe  ô«ãμdG  πªëJ  ¿CG  ô¶àæoj  á«°ùeCG  »a øé°ûdG  øe  ô«ãμdG  πªëJ  ¿CG  ô¶àæoj  á«°ùeCG  »a
 AÉ≤∏dG  Gòg  »JCÉjh  .á«≤«°SƒªdG  äÉjôcòdGh  ø«æëdGh AÉ≤∏dG  Gòg  »JCÉjh  .á«≤«°SƒªdG  äÉjôcòdGh  ø«æëdGh
 …òdG  ,»fÉª o©dG  Qƒ¡ªédGh  ∫Gƒf  ø«H  π°UƒdG  Oóé«d …òdG  ,»fÉª o©dG  Qƒ¡ªédGh  ∫Gƒf  ø«H  π°UƒdG  Oóé«d
 É¡à©æ°U  ,á°UÉN  á«fÉ°ùfEGh  á«æa  ábÓY  É¡H  ¬£HôJ É¡à©æ°U  ,á°UÉN  á«fÉ°ùfEGh  á«æa  ábÓY  É¡H  ¬£HôJ
 ,É¡JÉ«æZCGh É¡Jƒ°U ™e πYÉØàdGh áÑëªdG øe äGƒæ°S ,É¡JÉ«æZCGh É¡Jƒ°U ™e πYÉØàdGh áÑëªdG øe äGƒæ°S
 ,»Hô©dGh »é«∏îdG ¿GóLƒdG ≈dEG  É¡≤jôW äóLh »àdG ,»Hô©dGh »é«∏îdG ¿GóLƒdG ≈dEG  É¡≤jôW äóLh »àdG
 ≈∏Y  âÑbÉ©J  ∫É`̀«`̀LCG  Iô``̀cGP  ø`̀e  kGAõ``̀L  âëÑ°UCGh ≈∏Y  âÑbÉ©J  ∫É`̀«`̀LCG  Iô``̀cGP  ø`̀e  kGAõ``̀L  âëÑ°UCGh
 πªëJh  .É¡Jô«°ùe  á©HÉàeh  É¡dÉªYCG  ≈dEG  ´Éªà°S’G πªëJh  .É¡Jô«°ùe  á©HÉàeh  É¡dÉªYCG  ≈dEG  ´Éªà°S’G
 ™ªéJ  É¡fƒc  ,á°UÉN  á«ªgCG  Iô¶àæªdG  á«°ùeC’G ™ªéJ  É¡fƒc  ,á°UÉN  á«ªgCG  Iô¶àæªdG  á«°ùeC’G
 á«æZC’G  »a  á«FÉ°ùædG  äGƒ`̀°`̀UC’G  Rô`̀ HCG  øe  Ió`̀MGh á«æZC’G  »a  á«FÉ°ùædG  äGƒ`̀°`̀UC’G  Rô`̀ HCG  øe  Ió`̀MGh
 áMÉ°ùe É¡Jƒ°U »a óéj ¿CG OÉàYG Qƒ¡ªéH á«é«∏îdG áMÉ°ùe É¡Jƒ°U »a óéj ¿CG OÉàYG Qƒ¡ªéH á«é«∏îdG
 k É°Uƒ°üN ,»≤«°SƒªdG  »bôdGh  ¢SÉ°ùME’G  øe áØ∏àîe k É°Uƒ°üN ,»≤«°SƒªdG  »bôdGh  ¢SÉ°ùME’G  øe áØ∏àîe
 ƒgÉe  πc  ºjó≤J  ≈∏Y  áàa’  IQób  ∂∏àªJ  ∫Gƒf  ¿CG ƒgÉe  πc  ºjó≤J  ≈∏Y  áàa’  IQób  ∂∏àªJ  ∫Gƒf  ¿CG

. π«ªLh »HôW. π«ªLh »HôW

"á«fÉ°ùfG  ábÓY"

 Qƒ¡ªédGh ∫Gƒf ø«H π°UƒdG Oóé«d AÉ≤∏dG Gòg »JCÉjh Qƒ¡ªédGh ∫Gƒf ø«H π°UƒdG Oóé«d AÉ≤∏dG Gòg »JCÉjh
 á«fÉ°ùfEGh  á«æa  ábÓY  É¡H  ¬£HôJ  …ò`̀dG  ,»fÉª o©dG á«fÉ°ùfEGh  á«æa  ábÓY  É¡H  ¬£HôJ  …ò`̀dG  ,»fÉª o©dG
 ™e  πYÉØàdGh  áÑëªdG  øe  äGƒæ°S  É¡à©æ°U  ,á°UÉN ™e  πYÉØàdGh  áÑëªdG  øe  äGƒæ°S  É¡à©æ°U  ,á°UÉN

 ¿GóLƒdG  ≈dEG  É¡≤jôW äóLh  »àdG  ,É¡JÉ«æZCGh  É¡Jƒ°U ¿GóLƒdG  ≈dEG  É¡≤jôW äóLh  »àdG  ,É¡JÉ«æZCGh  É¡Jƒ°U
 ∫É«LCG  IôcGP  øe  kGAõL  âëÑ°UCGh  ,»Hô©dGh  »é«∏îdG ∫É«LCG  IôcGP  øe  kGAõL  âëÑ°UCGh  ,»Hô©dGh  »é«∏îdG
 á©HÉàeh  É¡dÉªYCG  ≈``̀dEG  ´Éªà°S’G  ≈∏Y  âÑbÉ©J á©HÉàeh  É¡dÉªYCG  ≈``̀dEG  ´Éªà°S’G  ≈∏Y  âÑbÉ©J

.É¡Jô«°ùe.É¡Jô«°ùe

"¢SÉ°ùMG"
 É¡fƒc  ,á°UÉN  á«ªgCG  Iô¶àæªdG  á«°ùeC’G  πªëJh É¡fƒc  ,á°UÉN  á«ªgCG  Iô¶àæªdG  á«°ùeC’G  πªëJh
 á«æZC’G »a á«FÉ°ùædG äGƒ°UC’G RôHCG øe IóMGh ™ªéJ á«æZC’G »a á«FÉ°ùædG äGƒ°UC’G RôHCG øe IóMGh ™ªéJ
 áMÉ°ùe É¡Jƒ°U »a óéj ¿CG  OÉàYG Qƒ¡ªéH á«é«∏îdG áMÉ°ùe É¡Jƒ°U »a óéj ¿CG  OÉàYG Qƒ¡ªéH á«é«∏îdG
 ¿CG k É°Uƒ°üN ,»≤«°SƒªdG »bôdGh ¢SÉ°ùME’G øe áØ∏àîe ¿CG k É°Uƒ°üN ,»≤«°SƒªdG »bôdGh ¢SÉ°ùME’G øe áØ∏àîe
 á«ØWÉ©dG á«æZC’G ºjó≤J ≈∏Y áàa’ IQób ∂∏àªJ ∫Gƒf á«ØWÉ©dG á«æZC’G ºjó≤J ≈∏Y áàa’ IQób ∂∏àªJ ∫Gƒf
 áeƒ©fh AGOC’G Iƒb ø«H ™ªéj …òdG ,¢UÉîdG É¡Hƒ∏°SCÉH áeƒ©fh AGOC’G Iƒb ø«H ™ªéj …òdG ,¢UÉîdG É¡Hƒ∏°SCÉH

.á«æë∏dG π«°UÉØàdÉH ΩÉªàg’Gh ô«Ñ©àdG.á«æë∏dG π«°UÉØàdÉH ΩÉªàg’Gh ô«Ñ©àdG

"ádOÉÑàe  áÑëe"

 πØM  Oôée  »fÉª o©dG  Qƒ¡ªédÉH  ∫Gƒ`̀f  AÉ≤d  hóÑj  ’h πØM  Oôée  »fÉª o©dG  Qƒ¡ªédÉH  ∫Gƒ`̀f  AÉ≤d  hóÑj  ’h
 ábÓ©d  ójóéJ  ƒg  πH  ,É¡JÓØM  ∫hóL  øª°V  »FÉæZ ábÓ©d  ójóéJ  ƒg  πH  ,É¡JÓØM  ∫hóL  øª°V  »FÉæZ
 .á«æZC’Gh  ìô°ùªdG  Ohó`̀M  RhÉéàJ  ,ádOÉÑàe  áÑëe .á«æZC’Gh  ìô°ùªdG  Ohó`̀M  RhÉéàJ  ,ádOÉÑàe  áÑëe
 É¡«Ñëe iód á°UÉN áfÉμe ≈∏Y áfÉæØdG â¶aÉM ó≤a É¡«Ñëe iód á°UÉN áfÉμe ≈∏Y áfÉæØdG â¶aÉM ó≤a
 äÉjGóH  òæe  É¡dÉªYCÉH  Gƒ£ÑJQG  øjòdG  ,áæ£∏°ùdG  »a äÉjGóH  òæe  É¡dÉªYCÉH  Gƒ£ÑJQG  øjòdG  ,áæ£∏°ùdG  »a
 É¡JÉeƒÑdCGh  á«æØdG  É¡J’ƒëJ  Gƒ©HÉJh  ,É¡Jô«°ùe É¡JÉeƒÑdCGh  á«æØdG  É¡J’ƒëJ  Gƒ©HÉJh  ,É¡Jô«°ùe
 º¡JÉÑ°SÉæe  »a  Iô°VÉM  É¡JÉ«æZCG  â∏Xh  ,áØ∏àîªdG º¡JÉÑ°SÉæe  »a  Iô°VÉM  É¡JÉ«æZCG  â∏Xh  ,áØ∏àîªdG

.º¡JÉjôcPh.º¡JÉjôcPh

"ádÉ°SQ"

 »a ÉgQƒ¡ªL ≈dEG É¡bƒ°T øY ∫Gƒf äô qÑY ,É¡ÑfÉL øeh »a ÉgQƒ¡ªL ≈dEG É¡bƒ°T øY ∫Gƒf äô qÑY ,É¡ÑfÉL øeh

 ≈∏Y É¡JÉHÉ°ùM ôÑY É¡Jô°ûf  ádÉ°SQ  ∫ÓN øe ,¿Éª oY ≈∏Y É¡JÉHÉ°ùM ôÑY É¡Jô°ûf  ádÉ°SQ  ∫ÓN øe ,¿Éª oY
 …Qƒ¡ªL …Qƒ¡ªL"  :É¡«a  âdÉb  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe :É¡«a  âdÉb  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe
 »gh , »gh ,"»fhô¶àfG ..ºμ«∏Y â¡dh ,¿Éª oY »a »ÑjÉÑM»fhô¶àfG ..ºμ«∏Y â¡dh ,¿Éª oY »a »ÑjÉÑM
 ¢ùμ©Jh ,¥É«à°T’Gh IOƒªdG øe ô«ãμdG ô°üàîJ IQÉÑY ¢ùμ©Jh ,¥É«à°T’Gh IOƒªdG øe ô«ãμdG ô°üàîJ IQÉÑY
 .áæ£∏°ùdG »a É¡«ÑëªH É¡©ªéJ »àdG ábÓ©dG á©«ÑW .áæ£∏°ùdG »a É¡«ÑëªH É¡©ªéJ »àdG ábÓ©dG á©«ÑW
 øY ¿ÓYE’G RhÉéàj k É«ØWÉY kGó©oH ádÉ°SôdG √òg πªëJh øY ¿ÓYE’G RhÉéàj k É«ØWÉY kGó©oH ádÉ°SôdG √òg πªëJh
 AÉ≤∏dG Gòg ≈dEG ô¶æJ áfÉæØdG ¿CG ócDƒJ PEG ,πØëdG óYƒe AÉ≤∏dG Gòg ≈dEG ô¶æJ áfÉæØdG ¿CG ócDƒJ PEG ,πØëdG óYƒe
 OÉàYG Qƒ¡ªL ™e π°UGƒàdG ójóéàd áÑ°SÉæe ¬Ø°UƒH OÉàYG Qƒ¡ªL ™e π°UGƒàdG ójóéàd áÑ°SÉæe ¬Ø°UƒH
 π«°UÉØJ  É¡cQÉ°ûj  ¿CGh  ,ôjó≤àdGh  ÖëdG  É¡dOÉÑj  ¿CG π«°UÉØJ  É¡cQÉ°ûj  ¿CGh  ,ôjó≤àdGh  ÖëdG  É¡dOÉÑj  ¿CG
 ¿CG ™bƒàªdG øeh .á∏jƒW äGƒæ°S ôÑY á«æØdG É¡à∏MQ ¿CG ™bƒàªdG øeh .á∏jƒW äGƒæ°S ôÑY á«æØdG É¡à∏MQ
 §ÑJQG  »àdG  äÉ«æZC’G  ™e kGô«Ñc kÓYÉØJ πØëdG  ó¡°ûj §ÑJQG  »àdG  äÉ«æZC’G  ™e kGô«Ñc kÓYÉØJ πØëdG  ó¡°ûj
 º°†j ∫Gƒf ó«°UQ ¿CG k É°Uƒ°üN ,»fÉª o©dG Qƒ¡ªédG É¡H º°†j ∫Gƒf ó«°UQ ¿CG k É°Uƒ°üN ,»fÉª o©dG Qƒ¡ªédG É¡H
 ÉgQƒ°†M âî°SQ »àdG ∫ÉªYC’G øe á©°SGh áYƒªée ÉgQƒ°†M âî°SQ »àdG ∫ÉªYC’G øe á©°SGh áYƒªée
 »a Iƒ≤H kGô°VÉM É¡ª°SG â∏©Lh ,á«é«∏îdG á«æZC’G »a »a Iƒ≤H kGô°VÉM É¡ª°SG â∏©Lh ,á«é«∏îdG á«æZC’G »a

.»Hô©dG »FÉæ¨dG ó¡°ûªdG.»Hô©dG »FÉæ¨dG ó¡°ûªdG

"¿QOƒeh  äÉ«μ«°SÓc"

 á∏MQ  πμ°ûj  ¿CG  Ö≤Jô«a  ,»FÉæ¨dG  èeÉfôÑdG  É`̀eCG á∏MQ  πμ°ûj  ¿CG  Ö≤Jô«a  ,»FÉæ¨dG  èeÉfôÑdG  É`̀eCG
 øe ,∫Gƒf áHôéJ øe áØ∏àîe πMGôe ôÑY á«≤«°Sƒe øe ,∫Gƒf áHôéJ øe áØ∏àîe πMGôe ôÑY á«≤«°Sƒe
 â©æ°U »àdG É¡JÉ«æZCG ô¡°TCG øe äGQÉàîe ºjó≤J ∫ÓN â©æ°U »àdG É¡JÉ«æZCG ô¡°TCG øe äGQÉàîe ºjó≤J ∫ÓN
 ™e  óYƒe  ≈∏Y  Qƒ¡ªédG  ¿ƒμ«°Sh   ,á«æØdG  É¡àfÉμe ™e  óYƒe  ≈∏Y  Qƒ¡ªédG  ¿ƒμ«°Sh   ,á«æØdG  É¡àfÉμe
 â≤aGQ »àdG äÉ«æZC’G ≈dEG ø«æëdG ø«H ™ªéJ áMÉ°ùe â≤aGQ »àdG äÉ«æZC’G ≈dEG ø«æëdG ø«H ™ªéJ áMÉ°ùe
 ´Éªà°S’G  ø«Hh  ,IRQÉÑdG  É¡JÉ£ëeh  áfÉæØdG  äÉjGóH ´Éªà°S’G  ø«Hh  ,IRQÉÑdG  É¡JÉ£ëeh  áfÉæØdG  äÉjGóH
 íæªj ™jƒæJ  »a  ,çóMC’G  É¡LÉàfEG  øe äGQÉ«àNG  ≈dEG íæªj  ™jƒæJ  »a  ,çóMC’G  É¡LÉàfEG  øe äGQÉ«àNG  ≈dEG
 ∫É«LC’G  ∞∏àîªd  í«àjh  ,kGOóéàe  k ÉYÉ≤jEG  á«°ùeC’G ∫É«LC’G  ∞∏àîªd  í«àjh  ,kGOóéàe  k ÉYÉ≤jEG  á«°ùeC’G

 .É¡àHôéJ ™e πYÉØàdG .É¡àHôéJ ™e πYÉØàdGنوال

"áÑjôZ " Qhóæ¨dG Qƒf
2027¿É°†eQ »a

 ≈dEG , ≈dEG ,20272027 ¿É°†eQ ô¡°ûd á«eGQódG á£jôîdG øª°V ¬°VôY Qô≤ªdG , ¿É°†eQ ô¡°ûd á«eGQódG á£jôîdG øª°V ¬°VôY Qô≤ªdG ,"áÑjô¨dGáÑjô¨dG" π°ù∏°ùe ∫É£HCG CÉéd π°ù∏°ùe ∫É£HCG CÉéd
 ô rÑY ád nOÉÑàªdG  á«Jƒ°üdG  πFÉ°SôdG  øe áYƒªée ∫ÓN øe ∂dPh ,πª©∏d  èjhôà∏d  áØ∏àîe á≤jôW ô rÑY ád nOÉÑàªdG  á«Jƒ°üdG  πFÉ°SôdG  øe áYƒªée ∫ÓN øe ∂dPh ,πª©∏d  èjhôà∏d  áØ∏àîe á≤jôW
 ¢VƒîH IOÉ©°ùdGh ¢SÉªëdG øY ô«Ñ©àdG ø«H π°ù∏°ùªdG Ωƒéf πFÉ°SQ âYqƒæJ óbh. ¢VƒîH IOÉ©°ùdGh ¢SÉªëdG øY ô«Ñ©àdG ø«H π°ù∏°ùªdG Ωƒéf πFÉ°SQ âYqƒæJ óbh."ÜÉ°ùJGhÜÉ°ùJGh" ≥«Ñ£J ≥«Ñ£J
 äÉaô°üJ øe º¡JÉ«°üî°T øY Qó°ü nj  ób  ÉªY QGòàYG  äGQÉÑY âæª°†J iôNCGh  ,IójóédG  áHpôéàdG äÉaô°üJ øe º¡JÉ«°üî°T øY Qó°ü nj  ób  ÉªY QGòàYG  äGQÉÑY âæª°†J iôNCGh  ,IójóédG  áHpôéàdG
 É¡HÉàæJ »àdG ≥∏≤dG ádÉM øY Qhóæ¨dG Qƒf áfÉæØdG ¬àØ°ûc Ée ,πFÉ°SôdG √òg RôHCG øeh .çGóMC’G ∫ÓN É¡HÉàæJ »àdG ≥∏≤dG ádÉM øY Qhóæ¨dG Qƒf áfÉæØdG ¬àØ°ûc Ée ,πFÉ°SôdG √òg RôHCG øeh .çGóMC’G ∫ÓN
 á«°üî°û∏d ô«°†ëàdG øe ô«àc áfÉ≤∏b ÉfCG á«°üî°û∏d ô«°†ëàdG øe ô«àc áfÉ≤∏b ÉfCG" :âdÉb PEG ;IójóédG É¡à«°üî°T ó«°ùéàd ÉgOGó©à°SG ™e :âdÉb PEG ;IójóédG É¡à«°üî°T ó«°ùéàd ÉgOGó©à°SG ™e
 »∏dG ÜÉÄàc’G ,óMGh A»°T øe ôà°ùj ˆG ¢ùH ,¬fƒ∏«îàJ Ée πμ°ûH π°ù∏°ùª∏d á°ùªëàeh ,IójóédG »∏dG ÜÉÄàc’G ,óMGh A»°T øe ôà°ùj ˆG ¢ùH ,¬fƒ∏«îàJ Ée πμ°ûH π°ù∏°ùª∏d á°ùªëàeh ,IójóédG
 ø«eÉY  É¡HÉ«Z  ó©H  ,á«fÉ°†eôdG  äÉ°ùaÉæª∏d  Qhóæ¨dG  Qƒf ø«eÉY  É¡HÉ«Z  ó©H  ,á«fÉ°†eôdG  äÉ°ùaÉæª∏d  Qhóæ¨dG  Qƒf  " "áÑjô¨dGáÑjô¨dG"  π°ù∏°ùe  ó«©jh. π°ù∏°ùe  ó«©jh."»æ°Tƒë«H»æ°Tƒë«H
 äó q°ùL óbh . äó q°ùL óbh ."»ØμJ ’ IóMGh áLhR»ØμJ ’ IóMGh áLhR" ƒgh , ƒgh ,20242024 ¿É°†eQ »a ¬àe qób π°ù∏°ùe ôNBG òæe ,ø«dÉààe ¿É°†eQ »a ¬àe qób π°ù∏°ùe ôNBG òæe ,ø«dÉààe
 á«°üî°T  »gh  ,ø«°ùM  ióg  áªéædG á«°üî°T  »gh  ,ø«°ùM  ióg  áªéædG  " "á∏«gá∏«g"  áæHG  »gh  , áæHG  »gh  ,"áæjRáæjR"  á«°üî°T  ¬KGóMCG  ∫ÓN á«°üî°T  ¬KGóMCG  ∫ÓN  " "QƒfQƒf"
 çGôàc’G  ¿hO  øe  øªK  q…CÉH  ájOÉªdG  Ö°SÉμªdG  AGQh  ≈©°ùJh  ,âbƒdG  ¢ùØf  »a  áYÉªWh  á«°SÉb çGôàc’G  ¿hO  øe  øªK  q…CÉH  ájOÉªdG  Ö°SÉμªdG  AGQh  ≈©°ùJh  ,âbƒdG  ¢ùØf  »a  áYÉªWh  á«°SÉb

.É¡Jô°SCÉH ¬≤ë∏oJ …òdG iPC’G hCG ÖbGƒ©∏d.É¡Jô°SCÉH ¬≤ë∏oJ …òdG iPC’G hCG ÖbGƒ©∏d
 áªWÉa ,ø«°ùM ôë°S :ºgh ,Qhóæ¨dG Qƒfh ø«°ùM ióg ÖfÉéH ΩƒéædG øe ôNBG kGOóY πª©dG º°V óbh áªWÉa ,ø«°ùM ôë°S :ºgh ,Qhóæ¨dG Qƒfh ø«°ùM ióg ÖfÉéH ΩƒéædG øe ôNBG kGOóY πª©dG º°V óbh

.¿hôNBGh êGôjEG óªMCG ,ôeÉY øàjCG ,…ô°üªdG óLÉe ,»Ø°üdG.¿hôNBGh êGôjEG óªMCG ,ôeÉY øàjCG ,…ô°üªdG óLÉe ,»Ø°üdG
 ¥ƒ°T,OGDƒa  q»a,»fÉæμ°TCG  óªM,…ô¡°TƒH  Oƒªëe,Qhóæ¨dG  Qƒf ¥ƒ°T,OGDƒa  q»a,»fÉæμ°TCG  óªM,…ô¡°TƒH  Oƒªëe,Qhóæ¨dG  Qƒf  " "áÑjô¨dGáÑjô¨dG"  π°ù∏°ùe  ´É qæ°Uh  ∫É£HCG π°ù∏°ùe  ´É qæ°Uh  ∫É£HCG
 Qƒf ∞«dCÉJ øe π°ù∏°ùªdGh ºdÉ°S ≈ª∏°S ,áªMQCG ºjQ,øª¡H ˆGóÑY ∞«W,.»æ«°ùëdG ¿ÉªjEG,…OÉ¡dG Qƒf ∞«dCÉJ øe π°ù∏°ùªdGh ºdÉ°S ≈ª∏°S ,áªMQCG ºjQ,øª¡H ˆGóÑY ∞«W,.»æ«°ùëdG ¿ÉªjEG,…OÉ¡dG

.¿Éæ°S ∫ÉªL `d õª∏«a π¨jEG êÉàfEGh .¿É©ª°ùdG »∏jEG êGôNEGh .»∏μ°û«°T.¿Éæ°S ∫ÉªL `d õª∏«a π¨jEG êÉàfEGh .¿É©ª°ùdG »∏jEG êGôNEGh .»∏μ°û«°T

 Qƒ°üj IhQGô£dG ˆGóÑY
"2 ¥ƒ°ûdG …hÉæZ"

 ,»fÉãdG  ¬ª°Sƒe »a ,»fÉãdG  ¬ª°Sƒe »a " "¥ƒ°ûdG  …hÉæZ¥ƒ°ûdG  …hÉæZ"  π°ù∏°ùe øe √ógÉ°ûe ôjƒ°üJ »a IhQGô£dG ˆGóÑY ¿ÉæØdG  ´ô°T π°ù∏°ùe øe √ógÉ°ûe ôjƒ°üJ »a IhQGô£dG ˆGóÑY ¿ÉæØdG  ´ô°T
 iôNCG Qƒ°Uh ôjƒ°üàdG ¢ù«dGƒc øe ¬d Qƒ°U ≈∏Y ÉjƒàMG ÜÉ°ùM ôÑY øjQƒ°ûæe IhQGô£dG ˆGóÑY ∑QÉ°Th iôNCG Qƒ°Uh ôjƒ°üàdG ¢ù«dGƒc øe ¬d Qƒ°U ≈∏Y ÉjƒàMG ÜÉ°ùM ôÑY øjQƒ°ûæe IhQGô£dG ˆGóÑY ∑QÉ°Th
 ∞«dCÉJ øe »KGôJ π°ù∏°ùe ƒgh, ∞«dCÉJ øe »KGôJ π°ù∏°ùe ƒgh,"2 ¥ƒ°T …hÉæZ ¥ƒ°T …hÉæZ" ™e Üô≤dÉH óYƒe ≈∏Y ºàfCG ™e Üô≤dÉH óYƒe ≈∏Y ºàfCG" :Öàch ,áªMQCG ºjQ áfÉæØ∏d :Öàch ,áªMQCG ºjQ áfÉæØ∏d
 á≤∏M πch ,á∏°üàe á∏°üØæe á≤∏M  á≤∏M πch ,á∏°üàe á∏°üØæe á≤∏M 1515 øe ∞dCÉàj ,á∏≤ªdG Üƒ≤©j óªMCG êGôNEGh ,¿É°VhôdG ø°ùëªdG óÑY øe ∞dCÉàj ,á∏≤ªdG Üƒ≤©j óªMCG êGôNEGh ,¿É°VhôdG ø°ùëªdG óÑY
 ¿ÉæØdG ºgRôHCG øe è«∏îdG Ωƒéf øe áÑîf ¬«a ∑QÉ°ûj ,áªjób á«æZCÉH á£ÑJôe áØ∏àîe á°üb øY IQÉÑY ¿ÉæØdG ºgRôHCG øe è«∏îdG Ωƒéf øe áÑîf ¬«a ∑QÉ°ûj ,áªjób á«æZCÉH á£ÑJôe áØ∏àîe á°üb øY IQÉÑY
 ˆGóÑY ,äÉaôY IôgR ,ø«°ùM AÉØ«g ,Ωƒ∏Z Ö«ÑM ,ôªædG ø°ùëªdGóÑY ,»μjôÑdG ódÉN ,»©jhôdG ¿É©ªL ˆGóÑY ,äÉaôY IôgR ,ø«°ùM AÉØ«g ,Ωƒ∏Z Ö«ÑM ,ôªædG ø°ùëªdGóÑY ,»μjôÑdG ódÉN ,»©jhôdG ¿É©ªL
 ,»ã«eôdG  π«∏N ,∫ƒ∏¡H  ∞°Sƒj  ,ï«°ûdG  Qƒf  ,»°Tƒ∏ÑdG  ˆGóÑY ,óªëe Iô«eCG  ,…hÉbô°ûdG  q»a  ,IhQGô£dG ,»ã«eôdG  π«∏N ,∫ƒ∏¡H  ∞°Sƒj  ,ï«°ûdG  Qƒf  ,»°Tƒ∏ÑdG  ˆGóÑY ,óªëe Iô«eCG  ,…hÉbô°ûdG  q»a  ,IhQGô£dG
 áaÉ°VE’ÉH º«MôdG óÑY áªWÉah ,≈°ù«Y ódÉN ,âÑ°S QGôHCG ,óªëe AÉ«∏Y ,ˆGóÑY ΩÉ°ùàHEG ,∞°Sƒj á≤«Ø°T áaÉ°VE’ÉH º«MôdG óÑY áªWÉah ,≈°ù«Y ódÉN ,âÑ°S QGôHCG ,óªëe AÉ«∏Y ,ˆGóÑY ΩÉ°ùàHEG ,∞°Sƒj á≤«Ø°T

.øjôNBG ≈dEG.øjôNBG ≈dEG
 óªMCG êGôNEGh Ö«£«ëªdG óªëe ÖJÉμdG ∞«dCÉJ øe , óªMCG êGôNEGh Ö«£«ëªdG óªëe ÖJÉμdG ∞«dCÉJ øe ,"Qƒc ÉªYQƒc ÉªY" º∏«a kGôNDƒe ¬d ¢VôY IhQGô£dG ˆGóÑY ¿Éch º∏«a kGôNDƒe ¬d ¢VôY IhQGô£dG ˆGóÑY ¿Éch
 øe ƒgh øjôNBG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,∫GóÑY ø°ùMh ,ìÉª°S ,ø«eCG ódÉN ,IhQGô£dG ˆGóÑY ádƒ£H øeh ,…ô°†îdG øe ƒgh øjôNBG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,∫GóÑY ø°ùMh ,ìÉª°S ,ø«eCG ódÉN ,IhQGô£dG ˆGóÑY ádƒ£H øeh ,…ô°†îdG
 ™bGƒe ≈∏Y Qƒ¡°ûe ∫ƒM ¬KGóMCG QhóJh ,»°Tƒ∏ÑdG ó¡a èàæª∏d ΩƒH ¿ódƒLh Ö«£«ëªdG ø«H ∑ôà°ûe êÉàfEG ™bGƒe ≈∏Y Qƒ¡°ûe ∫ƒM ¬KGóMCG QhóJh ,»°Tƒ∏ÑdG ó¡a èàæª∏d ΩƒH ¿ódƒLh Ö«£«ëªdG ø«H ∑ôà°ûe êÉàfEG

.ÖYÉàªdG øe ójó©dG »a ¬°ùØf óé«a ,IôcGòdG √ó≤Øoj çOÉëd ¢Vô©àj »YÉªàL’G π°UGƒàdG.ÖYÉàªdG øe ójó©dG »a ¬°ùØf óé«a ,IôcGòdG √ó≤Øoj çOÉëd ¢Vô©àj »YÉªàL’G π°UGƒàdG
 ≈∏Y  áFOÉgh  Ió«©°S  IÉ«M  ¢û«©J  á°Vôªe  »gh  (óæg)  ∫ƒM  Qhój  …òdG ≈∏Y  áFOÉgh  Ió«©°S  IÉ«M  ¢û«©J  á°Vôªe  »gh  (óæg)  ∫ƒM  Qhój  …òdG  " "Iôª°Sh  í∏eIôª°Sh  í∏e"  π°ù∏°ùeh π°ù∏°ùeh
 çGóMC’G ≈dGƒàJh ,É¡HÉH (¢UÓNEG) á«eÉëªdG ¥ô£J ÉeóæY QƒeC’G Ö∏≤æJ øμd ,»∏FÉ©dGh »æ¡ªdG øjó«©°üdG çGóMC’G ≈dGƒàJh ,É¡HÉH (¢UÓNEG) á«eÉëªdG ¥ô£J ÉeóæY QƒeC’G Ö∏≤æJ øμd ,»∏FÉ©dGh »æ¡ªdG øjó«©°üdG
 ,¿ÉgOôdG ∫ÉªL ,ø«°ùM ióg ádƒ£H øeh ,»ehôdG óªM :∞«dCÉJh »∏©dG »∏Y êGôNEG øe.»eGQO QÉWEG »a ,¿ÉgOôdG ∫ÉªL ,ø«°ùM ióg ádƒ£H øeh ,»ehôdG óªM :∞«dCÉJh »∏©dG »∏Y êGôNEG øe.»eGQO QÉWEG »a

.»°Tƒ∏ÑdG ˆGóÑYh ,IhQGô£dG ˆGóÑY ,»Ø°üdG áªWÉa ,ø«°ùM ôë°S.»°Tƒ∏ÑdG ˆGóÑYh ,IhQGô£dG ˆGóÑY ,»Ø°üdG áªWÉa ,ø«°ùM ôë°S

 ÜÉÑ°SG  øY  ô≤°U  ódÉN  …Oƒ©°ùdG  ¿ÉæØdG  ∞°ûc ÜÉÑ°SG  øY  ô≤°U  ódÉN  …Oƒ©°ùdG  ¿ÉæØdG  ∞°ûc
 π°ù∏°ùe  øe  ådÉãdG  AõédG  »a  ¬àcQÉ°ûe  ΩóY π°ù∏°ùe  øe  ådÉãdG  AõédG  »a  ¬àcQÉ°ûe  ΩóY
 ô«ÑμdG  ìÉéædG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  , ô«ÑμdG  ìÉéædG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ,"≈°ûYC’G  ´QÉ°T≈°ûYC’G  ´QÉ°T"
 ≈dEG kGô«°ûe ,»fÉãdGh ∫hC’G øjCGõédG »a ¬≤≤M …òdG ≈dEG kGô«°ûe ,»fÉãdGh ∫hC’G øjCGõédG »a ¬≤≤M …òdG
 ¬∏©éj  Ée  á«°üî°ûdG  π«°UÉØJ  »a  óéj  ºd  ¬fCG ¬∏©éj  Ée  á«°üî°ûdG  π«°UÉØJ  »a  óéj  ºd  ¬fCG
 k ÉØ∏àîe kGó©H ∞«°†j hCG É¡«∏Y πª©dG »a ôªà°ùj k ÉØ∏àîe kGó©H ∞«°†j hCG É¡«∏Y πª©dG »a ôªà°ùj
 AÉ≤d  »a  ô≤°U  ódÉN  í°VhCGh,á«æØdG  ¬Jô«°ùe  ≈dEG AÉ≤d  »a  ô≤°U  ódÉN  í°VhCGh,á«æØdG  ¬Jô«°ùe  ≈dEG
 »a  ∑QÉ°ûj  ’  ¬fCG  »Hô©dÉH   »a  ∑QÉ°ûj  ’  ¬fCG  »Hô©dÉH  ETET  èeÉfôH  ™e  ¬d èeÉfôH  ™e  ¬d
 ¿ƒμj ¿CG Öéj πH ,óLGƒàdG Oôéªd á«æØdG ∫ÉªYC’G ¿ƒμj ¿CG Öéj πH ,óLGƒàdG Oôéªd á«æØdG ∫ÉªYC’G
 ó©H ¬fCG ≈dEG kGô«°ûe ,á°ü≤dG »a π©ØdÉH ô«KCÉJ ¬d ó©H ¬fCG ≈dEG kGô«°ûe ,á°ü≤dG »a π©ØdÉH ô«KCÉJ ¬d
 óéj  ºd  ådÉãdG  AõédG  ≈dEG  ≈°ûYC’G  ´QÉ°T  ∫ƒ°Uh óéj  ºd  ådÉãdG  AõédG  ≈dEG  ≈°ûYC’G  ´QÉ°T  ∫ƒ°Uh
 ô≤°U ódÉN ±É°VCGh .á«°üî°ûdG »a ¬eó≤j kGójóL ô≤°U ódÉN ±É°VCGh .á«°üî°ûdG »a ¬eó≤j kGójóL
 øe §≤a »fÉãdGh ∫hC’G øjCGõédÉH AÉØàc’G Qôb ¬fCG øe §≤a »fÉãdGh ∫hC’G øjCGõédÉH AÉØàc’G Qôb ¬fCG
 ≈∏Y kAÉæH  AÉL √QGôb ¿CG  ≈∏Y kGOó°ûe ,π°ù∏°ùªdG ≈∏Y kAÉæH  AÉL √QGôb ¿CG  ≈∏Y kGOó°ûe ,π°ù∏°ùªdG
 ÜQÉéJh  kGQGhOCG  πªëJ  Iô«°ùe  º°SQ  »a  ¬àÑZQ ÜQÉéJh  kGQGhOCG  πªëJ  Iô«°ùe  º°SQ  »a  ¬àÑZQ
 ô≤°U  ódÉN  Oó°Th  .á«æØdG  ¬JGQób  RôÑJ  áØ∏àîe ô≤°U  ódÉN  Oó°Th  .á«æØdG  ¬JGQób  RôÑJ  áØ∏àîe
 ≈°ûYC’G ´QÉ°T π°ù∏°ùe πªY ≥jôa »a ¬à≤K ≈∏Y ≈°ûYC’G ´QÉ°T π°ù∏°ùe πªY ≥jôa »a ¬à≤K ≈∏Y
 ,¬«dEG Gƒª°†æj ¿CG Qô≤ªdG øe øjòdG OóédG ΩƒéædGh ,¬«dEG Gƒª°†æj ¿CG Qô≤ªdG øe øjòdG OóédG ΩƒéædGh
 ájô«gÉªL  IóYÉb  ¬jód  π°ù∏°ùªdG  ¿CG  k Éë°Vƒe ájô«gÉªL  IóYÉb  ¬jód  π°ù∏°ùªdG  ¿CG  k Éë°Vƒe
 :kÓFÉb  ,á≤HÉ°ùdG  ¬`̀FGõ`̀LCG  ìÉéf  π°†ØH  Iô«Ñc :kÓFÉb  ,á≤HÉ°ùdG  ¬`̀FGõ`̀LCG  ìÉéf  π°†ØH  Iô«Ñc
 ¿ÉæØdG ÜôYCGh . ¿ÉæØdG ÜôYCGh ."áæ«eCG mójCG »a íÑ°UCG π°ù∏°ùªdGáæ«eCG mójCG »a íÑ°UCG π°ù∏°ùªdG"
 áYƒªée  »a  ø«∏eÉ©dG  »a  ¬à≤K  øY  …Oƒ©°ùdG áYƒªée  »a  ø«∏eÉ©dG  »a  ¬à≤K  øY  …Oƒ©°ùdG
 øe  ådÉK  º°Sƒe  ºjó≤J  ≈∏Y  º¡JQóbh   øe  ådÉK  º°Sƒe  ºjó≤J  ≈∏Y  º¡JQóbh  MBCMBC
 Qƒ¡ªédG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y  QOÉb  ≈°ûYC’G  ´QÉ°T Qƒ¡ªédG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y  QOÉb  ≈°ûYC’G  ´QÉ°T

.ø«≤HÉ°ùdG øjCGõédG πãe ìÉéf ≥«≤ëJh.ø«≤HÉ°ùdG øjCGõédG πãe ìÉéf ≥«≤ëJh

 "≈°ûYC’G ´QÉ°T " QOÉ¨j ô≤°U ódÉN
»∏Y ΩÉ¡dG ¬àLhõH kÉ≤M’

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9/


alseyassahnews

alseyassahnews

لاعبون خبرة وعناصر واعدة

15Wednesday 11th November 2026 (57th Year) issue No (20321) (20321) Oó©dG (57 áæ°ùdG) Ω2026 (»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf 11 ≥aGƒªdG ` `g1448 IôNB’G iOÉªL IôZ AÉ©HQC’G

 CGóH ,Qƒ«fƒL QÉª«f πjRGôÑdG Öîàæe ºéf ¿CG ,»°ùfôØdG CGóH ,Qƒ«fƒL QÉª«f πjRGôÑdG Öîàæe ºéf ¿CG ,»°ùfôØdG " "ƒJÉcô«e äƒaƒJÉcô«e äƒa" ™bƒe ôcP ™bƒe ôcP
 äÉHÉ°UE’G øe IQôμàªdG IÉfÉ©ªdG πX »a ,ájhôμdG ¬Jô«°ùªd óM ™°Vh »a ájóéH ôμØj äÉHÉ°UE’G øe IQôμàªdG IÉfÉ©ªdG πX »a ,ájhôμdG ¬Jô«°ùªd óM ™°Vh »a ájóéH ôμØj
 …òdG iƒà°ùªdÉH Ö©∏dG á∏°UGƒe ≈∏Y ¬JQób Oó¡J âJÉH »àdG á«fóÑdG äÉHƒ©°üdGh …òdG iƒà°ùªdÉH Ö©∏dG á∏°UGƒe ≈∏Y ¬JQób Oó¡J âJÉH »àdG á«fóÑdG äÉHƒ©°üdGh
 Éªe ÜôbCG âbh »a Ωó≤dG Iôc ¬dGõàYG á«fÉμeEG ≈dEG íªdCG ÖYÓdG ¿CGh ,¬«∏Y OÉàYG Éªe ÜôbCG âbh »a Ωó≤dG Iôc ¬dGõàYG á«fÉμeEG ≈dEG íªdCG ÖYÓdG ¿CGh ,¬«∏Y OÉàYG
 ≈∏Y ,¢ùjó«L ¢ùjôc »∏jRGôÑdG iƒàëªdG ™fÉ°U ™e QGƒM ∫ÓN ∂dPh ,É k©bƒàe ¿Éc ≈∏Y ,¢ùjó«L ¢ùjôc »∏jRGôÑdG iƒàëªdG ™fÉ°U ™e QGƒM ∫ÓN ∂dPh ,É k©bƒàe ¿Éc

.∑ƒ∏ªdG …QhO ádƒ£H ¢ûeÉg.∑ƒ∏ªdG …QhO ádƒ£H ¢ûeÉg
 §£îj  ¬fCG  G kócDƒe  ,∑ƒ∏ªdG  …QhO  ádƒ£ÑH  ácQÉ°ûªdG  »a  ¬àÑZQ  QÉª«f  ió`̀HCGh §£îj  ¬fCG  G kócDƒe  ,∑ƒ∏ªdG  …QhO  ádƒ£ÑH  ácQÉ°ûªdG  »a  ¬àÑZQ  QÉª«f  ió`̀HCGh

 »a  ôμØj  ¿Éc  GPEG  ÉªY ¢ùjó«L ¬dCÉ°ùj  ¿CG  πÑb  , »a  ôμØj  ¿Éc  GPEG  ÉªY ¢ùjó«L ¬dCÉ°ùj  ¿CG  πÑb  ,20302030 ΩÉY  ≈àM Ö©∏dG  á∏°UGƒªd ΩÉY  ≈àM Ö©∏dG  á∏°UGƒªd
.É¡æ«M ∫GõàY’G.É¡æ«M ∫GõàY’G

 »a §≤a É keÉY  »a §≤a É keÉY 3939 ¿ƒμ«°S √ôªY ¿CÉH »∏jRGôÑdG ºéædG ´ÉæbEG iƒàëªdG ™fÉ°U ∫hÉMh ¿ƒμ«°S √ôªY ¿CÉH »∏jRGôÑdG ºéædG ´ÉæbEG iƒàëªdG ™fÉ°U ∫hÉMh
 â°S hCG ¢ùªN Ióªd ÖYÓªdG »a QGôªà°S’G ≈∏Y GkQOÉb ¿ƒμj ób ¬fCGh ,âbƒdG ∂dP â°S hCG ¢ùªN Ióªd ÖYÓªdG »a QGôªà°S’G ≈∏Y GkQOÉb ¿ƒμj ób ¬fCGh ,âbƒdG ∂dP

.á«aÉ°VEG äGƒæ°S.á«aÉ°VEG äGƒæ°S
 ¬fCG ≈∏Y ó«cCÉà∏d ¢ùjó«L Oƒ©j ¿CG πÑb , ¬fCG ≈∏Y ó«cCÉà∏d ¢ùjó«L Oƒ©j ¿CG πÑb ,"É kæ°ùM ,™«£à°SCG ’ ,’É kæ°ùM ,™«£à°SCG ’ ,’" :kÓFÉb QÉª«f OQ øμd :kÓFÉb QÉª«f OQ øμd

.Ö©∏dG øe ¬©æªj …òdG πμ°ûdÉH ôª©dG »a É keó≤àe ¿ƒμj ød.Ö©∏dG øe ¬©æªj …òdG πμ°ûdÉH ôª©dG »a É keó≤àe ¿ƒμj ød

 ¢Sƒ«°ù«æ«a  »∏jRGôÑdG  ¿CG  á«fÉÑ°SE’G ¢Sƒ«°ù«æ«a  »∏jRGôÑdG  ¿CG  á«fÉÑ°SE’G  " "¢SBG¢SBG"  áØ«ë°U  âØ°ûc áØ«ë°U  âØ°ûc
 »a »°SÉ°SC’G  ¬fÉμe ó≤a ¬fCG  ∑Qój ,ójQóe ∫ÉjQ  ÖY’ ,Qƒ«fƒL »a »°SÉ°SC’G  ¬fÉμe ó≤a ¬fCG  ∑Qój ,ójQóe ∫ÉjQ  ÖY’ ,Qƒ«fƒL
 ºZQ ,Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN √Gƒà°ùe ™LGôJ Éeó©H ,≥jôØdG á∏«μ°ûJ ºZQ ,Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN √Gƒà°ùe ™LGôJ Éeó©H ,≥jôØdG á∏«μ°ûJ
 ƒ«æjQƒe  ¬jRƒL  »dÉ¨JôÑdG  ÜQóªdG  øe  ¬H  ≈¶ëj  …òdG  ºYódG ƒ«æjQƒe  ¬jRƒL  »dÉ¨JôÑdG  ÜQóªdG  øe  ¬H  ≈¶ëj  …òdG  ºYódG
 k ÉÑY’  ó©j  ºd  ¢Sƒ«°ù«æ«a  ¿CG  áØ«ë°üdG  äôcPh  .…OÉædG  IQGOEGh k ÉÑY’  ó©j  ºd  ¢Sƒ«°ù«æ«a  ¿CG  áØ«ë°üdG  äôcPh  .…OÉædG  IQGOEGh
 ô©°ûj  ¬æμd  ,á«°SÉ°SC’G  á∏«μ°ûàdG  »a  ¬æY  AÉæ¨à°S’G  øμªj  ’ ô©°ûj  ¬æμd  ,á«°SÉ°SC’G  á∏«μ°ûàdG  »a  ¬æY  AÉæ¨à°S’G  øμªj  ’
 øjòdG ,ójQóe ∫ÉjQ »dhDƒ°ùeh ƒ«æjQƒe ÖfÉL øe á≤ãdGh ΩGôàM’ÉH øjòdG ,ójQóe ∫ÉjQ »dhDƒ°ùeh ƒ«æjQƒe ÖfÉL øe á≤ãdGh ΩGôàM’ÉH

.≥HÉ°ùdG √Gƒà°ùe IOÉ©à°SG ≈∏Y ¬JóYÉ°ùªd ¿ƒ©°ùj.≥HÉ°ùdG √Gƒà°ùe IOÉ©à°SG ≈∏Y ¬JóYÉ°ùªd ¿ƒ©°ùj

 ¬«ØXƒe QòM …õ«∏μfE’G »°ù∏«°ûJ …OÉf ¿CG á«aÉë°U ôjQÉ≤J âØ°ûc ¬«ØXƒe QòM …õ«∏μfE’G »°ù∏«°ûJ …OÉf ¿CG á«aÉë°U ôjQÉ≤J âØ°ûc
 …õ«∏μfE’G  …Qhó``dG  …RÉàfÉa …õ«∏μfE’G  …Qhó``dG  …RÉàfÉa"  áÑ©d  »a  ácQÉ°ûªdG  ôWÉîe  øe áÑ©d  »a  ácQÉ°ûªdG  ôWÉîe  øe
 ºLÉ¡ªdG áHÉ°UEG GƒØ°ûàcG ø«©HÉàªdG ¢†©H ¿CG GóH Éeó©H , ºLÉ¡ªdG áHÉ°UEG GƒØ°ûàcG ø«©HÉàªdG ¢†©H ¿CG GóH Éeó©H ,"RÉàªªdGRÉàªªdG
 »a  …OÉædG  »ØXƒe  äGQÉ«àNG  ∫ÓN  øe  hQó«H  hGƒ`̀L  »∏jRGôÑdG »a  …OÉædG  »ØXƒe  äGQÉ«àNG  ∫ÓN  øe  hQó«H  hGƒ`̀L  »∏jRGôÑdG

.áÑ©∏dG.áÑ©∏dG
 »àdG »°ù∏«°ûJ IGQÉÑe øY ÅLÉØe πμ°ûH »∏jRGôÑdG ºLÉ¡ªdG ÜÉZh »àdG »°ù∏«°ûJ IGQÉÑe øY ÅLÉØe πμ°ûH »∏jRGôÑdG ºLÉ¡ªdG ÜÉZh
 Ö©∏e  ≈∏Y  OQ  ¿hO  ø«aó¡H  ô«Ñ°ùJƒg  ΩÉ¡æJƒJ  ΩÉ`̀eCG  Égô°ùN Ö©∏e  ≈∏Y  OQ  ¿hO  ø«aó¡H  ô«Ñ°ùJƒg  ΩÉ¡æJƒJ  ΩÉ`̀eCG  Égô°ùN

.»°VÉªdG ôHƒàcCG .»°VÉªdG ôHƒàcCG 2424 Ωƒj ,êójôH OQƒØeÉà°S Ωƒj ,êójôH OQƒØeÉà°S

 ¿hõHGôW ºLÉ¡eh ô°üe Öîàæe óFÉb ,ìÓ°U óªëe º°†fG ¿hõHGôW ºLÉ¡eh ô°üe Öîàæe óFÉb ,ìÓ°U óªëe º°†fG
 …ô°üªdG  ÖîàæªdG  ôμ°ù©e  ≈`̀dEG  ,¢ùeCG  »côàdG  QƒÑ°S …ô°üªdG  ÖîàæªdG  ôμ°ù©e  ≈`̀dEG  ,¢ùeCG  »côàdG  QƒÑ°S
 º`̀eC’G  ¢SCÉc  äÉ«Ø°üJ  »a  …h’É`̀e  »à¡LGƒªd  kGOGó©à°SG º`̀eC’G  ¢SCÉc  äÉ«Ø°üJ  »a  …h’É`̀e  »à¡LGƒªd  kGOGó©à°SG
 »æØdG ôjóªdÉH ≈dhC’G Iôª∏d ≈≤àdG å«M , »æØdG ôjóªdÉH ≈dhC’G Iôª∏d ≈≤àdG å«M ,20272027 á«≤jôaC’G á«≤jôaC’G

.ôgÉe »∏Y ójóédG.ôgÉe »∏Y ójóédG
 á«ª°SôdG ¬JÉHÉ°ùM ôÑY ,Ωó≤dG Iôμd …ô°üªdG OÉëJ’G ô°ûfh á«ª°SôdG ¬JÉHÉ°ùM ôÑY ,Ωó≤dG Iôμd …ô°üªdG OÉëJ’G ô°ûfh
 ìÓ°U  ∫ƒ°Uƒd  kGQƒ°U  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  ≈∏Y ìÓ°U  ∫ƒ°Uƒd  kGQƒ°U  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  ≈∏Y
 ¬dÉÑ≤à°SG »a ôgÉe »∏Y ¿Éc å«M ,ÖîàæªdG ôμ°ù©e ≈dEG ¬dÉÑ≤à°SG »a ôgÉe »∏Y ¿Éc å«M ,ÖîàæªdG ôμ°ù©e ≈dEG

.≥jôØdG ±ƒØ°U ≈dEG ¬eÉª°†fÉH ÖMQh.≥jôØdG ±ƒØ°U ≈dEG ¬eÉª°†fÉH ÖMQh
 ,ÖîàæªdG  äÉÑjQóJ  »a  ìÓ°U  ∑QÉ°ûj  ¿CG  Qô≤ªdG  øeh ,ÖîàæªdG  äÉÑjQóJ  »a  ìÓ°U  ∑QÉ°ûj  ¿CG  Qô≤ªdG  øeh
 á©HGôdGh áãdÉãdG ø«àdƒédG »a …h’Ée »à¡LGƒªd kGOGó©à°SG á©HGôdGh áãdÉãdG ø«àdƒédG »a …h’Ée »à¡LGƒªd kGOGó©à°SG

.20272027 á«≤jôaC’G ºeC’G ¢SCÉμd á∏gDƒªdG äÉ«Ø°üàdG øe á«≤jôaC’G ºeC’G ¢SCÉμd á∏gDƒªdG äÉ«Ø°üàdG øe
 ôgÉe »∏©H ìÓ°U É¡«a »≤à∏j »àdG ≈dhC’G IôªdG √òg ó©Jh ôgÉe »∏©H ìÓ°U É¡«a »≤à∏j »àdG ≈dhC’G IôªdG √òg ó©Jh
 .ø°ùM ΩÉ°ùëd k ÉØ∏N …ô°üªdG ÖîàæªdG ÖjQóJ ≈dƒJ …òdG .ø°ùM ΩÉ°ùëd k ÉØ∏N …ô°üªdG ÖîàæªdG ÖjQóJ ≈dƒJ …òdG

خالد العنزي    �

 ,á∏°ùdG OÉëJG »a á«æWƒdG äÉÑîàæªdGh ÖjQóàdG áæéd âæ∏YCG ,á∏°ùdG OÉëJG »a á«æWƒdG äÉÑîàæªdGh ÖjQóàdG áæéd âæ∏YCG
 QÉªZ  Pƒî«°S  …P’h  , QÉªZ  Pƒî«°S  …P’h  ,"¥QRC’G¥QRC’G"  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  áªFÉb  øY »æWƒdG  ÉæÑîàæe  áªFÉb  øY
 Iôμd  É«°SBG  ¢SCÉc  äÉ«Ø°üJ  øe  á«fÉãdG  IòaÉædG  äÉ°ùaÉæe Iôμd  É«°SBG  ¢SCÉc  äÉ«Ø°üJ  øe  á«fÉãdG  IòaÉædG  äÉ°ùaÉæe
 ∫ÓN  ähô«H  á«fÉæÑ∏dG  áª°UÉ©dG  »a  ΩÉ≤à°S  »àdGh  ,á∏°ùdG ∫ÓN  ähô«H  á«fÉæÑ∏dG  áª°UÉ©dG  »a  ΩÉ≤à°S  »àdGh  ,á∏°ùdG
 1414 áªFÉ≤dG  âª°Vh .»dÉëdG  ôÑªaƒf   áªFÉ≤dG  âª°Vh .»dÉëdG  ôÑªaƒf  3030 ≈dEG   ≈dEG  2424 øe IôàØdG øe IôàØdG
 ,…QOƒØdG  óªMCG  ,…ôª°ûdG  »côJ  ,»°Tƒ∏ÑdG  óªMCG  ºg  k ÉÑY’ ,…QOƒØdG  óªMCG  ,…ôª°ûdG  »côJ  ,»°Tƒ∏ÑdG  óªMCG  ºg  k ÉÑY’
 ∫OÉY  ,ƒ¡°ùdG  ƒ¡°S  ,¿ÉfóY  óªëe  ,ó°SCG  ΩOBG  ,ôgƒL  ¿GôªY ∫OÉY  ,ƒ¡°ùdG  ƒ¡°S  ,¿ÉfóY  óªëe  ,ó°SCG  ΩOBG  ,ôgƒL  ¿GôªY
 ∞«£∏dGóÑY  ,¿É£≤dG  õjõ©dGóÑY  ,»æ«°ùëdG  π°ü«a  ,ó«©°ùdG ∞«£∏dGóÑY  ,¿É£≤dG  õjõ©dGóÑY  ,»æ«°ùëdG  π°ü«a  ,ó«©°ùdG
 ø°ùëªdGóÑYh  ,…ó«ªëdG  õjõ©dGóÑY  ,Oƒgó¡dG  »∏Y  ,êô`̀a ø°ùëªdGóÑYh  ,…ó«ªëdG  õjõ©dGóÑY  ,Oƒgó¡dG  »∏Y  ,êô`̀a
 óªM âjƒμdG ÖY’ óªM âjƒμdG ÖY’ " "¥QRC’G¥QRC’G" áªFÉb øY Ö«¨j Éª«a ,…ƒ°SƒªdG áªFÉb øY Ö«¨j Éª«a ,…ƒ°SƒªdG
 Oƒ≤jh  .áHÉ°UE’G  ÖÑ°ùH  ÖîàæªdG  øY ø«ÑFÉ¨dG  RôHCG  ¿ÉfóY Oƒ≤jh  .áHÉ°UE’G  ÖÑ°ùH  ÖîàæªdG  øY ø«ÑFÉ¨dG  RôHCG  ¿ÉfóY
 ,¢SƒcÉ«°ùJGôH  ¢Sƒ«∏«°SÉa  »fÉfƒ«dG  ÜQóªdG ,¢SƒcÉ«°ùJGôH  ¢Sƒ«∏«°SÉa  »fÉfƒ«dG  ÜQóªdG  " "á∏°ùdG  ¥QRCGá∏°ùdG  ¥QRCG"
 º¶àæ«°Sh  .ôëÑdG  ≈«ëjh  ±Ó≤dG  ódÉN  ¿É«æWƒdG  ¬fhÉ©jh º¶àæ«°Sh  .ôëÑdG  ≈«ëjh  ±Ó≤dG  ódÉN  ¿É«æWƒdG  ¬fhÉ©jh
 ,óZ ó©H øe kGQÉÑàYG øjôëÑdG »a »ÑjQóJ ôμ°ù©e »a ¥QRC’G ,óZ ó©H øe kGQÉÑàYG øjôëÑdG »a »ÑjQóJ ôμ°ù©e »a ¥QRC’G
 øjôëÑdG  »Ñîàæe  ΩÉ`̀eCG  ø«àjOh  ø«JGQÉÑe  ¢Vƒî«°S  å«M øjôëÑdG  »Ñîàæe  ΩÉ`̀eCG  ø«àjOh  ø«JGQÉÑe  ¢Vƒî«°S  å«M
.äÉ«Ø°üàdG »a ácQÉ°ûª∏d ¿ÉæÑd ≈dEG IQOÉ¨ªdG πÑb äGQÉeE’Gh.äÉ«Ø°üàdG »a ácQÉ°ûª∏d ¿ÉæÑd ≈dEG IQOÉ¨ªdG πÑb äGQÉeE’Gh

 RhÉéJ ¿CG ó©H á«fÉãdG IòaÉædG ≈dEG πgCÉJ ób RhÉéJ ¿CG ó©H á«fÉãdG IòaÉædG ≈dEG πgCÉJ ób " "á∏°ùdG ¥QRCGá∏°ùdG ¥QRCG" ¿Éch ¿Éch
 äGQÉeE’Gh  ≈dhC’G  øjôëÑdG  ∞∏N  k ÉãdÉK  ¬dƒ∏ëH  ≈dhC’G  IòaÉædG äGQÉeE’Gh  ≈dhC’G  øjôëÑdG  ∞∏N  k ÉãdÉK  ¬dƒ∏ëH  ≈dhC’G  IòaÉædG
 â∏gCÉJ å«M ,á°ùeÉîdG ∫ÉÑ«fh á©HGôdG ¿ÉªY ΩÉeCGh ,á«fÉãdG â∏gCÉJ å«M ,á°ùeÉîdG ∫ÉÑ«fh á©HGôdG ¿ÉªY ΩÉeCGh ,á«fÉãdG

.≈dhC’G á©HQC’G ¥ôØdG.≈dhC’G á©HQC’G ¥ôØdG
 äÉÑîàæe ™e á°ùeÉîdG áYƒªéªdG »a äÉÑîàæe ™e á°ùeÉîdG áYƒªéªdG »a " "á∏°ùdG ¥QRCGá∏°ùdG ¥QRCG" Ö©∏jh Ö©∏jh

.ÉμfÓjô°Sh ¿Éà°ùNGRÉch ø«£°ù∏ah äGQÉeE’Gh øjôëÑdG.ÉμfÓjô°Sh ¿Éà°ùNGRÉch ø«£°ù∏ah äGQÉeE’Gh øjôëÑdG

 …òdGh hOƒédG »a á«ÑªdhCG äÉ«ÑgP ¢ùªîH õFÉØdG ,ôæjQ …ó«J ø∏YCG …òdGh hOƒédG »a á«ÑªdhCG äÉ«ÑgP ¢ùªîH õFÉØdG ,ôæjQ …ó«J ø∏YCG
 πLCG øe É°ùfôa á°SÉFôd ¬ë°TôJ ,á°VÉjôdG √òg »a ¢ùaÉæj ∫GR Ée πLCG øe É°ùfôa á°SÉFôd ¬ë°TôJ ,á°VÉjôdG √òg »a ¢ùaÉæj ∫GR Ée
 ƒjó«a ™£≤e ≥ah , ƒjó«a ™£≤e ≥ah ,20272027 äÉHÉîàfG  »a ¿hôcÉe πjƒfÉªjEG  áaÓN äÉHÉîàfG  »a ¿hôcÉe πjƒfÉªjEG  áaÓN
 ∫Ébh  .»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ≈∏Y  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  √ô°ûf ∫Ébh  .»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ≈∏Y  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  √ô°ûf
 ¢†«HCG  k É°ü«ªb  k ÉjóJôe  áÑàμe ΩÉeCG  ¢ùdÉL  ƒgh  (k ÉeÉY   ¢†«HCG  k É°ü«ªb  k ÉjóJôe  áÑàμe ΩÉeCG  ¢ùdÉL  ƒgh  (k ÉeÉY  3737) ôæjQ)  ôæjQ
 ,¬Lƒd k É¡Lh ºμd É¡dƒbCG Ωƒ«dGh ,ôæjQ …ó«J »ª°SG :áæcGO Iôà°Sh ,¬Lƒd k É¡Lh ºμd É¡dƒbCG Ωƒ«dGh ,ôæjQ …ó«J »ª°SG :áæcGO Iôà°Sh
 ∫É°†ædG  ¿Éc ÉªdÉ£d . ∫É°†ædG  ¿Éc ÉªdÉ£d .20272027 ΩÉ©d á«°SÉFôdG  äÉHÉîàfÓd í°Tôe ÉfCG ΩÉ©d á«°SÉFôdG  äÉHÉîàfÓd í°Tôe ÉfCG
 .k ÉªFGO ¢†¡æJ ¿CG ,§≤°ùJ ¿CG ,πJÉ≤J ¿CG ≈æ©e Ée ±ôYCG .»æe kGAõL .k ÉªFGO ¢†¡æJ ¿CG ,§≤°ùJ ¿CG ,πJÉ≤J ¿CG ≈æ©e Ée ±ôYCG .»æe kGAõL
 ,»°SÉFôdG  ¥ÉÑ°ùdG  ≈dEG  Iƒ≤H  á«°ùfôØdG  á°VÉjôdG  áfƒ≤jCG  πNOh ,»°SÉFôdG  ¥ÉÑ°ùdG  ≈dEG  Iƒ≤H  á«°ùfôØdG  á°VÉjôdG  áfƒ≤jCG  πNOh
 ¿B’G  ≈àM Iô«Ñc  á«∏°†aCG  …CGôdG  äÉYÓ£à°SG  ¬«a  íæªJ âbh »a ¿B’G  ≈àM Iô«Ñc  á«∏°†aCG  …CGôdG  äÉYÓ£à°SG  ¬«a  íæªJ âbh »a
 É°ùfôa) ¿ƒ°ûfÓ«e ∑ƒd ¿ÉL ΩÉeCG (»æWƒdG ™ªéàdG) ¿ÉHƒd øjQÉªd É°ùfôa) ¿ƒ°ûfÓ«e ∑ƒd ¿ÉL ΩÉeCG (»æWƒdG ™ªéàdG) ¿ÉHƒd øjQÉªd
 º°SG âëJ ,»°SÉ«°ùdG ¬HõM ôæjQ ≥∏WCGh .ø«ë°TôªdG ôFÉ°Sh (á«HC’G º°SG âëJ ,»°SÉ«°ùdG ¬HõM ôæjQ ≥∏WCGh .ø«ë°TôªdG ôFÉ°Sh (á«HC’G
 ¿CG ¢†aQCG .hOƒL ÖY’ Oôée â°ùd ÉfCG :∫Ébh ¿CG ¢†aQCG .hOƒL ÖY’ Oôée â°ùd ÉfCG :∫Ébh " "ójôf »àdG É°ùfôaójôf »àdG É°ùfôa"
 Oƒ©°üdG ≈∏Y √QhO ô°üà≤j »°VÉjQ hCG π£H áØ°U »a »dGõàNG ºàj Oƒ©°üdG ≈∏Y √QhO ô°üà≤j »°VÉjQ hCG π£H áØ°U »a »dGõàNG ºàj
.ôNBG A»°T …CG »a …CGQ ¬d ¿ƒμj ¿CG ¿hO øe ,èjƒààdG äÉ°üæe ≈dEG.ôNBG A»°T …CG »a …CGQ ¬d ¿ƒμj ¿CG ¿hO øe ,èjƒààdG äÉ°üæe ≈dEG

∫ÉjôdÉH "º¡e ƒe" ¢Sƒ«°ù«æ«a»°ù∏«°ûJ QGô°SCG Öjô°ùJ

 º°†æj ìÓ°U
áæYGôØdG ôμ°ù©ªd

 ø∏©j "á∏°ùdG"
ÖîàæªdG áªFÉb øY

القادسية عبر كاظمة لنهائي الدوري

É°ùfôa á°SÉFôd í°Tôàj hOƒédG π£H

IôFÉ£dG …QhO »FÉ¡æd "ôØ°UC’G"h "¢†«HC’G"
خالد العنزي    �

 …QhódG  ádƒ£Ñd  á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  »a  k ÉjQÉf  kGóYƒe  á«°SOÉ≤dGh  âjƒμdG  Üô°V …QhódG  ádƒ£Ñd  á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  »a  k ÉjQÉf  kGóYƒe  á«°SOÉ≤dGh  âjƒμdG  Üô°V
 ΩÉ≤à°S »àdGh »°VÉªdG »°VÉjôdG º°SƒªdG øe á∏ªμà°ùªdG ,IôFÉ£dG Iôμ∏d RÉàªªdG ΩÉ≤à°S »àdGh »°VÉªdG »°VÉjôdG º°SƒªdG øe á∏ªμà°ùªdG ,IôFÉ£dG Iôμ∏d RÉàªªdG
 »a  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  áªXÉch  äÉîÑ«∏°üdG  RhÉéJ  »a  ¿É≤jôØdG  íéf  Éeó©H  ,kGó`̀Z »a  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  áªXÉch  äÉîÑ«∏°üdG  RhÉéJ  »a  ¿É≤jôØdG  íéf  Éeó©H  ,kGó`̀Z

.¢ùeCG øe ∫hCG Éàª«bCG ø«à∏dG »FÉ¡ædG ∞°üf QhódG »à¡LGƒe.¢ùeCG øe ∫hCG Éàª«bCG ø«à∏dG »FÉ¡ædG ∞°üf QhódG »à¡LGƒe
 Éª«a ,OQ ¿hO •Gƒ°TCG áKÓãH äÉîÑ«∏°üdG ≈∏Y √RƒØH »FÉ¡ædG ≈dEG ¢†«HC’G πgCÉJh Éª«a ,OQ ¿hO •Gƒ°TCG áKÓãH äÉîÑ«∏°üdG ≈∏Y √RƒØH »FÉ¡ædG ≈dEG ¢†«HC’G πgCÉJh
 ¿É≤jôØdG Üô°†«d , ¿É≤jôØdG Üô°†«d ,1-3 áé«àæH áªXÉc ≈∏Y ¬Ñ∏¨àH á«fÉãdG ábÉ£ÑdG ôØ°UC’G õéM áé«àæH áªXÉc ≈∏Y ¬Ñ∏¨àH á«fÉãdG ábÉ£ÑdG ôØ°UC’G õéM
 »≤à∏j  Éªæ«H  ,kGóZ  Ö≤∏dG  ≈∏Y  áÑ≤Jôe  á«μ«°SÓc  á¡LGƒe  »a  kGOóéàe  kGóYƒe »≤à∏j  Éªæ«H  ,kGóZ  Ö≤∏dG  ≈∏Y  áÑ≤Jôe  á«μ«°SÓc  á¡LGƒe  »a  kGOóéàe  kGóYƒe

.™HGôdGh ådÉãdG øjõcôªdG ójóëàd äÉîÑ«∏°üdG ™e áªXÉc.™HGôdGh ådÉãdG øjõcôªdG ójóëàd äÉîÑ«∏°üdG ™e áªXÉc
 kAGOCG Ωób …òdG ,äÉîÑ«∏°üdG øe ájƒb áehÉ≤e âjƒμdG ¬LGh ,≈dhC’G IGQÉÑªdG »a kAGOCG Ωób …òdG ,äÉîÑ«∏°üdG øe ájƒb áehÉ≤e âjƒμdG ¬LGh ,≈dhC’G IGQÉÑªdG »a
 ≥dCÉJh ¢†«HC’G »ÑY’ IôÑN º°ùëJ ¿CG πÑb ,»fÉãdGh ∫hC’G ø«Wƒ°ûdG »a kGõ«ªe ≥dCÉJh ¢†«HC’G »ÑY’ IôÑN º°ùëJ ¿CG πÑb ,»fÉãdGh ∫hC’G ø«Wƒ°ûdG »a kGõ«ªe
 »a á¡LGƒªdG ∂æ«d ÜƒcÉL …ójƒ°ùdGh GRƒ°S …O ¢SƒcQÉe »∏jRGôÑdG ¬«aôàëe »a á¡LGƒªdG ∂æ«d ÜƒcÉL …ójƒ°ùdGh GRƒ°S …O ¢SƒcQÉe »∏jRGôÑdG ¬«aôàëe

.áª°SÉëdG äÉbhC’G.áª°SÉëdG äÉbhC’G
 ¥ƒØJ …òdG ,áªXÉc ΩÉeCG √QÉÑàYG OQ »a á«°SOÉ≤dG íéf ,á«fÉãdG á¡LGƒªdG »ah ¥ƒØJ …òdG ,áªXÉc ΩÉeCG √QÉÑàYG OQ »a á«°SOÉ≤dG íéf ,á«fÉãdG á¡LGƒªdG »ah
 Rƒa ≈dEG  ∫hC’G  •ƒ°ûdG  »a √ôNCÉJ  Ö∏b Éeó©H ,Éª¡æ«H ø«à¡LGƒe ôNBG  »a ¬«∏Y Rƒa ≈dEG  ∫hC’G  •ƒ°ûdG  »a √ôNCÉJ  Ö∏b Éeó©H ,Éª¡æ«H ø«à¡LGƒe ôNBG  »a ¬«∏Y
 ∫hC’G  •ƒ°ûdG  º°ùM  ób  »dÉ≤JôÑdG  ¿Éch  .•ƒ°T  πHÉ≤e  •Gƒ°TCG  áKÓãH  ≥ëà°ùe ∫hC’G  •ƒ°ûdG  º°ùM  ób  »dÉ≤JôÑdG  ¿Éch  .•ƒ°T  πHÉ≤e  •Gƒ°TCG  áKÓãH  ≥ëà°ùe

.á«dÉàdG •Gƒ°TC’G »a Iƒ≤H OÉY ôØ°UC’G øμd ,.á«dÉàdG •Gƒ°TC’G »a Iƒ≤H OÉY ôØ°UC’G øμd ,2828-3030 áHƒ©°üH áHƒ©°üH

حسن موسى     �

 IôμdG  OÉëJÉH  á«Ñ£dG  IQGOE’G  ¢ù«FQ  ∞°ûc IôμdG  OÉëJÉH  á«Ñ£dG  IQGOE’G  ¢ù«FQ  ∞°ûc
 ó«éªdGóÑY  QƒàcódG  äÉÑîàæªdG  Ö«ÑWh ó«éªdGóÑY  QƒàcódG  äÉÑîàæªdG  Ö«ÑWh
 ¢Vô©J ΩÉMO óªëe ¥QRC’G ÖY’ ¿CG ,…ÉæÑdG ¢Vô©J ΩÉMO óªëe ¥QRC’G ÖY’ ¿CG ,…ÉæÑdG
 êÉàëj ,¢ù∏«cCG ôJh øe Üô≤dÉH »©£b ìôéd êÉàëj ,¢ù∏«cCG ôJh øe Üô≤dÉH »©£b ìôéd
 ¬fCG  k Éë°Vƒe  ,»aÉ©à∏d  ΩÉjCG   ¬fCG  k Éë°Vƒe  ,»aÉ©à∏d  ΩÉjCG  1010  Üô≤j  Ée  ≈dEG Üô≤j  Ée  ≈dEG

.á«dÉëdG IôàØdG »a √OÉ©Ñà°SÉH ≈°UhG.á«dÉëdG IôàØdG »a √OÉ©Ñà°SÉH ≈°UhG
 …ójƒ¡dG  óªëe  ÖYÓdG  ¿CG  …ÉæÑdG  ±É°VCGh …ójƒ¡dG  óªëe  ÖYÓdG  ¿CG  …ÉæÑdG  ±É°VCGh
 ,áeÉ°†dG  á∏°†©dG  »`̀a  ¥õ`̀ª`̀J  ø`̀e  »fÉ©j ,áeÉ°†dG  á∏°†©dG  »`̀a  ¥õ`̀ª`̀J  ø`̀e  »fÉ©j
 ºàj  ¿CG  ≈∏Y  ,ÉeRÓH  áæ≤ëH  ÉLÓY  Ö∏£àjh ºàj  ¿CG  ≈∏Y  ,ÉeRÓH  áæ≤ëH  ÉLÓY  Ö∏£àjh
 ,á∏Ñ≤ªdG  á∏«∏≤dG  ΩÉ`̀jC’G  ∫ÓN  ¬àdÉM  º««≤J ,á∏Ñ≤ªdG  á∏«∏≤dG  ΩÉ`̀jC’G  ∫ÓN  ¬àdÉM  º««≤J
 »`̀JGQÉ`̀Ñ`̀ª`̀H ¥É`̀ë`̀∏`̀dG ø`̀ e ¬`̀Ø`̀bƒ`̀e ó`̀jó`̀ë`̀à`̀d »`̀JGQÉ`̀Ñ`̀ª`̀H ¥É`̀ë`̀∏`̀dG ø`̀ e ¬`̀Ø`̀bƒ`̀e ó`̀jó`̀ë`̀à`̀d

.ÖîàæªdG.ÖîàæªdG
 äÉeóμd ø«ÑYÓdG øe OóY ¢Vô©J ≈dEG QÉ°TGh äÉeóμd ø«ÑYÓdG øe OóY ¢Vô©J ≈dEG QÉ°TGh
 äÉ°ùaÉæe  »a  º¡àjófCG  ™e  º¡àcQÉ°ûe  ∫ÓN äÉ°ùaÉæe  »a  º¡àjófCG  ™e  º¡àcQÉ°ûe  ∫ÓN
 Gô«°ûe ,áØ«ØW É¡fG ó«H ,RÉàªªdG øjR …QhO Gô«°ûe ,áØ«ØW É¡fG ó«H ,RÉàªªdG øjR …QhO
 ádÉëd É≤ah É¡©e πeÉ©àj »Ñ£dG RÉ¡édG ¿CG ≈dEG ádÉëd É≤ah É¡©e πeÉ©àj »Ñ£dG RÉ¡édG ¿CG ≈dEG
 í«ë°U πμ°ûH ºgõ«¡éJ πLG øe ,ÖY’ πc í«ë°U πμ°ûH ºgõ«¡éJ πLG øe ,ÖY’ πc

.Ö°SÉæeh.Ö°SÉæeh
 ™°Vh  ájò¨àdG  »FÉ°üNG  ¿CG  ≈∏Y  Oó`̀°`̀Th ™°Vh  ájò¨àdG  »FÉ°üNG  ¿CG  ≈∏Y  Oó`̀°`̀Th
 …òdG  ¥óæØdG  ™e  ≥«°ùæàdÉH  É«FGòZ  ÉéeÉfôH …òdG  ¥óæØdG  ™e  ≥«°ùæàdÉH  É«FGòZ  ÉéeÉfôH
 ∫GóàYG  ¿CG  k ÉØ«°†e  ,¥QRC’G  óah  ¬«a  º«≤j ∫GóàYG  ¿CG  k ÉØ«°†e  ,¥QRC’G  óah  ¬«a  º«≤j
 »Yóà°ùj  ’  á«dÉëdG  IôàØdG  »`̀a  ¢ù≤£dG »Yóà°ùj  ’  á«dÉëdG  IôàØdG  »`̀a  ¢ù≤£dG
 ¢ùμ©H  ,IôãμH  á«FGòZ  äÓªμe  ΩGóîà°SG ¢ùμ©H  ,IôãμH  á«FGòZ  äÓªμe  ΩGóîà°SG

.IQÉëdG AGƒLC’G »a ∫ÉëdG.IQÉëdG AGƒLC’G »a ∫ÉëdG
 ø«ÑYÓdG óæY á«fóÑdG ábÉ«∏dG ∫ó©e ∞°Uhh ø«ÑYÓdG óæY á«fóÑdG ábÉ«∏dG ∫ó©e ∞°Uhh
 ábÉ«∏dG  ÜQóe  ¿CG  k Éë°Vƒe  , ábÉ«∏dG  ÜQóe  ¿CG  k Éë°Vƒe  ,"∫ƒÑ≤e∫ƒÑ≤e"  ¬fCÉH ¬fCÉH
 ä’ó©e  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  Iô«Ñc  GOƒ¡L  ∫òÑj ä’ó©e  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  Iô«Ñc  GOƒ¡L  ∫òÑj
 ò`̀NC’G  ™e  ,Égôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dGh  ábÉ«∏dG ò`̀NC’G  ™e  ,Égôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dGh  ábÉ«∏dG
 ™aQh  É«fóH  ø«ÑYÓdG  OGó`̀YEG  ¿CG  QÉÑàY’G  »a ™aQh  É«fóH  ø«ÑYÓdG  OGó`̀YEG  ¿CG  QÉÑàY’G  »a
 øª°V ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ™≤j º¡àbÉ«d ä’ó©e øª°V ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ™≤j º¡àbÉ«d ä’ó©e

.ájófC’G á«dhDƒ°ùeh πªY º«ª°U.ájófC’G á«dhDƒ°ùeh πªY º«ª°U

¥QRC’G äÉÑjQóJ
 ¬JÉÑjQóJ  ∫hC’G  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  π°UGƒjh ¬JÉÑjQóJ  ∫hC’G  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  π°UGƒjh
 ΩÉeG ø«àjOƒdG ø«JGQÉÑª∏d kGOGó©à°SG á«eƒ«dG ΩÉeG ø«àjOƒdG ø«JGQÉÑª∏d kGOGó©à°SG á«eƒ«dG
 1313 »eƒj »°SGQhóæ¡dGh  …Qƒ°ùdG  ø«ÑîàæªdG »eƒj »°SGQhóæ¡dGh  …Qƒ°ùdG  ø«ÑîàæªdG
 Iôàa øª°V ,»dGƒàdG ≈∏Y …QÉédG ôÑªaƒf  Iôàa øª°V ,»dGƒàdG ≈∏Y …QÉédG ôÑªaƒf 1717h

 .á«dhódG äÉjQÉÑª∏d á°ü°üîªdG ∞bƒàdG .á«dhódG äÉjQÉÑª∏d á°ü°üîªdG ∞bƒàdG
 , ,20272027 ôÑª°ùjO ≈dEG É«°SBG ¢SCÉc π«LCÉJ ºZQh ôÑª°ùjO ≈dEG É«°SBG ¢SCÉc π«LCÉJ ºZQh
 ó«H  ,πÑ≤ªdG  ôjÉæj  »a IQô≤e âfÉc  ¿G  ó©H ó«H  ,πÑ≤ªdG  ôjÉæj  »a IQô≤e âfÉc  ¿G  ó©H
 ÜQóªdG  IOÉ«≤H  ¥QRCÓ``̀ d  »æØdG  RÉ¡édG  ¿CG ÜQóªdG  IOÉ«≤H  ¥QRCÓ``̀ d  »æØdG  RÉ¡édG  ¿CG
 èeÉfôH ™°Vh iCÉJQG  ,GRƒ°S ƒ«∏«g »dÉ¨JôÑdG èeÉfôH ™°Vh iCÉJQG  ,GRƒ°S ƒ«∏«g »dÉ¨JôÑdG
 øª°†àJ  å«M  ,á∏Ñ≤ªdG  á∏Môª∏d  πjƒW øª°†àJ  å«M  ,á∏Ñ≤ªdG  á∏Môª∏d  πjƒW
 ,á«∏NGOh  á«LQÉN  äGôμ°ù©eh  äÉÑjQóJ ,á«∏NGOh  á«LQÉN  äGôμ°ù©eh  äÉÑjQóJ
 ∞bƒàdG  äGôàa  »a  ájOh  äÉjQÉÑe  É¡∏∏îàJ ∞bƒàdG  äGôàa  »a  ájOh  äÉjQÉÑe  É¡∏∏îàJ
 ≈àMh  ,( ≈àMh  ,(20272027  ƒ«fƒjh  ¢`̀SQÉ`̀e)  á∏Ñ≤ªdG ƒ«fƒjh  ¢`̀SQÉ`̀e)  á∏Ñ≤ªdG
 ≈dEG  á∏gDƒªdG  äÉ«Ø°üàdG  äÉ°ùaÉæe  ájGóH ≈dEG  á∏gDƒªdG  äÉ«Ø°üàdG  äÉ°ùaÉæe  ájGóH

 ≥∏£æJ  ¿CG  GQô≤e  å«M  , ≥∏£æJ  ¿CG  GQô≤e  å«M  ,20302030  ºdÉ©dG  ¢SCÉc ºdÉ©dG  ¢SCÉc
.πÑ≤ªdG ¢ù£°ùZCG »a äÉ«Ø°üàdG.πÑ≤ªdG ¢ù£°ùZCG »a äÉ«Ø°üàdG

 »àdG  ≈`̀dh’G  á«ÑjQóàdG  á°üëdG  »a  ∑QÉ°Th »àdG  ≈`̀dh’G  á«ÑjQóàdG  á°üëdG  »a  ∑QÉ°Th
 øe ∫hCG ΩÓ°ùdGh ábGó°üdG OÉà°S ≈∏Y âª«bCG øe ∫hCG ΩÓ°ùdGh ábGó°üdG OÉà°S ≈∏Y âª«bCG
 ºgQÉàNG k ÉÑY’  ºgQÉàNG k ÉÑY’ 3030 π°UCG øe ,k ÉÑY’  π°UCG øe ,k ÉÑY’ 2828 ¢ùeG ¢ùeG
 …òdG  ôμ°ù©ªdG  »a  ∫ƒNó∏d  »æØdG  RÉ¡édG …òdG  ôμ°ù©ªdG  »a  ∫ƒNó∏d  »æØdG  RÉ¡édG
 âª°V å«M ,…QÉédG ô¡°ûdG  âª°V å«M ,…QÉédG ô¡°ûdG 1818 ≈àM ôªà°ùj ≈àM ôªà°ùj
 …QÉ°V  ,…ó«°TôdG  ódÉN  ø«ÑYÓdG  áªFÉ≤dG …QÉ°V  ,…ó«°TôdG  ódÉN  ø«ÑYÓdG  áªFÉ≤dG
 ,…ôLÉ¡dG ó¡a ,»∏°†ØdG øªMôdGóÑY ,»Ñ«à©dG ,…ôLÉ¡dG ó¡a ,»∏°†ØdG øªMôdGóÑY ,»Ñ«à©dG
 ó°TGQ  ,»°Vƒ©dG  ÜÉgƒdGóÑY  ,ìÉÑ°U  ódÉN ó°TGQ  ,»°Vƒ©dG  ÜÉgƒdGóÑY  ,ìÉÑ°U  ódÉN
 PÉ©e ,ó©°S ó«dh ,»LÉf õjõ©dGóÑY ,…ô°ShódG PÉ©e ,ó©°S ó«dh ,»LÉf õjõ©dGóÑY ,…ô°ShódG
 ,»°Sƒ©æ°ùdG OƒªM ,Ö£ëªdG ídÉ°U ,…ô«Ø¶dG ,»°Sƒ©æ°ùdG OƒªM ,Ö£ëªdG ídÉ°U ,…ô«Ø¶dG

 ô°UÉf  ,»YRô≤dG  ˆGóÑY  ,…ó«©°ùdG  ˆGóÑY ô°UÉf  ,»YRô≤dG  ˆGóÑY  ,…ó«©°ùdG  ˆGóÑY
 º°SÉL ,…ójƒ¡dG óªëe ,…ô«Ø¶dG óªMCG ,ídÉa º°SÉL ,…ójƒ¡dG óªëe ,…ô«Ø¶dG óªMCG ,ídÉa
 …ó¡e ,™ª«°U’G PÉ©e ,»à°TO …ó¡e ,ô£ªdG …ó¡e ,™ª«°U’G PÉ©e ,»à°TO …ó¡e ,ô£ªdG
 ó«Y ,»æ«æØdG ∑QÉÑe ,áeÓ°ùdG QóæH ,»à°TO ó«Y ,»æ«æØdG ∑QÉÑe ,áeÓ°ùdG QóæH ,»à°TO
 ,ô°UÉf  ∞°Sƒj  ,…ódÉîdG  Ö«Ñ°T  ,…ó«°TôdG ,ô°UÉf  ∞°Sƒj  ,…ódÉîdG  Ö«Ñ°T  ,…ó«°TôdG
 ,…ó«°TôdG  øªMôdGóÑY  ,»°Vƒ©dG  ˆGóÑY ,…ó«°TôdG  øªMôdGóÑY  ,»°Vƒ©dG  ˆGóÑY

.óLÉe ∞°Sƒjh ΩÉMO óªëe.óLÉe ∞°Sƒjh ΩÉMO óªëe
 óªëeh ΩÉMO óªëe ∫hC’G ÖjQóàdG øY ÜÉZh óªëeh ΩÉMO óªëe ∫hC’G ÖjQóàdG øY ÜÉZh

.…ójƒ¡dG.…ójƒ¡dG

 IóYGh ô°UÉæY
 ø«ÑYÓdG øe Oó©dG Gòg GRƒ°S QÉ«àNG »JCÉjh ø«ÑYÓdG øe Oó©dG Gòg GRƒ°S QÉ«àNG »JCÉjh

 »a  ø«ÑYÓdG  øe OóY ôÑcC’  á°UôØdG  íæªd »a  ø«ÑYÓdG  øe OóY ôÑcC’  á°UôØdG  íæªd
 áªFÉ≤dG ¿G É°Uƒ°üN ,ø«JGQÉÑªdÉH ácQÉ°ûªdG áªFÉ≤dG ¿G É°Uƒ°üN ,ø«JGQÉÑªdÉH ácQÉ°ûªdG
 ∫ÉãeCG  áHÉ°ûdG  ô°UÉæ©dG  øe  ójó©dG  º°†J ∫ÉãeCG  áHÉ°ûdG  ô°UÉæ©dG  øe  ójó©dG  º°†J
 »YRô≤dG  ˆGóÑYh  ó©°S  ó«dhh  ø°ùM  »∏Y »YRô≤dG  ˆGóÑYh  ó©°S  ó«dhh  ø°ùM  »∏Y
 Ö£ëªdG  ídÉ°Uh  …ó«°TôdG  øªMôdGóÑYh Ö£ëªdG  ídÉ°Uh  …ó«°TôdG  øªMôdGóÑYh

.»°Sƒ©æ°ùdG OƒªMh …ó«©°ùdG ˆGóÑYh.»°Sƒ©æ°ùdG OƒªMh …ó«©°ùdG ˆGóÑYh
 ó©°ùd  ≈````̀ dh’G  á`̀cQÉ`̀ °`̀ û`̀ª`̀ dG  »``̀g  ó``©``Jh ó©°ùd  ≈````̀ dh’G  á`̀cQÉ`̀ °`̀ û`̀ª`̀ dG  »``̀g  ó``©``Jh
 ôãcCG  ¥QRC’G  áªFÉ≤d  OÉY  Éª«a  ,…ó«©°ùdGh ôãcCG  ¥QRC’G  áªFÉ≤d  OÉY  Éª«a  ,…ó«©°ùdGh
 á«°VÉªdG IôàØdG »a ÜÉZ ¿CG ó©H ÖY’ øe á«°VÉªdG IôàØdG »a ÜÉZ ¿CG ó©H ÖY’ øe
 …QÉ°Vh »æ«æØdGh áeÓ°ùdGh …ójƒ¡dG ∫ÉãeCG …QÉ°Vh »æ«æØdGh áeÓ°ùdGh …ójƒ¡dG ∫ÉãeCG

.»à°TOh.»à°TOh
 ô°UÉæ©∏d  á°UôØdG  íæe  ≈dEG  GRƒ°S  ≈©°ùjh ô°UÉæ©∏d  á°UôØdG  íæe  ≈dEG  GRƒ°S  ≈©°ùjh

 É¡ëæeh ,ÉgOƒLh äÉÑK’ ôÑcCG á°Uôa áHÉ°ûdG É¡ëæeh ,ÉgOƒLh äÉÑK’ ôÑcCG á°Uôa áHÉ°ûdG
 ∑ÉμàM’G  ∫ÓN  øe  á«aÉμdG  IôÑîdGh  á≤ãdG ∑ÉμàM’G  ∫ÓN  øe  á«aÉμdG  IôÑîdGh  á≤ãdG
 " "á∏jƒ£dG äÉcQÉ°ûªdGá∏jƒ£dG äÉcQÉ°ûªdG" ÜÉë°UCG ø«ÑYÓdG ™e ÜÉë°UCG ø«ÑYÓdG ™e
 ódÉNh  …ô«Ø¶dG  óªMCG  ∫ÉãeCG  ÖîàæªdG  ™e ódÉNh  …ô«Ø¶dG  óªMCG  ∫ÉãeCG  ÖîàæªdG  ™e
 …ó«°TôdG  ó«Yh  ô°UÉf  ∞°Sƒjh  …ó«°TôdG …ó«°TôdG  ó«Yh  ô°UÉf  ∞°Sƒjh  …ó«°TôdG

.ídÉa ô°UÉfh …ô°ShódG ó°TGQh.ídÉa ô°UÉfh …ô°ShódG ó°TGQh

ÜÉ°T Öîàæe
 »dhódG ºéædG Öîàæª∏d ΩÉ©dG ±ô°ûªdG Oó°T »dhódG ºéædG Öîàæª∏d ΩÉ©dG ±ô°ûªdG Oó°T
 É¡Ñ∏ZCG ¥QRC’G áªFÉb ¿CG ¿É«æH óªëe ≥HÉ°ùdG É¡Ñ∏ZCG ¥QRC’G áªFÉb ¿CG ¿É«æH óªëe ≥HÉ°ùdG
 Éªc  ôÑ°üdG  êÉàëJh  ,áHÉ°ûdG  ô°UÉæ©dG  øe Éªc  ôÑ°üdG  êÉàëJh  ,áHÉ°ûdG  ô°UÉæ©dG  øe
 πLG  øe  É¡Ø∏N  ±ƒbƒdGh  IófÉ°ùªdG  êÉàëJ πLG  øe  É¡Ø∏N  ±ƒbƒdGh  IófÉ°ùªdG  êÉàëJ

.IƒLôªdG IóFÉØdG ≥«≤ëJ.IƒLôªdG IóFÉØdG ≥«≤ëJ
 ¬«dƒJ  ó©H  íjô°üJ  ∫hG  »a  ¿É«æH  ±É°VCGh ¬«dƒJ  ó©H  íjô°üJ  ∫hG  »a  ¿É«æH  ±É°VCGh
 IôàØ∏d  OGóYE’G  èeÉfôH  ô¶àæj  ¬fCG  áª¡ªdG IôàØ∏d  OGóYE’G  èeÉfôH  ô¶àæj  ¬fCG  áª¡ªdG
 Éë°Vƒe  ,(»dÉëdG  ™ªéàdG  ó©H  Ée)  á∏Ñ≤ªdG Éë°Vƒe  ,(»dÉëdG  ™ªéàdG  ó©H  Ée)  á∏Ñ≤ªdG
 Gòg  Ωó≤«°S  GRƒ°S  IOÉ«≤H  »æØdG  RÉ¡édG  ¿CG Gòg  Ωó≤«°S  GRƒ°S  IOÉ«≤H  »æØdG  RÉ¡édG  ¿CG

.»dÉëdG ôμ°ù©ªdG ΩÉàN ó©H èeÉfôÑdG.»dÉëdG ôμ°ù©ªdG ΩÉàN ó©H èeÉfôÑdG

 ∞¨°Th ìƒªW
 øY  ø°ùM  »∏Y  óYGƒdG  ô°üædG  ÖY’  ôÑY øY  ø°ùM  »∏Y  óYGƒdG  ô°üædG  ÖY’  ôÑY
 ±ƒØ°üd  √QÉ`̀«`̀à`̀NG  ó©H  √ô`̀î`̀ah  ¬JOÉ©°S ±ƒØ°üd  √QÉ`̀«`̀à`̀NG  ó©H  √ô`̀î`̀ah  ¬JOÉ©°S

.¥QR’G.¥QR’G
 »a  äÉÑjQóàdG  ¥Ó£fG  πÑb  ø°ùM  ∫É`̀ bh »a  äÉÑjQóàdG  ¥Ó£fG  πÑb  ø°ùM  ∫É`̀ bh
 ôîØdGh  ∞¨°ûdG  º`̀é`̀M  ¢ùμ©j  íjô°üJ ôîØdGh  ∞¨°ûdG  º`̀é`̀M  ¢ùμ©j  íjô°üJ
 Ió°ûH  Öbôàj  ¿Éc  ¬fCG  ÖîàæªdG  π«ãªàH Ió°ûH  Öbôàj  ¿Éc  ¬fCG  ÖîàæªdG  π«ãªàH
 áªFÉb ∫õæJ Ωƒj áªFÉb ∫õæJ Ωƒj" ™HÉJh ,¥QRC’G áªFÉb ¿ÓYEG ™HÉJh ,¥QRC’G áªFÉb ¿ÓYEG
 ≈dEG IQÉ°TEG »a , ≈dEG IQÉ°TEG »a ,"∂«éj Ée ΩƒædG ≈àM ¥QRC’G∂«éj Ée ΩƒædG ≈àM ¥QRC’G
 AGóJQG ¬∏ãªj …òdG ±ô°ûdGh Iô«ÑμdG áª«≤dG AGóJQG ¬∏ãªj …òdG ±ô°ûdGh Iô«ÑμdG áª«≤dG

.ÖY’ πμd ÖîàæªdG ¢ü«ªb.ÖY’ πμd ÖîàæªdG ¢ü«ªb
 Éªg ÖYÓªdG »a ≈∏YC’G ¬∏ãe ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh Éªg ÖYÓªdG »a ≈∏YC’G ¬∏ãe ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 ,…ódÉîdG  Ö«Ñ°Th  …ô«Ø¶dG  óªMCG  ¿ÉªéædG ,…ódÉîdG  Ö«Ñ°Th  …ô«Ø¶dG  óªMCG  ¿ÉªéædG
 Ée  π°†aCG  ÖîàæªdG  ™e  Ωó≤j  ¿CG  É«æªàe Ée  π°†aCG  ÖîàæªdG  ™e  Ωó≤j  ¿CG  É«æªàe

.ô«gÉªédG OÉ©°SEG »a ºgÉ°ùj ¿CGh ,¬jód.ô«gÉªédG OÉ©°SEG »a ºgÉ°ùj ¿CGh ,¬jód

Iô«Ñc á«dhDƒ°ùe
 ó«©°S ¬fCG áeÓ°ùdG QóæH »Hô©dG ÖY’ ∫Éb ó«©°S ¬fCG áeÓ°ùdG QóæH »Hô©dG ÖY’ ∫Éb
 Iôàa  ó©H  ¥QRC’G  ±ƒØ°üd  IOƒ©dÉH  Gó`̀L Iôàa  ó©H  ¥QRC’G  ±ƒØ°üd  IOƒ©dÉH  Gó`̀L
 ÜQóª∏d  ôμ°ûdG  É¡Lƒe  ,á∏jƒW  ´É£≤fG ÜQóª∏d  ôμ°ûdG  É¡Lƒe  ,á∏jƒW  ´É£≤fG
 kGOóée ¬FÉYóà°SÉH Iô«ÑμdG ¬à≤K ≈∏Y GRƒ°S kGOóée ¬FÉYóà°SÉH Iô«ÑμdG ¬à≤K ≈∏Y GRƒ°S

.ÖîàæªdG áªFÉ≤d.ÖîàæªdG áªFÉ≤d
 ≈∏Y  ™≤J  Iô«Ñc  á«dhDƒ°ùe  ∑Éæg  ¿CG  ócCGh ≈∏Y  ™≤J  Iô«Ñc  á«dhDƒ°ùe  ∑Éæg  ¿CG  ócCGh
 õ«ªe  AGOCG  ºjó≤J  πLCG  øe  ø«ÑYÓdG  ≥JÉY õ«ªe  AGOCG  ºjó≤J  πLCG  øe  ø«ÑYÓdG  ≥JÉY
 ¿ƒÑYÓdG Ωó≤j ¿G É«æªàe ,ô«gÉªédG OÉ©°SEGh ¿ƒÑYÓdG Ωó≤j ¿G É«æªàe ,ô«gÉªédG OÉ©°SEGh
.ø«àjOƒdG ø«à¡LGƒªdG »a º¡jód Ée π°†aCG.ø«àjOƒdG ø«à¡LGƒªdG »a º¡jód Ée π°†aCG

¬JÉÑjQóJ ô°TÉH ájQƒ°S
 ô°TÉHh  ,ájQƒ°S  Öîàæe  óah  ¢ùeG  π°Uh ô°TÉHh  ,ájQƒ°S  Öîàæe  óah  ¢ùeG  π°Uh
 ¥QR’G  á¡LGƒªd  GOGó©à°SG  ,¢ùeG  ¬JÉÑjQóJ ¥QR’G  á¡LGƒªd  GOGó©à°SG  ,¢ùeG  ¬JÉÑjQóJ
 AÉ≤∏d  »ÑXƒHCG  ≈dEG  QOÉ¨j  ¿CG  πÑb  ,á©ªédG AÉ≤∏d  »ÑXƒHCG  ≈dEG  QOÉ¨j  ¿CG  πÑb  ,á©ªédG

.πÑ≤ªdG AÉKÓãdG ÉjOh äGQÉeE’G.πÑ≤ªdG AÉKÓãdG ÉjOh äGQÉeE’G
 »fÉÑ°SE’G »fÉÑ°SE’G  " "¿ƒ«°SÉb  Qƒ°ùf  ÜQó`̀e  QÉàNGh¿ƒ«°SÉb  Qƒ°ùf  ÜQó`̀e  QÉàNGh
 ¢SÉ«dEG ºgh ,áªFÉ≤∏d k ÉÑY’  ¢SÉ«dEG ºgh ,áªFÉ≤∏d k ÉÑY’ 2323 Éf’ ¬«°SƒN Éf’ ¬«°SƒN
 º¡jCG  ,ôcÉ°ûdG  ôgÉ°T  ,º«gGôHEG  ódÉN  ,ÉjGóg º¡jCG  ,ôcÉ°ûdG  ôgÉ°T  ,º«gGôHEG  ódÉN  ,ÉjGóg
 ,óªëe ¥GRôdG óÑY ,»eÉ°ûdG ˆG óÑY ,ƒ°ShCG ,óªëe ¥GRôdG óÑY ,»eÉ°ûdG ˆG óÑY ,ƒ°ShCG
 ÉjôcR ,¿ÉNO ΩÉ°Sh ,»∏ZOôc ódÉN ,É≤a óªMCG ÉjôcR ,¿ÉNO ΩÉ°Sh ,»∏ZOôc ódÉN ,É≤a óªMCG
 óªëe ,ΩÉgGôHEG  QÉªdEG  ,¿ÉªãY  óªëe ,¿ÉæM óªëe ,ΩÉgGôHEG  QÉªdEG  ,¿ÉªãY  óªëe ,¿ÉæM
 óªMCG ,Oƒ°SC’G Oƒªëe ,¿ƒ©ª°T ìƒf ,¥ÓëdG óªMCG ,Oƒ°SC’G Oƒªëe ,¿ƒ©ª°T ìƒf ,¥ÓëdG
 ôªY  ,áeƒ°ùdG  ôªY  ,≈Ø£°üe  ¿ÉL  ,»dGódG ôªY  ,áeƒ°ùdG  ôªY  ,≈Ø£°üe  ¿ÉL  ,»dGódG
 óªëe  ,ΩƒæZ  OÉjR  ,OhGO  Oƒªëe  ,ø«ÑjôN óªëe  ,ΩƒæZ  OÉjR  ,OhGO  Oƒªëe  ,ø«ÑjôN

.¿Éfƒj êQƒLh ≈Ø£°üe.¿Éfƒj êQƒLh ≈Ø£°üe

"¥QRC’G" »ÑYÓd πeÉμàe »FGòZ èeÉfôHh ...áØ«ØW äÉeóc :…ÉæÑdG
ÖîàæªdG ±ƒØ°üd IOƒ©dÉH ó«©°S :áeÓ°ùdG ...ÖY’ πμd ±ô°T ÖîàæªdG π«ãªJ :ø°ùM ...øjô«Ñc ∞ °̈Th ìƒª£H áHÉ°T ô°UÉæY

∫GõàY’ÉH ôμØj QÉª«f »∏jRGôÑdG
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 »àdG IòaÉædG ™ªàée …CG OGôaC’ ΩÉ©dG ∑ƒ∏°ùdG πμ°ûj »àdG IòaÉædG ™ªàée …CG OGôaC’ ΩÉ©dG ∑ƒ∏°ùdG πμ°ûj
 Éªc ,¬JQÉ°†Mh ¬àaÉ≤K ≈∏Y ¿hôNB’G É¡dÓN øe π£j Éªc ,¬JQÉ°†Mh ¬àaÉ≤K ≈∏Y ¿hôNB’G É¡dÓN øe π£j
 ,¬àjƒg  è°†f  ió`̀e  ¢ù«≤J  »àdG  á∏°UƒÑdG  πãªj ,¬àjƒg  è°†f  ió`̀e  ¢ù«≤J  »àdG  á∏°UƒÑdG  πãªj

.á«ª«≤dG ¬àeƒ¶æe ∂°SÉªJh.á«ª«≤dG ¬àeƒ¶æe ∂°SÉªJh
 ≈dEG  ,äÉbô£dG  »a  ∫OÉÑàªdG  ΩGôàM’G  ôgÉ¶e  øªa ≈dEG  ,äÉbô£dG  »a  ∫OÉÑàªdG  ΩGôàM’G  ôgÉ¶e  øªa
 ΩÉ©dG ¥hòdG ≈dEG k’ƒ°Uh ,áeÉ©dG äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ®ÉØëdG ΩÉ©dG ¥hòdG ≈dEG k’ƒ°Uh ,áeÉ©dG äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ®ÉØëdG
 äÉaô°üàdG √òg ºLôàJ ,»©bGƒdGh »ªbôdG πeÉ©àdG »a äÉaô°üàdG √òg ºLôàJ ,»©bGƒdGh »ªbôdG πeÉ©àdG »a
 ájOôØdG  á«dhDƒ°ùªdG  ¥ó°Uh  ,AÉªàf’G  ≥ªY  á«eƒ«dG ájOôØdG  á«dhDƒ°ùªdG  ¥ó°Uh  ,AÉªàf’G  ≥ªY  á«eƒ«dG

.áeÉ©dG áë∏°üªdG √ÉéJ.áeÉ©dG áë∏°üªdG √ÉéJ
 á«YƒàdG  õjõ©J  ≈dEG  áë∏ªdG  áLÉëdG  RôÑJ  ,Éæg  øeh á«YƒàdG  õjõ©J  ≈dEG  áë∏ªdG  áLÉëdG  RôÑJ  ,Éæg  øeh
 Iõ«cQ  √QÉÑàYÉH  ,ΩÉ©dG  ∑ƒ∏°ùdG  á«ªgCÉH  á«©ªàéªdG Iõ«cQ  √QÉÑàYÉH  ,ΩÉ©dG  ∑ƒ∏°ùdG  á«ªgCÉH  á«©ªàéªdG

.k ÉªZÉæJh k É«bQ ôãcCG äÉ©ªàée AÉæÑd á«°SÉ°SCG.k ÉªZÉæJh k É«bQ ôãcCG äÉ©ªàée AÉæÑd á«°SÉ°SCG
 è«°ùæ∏d  ¢`̀SQÉ`̀Mh  º«≤∏d  ¢SÉμ©fG  :ΩÉ`̀©`̀dG  ∑ƒ∏°ùdG è«°ùæ∏d  ¢`̀SQÉ`̀Mh  º«≤∏d  ¢SÉμ©fG  :ΩÉ`̀©`̀dG  ∑ƒ∏°ùdG

»YÉªàL’G»YÉªàL’G
 ,á«bÓNC’G  º«≤dG  áeƒ¶æe  øY  ∫õ©ªH  ¬«dEG  ô¶æoj  ’ ,á«bÓNC’G  º«≤dG  áeƒ¶æe  øY  ∫õ©ªH  ¬«dEG  ô¶æoj  ’
 ƒg πH ,™ªàéªdG É¡H ≈∏ëàj »àdG á«aÉ≤ãdGh ,á«æjódGh ƒg πH ,™ªàéªdG É¡H ≈∏ëàj »àdG á«aÉ≤ãdGh ,á«æjódGh

.º«≤dG ∂∏àd á«∏ª©dG áªLôàdG.º«≤dG ∂∏àd á«∏ª©dG áªLôàdG
 Ωôàëj ’ ƒ¡a ,ΩÉ©dG ¥hòdG ô«jÉ©ªH OôØdG Ωõà∏j ÉeóæY Ωôàëj ’ ƒ¡a ,ΩÉ©dG ¥hòdG ô«jÉ©ªH OôØdG Ωõà∏j ÉeóæY
 ,¿hÉ©àdG  º«gÉØe á«dÉ©ØH  ºLôàj  πH  ,§≤a  ø«fGƒ≤dG ,¿hÉ©àdG  º«gÉØe á«dÉ©ØH  ºLôàj  πH  ,§≤a  ø«fGƒ≤dG
 á«dhDƒ°ùªdÉH  Qƒ©°ûdGh  ,ô``̀NB’G  ΩGô`̀à`̀MGh  ,QÉ`̀ ã`̀ jE’Gh á«dhDƒ°ùªdÉH  Qƒ©°ûdGh  ,ô``̀NB’G  ΩGô`̀à`̀MGh  ,QÉ`̀ ã`̀ jE’Gh

.ácôà°ûªdG.ácôà°ûªdG
 äÉ«cƒ∏°ùdG »a ¿hÉ¡àdG ¿EÉa ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh  äÉ«cƒ∏°ùdG »a ¿hÉ¡àdG ¿EÉa ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh 
 êÉYREG hCG ,k É«FGƒ°ûY äÉØ∏îªdG AÉ≤dEG πãe êÉYREG hCG ,k É«FGƒ°ûY äÉØ∏îªdG AÉ≤dEG πãe – – á£«°ùÑdG á£«°ùÑdG
 – –áeÉ©dG øcÉeC’G »a áª¶fC’G ΩGôàMG ΩóY hCG ,øjôNB’GáeÉ©dG øcÉeC’G »a áª¶fC’G ΩGôàMG ΩóY hCG ,øjôNB’G
 ,»YÉªàL’G  è«°ùædG  »a  á«ØN  äÉYó°üJ  çóëoj ,»YÉªàL’G  è«°ùædG  »a  á«ØN  äÉYó°üJ  çóëoj
.º¡£«ëªd »≤«≤ëdG AÉªàf’ÉH OGôaC’G Qƒ©°T ∞©°†ojh.º¡£«ëªd »≤«≤ëdG AÉªàf’ÉH OGôaC’G Qƒ©°T ∞©°†ojh

 QÉªãà°SG  ƒg  ΩÉ©dG  ∑ƒ∏°ùdG  ø«°ùëJ  »a  QÉªãà°S’Éa QÉªãà°SG  ƒg  ΩÉ©dG  ∑ƒ∏°ùdG  ø«°ùëJ  »a  QÉªãà°S’Éa
 á«©ªàéªdG  áÄ«ÑdG  áeÓ°Sh  IÉ«ëdG  IOƒL »a  ô°TÉÑe á«©ªàéªdG  áÄ«ÑdG  áeÓ°Sh  IÉ«ëdG  IOƒL »a  ô°TÉÑe

.πμc.πμc
 :»©ªàéªdGh »°ù°SDƒªdG πeÉμàdG :»©ªàéªdGh »°ù°SDƒªdG πeÉμàdG

»HÉéjE’G ô««¨àdG ƒëf ácGô°T»HÉéjE’G ô««¨àdG ƒëf ácGô°T
 äGQGô≤dÉH  ≥≤ëàj  ’  ΩÉ©dG  ∑ƒ∏°ùdÉH  AÉ`̀≤`̀JQ’G  ¿EG äGQGô≤dÉH  ≥≤ëàj  ’  ΩÉ©dG  ∑ƒ∏°ùdÉH  AÉ`̀≤`̀JQ’G  ¿EG
 Ö∏£àj πH ,ÉgóMh äÉHƒ≤©dÉH ’h ,á∏°üØæªdG ájOôØdG Ö∏£àj πH ,ÉgóMh äÉHƒ≤©dÉH ’h ,á∏°üØæªdG ájOôØdG
 »eƒμëdG  QhódG  ø«H  ™ªéJ  á∏eÉ°T  ∞JÉμJ  áeƒ¶æe »eƒμëdG  QhódG  ø«H  ™ªéJ  á∏eÉ°T  ∞JÉμJ  áeƒ¶æe
 äGQÉ°ùe  ôÑY  ∂dP  ≥°ùàjh  ,iô°SC’Gh  »©ªàéªdGh äGQÉ°ùe  ôÑY  ∂dP  ≥°ùàjh  ,iô°SC’Gh  »©ªàéªdGh

:IóY á«°ù«FQ:IóY á«°ù«FQ
 iôÑμdG á«dhDƒ°ùªdG ™≤J :≈dhC’G áæÑ∏dG É¡Ø°UƒH Iô°SC’G  iôÑμdG á«dhDƒ°ùªdG ™≤J :≈dhC’G áæÑ∏dG É¡Ø°UƒH Iô°SC’G 
 ¥ÓNC’Gh  áª«∏°ùdG  º«gÉØªdG  ¢SôZ  »a  Iô°SC’G  ≈∏Y ¥ÓNC’Gh  áª«∏°ùdG  º«gÉØªdG  ¢SôZ  »a  Iô°SC’G  ≈∏Y
 º∏©àj  å«M  ,áÄ°TÉædG  ∫É«LC’G  ¢SƒØf  »a  áæ°ùëdG º∏©àj  å«M  ,áÄ°TÉædG  ∫É«LC’G  ¢SƒØf  »a  áæ°ùëdG
 ΩÉ¶ædG  ΩGôàMG  ,á«ëdG  á°SQÉªªdGh  ,Ihó≤dÉH  πØ£dG ΩÉ¶ædG  ΩGôàMG  ,á«ëdG  á°SQÉªªdGh  ,Ihó≤dÉH  πØ£dG

.øjôNB’Gh äÉμ∏àªªdGh.øjôNB’Gh äÉμ∏àªªdGh
 ¢SQGóªdG  πãªJ  :ájƒHôàdGh  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG ¢SQGóªdG  πãªJ  :ájƒHôàdGh  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG
 øe  ,»YƒdG  á«ªæàd  áæ°VÉëdG  áÄ«ÑdG  äÉ©eÉédGh øe  ,»YƒdG  á«ªæàd  áæ°VÉëdG  áÄ«ÑdG  äÉ©eÉédGh
 á«dhDƒ°ùªdGh  áëdÉ°üdG  áæWGƒªdG  º«gÉØe  èeO  ∫ÓN á«dhDƒ°ùªdGh  áëdÉ°üdG  áæWGƒªdG  º«gÉØe  èeO  ∫ÓN

.á«HÓ£dG á£°ûfC’Gh ègÉæªdG »a á«©ªàéªdG.á«HÓ£dG á£°ûfC’Gh ègÉæªdG »a á«©ªàéªdG
 ¬«LƒJ  ≈∏Y á≤FÉa  IQób  ΩÓYE’G  ∂∏àªj :ΩÓYE’G  QhO ¬«LƒJ  ≈∏Y á≤FÉa  IQób  ΩÓYE’G  ∂∏àªj :ΩÓYE’G  QhO
 òÑfh ,áaô°ûªdG á«HÉéjE’G êPÉªædG RGôHEGh ΩÉ©dG …CGôdG òÑfh ,áaô°ûªdG á«HÉéjE’G êPÉªædG RGôHEGh ΩÉ©dG …CGôdG

.áæWGƒªdG QhO Rõ©Jh ,á«Ñ∏°ùdG äÉ«cƒ∏°ùdG.áæWGƒªdG QhO Rõ©Jh ,á«Ñ∏°ùdG äÉ«cƒ∏°ùdG

á°û≤fá°û≤f
 QÉ°ûàfG  ≈∏Y  á«∏NGódG  IQGRh  ôμ°ûf  ,iô``̀NG  Iô`̀e QÉ°ûàfG  ≈∏Y  á«∏NGódG  IQGRh  ôμ°ûf  ,iô``̀NG  Iô`̀e
 ácôM π«¡°ùJ »a πeÉ©àdGh ,äÉbhC’G πc »a äÉjQhódG ácôM π«¡°ùJ »a πeÉ©àdGh ,äÉbhC’G πc »a äÉjQhódG
 óæY É¡eó≤J »àdG äGóYÉ°ùªdGh ,¥ô£dG πc »a QhôªdG óæY É¡eó≤J »àdG äGóYÉ°ùªdGh ,¥ô£dG πc »a QhôªdG

.∫É£YC’G hG çOGƒëdG.∫É£YC’G hG çOGƒëdG

 ...ΩÉ©dG ∑ƒ∏°ùdÉH »YƒdG 
 ™ªàéªdG ájƒ¡d IBGôªdG

áî°SGôdG ¬ª«bh

لواء م.فيصل مساعد الجزاف

بوضوح

 lô r« nN nƒ og nh É kÄ r« n°T Gƒ ognô rμ nJ ¿nCG ≈ n°ù nY nh lô r« nN nƒ og nh É kÄ r« n°T Gƒ ognô rμ nJ ¿nCG ≈ n°ù nY nh" :≈dÉ©J ˆG ∫Éb :≈dÉ©J ˆG ∫Éb
 oºn∏ r© nj ô G nh rº oμnd qlô n°T nƒ og nh É kÄ r« n°T Gƒ qoÑ pë oJ ¿nCG ≈ n°ù nY nh rº oμnd oºn∏ r© nj ô G nh rº oμnd qlô n°T nƒ og nh É kÄ r« n°T Gƒ qoÑ pë oJ ¿nCG ≈ n°ù nY nh rº oμnd

.(.(216216 :Iô≤ÑdG IQƒ°S) :Iô≤ÑdG IQƒ°S) " " n¿ƒ oªn∏ r© nJ n’ rº oà rfnCG nhn¿ƒ oªn∏ r© nJ n’ rº oà rfnCG nh
 !ÉgÉæ©e º¶YCG Éeh ,ájB’G √òg πªLCG Ée !ÉgÉæ©e º¶YCG Éeh ,ájB’G √òg πªLCG Ée

 ôNCÉJ  øe ºdCÉàj  hCG  ,A»°T  ¿Gó≤Ød  ¿É°ùfE’G  ¿õëj ób ôNCÉJ  øe ºdCÉàj  hCG  ,A»°T  ¿Gó≤Ød  ¿É°ùfE’G  ¿õëj ób
 ∞°ûàμj ºK ,¬àªμM º¡Øj ’ AÓàHÉH ôªj hCG ,á«æeCG ∞°ûàμj ºK ,¬àªμM º¡Øj ’ AÓàHÉH ôªj hCG ,á«æeCG
 kGô«N ¬d ôN qOG hCG ,kGô°T ¬æY ±ô°U ˆG ¿CG ø«M ó©H kGô«N ¬d ôN qOG hCG ,kGô°T ¬æY ±ô°U ˆG ¿CG ø«M ó©H

.º¶YCG.º¶YCG
 ,∂°ùØæd √QÉàîJ Éªe ô«N ∂d ˆG √QÉàNG Éªa ,øÄªWG ,∂°ùØæd √QÉàîJ Éªe ô«N ∂d ˆG √QÉàNG Éªa ,øÄªWG

.Ωƒ«dG áªμëdG ∑QóJ ºd ¿EGh.Ωƒ«dG áªμëdG ∑QóJ ºd ¿EGh
 á qμe  »a  á«eƒμM  IQGOEG  »a  ÉØXƒe  º`̀gó`̀MCG  ¿É`̀c á qμe  »a  á«eƒμM  IQGOEG  »a  ÉØXƒe  º`̀gó`̀MCG  ¿É`̀c
 áfÉ qæM  ,êGõªdG  áÑ©°U  áLhR  ¬d  âfÉch  ,áeqôμªdG áfÉ qæM  ,êGõªdG  áÑ©°U  áLhR  ¬d  âfÉch  ,áeqôμªdG
 lIƒ``NEG  ¬`̀d  ¿É``ch  ,¬à°û«Y  ¬«∏Y  âÑ q©°U  ájóμf lIƒ``NEG  ¬`̀d  ¿É``ch  ,¬à°û«Y  ¬«∏Y  âÑ q©°U  ájóμf
 ¬æ«H  Qƒ`̀eC’G  â∏°Uh  óbh  ,Ée  ¢`̀VQCG  »a  ¬fƒYRÉæj ¬æ«H  Qƒ`̀eC’G  â∏°Uh  óbh  ,Ée  ¢`̀VQCG  »a  ¬fƒYRÉæj

.á©«£≤dG ¬Ñ°T ≈dEG º¡æ«Hh.á©«£≤dG ¬Ñ°T ≈dEG º¡æ«Hh
 ¬d  â¡ qLh  óbh  ,¬à«H  øe  k ÉMÉÑ°U  êôN  Ωƒj  »ah ¬d  â¡ qLh  óbh  ,¬à«H  øe  k ÉMÉÑ°U  êôN  Ωƒj  »ah
 ≈dEG ≥∏£fGh ,èYõªdG ó≤ædGh ñGô°üdG øe k Éªc ¬àLhR ≈dEG ≥∏£fGh ,èYõªdG ó≤ædGh ñGô°üdG øe k Éªc ¬àLhR
 ø«μ°ùªdG π°Uh .ójó°T Ö°†Z ádÉM »a ƒgh ,¬eGhO ø«μ°ùªdG π°Uh .ójó°T Ö°†Z ádÉM »a ƒgh ,¬eGhO
 ∞ qbƒa ,¬JQÉ«°ùd k ÉØbƒe óéj ºdh ,kGôNCÉàe ΩGhódG ≈dEG ∞ qbƒa ,¬JQÉ«°ùd k ÉØbƒe óéj ºdh ,kGôNCÉàe ΩGhódG ≈dEG
 ∑Qó«d ó©°Uh ,ó©H π°üj ºd …òdG ôjóªdG ∞bƒe »a ∑Qó«d ó©°Uh ,ó©H π°üj ºd …òdG ôjóªdG ∞bƒe »a
 ¬JQÉ«°ùd  åëÑ«d  Oƒ©j  ºK  ,πØ≤j  ¿CG  πÑb  ™«bƒàdG ¬JQÉ«°ùd  åëÑ«d  Oƒ©j  ºK  ,πØ≤j  ¿CG  πÑb  ™«bƒàdG
 …òdG  ôjóªdG  π°Uh  ,ßëdG  Aƒ°ùdh  ,ôNBG  ∞bƒe  øY …òdG  ôjóªdG  π°Uh  ,ßëdG  Aƒ°ùdh  ,ôNBG  ∞bƒe  øY
 …òdG QÉªëdG Gòg øe :…OÉæj òNCGh ,k É°†jCG kÓ©Øæe ¿Éc …òdG QÉªëdG Gòg øe :…OÉæj òNCGh ,k É°†jCG kÓ©Øæe ¿Éc

?»Øbƒe »a ∞bh?»Øbƒe »a ∞bh
 ÆqôØjh ,ôjóªdG ƒëf ¬é qàj ¿CG ’EG ÉæÑMÉ°U øe ¿Éc Éªa ÆqôØjh ,ôjóªdG ƒëf ¬é qàj ¿CG ’EG ÉæÑMÉ°U øe ¿Éc Éªa
 äÉHô°Vh  ,äÓ`̀cQh  äÉªμd  áÄ«g  ≈∏Y  ¬Ñ°†Z  πc äÉHô°Vh  ,äÓ`̀cQh  äÉªμd  áÄ«g  ≈∏Y  ¬Ñ°†Z  πc
 ôjóªdG ¢†¡f ,≈°†eh ¬JQÉ«°S π≤à°SG ºK ,ÜÉÑ°Sh ôjóªdG ¢†¡f ,≈°†eh ¬JQÉ«°S π≤à°SG ºK ,ÜÉÑ°Sh
 óbh ’EG  QÉ¡ædG ôNBG  päCÉj ºdh ,IQGRƒdG π«cƒH π°üJGh óbh ’EG  QÉ¡ædG ôNBG  päCÉj ºdh ,IQGRƒdG π«cƒH π°üJGh

.kGóL ó«©H ¿Éμe ≈dEG ÉæÑMÉ°U π≤æH ôeCG Qó°U.kGóL ó«©H ¿Éμe ≈dEG ÉæÑMÉ°U π≤æH ôeCG Qó°U
 ≈∏Y ¬àdÉ≤à°SG Öàμa ôÑîdG √AÉL ,ôYôY ≈dEG áμe øe ≈∏Y ¬àdÉ≤à°SG Öàμa ôÑîdG √AÉL ,ôYôY ≈dEG áμe øe
 :¬°ùØæd ∫Ébh ¬dÉM »a πeCÉàj k ÉeÉjCG åμe ºK ,QƒØdG :¬°ùØæd ∫Ébh ¬dÉM »a πeCÉàj k ÉeÉjCG åμe ºK ,QƒØdG
 ôjóe ’ ,ôYôY ≈dEG  ÜÉgòdG øe »æ©æªj Ée ,k Éæ°ùM ôjóe ’ ,ôYôY ≈dEG  ÜÉgòdG øe »æ©æªj Ée ,k Éæ°ùM
 πg  ,¢SÉædG  …R  Iƒ`̀NEG  ’h  ,á`̀LhR  ’h  ,ºdÉ©dG  πãe πg  ,¢SÉædG  …R  Iƒ`̀NEG  ’h  ,á`̀LhR  ’h  ,ºdÉ©dG  πãe

?CGƒ°SCG ∑Éæg ™°VƒdG ¿ƒμ«°S?CGƒ°SCG ∑Éæg ™°VƒdG ¿ƒμ«°S
 ¬ëæe …òdG π≤ædG QGôb πÑ nbh ,ádÉ≤à°S’G πLôdG ¥õªa ¬ëæe …òdG π≤ædG QGôb πÑ nbh ,ádÉ≤à°S’G πLôdG ¥õªa

.ójóédG ¬∏ªY ô≤e »a ô°TÉÑj ¿CG πÑb ,ΩÉjCG á©°†H.ójóédG ¬∏ªY ô≤e »a ô°TÉÑj ¿CG πÑb ,ΩÉjCG á©°†H
 ¢VQC’G øY ∫RÉæJh ,∫ó©dG ÖJÉc ≈dEG √Qƒa øe ÖgPh ¢VQC’G øY ∫RÉæJh ,∫ó©dG ÖJÉc ≈dEG √Qƒa øe ÖgPh
 ,¬àLhR  º°SÉH  ¬∏©Lh  ¬à«H  øY  ∫RÉæJh  ,¬FÉ≤°TC’ ,¬àLhR  º°SÉH  ¬∏©Lh  ¬à«H  øY  ∫RÉæJh  ,¬FÉ≤°TC’
 ¬HÉ«K  òNCGh  ,¬àLhR  ≥q∏Wh  áªμëªdG  ≈dEG  ≈°†e  ºK ¬HÉ«K  òNCGh  ,¬àLhR  ≥q∏Wh  áªμëªdG  ≈dEG  ≈°†e  ºK

.ôYôY ≈dEG ≥∏£fGh.ôYôY ≈dEG ≥∏£fGh
 √É≤∏Jh  ,IQGOE’G  ∂∏J  »a  ô°TÉHh  ,ÉæÑMÉ°U  π°Uh √É≤∏Jh  ,IQGOE’G  ∂∏J  »a  ô°TÉHh  ,ÉæÑMÉ°U  π°Uh
 Üƒ≤©j ¢ùØf »a áLÉëd ,oôjóªdGh ,ÜÉMôàdÉH AÓeõdG Üƒ≤©j ¢ùØf »a áLÉëd ,oôjóªdGh ,ÜÉMôàdÉH AÓeõdG

.π«∏b ó©H É¡aô©æ°S.π«∏b ó©H É¡aô©æ°S
 òNCGh  ,ójóédG  ¬£«ëe  »a  ádƒ¡°ùH  πLôdG  èeófGh òNCGh  ,ójóédG  ¬£«ëe  »a  ádƒ¡°ùH  πLôdG  èeófGh
 »a  á©°S  π`̀gCG  ∑Éæg  º`̀gh  ,¢SÉædG  ≈∏Y  ±ô©àj »a  á©°S  π`̀gCG  ∑Éæg  º`̀gh  ,¢SÉædG  ≈∏Y  ±ô©àj
 .√ƒÑMCGh  ¢SÉædG  ¬ÑMCGh  .Ωôc  πgCGh  Qó°üdGh  âbƒdG .√ƒÑMCGh  ¢SÉædG  ¬ÑMCGh  .Ωôc  πgCGh  Qó°üdGh  âbƒdG
 :¬d  ∫Ébh  ,ôYôY  »a  IQGOE’G  ôjóe  √ÉYO  Ωƒj  äGPh :¬d  ∫Ébh  ,ôYôY  »a  IQGOE’G  ôjóe  √ÉYO  Ωƒj  äGPh
 óbh  ,∂àbh  »a  âÄL  ó≤a  .ˆG  øe  lájóg  .â`̀fCG óbh  ,∂àbh  »a  âÄL  ó≤a  .ˆG  øe  lájóg  .â`̀fCG
 ø q«ëJCG  ÉfCGh  ,¬¨∏Ñe  ¿ÉμªdG  Gòg  øe  π∏ªdG  »H  ≠∏H ø q«ëJCG  ÉfCGh  ,¬¨∏Ñe  ¿ÉμªdG  Gòg  øe  π∏ªdG  »H  ≠∏H
 IOƒ©dG øe »æ©æªj ºdh ;¢VÉjôdG ≈dEG IOƒ©∏d á°Uôa IOƒ©dG øe »æ©æªj ºdh ;¢VÉjôdG ≈dEG IOƒ©∏d á°Uôa
 ql»©eÉL  º¡«a  ¢ù«d  º¡©«ªL  IQGOE’G  »ØXƒe  ¿CG  ’EG ql»©eÉL  º¡«a  ¢ù«d  º¡©«ªL  IQGOE’G  »ØXƒe  ¿CG  ’EG
 ¿ƒμJ ¿CÉH m¢Uƒeh lQOÉ¨e »fEÉa ; nâÄL óbh ÉeCG ,óMGh ¿ƒμJ ¿CÉH m¢Uƒeh lQOÉ¨e »fEÉa ; nâÄL óbh ÉeCG ,óMGh

.»Ñ°üæe »a »àØ«∏N.»Ñ°üæe »a »àØ«∏N
 äAÉ`̀Lh  ,áYô°ùH  ,Qƒ¡°ûdG  hCG  ,™«HÉ°SC’G  äqnô``̀eh äAÉ`̀Lh  ,áYô°ùH  ,Qƒ¡°ûdG  hCG  ,™«HÉ°SC’G  äqnô``̀eh
 ,¢VÉjô∏d  ôjóªdG  π≤f  ≈∏Y  IQGRƒ``dG  øe  á≤aGƒªdG ,¢VÉjô∏d  ôjóªdG  π≤f  ≈∏Y  IQGRƒ``dG  øe  á≤aGƒªdG

.¬©°Vƒe »a ÉæÑMÉ°U ø««©Jh.¬©°Vƒe »a ÉæÑMÉ°U ø««©Jh
 á«MÉædG  ∂∏J  AÉ¡Lh  øe  k É¡«Lh  ¬°ùØf  πLôdG  óLhh á«MÉædG  ∂∏J  AÉ¡Lh  øe  k É¡«Lh  ¬°ùØf  πLôdG  óLhh
 AÉ°SDhQh ,ÉgAÉ¡Lhh á≤£æªdG ô«eCG ¢ùdÉéj ;Iô«¨°üdG AÉ°SDhQh ,ÉgAÉ¡Lhh á≤£æªdG ô«eCG ¢ùdÉéj ;Iô«¨°üdG
 ,º¡YQGõeh º¡æjhGhOh º¡dRÉæe »a ,á«eƒμëdG ôFGhódG ,º¡YQGõeh º¡æjhGhOh º¡dRÉæe »a ,á«eƒμëdG ôFGhódG
 ∑QÉ°ûj QÉ°Uh ,¬∏NO É¡©e OGR láæ°ùM lá«bôJ ¬JAÉLh ∑QÉ°ûj QÉ°Uh ,¬∏NO É¡©e OGR láæ°ùM lá«bôJ ¬JAÉLh
 k É°VQCG  n∫Éfh  ,º¡d  íHòjh º¡eõ©jh ,ºgƒYójh Ωƒ≤dG k É°VQCG  n∫Éfh  ,º¡d  íHòjh º¡eõ©jh ,ºgƒYójh Ωƒ≤dG
 ¢ùdÉéj  »àdG  ájó∏ÑdG  øe áëæe áÄ«g ≈∏Y áæ°ùM ¢ùdÉéj  »àdG  ájó∏ÑdG  øe áëæe áÄ«g ≈∏Y áæ°ùM
 ¬°ùØæd  ≈æàHÉa  k É°Vôb  ¬bÉaQ  óMCG  øe  n∫Éfh  ,É¡æ«eCG ¬°ùØæd  ≈æàHÉa  k É°Vôb  ¬bÉaQ  óMCG  øe  n∫Éfh  ,É¡æ«eCG
 ∞«°†à°ùj káª«N ¬FÉæa »a π©L kÓ«ªL k Éªîa k’õæe ∞«°†à°ùj káª«N ¬FÉæa »a π©L kÓ«ªL k Éªîa k’õæe

.Ωƒ≤dG á«∏Yh ¢SÉædG É¡«a.Ωƒ≤dG á«∏Yh ¢SÉædG É¡«a
 äGQGOE’G  …ôjóe  ¬«a  â©ªL  kAÉ≤d  IQGRƒdG  äó≤Yh äGQGOE’G  …ôjóe  ¬«a  â©ªL  kAÉ≤d  IQGRƒdG  äó≤Yh
 ÅLƒa …òdG ≥HÉ°ùdG √ôjóe É¡«a óLƒa ,¢VÉjôdG »a ÅLƒa …òdG ≥HÉ°ùdG √ôjóe É¡«a óLƒa ,¢VÉjôdG »a
 ,ôjóªdG  Öé©J  ¬©e  iôL  Ée  ¬d  ≈μM  Éªdh  ,¬H ,ôjóªdG  Öé©J  ¬©e  iôL  Ée  ¬d  ≈μM  Éªdh  ,¬H
 ¬àLhR  øY  É`̀ qeCG  ,¬«∏Y  ¬°ùØf  »a  ¿Éc  Ée  Ö`̀gPh ¬àLhR  øY  É`̀ qeCG  ,¬«∏Y  ¬°ùØf  »a  ¿Éc  Ée  Ö`̀gPh
 »a  äôÑcCGh  ,kGô°ùc  ¥Ó£dG  Égô°ùc  ó≤a  ájóμædG »a  äôÑcCGh  ,kGô°ùc  ¥Ó£dG  Égô°ùc  ó≤a  ájóμædG
 É¡∏é°Sh  É¡d  QGódG  øY ≈∏îJ ø«M ¬©æ°U Ée  πLôdG É¡∏é°Sh  É¡d  QGódG  øY ≈∏îJ ø«M ¬©æ°U Ée  πLôdG
 ,¬àª°üY ≈dEG Oƒ©J ¿CG ójôJ ¬«∏Y âëdCÉa ;É¡ª°SÉH ,¬àª°üY ≈dEG Oƒ©J ¿CG ójôJ ¬«∏Y âëdCÉa ;É¡ª°SÉH
 »μd  É¡©°Vh  ,ájõ«é©J  ¬Ñ°T  m•hô°T  ó©H  ’EG  ≈HCÉa »μd  É¡©°Vh  ,ájõ«é©J  ¬Ñ°T  m•hô°T  ó©H  ’EG  ≈HCÉa
 ≈dEG  ÉgOÉYCÉa  ,É¡∏c  É¡«∏Y  â≤aGƒa  ,¬JCGôeG  É¡°†aôJ ≈dEG  ÉgOÉYCÉa  ,É¡∏c  É¡«∏Y  â≤aGƒa  ,¬JCGôeG  É¡°†aôJ
 GhQhÉ°ûJh ,º¡°ùØfCG Gƒ©LGQ ó≤a ¬JƒNEG ÉeCG ,¬àª°üY GhQhÉ°ûJh ,º¡°ùØfCG Gƒ©LGQ ó≤a ¬JƒNEG ÉeCG ,¬àª°üY
 º¡«NCG  ™e  í∏°üdG  IQhô°V  ≈∏Y  Gƒ≤Øàj  ¿CG  πÑb º¡«NCG  ™e  í∏°üdG  IQhô°V  ≈∏Y  Gƒ≤Øàj  ¿CG  πÑb
 ,¬fƒ°Vôà°ùj GhòNCÉa ,º¡«a ógRh º¡«∏Y º≤f …òdG ,¬fƒ°Vôà°ùj GhòNCÉa ,º¡«a ógRh º¡«∏Y º≤f …òdG
 ó©Hh .¬æ«Hh º¡æ«H Ée Gƒë∏°UCGh ¬d GƒªdhCGh √ƒYOh ó©Hh .¬æ«Hh º¡æ«H Ée Gƒë∏°UCGh ¬d GƒªdhCGh √ƒYOh
 kGRõ©e  É¡«dEG  OÉ©a  áμe  ≈`̀dEG  qøM  ,ôgódG  øe  ø«M kGRõ©e  É¡«dEG  OÉ©a  áμe  ≈`̀dEG  qøM  ,ôgódG  øe  ø«M

.k É¡«Lhh k’ÓM k Ée qôμe.k É¡«Lhh k’ÓM k Ée qôμe
 º«MQ  ˆG  ¿CG  Gƒª∏YGh  ,ô«îdÉH  GƒdAÉØJ  IOÉ°S  Éj º«MQ  ˆG  ¿CG  Gƒª∏YGh  ,ô«îdÉH  GƒdAÉØJ  IOÉ°S  Éj
 ¿CGh ,k ÉHGƒHCG íàØj ¬fEÉa k ÉHÉH ∂æY qó°S GPEG ¬fCGh ,√OÉÑ©H ¿CGh ,k ÉHGƒHCG íàØj ¬fEÉa k ÉHÉH ∂æY qó°S GPEG ¬fCGh ,√OÉÑ©H
 ≥jôW ≈dEG ∂H …ODƒJ ób áÑ©°üdG çGóMC’Gh ±hô¶dG ≥jôW ≈dEG ∂H …ODƒJ ób áÑ©°üdG çGóMC’Gh ±hô¶dG
 ¿CG ∞°ûàμàa ,∂ægPh ∂dÉH ≈∏Y ô£îj øμj ºd ôNBG ¿CG ∞°ûàμàa ,∂ægPh ∂dÉH ≈∏Y ô£îj øμj ºd ôNBG
.≥«aƒàdGh ìÉéædG ≈dEG ∂∏ªëj …òdG ƒg ≥jô£dG Gòg.≥«aƒàdGh ìÉéædG ≈dEG ∂∏ªëj …òdG ƒg ≥jô£dG Gòg

ˆG √QÉàNG Éª«a Iô«îdG

قصص إسلامية

 محمد الفوزان \
alfouzan.mohamad@gmail.com

$ إمام وخطيب

ضاحية عبد ا� السالم 
● ديوان المباركي بعد صلاة المغرب 

● ديوان بهمن، ق 3 ش أحمد الغانم جادة 33 م 
7 على الدائري الثاني، بعد صلاة المغرب

● ديوان بودي، محمد جاسم بودي، ق 1ش نصف 
اليوسف م 23 بعد صلاة العشاء

● ديوان الجديمي، ق 1 ش نصف اليوسف م 39 
بعد صلاة العشاء

● ديوان الجوعان، يعقوب يوسف الجوعان ق 3 ش 
عبد اللطيف العثمان م 8 - بعد صلاة العشاء

● ديوان الرشيد - عبد اP رشيد الرشيد
● ديوان الصراف، المرحوم محمد علي الصراف 

ق 1 ش نصف اليوسف قيسمة 54  
● ديوان العجيل، المرحوم عيسى أحمد عبد 

العزيز العجيل ق 3
ش أحمد الغانم جادة 33 م 10، بعد صلاة 

العشاء
● ديوان العماني، عبداP يوسف العماني ق 2 

ش ابن عباس م 2 ، بعد صلاة العشاء
● ديوان الحبيب، عبد اP الحبيب ق 1 ش نصف 

اليوسف م 36، بعد صلاة العشاء
● ديوان الحداد - أحمد وعبداP سليمان الحداد، 

ق 1 ش 19 م 2 مقابل روضة صقر قريش
● ديوان الساير - بدر وناصر الساير، قطعة 3 شارع 

عبد الوهاب الفارس منزل رقم 10 يوميا عدا 
الجمعة

● ديوان الحنيف، ق 1 ش نصف اليوسف جادة 16 
م 10 

● ديوان الفليج، ش صنعاء يوميا من السادسة 
الى الثامنة صباحا، وكل يوم أحد بعد صلاة 

العشاء
● ديوان الدويلة، خالد راشد الدويلة ق 1 ش13 م 

16، بعد صلاة المغرب 

 الفيحاء
● ديوان المعجل، في الفترة الصباحية، يوميا عدا 

الجمعة
● ديوان الريش

● ديوان خالد محمد الحوشان يوميا صباحا ومساء 
● ديوان الخنة من صلاة المغرب لصلاة العشاء 

 الخالدية 
● ديوان الخليفة، ق 1 ش حضرموت م 6 من 

الخامسة والنصف إلى التاسعة
● ديوان المنصور، ق1 ش ليبيا 

العديلية 
● ديوان الميلم، يوميا بعد صلاة المغرب

 المنصورية 
● ديوان  المرحوم جعفر جاسم  عبد الرحيم

وتحرص "                   " على نشر المواعيد يومياً
كما تدعو السادة أصحاب الدواوين إلى التواصل 'بداء أي ملاحظات عبر رسائل "واتساب" على الرقم: 66665897

                  

تنشر "                   " مواعيد استقبال عدد من الدواوين اليوم اZربعاء، في إطار الحرص على تنظيم الزيارات، وتسهيل 
التواصل بين رواد الدواوين، بما يعكس ما تمثله هذه المجالس من مساحة للتلاقي الاجتماعي وتبادل ا]راء.

"             

...¬JôÑ≤e ó q«°T
É¡«a »aƒJ É¡dÉeQ ájƒ°ùJ AÉæKCGh

 ¢Vô©J Éeó©H ∂dPh ,É¡«a kÓÑ≤à°ùe ¬æaód kGOGó©à°SG ¬°ùØæH Égõ¡Lh Égó«°T IôÑ≤e πNGO IÉ«ëdG »æ«à°S πLQ ¥QÉa :ä’Éch - IôgÉ≤dG ¢Vô©J Éeó©H ∂dPh ,É¡«a kÓÑ≤à°ùe ¬æaód kGOGó©à°SG ¬°ùØæH Égõ¡Lh Égó«°T IôÑ≤e πNGO IÉ«ëdG »æ«à°S πLQ ¥QÉa :ä’Éch - IôgÉ≤dG
.Égõ«¡éJ ∫ÉªYCG ≈∏Y ¬aGô°TpEG AÉæKCG áÄLÉØe á«ë°U áeRC’.Égõ«¡éJ ∫ÉªYCG ≈∏Y ¬aGô°TpEG AÉæKCG áÄLÉØe á«ë°U áeRC’

 ™HÉJh ,á∏FÉ©dG øaGóe πNGO ¬H á°UÉN IôÑ≤e AÉ°ûfEG Qôb ,ájô°üªdG •ƒ«°SCG á¶aÉëªH º«≤ªdGh πMGôdG ¿CG ,á«∏ëe ΩÓYG πFÉ°Sh äô°ûfh ™HÉJh ,á∏FÉ©dG øaGóe πNGO ¬H á°UÉN IôÑ≤e AÉ°ûfEG Qôb ,ájô°üªdG •ƒ«°SCG á¶aÉëªH º«≤ªdGh πMGôdG ¿CG ,á«∏ëe ΩÓYG πFÉ°Sh äô°ûfh
 .¬JÉah πÑb É¡dÉªàcG øe ócCÉàj ≈àM ,Égõ«¡éJh É¡FÉæH πMGôe ¬°ùØæH .¬JÉah πÑb É¡dÉªàcG øe ócCÉàj ≈àM ,Égõ«¡éJh É¡FÉæH πMGôe ¬°ùØæH

 á«FÉ¡ædG äÉ°ùª∏dG ™°Vhh ,∫ÉeôdÉH É¡°Tôah á«°VQC’G ájƒ°ùàd É¡∏NGO ≈dEG ∫õfh ,á«≤ÑàªdG ∫ÉªYC’G á∏°UGƒªd IôÑ≤ªdG ≈dEG πLôdG ¬LƒJh á«FÉ¡ædG äÉ°ùª∏dG ™°Vhh ,∫ÉeôdÉH É¡°Tôah á«°VQC’G ájƒ°ùàd É¡∏NGO ≈dEG ∫õfh ,á«≤ÑàªdG ∫ÉªYC’G á∏°UGƒªd IôÑ≤ªdG ≈dEG πLôdG ¬LƒJh
.É¡bÓZEG πÑb.É¡bÓZEG πÑb

 ≈∏Y IQó≤dG ¬Jó≤aCG ,ôμ°S áHƒÑ«Z É¡fCG íLôoj ,áÄLÉØe á«ë°U áμYƒd ¢Vô©J ,IôÑ≤ªdG πNGO OƒLh AÉæKCGh ¬fEÉa »dÉgC’G äÉjGhôd k É≤ahh ≈∏Y IQó≤dG ¬Jó≤aCG ,ôμ°S áHƒÑ«Z É¡fCG íLôoj ,áÄLÉØe á«ë°U áμYƒd ¢Vô©J ,IôÑ≤ªdG πNGO OƒLh AÉæKCGh ¬fEÉa »dÉgC’G äÉjGhôd k É≤ahh
.IÉ«ëdG ¥QÉØjh k É°VQCG §≤°ù«d ,ácôëdG.IÉ«ëdG ¥QÉØjh k É°VQCG §≤°ù«d ,ácôëdG

.ΩOÉ°U ó¡°ûe »a ,IôÑ≤ªdG πNGO IóeÉg áãL ¬«∏Y GhôãY ¿CG ≈dEG ,¬æY åëÑdG ¬fGô«Lh ¬Jô°SCG OGôaCG CGóH ,¬dõæe ≈dEG ¬JOƒY ôNCÉJ ™eh.ΩOÉ°U ó¡°ûe »a ,IôÑ≤ªdG πNGO IóeÉg áãL ¬«∏Y GhôãY ¿CG ≈dEG ,¬æY åëÑdG ¬fGô«Lh ¬Jô°SCG OGôaCG CGóH ,¬dõæe ≈dEG ¬JOƒY ôNCÉJ ™eh

ÉªgGOQCÉa ¬«à≤«≤°T ™e ôLÉ°ûJ
 »a ,¢UÉ°UôdÉH É«eQ ¬«à≤«≤°T IÉ«M »æªj ÜÉ°T ≈¡fCG :ä’Éch - AÉ©æ°U »a ,¢UÉ°UôdÉH É«eQ ¬«à≤«≤°T IÉ«M »æªj ÜÉ°T ≈¡fCG :ä’Éch - AÉ©æ°U
 …ô°SC’G ∞æ©dG ºFGôL çóMCG »a ,Éª¡©e ¬aÓN ó©H ,âjƒëªdG á¶aÉëe …ô°SC’G ∞æ©dG ºFGôL çóMCG »a ,Éª¡©e ¬aÓN ó©H ,âjƒëªdG á¶aÉëe
 Ö°ûf  ÉaÓN  ¿CG  ,á«∏ëe  ΩÓYG  πFÉ°Sh  äô°ûfh  .OÓÑdG  Égó¡°ûJ  »àdG Ö°ûf  ÉaÓN  ¿CG  ,á«∏ëe  ΩÓYG  πFÉ°Sh  äô°ûfh  .OÓÑdG  Égó¡°ûJ  »àdG
 ,Iô°SC’G ∫õæe »a ÉªgOƒLh AÉæKCG ø«àLhõàªdG ¬«à≤«≤°Th ÜÉ°ûdG ø«H ,Iô°SC’G ∫õæe »a ÉªgOƒLh AÉæKCG ø«àLhõàªdG ¬«à≤«≤°Th ÜÉ°ûdG ø«H
 ∫hÉM Éª«a ,QƒØdG  ≈∏Y Éà«aƒàa ,Éª¡«∏Y ¢UÉ°UôdG  ¥ÓWEG  ≈dEG  ¬©aO Ée ∫hÉM Éª«a ,QƒØdG  ≈∏Y Éà«aƒàa ,Éª¡«∏Y ¢UÉ°UôdG  ¥ÓWEG  ≈dEG  ¬©aO Ée

.É≤M’ ¬£Ñ°V øe âæμªJ á«æeC’G äÉ£∏°ùdG ¿CG ô«Z ,QGôØdG »fÉédG.É≤M’ ¬£Ñ°V øe âæμªJ á«æeC’G äÉ£∏°ùdG ¿CG ô«Z ,QGôØdG »fÉédG
 âÑÑ°ùJ  Éª«a  ,á∏ØWh  ÓØW   âÑÑ°ùJ  Éª«a  ,á∏ØWh  ÓØW  1111  ø«à«ë°†dG  iód  ¿CG  ôjQÉ≤àdG  ó«ØJh ø«à«ë°†dG  iód  ¿CG  ôjQÉ≤àdG  ó«ØJh
 á≤£æe  »dÉgCG  •É°ShCG  »a  áeó°U  âKóMCG  ájô°SCG  IÉ°SCÉªH  áªjôédG á≤£æe  »dÉgCG  •É°ShCG  »a  áeó°U  âKóMCG  ájô°SCG  IÉ°SCÉªH  áªjôédG

.OÓÑdG ÜôZ ∫Éª°T ,âjƒëªdÉH.OÓÑdG ÜôZ ∫Éª°T ,âjƒëªdÉH " "á«∏©dGá«∏©dG"

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%AA/
https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D8%A9/
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