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 AGQRƒdG ¢ù«FQh ó¡©dG »dh πÑ≤à°SG ô«eC’G
á«LQÉîdGh ´ÉaódG …ôjRhh ∫hC’G ÖFÉædGh

»æWh l¥É≤ëà°SG kGOóée "ä’É°üJÓd »dhódG" ájƒ°†©H RƒØdG :ôª©dG

É«LƒdƒæμàdG »a QÉªãà°S’G ≈dEG ¬éàJ âjƒμdG
 ä’É°üJÓd  »dhódG  OÉëJ’G  ¢ù∏ée  ájƒ°†©H  GOóée  ÉgRƒa  IGRGƒ`̀e  »a ä’É°üJÓd  »dhódG  OÉëJ’G  ¢ù∏ée  ájƒ°†©H  GOóée  ÉgRƒa  IGRGƒ`̀e  »a
 ø«HhóæªdG  ôªJDƒe  »a  äôL  »àdG  äÉHÉîàf’G  ∫ÓN  ( ø«HhóæªdG  ôªJDƒe  »a  äôL  »àdG  äÉHÉîàf’G  ∫ÓN  (E)  á≤£æªdG  øY)  á≤£æªdG  øY
 ájô£≤dG  áª°UÉ©dG  »a  ó≤©æªdG  ä’É°üJÓd  »dhódG  OÉëJÓd  ø«°VƒØªdG ájô£≤dG  áª°UÉ©dG  »a  ó≤©æªdG  ä’É°üJÓd  »dhódG  OÉëJÓd  ø«°VƒØªdG
 ¿CG  ,¢ùeCG  ,ôª©dG  ôªY  ä’É°üJ’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  ócCG  , ¿CG  ,¢ùeCG  ,ôª©dG  ôªY  ä’É°üJ’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  ócCG  ,"áMhódGáMhódG"
 ô«î°ùJh  äÉfÉ«ÑdGh  É«LƒdƒæμàdG  »a  QÉªãà°S’G  ≈`̀dEG  ¬éàJ  âjƒμdG ô«î°ùJh  äÉfÉ«ÑdGh  É«LƒdƒæμàdG  »a  QÉªãà°S’G  ≈`̀dEG  ¬éàJ  âjƒμdG
 á«eƒμëdG É¡JÉYÉ£b »a »YÉæ£°U’G AÉcòdÉH áeƒYóªdG áãjóëdG äÉ«æ≤àdG á«eƒμëdG É¡JÉYÉ£b »a »YÉæ£°U’G AÉcòdÉH áeƒYóªdG áãjóëdG äÉ«æ≤àdG
 »°VGôàa’G ôªJDƒªdG »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN ∂dPh ájOÉ°üàb’Gh á«LƒdƒæμàdGh »°VGôàa’G ôªJDƒªdG »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN ∂dPh ájOÉ°üàb’Gh á«LƒdƒæμàdGh

(2`°U ™LGQ).`°U ™LGQ)."QÉμàH’G ƒæμJQÉμàH’G ƒæμJ"
 ójóéàH  ¬JOÉ©°S  øY  `  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  `  ôª©dG  ôjRƒdG  ô qÑY  Éª«ah ójóéàH  ¬JOÉ©°S  øY  `  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  `  ôª©dG  ôjRƒdG  ô qÑY  Éª«ah
 âjƒμdG »a ºdÉ©dG ∫hO á≤ãH √RGõàYG øY ÉHô©e ,âjƒμdG ájƒ°†©d OÉëJ’G âjƒμdG »a ºdÉ©dG ∫hO á≤ãH √RGõàYG øY ÉHô©e ,âjƒμdG ájƒ°†©d OÉëJ’G
 É¡dƒ°üëH  ( É¡dƒ°üëH  (20302030 -   -  20272027) IôàØ∏d  OÉëJ’G  »a  É¡àjƒ°†©d  âjƒ°üàdGh)  IôàØ∏d  OÉëJ’G  »a  É¡àjƒ°†©d  âjƒ°üàdGh
 ójóéJh  âjƒμdG  Rƒa  ¿CG  ó`̀cCG  ,ÉJƒ°U   ójóéJh  âjƒμdG  Rƒa  ¿CG  ó`̀cCG  ,ÉJƒ°U  175175  π°UCG  øe  ÉJƒ°U   π°UCG  øe  ÉJƒ°U  147147  ≈∏Y ≈∏Y

 ∞∏àîe »a á∏aÉëdG É¡JÓé°S ≈dG ±É°†j É«æWh ÉbÉ≤ëà°SG πãªj É¡àjƒ°†Y ∞∏àîe »a á∏aÉëdG É¡JÓé°S ≈dG ±É°†j É«æWh ÉbÉ≤ëà°SG πãªj É¡àjƒ°†Y
.á«dhódGh á«ª«∏bE’G πaÉëªdG.á«dhódGh á«ª«∏bE’G πaÉëªdG

 âjƒμdG ádhO ¿CG »a ôª©dG ôjRƒdG ócCG ,»°VGôàa’G ôªJDƒªdG ≈dG IOƒ©dÉHh âjƒμdG ádhO ¿CG »a ôª©dG ôjRƒdG ócCG ,»°VGôàa’G ôªJDƒªdG ≈dG IOƒ©dÉHh
 …õcôªdG  RÉ¡édGh  äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤Jh  ä’É°üJÓd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  äCÉ°ûfCG …õcôªdG  RÉ¡édGh  äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤Jh  ä’É°üJÓd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  äCÉ°ûfCG
 á«æÑdG ôjƒ£àd ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«gh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd á«æÑdG ôjƒ£àd ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«gh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd
 äÉfÉ«ÑdG áªcƒMh á«eƒμëdG äÉeóîdG IOƒéH AÉ≤JQ’Gh á«ªbôdG á«àëàdG äÉfÉ«ÑdG áªcƒMh á«eƒμëdG äÉeóîdG IOƒéH AÉ≤JQ’Gh á«ªbôdG á«àëàdG

.á«ªbôdG äGQó≤dGh …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªæJh »YÉæ£°U’G AÉcòdGh.á«ªbôdG äGQó≤dGh …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªæJh »YÉæ£°U’G AÉcòdGh
 á«æÑdG  ºYOh  …OÉ«°ùdG  QÉªãà°S’G  É°†jCG  πª°ûJ  ádhódG  Oƒ¡L  ¿CG  í°VhCGh á«æÑdG  ºYOh  …OÉ«°ùdG  QÉªãà°S’G  É°†jCG  πª°ûJ  ádhódG  Oƒ¡L  ¿CG  í°VhCGh
 äÉcô°T iôÑc ™e äÉcGô°ûdG  AÉæHh »YÉæ£°U’G  AÉcò∏d  á«ªdÉ©dG  á«àëàdG äÉcô°T iôÑc ™e äÉcGô°ûdG  AÉæHh »YÉæ£°U’G  AÉcò∏d  á«ªdÉ©dG  á«àëàdG
 ™e  ™WÉ≤àJ  √QhÉëeh  ôªJDƒªdG  ±Gó`̀gCG  ¿CG  GócDƒe  ,á«ªdÉ©dG  É«LƒdƒæμàdG ™e  ™WÉ≤àJ  √QhÉëeh  ôªJDƒªdG  ±Gó`̀gCG  ¿CG  GócDƒe  ,á«ªdÉ©dG  É«LƒdƒæμàdG
 »dÉe õcôe ≈dEG âjƒμdG ádhO πjƒëJ ≈∏Y õcôJ »àdG »dÉe õcôe ≈dEG âjƒμdG ádhO πjƒëJ ≈∏Y õcôJ »àdG " "20352035 âjƒμdG ájDhQ âjƒμdG ájDhQ"

.ΩGóà°ùe »ªbQ OÉ°üàbG AÉæHh äGQÉªãà°SÓd ÜPÉL »ª«∏bEG …QÉéJh.ΩGóà°ùe »ªbQ OÉ°üàbG AÉæHh äGQÉªãà°SÓd ÜPÉL »ª«∏bEG …QÉéJh

ô¡°TCG 6 IQhód ¿ƒ©°†îjh ...á«àjƒc 33 º¡æ«H

"ê" áHÉ«f π«ch 119 ∫ƒÑb

جابر الحمود     �

 ΩÉ©dG  »éjôN  øe  áeó≤àeh  Éeó≤àe   ΩÉ©dG  »éjôN  øe  áeó≤àeh  Éeó≤àe  119119  ∫ƒÑ≤H  GQGôb  §«ª°ùdG  ô°UÉf  QÉ°ûà°ùªdG  ∫ó©dG  ôjRh  Qó°UCG ∫ƒÑ≤H  GQGôb  §«ª°ùdG  ô°UÉf  QÉ°ûà°ùªdG  ∫ó©dG  ôjRh  Qó°UCG
 (ê) áHÉ«f π«ch áØ«Xh π¨°ûd á∏gDƒªdG ÇóàÑe »fƒfÉb åMÉH áØ«Xh π¨°ûd  (ê) áHÉ«f π«ch áØ«Xh π¨°ûd á∏gDƒªdG ÇóàÑe »fƒfÉb åMÉH áØ«Xh π¨°ûd 20252025 /  / 20242024 »©eÉédG »©eÉédG

(2`°U ™LGQ) .∫ƒÑ≤dG èFÉàf OÉªàYÉH AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG QGôb Qhó°U Ö≤Y ∂dPh`°U ™LGQ) .∫ƒÑ≤dG èFÉàf OÉªàYÉH AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG QGôb Qhó°U Ö≤Y ∂dPh ,á«àjƒc  ,á«àjƒc 3333 º¡æ«H º¡æ«H
 á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG âjƒμJ á£N øª°V »JCÉj á©aódG √òg ∫ƒÑb ¿EG ,¢ùeCG , á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG âjƒμJ á£N øª°V »JCÉj á©aódG √òg ∫ƒÑb ¿EG ,¢ùeCG ,"ÉfƒcÉfƒc"`d §«ª°ùdG QÉ°ûà°ùªdG ∫Ébh`d §«ª°ùdG QÉ°ûà°ùªdG ∫Ébh

.á∏gDƒªdG á«æWƒdG äGAÉØμdÉH áeÉ©dG áHÉ«ædG óaQ »a º¡°ùjh .á∏gDƒªdG á«æWƒdG äGAÉØμdÉH áeÉ©dG áHÉ«ædG óaQ »a º¡°ùjh 20302030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH πeÉμdÉH ΩÉY ∫ƒ∏ëH πeÉμdÉH
 ,¢ù∏éªdG AÉ°†YCGh ¿GóªëdG »fÉg ∫hC’G QÉ°ûà°ùªdG AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«Fôd ôjó≤àdGh ôμ°ûdG øY ÜôYCGh ,¢ù∏éªdG AÉ°†YCGh ¿GóªëdG »fÉg ∫hC’G QÉ°ûà°ùªdG AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«Fôd ôjó≤àdGh ôμ°ûdG øY ÜôYCGh
 ±Gô°TE’G »a ºgOƒ¡L ≈∏Y áæé∏dG AÉ°†YCGh ó©°ùªdG QóH ∫hC’G QÉ°ûà°ùªdG á«FÉ°†≤dG ∫ƒÑ≤dG áæéd ¢ù«FQ ôμ°T Éªc ±Gô°TE’G »a ºgOƒ¡L ≈∏Y áæé∏dG AÉ°†YCGh ó©°ùªdG QóH ∫hC’G QÉ°ûà°ùªdG á«FÉ°†≤dG ∫ƒÑ≤dG áæéd ¢ù«FQ ôμ°T Éªc
 π¨°ûd Gƒeó≤J áæWGƒeh ÉæWGƒe  π¨°ûd Gƒeó≤J áæWGƒeh ÉæWGƒe 855855 ¿CG í°VhCGh .ø«eó≤àªdG º««≤Jh á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ªdG AGôLEGh QÉÑàN’G ≈∏Y ¿CG í°VhCGh .ø«eó≤àªdG º««≤Jh á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ªdG AGôLEGh QÉÑàN’G ≈∏Y
 ïjQÉàH âjƒμdG á©eÉL »a ó≤Y …òdG »fhôàμdE’G …ôjôëàdG QÉÑàN’G ∫ƒNO •hô°T º¡æe  ïjQÉàH âjƒμdG á©eÉL »a ó≤Y …òdG »fhôàμdE’G …ôjôëàdG QÉÑàN’G ∫ƒNO •hô°T º¡æe 632632 ≈aƒà°SG áØ«XƒdG ≈aƒà°SG áØ«XƒdG

.á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ªdG á∏Môe ≈dEG Gƒ∏≤àfG áeó≤àeh Éeó≤àe .á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ªdG á∏Môe ≈dEG Gƒ∏≤àfG áeó≤àeh Éeó≤àe 424424 QÉÑàN’G RÉàLGh ,»°VÉªdG ôÑªàÑ°S  QÉÑàN’G RÉàLGh ,»°VÉªdG ôÑªàÑ°S 1212
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"á«FÉ°†≤dG äÉ°SGQódG ó¡©e" »a ô¡°TCG 6`d IQhO ó©H πª©dG ¿ô°TÉÑj

"ê-áHÉ«f π«ch" áØ«Xh nø∏ n̈ °û nj á«àjƒc 33
2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH πeÉμdÉH á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG âjƒμJ á£N »a ¿ƒ°VÉe :§«ª°ùdG

26  /25 »©eÉédG ΩÉ©dG »éjôN øe áeó≤àeh kÉeó≤àe 119 áØ«Xƒ∏d ø«dƒÑ≤ªdG ´ƒªée

جابر الحمود    �

 á©aódG  â qª°V  PEG  ,»FÉ°†≤dG  ∂∏°ùdG  »a  ÉgQƒ°†M  ï«°SôJ  á«àjƒμdG  ICGôªdG  π°UGƒJ á©aódG  â qª°V  PEG  ,»FÉ°†≤dG  ∂∏°ùdG  »a  ÉgQƒ°†M  ï«°SôJ  á«àjƒμdG  ICGôªdG  π°UGƒJ
 øe ICGôeG  øe ICGôeG 3333 " "(ê) áHÉ«f π«ch(ê) áHÉ«f π«ch" π¨°ûd á∏gDƒªdG áØ«XƒdG »a ø«dƒÑ≤ªdG øe IójóédG π¨°ûd á∏gDƒªdG áØ«XƒdG »a ø«dƒÑ≤ªdG øe IójóédG

.áeó≤àeh k Éeó≤àe .áeó≤àeh k Éeó≤àe 119119 π°UCG π°UCG
 ∂∏°ùdG  ICGôªdG  â∏NO  ø«M  , ∂∏°ùdG  ICGôªdG  â∏NO  ø«M  ,20142014  ΩÉY  äCGó`̀H  Iô«°ùªd  kGOGóàeG  á©aódG  √òg  »JCÉJh ΩÉY  äCGó`̀H  Iô«°ùªd  kGOGóàeG  á©aódG  √òg  »JCÉJh
 á«bôàH  á«bôàH 20202020 ΩÉY QÉ°ùªdG Gòg Rõ©J ºK .áHÉ«f á∏«ch  ΩÉY QÉ°ùªdG Gòg Rõ©J ºK .áHÉ«f á∏«ch 2222 ∫ƒÑ≤H ≈dhC’G Iôª∏d »FÉ°†≤dG ∫ƒÑ≤H ≈dhC’G Iôª∏d »FÉ°†≤dG
 äÉëjô°üJ Ö°ùëHh .OÓÑdG ïjQÉJ »a ≈dhC’G »g á≤HÉ°S »a , m¢VÉb Ö°üæe ≈dEG ø¡æe  äÉëjô°üJ Ö°ùëHh .OÓÑdG ïjQÉJ »a ≈dhC’G »g á≤HÉ°S »a , m¢VÉb Ö°üæe ≈dEG ø¡æe 8
 8 ƒëf ø∏ qμ°ûj ICGôeG  ƒëf ø∏ qμ°ûj ICGôeG 122122 á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG »a AÉ°ùædG OóY ≠∏H ,∫ó©dG ôjRƒd á≤HÉ°S á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG »a AÉ°ùædG OóY ≠∏H ,∫ó©dG ôjRƒd á≤HÉ°S

.É¡FÉ°†YCG »dÉªLEG øe áÄªdG »a.É¡FÉ°†YCG »dÉªLEG øe áÄªdG »a
 k Éeó≤àe   k Éeó≤àe  119119  ∫ƒÑ≤H  kGQGô`̀b  Qó°UCG  ób   §«ª°ùdG  ô°UÉf  QÉ°ûà°ùªdG  ∫ó©dG  ô`̀jRh  ¿É`̀ch ∫ƒÑ≤H  kGQGô`̀b  Qó°UCG  ób   §«ª°ùdG  ô°UÉf  QÉ°ûà°ùªdG  ∫ó©dG  ô`̀jRh  ¿É`̀ch
 »fƒfÉb  åMÉH »fƒfÉb  åMÉH"  áØ«Xh  π¨°ûd  , áØ«Xh  π¨°ûd  ,20252025/20242024  »©eÉédG  ΩÉ©dG  »éjôN  øe  áeó≤àeh »©eÉédG  ΩÉ©dG  »éjôN  øe  áeó≤àeh

."(ê) áHÉ«f π«ch(ê) áHÉ«f π«ch" áØ«Xh π¨°ûd á∏gDƒªdG áØ«Xh π¨°ûd á∏gDƒªdG " "ÇóàÑeÇóàÑe
 ÜôYCGh .∫ƒÑ≤dG  èFÉàf OÉªàYÉH AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  QGôb Qhó°U Ö≤Y QGô≤dG  AÉLh ÜôYCGh .∫ƒÑ≤dG  èFÉàf OÉªàYÉH AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  QGôb Qhó°U Ö≤Y QGô≤dG  AÉLh
 ¿GóªëdG  »fÉg  ∫hC’G  QÉ°ûà°ùªdG  AÉ°†≤∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ¢ù«Fôd  √ôμ°T  øY  §«ª°ùdG ¿GóªëdG  »fÉg  ∫hC’G  QÉ°ûà°ùªdG  AÉ°†≤∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ¢ù«Fôd  √ôμ°T  øY  §«ª°ùdG
 ó©°ùªdG QóH ∫hC’G QÉ°ûà°ùªdG á«FÉ°†≤dG ∫ƒÑ≤dG áæéd ¢ù«FQ ôμ°T Éªc ,¢ù∏éªdG AÉ°†YCGh ó©°ùªdG QóH ∫hC’G QÉ°ûà°ùªdG á«FÉ°†≤dG ∫ƒÑ≤dG áæéd ¢ù«FQ ôμ°T Éªc ,¢ù∏éªdG AÉ°†YCGh
 á«°üî°ûdG  äÓHÉ≤ªdG  AGôLEGh QÉÑàN’G ≈∏Y ±Gô°TE’G  »a ºgOƒ¡L ≈∏Y áæé∏dG  AÉ°†YCGh á«°üî°ûdG  äÓHÉ≤ªdG  AGôLEGh QÉÑàN’G ≈∏Y ±Gô°TE’G  »a ºgOƒ¡L ≈∏Y áæé∏dG  AÉ°†YCGh

.ø«eó≤àªdG º««≤Jh.ø«eó≤àªdG º««≤Jh

 •hô°T º¡æe  •hô°T º¡æe 632632 ≈aƒà°SG ,áØ«XƒdG π¨°ûd Gƒeó≤J áæWGƒeh k ÉæWGƒe  ≈aƒà°SG ,áØ«XƒdG π¨°ûd Gƒeó≤J áæWGƒeh k ÉæWGƒe 855855 ¿CG í°VhCGh ¿CG í°VhCGh
 ôÑªàÑ°S   ôÑªàÑ°S  1212  »a  âjƒμdG  á©eÉL  »a  ó≤ oY  …òdG  »fhôàμdE’G  …ôjôëàdG  QÉÑàN’G  ∫ƒNO »a  âjƒμdG  á©eÉL  »a  ó≤ oY  …òdG  »fhôàμdE’G  …ôjôëàdG  QÉÑàN’G  ∫ƒNO
 äÓHÉ≤ªdG  á∏Môe  ≈`̀dEG  Gƒ∏≤àfG  ,áeó≤àeh  k Éeó≤àe   äÓHÉ≤ªdG  á∏Môe  ≈`̀dEG  Gƒ∏≤àfG  ,áeó≤àeh  k Éeó≤àe  424424  QÉÑàN’G  RÉàLGh  .»°VÉªdG QÉÑàN’G  RÉàLGh  .»°VÉªdG

.á«°üî°ûdG.á«°üî°ûdG
 âjƒμdG  ó¡©e  »a  á«°ù«°SCÉJ  IQhó`̀d  ¿ƒ©°†î«°S  ä’ƒÑ≤ªdGh  ø«dƒÑ≤ªdG  ¿CG  ø q«Hh âjƒμdG  ó¡©e  »a  á«°ù«°SCÉJ  IQhó`̀d  ¿ƒ©°†î«°S  ä’ƒÑ≤ªdGh  ø«dƒÑ≤ªdG  ¿CG  ø q«Hh
 π«ch π«ch" áØ«Xh »a ÉgRÉàéj øe ø qn«©ojh ,ô¡°TCG  áØ«Xh »a ÉgRÉàéj øe ø qn«©ojh ,ô¡°TCG 6 É¡Jóe á«fƒfÉ≤dGh á«FÉ°†≤dG äÉ°SGQó∏d É¡Jóe á«fƒfÉ≤dGh á«FÉ°†≤dG äÉ°SGQó∏d
 á£∏°ùdG  âjƒμJ  á£N  øª°V  »JCÉj  á©aódG  √òg  ∫ƒÑb  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ°TCGh. á£∏°ùdG  âjƒμJ  á£N  øª°V  »JCÉj  á©aódG  √òg  ∫ƒÑb  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ°TCGh.  " "(ê)  áHÉ«f(ê)  áHÉ«f
 á«æWƒdG äGAÉØμdÉH áeÉ©dG áHÉ«ædG óaQ »a º¡°ùjh , á«æWƒdG äGAÉØμdÉH áeÉ©dG áHÉ«ædG óaQ »a º¡°ùjh ,20302030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH πeÉμdÉH á«FÉ°†≤dG ΩÉY ∫ƒ∏ëH πeÉμdÉH á«FÉ°†≤dG

.á«æ¡ªdG º¡Jô«°ùe »a ≥«aƒàdG º¡d k É«æªàe ,ä’ƒÑ≤ªdGh ø«dƒÑ≤ªdG CÉ qægh .á∏gDƒªdG.á«æ¡ªdG º¡Jô«°ùe »a ≥«aƒàdG º¡d k É«æªàe ,ä’ƒÑ≤ªdGh ø«dƒÑ≤ªdG CÉ qægh .á∏gDƒªdG

الوزير المستشار ناصر السميط

áMhódÉH ø«°VƒØªdG ø«HhóæªdG äÉHÉîàfG »a kÉJƒ°U 147 ≈∏Y â∏°üM

"ä’É°üJÓd »dhódG OÉëJ’G" ájƒ°†©H RƒØJ âjƒμdG ...kGOóée
 á≤£æªdG øY ä’É°üJÓd »dhódG  OÉëJ’G ¢ù∏ée ájƒ°†©H ø«æK’G ¢ùeCG  âjƒμdG  äRÉa á≤£æªdG øY ä’É°üJÓd »dhódG  OÉëJ’G ¢ù∏ée ájƒ°†©H ø«æK’G ¢ùeCG  âjƒμdG  äRÉa
 »dhódG  OÉëJÓd  ø«°VƒØªdG  ø«HhóæªdG  ôªJDƒe  »a  äôL  »àdG  äÉHÉîàf’G  ∫ÓN  ( »dhódG  OÉëJÓd  ø«°VƒØªdG  ø«HhóæªdG  ôªJDƒe  »a  äôL  »àdG  äÉHÉîàf’G  ∫ÓN  (E)

.áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG »a É«dÉM ó≤©æªdG ä’É°üJÓd.áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG »a É«dÉM ó≤©æªdG ä’É°üJÓd
 áaÉ≤ãdGh  ΩÓYE’G  ôjRh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJh  ä’É°üJ’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  ô qÑYh áaÉ≤ãdGh  ΩÓYE’G  ôjRh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJh  ä’É°üJ’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  ô qÑYh
 ájƒ°†©d  OÉëJ’G  ójóéàH  ¬JOÉ©°S  øY  `  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  `  ôª©dG  ôªY  ádÉcƒdÉH ájƒ°†©d  OÉëJ’G  ójóéàH  ¬JOÉ©°S  øY  `  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  `  ôª©dG  ôªY  ádÉcƒdÉH
 »a  É¡àjƒ°†©d  âjƒ°üàdGh  âjƒμdG  »a  ºdÉ©dG  ∫hO á≤ãH  √RGõàYG  øY ÉHô©e ,âjƒμdG »a  É¡àjƒ°†©d  âjƒ°üàdGh  âjƒμdG  »a  ºdÉ©dG  ∫hO á≤ãH  √RGõàYG  øY ÉHô©e ,âjƒμdG

.ÉJƒ°U .ÉJƒ°U 175175 π°UG øe ÉJƒ°U  π°UG øe ÉJƒ°U 147147 ≈∏Y É¡dƒ°üëH (  ≈∏Y É¡dƒ°üëH ( 20302030 -  - 20272027) IôàØ∏d OÉëJ’G) IôàØ∏d OÉëJ’G
 äÓé°S ≈dG ±É°†j É«æWh ÉbÉ≤ëà°SG πãªj É¡àjƒ°†Y ójóéJh âjƒμdG Rƒa ¿EG :±É°VCGh äÓé°S ≈dG ±É°†j É«æWh ÉbÉ≤ëà°SG πãªj É¡àjƒ°†Y ójóéJh âjƒμdG Rƒa ¿EG :±É°VCGh

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G πaÉëªdG ∞∏àîe »a á∏aÉëdG âjƒμdG.á«dhódGh á«ª«∏bE’G πaÉëªdG ∞∏àîe »a á∏aÉëdG âjƒμdG

 IóëàªdG ºeC’G iód ºFGódG âjƒμdG ÜhóæªH á∏ãªe á«LQÉîdG IQGRh QhóH ôª©dG OÉ°TCG Éªc IóëàªdG ºeC’G iód ºFGódG âjƒμdG ÜhóæªH á∏ãªe á«LQÉîdG IQGRh QhóH ôª©dG OÉ°TCG Éªc
 ádhO iód âjƒμdG ô«Ø°Sh ø«¡dG ô°UÉf ô«Ø°ùdG ∞«æL »a iôNC’G á«dhódG äÉª¶æªdGh ádhO iód âjƒμdG ô«Ø°Sh ø«¡dG ô°UÉf ô«Ø°ùdG ∞«æL »a iôNC’G á«dhódG äÉª¶æªdGh
 äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ºjô°ûdG óªMCG ô£b äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ºjô°ûdG óªMCG ô£b
 óaƒdG  AÉ°†YCG  πch  ójõdG  π©°ûe  ∞«∏μàdÉH  äÓ°UGƒªdG  IQGRh  π«chh  πeGõdG  ódÉN.O óaƒdG  AÉ°†YCG  πch  ójõdG  π©°ûe  ∞«∏μàdÉH  äÓ°UGƒªdG  IQGRh  π«chh  πeGõdG  ódÉN.O

.ôªJDƒªdÉH ∑QÉ°ûªdG.ôªJDƒªdÉH ∑QÉ°ûªdG
 óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ΩÉ≤e ≈dEG áÄæ¡àdG ôjRƒdG ™aQ ,¬JGP ¥É«°ùdG »a  óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ΩÉ≤e ≈dEG áÄæ¡àdG ôjRƒdG ™aQ ,¬JGP ¥É«°ùdG »a 
 ï«°ûdG  ƒª°S  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ≈dEGh  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  ≈dEGh ï«°ûdG  ƒª°S  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ≈dEGh  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  ≈dEGh
 »a âjƒμdG ádhO ájƒ°†Y ójóéJ áÑ°SÉæªH âjƒμdG Ö©°Th áeƒμM ≈dEGh ˆGóÑ©dG óªMCG »a âjƒμdG ádhO ájƒ°†Y ójóéJ áÑ°SÉæªH âjƒμdG Ö©°Th áeƒμM ≈dEGh ˆGóÑ©dG óªMCG

.ä’É°üJÓd »dhódG OÉëJ’G ¢ù∏ée.ä’É°üJÓd »dhódG OÉëJ’G ¢ù∏ée

"QÉμàH’G ƒæμJ" ¿Gƒæ©H ™HÉ°ùdG »dhódG »°VGôàa’G ôªJDƒªdG íààaG

»YÉæ£°U’G AÉcòdÉH QÉªãà°SÓd kÉ«é«JGôà°S ¬éàJ âjƒμdG :ôª©dG
2030 ∫ƒ∏ëH »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a »YÉæ£°U’G AÉcò∏d á©bƒàe áªgÉ°ùe Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 15^7 :ôªY øH

 ôjRh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJh  ä’É°üJ’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  ócCG ôjRh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJh  ä’É°üJ’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  ócCG
 ≈dEG k É«é«JGôà°S ¬éàJ âjƒμdG ¿CG ôª©dG ôªY ádÉcƒdÉH áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’G ≈dEG k É«é«JGôà°S ¬éàJ âjƒμdG ¿CG ôª©dG ôªY ádÉcƒdÉH áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’G
 áeƒYóªdG äÉ«æ≤àdG ô«î°ùJh ,äÉfÉ«ÑdGh É«LƒdƒæμàdG »a QÉªãà°S’G áeƒYóªdG äÉ«æ≤àdG ô«î°ùJh ,äÉfÉ«ÑdGh É«LƒdƒæμàdG »a QÉªãà°S’G

.ájOÉ°üàb’Gh á«eƒμëdG É¡JÉYÉ£b »a »YÉæ£°U’G AÉcòdÉH.ájOÉ°üàb’Gh á«eƒμëdG É¡JÉYÉ£b »a »YÉæ£°U’G AÉcòdÉH
 ƒæμJ ƒæμJ" ™HÉ°ùdG »dhódG »°VGôàa’G ôªJDƒªdG ìÉààaG »a ` ôª©dG í°VhCGh ™HÉ°ùdG »dhódG »°VGôàa’G ôªJDƒªdG ìÉààaG »a ` ôª©dG í°VhCGh
 ƒëf  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ƒæμJ  ..∫É`̀ª`̀YC’G  IOÉ`̀jQ  ƒæμJ  ..QÉμàH’G ƒëf  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ƒæμJ  ..∫É`̀ª`̀YC’G  IOÉ`̀jQ  ƒæμJ  ..QÉμàH’G
 ä’É°üJ’G  áÄ«g  äCÉ°ûfCG  âjƒμdG  ¿CG  `  ¢ùeCG ä’É°üJ’G  áÄ«g  äCÉ°ûfCG  âjƒμdG  ¿CG  `  ¢ùeCG  " "…OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG…OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG
 QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«gh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd …õcôªdG RÉ¡édGh QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«gh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd …õcôªdG RÉ¡édGh
 ¿G  ≈dG  Éàa’  ,äÉfÉ«ÑdG  áªcƒMh  á«ªbôdG  á«æÑdG  ôjƒ£àd  ô°TÉÑªdG ¿G  ≈dG  Éàa’  ,äÉfÉ«ÑdG  áªcƒMh  á«ªbôdG  á«æÑdG  ôjƒ£àd  ô°TÉÑªdG
 iôÑc ™e äÉcGô°T AÉæHh …OÉ«°ùdG  QÉªãà°S’G πª°ûJ ádhódG  Oƒ¡L iôÑc ™e äÉcGô°T AÉæHh …OÉ«°ùdG  QÉªãà°S’G πª°ûJ ádhódG  Oƒ¡L

.á«ªdÉ©dG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T.á«ªdÉ©dG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T
 á°ùeÉîdG  á«é«∏îdG  áª≤dG  »a  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  áª∏c  ô°†ëà°SGh á°ùeÉîdG  á«é«∏îdG  áª≤dG  »a  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  áª∏c  ô°†ëà°SGh

 ¿CG  kGócDƒe ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG »a QÉμàH’Gh πNódG QOÉ°üe ™jƒæJ á«ªgCG  ¿CÉ°ûH ø«©HQC’Gh ¿CG  kGócDƒe ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG »a QÉμàH’Gh πNódG QOÉ°üe ™jƒæJ á«ªgCG  ¿CÉ°ûH ø«©HQC’Gh
."20352035 âjƒc âjƒc" ájDhQ ™e ™WÉ≤àJ ôªJDƒªdG QhÉëe ájDhQ ™e ™WÉ≤àJ ôªJDƒªdG QhÉëe

 ácô°T ¬ª¶æJ …òdG ,ôªJDƒªdG ¿EG :»cQÉÑªdG …OÉæg .O ôªJDƒªdG á°ù«FQ âdÉb ,É¡ÑfÉL øe ácô°T ¬ª¶æJ …òdG ,ôªJDƒªdG ¿EG :»cQÉÑªdG …OÉæg .O ôªJDƒªdG á°ù«FQ âdÉb ,É¡ÑfÉL øe
 ´ƒÑ°SCG  ™e øeGõàdÉH  ,ádhO   ´ƒÑ°SCG  ™e øeGõàdÉH  ,ádhO  2020 øe ô«ÑN  øe ô«ÑN 100100 ™ªéj ,ø«eƒj  ióe ≈∏Y ™ªéj ,ø«eƒj  ióe ≈∏Y  " "ºà°ù«°SƒμjEGºà°ù«°SƒμjEG"

.»ªdÉ©dG ∫ÉªYC’G IOÉjQ.»ªdÉ©dG ∫ÉªYC’G IOÉjQ

 ∫É°üJ’G  É«Lƒdƒæμàd  á«Hô©dG  áª¶æª∏d  ΩÉ©dG  ø`̀«`̀eC’G  ∞°ûch ∫É°üJ’G  É«Lƒdƒæμàd  á«Hô©dG  áª¶æª∏d  ΩÉ©dG  ø`̀«`̀eC’G  ∞°ûch
 " "RôHƒc ¢ShÉgôJhh ¢ùjGôHRôHƒc ¢ShÉgôJhh ¢ùjGôH" äÉ°SGQO ¿CG ôªY øH óªëe äÉeƒ∏©ªdGh äÉ°SGQO ¿CG ôªY øH óªëe äÉeƒ∏©ªdGh
 »a Q’hO ¿ƒ«∏jôJ  »a Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 15^715^7 ƒëæH »YÉæ£°U’G AÉcòdG º¡°ùj ¿CG ™bƒàJ ƒëæH »YÉæ£°U’G AÉcòdG º¡°ùj ¿CG ™bƒàJ
 ¥ô°û∏d  Q’hO  QÉ«∏e   ¥ô°û∏d  Q’hO  QÉ«∏e  320320  É¡æe  , É¡æe  ,20302030  ∫ƒ∏ëH  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G ∫ƒ∏ëH  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G

.§°ShC’G.§°ShC’G
 ≈dEG  ∫ƒëàdG  ¿CG  »Ø«æªdG  π«°SCG  á≤HÉ°ùdG  á«dÉªdG  IQGRh  π«ch  äCGQh ≈dEG  ∫ƒëàdG  ¿CG  »Ø«æªdG  π«°SCG  á≤HÉ°ùdG  á«dÉªdG  IQGRh  π«ch  äCGQh
 QÉªãà°S’G  ¬«LƒJh  ,á«ªbQ  á«dÉe  áªcƒM Ö∏£àj  QÉμàH’G  OÉ°üàbG QÉªãà°S’G  ¬«LƒJh  ,á«ªbQ  á«dÉe  áªcƒM Ö∏£àj  QÉμàH’G  OÉ°üàbG
 ºYóJ  áfôe  äÉ©jô°ûJh  ,»fGôÑ«°ùdG  øeC’Gh  á«ªbôdG  á«æÑdG  ƒëf ºYóJ  áfôe  äÉ©jô°ûJh  ,»fGôÑ«°ùdG  øeC’Gh  á«ªbôdG  á«æÑdG  ƒëf

.á«dÉªdG äGQÉμàH’G.á«dÉªdG äGQÉμàH’G
 âæH  óæg  Iô`̀ «`̀ eC’G  :ø`̀e  π`̀c  á«MÉààa’G  á°ù∏édG  »`̀a  ∑QÉ`̀°`̀T   âæH  óæg  Iô`̀ «`̀ eC’G  :ø`̀e  π`̀c  á«MÉààa’G  á°ù∏édG  »`̀a  ∑QÉ`̀°`̀T  
 øe »ª°SÉ≤dG  ºdÉ°S  ï«°ûdGh  ,ájOƒ©°ùdG  øe Oƒ©°S ∫BG  øªMôdGóÑY øe »ª°SÉ≤dG  ºdÉ°S  ï«°ûdGh  ,ájOƒ©°ùdG  øe Oƒ©°S ∫BG  øªMôdGóÑY
 .O  h  ,øjôëÑdG  øe  áØ«∏N  ∫BG  »∏Y  âæH  ôéa  áî«°ûdGh  ,äGQÉ`̀eE’G .O  h  ,øjôëÑdG  øe  áØ«∏N  ∫BG  »∏Y  âæH  ôéa  áî«°ûdGh  ,äGQÉ`̀eE’G
 áfÉeC’G øe …ó°TôªdG óªMCGh ,IQÉªY øH ó«éªdGóÑY.Oh ,…ó«©°ùdG ∫ÉªL.Oh ,º∏°ùe ihQCG áfÉeC’G øe …ó°TôªdG óªMCGh ,IQÉªY øH ó«éªdGóÑY.Oh ,…ó«©°ùdG ∫ÉªL.Oh ,º∏°ùe ihQCG
 ájô°ûÑdG  äGAÉØμdG  »a QÉªãà°S’G  á«ªgCG  GhócCGh  ,Ωƒ∏°ùdG  óªMCGh  ,¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd áeÉ©dG ájô°ûÑdG  äGAÉØμdG  »a QÉªãà°S’G  á«ªgCG  GhócCGh  ,Ωƒ∏°ùdG  óªMCGh  ,¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd áeÉ©dG

.πªY ¢Uôa ôaƒJ áÄ°TÉf äÉYhô°ûe ≈dEG QÉμaC’Gh çÉëHC’G πjƒëJh ,äÉ©jô°ûàdGh.πªY ¢Uôa ôaƒJ áÄ°TÉf äÉYhô°ûe ≈dEG QÉμaC’Gh çÉëHC’G πjƒëJh ,äÉ©jô°ûàdGh
 2020  øª°†àjh  ,áÄ°TÉf  ácô°T   øª°†àjh  ,áÄ°TÉf  ácô°T  2020h  ø«Yôàîe  h  ø«Yôàîe  1010h  ájOÉ«b  á«°üî°T  h  ájOÉ«b  á«°üî°T  2626  ôªJDƒªdG  º°†jh ôªJDƒªdG  º°†jh

.k É«eƒj áYÉ°S .k É«eƒj áYÉ°S 1212 óàªJ ájQGƒM á°ù∏L óàªJ ájQGƒM á°ù∏L

الوزير عمر العمر

 âjƒμdG ∫É£HCG äGRÉéfEG :á∏jƒëdG
 Oƒ¡édG πeÉμJ ¢ùμ©J ø««ÑªdGQÉÑdG
ábÉYE’G …hP øe ø««°VÉjôdG ºYód

 …ôμ°ùY ∫hDƒ°ùeh ¿ÉcQC’G ¢ù«FQ ¿hÉ©e
 »£«£îàdG ´ÉªàL’G ¿É°SCGôàj »°ùfôa

"Üô¨dG IDƒdDƒd" øjôªàd

 ¿hDƒ`̀ °`̀ û`̀ dG Iô````̀jRh äó`̀≤`̀Ø`̀J ¿hDƒ`̀ °`̀ û`̀ dG Iô````̀jRh äó`̀≤`̀Ø`̀J
 Iô°SC’G  ¿hDƒ°Th  á«YÉªàL’G Iô°SC’G  ¿hDƒ°Th  á«YÉªàL’G
 ,á∏jƒëdG  ∫ÉãeCG.O  ádƒØ£dGh ,á∏jƒëdG  ∫ÉãeCG.O  ádƒØ£dGh
 áÄ«¡∏d »°ù«FôdG ô≤ªdG ,¢ùeCG áÄ«¡∏d »°ù«FôdG ô≤ªdG ,¢ùeCG
 ábÉYE’G  …hP  ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG ábÉYE’G  …hP  ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG
 ¿É``ch  ,»``dƒ``M  á≤£æe  »``a ¿É``ch  ,»``dƒ``M  á≤£æe  »``a
 ΩÉ©dG  ôjóªdG  É¡dÉÑ≤à°SG  »a ΩÉ©dG  ôjóªdG  É¡dÉÑ≤à°SG  »a
 ,¿Éªã©dG  ∫’O.O  áÄ«¡∏d ,¿Éªã©dG  ∫’O.O  áÄ«¡∏d
 ∞∏àîªd ΩÉ©dG ôjóªdG ÜGƒfh ∞∏àîªd ΩÉ©dG ôjóªdG ÜGƒfh

.äÉYÉ£≤dG.äÉYÉ£≤dG
 »a  ádƒL  IQÉ`̀jõ`̀ dG  â∏ª°Th »a  ádƒL  IQÉ`̀jõ`̀ dG  â∏ª°Th
 ,ø«©LGôªdG  ∫ÉÑ≤à°SG  ä’É°U ,ø«©LGôªdG  ∫ÉÑ≤à°SG  ä’É°U
 πª©dG  ô«°S  ≈`̀∏`̀Y  ´Ó`̀WÓ`̀ d πª©dG  ô«°S  ≈`̀∏`̀Y  ´Ó`̀WÓ`̀ d
 äÉeóîdG  iƒà°ùe  á©HÉàeh äÉeóîdG  iƒà°ùe  á©HÉàeh
 …hP  ¢UÉî°TCÓd  áeó≤ªdG …hP  ¢UÉî°TCÓd  áeó≤ªdG
 kGOó`̀Y  â≤àdG  Éªc  ,á`̀ bÉ`̀ YE’G kGOó`̀Y  â≤àdG  Éªc  ,á`̀ bÉ`̀ YE’G
 â©ªà°SGh  ø«©LGôªdG  øe â©ªà°SGh  ø«©LGôªdG  øe
 ,º¡JÉLÉ«àMGh º¡JÉ¶MÓe ≈dEG ,º¡JÉLÉ«àMGh º¡JÉ¶MÓe ≈dEG
 äÉjóëàdG  RôHCG  ≈∏Y â©∏WGh äÉjóëàdG  RôHCG  ≈∏Y â©∏WGh

 ø«©LGôªdG ∫ÉÑ≤à°SG ä’É°U »ØXƒe Oƒ¡éH IôjRƒdG äOÉ°TCGh .º¡JÓeÉ©e RÉéfEG »a º¡¡LGƒJ »àdG ø«©LGôªdG ∫ÉÑ≤à°SG ä’É°U »ØXƒe Oƒ¡éH IôjRƒdG äOÉ°TCGh .º¡JÓeÉ©e RÉéfEG »a º¡¡LGƒJ »àdG
 º¡JÉLÉ«àMG  ™e  πeÉ©àdGh  ø«©LGôªdG  ∫ÉÑ≤à°SG  ø°ùM  á«ªgCG  kIócDƒe  ,º¡eÉ¡e  AGOCG  »a  º¡«fÉØJh º¡JÉLÉ«àMG  ™e  πeÉ©àdGh  ø«©LGôªdG  ∫ÉÑ≤à°SG  ø°ùM  á«ªgCG  kIócDƒe  ,º¡eÉ¡e  AGOCG  »a  º¡«fÉØJh

.äÉeóîdG ≈∏Y º¡dƒ°üM π«¡°ùàd áeRÓdG IóYÉ°ùªdG ºjó≤Jh ,ΩÉªàgÉH.äÉeóîdG ≈∏Y º¡dƒ°üM π«¡°ùàd áeRÓdG IóYÉ°ùªdG ºjó≤Jh ,ΩÉªàgÉH
 äÉjóëàdG  áédÉ©eh  πª©dG  ô«°S  á©HÉàªH  ¬dÓN  â¡ qLh  ,áÄ«¡dG  äGOÉ«b  ™e  k ÉYÉªàLG  äó≤Yh äÉjóëàdG  áédÉ©eh  πª©dG  ô«°S  á©HÉàªH  ¬dÓN  â¡ qLh  ,áÄ«¡dG  äGOÉ«b  ™e  k ÉYÉªàLG  äó≤Yh
 §«°ùÑJh äÉeóîdG ôjƒ£J ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,äÓeÉ©ªdG RÉéfEG ™jô°ùJh AGOC’G IAÉØc ™aQh ,äÉbƒ©ªdGh §«°ùÑJh äÉeóîdG ôjƒ£J ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,äÓeÉ©ªdG RÉéfEG ™jô°ùJh AGOC’G IAÉØc ™aQh ,äÉbƒ©ªdGh

.º¡àjÉYôH ø«Ø∏μªdGh ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G ΩÉeCG äGAGôLE’G.º¡àjÉYôH ø«Ø∏μªdGh ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G ΩÉeCG äGAGôLE’G
 ™e  ≥«°ùæàdÉH  É¡àédÉ©e  ≈∏Y  πª©dGh  ø«©LGôªdG  äÉ¶MÓªd  Iôªà°ùªdG  á©HÉàªdG  ≈∏Y  äOó°Th ™e  ≥«°ùæàdÉH  É¡àédÉ©e  ≈∏Y  πª©dGh  ø«©LGôªdG  äÉ¶MÓªd  Iôªà°ùªdG  á©HÉàªdG  ≈∏Y  äOó°Th
.øjó«Øà°ùªdG äÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’Gh äÉeóîdG IOƒéH AÉ≤JQ’G »a º¡°ùj ÉªH ,á°üàîªdG äÉYÉ£≤dG.øjó«Øà°ùªdG äÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’Gh äÉeóîdG IOƒéH AÉ≤JQ’G »a º¡°ùj ÉªH ,á°üàîªdG äÉYÉ£≤dG

 ¢ùμ©J ¿ƒ«ÑªdGQÉÑdG âjƒμdG ∫É£HCG É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’G ¿CG á∏jƒëdG IôjRƒdG äócCG ,iôNCG á¡L øe ¢ùμ©J ¿ƒ«ÑªdGQÉÑdG âjƒμdG ∫É£HCG É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’G ¿CG á∏jƒëdG IôjRƒdG äócCG ,iôNCG á¡L øe
.ábÉYE’G …hP øe ø««°VÉjôdG ºYód ∑ôà°ûªdG πª©dGh á«æ©ªdG äÉ¡édG Oƒ¡L πeÉμJ.ábÉYE’G …hP øe ø««°VÉjôdG ºYód ∑ôà°ûªdG πª©dGh á«æ©ªdG äÉ¡édG Oƒ¡L πeÉμJ

 ó«gô°ùdG Qƒ°üæe á«àjƒμdG á«ÑªdGQÉÑdG áæé∏dG ¢ù«FQ É¡dÉÑ≤à°SG iód »aÉë°U íjô°üJ »a ∂dP AÉL ó«gô°ùdG Qƒ°üæe á«àjƒμdG á«ÑªdGQÉÑdG áæé∏dG ¢ù«FQ É¡dÉÑ≤à°SG iód »aÉë°U íjô°üJ »a ∂dP AÉL
 ÜÉ©dC’G IQhO »a äÉ«dGó«e ≈∏Y ø«∏°UÉëdG âjƒμdG ∫É£HCGh Ö«LôdG ∫OÉY áæé∏d ΩÉ©dG ô°ùdG ø«eCGh ÜÉ©dC’G IQhO »a äÉ«dGó«e ≈∏Y ø«∏°UÉëdG âjƒμdG ∫É£HCGh Ö«LôdG ∫OÉY áæé∏d ΩÉ©dG ô°ùdG ø«eCGh

.¿ÉHÉ«dG »a Gô«NCG âª«bCG »àdG ájƒ«°SB’G á«ÑªdGQÉÑdG.¿ÉHÉ«dG »a Gô«NCG âª«bCG »àdG ájƒ«°SB’G á«ÑªdGQÉÑdG
 ∑Óeh  »£H  …QÉ°Vh  á«ÑgòdG  á«dGó«ªdG  ≈∏Y  π°UÉëdG  Qhô°S  π°ü«a  ø«ÑYÓdG  á∏jƒëdG.O  äCÉægh ∑Óeh  »£H  …QÉ°Vh  á«ÑgòdG  á«dGó«ªdG  ≈∏Y  π°UÉëdG  Qhô°S  π°ü«a  ø«ÑYÓdG  á∏jƒëdG.O  äCÉægh
 äGRÉéfE’G ≥«≤ëJ ≈∏Y ºgQGô°UEGh º¡àªjõ©H Ió«°ûe ,ø«àjõfhôH ø«à«dGó«e ≈∏Y ø«∏°UÉëdG …õæ©dG äGRÉéfE’G ≥«≤ëJ ≈∏Y ºgQGô°UEGh º¡àªjõ©H Ió«°ûe ,ø«àjõfhôH ø«à«dGó«e ≈∏Y ø«∏°UÉëdG …õæ©dG

.á«dhódG πaÉëªdG »a âjƒμdG º∏Y ™aQh.á«dhódG πaÉëªdG »a âjƒμdG º∏Y ™aQh
 ôjƒ£J »a º¡°ùj ÉªH º¡eÉeCG  äÉÑ≤©dG  π«dòJh ábÉYE’G  …hP ¢UÉî°TC’G  ºYO ≈∏Y É¡°UôM äócCGh ôjƒ£J »a º¡°ùj ÉªH º¡eÉeCG  äÉÑ≤©dG  π«dòJh ábÉYE’G  …hP ¢UÉî°TC’G  ºYO ≈∏Y É¡°UôM äócCGh

.á«°VÉjôdG º¡JGRÉéfEG á∏°UGƒeh º¡JGQób.á«°VÉjôdG º¡JGRÉéfEG á∏°UGƒeh º¡JGQób

 ¢ù«FQ  ¿hÉ©e  ¢SCGôJ ¢ù«FQ  ¿hÉ©e  ¢SCGôJ
 áÄ«¡d áeÉ©dG  ¿ÉcQC’G áÄ«¡d áeÉ©dG  ¿ÉcQC’G
 §£îdGh  äÉ«∏ª©dG §£îdGh  äÉ«∏ª©dG
 ó`̀FGQ  ø`̀cô`̀dG  ó«ª©dG ó`̀FGQ  ø`̀cô`̀dG  ó«ª©dG
 óFÉb  ™`̀e  ¿Gô`̀μ`̀°`̀ù`̀dG óFÉb  ™`̀e  ¿Gô`̀μ`̀°`̀ù`̀dG
 á«°ùfôØdG  äGƒ`̀ ≤`̀ dG á«°ùfôØdG  äGƒ`̀ ≤`̀ dG
 …óæ¡dG  §«ëªdG  »a …óæ¡dG  §«ëªdG  »a
 IõcôªàªdG  äGƒ≤dGh IõcôªàªdG  äGƒ≤dGh
 äGQÉ```̀eE’G á``̀dhO »`̀a äGQÉ```̀eE’G á``̀dhO »`̀a
 IóëàªdG  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG IóëàªdG  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG
 ó«ª©dG  á`̀≤`̀«`̀≤`̀°`̀û`̀dG ó«ª©dG  á`̀≤`̀«`̀≤`̀°`̀û`̀dG
 ∂`̀jô`̀JÉ`̀H (…ô``̀ë``̀H) ∂`̀jô`̀JÉ`̀H (…ô``̀ë``̀H)

 ¿ÉcQC’G á°SÉFQ âdÉbh .( ¿ÉcQC’G á°SÉFQ âdÉbh .(20272027 ` Üô¨dG IDƒdDƒd) øjôªàd ∫hC’G »£«£îàdG ´ÉªàL’G ¢ùeCG ƒ°SƒH ` Üô¨dG IDƒdDƒd) øjôªàd ∫hC’G »£«£îàdG ´ÉªàL’G ¢ùeCG ƒ°SƒH
 óaƒdGh  ƒ°SƒH  ∂jôJÉH  …ôëH  ó«ª©dG  πÑ≤à°SG  ¿Gôμ°ùdG  øcôdG  ó«ª©dG  ¿EG  `  »aÉë°U  ¿É«H  »a  ` óaƒdGh  ƒ°SƒH  ∂jôJÉH  …ôëH  ó«ª©dG  πÑ≤à°SG  ¿Gôμ°ùdG  øcôdG  ó«ª©dG  ¿EG  `  »aÉë°U  ¿É«H  »a  `
 Qô≤ªdG ΩÉ¡ªdGh øjôªàdG ±GógCG åëH ´ÉªàL’G ∫ÓN iôLh ,OÓÑ∏d ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH ¬d ≥aGôªdG Qô≤ªdG ΩÉ¡ªdGh øjôªàdG ±GógCG åëH ´ÉªàL’G ∫ÓN iôLh ,OÓÑ∏d ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH ¬d ≥aGôªdG
 ø«H …ôμ°ù©dG ¿hÉ©àdG õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH ácQÉ°ûªdG äGƒ≤dG ø«H ≥«°ùæàdG äÉ«dBGh Égò«ØæJ ø«H …ôμ°ù©dG ¿hÉ©àdG õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH ácQÉ°ûªdG äGƒ≤dG ø«H ≥«°ùæàdG äÉ«dBGh Égò«ØæJ

.á«dÉà≤dG IAÉØμdGh ájõgÉédG iƒà°ùe ™aQh ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG.á«dÉà≤dG IAÉØμdGh ájõgÉédG iƒà°ùe ™aQh ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG

áYÉæ°üdG »a áYQÉ°ùàªdG äGQƒ£àdG ™HÉàJ âjƒμdG ¿CG ócCG

 »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG »a ∑QÉ°ûj "»fóªdG ¿Gô«£dG" ¢ù«FQ
π«¨°ûàdG IAÉØc õjõ©Jh áeƒ¶æªdG ôjƒ£J :…ƒédG π≤æ∏d

 áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ ócCG :Éfƒc ` ø£æ°TGh áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ ócCG :Éfƒc ` ø£æ°TGh
 ∑QÉÑe  OƒªM  ï«°ûdG  »fóªdG  ¿Gô«£∏d ∑QÉÑe  OƒªM  ï«°ûdG  »fóªdG  ¿Gô«£∏d
 ≈∏Y  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ¢`̀Uô`̀M  ìÉÑ°üdG  Oƒ`̀ª`̀ë`̀dG ≈∏Y  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ¢`̀Uô`̀M  ìÉÑ°üdG  Oƒ`̀ª`̀ë`̀dG
 …ƒédG  π≤ædG  πÑ≤à°ùe  º°SQ  »a  ΩÉ¡°SE’G …ƒédG  π≤ædG  πÑ≤à°ùe  º°SQ  »a  ΩÉ¡°SE’G
 ôªJDƒªdG  »a  É¡àcQÉ°ûe  ∫ÓN  øe  »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG  »a  É¡àcQÉ°ûe  ∫ÓN  øe  »ªdÉ©dG
 ¬ª¶æJ …òdG …ƒédG π≤æ∏d ™HÉ°ùdG »ªdÉ©dG ¬ª¶æJ …òdG …ƒédG π≤æ∏d ™HÉ°ùdG »ªdÉ©dG
 (hÉμjEG)  »dhódG  »fóªdG  ¿Gô«£dG  áª¶æe (hÉμjEG)  »dhódG  »fóªdG  ¿Gô«£dG  áª¶æe
 ìÉÑ°üdG OƒªM ï«°ûdG ∫Ébh .∫Éjôàfƒe »a ìÉÑ°üdG OƒªM ï«°ûdG ∫Ébh .∫Éjôàfƒe »a
 »a  ∑QÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG  »àjƒμdG  ó`̀aƒ`̀dG  ¢ù«FQ »a  ∑QÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG  »àjƒμdG  ó`̀aƒ`̀dG  ¢ù«FQ
 ácQÉ°ûe ¿G  `  »aÉë°U ¿É«H »a `  ôªJDƒªdG ácQÉ°ûe ¿G  `  »aÉë°U ¿É«H »a `  ôªJDƒªdG
 ≈àM  ôªà°ùj  …òdG  ôªJDƒªdG  »a  âjƒμdG ≈àM  ôªà°ùj  …òdG  ôªJDƒªdG  »a  âjƒμdG
 øe ÉbÓ£fG »JCÉj …QÉédG ô¡°ûdG øe  øe ÉbÓ£fG »JCÉj …QÉédG ô¡°ûdG øe 2020`dG`dG
 äÉjóëàdGh  ÉjÉ°†≤dG  á°ûbÉæªH  É¡eÉªàgG äÉjóëàdGh  ÉjÉ°†≤dG  á°ûbÉæªH  É¡eÉªàgG
 π≤ædG  ´É£b  ¬LGƒJ  »àdG  á«é«JGôà°ùdG π≤ædG  ´É£b  ¬LGƒJ  »àdG  á«é«JGôà°ùdG
 iDhô`̀dG  áZÉ«°U  »a  áªgÉ°ùªdGh  …ƒédG iDhô`̀dG  áZÉ«°U  »a  áªgÉ°ùªdGh  …ƒédG
 áYÉæ°üdG  √ò¡d  á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉ¡LƒàdGh áYÉæ°üdG  √ò¡d  á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉ¡LƒàdGh

.ájƒ«ëdG.ájƒ«ëdG
 ΩÉY  òæe  ó≤©j  …ò`̀dG  ôªJDƒªdG  ¿CG  ó`̀ cCGh ΩÉY  òæe  ó≤©j  …ò`̀dG  ôªJDƒªdG  ¿CG  ó`̀ cCGh
 ∫OÉÑàd  áª¡e  á«dhO  á£ëe  πãªj   ∫OÉÑàd  áª¡e  á«dhO  á£ëe  πãªj  19771977
 AÉ°†YC’G  ∫hó``̀dG  ø«H  äGô`̀Ñ`̀î`̀dGh  iDhô``̀ dG AÉ°†YC’G  ∫hó``̀dG  ø«H  äGô`̀Ñ`̀î`̀dGh  iDhô``̀ dG
 á«æ©ªdG  äÉ¡édGh  á«dhódG  äÉª¶æªdGh á«æ©ªdG  äÉ¡édGh  á«dhódG  äÉª¶æªdGh
 äÉYƒ°VƒªdG ¿CG Éª«°S ’ ,¿Gô«£dG áYÉæ°üH äÉYƒ°VƒªdG ¿CG Éª«°S ’ ,¿Gô«£dG áYÉæ°üH
 §ÑJôJ ájôgƒL äÉØ∏e ∫hÉæàJ áMhô£ªdG §ÑJôJ ájôgƒL äÉØ∏e ∫hÉæàJ áMhô£ªdG

 ôjƒ£J  å`̀«`̀M  ø`̀e  ´É`̀£`̀≤`̀dG  πÑ≤à°ùªH ôjƒ£J  å`̀«`̀M  ø`̀e  ´É`̀£`̀≤`̀dG  πÑ≤à°ùªH
 ájOÉ°üàb’G  äÉ°SÉ«°ùdGh  äÉ©jô°ûàdG ájOÉ°üàb’G  äÉ°SÉ«°ùdGh  äÉ©jô°ûàdG
 äGQÉªãà°S’G ÜòLh …ƒédG §HôdG õjõ©Jh äGQÉªãà°S’G ÜòLh …ƒédG §HôdG õjõ©Jh
 »ªbôdG  ∫ƒëàdGh  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£Jh »ªbôdG  ∫ƒëàdGh  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£Jh

.áãjóëdG äÉ«æ≤àdG áÑcGƒeh áeGóà°S’Gh.áãjóëdG äÉ«æ≤àdG áÑcGƒeh áeGóà°S’Gh
 ¬fƒc øe ™ÑæJ ôªJDƒªdG á«ªgG ¿EG :±É°VCGh ¬fƒc øe ™ÑæJ ôªJDƒªdG á«ªgG ¿EG :±É°VCGh
 ¢UôØdGh äÉjóëàdG á°ûbÉæªd á«dhO á°üæe ¢UôØdGh äÉjóëàdG á°ûbÉæªd á«dhO á°üæe
 πª©dGh »fóªdG ¿Gô«£dG ´É£b ¬LGƒJ »àdG πª©dGh »fóªdG ¿Gô«£dG ´É£b ¬LGƒJ »àdG

 ácôà°ûe  äÉ°SÉ«°Sh  äÉ¡LƒJ  IQƒ∏H  ≈∏Y ácôà°ûe  äÉ°SÉ«°Sh  äÉ¡LƒJ  IQƒ∏H  ≈∏Y
 …ƒédG  π≤ædG  IAÉ`̀Ø`̀c  õjõ©J  É¡fCÉ°T  ø`̀e …ƒédG  π≤ædG  IAÉ`̀Ø`̀c  õjõ©J  É¡fCÉ°T  ø`̀e
 äGô«¨àªdG  á¡LGƒe  ≈∏Y  ¬`̀JQó`̀b  ™`̀ aQh äGô«¨àªdG  á¡LGƒe  ≈∏Y  ¬`̀JQó`̀b  ™`̀ aQh
 á«LƒdƒæμàdGh  á«∏«¨°ûàdGh  ájOÉ°üàb’G á«LƒdƒæμàdGh  á«∏«¨°ûàdGh  ájOÉ°üàb’G
 …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ø«H  ¿RGƒàdG  ≥≤ëj ÉªH …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ø«H  ¿RGƒàdG  ≥≤ëj ÉªH
 IOƒLh  áeGóà°S’Gh  áeÓ°ùdG  äÉÑ∏£àeh IOƒLh  áeGóà°S’Gh  áeÓ°ùdG  äÉÑ∏£àeh

.øjôaÉ°ùª∏d áeó≤ªdG äÉeóîdG.øjôaÉ°ùª∏d áeó≤ªdG äÉeóîdG
 ΩÉªàgÉH  ™HÉàJ  âjƒμdG  ¿CG  ≈`̀dG  QÉ`̀°`̀TCGh ΩÉªàgÉH  ™HÉàJ  âjƒμdG  ¿CG  ≈`̀dG  QÉ`̀°`̀TCGh

 ¿Gô«£dG áYÉæ°U »a áYQÉ°ùàªdG äGQƒ£àdG ¿Gô«£dG áYÉæ°U »a áYQÉ°ùàªdG äGQƒ£àdG
 ≈dEG É¡àcQÉ°ûe ∫ÓN øe ≈©°ùJh á«ªdÉ©dG ≈dEG É¡àcQÉ°ûe ∫ÓN øe ≈©°ùJh á«ªdÉ©dG
 ÜQÉéàdGh äÉ°SQÉªªdG π°†aCG  ≈∏Y ´ÓW’G ÜQÉéàdGh äÉ°SQÉªªdG π°†aCG  ≈∏Y ´ÓW’G
 ôªJDƒªdG äÉLôîe øe IOÉØà°S’Gh á«dhódG ôªJDƒªdG äÉLôîe øe IOÉØà°S’Gh á«dhódG
 ¿Gô«£dG  áeƒ¶æe  ôjƒ£J  §£N  ºYO  »a ¿Gô«£dG  áeƒ¶æe  ôjƒ£J  §£N  ºYO  »a
 äÉ«∏ª©dG  IAÉØc  õjõ©Jh  »àjƒμdG  »fóªdG äÉ«∏ª©dG  IAÉØc  õjõ©Jh  »àjƒμdG  »fóªdG
 á«ª«¶æàdG  ô`̀WC’G  åjóëJh  á«∏«¨°ûàdG á«ª«¶æàdG  ô`̀WC’G  åjóëJh  á«∏«¨°ûàdG
 ÉªH  á«àëàdG  á«æÑdGh  äÉeóîdG  ôjƒ£Jh ÉªH  á«àëàdG  á«æÑdGh  äÉeóîdG  ôjƒ£Jh
.á«dhódG äÉ¡LƒàdGh ô«jÉ©ªdG ™e ≈°TÉªàj.á«dhódG äÉ¡LƒàdGh ô«jÉ©ªdG ™e ≈°TÉªàj
 É°†jCG πãªJ á«àjƒμdG ácQÉ°ûªdG ¿CG í°VhCGh É°†jCG πãªJ á«àjƒμdG ácQÉ°ûªdG ¿CG í°VhCGh
 ™e  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  á°Uôa ™e  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  á°Uôa
 (hÉμjE’G) »dhódG »fóªdG ¿Gô«£dG áª¶æe (hÉμjE’G) »dhódG »fóªdG ¿Gô«£dG áª¶æe
 á«dhódG  äÉª¶æªdGh  AÉ`̀°`̀†`̀YC’G  ∫hó``̀dGh á«dhódG  äÉª¶æªdGh  AÉ`̀°`̀†`̀YC’G  ∫hó``̀dGh
 åëHh  äGôÑîdG  ∫OÉ`̀Ñ`̀Jh  á°ü°üîàªdG åëHh  äGôÑîdG  ∫OÉ`̀Ñ`̀Jh  á°ü°üîàªdG
 ºYój  ÉªH  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  ä’É`̀é`̀e ºYój  ÉªH  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  ä’É`̀é`̀e
 ¿Gô«£dG áeƒ¶æe »a âjƒμdG ádhO áfÉμe ¿Gô«£dG áeƒ¶æe »a âjƒμdG ádhO áfÉμe

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G »fóªdG.á«dhódGh á«ª«∏bE’G »fóªdG
 ¢UôM  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH  ¬ëjô°üJ  ºààNGh ¢UôM  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH  ¬ëjô°üJ  ºààNGh
 á«dhódG Oƒ¡édG ºYO á∏°UGƒe ≈∏Y âjƒμdG á«dhódG Oƒ¡édG ºYO á∏°UGƒe ≈∏Y âjƒμdG
 ¿Gô«£dG  áYÉæ°U  ôjƒ£J  ≈``̀dEG  á`̀«`̀eGô`̀dG ¿Gô«£dG  áYÉæ°U  ôjƒ£J  ≈``̀dEG  á`̀«`̀eGô`̀dG
 ø«H  ¿hÉ©àdGh  äÉcGô°ûdG  õjõ©Jh  »fóªdG ø«H  ¿hÉ©àdGh  äÉcGô°ûdG  õjõ©Jh  »fóªdG
 π≤f áeƒ¶æe AÉæH »a áªgÉ°ùªdGh ∫hódG π≤f áeƒ¶æe AÉæH »a áªgÉ°ùªdGh ∫hódG

. áfhôeh IAÉØc ôãcCG á«ªdÉY …ƒL. áfhôeh IAÉØc ôãcCG á«ªdÉY …ƒL

وزيرة الشؤون خلال جولتها بهيئة ا�عاقة

العميد الركن رائد السكران والعميد بحري باتريك بوسو 

ø«∏°UÉëdG â∏Ñ≤à°SG
 ÜÉ©dC’G IQhO »a äÉ«dGó«e ≈∏Y

¿ÉHÉ«dÉH Iô«NC’G ájƒ«°SB’G

 ó¡©dG »dhh  ô«eC’G Qƒ°U ™°Vh ô¶M :"IQÉéàdG"
äÉYƒÑ£ªdGh äÉéàæªdGh ™∏°ùdG ≈∏Y

 ™°Vh øe ,¢ùeCG ,»fhôàμd’G É¡©bƒe ≈∏Y É¡d ¿É«H ôÑY áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh äQòM ™°Vh øe ,¢ùeCG ,»fhôàμd’G É¡©bƒe ≈∏Y É¡d ¿É«H ôÑY áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh äQòM
 ,É¡YGƒfCÉH äÉYƒÑ£ªdGh äÉéàæªdGh ™∏°ùdG ≈∏Y ó¡©dG »dh ƒª°Sh OÓÑdG ô«eCG ƒª°S Qƒ°U ,É¡YGƒfCÉH äÉYƒÑ£ªdGh äÉéàæªdGh ™∏°ùdG ≈∏Y ó¡©dG »dh ƒª°Sh OÓÑdG ô«eCG ƒª°S Qƒ°U
 ( (216216) …QGRƒdG QGô≤dG ÖLƒªH ∂dPh ,ájQÉéàdG äÓeÉ©àdG »a ádhódG QÉ©°T ∫Éª©à°SGh) …QGRƒdG QGô≤dG ÖLƒªH ∂dPh ,ájQÉéàdG äÓeÉ©àdG »a ádhódG QÉ©°T ∫Éª©à°SGh

.20142014 áæ°ùd áæ°ùd
 äÉ°ù°SDƒe âfÉc AGƒ°S ájQÉéàdG ∫ÉëªdG ÜÉë°UCG ≈∏Y ô¶ëj äÉ°ù°SDƒe âfÉc AGƒ°S ájQÉéàdG ∫ÉëªdG ÜÉë°UCG ≈∏Y ô¶ëj" ¿É«ÑdG »a IQGRƒdG äôcPh ¿É«ÑdG »a IQGRƒdG äôcPh

 ´ƒÑ£e á©∏°S …CG èjhôJ hCG ™«H hCG ¢Vô©H ΩÉ«≤dG OGôaCG hCG äÉcô°T hCG á°UÉN hCG áeÉY ´ƒÑ£e á©∏°S …CG èjhôJ hCG ™«H hCG ¢Vô©H ΩÉ«≤dG OGôaCG hCG äÉcô°T hCG á°UÉN hCG áeÉY
 ¬eGóîà°SG hCG ájQÉéJ áeÓ©c ádhódG QÉ©°T hCG ó¡©dG »dh ƒª°Sh ô«eC’G ƒª°S Qƒ°U É¡«∏Y ¬eGóîà°SG hCG ájQÉéJ áeÓ©c ádhódG QÉ©°T hCG ó¡©dG »dh ƒª°Sh ô«eC’G ƒª°S Qƒ°U É¡«∏Y

 .QGô≤dG Gòg øe ( .QGô≤dG Gòg øe (1616) IOÉªdG ¬«∏Y â°üf Éªd k É≤ah áæ«¡e IQƒ°üH) IOÉªdG ¬«∏Y â°üf Éªd k É≤ah áæ«¡e IQƒ°üH
 äÉ¶aÉëe ™«ªéH ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y É¡J’ƒL ò«ØæJ »a Iôªà°ùe á«HÉbôdG É¡bôa ¿CG äócCGh äÉ¶aÉëe ™«ªéH ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y É¡J’ƒL ò«ØæJ »a Iôªà°ùe á«HÉbôdG É¡bôa ¿CG äócCGh

.∂dP ∞dÉîj øe ≥ëH á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJGh äÉØdÉîªdG √òg §Ñ°†d OÓÑdG.∂dP ∞dÉîj øe ≥ëH á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJGh äÉØdÉîªdG √òg §Ñ°†d OÓÑdG

الشيخ حمود المبارك
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á«LQÉîdGh ´ÉaódG …ôjRhh ∫hC’G ÖFÉædGh AGQRƒdG ¢ù«FQh ó¡©dG »dh πÑ≤à°SG ô«eC’G

 »dh ƒª°S ,¢ùeCG  ìÉÑ°U ,¿É«H ô°ü≤H ,óªMC’G  π©°ûe ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S πÑ≤à°SG »dh ƒª°S ,¢ùeCG  ìÉÑ°U ,¿É«H ô°ü≤H ,óªMC’G  π©°ûe ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S πÑ≤à°SG
.ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG.ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG

.ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù«FQ ƒª°S ,¢ùeCG ìÉÑ°U ,¿É«H ô°ü≤H ,√ƒª°S πÑ≤à°SG Éªc.ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù«FQ ƒª°S ,¢ùeCG ìÉÑ°U ,¿É«H ô°ü≤H ,√ƒª°S πÑ≤à°SG Éªc

.∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRh ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ,√ƒª°S πÑ≤à°SGh.∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRh ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ,√ƒª°S πÑ≤à°SGh
.»∏©dG ˆGóÑY ï«°ûdG ´ÉaódG ôjRh ,√ƒª°S πÑ≤à°SG Éªc.»∏©dG ˆGóÑY ï«°ûdG ´ÉaódG ôjRh ,√ƒª°S πÑ≤à°SG Éªc

.ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG á«LQÉîdG ôjRh √ƒª°S πÑ≤à°SGh.ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG á«LQÉîdG ôjRh √ƒª°S πÑ≤à°SGh

äGQOÉÑªdG áªcƒM ø«¶aÉëªdG ™e âãëH

 ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ™«°SƒJ :è«∏ØdG
áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëàd »fóªdG ™ªàéªdGh

 áeGóà°S’Gh  á«ªæàdG  ¿hDƒ°ûd  á`̀dhó`̀dG  Iô``̀jRh  äó``̀cCG áeGóà°S’Gh  á«ªæàdG  ¿hDƒ°ûd  á`̀dhó`̀dG  Iô``̀jRh  äó``̀cCG
 ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  ™«°SƒJ  á«ªgCG  è«∏ØdG  ºjQ.O ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  ™«°SƒJ  á«ªgCG  è«∏ØdG  ºjQ.O
 õjõ©Jh  »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒeh  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG õjõ©Jh  »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒeh  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG
 á«ªæàdG  ±GógCG  ≥«≤ëàd  äÉ¡édG  ∞∏àîe  ø«H  ¿hÉ©àdG á«ªæàdG  ±GógCG  ≥«≤ëàd  äÉ¡édG  ∞∏àîe  ø«H  ¿hÉ©àdG
 äÉcGô°ûdG ó≤©H »æ©ªdG  äÉcGô°ûdG ó≤©H »æ©ªdG 1717`dG ±ó¡dG Éª«°S’ ,áeGóà°ùªdG`dG ±ó¡dG Éª«°S’ ,áeGóà°ùªdG

.±GógC’G ≥«≤ëàd.±GógC’G ≥«≤ëàd
 ™e  É¡YÉªàLG  Ö≤Y  »aÉë°U  ¿É«H  »a  `  è«∏ØdG  âdÉbh ™e  É¡YÉªàLG  Ö≤Y  »aÉë°U  ¿É«H  »a  `  è«∏ØdG  âdÉbh
 áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ô≤e »a ¢ùeCG äÉ¶aÉëªdG »¶aÉëe áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ô≤e »a ¢ùeCG äÉ¶aÉëªdG »¶aÉëe
 äGQOÉÑe ¬«LƒJh ∫ÉÑ≤à°SG áªcƒM πÑ°S åëH ºJ ¬fEG ` äGQOÉÑe ¬«LƒJh ∫ÉÑ≤à°SG áªcƒM πÑ°S åëH ºJ ¬fEG `

 äÉ¶aÉëªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«©ªàéªdG á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G äÉ¶aÉëªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«©ªàéªdG á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G
.(áeGóà°ùªdG á¶aÉëªdG) ´hô°ûe QÉWEG »a.(áeGóà°ùªdG á¶aÉëªdG) ´hô°ûe QÉWEG »a

 á«°ù«FôdG  √õFÉcQh  ´hô°ûªdG  åëH  ºJ  :âaÉ°VCGh á«°ù«FôdG  √õFÉcQh  ´hô°ûªdG  åëH  ºJ  :âaÉ°VCGh
 Oƒ¡L  º`̀YO  »`̀a  äÉ¶aÉëªdG  QhO  õjõ©J  äÉ`̀ «`̀ dBGh Oƒ¡L  º`̀YO  »`̀a  äÉ¶aÉëªdG  QhO  õjõ©J  äÉ`̀ «`̀ dBGh
 á«©ªàéªdG  äGQOÉÑªdG  π«©ØJh  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G á«©ªàéªdG  äGQOÉÑªdG  π«©ØJh  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G
 ´É£≤dGh  »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒe  ™e  ¿hÉ©àdÉH ´É£≤dGh  »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒe  ™e  ¿hÉ©àdÉH

.¢UÉîdG.¢UÉîdG
 ìôà≤ªdG  Qƒ°üàdG  ∂dòc  ∫hÉæJ  ´ÉªàL’G  ¿CG  âë°VhCGh ìôà≤ªdG  Qƒ°üàdG  ∂dòc  ∫hÉæJ  ´ÉªàL’G  ¿CG  âë°VhCGh
 ÉªH  É¡¡«LƒJh  á«Ä«ÑdG  äGQOÉÑªdG  ≥«°ùæJh  º«¶æàd ÉªH  É¡¡«LƒJh  á«Ä«ÑdG  äGQOÉÑªdG  ≥«°ùæJh  º«¶æàd

 ÖfÉL ≈dEG ,á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«H Oƒ¡édG πeÉμJ øª°†j ÖfÉL ≈dEG ,á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«H Oƒ¡édG πeÉμJ øª°†j
 ¢SÉ«bh  äGQOÉÑªdG  á©HÉàe  »a  äÉ¶aÉëªdG  QhO  õjõ©J ¢SÉ«bh  äGQOÉÑªdG  á©HÉàe  »a  äÉ¶aÉëªdG  QhO  õjõ©J
 »a á«Yƒ£àdGh á«HÉÑ°ûdG äÉbÉ£dG øe IOÉØà°S’Gh ÉgôKCG »a á«Yƒ£àdGh á«HÉÑ°ûdG äÉbÉ£dG øe IOÉØà°S’Gh ÉgôKCG

.á«Ä«ÑdG á£°ûfC’Gh èeGôÑdG ò«ØæJ.á«Ä«ÑdG á£°ûfC’Gh èeGôÑdG ò«ØæJ
 OGóYEG  áeƒ¶æe  É°†jCG  ¢Vô©à°SG  ´ÉªàL’G  ¿CG  äô`̀cPh OGóYEG  áeƒ¶æe  É°†jCG  ¢Vô©à°SG  ´ÉªàL’G  ¿CG  äô`̀cPh
 »àdG  äÉ¶aÉëª∏d  ájƒæ°ùdG  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G  ôjQÉ≤J »àdG  äÉ¶aÉëª∏d  ájƒæ°ùdG  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G  ôjQÉ≤J
 á«YƒàdG Oƒ¡Lh »Ä«ÑdG AGOC’G äGô°TDƒe ó°UQ ≈dEG ±ó¡J á«YƒàdG Oƒ¡Lh »Ä«ÑdG AGOC’G äGô°TDƒe ó°UQ ≈dEG ±ó¡J
 á©HÉàe  »a  º¡°ùj  ÉªH  IòØæªdG  äGQOÉÑªdGh  ÖjQóàdGh á©HÉàe  »a  º¡°ùj  ÉªH  IòØæªdG  äGQOÉÑªdGh  ÖjQóàdGh

.∫ÉéªdG Gòg »a »°ù°SDƒªdG πª©dG õjõ©Jh äGRÉéfE’G.∫ÉéªdG Gòg »a »°ù°SDƒªdG πª©dG õjõ©Jh äGRÉéfE’G

سمو ا�مير الشيخ مشعل ا�حمد لدى استقباله سمو رئيس الوزراء الشيخ أحمد العبدا�سمو أمير البلاد الشيخ مشعل ا�حمد مستقبلا سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد

جانب من اجتماع الوزيرة د.ريم الفليج مع المحافظين
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 IAÉØμdG QÉÑàNG »a %100 ≈∏Y ∫ÉØWC’G π∏°T ôÑàîe ∫ƒ°üëH OÉ°TCG

 äÉ°Shô«Ø∏d ¢üëa ∞dCG 944 :»°Vƒ©dG
kÉjƒæ°S äGôÑàîe 7 É¡jôéJ ájôjô°ùdG

äGôÑàîªdG ôªJDƒe »a á«°ù«FQ QhÉëe 8h ∫hO 7 øe kGô°VÉëe 20 :á©ªédG

محمد غانم    �

 á«Ñ£dG äGôÑàîªdG ¿CG »°Vƒ©dG óªMCG.O áë°üdG ôjRh ócCG á«Ñ£dG äGôÑàîªdG ¿CG »°Vƒ©dG óªMCG.O áë°üdG ôjRh ócCG
 kGQhO  …ODƒ`̀ Jh  ,á«ë°üdG  áeƒ¶æªdG  »a  »°SÉ°SCG  ∂jô°T kGQhO  …ODƒ`̀ Jh  ,á«ë°üdG  áeƒ¶æªdG  »a  »°SÉ°SCG  ∂jô°T
 QÉ«àNGh  ¢ü«î°ûàdG  ábOh  »Ñ£dG  QGô≤dG  ºYO  »a  k ÉjQƒëe QÉ«àNGh  ¢ü«î°ûàdG  ábOh  »Ñ£dG  QGô≤dG  ºYO  »a  k ÉjQƒëe
 ≈°VôªdG  áeÓ°S  Rõ©j  ÉªH  ,Ö°SÉæªdG  »LÓ©dG  QÉ°ùªdG ≈°VôªdG  áeÓ°S  Rõ©j  ÉªH  ,Ö°SÉæªdG  »LÓ©dG  QÉ°ùªdG
 ,»°Vƒ©dG  í°VhCGh.º¡d  áeó≤ªdG  á«ë°üdG  ájÉYôdG  IOƒLh ,»°Vƒ©dG  í°VhCGh.º¡d  áeó≤ªdG  á«ë°üdG  ájÉYôdG  IOƒLh
 äGôÑàîªdG  º∏©d  øeÉãdG  ôªJDƒªdG  ìÉààaG  ∫ÓN  áª∏c  »a äGôÑàîªdG  º∏©d  øeÉãdG  ôªJDƒªdG  ìÉààaG  ∫ÓN  áª∏c  »a
 áeƒ¶æe  ôjƒ£J  ≈∏Y  â°UôM  áë°üdG  IQGRh  ¿CG  ,á«Ñ£dG áeƒ¶æe  ôjƒ£J  ≈∏Y  â°UôM  áë°üdG  IQGRh  ¿CG  ,á«Ñ£dG
 É¡JÉeóN ¥É£f ™«°SƒJh ájôjô°ùdG á«°Shô«ØdG äGôÑàîªdG É¡JÉeóN ¥É£f ™«°SƒJh ájôjô°ùdG á«°Shô«ØdG äGôÑàîªdG
 ∞∏àîe »a Égô«aƒJh ,á«æ≤àdGh  á«æØdG  É¡JÉfÉμeEG  õjõ©Jh ∞∏àîe »a Égô«aƒJh ,á«æ≤àdGh  á«æØdG  É¡JÉfÉμeEG  õjõ©Jh
 ø«μªJh  ,ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒªdG  áeóîd  äÉ¶aÉëªdG ø«μªJh  ,ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒªdG  áeóîd  äÉ¶aÉëªdG
 âbƒdG  »a  á≤«bO  èFÉàf  ≈dEG  OÉæà°S’G  øe  á«Ñ£dG  ¥ôØdG âbƒdG  »a  á≤«bO  èFÉàf  ≈dEG  OÉæà°S’G  øe  á«Ñ£dG  ¥ôØdG
 k É«dÉM º°†J á«æWƒdG áeƒ¶æªdG ¿CG øY ∞°ûch .Ö°SÉæªdG k É«dÉM º°†J á«æWƒdG áeƒ¶æªdG ¿CG øY ∞°ûch .Ö°SÉæªdG
 øe ôãcCG k Éjƒæ°S …ôéJ ,ájôjô°ùdG äÉ°Shô«Ø∏d äGôÑàîe  øe ôãcCG k Éjƒæ°S …ôéJ ,ájôjô°ùdG äÉ°Shô«Ø∏d äGôÑàîe 7
 ºéM ¢ùμ©j ÉªH ,áæ«Y ∞dCG   ºéM ¢ùμ©j ÉªH ,áæ«Y ∞dCG  235235 ƒëæd ¢üëa ∞dCG   ƒëæd ¢üëa ∞dCG  944944
 äGôÑàîªdG á«dhDƒ°ùe ´É°ùJGh QOGƒμdG É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édG äGôÑàîªdG á«dhDƒ°ùe ´É°ùJGh QOGƒμdG É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édG

.áeÉ©dG áë°üdG ájÉªMh á«ë°üdG äÉeóîdG ºYO »a.áeÉ©dG áë°üdG ájÉªMh á«ë°üdG äÉeóîdG ºYO »a
 áeÉ©dG  áë°üdG  äGôÑàîe  ¬à≤≤M  Ée  ≈dEG  »°Vƒ©dG  QÉ°TCGh áeÉ©dG  áë°üdG  äGôÑàîe  ¬à≤≤M  Ée  ≈dEG  »°Vƒ©dG  QÉ°TCGh
 »àjƒμdG  ôÑàîªdG  ójóéJ  É¡æ«H  øe  ,á«Yƒf  äGRÉéfEG  øe »àjƒμdG  ôÑàîªdG  ójóéJ  É¡æ«H  øe  ,á«Yƒf  äGRÉéfEG  øe
 100100 áÑ°ùf ≈∏Y ¬dƒ°üMh ∫ÉØWC’G π∏°T ¢Shô«Ød »©LôªdG áÑ°ùf ≈∏Y ¬dƒ°üMh ∫ÉØWC’G π∏°T ¢Shô«Ød »©LôªdG
 kGócDƒe  ,á«ªdÉ©dG  áë°üdG  áª¶æªd  IAÉØμdG  QÉÑàNG  »a  % kGócDƒe  ,á«ªdÉ©dG  áë°üdG  áª¶æªd  IAÉØμdG  QÉÑàNG  »a  %

 É¡eGõàdGh  á«æWƒdG  QOGƒμdG  IAÉØc  ¢ùμ©j  RÉéfE’G  Gòg  ¿CG É¡eGõàdGh  á«æWƒdG  QOGƒμdG  IAÉØc  ¢ùμ©j  RÉéfE’G  Gòg  ¿CG
 ºYO  »a  äGôÑàîªdG  QhOh  ,á«dhódG  IOƒ`̀é`̀dG  ô«jÉ©ªH ºYO  »a  äGôÑàîªdG  QhOh  ,á«dhódG  IOƒ`̀é`̀dG  ô«jÉ©ªH

.»ë°üdG øeC’G õjõ©Jh »FÉHƒdG ó°UôàdG.»ë°üdG øeC’G õjõ©Jh »FÉHƒdG ó°UôàdG
 É¡æ«μªJh  É¡∏«gCÉJh  QOGƒμdG  »a  QÉªãà°S’G  ¿CG  ≈∏Y  Oó°Th É¡æ«μªJh  É¡∏«gCÉJh  QOGƒμdG  »a  QÉªãà°S’G  ¿CG  ≈∏Y  Oó°Th

 ,ôjƒ£àdG áeGóà°S’ á«°SÉ°SCG Iõ«cQ πãªj k É«æ¡eh k É«ª∏Y ,ôjƒ£àdG áeGóà°S’ á«°SÉ°SCG Iõ«cQ πãªj k É«æ¡eh k É«ª∏Y
 IOƒédG áeƒ¶æe õjõ©J »a áë°üdG IQGRh QGôªà°SG ≈dEG Éàa’ IOƒédG áeƒ¶æe õjõ©J »a áë°üdG IQGRh QGôªà°SG ≈dEG Éàa’

 ø«°ùëàdG áaÉ≤K ï«°SôJh É¡JQGOEG º¶f ôjƒ£Jh äGôÑàîªdÉH ø«°ùëàdG áaÉ≤K ï«°SôJh É¡JQGOEG º¶f ôjƒ£Jh äGôÑàîªdÉH
 ô«jÉ©e ≥ah áãjóëdG äÉ«æ≤àdG øe IOÉØà°S’Gh ôªà°ùªdG ô«jÉ©e ≥ah áãjóëdG äÉ«æ≤àdG øe IOÉØà°S’Gh ôªà°ùªdG
 ≥≤ëJ á«æ≤àdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,á≤«bO äÉ°SQÉªeh áë°VGh ≥≤ëJ á«æ≤àdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,á≤«bO äÉ°SQÉªeh áë°VGh
 äGAGô`̀LE’G  áeÓ°Sh  ø«∏eÉ©dG  IAÉØμH  ¿ôà≤J  ø«M  ÉgôKCG äGAGô`̀LE’G  áeÓ°Sh  ø«∏eÉ©dG  IAÉØμH  ¿ôà≤J  ø«M  ÉgôKCG

.AGOCÓd Iôªà°ùªdG á©LGôªdGh.AGOCÓd Iôªà°ùªdG á©LGôªdGh
 ¿CG á©ªédG ΩÉ°ùàHG .O ôªJDƒªdG ¢ù«FQ äócCG ,É¡ÑfÉL øe ¿CG á©ªédG ΩÉ°ùàHG .O ôªJDƒªdG ¢ù«FQ äócCG ,É¡ÑfÉL øe
 É¡æ«H øe ,∫hO  É¡æ«H øe ,∫hO 7 øe kGô°VÉëe  øe kGô°VÉëe 2020 ácQÉ°ûe ó¡°ûj ôªJDƒªdG ácQÉ°ûe ó¡°ûj ôªJDƒªdG

.É«dÉ£jEGh IóëàªdG áμ∏ªªdGh ájOƒ©°ùdGh âjƒμdG.É«dÉ£jEGh IóëàªdG áμ∏ªªdGh ájOƒ©°ùdGh âjƒμdG
 á«°ù«FQ QhÉëe  á«°ù«FQ QhÉëe 8 øª°†àj »ª∏©dG  èeÉfôÑdG  ¿CG  âaÉ°VCGh øª°†àj »ª∏©dG  èeÉfôÑdG  ¿CG  âaÉ°VCGh
 øe  á©°SGh  áYƒªée  ∫hÉæàJ  á«ÑjQóJ  πªY  ¢`̀TQh   øe  á©°SGh  áYƒªée  ∫hÉæàJ  á«ÑjQóJ  πªY  ¢`̀TQh  3h
 ∫ÉéªdG áMÉJEG øY kÓ°†a ,á«ª∏©dG äGQƒ£àdGh äÉYƒ°VƒªdG ∫ÉéªdG áMÉJEG øY kÓ°†a ,á«ª∏©dG äGQƒ£àdGh äÉYƒ°VƒªdG
 á«ãëÑdG  äÉ°üî∏ªdG  ºjó≤àd  ø«°üàîªdGh  ø«ãMÉÑdG  ΩÉeCG á«ãëÑdG  äÉ°üî∏ªdG  ºjó≤àd  ø«°üàîªdGh  ø«ãMÉÑdG  ΩÉeCG
 äÉ°Shô«ØdG áeƒ¶æe ¿CG âë°VhCGh .QhÉëªdG øe OóY »a äÉ°Shô«ØdG áeƒ¶æe ¿CG âë°VhCGh .QhÉëªdG øe OóY »a
 ,»éjQóàdG Qƒ£àdG øe á∏MQ äó¡°T âjƒμdG »a ájôjô°ùdG ,»éjQóàdG Qƒ£àdG øe á∏MQ äó¡°T âjƒμdG »a ájôjô°ùdG
 ™°SƒàdG ™eh ,á°ü°üîàe äGôÑàîe ôjƒ£Jh AÉ°ûfEÉH äCGóH ™°SƒàdG ™eh ,á°ü°üîàe äGôÑàîe ôjƒ£Jh AÉ°ûfEÉH äCGóH
 äÉæ«©dG OGóYCG »a IOÉjõdGh á«ë°üdG äÉeóîdG »a ôªà°ùªdG äÉæ«©dG OGóYCG »a IOÉjõdGh á«ë°üdG äÉeóîdG »a ôªà°ùªdG
 á∏eÉμàe  á«æWh  áμÑ°T  íÑ°üàd  äQƒ£J  ,äÉ°UƒëØdGh á∏eÉμàe  á«æWh  áμÑ°T  íÑ°üàd  äQƒ£J  ,äÉ°UƒëØdGh
.á«ë°üdG ≥WÉæªdG ∞∏àîe ≈∏Y áYRƒe äGôÑàîe .á«ë°üdG ≥WÉæªdG ∞∏àîe ≈∏Y áYRƒe äGôÑàîe 7 º°†J º°†J
 »àjƒμdG OQƒÑdG èeÉfôH ¥ÓWEG äOÉYCG âjƒμdG ¿CG âæ∏YCGh »àjƒμdG OQƒÑdG èeÉfôH ¥ÓWEG äOÉYCG âjƒμdG ¿CG âæ∏YCGh
 âjƒμdG  ó¡©e á∏¶e âëJ á«μ«æ«∏cE’G  äÉ°Shô«ØdG  Ö£d âjƒμdG  ó¡©e á∏¶e âëJ á«μ«æ«∏cE’G  äÉ°Shô«ØdG  Ö£d
 AÉæH  á«ªgCÉH  ¿ÉªjE’G  øe  k ÉbÓ£fG  ,á«Ñ£dG  äÉ°UÉ°üàNÓd AÉæH  á«ªgCÉH  ¿ÉªjE’G  øe  k ÉbÓ£fG  ,á«Ñ£dG  äÉ°UÉ°üàNÓd

.á°ü°üîàªdG äGAÉØμdG π«gCÉJh á«æWƒdG äGQó≤dG.á°ü°üîàªdG äGAÉØμdG π«gCÉJh á«æWƒdG äGQó≤dG

د.أحمد العوضي متوسطا ضيوف المؤتمر

د.العوضي متحدثا في المؤتمر

 á`̀«`̀Ñ`̀jQó`̀J  IQhO  ,¢``̀ ù``̀ eCG  â`̀ë`̀à`̀à`̀aG á`̀«`̀Ñ`̀jQó`̀J  IQhO  ,¢``̀ ù``̀ eCG  â`̀ë`̀à`̀à`̀aG
 ø«fôdÉH ôjƒ°üàdG áeÓ°S »a á°ü°üîàe ø«fôdÉH ôjƒ°üàdG áeÓ°S »a á°ü°üîàe
 äGOÉ°TQEG  çóMCG  ≥«Ñ£Jh  »°ù«WÉæ¨ªdG äGOÉ°TQEG  çóMCG  ≥«Ñ£Jh  »°ù«WÉæ¨ªdG
 »a ( »a (ACRACR) á©°TCÓd á«cô«eC’G á«∏μdG) á©°TCÓd á«cô«eC’G á«∏μdG
 π«cƒdG  Qƒ°†ëH  ,zájôjô°ùdG  á°SQÉªªdG π«cƒdG  Qƒ°†ëH  ,zájôjô°ùdG  á°SQÉªªdG
 QƒàcódG áeÉ©dG áë°üdG ¿hDƒ°ûd óYÉ°ùªdG QƒàcódG áeÉ©dG áë°üdG ¿hDƒ°ûd óYÉ°ùªdG

.…hÉ°ùëdG QòæªdG.…hÉ°ùëdG QòæªdG
 ´É©°TE’G  øe  ájÉbƒdG  IQGOEG  ôjóe  ó`̀cCGh ´É©°TE’G  øe  ájÉbƒdG  IQGOEG  ôjóe  ó`̀cCGh
 º«¶æJ  ¿CG  …ô°ùjƒédG  ô°UÉf  QƒàcódG º«¶æJ  ¿CG  …ô°ùjƒédG  ô°UÉf  QƒàcódG
 õjõ©àd IQGRƒdG Oƒ¡L QÉWEG »a »JCÉj IQhódG õjõ©àd IQGRƒdG Oƒ¡L QÉWEG »a »JCÉj IQhódG

 ,á«æØdGh  á«Ñ£dG  QOGƒμdG  IAÉØc  ™aQh  ,á«ë°üdG  äBÉ°ûæªdG  »a  ø«∏eÉ©dGh  ≈°VôªdG  áeÓ°S ,á«æØdGh  á«Ñ£dG  QOGƒμdG  IAÉØc  ™aQh  ,á«ë°üdG  äBÉ°ûæªdG  »a  ø«∏eÉ©dGh  ≈°VôªdG  áeÓ°S
 ÉªH ,»°ù«WÉæ¨ªdG ø«fôdÉH ôjƒ°üàdG ∫Éée »a á«ª∏©dG äGOÉ°TQE’Gh ô«jÉ©ªdG çóMCG áÑcGƒeh ÉªH ,»°ù«WÉæ¨ªdG ø«fôdÉH ôjƒ°üàdG ∫Éée »a á«ª∏©dG äGOÉ°TQE’Gh ô«jÉ©ªdG çóMCG áÑcGƒeh
.á«°ü«î°ûàdG äÉeóîdG IOƒéH AÉ≤JQ’Gh á«æ≤àdG √ò¡H á£ÑJôªdG ôWÉîªdG øe óëdG »a º¡°ùj.á«°ü«î°ûàdG äÉeóîdG IOƒéH AÉ≤JQ’Gh á«æ≤àdG √ò¡H á£ÑJôªdG ôWÉîªdG øe óëdG »a º¡°ùj
 QÉªãà°S’G »Yóà°ùj »Ñ£dG ôjƒ°üàdG äÉ«æ≤J »a ´QÉ°ùàªdG Qƒ£àdG ¿CG  …ô°ùjƒédG í°VhCGh QÉªãà°S’G »Yóà°ùj »Ñ£dG ôjƒ°üàdG äÉ«æ≤J »a ´QÉ°ùàªdG Qƒ£àdG ¿CG  …ô°ùjƒédG í°VhCGh
 ï«°SôJ á«ªgCG ≈dEG kGô«°ûe ,É¡JGQÉ¡eh É¡aQÉ©e åjóëJh á«ë°üdG QOGƒμdG ÖjQóJ »a ôªà°ùªdG ï«°SôJ á«ªgCG ≈dEG kGô«°ûe ,É¡JGQÉ¡eh É¡aQÉ©e åjóëJh á«ë°üdG QOGƒμdG ÖjQóJ »a ôªà°ùªdG

.Ióªà©ªdG á«dhódG ô«jÉ©ªdG ≥ah á«æ¡ªdG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥«Ñ£Jh áeÓ°ùdG áaÉ≤K.Ióªà©ªdG á«dhódG ô«jÉ©ªdG ≥ah á«æ¡ªdG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥«Ñ£Jh áeÓ°ùdG áaÉ≤K
 ø«fôdÉH  ôjƒ°üàdG  áÄ«H  »a  áeÓ°ù∏d  á«°SÉ°SC’G  ÇOÉÑªdG  ∫hÉæàJ  IQhó`̀ dG  ¿CG  ±É`̀°`̀VCGh ø«fôdÉH  ôjƒ°üàdG  áÄ«H  »a  áeÓ°ù∏d  á«°SÉ°SC’G  ÇOÉÑªdG  ∫hÉæàJ  IQhó`̀ dG  ¿CG  ±É`̀°`̀VCGh
 Rõ©j  ÉªH  ,á©°TCÓd  á«cô«eC’G  á«∏μdG  äGOÉ°TQEG  çóMC’  á«∏ª©dG  äÉ≤«Ñ£àdGh  ,»°ù«WÉæ¨ªdG Rõ©j  ÉªH  ,á©°TCÓd  á«cô«eC’G  á«∏μdG  äGOÉ°TQEG  çóMC’  á«∏ª©dG  äÉ≤«Ñ£àdGh  ,»°ù«WÉæ¨ªdG
 »a áeó≤ªdG á«ë°üdG äÉeóîdG iƒà°ùe ôjƒ£J »a º¡°ùjh á«æ≤àdG √ò¡d øeB’G ΩGóîà°S’G »a áeó≤ªdG á«ë°üdG äÉeóîdG iƒà°ùe ôjƒ£J »a º¡°ùjh á«æ≤àdG √ò¡d øeB’G ΩGóîà°S’G

.âjƒμdG ádhO.âjƒμdG ádhO

 çóMCG áÑcGƒe :…ô°ùjƒédG
 ∫Éée »a  á«ª∏©dG ô«jÉ©ªdG

»°ù«WÉæ¨ªdG ø«fôdÉH ôjƒ°üàdG

á©°TCÓd á«cô«eC’G á«ÑjQóàdG IQhódG ìÉààaG »a

جانب من الدورة

 ´QÉ°ùàªdG Qƒ£àdG
 ôjƒ°üàdG äÉ«æ≤àH

 »Yóà°ùj »Ñ£dG
 »a ôªà°ùªdG QÉªãà°S’G

 á«ë°üdG QOGƒμdG ÖjQóJ
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فارس غالب    �

 Ö«éf  ô«Ø°ùdG  ÉHhQhCG  ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG  ôjRh  óYÉ°ùe  ócCG Ö«éf  ô«Ø°ùdG  ÉHhQhCG  ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG  ôjRh  óYÉ°ùe  ócCG
 kGQƒ£J  ó¡°ûJ  á«μ«é∏ÑdG  -  á«àjƒμdG  äÉbÓ©dG  ¿CG  QóÑdG kGQƒ£J  ó¡°ûJ  á«μ«é∏ÑdG  -  á«àjƒμdG  äÉbÓ©dG  ¿CG  QóÑdG
 á«°SÉ«°ùdG  Éª«°S  ’  ,ä’É`̀é`̀ª`̀dG  ∞∏àîe  »`̀a  kGôªà°ùe á«°SÉ«°ùdG  Éª«°S  ’  ,ä’É`̀é`̀ª`̀dG  ∞∏àîe  »`̀a  kGôªà°ùe
 ≈dEG QÉ°TCGh .ájQÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉaódGh á«æeC’Gh ≈dEG QÉ°TCGh .ájQÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉaódGh á«æeC’Gh
 ,≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG øe πjƒW ïjQÉJ Éª¡©ªéj øjó∏ÑdG ¿CG ,≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG øe πjƒW ïjQÉJ Éª¡©ªéj øjó∏ÑdG ¿CG
 ∂dP  AÉL  .IójóY  áª¡e  äÉ£ëe  »a  ácôà°ûe  ∞bGƒeh ∂dP  AÉL  .IójóY  áª¡e  äÉ£ëe  »a  ácôà°ûe  ∞bGƒeh
 áμ∏ªe IQÉØ°S ∫ÉØàMG ¢ûeÉg ≈∏Y ø««aÉë°ü∏d íjô°üJ »a áμ∏ªe IQÉØ°S ∫ÉØàMG ¢ûeÉg ≈∏Y ø««aÉë°ü∏d íjô°üJ »a
 ∫ÓN QóÑdG Ω qóbh .∂∏ªdG Ωƒj áÑ°SÉæªH OÓÑdG iód Éμ«é∏H ∫ÓN QóÑdG Ω qóbh .∂∏ªdG Ωƒj áÑ°SÉæªH OÓÑdG iód Éμ«é∏H
 IOÉ«b  ≈`̀dEGh  Ö«∏«a  ∂∏ªdG  ádÓL  ≈`̀dEG  »fÉ¡àdG  ∫ÉØàM’G IOÉ«b  ≈`̀dEGh  Ö«∏«a  ∂∏ªdG  ádÓL  ≈`̀dEG  »fÉ¡àdG  ∫ÉØàM’G
 øe  kGójõe  á≤jó°üdG  áμ∏ªª∏d  k É«æªàe  ,É¡Ñ©°Th  Éμ«é∏H øe  kGójõe  á≤jó°üdG  áμ∏ªª∏d  k É«æªàe  ,É¡Ñ©°Th  Éμ«é∏H
 Qhôe ™e øeGõàJ áÑ°SÉæªdG ¿CG  í°VhCGh .QÉgOR’Gh Ωó≤àdG Qhôe ™e øeGõàJ áÑ°SÉæªdG ¿CG  í°VhCGh .QÉgOR’Gh Ωó≤àdG
 .øjó∏ÑdG ø«H á«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉbÓ©dG áeÉbEG ≈∏Y k ÉeÉY  .øjó∏ÑdG ø«H á«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉbÓ©dG áeÉbEG ≈∏Y k ÉeÉY 6262
 äGƒæ°ùdG  ∂∏J  ∫Ó`̀N  äqô`̀e  äÉbÓ©dG  √ò`̀g  ¿CG  ±É`̀°`̀VCGh äGƒæ°ùdG  ∂∏J  ∫Ó`̀N  äqô`̀e  äÉbÓ©dG  √ò`̀g  ¿CG  ±É`̀°`̀VCGh
 π°UGƒàdG  »a  k ÉXƒë∏e  kGQƒ£J  äó¡°Th  ,áª¡e  äÉ£ëªH π°UGƒàdG  »a  k ÉXƒë∏e  kGQƒ£J  äó¡°Th  ,áª¡e  äÉ£ëªH
 »JOÉ«b  ¢UôM  πX  »a  ,∑ôà°ûªdG  ≥«°ùæàdGh  »°SÉ«°ùdG »JOÉ«b  ¢UôM  πX  »a  ,∑ôà°ûªdG  ≥«°ùæàdGh  »°SÉ«°ùdG

.É¡H AÉ≤JQ’G ≈∏Y øjó∏ÑdG.É¡H AÉ≤JQ’G ≈∏Y øjó∏ÑdG
 ∫ÓN  âjƒμ∏d  áªYGódG  Éμ«é∏H  ∞bGƒe  QóÑdG  ôcòà°SGh ∫ÓN  âjƒμ∏d  áªYGódG  Éμ«é∏H  ∞bGƒe  QóÑdG  ôcòà°SGh
 ≈≤Ñj ≈≤Ñj"  ∞bƒªdG  ∂dP ¿CG  kGócDƒe , ∞bƒªdG  ∂dP ¿CG  kGócDƒe ,19901990 ΩÉY »bGô©dG  hõ¨dG ΩÉY »bGô©dG  hõ¨dG
 . ."ôjó≤Jh RGõàYG πμH ôcòà°ùojh ,kGódÉN âjƒμdG ¿GóLh »aôjó≤Jh RGõàYG πμH ôcòà°ùojh ,kGódÉN âjƒμdG ¿GóLh »a
 ÖfGƒL  ∑GòfBG  πª°T  øjó∏ÑdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  ¿CG  ≈dEG  âØdh ÖfGƒL  ∑GòfBG  πª°T  øjó∏ÑdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  ¿CG  ≈dEG  âØdh
 á«μ«é∏H  ájôëH  äGƒb  âª¡°SCG  PEG  ,á«à°ùLƒdh  ájôμ°ùY á«μ«é∏H  ájôëH  äGƒb  âª¡°SCG  PEG  ,á«à°ùLƒdh  ájôμ°ùY

 .á∏MôªdG ∂∏J »a á«à°ùLƒ∏dGh ájôμ°ù©dG Oƒ¡édG ºYO »a .á∏MôªdG ∂∏J »a á«à°ùLƒ∏dGh ájôμ°ù©dG Oƒ¡édG ºYO »a
 ,âjƒμdG »a IQÉØ°ùdG ¥ÓZEÉH πªàëªdG »μ«é∏ÑdG QGô≤dG øYh ,âjƒμdG »a IQÉØ°ùdG ¥ÓZEÉH πªàëªdG »μ«é∏ÑdG QGô≤dG øYh
 π°UGƒàdG  õjõ©Jh  ÉgQƒ°†M  QGôªà°SÉH  ¬dDhÉØJ  QóÑdG  ióHCG π°UGƒàdG  õjõ©Jh  ÉgQƒ°†M  QGôªà°SÉH  ¬dDhÉØJ  QóÑdG  ióHCG
 âjƒμdG  ΩGôàMG  ¬°ùØf  âbƒdG  »a  kGócDƒe  ,øjó∏ÑdG  ø«H âjƒμdG  ΩGôàMG  ¬°ùØf  âbƒdG  »a  kGócDƒe  ,øjó∏ÑdG  ø«H

.á«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉã©ÑdG ÉgòîàJ »àdG äGQGô≤∏d.á«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉã©ÑdG ÉgòîàJ »àdG äGQGô≤∏d
 IQô≤e âfÉc »àdG  »μ«é∏ÑdG  á«LQÉîdG  ôjRh  IQÉjR  ¿CÉ°ûHh IQô≤e âfÉc »àdG  »μ«é∏ÑdG  á«LQÉîdG  ôjRh  IQÉjR  ¿CÉ°ûHh
 »àjƒμdG  ÖfÉédG  ¿CG  QóÑdG  í°VhCG  ,â∏LCÉJ  ºK  âjƒμdG  ≈dEG »àjƒμdG  ÖfÉédG  ¿CG  QóÑdG  í°VhCG  ,â∏LCÉJ  ºK  âjƒμdG  ≈dEG
 ¿CG  ¿hO  øe  ,ºàà°S  É¡fCG  kGócDƒe  ,É¡d  ójóL  óYƒªH  ô£NoCG ¿CG  ¿hO  øe  ,ºàà°S  É¡fCG  kGócDƒe  ,É¡d  ójóL  óYƒªH  ô£NoCG

.»FÉ¡ædG ÉgóYƒe Oóëj.»FÉ¡ædG ÉgóYƒe Oóëj

hQƒj QÉ«∏e
 ¿É«à°ùjôc  OÓÑdG  iód  »μ«é∏ÑdG  ô«Ø°ùdG  ócCG  ,¬à¡L  øe ¿É«à°ùjôc  OÓÑdG  iód  »μ«é∏ÑdG  ô«Ø°ùdG  ócCG  ,¬à¡L  øe
 kGó«°ûe  ,øjó∏ÑdG  ø«H  á«îjQÉàdG  äÉbÓ©dG  áfÉàe  õ`̀ehO kGó«°ûe  ,øjó∏ÑdG  ø«H  á«îjQÉàdG  äÉbÓ©dG  áfÉàe  õ`̀ehO
 á«°SÉ«°ùdG  ä’ÉéªdG  »`̀a  »FÉæãdG  ¿hÉ©àdG  iƒà°ùªH á«°SÉ«°ùdG  ä’ÉéªdG  »`̀a  »FÉæãdG  ¿hÉ©àdG  iƒà°ùªH
 ¢UôM ≈∏Y Oó°Th .ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’Gh ¢UôM ≈∏Y Oó°Th .ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’Gh
 ¿hÉ©àdG  ¢Uôa  ™«°SƒJh  ácGô°ûdG  √òg  ôjƒ£J  ≈∏Y  √OÓH ¿hÉ©àdG  ¢Uôa  ™«°SƒJh  ácGô°ûdG  √òg  ôjƒ£J  ≈∏Y  √OÓH
 É«LƒdƒæμàdG  äÉYÉ£b  »a  k É°Uƒ°üN  ,á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  »a É«LƒdƒæμàdG  äÉYÉ£b  »a  k É°Uƒ°üN  ,á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  »a

.QÉμàH’Gh á«àëàdG á«æÑdGh ábÉ£dGh áeó≤àªdG.QÉμàH’Gh á«àëàdG á«æÑdGh ábÉ£dGh áeó≤àªdG
 ƒëf ≠∏Ñj øjó∏ÑdG  ø«H …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG  ºéM ¿CG  í°VhCGh ƒëf ≠∏Ñj øjó∏ÑdG  ø«H …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG  ºéM ¿CG  í°VhCGh
 iƒà°ùe  ¿hO  ∫Gõj  ’  ºbôdG  Gòg  ¿CG  kGôÑà©e  ,hQƒj  QÉ«∏e iƒà°ùe  ¿hO  ∫Gõj  ’  ºbôdG  Gòg  ¿CG  kGôÑà©e  ,hQƒj  QÉ«∏e
 ,¬JOÉjõd á©°SGh k É°Uôa ∑Éæg ¿CG iCGQh .áMÉàªdG äÉfÉμeE’G ,¬JOÉjõd á©°SGh k É°Uôa ∑Éæg ¿CG iCGQh .áMÉàªdG äÉfÉμeE’G
 »a  áeó≤àe  äGô`̀Ñ`̀N  ø`̀e  Éμ«é∏H  ¬μ∏ªJ  É`̀e  π`̀X  »`̀a »a  áeó≤àe  äGô`̀Ñ`̀N  ø`̀e  Éμ«é∏H  ¬μ∏ªJ  É`̀e  π`̀X  »`̀a
 åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdGh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdGh É«LƒdƒæμàdG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdGh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdGh É«LƒdƒæμàdG

 ábÉ£dGh  ,á«FÉ«ª«μdGh  á«FGhódG  äÉYÉæ°üdGh  ,»ª∏©dG ábÉ£dGh  ,á«FÉ«ª«μdGh  á«FGhódG  äÉYÉæ°üdGh  ,»ª∏©dG
 É¡æeh  á«YGóHE’G  äÉYÉæ°üdGh  ,ø«LhQó«¡dGh  IOóéàªdG É¡æeh  á«YGóHE’G  äÉYÉæ°üdGh  ,ø«LhQó«¡dGh  IOóéàªdG
 »àjƒμdG  …QÉªãà°S’G Qƒ°†ëdG ≈dEG  âØdh.AÉjRC’Gh Éªæ«°ùdG »àjƒμdG  …QÉªãà°S’G Qƒ°†ëdG ≈dEG  âØdh.AÉjRC’Gh Éªæ«°ùdG
 á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  ácô°T  ¿CG  í°VhCGh  .Éμ«é∏H  »a  …ƒ≤dG á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  ácô°T  ¿CG  í°VhCGh  .Éμ«é∏H  »a  …ƒ≤dG
 πªëJ Oƒbh á£ëe  πªëJ Oƒbh á£ëe 500500 øe ôãcCG ôjóJ ( øe ôãcCG ôjóJ (KPIKPI) á«ªdÉ©dG) á«ªdÉ©dG
 »a Iô«Ñc äGQÉªãà°SG ≈dEG áaÉ°VEG , »a Iô«Ñc äGQÉªãà°SG ≈dEG áaÉ°VEG ,"Q8" ájQÉéàdG áeÓ©dG ájQÉéàdG áeÓ©dG
 Ée  ƒgh  ,ÜôjƒàfCG  AÉæ«e  á≤£æªH  äÉjhÉª«chôàÑdG  ´É£b Ée  ƒgh  ,ÜôjƒàfCG  AÉæ«e  á≤£æªH  äÉjhÉª«chôàÑdG  ´É£b

.ø«ÑfÉédG ø«H ájOÉ°üàb’G §HGhôdG ≥ªY ¢ùμ©j.ø«ÑfÉédG ø«H ájOÉ°üàb’G §HGhôdG ≥ªY ¢ùμ©j
 âjƒμdGh  Éμ«é∏H  ¿EG  õehO  ∫Éb  ,á«îjQÉàdG  äÉbÓ©dG  øYh âjƒμdGh  Éμ«é∏H  ¿EG  õehO  ∫Éb  ,á«îjQÉàdG  äÉbÓ©dG  øYh
 QÉ°TCGh  .âjƒμdG  ∫Ó≤à°SG  òæe  IRÉàªe  äÉbÓ©H  ¿É©àªàJ QÉ°TCGh  .âjƒμdG  ∫Ó≤à°SG  òæe  IRÉàªe  äÉbÓ©H  ¿É©àªàJ
 ΩÉY âjƒμdG ôjôëàd »dhódG ∞dÉëàdG »a √OÓH ácQÉ°ûe ≈dEG ΩÉY âjƒμdG ôjôëàd »dhódG ∞dÉëàdG »a √OÓH ácQÉ°ûe ≈dEG
 ádGREG »a á«μ«é∏ÑdG ájôëÑdG QhóH √RGõàYG øY kGô qÑ©e , ádGREG »a á«μ«é∏ÑdG ájôëÑdG QhóH √RGõàYG øY kGô qÑ©e ,19911991

.ájôëÑdG ΩÉ¨dC’G.ájôëÑdG ΩÉ¨dC’G
 »a  è«∏îdG  äQOÉ`̀Z  á«μ«é∏ÑdG  øØ°ùdG  ô`̀NBG  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh »a  è«∏îdG  äQOÉ`̀Z  á«μ«é∏ÑdG  øØ°ùdG  ô`̀NBG  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh
 »μ«é∏ÑdG  ∫ƒ£°SC’G  ∞°ûàcG  ¿CG  ó©H  , »μ«é∏ÑdG  ∫ƒ£°SC’G  ∞°ûàcG  ¿CG  ó©H  ,19911991  ƒ«dƒj   ƒ«dƒj  1414
 .Égô qeOh k ÉjôëH k Éª¨d  .Égô qeOh k ÉjôëH k Éª¨d 280280 ΩÉ¨dC’G áëaÉμe »a ¢ü°üîàªdG ΩÉ¨dC’G áëaÉμe »a ¢ü°üîàªdG
 »a  √OÓH  áªgÉ°ùe  ¢ùμ©j  RQÉH  RÉéfEG  ¬fCÉH  ∂dP  ∞°Uhh »a  √OÓH  áªgÉ°ùe  ¢ùμ©j  RQÉH  RÉéfEG  ¬fCÉH  ∂dP  ∞°Uhh

.ÉgQGô≤à°SGh á≤£æªdG øeCG õjõ©Jh âjƒμdG ôjôëJ.ÉgQGô≤à°SGh á≤£æªdG øeCG õjõ©Jh âjƒμdG ôjôëJ
 ø«H  Iô°TÉÑªdG  ájƒédG  äÓMôdG  ÜÉ«Z  ¿CG  õehO  ∞°ûch ø«H  Iô°TÉÑªdG  ájƒédG  äÓMôdG  ÜÉ«Z  ¿CG  õehO  ∞°ûch
 §«°ûæJ  ΩÉ``eCG  äÉjóëàdG  Rô``HCG  øe  âjƒμdGh  π°ùchôH §«°ûæJ  ΩÉ``eCG  äÉjóëàdG  Rô``HCG  øe  âjƒμdGh  π°ùchôH
 ócCGh .ø«Ñ©°ûdG ø«H π°UGƒàdGh …QÉéàdG ∫OÉÑàdGh áMÉ«°ùdG ócCGh .ø«Ñ©°ûdG ø«H π°UGƒàdGh …QÉéàdG ∫OÉÑàdGh áMÉ«°ùdG
 í«àj Ωó≤J RGôMEG kÓeBG ,∞∏ªdG Gòg ≈∏Y πª©dG π°UGƒj ¬fCG í«àj Ωó≤J RGôMEG kÓeBG ,∞∏ªdG Gòg ≈∏Y πª©dG π°UGƒj ¬fCG

.øjó∏ÑdG ø«H Iô°TÉÑe äÓMQ ô««°ùJ.øjó∏ÑdG ø«H Iô°TÉÑe äÓMQ ô««°ùJ

á«μ«é∏ÑdG áã©ÑdG Qƒ°†M QGôªà°SÉH ¿ƒ∏FÉØàeh ...á«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉã©ÑdG äGQGôb Ωôàëf

Q8 ájQÉéàdG áeÓ©dG πªëJ Éμ«é∏H »a Oƒbh á£ëe 500 øe ôãcCG :õehO ô«Ø°ùdG

"∂∏ªdG Ωƒj"`H π°ùchôH IQÉØ°S ∫ÉØàMG ô°†M á«LQÉîdG ôjRh óYÉ°ùe

 Qƒ£J »a Éμ«é∏H ™e äÉbÓ©dG :QóÑdG Ö«éf
áaÉc ó©°üdG ≈∏Y ôªà°ùe

السفير نجيب البدر مع سفراء قطر والسعودية والبحرين وبلجيكا والزميل أحمد بهبهاني (تصوير - رزق توفيق)السفير نجيب البدر يشارك السفير كريستيان دومز قطع قالب الحلوى

»fÉ£jôÑdG πgÉ©dG OÓ«e ó«©H kAÉØàMG

 ∂∏ªdG äGQÉjR ≥KƒJ á«æWƒdG áÑàμªdG
»îjQÉJ ¢Vô©e »a âjƒμdG ≈dEG õdQÉ°ûJ

 "QhõdG ∫Éª°T" ájÉYQ :"áÄ«ÑdG ájÉªM"
ñÉæªdG áªb »a ÉfQƒ°†M äRõY

 õdQÉ°ûJ  ∂∏ªdG  äGQÉjR õdQÉ°ûJ  ∂∏ªdG  äGQÉjR"  ¿Gƒæ©H  É«îjQÉJ  É°Vô©e  ¢ùeCG  á«æWƒdG  âjƒμdG  áÑàμe  âaÉ°†à°SG ¿Gƒæ©H  É«îjQÉJ  É°Vô©e  ¢ùeCG  á«æWƒdG  âjƒμdG  áÑàμe  âaÉ°†à°SG
 á«dGó«e πeÉMh á«fÉ£jôÑdG  á«àjƒμdG  äÉbÓ©dG  ïjQÉJ »a åMÉÑdG  ¬ª¶f á«dGó«e πeÉMh á«fÉ£jôÑdG  á«àjƒμdG  äÉbÓ©dG  ïjQÉJ »a åMÉÑdG  ¬ª¶f  " "âjƒμdG  ≈dEG  ådÉãdGâjƒμdG  ≈dEG  ådÉãdG

.ådÉãdG õdQÉ°ûJ ∂∏ªdG OÓ«e ó«©H AÉØàMG »à°TO ≈°ù«Y á«fÉ£jôÑdG ájQƒWGôÑeE’G.ådÉãdG õdQÉ°ûJ ∂∏ªdG OÓ«e ó«©H AÉØàMG »à°TO ≈°ù«Y á«fÉ£jôÑdG ájQƒWGôÑeE’G
 ≥FÉKƒdG øe áYƒªée ÖfÉL ≈dEG ≈dhC’G Iôª∏d ¢Vô©J ,á«îjQÉJ IQƒ°U  ≥FÉKƒdG øe áYƒªée ÖfÉL ≈dEG ≈dhC’G Iôª∏d ¢Vô©J ,á«îjQÉJ IQƒ°U 3030 øe ôãcCG ¢Vô©ªdG º°V øe ôãcCG ¢Vô©ªdG º°V
 ∂∏ªdG É¡H ΩÉb »àdG çÓãdG äGQÉjõdG ≥KƒJ ,»à°TO åMÉÑ∏d á°UÉîdG áYƒªéªdG øe äÉ«æà≤ªdGh ∂∏ªdG É¡H ΩÉb »àdG çÓãdG äGQÉjõdG ≥KƒJ ,»à°TO åMÉÑ∏d á°UÉîdG áYƒªéªdG øe äÉ«æà≤ªdGh
 " "õ∏jh ô«eCGõ∏jh ô«eCG" Ö≤d ¬ëæe ¿ÉHEG  Ö≤d ¬ëæe ¿ÉHEG 20152015h h 20112011h h 20062006 ΩGƒYCG ∫ÓN âjƒμdG ádhO ≈dEG ådÉãdG õdQÉ°ûJ ΩGƒYCG ∫ÓN âjƒμdG ádhO ≈dEG ådÉãdG õdQÉ°ûJ
 ¢ùμ©J äGAÉ≤dh çGóMCG øe É¡H §ÑJQG Éeh äGQÉjõdG ∂∏J øe äÉ£ëªd ¢Vô©Jh ,ó¡©dG áj’hh ¢ùμ©J äGAÉ≤dh çGóMCG øe É¡H §ÑJQG Éeh äGQÉjõdG ∂∏J øe äÉ£ëªd ¢Vô©Jh ,ó¡©dG áj’hh

.ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG ø«H á«aÉ≤ãdGh á«°SÉeƒ∏ÑjódGh á«°SÉ«°ùdG äÉbÓ©dG OÉ©HCG.ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG ø«H á«aÉ≤ãdGh á«°SÉeƒ∏ÑjódGh á«°SÉ«°ùdG äÉbÓ©dG OÉ©HCG
 OóYh ó«°TQ »°Sób âjƒμdG iód »fÉ£jôÑdG ô«Ø°ùdGh ,óªëªdG QóH ádÉg áî«°ûdG ¢Vô©ªdG ô°†M  OóYh ó«°TQ »°Sób âjƒμdG iód »fÉ£jôÑdG ô«Ø°ùdGh ,óªëªdG QóH ádÉg áî«°ûdG ¢Vô©ªdG ô°†M 

.ø«ãMÉÑdGh ø«ªà¡ªdG øe.ø«ãMÉÑdGh ø«ªà¡ªdG øe

 á«©ªédG  ó``̀ah  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  Üô```̀ YCG á«©ªédG  ó``̀ah  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  Üô```̀ YCG
 ¢Sóæ¡ªdG áÄ«ÑdG ájÉªëd á«àjƒμdG ¢Sóæ¡ªdG áÄ«ÑdG ájÉªëd á«àjƒμdG
 √ôμ°T  ø``̀Y  …õ``̀ eGô``̀ dG  ∞`̀°`̀Sƒ`̀j √ôμ°T  ø``̀Y  …õ``̀ eGô``̀ dG  ∞`̀°`̀Sƒ`̀j
 ºYO  ≈∏Y  Qhõ``dG  ∫Éª°T  ácô°ûd ºYO  ≈∏Y  Qhõ``dG  ∫Éª°T  ácô°ûd
 ôªJDƒe »a ∑QÉ°ûªdG á«©ªédG óah ôªJDƒe »a ∑QÉ°ûªdG á«©ªédG óah
 " "COPCOP3131"  ñÉæª∏d  ±Gô```̀ WC’G ñÉæª∏d  ±Gô```̀ WC’G
 º¡°S  ôÑY  ,á«côàdG  É«dÉ£fCG  »a º¡°S  ôÑY  ,á«côàdG  É«dÉ£fCG  »a
 èeÉfôH  øª°V èeÉfôH  øª°V  " "πªædG  ΩCGπªædG  ΩCG"  ájÉYQ ájÉYQ
 πãªj …òdGh  , πãªj …òdGh  ,"AGô°†îdG  º¡°SC’GAGô°†îdG  º¡°SC’G"
 ácô°ûdG  èeÉfôH  π«©ØJ  IQƒcÉH ácô°ûdG  èeÉfôH  π«©ØJ  IQƒcÉH
 √ÉéJ  á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùª∏d √ÉéJ  á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùª∏d

.áÄ«ÑdG.áÄ«ÑdG
 Oƒ¡L âªYO ájÉYôdG  ¿CG  í°VhCGh Oƒ¡L âªYO ájÉYôdG  ¿CG  í°VhCGh

 π≤fh ,ájôμ°ù©dG äÉYGõædGh ÜhôëdG »a áÄ«ÑdG ΩGóîà°SG ™æªd »dhódG Ωƒ«dÉH ∞jô©à∏d óaƒdG π≤fh ,ájôμ°ù©dG äÉYGõædGh ÜhôëdG »a áÄ«ÑdG ΩGóîà°SG ™æªd »dhódG Ωƒ«dÉH ∞jô©à∏d óaƒdG
 ¿hÉ©à∏d k ÉbÉaBG íàØj ÉªH ,ácQÉ°ûªdG äÉª¶æªdGh ∫hódG »∏ãªe ≈dEG ôÑªaƒf øe ¢SOÉ°ùdG ádÉ°SQ ¿hÉ©à∏d k ÉbÉaBG íàØj ÉªH ,ácQÉ°ûªdG äÉª¶æªdGh ∫hódG »∏ãªe ≈dEG ôÑªaƒf øe ¢SOÉ°ùdG ádÉ°SQ

.»fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe IófÉ°ùe »a ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO ó°ùéjh ,äÉcGô°ûdG AÉæHh.»fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe IófÉ°ùe »a ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO ó°ùéjh ,äÉcGô°ûdG AÉæHh
 á«©ªédG É¡àª¶f »àdG ájQGƒëdG á°ù∏édG ΩÓ°ùdGóÑY »∏Y ácô°ûdG πãªe Qƒ°†M …õeGôdG ø qªKh á«©ªédG É¡àª¶f »àdG ájQGƒëdG á°ù∏édG ΩÓ°ùdGóÑY »∏Y ácô°ûdG πãªe Qƒ°†M …õeGôdG ø qªKh
 â°Vô©à°SG  »àdGh  ,»dhódG  Ωƒ«∏d  »°†ØdG  π«Hƒ«dG  áÑ°SÉæªH  á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉL  ìÉæL  »a â°Vô©à°SG  »àdGh  ,»dhódG  Ωƒ«∏d  »°†ØdG  π«Hƒ«dG  áÑ°SÉæªH  á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉL  ìÉæL  »a
 Ωƒ«dG  IQÉ°ûH ΩÓ°ùdGóÑY á«©ªédG âeqôch .ÜhôëdG QÉKBG  øe áÄ«ÑdG  ájÉªM »a á«HôY ÜQÉéJ Ωƒ«dG  IQÉ°ûH ΩÓ°ùdGóÑY á«©ªédG âeqôch .ÜhôëdG QÉKBG  øe áÄ«ÑdG  ájÉªM »a á«HôY ÜQÉéJ

.ácô°ûdG ºYód kGôjó≤J »dhódG.ácô°ûdG ºYód kGôjó≤J »dhódG

الشيخة هالة البدر والسفير البريطاني قدسي رشيد والباحث عيسى دشتي أمام إحدى اللوحات 

á«é«∏N ∫hO øe ø«HQóàe ácQÉ°ûªHh õ«ªàdG õcôe ™e ¿hÉ©àdÉH

…ôëÑdG ÜÉgQE’G áëaÉμªd IQhO º q¶f âjƒμdG »a "ƒJÉædG"
 IQOÉÑeh  (ƒ`̀JÉ`̀f)  »°ù∏WC’G  ∫Éª°T  ∞∏ëd  »ª«∏bE’G  õcôªdG  º¶f IQOÉÑeh  (ƒ`̀JÉ`̀f)  »°ù∏WC’G  ∫Éª°T  ∞∏ëd  »ª«∏bE’G  õcôªdG  º¶f
 ¢ùeCG  á°ü°üîàe  á«ÑjQóJ  IQhO  âjƒμdG  »a  ¿hÉ©à∏d  ∫ƒÑæ£°SEG ¢ùeCG  á°ü°üîàe  á«ÑjQóJ  IQhO  âjƒμdG  »a  ¿hÉ©à∏d  ∫ƒÑæ£°SEG
 øeCÓd õ«ªàdG õcôe ™e ¿hÉ©àdÉH øeCÓd õ«ªàdG õcôe ™e ¿hÉ©àdÉH " "…ôëÑdG ÜÉgQE’G áëaÉμe…ôëÑdG ÜÉgQE’G áëaÉμe" ¿Gƒæ©H ¿Gƒæ©H
 ø«HQóàe ácQÉ°ûªHh ∞∏ë∏d ™HÉàdG ( ø«HQóàe ácQÉ°ûªHh ∞∏ë∏d ™HÉàdG (MARSEC COEMARSEC COE) …ôëÑdG) …ôëÑdG

.á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øe.á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øe
 IQhódG  ∫ÓN …QóæμdG  OÉªY QÉ°ûà°ùªdG  »ª«∏bE’G  õcôªdG  ôjóe ∫Ébh IQhódG  ∫ÓN …QóæμdG  OÉªY QÉ°ûà°ùªdG  »ª«∏bE’G  õcôªdG  ôjóe ∫Ébh
 ≈dEG ±ó¡j IQhódG èeÉfôH ¿EG :…QÉédG ôÑªaƒf  ≈dEG ±ó¡j IQhódG èeÉfôH ¿EG :…QÉédG ôÑªaƒf 1919 ≈àM ôªà°ùJ »àdG ≈àM ôªà°ùJ »àdG
 ºgójhõJh  …ôëÑdG  ø`̀eC’G  ∫Éée  »a  ø«°ü°üîàªdG  äGQó`̀b  õjõ©J ºgójhõJh  …ôëÑdG  ø`̀eC’G  ∫Éée  »a  ø«°ü°üîàªdG  äGQó`̀b  õjõ©J
 »a  á«HÉgQE’G  äGójó¡à∏d  …ó°üà∏d  áeRÓdG  äGQÉ¡ªdGh  ±QÉ©ªdÉH »a  á«HÉgQE’G  äGójó¡à∏d  …ó°üà∏d  áeRÓdG  äGQÉ¡ªdGh  ±QÉ©ªdÉH
 äBÉ°ûæªdG ájÉªMh …ôëÑdG QGô≤à°S’Gh øeC’G ºYO »a º¡°ùj ÉªH ôëÑdG äBÉ°ûæªdG ájÉªMh …ôëÑdG QGô≤à°S’Gh øeC’G ºYO »a º¡°ùj ÉªH ôëÑdG

.ájƒ«ëdG.ájƒ«ëdG
 øjQÉªJh  ájô¶f  äGô°VÉëe  øª°†àJ  IQhó`̀dG  ¿CG  …QóæμdG  í°VhCGh øjQÉªJh  ájô¶f  äGô°VÉëe  øª°†àJ  IQhó`̀dG  ¿CG  …QóæμdG  í°VhCGh
 ø«cQÉ°ûªdG  º¡a  ≥«ª©J  ≈dEG  ±ó¡J  IOÉØà°ùe  É°ShQOh  á«≤«Ñ£J ø«cQÉ°ûªdG  º¡a  ≥«ª©J  ≈dEG  ±ó¡J  IOÉØà°ùe  É°ShQOh  á«≤«Ñ£J

 º¡JGQób õjõ©Jh »JÉ«∏ª©dGh »é«JGôà°ùdG øjQƒ¶æªdG øe …ôëÑdG ¢VGôàY’G äÉ«∏ª©d º¡JGQób õjõ©Jh »JÉ«∏ª©dGh »é«JGôà°ùdG øjQƒ¶æªdG øe …ôëÑdG ¢VGôàY’G äÉ«∏ª©d
.ájƒ«ëdG ájôëÑdG á«àëàdG á«æÑdG ájÉªMh á«æeC’G äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈∏Y.ájƒ«ëdG ájôëÑdG á«àëàdG á«æÑdG ájÉªMh á«æeC’G äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈∏Y

 äGójó¡àdG ó°V ´ÉaódG äÉ«dBÉH »YƒdG iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y ∂dòc õcôj èeÉfôÑdG ¿EG :±É°VCGh äGójó¡àdG ó°V ´ÉaódG äÉ«dBÉH »YƒdG iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y ∂dòc õcôj èeÉfôÑdG ¿EG :±É°VCGh
 QÉ°ûàfG áëaÉμe ≈∏Y IhÓY ( QÉ°ûàfG áëaÉμe ≈∏Y IhÓY (CBRNCBRN) ájhƒædGh á«YÉ©°TE’Gh á«Lƒdƒ«ÑdGh á«FÉ«ª«μdG) ájhƒædGh á«YÉ©°TE’Gh á«Lƒdƒ«ÑdGh á«FÉ«ª«μdG

.ájôëÑdG áÄ«ÑdG »a É¡H á£ÑJôªdG ôWÉîªdG ™e πeÉ©àdGh πeÉ°ûdG QÉeódG áë∏°SCG.ájôëÑdG áÄ«ÑdG »a É¡H á£ÑJôªdG ôWÉîªdG ™e πeÉ©àdGh πeÉ°ûdG QÉeódG áë∏°SCG

 äGójó¡J  »cÉëJ  á«ÑjQóJ  äÉgƒjQÉæ«°S  πª°ûJ  IQhó`̀dG  ¿CG  ôcPh äGójó¡J  »cÉëJ  á«ÑjQóJ  äÉgƒjQÉæ«°S  πª°ûJ  IQhó`̀dG  ¿CG  ôcPh
 ≥«°ùæàdG õjõ©Jh QGô≤dG PÉîJG äGQÉ¡e ôjƒ£J ±ó¡H IOó©àe ájôëH ≥«°ùæàdG õjõ©Jh QGô≤dG PÉîJG äGQÉ¡e ôjƒ£J ±ó¡H IOó©àe ájôëH
 äÉ°SQÉªªdG π°†aCGh äGôÑîdG ∫OÉÑJh á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«H ¿hÉ©àdGh äÉ°SQÉªªdG π°†aCGh äGôÑîdG ∫OÉÑJh á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«H ¿hÉ©àdGh

.…ôëÑdG ÜÉgQE’G áëaÉμe ∫Éée »a.…ôëÑdG ÜÉgQE’G áëaÉμe ∫Éée »a
 äGAÉØμdG ôjƒ£J »a á°ü°üîàªdG èeGôÑdG √òg á«ªgCG …QóæμdG ócCGh äGAÉØμdG ôjƒ£J »a á°ü°üîàªdG èeGôÑdG √òg á«ªgCG …QóæμdG ócCGh
 á«æeC’G äÉjóëàdG á¡LGƒe »a ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG õjõ©Jh á«é«∏îdG á«æeC’G äÉjóëàdG á¡LGƒe »a ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG õjõ©Jh á«é«∏îdG
 äGôÑîdG  øe  IOÉØà°S’Gh  ≥«aƒàdG  ø«cQÉ°ûª∏d  É«æªàe  ájôëÑdG äGôÑîdG  øe  IOÉØà°S’Gh  ≥«aƒàdG  ø«cQÉ°ûª∏d  É«æªàe  ájôëÑdG

.»ÑjQóàdG èeÉfôÑdG É¡eó≤j »àdG øjQÉªàdGh.»ÑjQóàdG èeÉfôÑdG É¡eó≤j »àdG øjQÉªàdGh
 …òdG QhódÉH RƒZhCG ¿ÉL âjƒμdG iód »côàdG ô«Ø°ùdG OÉ°TCG ,¬ÑfÉL øe …òdG QhódÉH RƒZhCG ¿ÉL âjƒμdG iód »côàdG ô«Ø°ùdG OÉ°TCG ,¬ÑfÉL øe
 ∫Éª°T ∞∏ëd »ª«∏bE’G õcôªdG É¡àaÉ°†à°SG Éª«°S’ âjƒμdG ¬H ™∏£°†J ∫Éª°T ∞∏ëd »ª«∏bE’G õcôªdG É¡àaÉ°†à°SG Éª«°S’ âjƒμdG ¬H ™∏£°†J
 »a  ∫É©ØdGh  õ«ªªdG  √QhOh  ¿hÉ©àdÉHh  ∫ƒÑæ£°SEG  IQOÉÑeh  »°ù∏WC’G »a  ∫É©ØdGh  õ«ªªdG  √QhOh  ¿hÉ©àdÉHh  ∫ƒÑæ£°SEG  IQOÉÑeh  »°ù∏WC’G

.IóY ájƒ«M ä’Éée »a äGôÑîdG ∫OÉÑJh ô¶ædG äÉ¡Lh Öjô≤J.IóY ájƒ«M ä’Éée »a äGôÑîdG ∫OÉÑJh ô¶ædG äÉ¡Lh Öjô≤J
 äGQhó`̀dGh  á£°ûfC’G  øe  ójó©dG  ¬ªjó≤àH  õcôªdG  ¿EG  :Rƒ`̀ZhCG  ∫Ébh äGQhó`̀dGh  á£°ûfC’G  øe  ójó©dG  ¬ªjó≤àH  õcôªdG  ¿EG  :Rƒ`̀ZhCG  ∫Ébh
 ¥ô°ûdG  ∫hOh  (ƒJÉf)  ∞∏M  ø«H  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ≈∏Y  πª©j  á°ü°üîàªdG  á«ÑjQóàdG ¥ô°ûdG  ∫hOh  (ƒJÉf)  ∞∏M  ø«H  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ≈∏Y  πª©j  á°ü°üîàªdG  á«ÑjQóàdG
 øe  ¬æª°†àJ  Éeh  IQhódÉH  Égƒæe  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  GójóëJh  §°ShC’G øe  ¬æª°†àJ  Éeh  IQhódÉH  Égƒæe  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  GójóëJh  §°ShC’G
 øeC’G  É°†jCGh  GƒLh GôëHh GôH ¬YGƒfCÉH  ÜÉgQE’G  áëaÉμe πãe áª¡e á«æeCG  äÉYƒ°Vƒe øeC’G  É°†jCGh  GƒLh GôëHh GôH ¬YGƒfCÉH  ÜÉgQE’G  áëaÉμe πãe áª¡e á«æeCG  äÉYƒ°Vƒe
 É¡àjõgÉL ™aQh á«æ©ªdG ∫hódG »a äÉeƒ¶æªdG õjõ©J ¬fCÉ°T øe Ée Égô«Zh »fGôÑ«°ùdG É¡àjõgÉL ™aQh á«æ©ªdG ∫hódG »a äÉeƒ¶æªdG õjõ©J ¬fCÉ°T øe Ée Égô«Zh »fGôÑ«°ùdG

.á«ª«∏bE’G äÉjóëàdG á¡LGƒªd.á«ª«∏bE’G äÉjóëàdG á¡LGƒªd

عماد الكندري

الرامزي يكرّم ممثل شركة شمال الزور علي عبدالسلام
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øWƒdG ¢VQCG ≈dEG  ô«eC’G ƒª°S IOƒ©H º¡JOÉ©°S øY ¿hôÑ©j ¿ƒæWGƒe

بسام القصاص    �

 ,ìÉÑ°üdG ôHÉédG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S IOƒY øμJ ºd ,ìÉÑ°üdG ôHÉédG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S IOƒY øμJ ºd
 »àdG áfÉμªdG ºéM âØ°ûc áÑ°SÉæe πH ,QÉ°S ôÑN Oôée øWƒdG ¢VQCG ≈dEG »àdG áfÉμªdG ºéM âØ°ûc áÑ°SÉæe πH ,QÉ°S ôÑN Oôée øWƒdG ¢VQCG ≈dEG
 ôYÉ°ûe øe º¡JOÉ«≤H º¡©ªéj Éeh ,ø««àjƒμdG ¢SƒØf »a √ƒª°S É¡∏àëj ôYÉ°ûe øe º¡JOÉ«≤H º¡©ªéj Éeh ,ø««àjƒμdG ¢SƒØf »a √ƒª°S É¡∏àëj

.AÉaƒdGh ôjó≤àdG.AÉaƒdGh ôjó≤àdG
 á«Ñ£dG ¢UƒëØdG AGôLE’ IóëàªdG äÉj’ƒdG »a √ƒª°S OƒLh Iôàa ∫Gƒ£a á«Ñ£dG ¢UƒëØdG AGôLE’ IóëàªdG äÉj’ƒdG »a √ƒª°S OƒLh Iôàa ∫Gƒ£a
 ,á«aÉ©dGh áë°üdG ΩÉªàH ¬«∏Y ˆG qøªj ¿CÉH äGƒYódG âdGƒJ ,IOÉà©ªdG ,á«aÉ©dGh áë°üdG ΩÉªàH ¬«∏Y ˆG qøªj ¿CÉH äGƒYódG âdGƒJ ,IOÉà©ªdG
 äƒ«ÑdG  ìôØdGh  ìÉ«JQ’G  AGƒ`̀LCG  â qª©a  ,¬JOƒ©H  iô°ûÑdG  äAÉL  ≈àM äƒ«ÑdG  ìôØdGh  ìÉ«JQ’G  AGƒ`̀LCG  â qª©a  ,¬JOƒ©H  iô°ûÑdG  äAÉL  ≈àM

.Ö©°ûdGh IOÉ«≤dG ø«H ºMÓàdG Qƒ°U äOóéJh ,øjhGhódGh.Ö©°ûdGh IOÉ«≤dG ø«H ºMÓàdG Qƒ°U äOóéJh ,øjhGhódGh
 ø««àjƒμdG  ø«æWGƒªdG  øe  OóY  ôYÉ°ûe  ó°Uôf  ,´Ó£à°S’G  Gòg  »ah ø««àjƒμdG  ø«æWGƒªdG  øe  OóY  ôYÉ°ûe  ó°Uôf  ,´Ó£à°S’G  Gòg  »ah

.á«fÉ°ùfEGh á«æWh m¿É©e øe ¬∏ªëJ Éeh ,áÑ°SÉæªdG √ò¡H.á«fÉ°ùfEGh á«æWh m¿É©e øe ¬∏ªëJ Éeh ,áÑ°SÉæªdG √ò¡H

√ƒª°ùd AÉYódÉH Iô°VÉM âfÉc øjhGhódG :πé©ªdG
 ƒª°S IOƒY ¿CG πé©ªdG øªMôdGóÑY ó¡a âjƒμdG øjhGhO ΩÉY ø«eCG ócCG ƒª°S IOƒY ¿CG πé©ªdG øªMôdGóÑY ó¡a âjƒμdG øjhGhO ΩÉY ø«eCG ócCG
 ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe ,ø««àjƒμdG  ¢SƒØf  ≈dEG  ìÉ«JQ’Gh  áMôØdG  â∏NOCG  ô«eC’G ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe ,ø««àjƒμdG  ¢SƒØf  ≈dEG  ìÉ«JQ’Gh  áMôØdG  â∏NOCG  ô«eC’G
 åjOÉMCG äóMƒJ ,»YÉªàL’G è«°ùædG øe kÓ«°UCG kGAõL É¡àØ°üH ,øjhGhódG åjOÉMCG äóMƒJ ,»YÉªàL’G è«°ùædG øe kÓ«°UCG kGAõL É¡àØ°üH ,øjhGhódG
 ∫Ébh.¬JOƒY QÉ¶àfGh √ƒª°ùd AÉYódG ∫ƒM á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ÉgOGhQ ∫Ébh.¬JOƒY QÉ¶àfGh √ƒª°ùd AÉYódG ∫ƒM á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ÉgOGhQ
 á©«ÑW  ¢ùμ©j  ô«eC’G  ƒª°ùd  á«ë°üdG  ádÉëdG  ™e  »Ñ©°ûdG  πYÉØàdG  ¿EG á©«ÑW  ¢ùμ©j  ô«eC’G  ƒª°ùd  á«ë°üdG  ádÉëdG  ™e  »Ñ©°ûdG  πYÉØàdG  ¿EG
 »a áî°SGQ º«b AÉaƒdGh áÑëªdG ¿CG ócDƒjh ,¬JOÉ«bh Ö©°ûdG ø«H ábÓ©dG »a áî°SGQ º«b AÉaƒdGh áÑëªdG ¿CG ócDƒjh ,¬JOÉ«bh Ö©°ûdG ø«H ábÓ©dG

 ∞JÉμàdG  É¡îjQÉJ  ôÑY  äOÉàYG  âjƒμdG  ¿CG  ±É°VCGh  .»àjƒμdG  ™ªàéªdG ∞JÉμàdG  É¡îjQÉJ  ôÑY  äOÉàYG  âjƒμdG  ¿CG  ±É°VCGh  .»àjƒμdG  ™ªàéªdG
 ¿CG ˆG k É«YGO ,™«ªédG á«dhDƒ°ùe ìhôdG √òg ≈∏Y ®ÉØëdG ¿CGh ,ºMÓàdGh ¿CG ˆG k É«YGO ,™«ªédG á«dhDƒ°ùe ìhôdG √òg ≈∏Y ®ÉØëdG ¿CGh ,ºMÓàdGh

.áæ«fCÉª£dGh øeC’G áª©f âjƒμdG ≈∏Y ºjójh √ƒª°S ßØëj.áæ«fCÉª£dGh øeC’G áª©f âjƒμdG ≈∏Y ºjójh √ƒª°S ßØëj

 ¿ÉæÄªW’Gh áMôØdG â∏NOCG √ƒª°S IOƒY :º°û«ZódG
Üƒ∏≤dG ≈dEG

 É¡fCG kGócDƒe ,ô«eC’G ƒª°S IOƒ©H ¬JOÉ©°S øY º°û«ZódG õjõ©dGóÑY ÜôYCG É¡fCG kGócDƒe ,ô«eC’G ƒª°S IOƒ©H ¬JOÉ©°S øY º°û«ZódG õjõ©dGóÑY ÜôYCG
.êQÉîdG »a √OƒLh Iôàa ∫ÓN √ƒª°S QÉÑNCG ™HÉJ øe πμd ìÉ«JQ’G â∏ªM.êQÉîdG »a √OƒLh Iôàa ∫ÓN √ƒª°S QÉÑNCG ™HÉJ øe πμd ìÉ«JQ’G â∏ªM
 PEG ,º¡JOÉ«≤H ø««àjƒμdG •ÉÑJQG ióe âØ°ûc á«°VÉªdG ΩÉjC’G ¿EG ∫Ébh PEG ,º¡JOÉ«≤H ø««àjƒμdG •ÉÑJQG ióe âØ°ûc á«°VÉªdG ΩÉjC’G ¿EG ∫Ébh
 ôYÉ°ûªdG √òg ¿CG ±É°VCGh .äƒ«ÑdGh ¢ùdÉéªdG »a Iô°VÉM äGƒYódG âfÉc ôYÉ°ûªdG √òg ¿CG ±É°VCGh .äƒ«ÑdGh ¢ùdÉéªdG »a Iô°VÉM äGƒYódG âfÉc
 áæ«àe  á«îjQÉJ  ábÓY  øY  ô qÑ©J  πH  ,É¡æ«©H  áÑ°SÉæe  Ió«dh  â°ù«d áæ«àe  á«îjQÉJ  ábÓY  øY  ô qÑ©J  πH  ,É¡æ«©H  áÑ°SÉæe  Ió«dh  â°ù«d
 ∂°SÉªàH  Iƒb  OGOõJ  ¿ÉWhC’G  ¿CG  ≈dEG  k Éàa’  ,ôjó≤àdGh  á≤ãdG  ≈∏Y  Ωƒ≤J ∂°SÉªàH  Iƒb  OGOõJ  ¿ÉWhC’G  ¿CG  ≈dEG  k Éàa’  ,ôjó≤àdGh  á≤ãdG  ≈∏Y  Ωƒ≤J
 ¿CGh ,á«aÉ©dGh áë°üdG ô«eC’G ƒª°S ≈∏Y ºjój ¿CG ˆG ÉYOh .É¡JÉ©ªàée ¿CGh ,á«aÉ©dGh áë°üdG ô«eC’G ƒª°S ≈∏Y ºjój ¿CG ˆG ÉYOh .É¡JÉ©ªàée
.QÉgORGh QGô≤à°SGh øeCG áMGh âjƒμdG ≈≤ÑJ ¿CGh ,ó¡©dG »dh ƒª°S ßØëj.QÉgORGh QGô≤à°SGh øeCG áMGh âjƒμdG ≈≤ÑJ ¿CGh ,ó¡©dG »dh ƒª°S ßØëj

 ºMÓàdG ≥ªY äócCG √ƒª°S IOƒY :…ôLÉ¡dG
Ö©°ûdGh IOÉ«≤dG ø«H

 á«æWh áÑ°SÉæe ô«eC’G ƒª°S IOƒY ¿CG …ôLÉ¡dG ó°TGQ ∫ÉªYC’G πLQ ócCG á«æWh áÑ°SÉæe ô«eC’G ƒª°S IOƒY ¿CG …ôLÉ¡dG ó°TGQ ∫ÉªYC’G πLQ ócCG
 OƒLh ∫ÓN »Ñ©°ûdG πYÉØàdG ¿CGh ,IOÉ«≤dÉH RGõàY’G ôYÉ°ûe OóéJ IõjõY OƒLh ∫ÓN »Ñ©°ûdG πYÉØàdG ¿CGh ,IOÉ«≤dÉH RGõàY’G ôYÉ°ûe OóéJ IõjõY
 áeó≤e »a ¬æWh QGô≤à°SG ™°†j ™ªàée á≤«≤M ¢ùμ©j êQÉîdG »a √ƒª°S áeó≤e »a ¬æWh QGô≤à°SG ™°†j ™ªàée á≤«≤M ¢ùμ©j êQÉîdG »a √ƒª°S

.¬JÉjƒdhCG.¬JÉjƒdhCG
 ¿CGh ,É¡Jƒb äÉeƒ≤e ºgCG øe É¡FÉæHCG ∂°SÉªJh âjƒμdG IóMh ¿CG ±É°VCGh ¿CGh ,É¡Jƒb äÉeƒ≤e ºgCG øe É¡FÉæHCG ∂°SÉªJh âjƒμdG IóMh ¿CG ±É°VCGh
 πª©dG  á∏°UGƒeh  á«æWƒdG  áë∏°üªdG  Ö«∏¨J  Ö∏£àJ  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG πª©dG  á∏°UGƒeh  á«æWƒdG  áë∏°üªdG  Ö«∏¨J  Ö∏£àJ  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG
 ÉYOh .ø«æWGƒªdG äÉ©∏£J ≥«≤ëJh ádhódG äÉ°ù°SDƒe ôjƒ£àd RÉéfE’Gh ÉYOh .ø«æWGƒªdG äÉ©∏£J ≥«≤ëJh ádhódG äÉ°ù°SDƒe ôjƒ£àd RÉéfE’Gh
 âjƒμdG  ≈∏Y ºjój ¿CGh  ,ó¡©dG  »dh ƒª°Sh ô«eC’G  ƒª°S ßØëj ¿CG  ˆG âjƒμdG  ≈∏Y ºjój ¿CGh  ,ó¡©dG  »dh ƒª°Sh ô«eC’G  ƒª°S ßØëj ¿CG  ˆG

.øeC’Gh IóMƒdG áª©f.øeC’Gh IóMƒdG áª©f

âjƒμdG πgCG øe AÉah ádÉ°SQ "ô«eCG Ö∏≤dG »ah" :¢ûjôdG
 ô«eC’G ƒª°S IOƒY ¿EG ¢ûjôdG ó¡a ô«eC’G ƒª°S IOƒY ¿EG ¢ûjôdG ó¡a " "ô«eCG Ö∏≤dG »ahô«eCG Ö∏≤dG »ah" ´hô°ûe ≥°ùæe ∫Éb ´hô°ûe ≥°ùæe ∫Éb

.√ƒª°ùd ø««àjƒμdG áÑëe ºéM â°ùμY á«FÉæãà°SG á¶ëd âfÉc.√ƒª°ùd ø««àjƒμdG áÑëe ºéM â°ùμY á«FÉæãà°SG á¶ëd âfÉc
 π≤f »a áÑZQh ,ábOÉ°U ôYÉ°ûe øY kGô«Ñ©J AÉL ´hô°ûªdG ¿CG  í°VhCGh π≤f »a áÑZQh ,ábOÉ°U ôYÉ°ûe øY kGô«Ñ©J AÉL ´hô°ûªdG ¿CG  í°VhCGh
 ºd  ¬fCG  kGócDƒe  ,k ÉªdÉ°S  √ƒª°S  IOƒ©H  º¡JÉ«æªJh  ø«æWGƒªdG  äGƒ`̀YO ºd  ¬fCG  kGócDƒe  ,k ÉªdÉ°S  √ƒª°S  IOƒ©H  º¡JÉ«æªJh  ø«æWGƒªdG  äGƒ`̀YO
 ™e ™°SGƒdG πYÉØàdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .AÉah ádÉ°SQ πH ,á«dÉ©a Oôée øμj ™e ™°SGƒdG πYÉØàdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .AÉah ádÉ°SQ πH ,á«dÉ©a Oôée øμj
 √Éæ©e ¬àëæe √ƒª°S  IOƒY ¿CGh  ,áHôéàdG  »a  Ée  πªLCG  ¿Éc  ´hô°ûªdG √Éæ©e ¬àëæe √ƒª°S  IOƒY ¿CGh  ,áHôéàdG  »a  Ée  πªLCG  ¿Éc  ´hô°ûªdG
 ßØëj ¿CG ˆG ÉYOh .á«≤«≤M áMôa ≈dEG äGƒYódG âdƒëJ ¿CG ó©H πªLC’G ßØëj ¿CG ˆG ÉYOh .á«≤«≤M áMôa ≈dEG äGƒYódG âdƒëJ ¿CG ó©H πªLC’G
.AÉªàf’Gh áÑëªdG ìhQ Rõ©J »àdG äGQOÉÑªdG π°UGƒàJ ¿CGh ,ô«eC’G ƒª°S.AÉªàf’Gh áÑëªdG ìhQ Rõ©J »àdG äGQOÉÑªdG π°UGƒàJ ¿CGh ,ô«eC’G ƒª°S

 áÑëªdG øe â≤∏£fG Iôμa :∞«°ùdG
á«æWh ádÉ°SQ ≈dEG âdƒëJh

 øY  ∞«°ùdG  ∫’O øY  ∞«°ùdG  ∫’O  " "ô«eCG  Ö∏≤dG  »ahô«eCG  Ö∏≤dG  »ah"  ´hô°ûe  Iôμa  áÑMÉ°U  âHôYCG ´hô°ûe  Iôμa  áÑMÉ°U  âHôYCG

 øe πμd  ìôa  Qó°üe âfÉc  É¡fCG  IócDƒe ,ô«eC’G  ƒª°S  IOƒ©H  É¡JOÉ©°S øe πμd  ìôa  Qó°üe âfÉc  É¡fCG  IócDƒe ,ô«eC’G  ƒª°S  IOƒ©H  É¡JOÉ©°S
 ôYÉ°ûe øe â≤∏£fG IôμØdG ¿EG âdÉbh .¬©e πYÉØJ hCG ´hô°ûªdG »a ∑QÉ°T ôYÉ°ûe øe â≤∏£fG IôμØdG ¿EG âdÉbh .¬©e πYÉØJ hCG ´hô°ûªdG »a ∑QÉ°T
 á°UÉN á«ªgCG âÑ°ùàcGh ,∞∏μàdG øY kGó«©H ,√ƒª°ùd ôjó≤àdGh áÑëªdG á°UÉN á«ªgCG âÑ°ùàcGh ,∞∏μàdG øY kGó«©H ,√ƒª°ùd ôjó≤àdGh áÑëªdG
 øY ô«Ñ©à∏d á∏«°Sh ¿hô«ãc É¡«a óLh PEG ,êQÉîdG »a √OƒLh Iôàa ∫ÓN øY ô«Ñ©à∏d á∏«°Sh ¿hô«ãc É¡«a óLh PEG ,êQÉîdG »a √OƒLh Iôàa ∫ÓN
 ¿CGh ,IQOÉÑª∏d áªJÉN πªLCG âfÉc √ƒª°S IOƒY ¿CG âaÉ°VCGh .º¡JÉ«æeCG ¿CGh ,IQOÉÑª∏d áªJÉN πªLCG âfÉc √ƒª°S IOƒY ¿CG âaÉ°VCGh .º¡JÉ«æeCG
 ¿CÉH âªàNh .ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¢SÉædG ¢UôM ƒg É¡JôcGP »a »≤H Ée ôãcCG ¿CÉH âªàNh .ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¢SÉædG ¢UôM ƒg É¡JôcGP »a »≤H Ée ôãcCG
 á«YGO ,ábOÉ°üdG ∞bGƒªdG »a ô¡¶J ¬JOÉ«bh øWƒ∏d á«≤«≤ëdG áÑëªdG á«YGO ,ábOÉ°üdG ∞bGƒªdG »a ô¡¶J ¬JOÉ«bh øWƒ∏d á«≤«≤ëdG áÑëªdG

.QGô≤à°S’Gh øeC’G âjƒμdG ≈∏Y ºjójh ô«eC’G ƒª°S ßØëj ¿CG ˆG.QGô≤à°S’Gh øeC’G âjƒμdG ≈∏Y ºjójh ô«eC’G ƒª°S ßØëj ¿CG ˆG

√ƒª°S IOƒ©H ˆG ≈dEG Gƒ∏¡àHG ΩRGƒ©dG AÉæHCG :¢ù«°ùÑdG
 óªM  QÉ°ûà°ùªdG  ájô«îdG  ΩRGƒ©dG  IôÑe  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  Üô`̀YCG óªM  QÉ°ûà°ùªdG  ájô«îdG  ΩRGƒ©dG  IôÑe  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  Üô`̀YCG
 â∏NOCG  É¡fCG  kGócDƒe  ,ô«eC’G  ƒª°S  IOƒ©H  ¬JOÉ©°S  ≠dÉH  øY  ¢ù«°ùÑdG â∏NOCG  É¡fCG  kGócDƒe  ,ô«eC’G  ƒª°S  IOƒ©H  ¬JOÉ©°S  ≠dÉH  øY  ¢ù«°ùÑdG
 ,k É°Uƒ°üN  ΩRGƒ©dG  á∏«Ñb  AÉæHCGh  ,áaÉc  ø««àjƒμdG  ¢SƒØf  ≈dEG  áMôØdG ,k É°Uƒ°üN  ΩRGƒ©dG  á∏«Ñb  AÉæHCGh  ,áaÉc  ø««àjƒμdG  ¢SƒØf  ≈dEG  áMôØdG

.¬d äGƒYódG Gƒ©aQh √ƒª°S QÉÑNCG Gƒ©HÉJ øjòdG.¬d äGƒYódG Gƒ©aQh √ƒª°S QÉÑNCG Gƒ©HÉJ øjòdG
 ,É¡JOÉ«≤d º¡F’hh âjƒμdG ≈dEG º¡FÉªàfÉH ¿hõà©j ΩRGƒ©dG AÉæHCG ¿EG ∫Ébh ,É¡JOÉ«≤d º¡F’hh âjƒμdG ≈dEG º¡FÉªàfÉH ¿hõà©j ΩRGƒ©dG AÉæHCG ¿EG ∫Ébh
 πª©dG á∏°UGƒe á«ªgCG ócDƒJh ,πeC’G OóéJ áÑ°SÉæe √ƒª°S IOƒY ¿EGh πª©dG á∏°UGƒe á«ªgCG ócDƒJh ,πeC’G OóéJ áÑ°SÉæe √ƒª°S IOƒY ¿EGh
 ï«°SôJh  ìÓ°UE’G  Iô«°ùe  õjõ©Jh  É¡eó≤Jh  âjƒμdG  QGô≤à°SG  πLCG  øe ï«°SôJh  ìÓ°UE’G  Iô«°ùe  õjõ©Jh  É¡eó≤Jh  âjƒμdG  QGô≤à°SG  πLCG  øe
 »dh ƒª°Sh ô«eC’G ƒª°S ßØëj ¿CG ˆG ÉYOh .äÉ°ù°SDƒªdGh ¿ƒfÉ≤dG ádhO »dh ƒª°Sh ô«eC’G ƒª°S ßØëj ¿CG ˆG ÉYOh .äÉ°ù°SDƒªdGh ¿ƒfÉ≤dG ádhO
 áª©f âjƒμdG ≈∏Y ºjój ¿CGh ,ìÉÑ°üdG óªëdG ódÉN ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG áª©f âjƒμdG ≈∏Y ºjój ¿CGh ,ìÉÑ°üdG óªëdG ódÉN ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG

.QGô≤à°S’Gh øeC’G.QGô≤à°S’Gh øeC’G

راشد الهاجري حمد البسيس دلال السيف عبدالعزيز الدغيشم فهد الريش فهد المعجل

»fGôÑ«°ùdG øeC’Gh áeGóà°S’Gh »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¢ûbÉæj

∫É¨°TC’G IôjRh ájÉYôH kGóZ ≥∏£æj ≥aGôªdG IQGOE’ »fÉãdG âjƒμdG ôªJDƒe
 kGóZ  ≥∏£æJ  ,¿É©°ûªdG  IQƒ`̀f.O  áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  Iô`̀jRh  ájÉYôH kGóZ  ≥∏£æJ  ,¿É©°ûªdG  IQƒ`̀f.O  áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  Iô`̀jRh  ájÉYôH
 ióe  ≈∏Y  ≥aGôªdG  IQGOE’  »fÉãdG  âjƒμdG  ôªJDƒe  ∫ÉªYCG  AÉ©HQC’G ióe  ≈∏Y  ≥aGôªdG  IQGOE’  »fÉãdG  âjƒμdG  ôªJDƒe  ∫ÉªYCG  AÉ©HQC’G
 AGôÑNh á°ü°üîàe äÉcô°Th á«eƒμM äGOÉ«b ácQÉ°ûªH ,ø«eƒj AGôÑNh á°ü°üîàe äÉcô°Th á«eƒμM äGOÉ«b ácQÉ°ûªH ,ø«eƒj
 ΩÉY ôjóe ìÉààa’G »a IôjRƒdG π qãªjh ,É¡LQÉNh âjƒμdG πNGO øe ΩÉY ôjóe ìÉààa’G »a IôjRƒdG π qãªjh ,É¡LQÉNh âjƒμdG πNGO øe
 .»ª«°ü©dGódÉN ¢Sóæ¡ªdG  ¥ô£dG  á°Sóæg ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG  IQGOE’G .»ª«°ü©dGódÉN ¢Sóæ¡ªdG  ¥ô£dG  á°Sóæg ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG  IQGOE’G
 ºjóf ¢Sóæ¡ªdG ∫Éfƒ«°TÉfôàfEG ºfÉ¨dG »a ≥aGôªdG IQGOEG ôjóe ∫Éb ºjóf ¢Sóæ¡ªdG ∫Éfƒ«°TÉfôàfEG ºfÉ¨dG »a ≥aGôªdG IQGOEG ôjóe ∫Éb
 ´É£≤dG ôjƒ£àd k ÉªYO »JCÉJ »fÉãdG ΩÉ©∏d ácô°ûdG ájÉYQ ¿EG øjódG õY ´É£≤dG ôjƒ£àd k ÉªYO »JCÉJ »fÉãdG ΩÉ©∏d ácô°ûdG ájÉYQ ¿EG øjódG õY
 á«∏ªY  äÉ«°UƒJ  ≈dEG  k É©∏£àe  ,ájƒ«ëdG  ∫ƒ°UC’G  ≈∏Y  ®ÉØëdGh á«∏ªY  äÉ«°UƒJ  ≈dEG  k É©∏£àe  ,ájƒ«ëdG  ∫ƒ°UC’G  ≈∏Y  ®ÉØëdGh
 IQGOE’ IóëàªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ôjóªdG ÉYOh .á«æ¡e äÉcGô°Th IQGOE’ IóëàªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ôjóªdG ÉYOh .á«æ¡e äÉcGô°Th
 ≈∏Y áªFÉb ájDhQ » qæÑJ ≈dEG ∞«£∏dGóÑY º«gGôHEG  ≈∏Y áªFÉb ájDhQ » qæÑJ ≈dEG ∞«£∏dGóÑY º«gGôHEG UFMUFM ≥aGôªdG ≥aGôªdG
 ,ióªdG  Iô«°üb á«∏«¨°ûàdG  ∞«dÉμàdG  ∫óH ióªdG  á∏jƒW áª«≤dG ,ióªdG  Iô«°üb á«∏«¨°ûàdG  ∞«dÉμàdG  ∫óH ióªdG  á∏jƒW áª«≤dG

.ájô°ûÑdG äGAÉØμdG »a QÉªãà°S’Gh.ájô°ûÑdG äGAÉØμdG »a QÉªãà°S’Gh
 ,á«°Sóæ¡dG ÓªdG »a á«°Sóæ¡dG äÉeóîdG ´É£b ΩÉY ôjóe ócCG Éª«a ,á«°Sóæ¡dG ÓªdG »a á«°Sóæ¡dG äÉeóîdG ´É£b ΩÉY ôjóe ócCG Éª«a

 áeÓ°ùdGh  IOƒédG  ¿CG  GôØdG  …OÉ`̀a  ¢Sóæ¡ªdG  ,»æ«JÓÑdG  »YGôdG áeÓ°ùdGh  IOƒédG  ¿CG  GôØdG  …OÉ`̀a  ¢Sóæ¡ªdG  ,»æ«JÓÑdG  »YGôdG
.ácôà°ûe á«dhDƒ°ùe.ácôà°ûe á«dhDƒ°ùe

 ¿GôªY ∫ÉªL âjƒμdG ¢ùμ«fƒc »a áª¶æªdG áæé∏dG ¢ù«FQ í°VhCGh ¿GôªY ∫ÉªL âjƒμdG ¢ùμ«fƒc »a áª¶æªdG áæé∏dG ¢ù«FQ í°VhCGh
 IAÉØch  »ªbôdG  ∫ƒëàdGh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ∫hÉæàj  ôªJDƒªdG  ¿CG IAÉØch  »ªbôdG  ∫ƒëàdGh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ∫hÉæàj  ôªJDƒªdG  ¿CG
 øª°†àjh  .»fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’Gh  áªcƒëdGh  áeGóà°S’Gh  ∫ƒ°UC’G øª°†àjh  .»fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’Gh  áªcƒëdGh  áeGóà°S’Gh  ∫ƒ°UC’G
 kAÉcP  ôãcCG  ≥aGôe  πÑ≤à°ùe kAÉcP  ôãcCG  ≥aGôe  πÑ≤à°ùe"  ¿Gƒæ©H  ájQGƒM  á°ù∏L  ∫hC’G  Ωƒ«dG ¿Gƒæ©H  ájQGƒM  á°ù∏L  ∫hC’G  Ωƒ«dG
 á«dhódG á«©ªédG øe ó«°S ¿É«M ¢Sóæ¡ª∏d Iô°VÉëeh , á«dhódG á«©ªédG øe ó«°S ¿É«M ¢Sóæ¡ª∏d Iô°VÉëeh ,"áeGóà°SGháeGóà°SGh
 áYƒªée øe ºjôc …óªM ¢Sóæ¡ª∏d ácQÉ°ûeh , ≥aGôªdG IQGOE’ áYƒªée øe ºjôc …óªM ¢Sóæ¡ª∏d ácQÉ°ûeh , ≥aGôªdG IQGOE’

.á«∏«¨°ûàdG áªcƒëdG øY ó«©dG º°SÉL ¿É¡«Lh ,øjóªàdG.á«∏«¨°ûàdG áªcƒëdG øY ó«©dG º°SÉL ¿É¡«Lh ,øjóªàdG
 hôHó«e øe ídÉ°üdG óªëe ¢Sóæ¡ªdG çóëàj ,»fÉãdG Ωƒ«dG »ah hôHó«e øe ídÉ°üdG óªëe ¢Sóæ¡ªdG çóëàj ,»fÉãdG Ωƒ«dG »ah
 ,»`̀dhó`̀dG  âjƒμdG  ∂æH  ø`̀e  ºjÉæZ  Oƒªëeh  , ,»`̀dhó`̀dG  âjƒμdG  ∂æH  ø`̀e  ºjÉæZ  Oƒªëeh  ,GRESBGRESB  ø`̀Y ø`̀Y
 ,á«còdG ≥aGôªdG áªcƒM øY ó°Tôe ¢ù«bh ,GôØdG áÑg á°Sóæ¡ªdGh ,á«còdG ≥aGôªdG áªcƒM øY ó°Tôe ¢ù«bh ,GôØdG áÑg á°Sóæ¡ªdGh

.»fGôÑ«°ùdG øeC’G øY ¢SÉμædG ø«°ùM ¢Sóæ¡ªdGh.»fGôÑ«°ùdG øeC’G øY ¢SÉμædG ø«°ùM ¢Sóæ¡ªdGhإبراهيم عبداللطيف نديم عز الدين جمال عمران فادي الفرا

 áHGƒH" ≥∏£J "ìÓ°UE’G"
 ∞«°TQCG áMÉJE’ "á«còdG ™ªàéªdG

»YÉæ£°U’G AÉcòdÉH á∏éªdG
 ìÓ``̀ °``̀ UE’G á`̀«`̀©`̀ª`̀L â``̀≤``̀∏``̀WCG ìÓ``̀ °``̀ UE’G á`̀«`̀©`̀ª`̀L â``̀≤``̀∏``̀WCG
 ™ªàéªdG  áHGƒH ™ªàéªdG  áHGƒH"  »YÉªàL’G »YÉªàL’G
aiai.mugtamamugtama.)  " "á«còdGá«còdG

 ∞«°TQCG  í«àJ  »àdG  ,( ∞«°TQCG  í«àJ  »àdG  ,(comcom
 IQƒ`̀°`̀ü`̀H IQƒ`̀°`̀ü`̀H  " "™ªàéªdG™ªàéªdG"  á`̀∏`̀é`̀e á`̀∏`̀é`̀e
 πªëj »cP ó°Tôe ôÑY ,á«∏YÉØJ πªëj »cP ó°Tôe ôÑY ,á«∏YÉØJ
 á∏Ä°SCG  øY  Ö«éj á∏Ä°SCG  øY  Ö«éj  " "óªMóªM"  º°SG º°SG
 ≈dEG  kGOÉæà°SG  ø«ãMÉÑdGh  AGô≤dG ≈dEG  kGOÉæà°SG  ø«ãMÉÑdGh  AGô≤dG
.∞«°TQC’G »a á≤KƒªdG QOÉ°üªdG.∞«°TQC’G »a á≤KƒªdG QOÉ°üªdG

 á«©ªé∏d  ΩÉ`̀©`̀dG  ø`̀«`̀eC’G  ∫É`̀ bh á«©ªé∏d  ΩÉ`̀©`̀dG  ø`̀«`̀eC’G  ∫É`̀ bh
 ßØëJ  áHGƒÑdG  ¿EG  »∏©dG  óªM ßØëJ  áHGƒÑdG  ¿EG  »∏©dG  óªM
 Oƒ≤Y  ôÑY  â≤ qKh  á∏ée  Iô`̀cGP Oƒ≤Y  ôÑY  â≤ qKh  á∏ée  Iô`̀cGP
 ™ªàéªdG  Iô«°ùe  ø`̀e  k ÉÑfÉL ™ªàéªdG  Iô«°ùe  ø`̀e  k ÉÑfÉL

 øY  kÓjóH  ¢ù«d øY  kÓjóH  ¢ù«d"  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ¿CG  kGócDƒe  ,»eÓ°SE’Gh  »Hô©dG »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ¿CG  kGócDƒe  ,»eÓ°SE’Gh  »Hô©dG
 ∫ƒ°Uƒ∏d IójóL k ÉbôW íàØJ IGOCG ÉªfEGh ,¿É°ùfE’G QhO øY hCG iƒàëªdG ∫ƒ°Uƒ∏d IójóL k ÉbôW íàØJ IGOCG ÉªfEGh ,¿É°ùfE’G QhO øY hCG iƒàëªdG
 äÉ¶MÓe  ≈∏Y  kAÉæH  áHôéàdG  Q qƒ£à°S  á«©ªédG  ¿CGh  , äÉ¶MÓe  ≈∏Y  kAÉæH  áHôéàdG  Q qƒ£à°S  á«©ªédG  ¿CGh  ,"áaô©ªdG  ≈dEGáaô©ªdG  ≈dEG

.ø«ãMÉÑdGh AGô≤dG.ø«ãMÉÑdGh AGô≤dG

حمد العلي
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المحلية

إيناس عوض    �

 â«H øe Ωó≤ªdG ´ôÑàdG ∫ƒÑb …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG óªàYG â«H øe Ωó≤ªdG ´ôÑàdG ∫ƒÑb …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG óªàYG
 øH øªMôdGóÑY ΩÉeE’G ∞ëàe AÉ°ûfE’ »àjƒμdG πjƒªàdG øH øªMôdGóÑY ΩÉeE’G ∞ëàe AÉ°ûfE’ »àjƒμdG πjƒªàdG
 á≤£æe »a ¬H á£«ëªdG á≤£æªdGh Oƒ©°S ∫BG  π°ü«a á≤£æe »a ¬H á£«ëªdG á≤£æªdGh Oƒ©°S ∫BG  π°ü«a
 ájOÉ©dG  ¬à°ù∏L  »a  ,¢ù∏éªdG  ≥aGhh.á«cQÉÑªdG ájOÉ©dG  ¬à°ù∏L  »a  ,¢ù∏éªdG  ≥aGhh.á«cQÉÑªdG
 π°üØ∏d  ™HGôdG  OÉ≤©f’G  QhO  øe  øjô°û©dGh  á©°SÉàdG π°üØ∏d  ™HGôdG  OÉ≤©f’G  QhO  øe  øjô°û©dGh  á©°SÉàdG
 á°SÉFôH  ¢ùeCG  Égó≤Y  »àdG  ,ô°ûY  ådÉãdG  »©jô°ûàdG á°SÉFôH  ¢ùeCG  Égó≤Y  »àdG  ,ô°ûY  ådÉãdG  »©jô°ûàdG
 .QGô≤dG øe ∫hC’G óæÑdG πjó©J ≈∏Y ,…ôëªdG ˆGóÑY .QGô≤dG øe ∫hC’G óæÑdG πjó©J ≈∏Y ,…ôëªdG ˆGóÑY
 äGQGô≤dGh ΩÉμMC’ÉH ΩGõàd’G •Gôà°TÉH πjó©àdG »°†≤jh äGQGô≤dGh ΩÉμMC’ÉH ΩGõàd’G •Gôà°TÉH πjó©àdG »°†≤jh
 á«HÉbôdG  äÉ¡édG  á≤aGƒe  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh  ,áª¶æªdG á«HÉbôdG  äÉ¡édG  á≤aGƒe  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh  ,áª¶æªdG
 á«FôªdG  ô°UÉæ©dGh  AÉæÑdG  íFGƒ∏H  ΩGõàd’Gh  ,áeRÓdG á«FôªdG  ô°UÉæ©dGh  AÉæÑdG  íFGƒ∏H  ΩGõàd’Gh  ,áeRÓdG

.ò«ØæàdG óæY ´hô°ûª∏d Ióªà©ªdG ô°UÉæ©dGh.ò«ØæàdG óæY ´hô°ûª∏d Ióªà©ªdG ô°UÉæ©dGh

»îjQÉJ º∏©e
 k É«îjQÉJ k Éª∏©e π°ü«ØdG øªMôdGóÑY ΩÉeE’G ∞ëàe qó©ojh k É«îjQÉJ k Éª∏©e π°ü«ØdG øªMôdGóÑY ΩÉeE’G ∞ëàe qó©ojh
 ø«H á«îjQÉàdG I qƒNC’Gh äÉbÓ©dG ≥ªY ó q°ùéj k É«aÉ≤Kh ø«H á«îjQÉàdG I qƒNC’Gh äÉbÓ©dG ≥ªY ó q°ùéj k É«aÉ≤Kh
 ´hô°ûªdG ™≤jh.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh âjƒμdG ´hô°ûªdG ™≤jh.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh âjƒμdG
 »a  kGójóëJ  ,âjƒμdG  áæjóªH  á«cQÉÑªdG  ¥Gƒ°SCG  »a »a  kGójóëJ  ,âjƒμdG  áæjóªH  á«cQÉÑªdG  ¥Gƒ°SCG  »a
 Üô≤dÉH  ,á©HGôdG  ájQÉéàdG  á©£≤dG  ,á∏Ñ≤dG  á≤£æe Üô≤dÉH  ,á©HGôdG  ájQÉéàdG  á©£≤dG  ,á∏Ñ≤dG  á≤£æe
 á«dÉªLEG  áMÉ°ùe  ≈∏Y  ,…õcôªdG  ÖgòdG  ¥ƒ°S  øe á«dÉªLEG  áMÉ°ùe  ≈∏Y  ,…õcôªdG  ÖgòdG  ¥ƒ°S  øe
 »cÉëj ≈æÑe øª°†àjh .k É©Hôe kGôàe  »cÉëj ≈æÑe øª°†àjh .k É©Hôe kGôàe 44904490 ƒëf ≠∏ÑJ ƒëf ≠∏ÑJ
 ,π°ü«ØdG  øªMôdGóÑY ΩÉeE’G  â«Ñd »∏°UC’G  º«ª°üàdG ,π°ü«ØdG  øªMôdGóÑY ΩÉeE’G  â«Ñd »∏°UC’G  º«ª°üàdG
 k ÉHGOô°Sh  ájQÉéJ  »fÉÑeh  IófÉ°ùe  ∞MÉàe  º°†jh k ÉHGOô°Sh  ájQÉéJ  »fÉÑeh  IófÉ°ùe  ∞MÉàe  º°†jh
 á«∏«ªéJ  ô°UÉæY  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  ,≈¡≤eh  äÉeóî∏d á«∏«ªéJ  ô°UÉæY  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  ,≈¡≤eh  äÉeóî∏d

.IÉ°ûª∏d äGôªeh.IÉ°ûª∏d äGôªeh
 Oƒ©°S ∫BG â«H á°üb ájGhQ ≈∏Y ∞ëàªdG Iôμa Ωƒ≤Jh Oƒ©°S ∫BG â«H á°üb ájGhQ ≈∏Y ∞ëàªdG Iôμa Ωƒ≤Jh
 áÑ≤M  kGôcòà°ùe  ,ø«Ñ©°ûdG  ø«H  ∑ôà°ûªdG  ïjQÉàdGh áÑ≤M  kGôcòà°ùe  ,ø«Ñ©°ûdG  ø«H  ∑ôà°ûªdG  ïjQÉàdGh
 ™e  Oƒ©°S  ∫BG  π°ü«a  øH  øªMôdGóÑY  ΩÉ`̀eE’G  áeÉbEG ™e  Oƒ©°S  ∫BG  π°ü«a  øH  øªMôdGóÑY  ΩÉ`̀eE’G  áeÉbEG

 ∫ qnƒªojh .âjƒμdG »a Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY ∂∏ªdG ¬æHG ∫ qnƒªojh .âjƒμdG »a Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY ∂∏ªdG ¬æHG
 ò qnØæjh  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  øe  ´ôÑàH  ´hô°ûªdG ò qnØæjh  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  øe  ´ôÑàH  ´hô°ûªdG
 ™e ≥«°ùæàdÉH ,É¡JQGOEGh âjƒμdG ájó∏H ±Gô°TEG  âëJ ™e ≥«°ùæàdÉH ,É¡JQGOEGh âjƒμdG ájó∏H ±Gô°TEG  âëJ

 áaÉ≤ã∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  É¡æeh  ,á°üàîªdG  äÉ¡édG áaÉ≤ã∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  É¡æeh  ,á°üàîªdG  äÉ¡édG
.á«LQÉîdG IQGRhh ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh.á«LQÉîdG IQGRhh ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh

 ∞ëàªdG  ¿EG  »°SQÉØdG  AÉ«∏Y  ¢ù∏éªdG  ƒ°†Y  âdÉbh ∞ëàªdG  ¿EG  »°SQÉØdG  AÉ«∏Y  ¢ù∏éªdG  ƒ°†Y  âdÉbh

 Iô°SC’  âjƒμdG  áaÉ°†à°SG  á∏Môe  ó«∏îJ  ≈dEG  ±ó¡j Iô°SC’  âjƒμdG  áaÉ°†à°SG  á∏Môe  ó«∏îJ  ≈dEG  ±ó¡j
 »a  âjƒμ∏d  »îjQÉàdG  QhódG  RGôHEGh  ,ΩGôμdG  Oƒ©°S  ∫BG »a  âjƒμ∏d  »îjQÉàdG  QhódG  RGôHEGh  ,ΩGôμdG  Oƒ©°S  ∫BG
 ¿CG  äCGQh  .øjó∏ÑdG  ø«H  IóàªªdG  äÉbÓ©dGh  á≤£æªdG ¿CG  äCGQh  .øjó∏ÑdG  ø«H  IóàªªdG  äÉbÓ©dGh  á≤£æªdG

 ¿É≤ëà°ùj  çGôàdG  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  »fGôª©dG  §«£îàdG ¿É≤ëà°ùj  çGôàdG  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  »fGôª©dG  §«£îàdG
 á«îjQÉàdG  ájGhôdG  ∞ëàªdG  Ω qó≤j  å«ëH  ,ΩÉªàg’G á«îjQÉàdG  ájGhôdG  ∞ëàªdG  Ω qó≤j  å«ëH  ,ΩÉªàg’G
 á≤£æe ¢û©æo«°S ¬fCG áØ«°†e ,ájOƒ©°ùdG - á«àjƒμdG á≤£æe ¢û©æo«°S ¬fCG áØ«°†e ,ájOƒ©°ùdG - á«àjƒμdG
 ácQÉÑe  Iƒ£N  ¬fCÉH  ¬àØ°Uhh  ,á«cQÉÑªdG  ¥Gƒ`̀°`̀SCG ácQÉÑe  Iƒ£N  ¬fCÉH  ¬àØ°Uhh  ,á«cQÉÑªdG  ¥Gƒ`̀°`̀SCG

.øjó∏Ñ∏d.øjó∏Ñ∏d
 ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ´ôÑàH  »°SQÉØdG  äOÉ`̀°`̀TCGh ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ´ôÑàH  »°SQÉØdG  äOÉ`̀°`̀TCGh
 ¿CG  ≥Ñ°S  PEG  ,¬«∏Y  kGó`̀jó`̀L  ¢ù«d  ¬`̀fCG  ≈`̀dEG  Iô«°ûe ¿CG  ≥Ñ°S  PEG  ,¬«∏Y  kGó`̀jó`̀L  ¢ù«d  ¬`̀fCG  ≈`̀dEG  Iô«°ûe
 øe  IQô°†àªdG  á≤£æªdG  QÉªYEG  IOÉ`̀YE’  IQOÉÑe  Ω qób øe  IQô°†àªdG  á≤£æªdG  QÉªYEG  IOÉ`̀YE’  IQOÉÑe  Ω qób
 ájQÉª©ªdG  ájƒ¡dG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ™e  á«cQÉÑªdG  ≥jôM ájQÉª©ªdG  ájƒ¡dG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ™e  á«cQÉÑªdG  ≥jôM
 ø«H πNGóàdG ióe øY âdAÉ°ùJh .á∏«°UC’G á«àjƒμdG ø«H πNGóàdG ióe øY âdAÉ°ùJh .á∏«°UC’G á«àjƒμdG
 ≈∏Y âjƒμdG ájó∏H ±Gô°TEG á©«ÑW øYh ,ø«JQOÉÑªdG ≈∏Y âjƒμdG ájó∏H ±Gô°TEG á©«ÑW øYh ,ø«JQOÉÑªdG

.´hô°ûªdG.´hô°ûªdG

áédÉ©e √É«e
 IQGRh  Ö∏W  ≈∏Y  ¢ù∏éªdG  ≥`̀aGh  ,iô``̀NCG  á¡L  øe IQGRh  Ö∏W  ≈∏Y  ¢ù∏éªdG  ≥`̀aGh  ,iô``̀NCG  á¡L  øe
 √É«ªdG  ï°V  §îd  QÉ°ùe  ¢ü«°üîJ  áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G √É«ªdG  ï°V  §îd  QÉ°ùe  ¢ü«°üîJ  áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G
 á≤£æe  »`̀a   á≤£æe  »`̀a  DMCDMC  á£ëe  ™bƒe  ø`̀e  áédÉ©ªdG á£ëe  ™bƒe  ø`̀e  áédÉ©ªdG
 ≥aGh  Éªc .±GôWC’G  ∫ÉLh ´Ó£ªdG  ≈dEG  Iô¨eCG  ÜƒæL ≥aGh  Éªc .±GôWC’G  ∫ÉLh ´Ó£ªdG  ≈dEG  Iô¨eCG  ÜƒæL
 øe  π«gCÉàdG  õcôe  á©°SƒJ  áë°üdG  IQGRh  Ö∏W  ≈∏Y øe  π«gCÉàdG  õcôe  á©°SƒJ  áë°üdG  IQGRh  Ö∏W  ≈∏Y
 , ,1010 á©£≤dG  ,á«YGQõdG  á«Ñ«∏°üdG  á≤£æe »a ¿ÉeOE’G á©£≤dG  ,á«YGQõdG  á«Ñ«∏°üdG  á≤£æe »a ¿ÉeOE’G
.™bƒªdG äÉfƒμe øª°V …ô«Ø¶dG QÉ¡f óé°ùe πª°û«d.™bƒªdG äÉfƒμe øª°V …ô«Ø¶dG QÉ¡f óé°ùe πª°û«d
 RÉ¡édG  ≈dEG  ihÉμ°ûdG  øe  áYƒªée  ¢ù∏éªdG  ∫É`̀MCGh RÉ¡édG  ≈dEG  ihÉμ°ûdG  øe  áYƒªée  ¢ù∏éªdG  ∫É`̀MCGh
 É¡à°ûbÉæe ó©H ,É¡ãëÑd  âjƒμdG  ájó∏H  »a …ò«ØæàdG É¡à°ûbÉæe ó©H ,É¡ãëÑd  âjƒμdG  ájó∏H  »a …ò«ØæàdG
 ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe.ihÉμ°ûdGh  äÉ°VGôàY’G  áæéd  »a ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe.ihÉμ°ûdGh  äÉ°VGôàY’G  áæéd  »a
 »a »JCÉJ  äÉ≤aGƒªdG  √òg ¿EG  …õæ©dG  ˆGóÑY ƒ°†©dG »a  »JCÉJ  äÉ≤aGƒªdG  √òg ¿EG  …õæ©dG  ˆGóÑY ƒ°†©dG
 ™jQÉ°ûªdG  ºYO  ≈∏Y  ¬FÉ°†YCGh  ¢ù∏éªdG  ¢UôM  QÉWEG ™jQÉ°ûªdG  ºYO  ≈∏Y  ¬FÉ°†YCGh  ¢ù∏éªdG  ¢UôM  QÉWEG
 AÉ≤JQ’Gh  ,á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J  ±ó¡H  ,ájƒªæàdG AÉ≤JQ’Gh  ,á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J  ±ó¡H  ,ájƒªæàdG
 ,áeÉ©dG  áë∏°üªdG  õjõ©Jh  ,äÉ`̀eó`̀î`̀dG  iƒà°ùªH ,áeÉ©dG  áë∏°üªdG  õjõ©Jh  ,äÉ`̀eó`̀î`̀dG  iƒà°ùªH

.OÓÑdG »a áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJh.OÓÑdG »a áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJh
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ájOƒ©°ùdG - á«àjƒμdG äÉbÓ©dG ó q°ùéj ´hô°ûe ≈∏Y ≥aGh "…ó∏ÑdG"

ÖgòdG ¥ƒ°S Üôb kÉ©Hôe kGôàe 4490 ≈∏Yh »àjƒμdG πjƒªàdG â«H øe ´ôÑàH
≥jôëdG á≤£æe QÉªYEG IQOÉÑe ™e ¬∏NGóJ øY ∫CÉ°ùJ »°SQÉØdG AÉ«∏Y

ø«æeóªdG π«gCÉàd õcôe á©°SƒJh áédÉ©ªdG √É«ªdG §N QÉ°ùe ≈∏Y á≤aGƒe

kÉØëàe ...á«cQÉÑªdG ≈dEG Oƒ©j π°ü«ØdG øªMôdGóÑY ΩÉeE’G â«H

جانب من الجلسة 

أسرة معهد دسمان للسكري 

…ôμ°ù∏d »ªdÉ©dG Ωƒ«dÉH ájƒYƒJ á«dÉ©a

:¿Éª°SO ó¡©e
áaô©ªdÉH CGóÑJ ájÉbƒdG

 :"»fGôÑ«°ùdG øeC’G" ≈≤à∏e
á«æWƒdG ájõgÉédG ºYO

 …ò`̀dG  ,…ôμ°ù∏d  ¿Éª°SO  ó¡©e  º`̀ q¶`̀f …ò`̀dG  ,…ôμ°ù∏d  ¿Éª°SO  ó¡©e  º`̀ q¶`̀f
 ,»ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒμdG á°ù°SDƒe ¬JCÉ°ûfCG ,»ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒμdG á°ù°SDƒe ¬JCÉ°ûfCG
 áÑ°SÉæªH  ájƒæ°ùdG  ájƒYƒàdG  ¬à«dÉ©a áÑ°SÉæªH  ájƒæ°ùdG  ájƒYƒàdG  ¬à«dÉ©a
 âÑ°ùdG  Ωƒ`̀j  ,…ôμ°ù∏d  »ªdÉ©dG  Ωƒ«dG âÑ°ùdG  Ωƒ`̀j  ,…ôμ°ù∏d  »ªdÉ©dG  Ωƒ«dG
 øª°V  ,áª°UÉ©dG  ™ªée  »a  »°VÉªdG øª°V  ,áª°UÉ©dG  ™ªée  »a  »°VÉªdG
 ™«é°ûJh  »ë°üdG  »YƒdG  õjõ©àd  √Oƒ¡L ™«é°ûJh  »ë°üdG  »YƒdG  õjõ©àd  √Oƒ¡L

.»ë°U IÉ«M §ªf ´ÉÑJG.»ë°U IÉ«M §ªf ´ÉÑJG
 ôμÑªdG ∑ôëàdG{ QÉ©°T ΩÉ©dG Gòg â∏ªM »àdG ,áÑ°SÉæªdÉH »ªdÉ©dG ∫ÉØàM’G ™e á«dÉ©ØdG âæeGõJh ôμÑªdG ∑ôëàdG{ QÉ©°T ΩÉ©dG Gòg â∏ªM »àdG ,áÑ°SÉæªdÉH »ªdÉ©dG ∫ÉØàM’G ™e á«dÉ©ØdG âæeGõJh
 IQƒ£îdG  πeGƒY  ≈∏Y  ±qô©àdGh  kGôμÑe  ¢VôªdG  ±É°ûàcG  á«ªgCG  ≈∏Y  kGó«cCÉJ  ,z…ôμ°ùdG  á¡LGƒªd IQƒ£îdG  πeGƒY  ≈∏Y  ±qô©àdGh  kGôμÑe  ¢VôªdG  ±É°ûàcG  á«ªgCG  ≈∏Y  kGó«cCÉJ  ,z…ôμ°ùdG  á¡LGƒªd

.ø«HÉ°üªdG IÉ«M IOƒL ø«°ùëJh ¬JÉØYÉ°†e øe óë∏d ,¬H á£ÑJôªdG.ø«HÉ°üªdG IÉ«M IOƒL ø«°ùëJh ¬JÉØYÉ°†e øe óë∏d ,¬H á£ÑJôªdG
 •É°ûædG ∫ƒM äGOÉ°TQEGh ,á«FGòZh á«ÑW äGQÉ°ûà°SGh ,á«fÉée á«ÑW äÉ°Uƒëa á«dÉ©ØdG âæª°†Jh •É°ûædG ∫ƒM äGOÉ°TQEGh ,á«FGòZh á«ÑW äGQÉ°ûà°SGh ,á«fÉée á«ÑW äÉ°Uƒëa á«dÉ©ØdG âæª°†Jh
 èeGôÑdÉH ∞jô©àdGh ,É¡æe ájÉbƒdG πÑ°Sh …ôμ°ùdG äÉØYÉ°†ªH á«YƒàdG ÖfÉL ≈dEG ,ábÉ«∏dGh »fóÑdG èeGôÑdÉH ∞jô©àdGh ,É¡æe ájÉbƒdG πÑ°Sh …ôμ°ùdG äÉØYÉ°†ªH á«YƒàdG ÖfÉL ≈dEG ,ábÉ«∏dGh »fóÑdG
 º¡JGQÉ°ùØà°SG ìôWh ø«°üàîªdG ™e Iô°TÉÑe π°UGƒàdG ™ªéªdG QGhõd âMÉJCG Éªc .ó¡©ª∏d á«ãëÑdG º¡JGQÉ°ùØà°SG ìôWh ø«°üàîªdG ™e Iô°TÉÑe π°UGƒàdG ™ªéªdG QGhõd âMÉJCG Éªc .ó¡©ª∏d á«ãëÑdG
 ,™ªàéªdG íFGô°T ∞∏àîeh QGhõdG øe k É©°SGh k’ÉÑbEG á«dÉ©ØdG äó¡°Th .¬©e πeÉ©àdG ¥ôWh ¢VôªdG øY ,™ªàéªdG íFGô°T ∞∏àîeh QGhõdG øe k É©°SGh k’ÉÑbEG á«dÉ©ØdG äó¡°Th .¬©e πeÉ©àdG ¥ôWh ¢VôªdG øY
 åëÑdG QhO ≈∏Y Aƒ°†dG â£q∏°S Éªc .ôμÑªdG ∞°ûμdGh ájÉbƒdG á«ªgCÉH »YƒdG »eÉæJ ¢ùμ©j Ée ƒgh åëÑdG QhO ≈∏Y Aƒ°†dG â£q∏°S Éªc .ôμÑªdG ∞°ûμdGh ájÉbƒdG á«ªgCÉH »YƒdG »eÉæJ ¢ùμ©j Ée ƒgh

.êÓ©dGh ¢ü«î°ûàdGh ájÉbƒdG πFÉ°Sh ôjƒ£J »a »ª∏©dG.êÓ©dGh ¢ü«î°ûàdGh ájÉbƒdG πFÉ°Sh ôjƒ£J »a »ª∏©dG
 ô°TÉÑªdG π°UGƒà∏d á°Uôa …ôμ°ù∏d »ªdÉ©dG Ωƒ«dG ¿CG OÉÑ©dG º°SÉL QƒàcódG ó¡©ª∏d ΩÉ©dG ôjóªdG ócCGh ô°TÉÑªdG π°UGƒà∏d á°Uôa …ôμ°ù∏d »ªdÉ©dG Ωƒ«dG ¿CG OÉÑ©dG º°SÉL QƒàcódG ó¡©ª∏d ΩÉ©dG ôjóªdG ócCGh
 óë∏d á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG øe »ë°üdG »YƒdG ™aQ ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,ájÉbƒdG áaÉ≤K ï«°SôJh ™ªàéªdG ™e óë∏d á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG øe »ë°üdG »YƒdG ™aQ ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,ájÉbƒdG áaÉ≤K ï«°SôJh ™ªàéªdG ™e

.¬JÉØYÉ°†eh ¢VôªdG QÉ°ûàfG øe.¬JÉØYÉ°†eh ¢VôªdG QÉ°ûàfG øe
 ôμÑªdG  ∞°ûμdG  ¿CGh  ,áaô©ªdÉH  CGóÑJ  ájÉbƒdG  ¿CÉH  …ôμ°ù∏d  ¿Éª°SO  ó¡©e »a  øeDƒf ôμÑªdG  ∞°ûμdG  ¿CGh  ,áaô©ªdÉH  CGóÑJ  ájÉbƒdG  ¿CÉH  …ôμ°ù∏d  ¿Éª°SO  ó¡©e »a  øeDƒf"  :OÉÑ©dG  ∫Ébh :OÉÑ©dG  ∫Ébh
 IÉ«M  »a  k É«≤«≤M  k Ébôa  ÉKóëoj  ¿CG  øμªj  ºFÓªdG  âbƒdG  »a  áÑ°SÉæªdG  á«ë°üdG  äGƒ£îdG  PÉîJGh IÉ«M  »a  k É«≤«≤M  k Ébôa  ÉKóëoj  ¿CG  øμªj  ºFÓªdG  âbƒdG  »a  áÑ°SÉæªdG  á«ë°üdG  äGƒ£îdG  PÉîJGh
 á«ªgCÉH »YƒdG Rõ©J »àdG á«©ªàéªdG äGQOÉÑªdG º«¶æJ ≈∏Y ¢Uôëf ,≥∏£æªdG Gòg øeh .OGôaC’G á«ªgCÉH »YƒdG Rõ©J »àdG á«©ªàéªdG äGQOÉÑªdG º«¶æJ ≈∏Y ¢Uôëf ,≥∏£æªdG Gòg øeh .OGôaC’G
 »a ¬àdÉ°SQ π°UGƒj ó¡©ªdG ¿CG ±É°VCGh. »a ¬àdÉ°SQ π°UGƒj ó¡©ªdG ¿CG ±É°VCGh."»fóÑdG •É°ûædGh áfRGƒàªdG ájò¨àdGh ájQhódG äÉ°UƒëØdG»fóÑdG •É°ûædGh áfRGƒàªdG ájò¨àdGh ájQhódG äÉ°UƒëØdG
 ¿CG kGócDƒe ,∞«≤ãàdGh ÖjQóàdGh á«ë°üdG ájÉYôdGh »ª∏©dG åëÑdG ø«H πeÉμàdG ôÑY …ôμ°ùdG áëaÉμe ¿CG kGócDƒe ,∞«≤ãàdGh ÖjQóàdGh á«ë°üdG ájÉYôdGh »ª∏©dG åëÑdG ø«H πeÉμàdG ôÑY …ôμ°ùdG áëaÉμe

.á∏Ñ≤ªdGh á«dÉëdG ∫É«LC’G áë°U »a QÉªãà°SG ájÉbƒdGh »YƒdG »a QÉªãà°S’G.á∏Ñ≤ªdGh á«dÉëdG ∫É«LC’G áë°U »a QÉªãà°SG ájÉbƒdGh »YƒdG »a QÉªãà°S’G

 IOÉ≤d …QGƒëdG ≈≤à∏ªdG (âaƒ°ShôμjÉe) ácô°T ™e ácGô°ûdÉH »fGôÑ«°ùdG øeCÓd »æWƒdG õcôªdG º¶f IOÉ≤d …QGƒëdG ≈≤à∏ªdG (âaƒ°ShôμjÉe) ácô°T ™e ácGô°ûdÉH »fGôÑ«°ùdG øeCÓd »æWƒdG õcôªdG º¶f
 πÑ°Sh  »fGôÑ«°ùdG  øeC’Gh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  »dÉée  »a  äGQƒ£àdG  çóMCG  åëÑd  äÉeƒ∏©ªdG  øeCG πÑ°Sh  »fGôÑ«°ùdG  øeC’Gh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  »dÉée  »a  äGQƒ£àdG  çóMCG  åëÑd  äÉeƒ∏©ªdG  øeCG

.á«fGôÑ«°ùdG äGójó¡àdG á¡LGƒªd äÉ°ù°SDƒªdG ájõgÉL õjõ©J.á«fGôÑ«°ùdG äGójó¡àdG á¡LGƒªd äÉ°ù°SDƒªdG ájõgÉL õjõ©J
 »°Vƒ©dG ô«ÑY á°Sóæ¡ªdG õcôªdG ¢ù«FQ ácQÉ°ûªH ó≤Y ≈≤à∏ªdG ¿EG »aÉë°U ¿É«H »a õcôªdG ∫Ébh »°Vƒ©dG ô«ÑY á°Sóæ¡ªdG õcôªdG ¢ù«FQ ácQÉ°ûªH ó≤Y ≈≤à∏ªdG ¿EG »aÉë°U ¿É«H »a õcôªdG ∫Ébh
 ±ó¡H  âjƒμdG  ádhóH  »fGôÑ«°ùdG  øeC’G  ∫Éée  »a  ø«°ü°üîàªdGh  AGôÑîdGh  äGOÉ«≤dG  øe  áÑîfh ±ó¡H  âjƒμdG  ádhóH  »fGôÑ«°ùdG  øeC’G  ∫Éée  »a  ø«°ü°üîàªdGh  AGôÑîdGh  äGOÉ«≤dG  øe  áÑîfh
 ôWÉîª∏d áHÉéà°S’Gh ájõgÉédG äÉjƒà°ùe ™aQ »a áãjóëdG äÉ«æ≤àdG QhO ¢VGô©à°SGh äGôÑîdG ∫OÉÑJ ôWÉîª∏d áHÉéà°S’Gh ájõgÉédG äÉjƒà°ùe ™aQ »a áãjóëdG äÉ«æ≤àdG QhO ¢VGô©à°SGh äGôÑîdG ∫OÉÑJ

.á«ªbôdG.á«ªbôdG
 áfhôªdG  õjõ©àd  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ∞«XƒJ  ÉgRôHCG  QhÉëªdG  øe  GOóY  ∫hÉæJ  ≈≤à∏ªdG  ¿CG  í°VhCGh áfhôªdG  õjõ©àd  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ∞«XƒJ  ÉgRôHCG  QhÉëªdG  øe  GOóY  ∫hÉæJ  ≈≤à∏ªdG  ¿CG  í°VhCGh

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«fGôÑ«°ùdG.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«fGôÑ«°ùdG
 äÉ¡édG  ™e äGôÑîdG  ∫OÉÑJh ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  √Oƒ¡L QÉWEG  »a »JCÉj  ≈≤à∏ªdG  Gòg º«¶æJ ¿CG  ôcPh äÉ¡édG  ™e äGôÑîdG  ∫OÉÑJh ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  √Oƒ¡L QÉWEG  »a »JCÉj  ≈≤à∏ªdG  Gòg º«¶æJ ¿CG  ôcPh
 »fGôÑ«°ùdG øeC’G ∫Éée »a áYQÉ°ùàªdG äGQƒ£àdG áÑcGƒeh á«ªdÉ©dG á«æ≤àdG äÉcô°ûdGh á°ü°üîàªdG »fGôÑ«°ùdG øeC’G ∫Éée »a áYQÉ°ùàªdG äGQƒ£àdG áÑcGƒeh á«ªdÉ©dG á«æ≤àdG äÉcô°ûdGh á°ü°üîàªdG

.âjƒμdG ádhO »a »fGôÑ«°ùdG AÉ°†ØdG øeCG õjõ©Jh á«æWƒdG ájõgÉédG ºYO »a º¡°ùj ÉªH.âjƒμdG ádhO »a »fGôÑ«°ùdG AÉ°†ØdG øeCG õjõ©Jh á«æWƒdG ájõgÉédG ºYO »a º¡°ùj ÉªH

 ôμÑªdG ∞°ûμdG :OÉÑ©dG
 kÉ«≤«≤M kÉbôa çóë oj

OGôaC’G IÉ«M »a

جانب من الملتقى

ºgÉØJ »Jôcòe ™ qbƒj "á«FÉ°†≤dG äÉ°SGQódG"
"á°UQƒÑdG"h "âjƒμdG §Øf" ™e

 äÉ°SGQó∏d  âjƒμdG  ó¡©e  ™`̀ qbh äÉ°SGQó∏d  âjƒμdG  ó¡©e  ™`̀ qbh
 »a  ,¢ùeCG  á«fƒfÉ≤dGh  á«FÉ°†≤dG »a  ,¢ùeCG  á«fƒfÉ≤dGh  á«FÉ°†≤dG
 ácô°T ™e ºgÉØJ »Jôcòe ,√ô≤e ácô°T ™e ºgÉØJ »Jôcòe ,√ô≤e
 á°UQƒH  ácô°Th  âjƒμdG  §Øf á°UQƒH  ácô°Th  âjƒμdG  §Øf
 »a  ,á«dÉªdG  ¥GQhCÓ```̀d  âjƒμdG »a  ,á«dÉªdG  ¥GQhCÓ```̀d  âjƒμdG
 »°ù°SDƒªdG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  QÉWEG »°ù°SDƒªdG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  QÉWEG
 äGP äÉ`̀¡`̀é`̀dG ø`̀«`̀H π`̀eÉ`̀μ`̀à`̀dGh äGP äÉ`̀¡`̀é`̀dG ø`̀«`̀H π`̀eÉ`̀μ`̀à`̀dGh

.á∏°üdG.á∏°üdG
 ó¡©ªdG  ø`̀Y  ø«JôcòªdG  ™``̀ qbhh ó¡©ªdG  ø`̀Y  ø«JôcòªdG  ™``̀ qbhh
 QóH  ∫hC’G  QÉ°ûà°ùªdG  √ô`̀jó`̀e QóH  ∫hC’G  QÉ°ûà°ùªdG  √ô`̀jó`̀e
 §Øf §Øf"  øY  É¡© qbh  Éª«a  ,ó©°ùªdG øY  É¡© qbh  Éª«a  ,ó©°ùªdG
 ¿hDƒ°ûdG áYƒªée ôjóe ¿hDƒ°ûdG áYƒªée ôjóe " "âjƒμdGâjƒμdG
 øYh ,»æ¨dGóÑY óªMCG  á«fƒfÉ≤dG øYh ,»æ¨dGóÑY óªMCG  á«fƒfÉ≤dG
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  á°UQƒÑdG …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  á°UQƒÑdG

.»ª«°ü©dG óªëe.»ª«°ü©dG óªëe
 ø«JôcòªdG  ¿CG  ó©°ùªdG  ó``̀cCGh ø«JôcòªdG  ¿CG  ó©°ùªdG  ó``̀cCGh
 ,¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  õjõ©J  ≈``̀dEG  ¿É`̀aó`̀¡`̀J ,¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  õjõ©J  ≈``̀dEG  ¿É`̀aó`̀¡`̀J
 ÖjQóàdG  »dÉée  »`̀a  Éª«°S  ’ ÖjQóàdG  »dÉée  »`̀a  Éª«°S  ’

 ,»fƒfÉ≤dG »YƒdG ô°ûfh π«gCÉàdGh ,»fƒfÉ≤dG »YƒdG ô°ûfh π«gCÉàdGh
 ôjƒ£J  »a  ó¡©ªdG  QhO  RGô``̀HEGh ôjƒ£J  »a  ó¡©ªdG  QhO  RGô``̀HEGh
 äGQó≤dG AÉæHh á«eƒμëdG äÉ¡édG äGQó≤dG AÉæHh á«eƒμëdG äÉ¡édG
 IAÉØμH  AÉ`̀ ≤`̀ JQ’Gh  á«°ù°SDƒªdG IAÉØμH  AÉ`̀ ≤`̀ JQ’Gh  á«°ù°SDƒªdG
 IOƒL Rõ©j ÉªH ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG IOƒL Rõ©j ÉªH ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG
 ¢Sqôμjh  á«eƒμëdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG ¢Sqôμjh  á«eƒμëdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG

 õ«ªàdGh ôªà°ùªdG ÖjQóàdG áaÉ≤K õ«ªàdGh ôªà°ùªdG ÖjQóàdG áaÉ≤K
 äÉ¡Lƒàd  k É≤«≤ëJ  ,»°ù°SDƒªdG äÉ¡Lƒàd  k É≤«≤ëJ  ,»°ù°SDƒªdG
 ôjƒ£àdGh  á«ªæàdG  »a  á`̀dhó`̀dG ôjƒ£àdGh  á«ªæàdG  »a  á`̀dhó`̀dG

.…QGOE’G.…QGOE’G
 ÖfÉL øe ™«bƒàdG º°SGôe ô°†Mh ÖfÉL øe ™«bƒàdG º°SGôe ô°†Mh
 ´É£≤d  ô`̀jó`̀ª`̀dG  Ö`̀FÉ`̀f  ó¡©ªdG ´É£≤d  ô`̀jó`̀ª`̀dG  Ö`̀FÉ`̀f  ó¡©ªdG

 »°ü°üîàdGh  ôªà°ùªdG  π«gCÉàdG »°ü°üîàdGh  ôªà°ùªdG  π«gCÉàdG
 ,™fÉ°üdG  Oƒ`̀©`̀°`̀S  QÉ°ûà°ùªdG ,™fÉ°üdG  Oƒ`̀©`̀°`̀S  QÉ°ûà°ùªdG
 äÉbÓ©dG  ´É£≤d  ôjóªdG  ÖFÉfh äÉbÓ©dG  ´É£≤d  ôjóªdG  ÖFÉfh
 QÉ°ûà°ùªdG çƒëÑdGh ä’É°üJ’Gh QÉ°ûà°ùªdG çƒëÑdGh ä’É°üJ’Gh
 Gƒ°†Yh  ,ó∏≤ªdG  óªMCG  QƒàcódG Gƒ°†Yh  ,ó∏≤ªdG  óªMCG  QƒàcódG
 ¿GQÉ°ûà°ùªdG  »æØdG  ÖàμªdG ¿GQÉ°ûà°ùªdG  »æØdG  ÖàμªdG

 ,ø°ùëdG  π°ü«ah  »ÑYõdG  ±Gƒf ,ø°ùëdG  π°ü«ah  »ÑYõdG  ±Gƒf
 ΩÉ`̀©`̀dG »`̀eÉ`̀ë`̀ª`̀dG ≈```dEG á`̀aÉ`̀ °`̀VEG ΩÉ`̀©`̀dG »`̀eÉ`̀ë`̀ª`̀dG ≈```dEG á`̀aÉ`̀ °`̀VEG
 ΩÉ`̀æ`̀¨`̀dG π`̀©`̀°`̀û`̀e QÉ`̀°`̀û`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ΩÉ`̀æ`̀¨`̀dG π`̀©`̀°`̀û`̀e QÉ`̀°`̀û`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG
 ¿É©«HôdG  õjõ©dGóÑY  QÉ°ûà°ùªdGh ¿É©«HôdG  õjõ©dGóÑY  QÉ°ûà°ùªdGh
 §`̀Ø`̀f{ Iô``̀cò``̀e ™`̀«`̀bƒ`̀J ∫Ó```̀N §`̀Ø`̀f{ Iô``̀cò``̀e ™`̀«`̀bƒ`̀J ∫Ó```̀N

.zâjƒμdG.zâjƒμdG

... ومع بورصة الكويت ل"وراق المالية توقيع الاتفاقية مع «نفط الكويت»
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 iód ∫hC’G ¥ƒ°ùdG »a áLQóªdG ,áeÉ©dG IQÉéà∏d »dhôJ ácô°T âæ∏YCG iód ∫hC’G ¥ƒ°ùdG »a áLQóªdG ,áeÉ©dG IQÉéà∏d »dhôJ ácô°T âæ∏YCG
 ¢ù∏ée  »a  kGƒ°†Y  ∞°üædG  óªMCG  QGõf  QóH  ÜÉîàfG  ,âjƒμdG  á°UQƒH ¢ù∏ée  »a  kGƒ°†Y  ∞°üædG  óªMCG  QGõf  QóH  ÜÉîàfG  ,âjƒμdG  á°UQƒH
 ÜÉîàf’G  iôLh .»dÉëdG  ¢ù∏éªdG  IQhO øe á«≤ÑàªdG  IôàØ∏d  É¡JQGOEG ÜÉîàf’G  iôLh .»dÉëdG  ¢ù∏éªdG  IQhO øe á«≤ÑàªdG  IôàØ∏d  É¡JQGOEG
 Ωƒj ácô°ûdG ô≤e »a ó≤©fG …òdG ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédG ´ÉªàLG ∫ÓN Ωƒj ácô°ûdG ô≤e »a ó≤©fG …òdG ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédG ´ÉªàLG ∫ÓN
 ,IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,…OƒH Üƒ≤©j π°ü«a á°SÉFôH ,¢ùeG øe ∫hG ,IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,…OƒH Üƒ≤©j π°ü«a á°SÉFôH ,¢ùeG øe ∫hG

.%.%84^56584^565 â¨∏H Qƒ°†M áÑ°ùæHh â¨∏H Qƒ°†M áÑ°ùæHh
 ΩÉ¶ædG  ≈∏Y  äÓjó©J  áeõM  ,ájOÉ©dG  ô«Z  áeÉ©dG  á«©ªédG  äô`̀bCGh ΩÉ¶ædG  ≈∏Y  äÓjó©J  áeõM  ,ájOÉ©dG  ô«Z  áeÉ©dG  á«©ªédG  äô`̀bCGh
 πª°ûJh  .á∏Ñ≤ªdG  Égƒªf  á∏Môªd  ácô°ûdG  ájõgÉL  Rõ©J  »°SÉ°SC’G πª°ûJh  .á∏Ñ≤ªdG  Égƒªf  á∏Môªd  ácô°ûdG  ájõgÉL  Rõ©J  »°SÉ°SC’G
 ,Iô°ûY  ≈`̀dEG  AÉ°†YCG  á©°ùJ  øe  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ™«°SƒJ  äÓjó©àdG ,Iô°ûY  ≈`̀dEG  AÉ°†YCG  á©°ùJ  øe  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ™«°SƒJ  äÓjó©àdG

.ácô°ûdG ¢VGôZCG ≈dEG IójóL ájôëH á£°ûfCG áaÉ°VEGh.ácô°ûdG ¢VGôZCG ≈dEG IójóL ájôëH á£°ûfCG áaÉ°VEGh
 Éªc  .IQGOE’G  ¢ù∏ée  »a  ™°SÉàdG  ƒ°†©dG  ∞°üædG  íÑ°üj  ,¬HÉîàfÉHh Éªc  .IQGOE’G  ¢ù∏ée  »a  ™°SÉàdG  ƒ°†©dG  ∞°üædG  íÑ°üj  ,¬HÉîàfÉHh
 ódÉN ∫ÓWh ,∫hCG •É«àMG ƒ°†Y ôeQBG ¿óZhCG …ôæg.O á«©ªédG âÑîàfG ódÉN ∫ÓWh ,∫hCG •É«àMG ƒ°†Y ôeQBG ¿óZhCG …ôæg.O á«©ªédG âÑîàfG
 çóëà°ùªdG ô°TÉ©dG ó©≤ªdG π¨°ûoj ¿CG ≈∏Y ,k É«fÉK •É«àMG ƒ°†Y ¿Éªã©dG çóëà°ùªdG ô°TÉ©dG ó©≤ªdG π¨°ûoj ¿CG ≈∏Y ,k É«fÉK •É«àMG ƒ°†Y ¿Éªã©dG

.»°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG πjó©J PÉØf Qƒa •É«àM’G …ƒ°†Y ø«H øe.»°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG πjó©J PÉØf Qƒa •É«àM’G …ƒ°†Y ø«H øe

 IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ,…OƒH  Üƒ≤©j  π°ü«a  ∫Éb  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ,…OƒH  Üƒ≤©j  π°ü«a  ∫Éb  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 ìÉéædG É¡«a ¢SÉ≤ oj ,É¡Jô«°ùe øe IójóL á∏Môe »dhôJ πNóJ ìÉéædG É¡«a ¢SÉ≤ oj ,É¡Jô«°ùe øe IójóL á∏Môe »dhôJ πNóJ" »dhôJ »dhôJ
 á«Hô©dG áμ∏ªªdGh âjƒμdG »a ´QÉ°ùàªdG ™°SƒàdG πjƒëJ ≈∏Y ÉæJQó≤H á«Hô©dG áμ∏ªªdGh âjƒμdG »a ´QÉ°ùàªdG ™°SƒàdG πjƒëJ ≈∏Y ÉæJQó≤H
 ≥∏£æªdG  Gòg  øeh  .Éæ«ªgÉ°ùªd  áeGóà°ùe  áª«b  ≈dEG  ájOƒ©°ùdG ≥∏£æªdG  Gòg  øeh  .Éæ«ªgÉ°ùªd  áeGóà°ùe  áª«b  ≈dEG  ájOƒ©°ùdG
 ,™°ShCG  IQGOEG  ¢ù∏ée ácô°ûdG  íæªàd áeÉ©dG á«©ªédG äGQGôb äAÉL ,™°ShCG  IQGOEG  ¢ù∏ée ácô°ûdG  íæªàd áeÉ©dG á«©ªédG äGQGôb äAÉL
 íàØJ IójóL á£°ûfCG  ≈dEG  óàªJ ∫ÉªYCG  ¥ÉaBGh  ,k ÉeÉμMEG  ôãcCG  áªcƒMh íàØJ IójóL á£°ûfCG  ≈dEG  óàªJ ∫ÉªYCG  ¥ÉaBGh  ,k ÉeÉμMEG  ôãcCG  áªcƒMh

.á«aÉ°VEG ƒªf äGQÉ°ùe ÉæeÉeCG.á«aÉ°VEG ƒªf äGQÉ°ùe ÉæeÉeCG
 ¬à≤K øY ÉHô©e ,¢ù∏éªdG  ≈dEG  ∞°üædG  QóH ΩÉª°†fÉH …OƒH ÖMQh ¬à≤K øY ÉHô©e ,¢ù∏éªdG  ≈dEG  ∞°üædG  QóH ΩÉª°†fÉH …OƒH ÖMQh
 kGó©Hh ÉæJ’hGóe ≈dEG k É≤ªY ∞«°†à°S ájQÉªãà°S’Gh á«dÉªdG ¬JôÑN ¿CÉH kGó©Hh ÉæJ’hGóe ≈dEG k É≤ªY ∞«°†à°S ájQÉªãà°S’Gh á«dÉªdG ¬JôÑN ¿CÉH
 øjƒ°†Y  ¿Éªã©dG  h  ôeQBG  ÜÉîàfÉH  ∂dòc  õà©fh  .ÉæJGQGô≤d  kGójóL øjƒ°†Y  ¿Éªã©dG  h  ôeQBG  ÜÉîàfÉH  ∂dòc  õà©fh  .ÉæJGQGô≤d  kGójóL
 ´É£b  »a  á«dhO  IôÑN  øe  ô`̀eQBG  QƒàcódG  ¬∏ªëj  Éªd  ,ø««WÉ«àMG ´É£b  »a  á«dhO  IôÑN  øe  ô`̀eQBG  QƒàcódG  ¬∏ªëj  Éªd  ,ø««WÉ«àMG
 áªcƒMh …QÉ≤©dG QÉªãà°S’G »a IôÑN øe ¿Éªã©dGh ,áÑjô≤dG ôLÉàªdG áªcƒMh …QÉ≤©dG QÉªãà°S’G »a IôÑN øe ¿Éªã©dGh ,áÑjô≤dG ôLÉàªdG
 á∏MôªdG  ƒëf  á≤ãH  »°†ªf  äÉeƒ≤ªdG  √ò¡Hh  .áLQóªdG  äÉcô°ûdG á∏MôªdG  ƒëf  á≤ãH  »°†ªf  äÉeƒ≤ªdG  √ò¡Hh  .áLQóªdG  äÉcô°ûdG

.á∏Ñ≤ªdG.á∏Ñ≤ªdG

 IOÉjQh ájQÉªãà°S’Gh á«dÉªdG IôÑîdG ø«H ∞°üædG óªMCG QGõf QóH ™ªéj IOÉjQh ájQÉªãà°S’Gh á«dÉªdG IôÑîdG ø«H ∞°üædG óªMCG QGõf QóH ™ªéj
 á°†HÉ≤dG ∞°üædG QGõf O’hCG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée »a ƒ°†Y ƒ¡a .∫ÉªYC’G á°†HÉ≤dG ∞°üædG QGõf O’hCG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée »a ƒ°†Y ƒ¡a .∫ÉªYC’G
 äÉeóîd äÉeóîd " "<hQ<hQ" ácô°T »a …QGOEG  ∂jô°Th ¢ù°SDƒeh , ácô°T »a …QGOEG  ∂jô°Th ¢ù°SDƒeh ,20172017 ΩÉY òæe ΩÉY òæe
 Ö°üæe  Ö°üæe 20252025 ΩÉY òæe ≈dƒàjh , ΩÉY òæe ≈dƒàjh ,20182018 ΩÉY òæe äÉ≤«Ñ£àdG ôÑY π≤ædG ΩÉY òæe äÉ≤«Ñ£àdG ôÑY π≤ædG

 õcôªdG »a ∂dP πÑb πªYh .ájQÉ≤©dG á«æWƒdG õcôªdG »a ∂dP πÑb πªYh .ájQÉ≤©dG á«æWƒdG " "∑Ée∑Ée" ácô°T »a ôjóe ácô°T »a ôjóe
 »`̀JQGOEG  øª°V   »`̀JQGOEG  øª°V  20162016h  h  20122012  »eÉY  ø«H »eÉY  ø«H  " "õcôªdGõcôªdG"  »àjƒμdG  »dÉªdG »àjƒμdG  »dÉªdG
 ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a QÉ≤©dGh á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a QÉ≤©dGh á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG
.âjƒμdG á©eÉL øe πjƒªàdG »a ¢SƒjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T πªëjh.É«≤jôaCG.âjƒμdG á©eÉL øe πjƒªàdG »a ¢SƒjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T πªëjh.É«≤jôaCG

kÉ«fÉK kÉ«WÉ«àMG kGƒ°†Y ¿Éªã©dGh ∫hCG kÉ«WÉ«àMG kGƒ°†Y ôeQBG ÖîàæJh

IójóL ájôëH á£°ûfCG áKÓKh IQGOE’G ¢ù∏éªd ∞°üædG :"»dhôJ" á«eƒªY

 äÓeÉ©e áª«b ¿CG  ,¢ùeCG  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH äÉfÉ«H äô¡XCG äÓeÉ©e áª«b ¿CG  ,¢ùeCG  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH äÉfÉ«H äô¡XCG
 QÉæjO  QÉ«∏e   QÉæjO  QÉ«∏e  4040  ƒëf  â¨∏H  âjƒμdG  π`̀NGO  »fhôàμdE’G  ™aódG ƒëf  â¨∏H  âjƒμdG  π`̀NGO  »fhôàμdE’G  ™aódG
 âjƒμdG  ∂æH  äÉfÉ«H   âjƒμdG  ∂æH  äÉfÉ«H  20262026  ΩÉY  øe  ≈dhC’G  ô¡°TCG  á©°ùàdG  ∫ÓN ΩÉY  øe  ≈dhC’G  ô¡°TCG  á©°ùàdG  ∫ÓN

.…õcôªdG.…õcôªdG
 ô«Z  äÓeÉ©ªdG  ¿CG ô«Z  äÓeÉ©ªdG  ¿CG  " "¢ùcEG¢ùcEG"  á°üæe  ≈∏Y  äÉfÉ«ÑdG  âë°VhCGh á°üæe  ≈∏Y  äÉfÉ«ÑdG  âë°VhCGh
 ,äÓeÉ©ªdG  »dÉªLEG  øe  % ,äÓeÉ©ªdG  »dÉªLEG  øe  %84^484^4  ƒëf  ≈∏Y  äPƒëà°SG  ájó≤ædG ƒëf  ≈∏Y  äPƒëà°SG  ájó≤ædG
.»dB’G Öë°ùdG Iõ¡LCG ôÑY …ó≤ædG Öë°ùdG äÉ«∏ª©d %.»dB’G Öë°ùdG Iõ¡LCG ôÑY …ó≤ædG Öë°ùdG äÉ«∏ª©d %15^615^6 πHÉ≤e πHÉ≤e

 ƒëf  π«é°ùJ  äÉfÉ«ÑdG  âØ°ûc  ,äÓeÉ©ªdG  Oó©H  ≥∏©àj  Éª«ah ƒëf  π«é°ùJ  äÉfÉ«ÑdG  âØ°ûc  ,äÓeÉ©ªdG  Oó©H  ≥∏©àj  Éª«ah
 øe % øe %9696  áHGôb  â∏ãe ,ô¡°TCG  á©°ùàdG  ∫ÓN á∏eÉ©e QÉ«∏e   áHGôb  â∏ãe ,ô¡°TCG  á©°ùàdG  ∫ÓN á∏eÉ©e QÉ«∏e  1^081^08

.âjƒμdG ádhO πNGO äÓeÉ©ªdG OóY »dÉªLEG.âjƒμdG ádhO πNGO äÓeÉ©ªdG OóY »dÉªLEG
 äPƒëà°SG  ,ájó≤ædG  ô«Z äÓeÉ©ªdG  áª«b  ™jRƒJ  iƒà°ùe ≈∏Yh äPƒëà°SG  ,ájó≤ædG  ô«Z äÓeÉ©ªdG  áª«b  ™jRƒJ  iƒà°ùe ≈∏Yh
 äÉYƒaóªdG  á°üM  â¨∏H  Éª«a  ,% äÉYƒaóªdG  á°üM  â¨∏H  Éª«a  ,%39^139^1  ≈∏Y  ™«ÑdG  •É≤f  Iõ¡LCG ≈∏Y  ™«ÑdG  •É≤f  Iõ¡LCG
 »fB’G ™aódG áeóîd % »fB’G ™aódG áeóîd %25^925^9 πHÉ≤e ,% πHÉ≤e ,%3535 á«fhôàμdE’G ™bGƒªdG ôÑY á«fhôàμdE’G ™bGƒªdG ôÑY

."¢†eh¢†eh"

ô¡°TCG 9 ∫ÓN »fhôàμdEG ™aO QÉæjO QÉ«∏e 40

فيصل بودي  د.هنري أوغدن آرمرطلال العثمان بدر نزار أحمد النصف

 »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ∫ÉªYCG IOÉjQ ...∞°üædG

IójóL á£°ûfCG ...»°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG åjóëJ

 »ªdÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y IôÑN ...ôeQBG

 âjƒμdGh IóëàªdG áμ∏ªªdG »a Iô«°ùe ...¿Éªã©dG

 πjó©àH ácô°ûdG ¢VGôZCG  ájOÉ©dG ô«Z áeÉ©dG á«©ªédG â© q°Sh πjó©àH ácô°ûdG ¢VGôZCG  ájOÉ©dG ô«Z áeÉ©dG á«©ªédG â© q°Sh
 π«°UƒJh  ™«H  »g  ,IójóL  á£°ûfCG  áKÓK  πª°ûàd  ( π«°UƒJh  ™«H  »g  ,IójóL  á£°ûfCG  áKÓK  πª°ûàd  (3)  IOÉªdG)  IOÉªdG
 ¢VôY  äÉ`̀eó`̀Nh  ,ôëÑdG  ≥jôW  ø`̀Y  á«cÓ¡à°S’G  äÉÑ∏£dG ¢VôY  äÉ`̀eó`̀Nh  ,ôëÑdG  ≥jôW  ø`̀Y  á«cÓ¡à°S’G  äÉÑ∏£dG
 .áªFÉ©dG á«¡«aôàdG á£°ûfC’Gh ,ájôëÑdG ≥WÉæªdG »a äÉfÓYE’G .áªFÉ©dG á«¡«aôàdG á£°ûfC’Gh ,ájôëÑdG ≥WÉæªdG »a äÉfÓYE’G

 ( (2424)  IOÉªdG  πjó©J  á«©ªédG  äôbCG  ,áªcƒëdG  ó«©°U  ≈∏Yh)  IOÉªdG  πjó©J  á«©ªédG  äôbCG  ,áªcƒëdG  ó«©°U  ≈∏Yh
 ( (3030)  IOÉªdG  πjó©Jh  ,Iô°ûY  ≈dEG  ¢ù∏éªdG  AÉ°†YCG  OóY  ™aôd)  IOÉªdG  πjó©Jh  ,Iô°ûY  ≈dEG  ¢ù∏éªdG  AÉ°†YCG  OóY  ™aôd
 äGƒ°UC’ á≤∏£ªdG á«Ñ∏ZC’ÉH ¢ù∏éªdG äGQGôb Qhó°U ≈∏Y ¢üæàd äGƒ°UC’ á≤∏£ªdG á«Ñ∏ZC’ÉH ¢ù∏éªdG äGQGôb Qhó°U ≈∏Y ¢üæàd
 ÖfÉédG í«LôJ ™e ,´ÉªàL’G »a ø«∏ãªªdG hCG øjô°VÉëdG AÉ°†YC’G ÖfÉédG í«LôJ ™e ,´ÉªàL’G »a ø«∏ãªªdG hCG øjô°VÉëdG AÉ°†YC’G
 .äGƒ°UC’G  …hÉ°ùJ  óæY  ´ÉªàL’G  ¢ù«FQ  ¬©e  äqƒ°üj  …ò`̀dG .äGƒ°UC’G  …hÉ°ùJ  óæY  ´ÉªàL’G  ¢ù«FQ  ¬©e  äqƒ°üj  …ò`̀dG
 ™e  ¬àë∏°üe  ¢VQÉ©àJ  ƒ°†Y  …CG  äƒ°U  πjó©àdG  ó©Ñà°ùjh ™e  ¬àë∏°üe  ¢VQÉ©àJ  ƒ°†Y  …CG  äƒ°U  πjó©àdG  ó©Ñà°ùjh

 √Qƒ°†M Ö°ùàëoj ’h ,âjƒ°üàdG πëe óæÑdG »a ácô°ûdG áë∏°üe √Qƒ°†M Ö°ùàëoj ’h ,âjƒ°üàdG πëe óæÑdG »a ácô°ûdG áë∏°üe
.óæÑdG ∂dòH ¢UÉîdG ÜÉ°üædG øª°V.óæÑdG ∂dòH ¢UÉîdG ÜÉ°üædG øª°V

 ∫ qƒîJ  »àdG  ( ∫ qƒîJ  »àdG  (7575)  IOÉªdG  áaÉ°VEG  ≈∏Y  k É°†jCG  á«©ªédG  â≤aGhh)  IOÉªdG  áaÉ°VEG  ≈∏Y  k É°†jCG  á«©ªédG  â≤aGhh
 ,ø«ØXƒª∏d º¡°SC’G AGô°T QÉ«îd ΩÉ¶f çGóëà°SG IQGOE’G ¢ù∏ée ,ø«ØXƒª∏d º¡°SC’G AGô°T QÉ«îd ΩÉ¶f çGóëà°SG IQGOE’G ¢ù∏ée
 ¿CG ≈∏Y ,ácô°ûdÉH É¡WÉÑJQ’ kGõjõ©Jh äGAÉØμdÉH ®ÉØàMÓd k ÉªYO ¿CG ≈∏Y ,ácô°ûdÉH É¡WÉÑJQ’ kGõjõ©Jh äGAÉØμdÉH ®ÉØàMÓd k ÉªYO
 .¬«∏Y á≤aGƒª∏d áeÉ©dG á«©ªédG ≈∏Y ¬éeÉfôHh ΩÉ¶ædG ¢Vô©oj .¬«∏Y á≤aGƒª∏d áeÉ©dG á«©ªédG ≈∏Y ¬éeÉfôHh ΩÉ¶ædG ¢Vô©oj
 âjƒμdG »a »dhôJ ¬≤≤ëJ …òdG ƒªædG ºNR äGQGô≤dG √òg ÖcGƒJh âjƒμdG »a »dhôJ ¬≤≤ëJ …òdG ƒªædG ºNR äGQGô≤dG √òg ÖcGƒJh
 .¬àeGóà°S’  áeRÓdG  á«°ù°SDƒªdG  ¢ù°SC’G  ï q°SôJh  ,ájOƒ©°ùdGh .¬àeGóà°S’  áeRÓdG  á«°ù°SDƒªdG  ¢ù°SC’G  ï q°SôJh  ,ájOƒ©°ùdGh
 7^47^4  ≠∏H  íHQ  »aÉ°U  ≈dhC’G  á©°ùàdG  ô¡°TC’G  ∫ÓN  â∏é°S  ó≤a ≠∏H  íHQ  »aÉ°U  ≈dhC’G  á©°ùàdG  ô¡°TC’G  ∫ÓN  â∏é°S  ó≤a

.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %38^838^8 ƒªæH QÉæjO ¿ƒ«∏e ƒªæH QÉæjO ¿ƒ«∏e

 á«dhO IôÑN ,∫hC’G •É«àM’G ƒ°†Y ,ôeQBG ¿óZhCG …ôæg.O πªëj á«dhO IôÑN ,∫hC’G •É«àM’G ƒ°†Y ,ôeQBG ¿óZhCG …ôæg.O πªëj
 ¢ù∏éªd …ôîØdG ¢ù«FôdG ƒ¡a .áÑjô≤dG ôLÉàªdG ´É£b »a á©°SGh ¢ù∏éªd …ôîØdG ¢ù«FôdG ƒ¡a .áÑjô≤dG ôLÉàªdG ´É£b »a á©°SGh
 ,á«dhódG  É¡dÉªYC’  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh   ,á«dhódG  É¡dÉªYC’  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  NACSNACS  á£HGQ  IQGOEG á£HGQ  IQGOEG
 . .20252025h h 20052005 »eÉY ø«H k Éjò«ØæJ k É°ù«FQh k É°ù«FQ ÉgOÉb ¿CG ó©H »eÉY ø«H k Éjò«ØæJ k É°ù«FQh k É°ù«FQ ÉgOÉb ¿CG ó©H
 ≈∏Y  OƒbƒdG  áFõéJh  áÑjô≤dG  ôLÉàªdG  »YÉ£b  á£HGôdG  πãªJh ≈∏Y  OƒbƒdG  áFõéJh  áÑjô≤dG  ôLÉàªdG  »YÉ£b  á£HGôdG  πãªJh

 ¢ù°SCG ∂dP πÑbh .ádhO  ¢ù°SCG ∂dP πÑbh .ádhO 6363 »a AÉ°†YCG º°†Jh ,ºdÉ©dG iƒà°ùe »a AÉ°†YCG º°†Jh ,ºdÉ©dG iƒà°ùe
 áÑjô≤dG  ôLÉàªdG  øe   áÑjô≤dG  ôLÉàªdG  øe  8585  âª°V  »àdG âª°V  »àdG  " "QÉà°S  â°ùjhQÉà°S  â°ùjh"  ácô°T ácô°T
 ∫Éª°T »a á©jô°ùdG áeóîdG ºYÉ£eh äÉæMÉ°ûdG áeóN äÉ£ëeh ∫Éª°T »a á©jô°ùdG áeóîdG ºYÉ£eh äÉæMÉ°ûdG áeóN äÉ£ëeh
 IOÉ¡°T πªëjh . IOÉ¡°T πªëjh .20042004 ΩÉY É¡©«H ≈àM IóëàªdG äÉj’ƒdG ÜôZ ΩÉY É¡©«H ≈àM IóëàªdG äÉj’ƒdG ÜôZ

.OQƒØfÉà°S á©eÉL øe OÉ°üàb’G »a √GQƒàcódG.OQƒØfÉà°S á©eÉL øe OÉ°üàb’G »a √GQƒàcódG

 má«æ¡e mIôÑîH ,»fÉãdG •É«àM’G ƒ°†Y ,¿Éªã©dG ódÉN ∫ÓW ™àªàj má«æ¡e mIôÑîH ,»fÉãdG •É«àM’G ƒ°†Y ,¿Éªã©dG ódÉN ∫ÓW ™àªàj
 ájQÉªãà°S’Gh ájQÉ≤©dG  äÉYÉ£≤dG  »a k ÉeÉY  ájQÉªãà°S’Gh ájQÉ≤©dG  äÉYÉ£≤dG  »a k ÉeÉY 2020 øe ôãcC’ óàªJ øe ôãcC’ óàªJ
 âjƒμdG  »a  á«æ¡ªdG  ¬Jô«°ùe  ∫Ó`̀N  É¡Ñ°ùàcG  ,á«∏jƒªàdGh âjƒμdG  »a  á«æ¡ªdG  ¬Jô«°ùe  ∫Ó`̀N  É¡Ñ°ùàcG  ,á«∏jƒªàdGh
 ¢UôØdG º««≤J »a á≤ª©àe áaô©e ∂∏ªjh ,IóëàªdG áμ∏ªªdGh ¢UôØdG º««≤J »a á≤ª©àe áaô©e ∂∏ªjh ,IóëàªdG áμ∏ªªdGh
 ájƒ°†Y k É«dÉM π¨°ûj ƒgh ,ájQÉ≤©dG äGQÉ°ûà°S’Gh ájQÉªãà°S’G ájƒ°†Y k É«dÉM π¨°ûj ƒgh ,ájQÉ≤©dG äGQÉ°ûà°S’Gh ájQÉªãà°S’G
 »a  πªY  Éªc  .á«¡«aôàdG  ájQÉ≤©dG  ∫É«LCG  ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée »a  πªY  Éªc  .á«¡«aôàdG  ájQÉ≤©dG  ∫É«LCG  ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée

 áμ∏ªªdG  »a  ¢ShÉ¡à«Z  ∂æH  iód  πjƒªàdGh  QÉªãà°S’G  »dÉée áμ∏ªªdG  »a  ¢ShÉ¡à«Z  ∂æH  iód  πjƒªàdGh  QÉªãà°S’G  »dÉée
 ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  ¥Gƒ°SC’ÉH  ¬àaô©e  ≥ªYCG  å«M  ,IóëàªdG ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  ¥Gƒ°SC’ÉH  ¬àaô©e  ≥ªYCG  å«M  ,IóëàªdG
 ƒªædG  äÉ«é«JGôà°SGh  QÉªãà°S’G  ä’Éée  »a  ¬àjDhQ  âî°SôJh ƒªædG  äÉ«é«JGôà°SGh  QÉªãà°S’G  ä’Éée  »a  ¬àjDhQ  âî°SôJh
 »àjƒμdG  ¥ƒ°ù∏d  ™°SGƒdG  ¬ª¡a ø«H ¿Éªã©dG  ™ªéjh .™°SƒàdGh »àjƒμdG  ¥ƒ°ù∏d  ™°SGƒdG  ¬ª¡a ø«H ¿Éªã©dG  ™ªéjh .™°SƒàdGh
 ≥«≤ëJ  »a  ¬àªgÉ°ùe  Rõ©j  Ée  ,á«dhódG  ¥Gƒ°SC’G  »a  ¬JGôÑNh ≥«≤ëJ  »a  ¬àªgÉ°ùe  Rõ©j  Ée  ,á«dhódG  ¥Gƒ°SC’G  »a  ¬JGôÑNh

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ΩGóà°ùe ƒªf.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ΩGóà°ùe ƒªf

ídÉ°üªdG ¢VQÉ©J §Ñ°†Jh ¢ù∏éªdG äGQGôb áªcƒM ï q°SôJ äÓjó©J

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/


الاقتصادية

 ™aQ øY ,ádhódG »a á«LƒdƒæμàdGh á«ªbôdG äÉeóî∏d óFGôdG OhõªdG ,âjƒμdG øjR âæ∏YCG ™aQ øY ,ádhódG »a á«LƒdƒæμàdGh á«ªbôdG äÉeóî∏d óFGôdG OhõªdG ,âjƒμdG øjR âæ∏YCG
 RÉéfEG  »a ,á«ªdÉY äGOÉ¡°T  RÉéfEG  »a ,á«ªdÉY äGOÉ¡°T 7 ≈dEG  ( ≈dEG  (ISOISO) hõjC’G  øe Ióªà©ªdG á«dhódG  É¡JGOÉ¡°T OóY) hõjC’G  øe Ióªà©ªdG á«dhódG  É¡JGOÉ¡°T OóY
 IOƒédG  áeƒ¶æe  õjõ©Jh  »∏«¨°ûàdG  õ«ªàdG  ï«°SôJ  »a  ôªà°ùªdG  ácô°ûdG  ìÉéf  ¢ùμ©j IOƒédG  áeƒ¶æe  õjõ©Jh  »∏«¨°ûàdG  õ«ªàdG  ï«°SôJ  »a  ôªà°ùªdG  ácô°ûdG  ìÉéf  ¢ùμ©j

.á«dhódG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah »°ù°SDƒªdG ∫Éãàe’Gh áªcƒëdGh.á«dhódG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah »°ù°SDƒªdG ∫Éãàe’Gh áªcƒëdGh
 π°UGƒàªdG É¡eGõàdGh ,Ióªà©ªdG IQGOE’G áª¶fCG áfÉàe RôÑoj RÉéfE’G Gòg ¿CÉH ácô°ûdG äOÉaCGh π°UGƒàªdG É¡eGõàdGh ,Ióªà©ªdG IQGOE’G áª¶fCG áfÉàe RôÑoj RÉéfE’G Gòg ¿CÉH ácô°ûdG äOÉaCGh
 äÉeóNh ÜQÉéJ ºjó≤Jh ,ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG áaÉ≤K õjõ©Jh ,á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG ôjƒ£àH äÉeóNh ÜQÉéJ ºjó≤Jh ,ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG áaÉ≤K õjõ©Jh ,á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG ôjƒ£àH
 É«LƒdƒæμàdG  ´É£b  »a  áYQÉ°ùàªdG  äGô«¨àªdG  ÖcGƒJh  AÓª©dG  äÉ©∏£J  ≈`̀dEG  »≤JôJ É«LƒdƒæμàdG  ´É£b  »a  áYQÉ°ùàªdG  äGô«¨àªdG  ÖcGƒJh  AÓª©dG  äÉ©∏£J  ≈`̀dEG  »≤JôJ

.ä’É°üJ’Gh.ä’É°üJ’Gh
 OÉªàY’G IOÉYE’ á∏eÉ°T ≥«bóJ äÉ«∏ªY äRÉàLG Éeó©H á«°ù«FQ äGOÉ¡°T  OÉªàY’G IOÉYE’ á∏eÉ°T ≥«bóJ äÉ«∏ªY äRÉàLG Éeó©H á«°ù«FQ äGOÉ¡°T 4 âjƒμdG øjR äOóLh âjƒμdG øjR äOóLh
 ,á«dhódG ô«jÉ©ª∏d ájQGOE’G É¡àª¶fCG á≤HÉ£e øe â≤≤ëJ ,Ióªà©eh á∏≤à°ùe á«LQÉN á¡L É¡JôLCG ,á«dhódG ô«jÉ©ª∏d ájQGOE’G É¡àª¶fCG á≤HÉ£e øe â≤≤ëJ ,Ióªà©eh á∏≤à°ùe á«LQÉN á¡L É¡JôLCG
 IQGOEÓ`̀d   IQGOEÓ`̀d  ISOISO 1400114001:20152015  IOÉ¡°T  ,IOƒédG  IQGOE’   IOÉ¡°T  ,IOƒédG  IQGOE’  ISOISO 90019001:20152015  IOÉ¡°T  :»gh IOÉ¡°T  :»gh

IOÉ¡°Th ,äÉeƒ∏©ªdG øeCG IQGOE’ IOÉ¡°Th ,äÉeƒ∏©ªdG øeCG IQGOE’ ISOISO/IECIEC 2700127001:20222022 IOÉ¡°T ,á«Ä«ÑdG IOÉ¡°T ,á«Ä«ÑdG
.á«æ¡ªdG áeÓ°ùdGh áë°üdG IQGOE’ .á«æ¡ªdG áeÓ°ùdGh áë°üdG IQGOE’ ISOISO 4500145001:20182018

 IQGOE’  IQGOE’ 1:20182018-ISOISO/IECIEC 2000020000 Éªg ø«à«dhO ø«JOÉ¡°T ≈∏Y ácô°ûdG â¶aÉMh Éªg ø«à«dhO ø«JOÉ¡°T ≈∏Y ácô°ûdG â¶aÉMh
 âª°†fGh ,∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG IQGOE’   âª°†fGh ,∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG IQGOE’  ISOISO 2230122301:20192019h ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J äÉeóNh ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J äÉeóN
 ™Ñ°ùdG äGOÉ¡°ûdG »£¨àd ,∫Éãàe’G IQGOE’  ™Ñ°ùdG äGOÉ¡°ûdG »£¨àd ,∫Éãàe’G IQGOE’ ISOISO 3730137301:20212021 É¡JGOÉ¡°T çóMCG Éª¡«dEG É¡JGOÉ¡°T çóMCG Éª¡«dEG

 .ájQGOE’Gh á«∏«¨°ûàdG É¡àeƒ¶æe »a á«°SÉ°SC’G π°UÉØªdG .ájQGOE’Gh á«∏«¨°ûàdG É¡àeƒ¶æe »a á«°SÉ°SC’G π°UÉØªdG
 

áeGóà°S’Gh áªcƒëdG
 áªcƒëdG ≈dEG ô¶æf ,øjR »a áªcƒëdG ≈dEG ô¶æf ,øjR »a" »∏∏Hô¨dG ±Gƒf âjƒμdG øjR ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh »∏∏Hô¨dG ±Gƒf âjƒμdG øjR ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh
 ∫ÉªYC’G  áeGóà°SG  »ªëJh  á≤ã∏d  ¢ù°SDƒJ  á«é«JGôà°SG  äGQÉªãà°SÉc  IOƒédGh  ∫Éãàe’Gh ∫ÉªYC’G  áeGóà°SG  »ªëJh  á≤ã∏d  ¢ù°SDƒJ  á«é«JGôà°SG  äGQÉªãà°SÉc  IOƒédGh  ∫Éãàe’Gh
 á«°ù°SDƒªdG É¡àª¶fCG »æÑJ »àdG äÉcô°ûdÉa ,πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ƒªædG ≈∏Y IQó≤dG Rõ©Jh á«°ù°SDƒªdG É¡àª¶fCG »æÑJ »àdG äÉcô°ûdÉa ,πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ƒªædG ≈∏Y IQó≤dG Rõ©Jh
 πÑb  ,ôªà°ùªdG  ø«°ùëàdGh  ôWÉîªdG  IQGOEGh  á«aÉØ°ûdGh  áªcƒëdG  øe  áî°SGQ  ¢ù°SCG  ≈∏Y πÑb  ,ôªà°ùªdG  ø«°ùëàdGh  ôWÉîªdG  IQGOEGh  á«aÉØ°ûdGh  áªcƒëdG  øe  áî°SGQ  ¢ù°SCG  ≈∏Y
 äGô«¨àdG  á¡LGƒªd  ájõgÉL  ôãcC’G  »g  ,á«bƒ°ùdG  äGô«¨àªdG  hCG  äÉjóëàdG  É¡°VôØJ  ¿CG äGô«¨àdG  á¡LGƒªd  ájõgÉL  ôãcC’G  »g  ,á«bƒ°ùdG  äGô«¨àªdG  hCG  äÉjóëàdG  É¡°VôØJ  ¿CG

".áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™«ªéd áeGóà°ùe áª«b ≥∏N ≈∏Y IQób ôãcC’Gh äÉeRC’Gh.áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™«ªéd áeGóà°ùe áª«b ≥∏N ≈∏Y IQób ôãcC’Gh äÉeRC’Gh
 ≈∏Y ô°üà≤J ’ á∏eÉμàe É«LƒdƒæμJ ácô°ûc É¡àfÉμe õjõ©J ƒëf øjR á∏MQ ¿EG ≈∏Y ô°üà≤J ’ á∏eÉμàe É«LƒdƒæμJ ácô°ûc É¡àfÉμe õjõ©J ƒëf øjR á∏MQ ¿EG " "±É°VCGh±É°VCGh
 á«°ù°SDƒe  áeƒ¶æe  AÉæH  ≈∏Y  É°†jCG  õμJôJ  πH  ,Ö°ùëa  IôμàÑe  á«ªbQ  ∫ƒ∏M  ºjó≤J á«°ù°SDƒe  áeƒ¶æe  AÉæH  ≈∏Y  É°†jCG  õμJôJ  πH  ,Ö°ùëa  IôμàÑe  á«ªbQ  ∫ƒ∏M  ºjó≤J
 Ωƒ«dG Ωó≤f øëæa ,»∏«¨°ûàdG õ«ªàdGh áªcƒëdGh ∫Éãàe’G ≈∏Y Ωƒ≤J iƒà°ùªdG á«ªdÉY Ωƒ«dG Ωó≤f øëæa ,»∏«¨°ûàdG õ«ªàdGh áªcƒëdGh ∫Éãàe’G ≈∏Y Ωƒ≤J iƒà°ùªdG á«ªdÉY
 ,»ªbôdG  IÉ«ëdG  Üƒ∏°SCGh  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  ∫ƒ∏M  øe  É©°SGh  ÉØ«W ,»ªbôdG  IÉ«ëdG  Üƒ∏°SCGh  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  ∫ƒ∏M  øe  É©°SGh  ÉØ«W
 á«dhódG  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ¬eGƒb  ,πÑ≤à°ùª∏d  GõgÉL  Éé¡f  Éæ«∏Y ¢VôØj  ´É°ùJ’G  Gògh á«dhódG  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ¬eGƒb  ,πÑ≤à°ùª∏d  GõgÉL  Éé¡f  Éæ«∏Y ¢VôØj  ´É°ùJ’G  Gògh

."QGô≤dG õcôe »a π«ª©dG ™°Vhh ôªà°ùªdG ø«°ùëàdGhQGô≤dG õcôe »a π«ª©dG ™°Vhh ôªà°ùªdG ø«°ùëàdGh
 áfhôªdGh  IOƒédG  íÑ°üJ  ,AÓª©dG  äÉ©bƒJ  ´ÉØJQGh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ´QÉ°ùJ  ™e áfhôªdGh  IOƒédG  íÑ°üJ  ,AÓª©dG  äÉ©bƒJ  ´ÉØJQGh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ´QÉ°ùJ  ™e  " "  ∫Ébh ∫Ébh
 Rõ©Jh ΩGóà°ùªdG  ƒªædG  ¢SÉ°SCG  πμ°ûJ á«é«JGôà°SG  ô°UÉæY äÉeƒ∏©ªdG  øeCGh á«∏«¨°ûàdG Rõ©Jh ΩGóà°ùªdG  ƒªædG  ¢SÉ°SCG  πμ°ûJ á«é«JGôà°SG  ô°UÉæY äÉeƒ∏©ªdG  øeCGh á«∏«¨°ûàdG

".áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™«ªL á≤K.áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™«ªL á≤K

IAÉØμH ôWÉîªdG IQGOEG
 IQGOEG ≈∏Y ÉæJQóbh á«°ù°SDƒªdG Éæàª¶fCG è°†f ¢ùμ©j äGOÉ¡°ûdG √òg ≈∏Y Éædƒ°üM IQGOEG ≈∏Y ÉæJQóbh á«°ù°SDƒªdG Éæàª¶fCG è°†f ¢ùμ©j äGOÉ¡°ûdG √òg ≈∏Y Éædƒ°üM"™HÉJh™HÉJh
 ,∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG ¿Éª°Vh ,äÉfÉ«ÑdG ájÉªMh ,áæeBG πªY áÄ«H ô«aƒJh ,IAÉØμH ôWÉîªdG ,∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG ¿Éª°Vh ,äÉfÉ«ÑdG ájÉªMh ,áæeBG πªY áÄ«H ô«aƒJh ,IAÉØμH ôWÉîªdG
 »a πª©dG ¥ôa ΩGõàdG ócDƒj RÉéfE’G Gògh ,IOƒédG á«dÉYh ábƒKƒe äÉeóN ºjó≤J ÖfÉL ≈dEG »a πª©dG ¥ôa ΩGõàdG ócDƒj RÉéfE’G Gògh ,IOƒédG á«dÉYh ábƒKƒe äÉeóN ºjó≤J ÖfÉL ≈dEG
 Iô«°ùe ºYód ø«à«°SÉ°SCG ø«Jõ«cQ ÉªgQÉÑàYÉH ,QÉμàH’Gh ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG áaÉ≤ãH øjR Iô«°ùe ºYód ø«à«°SÉ°SCG ø«Jõ«cQ ÉªgQÉÑàYÉH ,QÉμàH’Gh ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG áaÉ≤ãH øjR

".á≤£æªdG »a IóFGQ É«LƒdƒæμJ ácô°T ≈dEG ∫ƒëàdG.á≤£æªdG »a IóFGQ É«LƒdƒæμJ ácô°T ≈dEG ∫ƒëàdG
 ácô°ûdG á«é«JGôà°S’ á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG ióMEG πμ°ûJ IOƒédG áeƒ¶æe ¿EG ácô°ûdG á«é«JGôà°S’ á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG ióMEG πμ°ûJ IOƒédG áeƒ¶æe ¿EG" »∏∏Hô¨dG ø«Hh »∏∏Hô¨dG ø«Hh
 áªcƒëdG äÉjƒà°ùe ™aôjh ,äÉ«∏ª©dG IAÉØc Rõ©j »°ù°SDƒe QÉWEG øe √ôaƒJ Éªd ,á«ªbôdG áªcƒëdG äÉjƒà°ùe ™aôjh ,äÉ«∏ª©dG IAÉØc Rõ©j »°ù°SDƒe QÉWEG øe √ôaƒJ Éªd ,á«ªbôdG

 á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdGh  äÉeóîdG  á«bƒKƒe  ºYójh  ,QGô≤dG  PÉîJG  á«∏ªY  ´qô°ùjh  ,∫Éãàe’Gh á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdGh  äÉeóîdG  á«bƒKƒe  ºYójh  ,QGô≤dG  PÉîJG  á«∏ªY  ´qô°ùjh  ,∫Éãàe’Gh
 ô°üà≤j ’ á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdÉH ΩGõàd’Éa ,á«eƒμëdG äÉ¡édGh ∫ÉªYC’G ´É£bh OGôaCÓd áeó≤ªdG ô°üà≤j ’ á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdÉH ΩGõàd’Éa ,á«eƒμëdG äÉ¡édGh ∫ÉªYC’G ´É£bh OGôaCÓd áeó≤ªdG
 õjõ©Jh ,AGOC’G IQGOE’ á∏eÉμàe á«é¡æe πμ°û«d óàªj πH ,á«dhódG äGOÉªàY’G ≥«≤ëJ ≈∏Y õjõ©Jh ,AGOC’G IQGOE’ á∏eÉμàe á«é¡æe πμ°û«d óàªj πH ,á«dhódG äGOÉªàY’G ≥«≤ëJ ≈∏Y

."ΩGóà°ùe πμ°ûH AÓª©dG áHôéJ ø«°ùëJh ,QÉμàH’GΩGóà°ùe πμ°ûH AÓª©dG áHôéJ ø«°ùëJh ,QÉμàH’G
 õjõ©J »a Iôªà°ùªdG ÉgOƒ¡L ™e ácô°ûdG É¡«∏Y â∏°üM »àdG á«dhódG äGOÉ¡°ûdG ºé°ùæJh õjõ©J »a Iôªà°ùªdG ÉgOƒ¡L ™e ácô°ûdG É¡«∏Y â∏°üM »àdG á«dhódG äGOÉ¡°ûdG ºé°ùæJh
 ™e  É¡JÉ«∏ªY  ≥aGƒJ  øª°†j  ÉªH  ,»ª«¶æàdG  ∫Éãàe’Gh  á«aÉØ°ûdGh  á«°ù°SDƒªdG  áªcƒëdG ™e  É¡JÉ«∏ªY  ≥aGƒJ  øª°†j  ÉªH  ,»ª«¶æàdG  ∫Éãàe’Gh  á«aÉØ°ûdGh  á«°ù°SDƒªdG  áªcƒëdG
 ≈∏Y è¡ædG Gòg óYÉ°ùjh ,IQƒ£àªdG á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àªdGh á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≈∏Y è¡ædG Gòg óYÉ°ùjh ,IQƒ£àªdG á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àªdGh á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG
 IQóbh áeGóà°SG  ôãcCG  ∫ÉªYCG  áÄ«H áÄ«¡Jh ,AÓª©dGh  AÉcô°ûdGh  øjôªãà°ùªdG  á≤K õjõ©J IQóbh áeGóà°SG  ôãcCG  ∫ÉªYCG  áÄ«H áÄ«¡Jh ,AÓª©dGh  AÉcô°ûdGh  øjôªãà°ùªdG  á≤K õjõ©J

.á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈∏Y.á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈∏Y
 ÉgQÉªãà°SG  ≈dEG  IOƒédG  øe  á«dÉY  äÉjƒà°ùe  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  »a  øjR  ìÉéf  óæà°ùjh ÉgQÉªãà°SG  ≈dEG  IOƒédG  øe  á«dÉY  äÉjƒà°ùe  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  »a  øjR  ìÉéf  óæà°ùjh
 ÖjQóàdG èeGôH ∫ÓN øe ,πª©dG ¥ôa ájõgÉL ™aQh á«æWƒdG äGAÉØμdG ôjƒ£J »a ôªà°ùªdG ÖjQóàdG èeGôH ∫ÓN øe ,πª©dG ¥ôa ájõgÉL ™aQh á«æWƒdG äGAÉØμdG ôjƒ£J »a ôªà°ùªdG
 º¡°SCG  óbh  ,ôªà°ùªdG  º∏©àdGh  QÉμàH’G  ™é°ûJ  á«°ù°SDƒe  áaÉ≤K  » qæÑJh  »æ¡ªdG  π«gCÉàdGh º¡°SCG  óbh  ,ôªà°ùªdG  º∏©àdGh  QÉμàH’G  ™é°ûJ  á«°ù°SDƒe  áaÉ≤K  » qæÑJh  »æ¡ªdG  π«gCÉàdGh
 äGQGOEG ∞∏àîe πNGO á«eƒ«dG äÉ°SQÉªªdG øe π«°UCG Aõéc IOƒédG Ωƒ¡Øe ï«°SôJ »a ∂dP äGQGOEG ∞∏àîe πNGO á«eƒ«dG äÉ°SQÉªªdG øe π«°UCG Aõéc IOƒédG Ωƒ¡Øe ï«°SôJ »a ∂dP

.ácô°ûdG.ácô°ûdG
 É¡à≤≤M »àdG äÉMÉéædG á∏°ù∏°S ácô°ûdG äÉ«∏ª©d »∏«¨°ûàdG õ«ªàdG »a Ωó≤àdG Gòg Rõ©jh É¡à≤≤M »àdG äÉMÉéædG á∏°ù∏°S ácô°ûdG äÉ«∏ª©d »∏«¨°ûàdG õ«ªàdG »a Ωó≤àdG Gòg Rõ©jh
 π°†aCG èeO ácô°ûdG π°UGƒJ å«M ,á«°ù°SDƒªdG á«dhDƒ°ùªdGh áeGóà°S’G ó«©°U ≈∏Y øjR π°†aCG èeO ácô°ûdG π°UGƒJ å«M ,á«°ù°SDƒªdG á«dhDƒ°ùªdGh áeGóà°S’G ó«©°U ≈∏Y øjR
 ¢ùμ©jh  ,á«∏«¨°ûàdG  É¡à«é«JGôà°SG  øª°V  áªcƒëdGh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  äÉ°SQÉªªdG ¢ùμ©jh  ,á«∏«¨°ûàdG  É¡à«é«JGôà°SG  øª°V  áªcƒëdGh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  äÉ°SQÉªªdG
 á∏°UGƒe  ™e  …RGƒàdÉH  ,OÉ°üàb’Gh  ™ªàéª∏d  óeC’G  á∏jƒW  áª«b  ≥«≤ëàH  É¡eGõàdG  ∂dP á∏°UGƒe  ™e  …RGƒàdÉH  ,OÉ°üàb’Gh  ™ªàéª∏d  óeC’G  á∏jƒW  áª«b  ≥«≤ëàH  É¡eGõàdG  ∂dP
 ∫ƒëà∏d âjƒμdG ájDhQ ºYóJ »àdG IôμàÑªdG á«LƒdƒæμàdG äÉeóîdGh á«ªbôdG á«æÑdG ôjƒ£J ∫ƒëà∏d âjƒμdG ájDhQ ºYóJ »àdG IôμàÑªdG á«LƒdƒæμàdG äÉeóîdGh á«ªbôdG á«æÑdG ôjƒ£J

.»ªbôdG.»ªbôdG

IOƒédG áeƒ¶æe ôjƒ£J
 øe kGAóH É¡jód IOƒédG áeƒ¶æe ôjƒ£J âjƒμdG øjR â∏°UGh ,Oƒ≤Y áKÓK øe ôãcCG QGóe ≈∏Yh øe kGAóH É¡jód IOƒédG áeƒ¶æe ôjƒ£J âjƒμdG øjR â∏°UGh ,Oƒ≤Y áKÓK øe ôãcCG QGóe ≈∏Yh
 áYƒªée »æÑJ ≈dEG ’ƒ°Uh ,IOƒédG IQGOEG ∫Éée »a É¡«∏Y â∏°üM »àdG hõjC’G äGOÉ¡°T ≈dhCG áYƒªée »æÑJ ≈dEG ’ƒ°Uh ,IOƒédG IQGOEG ∫Éée »a É¡«∏Y â∏°üM »àdG hõjC’G äGOÉ¡°T ≈dhCG
 IQGOE’Gh  ∫ÉªYC’G  ájQGôªà°SGh  äÉeƒ∏©ªdG  øeCG  πª°ûJ  »àdG  á«dhódG  ô«jÉ©ªdG  øe  á∏eÉμàe IQGOE’Gh  ∫ÉªYC’G  ájQGôªà°SGh  äÉeƒ∏©ªdG  øeCG  πª°ûJ  »àdG  á«dhódG  ô«jÉ©ªdG  øe  á∏eÉμàe
 ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôM äGRÉéfE’G øe πjƒ£dG πé°ùdG Gòg ócDƒjh ,»°ù°SDƒªdG ∫Éãàe’Gh á«Ä«ÑdG ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôM äGRÉéfE’G øe πjƒ£dG πé°ùdG Gòg ócDƒjh ,»°ù°SDƒªdG ∫Éãàe’Gh á«Ä«ÑdG

.»°ù°SDƒªdG õ«ªàdGh AGOC’G äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y á¶aÉëªdG.»°ù°SDƒªdG õ«ªàdGh AGOC’G äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y á¶aÉëªdG
 øjR  áYƒªée  Oƒ¡L  ™e  πeÉμàj  ÉªH  á«dhódG  ô«jÉ©ªdÉH  É¡eGõàdG  âjƒμdG  øjR  π°UGƒ oJh øjR  áYƒªée  Oƒ¡L  ™e  πeÉμàj  ÉªH  á«dhódG  ô«jÉ©ªdÉH  É¡eGõàdG  âjƒμdG  øjR  π°UGƒ oJh
 ™e k ÉeÉé°ùfG ,ádhDƒ°ùªdG ∫ÉªYC’G äÉ°SQÉªeh á«aÉØ°ûdGh á«°ù°SDƒªdG áªcƒëdG õjõ©àd ™°ShC’G ™e k ÉeÉé°ùfG ,ádhDƒ°ùªdG ∫ÉªYC’G äÉ°SQÉªeh á«aÉØ°ûdGh á«°ù°SDƒªdG áªcƒëdG õjõ©àd ™°ShC’G
 π qãªJ »ªdÉY ôjó≤àH Oƒ¡édG √òg â«¶M ó≤a , π qãªJ »ªdÉY ôjó≤àH Oƒ¡édG √òg â«¶M ó≤a ,"ájÉ¨H Ω qó≤àdG - ájÉ¨H Ω qó≤àdG - 4WARD4WARD" É¡à«é«JGôà°SG É¡à«é«JGôà°SG
 iód  ( iód  (ESGESG)  áªcƒëdGh  ™ªàéªdGh  áÄ«ÑdG  ô«jÉ©e  »a  øjR  áYƒªée ∞«æ°üJ  á«bôJ  »a)  áªcƒëdGh  ™ªàéªdGh  áÄ«ÑdG  ô«jÉ©e  »a  øjR  áYƒªée ∞«æ°üJ  á«bôJ  »a
 ≈∏Y âjƒμdG »a k ÉØ«æ°üJ ≈∏YC’G ácô°ûdG íÑ°üoàd , ≈∏Y âjƒμdG »a k ÉØ«æ°üJ ≈∏YC’G ácô°ûdG íÑ°üoàd ,"AAAA" iƒà°ùe ≈dEG   iƒà°ùe ≈dEG  MSCIMSCI á°ù°SDƒe á°ù°SDƒe
 ≈dEG áYƒªéªdG ∞«æ°üJ ™ØJQG Éªc .á°ù°SDƒªdG º««≤àH ádƒª°ûªdG äÉYÉ£≤dG ™«ªL iƒà°ùe ≈dEG áYƒªéªdG ∞«æ°üJ ™ØJQG Éªc .á°ù°SDƒªdG º««≤àH ádƒª°ûªdG äÉYÉ£≤dG ™«ªL iƒà°ùe
 ìÉ°üaE’G  áª¶æe  øY  QOÉ°üdG   ìÉ°üaE’G  áª¶æe  øY  QOÉ°üdG  20252025  ΩÉ©d  »NÉæªdG  ô q«¨àdG  º««≤J  »a ΩÉ©d  »NÉæªdG  ô q«¨àdG  º««≤J  »a  " "A"  iƒà°ùe  ≈∏YCG iƒà°ùe  ≈∏YCG
 Gòg ≈dEG π°üj …òdG á≤£æªdG »a ó«MƒdG ä’É°üJ’G π q̈ °ûe ¿ƒμàd ,( Gòg ≈dEG π°üj …òdG á≤£æªdG »a ó«MƒdG ä’É°üJ’G π q̈ °ûe ¿ƒμàd ,(CDPCDP) ¿ƒHôμdG øY) ¿ƒHôμdG øY
 π°†aCG  ï«°SôJ ≈∏Y øjR ¢UôM ká©ªàée äGRÉéfE’G  √òg ¢ùμ©J å«M ,…OÉjôdG  iƒà°ùªdG π°†aCG  ï«°SôJ ≈∏Y øjR ¢UôM ká©ªàée äGRÉéfE’G  √òg ¢ùμ©J å«M ,…OÉjôdG  iƒà°ùªdG

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y áeGóà°ùe áª«b ≥«≤ëJh ,É¡JÉ«∏ªY ∞∏àîe »a á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y áeGóà°ùe áª«b ≥«≤ëJh ,É¡JÉ«∏ªY ∞∏àîe »a á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG
 É¡JÉ«∏ªYh  É¡àª¶fC’  ôªà°ùªdG  ø«°ùëàdGh  ôjƒ£àdG  Iô«°ùe  ™aO  âjƒμdG  øjR  π°UGƒJh É¡JÉ«∏ªYh  É¡àª¶fC’  ôªà°ùªdG  ø«°ùëàdGh  ôjƒ£àdG  Iô«°ùe  ™aO  âjƒμdG  øjR  π°UGƒJh
 É¡àaÉ≤K øe É«°SÉ°SCG GAõL IOƒédGh õ«ªàdG π©L ≈dEG á«eGôdG É¡àjDhQ øe k ÉbÓ£fG ,á«∏«¨°ûàdG É¡àaÉ≤K øe É«°SÉ°SCG GAõL IOƒédGh õ«ªàdG π©L ≈dEG á«eGôdG É¡àjDhQ øe k ÉbÓ£fG ,á«∏«¨°ûàdG
 ácô°ûc É¡àfÉμe ¢Sôμjh ,AÓª©dG áHôéJ Rõ©jh IAÉØμdG ™aôjh QÉμàH’G ºYój ÉªH ,á«°ù°SDƒªdG ácô°ûc É¡àfÉμe ¢Sôμjh ,AÓª©dG áHôéJ Rõ©jh IAÉØμdG ™aôjh QÉμàH’G ºYój ÉªH ,á«°ù°SDƒªdG

.á≤£æªdGh âjƒμdG »a »ªbôdG ∫ƒëàdG Oƒ≤J IóFGQ É«LƒdƒæμJ.á≤£æªdGh âjƒμdG »a »ªbôdG ∫ƒëàdG Oƒ≤J IóFGQ É«LƒdƒæμJ

09Tuesday 17th November 2026 (57th Year) issue No (20326) (20326) Oó©dG (57 áæ°ùdG) Ω2026 (»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf 17 ≥aGƒªdG ` `g1448 IôNB’G iOÉªL 7 AÉKÓãdG

äÉeƒ∏©ªdG øeCGh ∫ÉªYC’G áeGóà°SGh IQGOE’G »a É¡àª¶fCG áfÉàe ¢ùμ©J ...áªcƒëdGh »∏«¨°ûàdG õ«ªàdG »a

"hõjBG" äGOÉ¡°T 7 ≈dEG á«dhódG äGOÉªàY’G áeƒ¶æªH »≤JôJ "øjR"

جوائز ا�يزو

 áªcƒëdGh IOƒédG
 äGQÉªãà°SG

 ƒªæd á«é«JGôà°S
»ªbôdG OÉ°üàb’G

:»∏∏Hô¨dG ±Gƒf

 ájõgÉL õjõ©àd á°ü°üîàe IQhO :"áHQh"
"»fóªdG ´ÉaódG" ™e áeÓ°ùdGh AÓNE’G

 á°ü°üîàe  á«ÑjQóJ  IQhO  áHQh  ∂æH  º¶f á°ü°üîàe  á«ÑjQóJ  IQhO  áHQh  ∂æH  º¶f
 »fóªdG  ´Éaó∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ™e  ¿hÉ©àdÉH »fóªdG  ´Éaó∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 AÓ``̀NE’G §£N â`̀dhÉ`̀æ`̀J ,á`̀«`̀∏`̀NGó`̀dG IQGRƒ```̀H AÓ``̀NE’G §£N â`̀dhÉ`̀æ`̀J ,á`̀«`̀∏`̀NGó`̀dG IQGRƒ```̀H
 ä’ÉëdG ™e πeÉ©àdG äÉ«dBGh áeÓ°ùdG äGAGôLEGh ä’ÉëdG ™e πeÉ©àdG äÉ«dBGh áeÓ°ùdG äGAGôLEGh
 OóY ácQÉ°ûªH ,ájGôdG êôH »a ∂dPh ,áFQÉ£dG OóY ácQÉ°ûªH ,ájGôdG êôH »a ∂dPh ,áFQÉ£dG
 AÓNE’G  »dhDƒ°ùe  Qƒ°†Mh  ∂æÑdG  »ØXƒe  øe AÓNE’G  »dhDƒ°ùe  Qƒ°†Mh  ∂æÑdG  »ØXƒe  øe
 ∂æÑdG Oƒ¡L QÉWEG »a ,»fóªdG ´ÉaódG »∏ãªeh ∂æÑdG Oƒ¡L QÉWEG »a ,»fóªdG ´ÉaódG »∏ãªeh
 áeÓ°ùdGh  øeC’G  áeƒ¶æe  õjõ©àd  Iôªà°ùªdG áeÓ°ùdGh  øeC’G  áeƒ¶æe  õjõ©àd  Iôªà°ùªdG
 OGó©à°S’Gh ájõgÉédG iƒà°ùe ™aQh ,á«æ¡ªdG OGó©à°S’Gh ájõgÉédG iƒà°ùe ™aQh ,á«æ¡ªdG

.áFQÉ£dG ±hô¶dG ∞∏àîe ™e πeÉ©à∏d.áFQÉ£dG ±hô¶dG ∞∏àîe ™e πeÉ©à∏d
 ∂æH  è¡f  øª°V  IQhó`̀ dG  √òg  º«¶æJ  AÉ`̀Lh ∂æH  è¡f  øª°V  IQhó`̀ dG  √òg  º«¶æJ  AÉ`̀Lh
 áeÓ°ùdG  äGAGô``LEG  ôjƒ£J  ≈`̀dEG  »eGôdG  á`̀HQh áeÓ°ùdG  äGAGô``LEG  ôjƒ£J  ≈`̀dEG  »eGôdG  á`̀HQh
 iód  »∏ª©dG  »YƒdG  õjõ©Jh  ,á«°ù°SDƒªdG iód  »∏ª©dG  »YƒdG  õjõ©Jh  ,á«°ù°SDƒªdG
 ,º«∏°ùdG  AÓ```̀NE’G  äÉÑ∏£àªH  ø«ØXƒªdG ,º«∏°ùdG  AÓ```̀NE’G  äÉÑ∏£àªH  ø«ØXƒªdG
 óæY  É¡YÉÑJG  ÖLGƒdG  äGAGôLE’ÉH  ∞jô©àdGh óæY  É¡YÉÑJG  ÖLGƒdG  äGAGôLE’ÉH  ∞jô©àdGh
 áÄ«H  ô«aƒJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,ÇQÉW  …CG  ´ƒbh áÄ«H  ô«aƒJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,ÇQÉW  …CG  ´ƒbh
 ø«ØXƒªdG  áeÓ°S  ≈∏Y  ßaÉëJ  áæeBG  πªY ø«ØXƒªdG  áeÓ°S  ≈∏Y  ßaÉëJ  áæeBG  πªY
 ≈∏YCG ≥ah ∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG ºYóJh ,QGhõdGh ≈∏YCG ≥ah ∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG ºYóJh ,QGhõdGh

.ájÉbƒdGh áeÓ°ùdG ô«jÉ©e.ájÉbƒdGh áeÓ°ùdG ô«jÉ©e

ÇQGƒ£∏d OGó©à°S’Gh ájõgÉédG õjõ©J
 ¢ù«FQ  -  ó«°TôdG  ˆG  óÑY  »dÉ©e  â`̀dÉ`̀bh ¢ù«FQ  -  ó«°TôdG  ˆG  óÑY  »dÉ©e  â`̀dÉ`̀bh
 áeÉ©dG  äÉeóîdGh ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  áYƒªée áeÉ©dG  äÉeóîdGh ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  áYƒªée
 ø«ØXƒªdG áeÓ°S ¿EG ø«ØXƒªdG áeÓ°S ¿EG" :á∏FÉb ,áHQh ∂æH »a :á∏FÉb ,áHQh ∂æH »a
 øª°V  á«°SÉ°SCG  ájƒdhCG  πãªJ  ø«∏eÉ©àªdGh øª°V  á«°SÉ°SCG  ájƒdhCG  πãªJ  ø«∏eÉ©àªdGh
 ,áHQh  ∂æH  »a  »°ù°SDƒªdG  πª©dG  áeƒ¶æe ,áHQh  ∂æH  »a  »°ù°SDƒªdG  πª©dG  áeƒ¶æe
 øeC’G äGAGôLEG ôjƒ£J ≈∏Y QGôªà°SÉH ¢Uôëfh øeC’G äGAGôLEG ôjƒ£J ≈∏Y QGôªà°SÉH ¢Uôëfh
 ,OGó©à°S’Gh  ájÉbƒdG  áaÉ≤K  õjõ©Jh  áeÓ°ùdGh ,OGó©à°S’Gh  ájÉbƒdG  áaÉ≤K  õjõ©Jh  áeÓ°ùdGh

 πªY áÄ«H ô«aƒJ √ÉéJ Éæà«dhDƒ°ùe øe k ÉbÓ£fG πªY áÄ«H ô«aƒJ √ÉéJ Éæà«dhDƒ°ùe øe k ÉbÓ£fG
."Iô≤à°ùeh áæeBGIô≤à°ùeh áæeBG

 IQhó`̀ dG  √ò`̀g  º«¶æJ  ¿CG  ó«°TôdG  âaÉ°VCGh IQhó`̀ dG  √ò`̀g  º«¶æJ  ¿CG  ó«°TôdG  âaÉ°VCGh
 »fóªdG  ´Éaó∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ™e  ¿hÉ©àdÉH »fóªdG  ´Éaó∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 äÉ¡édG ™e πeÉμàdG á«ªgCG ≈∏Y kGó«cCÉJ »JCÉj äÉ¡édG ™e πeÉμàdG á«ªgCG ≈∏Y kGó«cCÉJ »JCÉj
 É¡JGôÑN øe IOÉØà°S’Gh ,á°üàîªdG á«eƒμëdG É¡JGôÑN øe IOÉØà°S’Gh ,á°üàîªdG á«eƒμëdG
 »YƒdG  iƒà°ùe  ™aQ  »a  á«æØdG  É¡JGOÉ°TQEGh »YƒdG  iƒà°ùe  ™aQ  »a  á«æØdG  É¡JGOÉ°TQEGh
 ø«ØXƒªdG  Ö`̀jQó`̀Jh  ,áeÓ°ùdG  äGAGô``LEÉ``H ø«ØXƒªdG  Ö`̀jQó`̀Jh  ,áeÓ°ùdG  äGAGô``LEÉ``H
 ,ÇQGƒ£dG  ä’ÉM  ™e  í«ë°üdG  πeÉ©àdG  ≈∏Y ,ÇQGƒ£dG  ä’ÉM  ™e  í«ë°üdG  πeÉ©àdG  ≈∏Y
 äÉ«dBGh  AÓ`̀NE’G  §£îH  ≥∏©àj  Ée  Éª«°S  ’h äÉ«dBGh  AÓ`̀NE’G  §£îH  ≥∏©àj  Ée  Éª«°S  ’h

.•ÉÑ°†fGh IAÉØμH Égò«ØæJ.•ÉÑ°†fGh IAÉØμH Égò«ØæJ
 ≥Ñ°ùªdG  OGó©à°S’G  ¿CG  ≈dEG  ó«°TôdG  äQÉ°TCGh ≥Ñ°ùªdG  OGó©à°S’G  ¿CG  ≈dEG  ó«°TôdG  äQÉ°TCGh
 øjô°üæY  ¿Óμ°ûj  ôªà°ùªdG  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh øjô°üæY  ¿Óμ°ûj  ôªà°ùªdG  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh
 ’  PEG  ,ô`̀WÉ`̀î`̀ª`̀dG  ø`̀e  ó`̀ë`̀dG  »`̀a  ø««°SÉ°SCG ’  PEG  ,ô`̀WÉ`̀î`̀ª`̀dG  ø`̀e  ó`̀ë`̀dG  »`̀a  ø««°SÉ°SCG

 ôaGƒJ ≈∏Y á∏YÉØdG áeÓ°ùdG áeƒ¶æe ô°üà≤J ôaGƒJ ≈∏Y á∏YÉØdG áeÓ°ùdG áeƒ¶æe ô°üà≤J
 πª°ûàd  óàªJ  πH  ;äGó`̀©`̀ª`̀dGh  äGõ«¡éàdG πª°ûàd  óàªJ  πH  ;äGó`̀©`̀ª`̀dGh  äGõ«¡éàdG
 º¡eÉªdEGh  º¡JÉ«dhDƒ°ùªH  OGô```̀aC’G  áaô©e º¡eÉªdEGh  º¡JÉ«dhDƒ°ùªH  OGô```̀aC’G  áaô©e
 ,É¡YÉÑJG  »¨Ñæj  »àdG  áë«ë°üdG  äGAGôLE’ÉH ,É¡YÉÑJG  »¨Ñæj  »àdG  áë«ë°üdG  äGAGôLE’ÉH
 ±ô°üàdG ø°ùMh áHÉéà°S’G áYô°S øª°†j ÉªH ±ô°üàdG ø°ùMh áHÉéà°S’G áYô°S øª°†j ÉªH

.áLÉëdG óæY.áLÉëdG óæY

 »fóªdG ´ÉaódG ™e ¿hÉ©J
 äGAGô`̀LEÓ`̀ d  k É°VGô©à°SG  IQhó``̀ dG  âæª°†Jh äGAGô`̀LEÓ`̀ d  k É°VGô©à°SG  IQhó``̀ dG  âæª°†Jh
 ∞jô©àdGh  ,AÓ```̀NE’G  §£N  »`̀a  Ióªà©ªdG ∞jô©àdGh  ,AÓ```̀NE’G  §£N  »`̀a  Ióªà©ªdG
 ÖfÉL ≈dEG ,áFQÉ£dG ä’Éë∏d áHÉéà°S’G äÉ«dBÉH ÖfÉL ≈dEG ,áFQÉ£dG ä’Éë∏d áHÉéà°S’G äÉ«dBÉH
 á£ÑJôªdG  äÉ«dhDƒ°ùªdGh  QGhOC’G  í«°VƒJ á£ÑJôªdG  äÉ«dhDƒ°ùªdGh  QGhOC’G  í«°VƒJ
 äÉª«∏©àdÉH  ΩGõàd’G  á«ªgCGh  ,AÓNE’G  á«∏ª©H äÉª«∏©àdÉH  ΩGõàd’G  á«ªgCGh  ,AÓNE’G  á«∏ª©H
 ≈∏Y ±ô©àdGh ,á°üàîªdG äÉ¡édG øY IQOÉ°üdG ≈∏Y ±ô©àdGh ,á°üàîªdG äÉ¡édG øY IQOÉ°üdG
 äGAGô`̀LE’Gh  ™ªéàdG  •É≤fh  êhôîdG  äGQÉ°ùe äGAGô`̀LE’Gh  ™ªéàdG  •É≤fh  êhôîdG  äGQÉ°ùe

.É¡d áÑMÉ°üªdG á«ª«¶æàdG.É¡d áÑMÉ°üªdG á«ª«¶æàdG
 á°Uôa  ø«cQÉ°ûª∏d  IQhó```̀ dG  â`̀ MÉ`̀ JCG  É`̀ª`̀c á°Uôa  ø«cQÉ°ûª∏d  IQhó```̀ dG  â`̀ MÉ`̀ JCG  É`̀ª`̀c
 »àdG  äGOÉ`̀ °`̀ TQE’Gh  äGôÑîdG  øe  IOÉØà°S’G »àdG  äGOÉ`̀ °`̀ TQE’Gh  äGôÑîdG  øe  IOÉØà°S’G
 ´Éaó∏d áeÉ©dG IQGOE’G  »a ¿ƒ°üàîªdG É¡eó≤j ´Éaó∏d áeÉ©dG IQGOE’G  »a ¿ƒ°üàîªdG É¡eó≤j
 áª«∏°ùdG  äÉ°SQÉªªdG  ≈∏Y  ±ô©àdGh  ,»fóªdG áª«∏°ùdG  äÉ°SQÉªªdG  ≈∏Y  ±ô©àdGh  ,»fóªdG
 ,áHÉéà°S’G  áYô°S  õjõ©J  »a  º¡°ùJ  »àdG ,áHÉéà°S’G  áYô°S  õjõ©J  »a  º¡°ùJ  »àdG
 º¶æªdG  πeÉ©àdG  ¿Éª°Vh  ,∑ÉÑJQ’G  …OÉØJh º¶æªdG  πeÉ©àdG  ¿Éª°Vh  ,∑ÉÑJQ’G  …OÉØJh

.á∏ªàëªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG ∞∏àîe ™e.á∏ªàëªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG ∞∏àîe ™e
 ≈∏Y áHQh ∂æH ¢UôM ¿hÉ©àdG  Gòg ¢ùμ©jh ≈∏Y áHQh ∂æH ¢UôM ¿hÉ©àdG  Gòg ¢ùμ©jh
 áeÓ°ùdÉH á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e ¬àcGô°T ≥«KƒJ áeÓ°ùdÉH á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e ¬àcGô°T ≥«KƒJ
 á°ü°üîàªdG É¡JGôÑN øe IOÉØà°S’Gh ,áeÉ©dG á°ü°üîàªdG É¡JGôÑN øe IOÉØà°S’Gh ,áeÉ©dG
 IAÉ`̀Ø`̀c  õ`̀jõ`̀©`̀Jh π`̀ª`̀©`̀dG  áÄ«H ô`̀jƒ`̀£`̀J  »`̀ a IAÉ`̀Ø`̀c  õ`̀jõ`̀©`̀Jh π`̀ª`̀©`̀dG  áÄ«H ô`̀jƒ`̀£`̀J  »`̀ a

.ájRGôàM’Gh á«FÉbƒdG äGAGôLE’G.ájRGôàM’Gh á«FÉbƒdG äGAGôLE’G

  ájƒdhCG ...á«°ù°SDƒªdG áeÓ°ùdG
 ∫ÓN øe ,∂æÑdG äÉYÉ£b ∞∏àîe ø«H ácôà°ûªdG á«dhDƒ°ùªdGh áeÓ°ùdG áaÉ≤K ï«°SôJ ≈∏Y πª©dG π°UGƒj áHQh ∂æH ¿CG ó«°TôdG äócCG ∫ÓN øe ,∂æÑdG äÉYÉ£b ∞∏àîe ø«H ácôà°ûªdG á«dhDƒ°ùªdGh áeÓ°ùdG áaÉ≤K ï«°SôJ ≈∏Y πª©dG π°UGƒj áHQh ∂æH ¿CG ó«°TôdG äócCG
 ¿CG ≈∏Y IOó°ûe ,á«FÉbƒdG äGAGôLE’Gh äÉÑ∏£àªdÉH º¡«Yh õjõ©Jh ø«ØXƒªdG IAÉØc ™aQ ±ó¡à°ùJ »àdG á«ÑjQóàdG èeGôÑdGh äGQOÉÑªdG ¿CG ≈∏Y IOó°ûe ,á«FÉbƒdG äGAGôLE’Gh äÉÑ∏£àªdÉH º¡«Yh õjõ©Jh ø«ØXƒªdG IAÉØc ™aQ ±ó¡à°ùJ »àdG á«ÑjQóàdG èeGôÑdGh äGQOÉÑªdG

.ôªà°ùªdG OGó©à°S’Gh »YƒdGh ¿hÉ©àdG Ö∏£àJ ácôà°ûe á«dhDƒ°ùe áeÓ°ùdG ô«jÉ©ªH ΩGõàd’G.ôªà°ùªdG OGó©à°S’Gh »YƒdGh ¿hÉ©àdG Ö∏£àJ ácôà°ûe á«dhDƒ°ùe áeÓ°ùdG ô«jÉ©ªH ΩGõàd’G
 ò«ØæJ »a É¡fhÉ©Jh ,»fóªdG ´Éaó∏d áeÉ©dG IQGOE’ÉH á∏ãªe ,á«∏NGódG IQGRh Oƒ¡éd áHQh ∂æH ôjó≤J ≈∏Y ó«cCÉàdÉH É¡ëjô°üJ âªààNGh ò«ØæJ »a É¡fhÉ©Jh ,»fóªdG ´Éaó∏d áeÉ©dG IQGOE’ÉH á∏ãªe ,á«∏NGódG IQGRh Oƒ¡éd áHQh ∂æH ôjó≤J ≈∏Y ó«cCÉàdÉH É¡ëjô°üJ âªààNGh
 ÉªH ,áeÓ°ùdGh øeC’G äGAGôLEÉH AÉ≤JQ’Gh πª©dG áÄ«H ôjƒ£J ≈dEG áaOÉ¡dG ¬JGQOÉÑe õjõ©J π°UGƒ«°S ∂æÑdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,IQhódG √òg ÉªH ,áeÓ°ùdGh øeC’G äGAGôLEÉH AÉ≤JQ’Gh πª©dG áÄ«H ôjƒ£J ≈dEG áaOÉ¡dG ¬JGQOÉÑe õjõ©J π°UGƒ«°S ∂æÑdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,IQhódG √òg

.√QGhRh ¬FÓªYh ¬«ØXƒªd áeGóà°ùeh áæeBG áÄ«H ô«aƒJh ,á«°ù°SDƒªdG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG »æÑJ »a ¬àjDhQ ™e ≈°TÉªàj.√QGhRh ¬FÓªYh ¬«ØXƒªd áeGóà°ùeh áæeBG áÄ«H ô«aƒJh ,á«°ù°SDƒªdG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG »æÑJ »a ¬àjDhQ ™e ≈°TÉªàj

صورة جماعية بعد الانتهاء من الدورة
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 ¥ô°ûdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  »a  π°†aC’G ¥ô°ûdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  »a  π°†aC’G"  IõFÉL IõFÉL  " "äGhôã∏d  »æWƒdGäGhôã∏d  »æWƒdG"  áYƒªée  äó°üM áYƒªée  äó°üM
 Private BankerPrivate Banker  á∏ée  ¬àeÉbCG  …ò`̀dG   á∏ée  ¬àeÉbCG  …ò`̀dG  20262026  ΩÉ©d  á«ªdÉ©dG  IhôãdG  õFGƒL  πØM  »a  ∂`̀dPh  , ΩÉ©d  á«ªdÉ©dG  IhôãdG  õFGƒL  πØM  »a  ∂`̀dPh  ,"§°ShC’G§°ShC’G
 äÉeóîdG  ´É£b  »a  IóFGôdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ºjôμàd  ,IQƒaÉ¨æ°S  »a äÉeóîdG  ´É£b  »a  IóFGôdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ºjôμàd  ,IQƒaÉ¨æ°S  »aMEEDMEED  õFGƒéd  á©HÉàdG   õFGƒéd  á©HÉàdG  InternationalInternational
 »a Iõ«ªàªdG É¡JGQÉμàHGh É¡JÉeóN ∫ÓN øe º¡°ùJ »àdGh ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y äGhôãdG IQGOEGh á°UÉîdG á«aô°üªdG »a Iõ«ªàªdG É¡JGQÉμàHGh É¡JÉeóN ∫ÓN øe º¡°ùJ »àdGh ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y äGhôãdG IQGOEGh á°UÉîdG á«aô°üªdG

 .√ô«jÉ©e ôjƒ£Jh ´É£≤dG Gòg πÑ≤à°ùe íeÓe º°SQ .√ô«jÉ©e ôjƒ£Jh ´É£≤dG Gòg πÑ≤à°ùe íeÓe º°SQ
 øe äGhôãdG IQGOEGh á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ´É£b »a QGô≤dG ´Éæ°Uh ø«jò«ØæàdG QÉÑc øe áÑîf Qƒ°†ëHh øe äGhôãdG IQGOEGh á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ´É£b »a QGô≤dG ´Éæ°Uh ø«jò«ØæàdG QÉÑc øe áÑîf Qƒ°†ëHh
 ¢ùμ©j ójóL RÉéfEG  »a ,ábƒeôªdG  IõFÉédG  √ò¡H ¢ùμ©j ójóL RÉéfEG  »a ,ábƒeôªdG  IõFÉédG  √ò¡H  " "äGhôã∏d  »æWƒdGäGhôã∏d  »æWƒdG"  Rƒa øY ¿ÓYE’G  ºJ ,ºdÉ©dG  AÉëfCG  ∞∏àîe Rƒa øY ¿ÓYE’G  ºJ ,ºdÉ©dG  AÉëfCG  ∞∏àîe
 äÉeóîdGh äGhôãdG IQGOEG »a á°ü°üîàªdG äÉ°ù°SDƒªdG RôHCG ióMEÉc áYƒªéªdG É¡H ™àªàJ »àdG IóFGôdG áfÉμªdG äÉeóîdGh äGhôãdG IQGOEG »a á°ü°üîàªdG äÉ°ù°SDƒªdG RôHCG ióMEÉc áYƒªéªdG É¡H ™àªàJ »àdG IóFGôdG áfÉμªdG
 »Ñ∏J á∏eÉμàe ájQÉªãà°SGh á«dÉe ∫ƒ∏M ºjó≤J »a É¡MÉéf ócDƒjh ,á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y á°UÉîdG á«aô°üªdG »Ñ∏J á∏eÉμàe ájQÉªãà°SGh á«dÉe ∫ƒ∏M ºjó≤J »a É¡MÉéf ócDƒjh ,á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y á°UÉîdG á«aô°üªdG

.á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah ,äGhôãdG ÜÉë°UCG øe AÓª©∏d áYƒæàªdG äÉLÉ«àM’G.á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah ,äGhôãdG ÜÉë°UCG øe AÓª©∏d áYƒæàªdG äÉLÉ«àM’G
 õFGƒédG RôHCG øe  õFGƒédG RôHCG øe Private Banker International GlobalPrivate Banker International GlobalÉ¡eó≤J »àdG á«ªdÉ©dG IhôãdG õFGƒL ó©oJhÉ¡eó≤J »àdG á«ªdÉ©dG IhôãdG õFGƒL ó©oJh
 ¢SOÉ°ùdG  É¡eÉY  πNóJ  å«M  ,äGhôãdG  IQGOEGh  á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ´É£b  »a  á°ü°üîàªdG  á«ªdÉ©dG ¢SOÉ°ùdG  É¡eÉY  πNóJ  å«M  ,äGhôãdG  IQGOEGh  á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ´É£b  »a  á°ü°üîàªdG  á«ªdÉ©dG
 AGôÑîdG  øe  áÑîf  º°†J  º«μëJ  áæéd  πÑb  øe  π≤à°ùeh  ≥«bO  º««≤àd  É¡«a  äÉcQÉ°ûªdG  ™°†îJh  ,ø«KÓãdGh AGôÑîdG  øe  áÑîf  º°†J  º«μëJ  áæéd  πÑb  øe  π≤à°ùeh  ≥«bO  º««≤àd  É¡«a  äÉcQÉ°ûªdG  ™°†îJh  ,ø«KÓãdGh

.»ªdÉ©dG »dÉªdG ´É£≤dG »a ø«°ü°üîàªdGh.»ªdÉ©dG »dÉªdG ´É£≤dG »a ø«°ü°üîàªdGh
 á«∏©ØdG  èFÉàædG  ≈∏Y äõcQ »àdG  ô«jÉ©ªdG  øe áYƒªée ≈dEG   á«∏©ØdG  èFÉàædG  ≈∏Y äõcQ »àdG  ô«jÉ©ªdG  øe áYƒªée ≈dEG  20262026 ΩÉY áî°ùf »a º««≤àdG  á«∏ªY äóæà°SGh ΩÉY áî°ùf »a º««≤àdG  á«∏ªY äóæà°SGh
 ,á«é«JGôà°S’G  ájDhôdG  ìƒ°Vhh  ,»dÉªdGh  …QÉéàdG  AGOC’Gh  ,É¡FÓª©d  äÉ°ù°SDƒªdG  É¡≤≤ëJ  »àdG  ¢SÉ«≤∏d  á∏HÉ≤dGh ,á«é«JGôà°S’G  ájDhôdG  ìƒ°Vhh  ,»dÉªdGh  …QÉéàdG  AGOC’Gh  ,É¡FÓª©d  äÉ°ù°SDƒªdG  É¡≤≤ëJ  »àdG  ¢SÉ«≤∏d  á∏HÉ≤dGh
 AÓª©∏d áeGóà°ùe áª«b ≥«≤ëàd »©°ùdG ≈∏Y É¡JQób ióeh ,áeó≤ªdG äÉeóîdG IOƒLh ,QÉμàH’Gh ,ò«ØæàdG IAÉØch AÓª©∏d áeGóà°ùe áª«b ≥«≤ëàd »©°ùdG ≈∏Y É¡JQób ióeh ,áeó≤ªdG äÉeóîdG IOƒLh ,QÉμàH’Gh ,ò«ØæàdG IAÉØch

.á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG áHôéJ õjõ©Jh.á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG áHôéJ õjõ©Jh
 á∏eÉμàe á«ªdÉY  á°üæe AÉæH  »a  É¡MÉéæd  kGôjó≤J  »dhódG  ôjó≤àdG  Gòg ≈∏Y á∏eÉμàe á«ªdÉY  á°üæe AÉæH  »a  É¡MÉéæd  kGôjó≤J  »dhódG  ôjó≤àdG  Gòg ≈∏Y  " "äGhôã∏d  »æWƒdGäGhôã∏d  »æWƒdG"  ∫ƒ°üM »JCÉjh ∫ƒ°üM »JCÉjh
 á«dÉªdG äGQÉ°ûà°S’Gh á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdGh á°ü°üîàªdG ájQÉªãà°S’G IôÑîdG ø«H ™ªéJ äGhôãdG IQGOE’ á«dÉªdG äGQÉ°ûà°S’Gh á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdGh á°ü°üîàªdG ájQÉªãà°S’G IôÑîdG ø«H ™ªéJ äGhôãdG IQGOE’
 ióªdG ≈∏Y á«dÉªdG º¡aGógCGh AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd k É°ü«°üN áªª°üe ∫ƒ∏M ô«aƒJ øe É¡æμªj ÉªH ,áeó≤àªdG ióªdG ≈∏Y á«dÉªdG º¡aGógCGh AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd k É°ü«°üN áªª°üe ∫ƒ∏M ô«aƒJ øe É¡æμªj ÉªH ,áeó≤àªdG

.πjƒ£dG.πjƒ£dG
 ,á≤£æªdG »a äGhôãdG IQGOEG äÉYƒªée ôÑcCG ióMEG ó©J »àdG ,áYƒªéª∏d »dhódG Qƒ°†ëdG Iƒb RÉéfE’G Gòg ¢ùμ©jh ,á≤£æªdG »a äGhôãdG IQGOEG äÉYƒªée ôÑcCG ióMEG ó©J »àdG ,áYƒªéª∏d »dhódG Qƒ°†ëdG Iƒb RÉéfE’G Gòg ¢ùμ©jh
 øe áÑîf ¿ƒª°†j k ÉØXƒe  øe áÑîf ¿ƒª°†j k ÉØXƒe 440440 øe ôãcCG É¡jód πª©jh ,∫hO  øe ôãcCG É¡jód πª©jh ,∫hO 5h ¿óe h ¿óe 9 »a k ÉÑàμe  »a k ÉÑàμe 2222 ôÑY É¡FÓªY ∫ƒ°UCG ôjóJh ôÑY É¡FÓªY ∫ƒ°UCG ôjóJh
 ájQÉªãà°SG ¢Uôa ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG AÓª©dG íæªj Ée ,QÉªãà°S’G »a ø«°ü°üîàªdGh AGôÑîdGh äÉbÓ©dG …ôjóe ájQÉªãà°SG ¢Uôa ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG AÓª©dG íæªj Ée ,QÉªãà°S’G »a ø«°ü°üîàªdGh AGôÑîdGh äÉbÓ©dG …ôjóe

.á°ü°üîàe á«ªdÉY äGôÑNh áYƒæàe.á°ü°üîàe á«ªdÉY äGôÑNh áYƒæàe

 ¬àfÉμe  kGOóée  ¿É«HƒH  ∂æH  ï°SQ ¬àfÉμe  kGOóée  ¿É«HƒH  ∂æH  ï°SQ
 á«aô°üªdG  äÉeóîdG  »`̀a  Ió`̀FGô`̀dG á«aô°üªdG  äÉeóîdG  »`̀a  Ió`̀FGô`̀dG
 çÓ`̀K  ≈`̀∏`̀Y  ¬dƒ°üëH  ,á`̀«`̀ª`̀bô`̀dG çÓ`̀K  ≈`̀∏`̀Y  ¬dƒ°üëH  ,á`̀«`̀ª`̀bô`̀dG
 πHƒ∏Z πHƒ∏Z"  á∏ée  øe  ábƒeôe  õFGƒL á∏ée  øe  ábƒeôe  õFGƒL
 øª°V  á`̀ «`̀ ª`̀ dÉ`̀ ©`̀ dG øª°V  á`̀ «`̀ ª`̀ dÉ`̀ ©`̀ dG  " "¢ùfÉæjÉa¢ùfÉæjÉa
 ôãcC’  k Éjƒæ°S  É¡ëæªJ  »àdG  ÉgõFGƒL ôãcC’  k Éjƒæ°S  É¡ëæªJ  »àdG  ÉgõFGƒL
 á«aô°üªdGh  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG á«aô°üªdGh  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG
 RÉéfEG »a , RÉéfEG »a ,20262026 ΩÉ©d kGQÉμàHGh kGõ«ªJ ΩÉ©d kGQÉμàHGh kGõ«ªJ
 á«ªbôdG  ¬àHôéJ  πeÉμJ  ¢ùμ©j á«ªbôdG  ¬àHôéJ  πeÉμJ  ¢ùμ©j
 QÉ`̀μ`̀à`̀H’G ∞`̀«`̀Xƒ`̀J ≈`̀∏`̀Y ¬``̀JQó``̀bh QÉ`̀μ`̀à`̀H’G ∞`̀«`̀Xƒ`̀J ≈`̀∏`̀Y ¬``̀JQó``̀bh
 äÉ«æ≤àdGh  »YÉæ£°U’G  AÉ`̀ cò`̀ dGh äÉ«æ≤àdGh  »YÉæ£°U’G  AÉ`̀ cò`̀ dGh
 ∞∏àîe  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  áãjóëdG ∞∏àîe  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  áãjóëdG

.AÓª©dG íFGô°T.AÓª©dG íFGô°T
 π°†aCG π°†aCG"  Iõ`̀FÉ`̀L Iõ`̀FÉ`̀L  " "¿É«HƒH¿É«HƒH"  ó°üMh ó°üMh
 á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  »eÓ°SEG  ∂æH á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  »eÓ°SEG  ∂æH
 Iõ`̀FÉ`̀Lh  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀a Iõ`̀FÉ`̀Lh  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀a  " "á«ªbôdGá«ªbôdG
 äÉeóî∏d  kGQÉ`̀μ`̀à`̀HG  ô`̀ã`̀cC’G  ∂æÑdG äÉeóî∏d  kGQÉ`̀μ`̀à`̀HG  ô`̀ã`̀cC’G  ∂æÑdG"
 ,âjƒμdG  »a ,âjƒμdG  »a  " "á«ªbôdG  á«aô°üªdGá«ªbôdG  á«aô°üªdG
 ∂æH  π°†aCG ∂æH  π°†aCG"  Iõ`̀FÉ`̀L  Ö`̀fÉ`̀L  ≈``̀ dEG Iõ`̀FÉ`̀L  Ö`̀fÉ`̀L  ≈``̀ dEG
 á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀∏`̀d á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀∏`̀d
 »a »a  " "á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  ∫ÉªYCÓdá£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  ∫ÉªYCÓd

.âjƒμdG.âjƒμdG
 á«ªgCG  çÓãdG  õFGƒédG  Ö°ùàμJh á«ªgCG  çÓãdG  õFGƒédG  Ö°ùàμJh
 äÉYÉ£b ºjôμJ øe ¬∏ãªJ Éªd á°UÉN äÉYÉ£b ºjôμJ øe ¬∏ãªJ Éªd á°UÉN
 áeƒ¶æe  øª°V  á∏eÉμàe  ä’Ééeh áeƒ¶æe  øª°V  á∏eÉμàe  ä’Ééeh
 ¬JOÉjQ øe CGóÑJ ,á«ªbôdG ¬JOÉjQ øe CGóÑJ ,á«ªbôdG " "¿É«HƒH¿É«HƒH"
 ,á«ªbôdG  á«eÓ°SE’G  á«aô°üªdG  »a ,á«ªbôdG  á«eÓ°SE’G  á«aô°üªdG  »a
 áHôéJ »`̀a QÉ`̀μ`̀à`̀H’G  ≈``̀ dEG  ó`̀à`̀ª`̀Jh áHôéJ »`̀a QÉ`̀μ`̀à`̀H’G  ≈``̀ dEG  ó`̀à`̀ª`̀Jh
 ,á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG ,á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG
 ºFÓJ  á°ü°üîàe  á°üæe  ôjƒ£Jh ºFÓJ  á°ü°üîàe  á°üæe  ôjƒ£Jh
 Iô«¨°üdG  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG  äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀MG Iô«¨°üdG  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG  äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀MG
 ´É°ùJG  ¢ùμ©j  ÉªH  ,á£°SƒàªdGh ´É°ùJG  ¢ùμ©j  ÉªH  ,á£°SƒàªdGh
 ∞∏àîe  ôÑY  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ¥É£f ∞∏àîe  ôÑY  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ¥É£f

.∂æÑdG äÉYÉ£b.∂æÑdG äÉYÉ£b

 á«eÓ°SEG á«aô°üe IOÉjQ
á«ªbQ

 äÉeóî∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÜôYCGh äÉeóî∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÜôYCGh
 á°UÉîdGh  á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG á°UÉîdGh  á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG
 ˆGóÑY  ¿É«HƒH  ∂æH  »a  á«ªbôdGh ˆGóÑY  ¿É«HƒH  ∂æH  »a  á«ªbôdGh
 ôjó≤àdG Gò¡H √RGõàYG øY …ôéjƒàdG ôjó≤àdG Gò¡H √RGõàYG øY …ôéjƒàdG
 õFGƒédG  πeÉμJ  ¿CG  kGócDƒe  ,»ªdÉ©dG õFGƒédG  πeÉμJ  ¿CG  kGócDƒe  ,»ªdÉ©dG

 á«é«JGôà°S  IQó`̀b  ¢ùμ©j  çÓãdG á«é«JGôà°S  IQó`̀b  ¢ùμ©j  çÓãdG
 á°Sƒª∏e  áª«b  ºjó≤J  ≈∏Y  ∂æÑdG á°Sƒª∏e  áª«b  ºjó≤J  ≈∏Y  ∂æÑdG
 ,kGQÉ`̀μ`̀à`̀HG  ô`̀ã`̀cCG  á«aô°üe  áHôéJh ,kGQÉ`̀μ`̀à`̀HG  ô`̀ã`̀cCG  á«aô°üe  áHôéJh
 á«æÑdG  »`̀a  QÉªãà°S’G  ∫Ó``N  ø`̀e á«æÑdG  »`̀a  QÉªãà°S’G  ∫Ó``N  ø`̀e
 AÉcòdG  äÉeGóîà°SGh  á«LƒdƒæμàdG AÉcòdG  äÉeGóîà°SGh  á«LƒdƒæμàdG
 áªî°†dG  äÉfÉ«ÑdGh  »YÉæ£°U’G áªî°†dG  äÉfÉ«ÑdGh  »YÉæ£°U’G
 ™e  …RGƒàdÉH  äÉ«∏ª©dG  IAÉØc  ™aQh ™e  …RGƒàdÉH  äÉ«∏ª©dG  IAÉØc  ™aQh
 ,ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  »a  QÉªãà°S’G ,ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  »a  QÉªãà°S’G
 äÉLÉ«àMG  ™`̀e  ≈°TÉªàJ  IQƒ°üH äÉLÉ«àMG  ™`̀e  ≈°TÉªàJ  IQƒ°üH
 ä’ƒ``̀ë``̀à``̀dG Ö```̀ cGƒ```̀ Jh AÓ``̀ª``̀©``̀ dG ä’ƒ``̀ë``̀à``̀dG Ö```̀ cGƒ```̀ Jh AÓ``̀ª``̀©``̀ dG

.»dÉªdG ´É£≤dG »a áYQÉ°ùàªdG.»dÉªdG ´É£≤dG »a áYQÉ°ùàªdG
 π°†aCG π°†aCG"  IõFÉL  ¿CG  …ôéjƒàdG  ó`̀cCGh IõFÉL  ¿CG  …ôéjƒàdG  ó`̀cCGh
 á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  »eÓ°SEG  ∂æH á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  »eÓ°SEG  ∂æH
 á«ªgCG  πªëJ âjƒμdG  »a á«ªgCG  πªëJ âjƒμdG  »a  " "á«ªbôdGá«ªbôdG
 IOÉjQ á∏°UGƒe ¢ùμ©J É¡fƒc ,á°UÉN IOÉjQ á∏°UGƒe ¢ùμ©J É¡fƒc ,á°UÉN
 ™ªéJ  áHôéJ  ºjó≤J  »a ™ªéJ  áHôéJ  ºjó≤J  »a  " "¿É«HƒH¿É«HƒH"
 á©jô°ûdG  ÇOÉ`̀Ñ`̀ª`̀H  ΩGõ`̀ à`̀ d’G  ø«H á©jô°ûdG  ÇOÉ`̀Ñ`̀ª`̀H  ΩGõ`̀ à`̀ d’G  ø«H
 »a  ôªà°ùªdG  Qƒ£àdGh  á«eÓ°SE’G »a  ôªà°ùªdG  Qƒ£àdGh  á«eÓ°SE’G
 ,á«aô°üªdG  äÉ«æ≤àdGh  ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dG ,á«aô°üªdG  äÉ«æ≤àdGh  ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dG
 ™aôjh  äÉeóîdG  IOƒ`̀ L  Rõ©j  ÉªH ™aôjh  äÉeóîdG  IOƒ`̀ L  Rõ©j  ÉªH
 ∂æÑdG  ájõgÉL  ºYójh  AGOC’G  IAÉØc ∂æÑdG  ájõgÉL  ºYójh  AGOC’G  IAÉØc
 πª©dG  Qƒ£J  øe  á∏Ñ≤ªdG  á∏Môª∏d πª©dG  Qƒ£J  øe  á∏Ñ≤ªdG  á∏Môª∏d

.»aô°üªdG.»aô°üªdG
 á«aô°üªdG  IOÉ```̀ jQ  ¿CG  ±É``̀°``̀VCGh á«aô°üªdG  IOÉ```̀ jQ  ¿CG  ±É``̀°``̀VCGh
 " "¿É«HƒH¿É«HƒH"  »a  á«ªbôdG  á«eÓ°SE’G »a  á«ªbôdG  á«eÓ°SE’G
 ™ªéJ  á∏eÉμàe  á`̀jDhQ  ≈`̀dEG  óæà°ùJ ™ªéJ  á∏eÉμàe  á`̀jDhQ  ≈`̀dEG  óæà°ùJ
 »°ù°SDƒªdG  õ«ªàdGh  QÉμàH’G  ø«H »°ù°SDƒªdG  õ«ªàdGh  QÉμàH’G  ø«H
 AÓª©∏d  í«àJh  ,ôªà°ùªdG  ôjƒ£àdGh AÓª©∏d  í«àJh  ,ôªà°ùªdG  ôjƒ£àdGh
 ΩÉ`̀ª`̀JEGh äÉ`̀eó`̀î`̀dG ≈``̀ dEG ∫ƒ`̀°`̀Uƒ`̀dG ΩÉ`̀ª`̀JEGh äÉ`̀eó`̀î`̀dG ≈``̀ dEG ∫ƒ`̀°`̀Uƒ`̀dG

 ¿CG kGócDƒe ,¿ÉeCGh ádƒ¡°ùH º¡JÓeÉ©e ¿CG kGócDƒe ,¿ÉeCGh ádƒ¡°ùH º¡JÓeÉ©e
 øe k É«°SÉ°SCG kGAõL πãªj πeÉμàdG Gòg øe k É«°SÉ°SCG kGAõL πãªj πeÉμàdG Gòg

.√Qƒ£J QÉ°ùeh.√Qƒ£J QÉ°ùeh " "¿É«HƒH¿É«HƒH" ájƒg ájƒg

ƒªædG Iõ«cQ ..QÉμàH’G
 ∂æÑdG ∂æÑdG" IõFÉL ¿CG …ôéjƒàdG í°VhCGh IõFÉL ¿CG …ôéjƒàdG í°VhCGh
 á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  kGQÉμàHG  ôãcC’G á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  kGQÉμàHG  ôãcC’G
 " "¿É«HƒH¿É«HƒH"  õ«ªJ  ¢ùμ©J õ«ªJ  ¢ùμ©J  " "á«ªbôdGá«ªbôdG
 §HQh  ,π«ª©dG  áHôéJ  ôjƒ£J  »a §HQh  ,π«ª©dG  áHôéJ  ôjƒ£J  »a
 ô`̀ã`̀cCG  äGQÉ`̀°`̀ù`̀e  øª°V  äÉ`̀eó`̀î`̀dG ô`̀ã`̀cCG  äGQÉ`̀°`̀ù`̀e  øª°V  äÉ`̀eó`̀î`̀dG
 ôÑcCG IQób AÓª©dG íæªj ÉªH ,k É£HGôJ ôÑcCG IQób AÓª©dG íæªj ÉªH ,k É£HGôJ
 »a á«aô°üªdG º¡JÉLÉ«àMG IQGOEG ≈∏Y »a á«aô°üªdG º¡JÉLÉ«àMG IQGOEG ≈∏Y

.º¡d ø«Ñ°SÉæªdG á≤jô£dGh âbƒdG.º¡d ø«Ñ°SÉæªdG á≤jô£dGh âbƒdG
 kGAõ`̀L  πãªj  QÉ`̀μ`̀à`̀H’G  ¿CG  ±É`̀ °`̀ VCGh kGAõ`̀L  πãªj  QÉ`̀μ`̀à`̀H’G  ¿CG  ±É`̀ °`̀ VCGh
 " "¿É«HƒH¿É«HƒH"  á`̀ jƒ`̀g  ø``e  k É`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG á`̀ jƒ`̀g  ø``e  k É`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG
 á«æH  ≈`̀ dEG  kGóæà°ùe  ,á«°ù°SDƒªdG á«æH  ≈`̀ dEG  kGóæà°ùe  ,á«°ù°SDƒªdG
 πªY  áÄ«Hh  IQƒ£àe  á«LƒdƒæμJ πªY  áÄ«Hh  IQƒ£àe  á«LƒdƒæμJ
 ≈dEG  ,»YGóHE’G  ô«μØàdG  ≈∏Y  ™é°ûJ ≈dEG  ,»YGóHE’G  ô«μØàdG  ≈∏Y  ™é°ûJ
 äÉ©bƒàd Iôªà°ùªdG á©HÉàªdG ÖfÉL äÉ©bƒàd Iôªà°ùªdG á©HÉàªdG ÖfÉL
 º`̀¡`̀eGó`̀î`̀à`̀°`̀SG •É``̀ ª``̀ fCGh AÓ`̀ª`̀ ©`̀ dG º`̀¡`̀eGó`̀î`̀à`̀°`̀SG •É``̀ ª``̀ fCGh AÓ`̀ª`̀ ©`̀ dG
 ≈dEG  É¡∏jƒëJh  ,á«dÉªdG  äÉeóî∏d ≈dEG  É¡∏jƒëJh  ,á«dÉªdG  äÉeóî∏d
 á`̀Yô`̀°`̀Sh á`̀dƒ`̀¡`̀°`̀S ô``̀ã``̀cCG ÜQÉ``̀é``̀J á`̀Yô`̀°`̀Sh á`̀dƒ`̀¡`̀°`̀S ô``̀ã``̀cCG ÜQÉ``̀é``̀J

.áfhôeh.áfhôeh
 π≤àfG π≤àfG  " "¿É«HƒH¿É«HƒH"  ¿CG  ≈``̀dEG  QÉ`̀ °`̀ TCGh ¿CG  ≈``̀dEG  QÉ`̀ °`̀ TCGh
 ôãcCG  á∏Môe ≈dEG  á«ªbôdG  ¬Jô«°ùªH ôãcCG  á∏Môe ≈dEG  á«ªbôdG  ¬Jô«°ùªH
 á∏eÉμàe á«é«JGôà°SG ∫ÓN øe k Éeó≤J á∏eÉμàe á«é«JGôà°SG ∫ÓN øe k Éeó≤J
 á«aô°üe  á°ù°SDƒe  ≈``̀dEG  ∫ƒëà∏d á«aô°üe  á°ù°SDƒe  ≈``̀dEG  ∫ƒëà∏d
 ,»YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀dÉ`̀H  á`̀eƒ`̀Yó`̀e ,»YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀dÉ`̀H  á`̀eƒ`̀Yó`̀e
 É«LƒdƒæμàdG  πeÉμJ  ≈∏Y  óæà°ùJ É«LƒdƒæμàdG  πeÉμJ  ≈∏Y  óæà°ùJ

 ,äÉ«∏ª©dGh  ájô°ûÑdG  OQGƒ``̀ª``̀dGh ,äÉ«∏ª©dGh  ájô°ûÑdG  OQGƒ``̀ª``̀dGh
 ΩGóîà°SG  ä’ÉM  ôjƒ£J  ±ó¡à°ùJh ΩGóîà°SG  ä’ÉM  ôjƒ£J  ±ó¡à°ùJh
 IAÉØc  ™aôJh  ,AÓª©∏d  áª«b  ≥≤ëJ IAÉØc  ™aôJh  ,AÓª©∏d  áª«b  ≥≤ëJ
 ≈∏Y πª©dG ¥ôa IQób ºYóJh ,AGOC’G ≈∏Y πª©dG ¥ôa IQób ºYóJh ,AGOC’G
.á«∏YÉa ôãcCG äGQGôb PÉîJGh QÉμàH’G.á«∏YÉa ôãcCG äGQGôb PÉîJGh QÉμàH’G

∫ÉªYC’G ƒªæd á«ªbQ ∫ƒ∏M
 ∂æH  π°†aCG ∂æH  π°†aCG"  Iõ``FÉ``L  ¿CG  ó````cCGh Iõ``FÉ``L  ¿CG  ó````cCGh
 á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀∏`̀d á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀∏`̀d
 »a »a  " "á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  ∫ÉªYCÓdá£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  ∫ÉªYCÓd
 áHôéJ  ôjƒ£J  ¿CG  ócDƒJ  ,âjƒμdG áHôéJ  ôjƒ£J  ¿CG  ócDƒJ  ,âjƒμdG
 áëjô°ûdG  √ò¡d  á°ü°üîàe  á«ªbQ áëjô°ûdG  √ò¡d  á°ü°üîàe  á«ªbQ
 á«é«JGôà°SG »a k É«°ù«FQ kGQƒëe πãªj á«é«JGôà°SG »a k É«°ù«FQ kGQƒëe πãªj
 ôaƒJ á°üæªdG ¿CG k Éë°Vƒe , ôaƒJ á°üæªdG ¿CG k Éë°Vƒe ,"¿É«HƒH¿É«HƒH"
 äÉeóîdG  ø`̀e  á∏eÉμàe  áeƒ¶æe äÉeóîdG  ø`̀e  á∏eÉμàe  áeƒ¶æe
 ™e  k ÉeÉªJ  á«°TÉªàªdG  á«aô°üªdG ™e  k ÉeÉªJ  á«°TÉªàªdG  á«aô°üªdG
 ∫ÉªYCÓd á«aô°üªdG AÓªY äÉLÉ«àMG ∫ÉªYCÓd á«aô°üªdG AÓªY äÉLÉ«àMG
 É¡JQGOEGh á«eƒ«dG º¡JÉ«∏ªY IQGOEG »a É¡JQGOEGh á«eƒ«dG º¡JÉ«∏ªY IQGOEG »a
 kGójõe  º¡ëæªj  ÉªH  ,á«dÉY  IAÉØμH kGójõe  º¡ëæªj  ÉªH  ,á«dÉY  IAÉØμH
 ≈∏Y  õ«côà∏d  áfhôªdGh  âbƒdG  øe ≈∏Y  õ«côà∏d  áfhôªdGh  âbƒdG  øe

.É¡«a ™°SƒàdGh º¡dÉªYCG ôjƒ£J.É¡«a ™°SƒàdGh º¡dÉªYCG ôjƒ£J
 ∫ÉÑbE’G  ¿CG  ≈`̀ dEG  …ôéjƒàdG  QÉ`̀°`̀TCGh ∫ÉÑbE’G  ¿CG  ≈`̀ dEG  …ôéjƒàdG  QÉ`̀°`̀TCGh
 á«ªbôdG  äÉeóîdG  ≈∏Y  ójGõàªdG á«ªbôdG  äÉeóîdG  ≈∏Y  ójGõàªdG
 IQGOEG  á≤jôW  »`̀a  ∫ƒëàdG  ¢ùμ©j IQGOEG  á≤jôW  »`̀a  ∫ƒëàdG  ¢ùμ©j
 º¡JÉLÉ«àM’  ∫É``̀ª``̀YC’G  ÜÉ`̀ë`̀ °`̀UCG º¡JÉLÉ«àM’  ∫É``̀ª``̀YC’G  ÜÉ`̀ë`̀ °`̀UCG
 á∏°UGƒe  á«ªgCG  ócDƒjh  ,á«aô°üªdG á∏°UGƒe  á«ªgCG  ócDƒjh  ,á«aô°üªdG
 ø«H  ™ªéJ  äÉ°üæe  »a  QÉªãà°S’G ø«H  ™ªéJ  äÉ°üæe  »a  QÉªãà°S’G
 ò«ØæàdG  IAÉ`̀Ø`̀ch  ∫ƒ°UƒdG  ádƒ¡°S ò«ØæàdG  IAÉ`̀Ø`̀ch  ∫ƒ°UƒdG  ádƒ¡°S

.∫ƒ∏ëdG ´ƒæJh.∫ƒ∏ëdG ´ƒæJh

 äÉeóîdÉH π°†aC’G "äGhôã∏d »æWƒdG"
§°ShC’G ¥ô°ûdG »a á°UÉîdG á«aô°üªdG ¬JOÉjQ  Rõ©J õFGƒL 3 ó°üëj "¿É«HƒH"

á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉeóîdG »a

á«ªdÉ©dG "¢ùfÉæjÉa πHƒ∏Z" øe

فريق الخدمات المصرفية الخاصة في الكويت بمجموعة الوطني للثروات خلال تسلم الجائزة

 ´É£≤dG  »a  IóFGôdG  ¬àfÉμeh  ¬dÉªYCG  êPƒªf  áHÓ°Uh  »dÉªdG  √õcôe  Iƒb  ≈∏Y  ójóL  ó«cCÉJ  »a ´É£≤dG  »a  IóFGôdG  ¬àfÉμeh  ¬dÉªYCG  êPƒªf  áHÓ°Uh  »dÉªdG  √õcôe  Iƒb  ≈∏Y  ójóL  ó«cCÉJ  »a
 »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ∞«æ°üJ  »fÉªàF’G  ∞«æ°üà∏d  ¢ûà«a  ádÉch  äócCG  ,»àjƒμdG  »aô°üªdG »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ∞«æ°üJ  »fÉªàF’G  ∞«æ°üà∏d  ¢ûà«a  ádÉch  äócCG  ,»àjƒμdG  »aô°üªdG
 ∞«æ°üJ âà qÑK Éªc .Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e ∞«æ°üJ âà qÑK Éªc .Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e " "A+" iƒà°ùe óæY πLC’G πjƒW »fÉªàF’G iƒà°ùe óæY πLC’G πjƒW »fÉªàF’G
 Gòg  ¢ùμ©j  å«M  , Gòg  ¢ùμ©j  å«M  ,"a-"  óæY  ∂æÑ∏d  ( óæY  ∂æÑ∏d  (Viability RatingViability Rating)  á∏≤à°ùªdG  á«fÉªàF’G  IQGóédG)  á∏≤à°ùªdG  á«fÉªàF’G  IQGóédG

.»LQÉN ºYO …CG øY ∫õ©ªH ∂æÑ∏d »dÉªdG õcôªdG Iƒb ∞«æ°üàdG.»LQÉN ºYO …CG øY ∫õ©ªH ∂æÑ∏d »dÉªdG õcôªdG Iƒb ∞«æ°üàdG
 ¬fƒc ,á°UÉN á«ªgCG ( ¬fƒc ,á°UÉN á«ªgCG (Viability RatingViability Rating) á∏≤à°ùªdG á«fÉªàF’G IQGóédG ∞«æ°üJ Ö°ùàμjh) á∏≤à°ùªdG á«fÉªàF’G IQGóédG ∞«æ°üJ Ö°ùàμjh
 á«∏«¨°ûàdGh  á«dÉªdG  ¬JÉeƒ≤e  ≈dEG  kGOÉæà°SG  ∂æÑ∏d  á«fÉªàF’G  IQó≤∏d á«∏«¨°ûàdGh  á«dÉªdG  ¬JÉeƒ≤e  ≈dEG  kGOÉæà°SG  ∂æÑ∏d  á«fÉªàF’G  IQó≤∏d  " "¢ûà«a¢ûà«a"  º««≤J  ¢ùμ©j º««≤J  ¢ùμ©j
 øe áYƒªée ≈dEG É¡ª««≤J »a ádÉcƒdG äóæà°SG PEG ,πªàëªdG »eƒμëdG ºYódG øY kGó«©H ,á«JGòdG øe áYƒªée ≈dEG É¡ª««≤J »a ádÉcƒdG äóæà°SG PEG ,πªàëªdG »eƒμëdG ºYódG øY kGó«©H ,á«JGòdG
 IOƒLh ,¬dÉªYCG êPƒªf ´ qƒæJh , IOƒLh ,¬dÉªYCG êPƒªf ´ qƒæJh ,"»æWƒdG»æWƒdG" ¬H ™àªàj …òdG »aô°üªdG RÉ«àe’G Iƒb ÉgRôHCG ,πeGƒ©dG ¬H ™àªàj …òdG »aô°üªdG RÉ«àe’G Iƒb ÉgRôHCG ,πeGƒ©dG

.ádƒ«°ùdGh πjƒªàdG QOÉ°üe Iƒbh ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ÖfÉL ≈dEG ,¬MÉHQCG QOÉ°üe ´ qƒæJh ,¬dƒ°UCG.ádƒ«°ùdGh πjƒªàdG QOÉ°üe Iƒbh ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ÖfÉL ≈dEG ,¬MÉHQCG QOÉ°üe ´ qƒæJh ,¬dƒ°UCG
 " "a-" á∏≤à°ùªdG á«fÉªàF’G IQGóédG ∞«æ°üJ »a »∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y »æWƒdG ¥ƒØàjh á∏≤à°ùªdG á«fÉªàF’G IQGóédG ∞«æ°üJ »a »∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y »æWƒdG ¥ƒØàjh

.è«∏îdG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ≈∏YC’G ó©j …òdGh.è«∏îdG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ≈∏YC’G ó©j …òdGh
 ∂æÑdG AGô¶æH káfQÉ≤e πbC’G ¢Vhô≤dG õcôJ QÉÑàY’G »a òNCÉj ∞«æ°üàdG Gòg ¿CG ∂æÑdG AGô¶æH káfQÉ≤e πbC’G ¢Vhô≤dG õcôJ QÉÑàY’G »a òNCÉj ∞«æ°üàdG Gòg ¿CG " "¢ûà«a¢ûà«a" âë°VhCGh âë°VhCGh
 á«°ùaÉæàdG áª«≤dG ¢ùμ©j ÉªH ≈∏YCG ôWÉîe ≈∏Y …ƒ£æJ ¥Gƒ°SCG ≈∏Y Ohóëe ±É°ûμfG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«°ùaÉæàdG áª«≤dG ¢ùμ©j ÉªH ≈∏YCG ôWÉîe ≈∏Y …ƒ£æJ ¥Gƒ°SCG ≈∏Y Ohóëe ±É°ûμfG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

.»fÉªàF’G ¬ª««≤J ≈dEG á«bƒ°ùdG ¬àfÉμeh ∂æÑdG ∫ÉªYCG êPƒªf É¡Ø«°†j »àdG.»fÉªàF’G ¬ª««≤J ≈dEG á«bƒ°ùdG ¬àfÉμeh ∂æÑdG ∫ÉªYCG êPƒªf É¡Ø«°†j »àdG

»dhOQƒ°†Mh á«∏ëe IOÉjQ
 á«bƒ°S á°üM ∂∏àªj »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ¿CG ≈dEG ádÉcƒdG äQÉ°TCG ,…OÉjôdG ¬©bƒe ≈∏Y ó«cCÉJ »ah á«bƒ°S á°üM ∂∏àªj »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ¿CG ≈dEG ádÉcƒdG äQÉ°TCG ,…OÉjôdG ¬©bƒe ≈∏Y ó«cCÉJ »ah
 ∫hC’G ∞°üædG ájÉ¡æH »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤∏d á©ªéªdG ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG øe % ∫hC’G ∞°üædG ájÉ¡æH »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤∏d á©ªéªdG ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG øe %3636 â¨∏H Iô«Ñc â¨∏H Iô«Ñc
 ™e ¬JÉbÓY áfÉàeh ,ájQÉéàdG ¬àeÓY Iƒbh ,áeƒμëdG ™e ájƒ≤dG ¬JÉbÓ©H k ÉeƒYóe , ™e ¬JÉbÓY áfÉàeh ,ájQÉéàdG ¬àeÓY Iƒbh ,áeƒμëdG ™e ájƒ≤dG ¬JÉbÓ©H k ÉeƒYóe ,20262026 ΩÉY øe ΩÉY øe

.¥ƒ°ùdG »a á«°ùaÉæJ Iõ«e ¬ëæªJ »àdG á°ü°üîàªdG ¬JGôÑN øY kÓ°†a ,AÓª©dG.¥ƒ°ùdG »a á«°ùaÉæJ Iõ«e ¬ëæªJ »àdG á°ü°üîàªdG ¬JGôÑN øY kÓ°†a ,AÓª©dG
 ∑ƒæÑdÉH áfQÉ≤e ´ƒæàdG øe ≈∏YCG áLQóH õ«ªàj ∑ƒæÑdÉH áfQÉ≤e ´ƒæàdG øe ≈∏YCG áLQóH õ«ªàj " "»æWƒdG»æWƒdG" ∫ÉªYCG êPƒªf ¿CG ≈dEG ∫ÉªYCG êPƒªf ¿CG ≈dEG " "¢ûà«a¢ûà«a" âàØdh âàØdh
 ájó«∏≤àdG á«aô°üªdG äÉeóîdG Ωó≤j …òdG âjƒμdG »a ó«MƒdG ∂æÑdG √QÉÑàYÉH ,iôNC’G á«∏ëªdG ájó«∏≤àdG á«aô°üªdG äÉeóîdG Ωó≤j …òdG âjƒμdG »a ó«MƒdG ∂æÑdG √QÉÑàYÉH ,iôNC’G á«∏ëªdG
 ƒëæH  âª¡°SCG  »àdG  ,á«dhódG  äÉ«∏ª©dG  øe  á©°SGh  áμÑ°T  ¬cÓàeG  øY  kÓ°†a  ,k É©e  á«eÓ°SE’Gh ƒëæH  âª¡°SCG  »àdG  ,á«dhódG  äÉ«∏ª©dG  øe  á©°SGh  áμÑ°T  ¬cÓàeG  øY  kÓ°†a  ,k É©e  á«eÓ°SE’Gh
 øe óëjh πNódG QOÉ°üe ´ qƒæJ Rõ©j ÉªH , øe óëjh πNódG QOÉ°üe ´ qƒæJ Rõ©j ÉªH ,20262026 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG »a ¬MÉHQCG »aÉ°U øe % ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG »a ¬MÉHQCG »aÉ°U øe %2323

.IóMGh ¥ƒ°S ≈∏Y OÉªàY’G.IóMGh ¥ƒ°S ≈∏Y OÉªàY’G

ájƒb ∫ƒ°UCGh áYƒæàe ìÉHQCG
 Ée  ≈dEG  â©ØJQG  ∂æÑ∏d  á«∏«¨°ûàdG  ìÉHQC’G  ¿CÉH  ádÉcƒdG  äOÉaCG  ,»∏«¨°ûàdG  AGOC’ÉH  ≥∏©àj  Éª«ah Ée  ≈dEG  â©ØJQG  ∂æÑ∏d  á«∏«¨°ûàdG  ìÉHQC’G  ¿CÉH  ádÉcƒdG  äOÉaCG  ,»∏«¨°ûàdG  AGOC’ÉH  ≥∏©àj  Éª«ah
 ≈dhC’G  á©°ùàdG  ô¡°TC’G  ∫ÓN  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ôWÉîªdÉH  áëLôªdG  ∫ƒ°UC’G  øe  % ≈dhC’G  á©°ùàdG  ô¡°TC’G  ∫ÓN  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ôWÉîªdÉH  áëLôªdG  ∫ƒ°UC’G  øe  %2^62^6  ∫OÉ©j ∫OÉ©j
 ¢VÉØîfG  äÉ°ü°üîe ¢VÉØîfG  øe ºYóH  , ¢VÉØîfG  äÉ°ü°üîe ¢VÉØîfG  øe ºYóH  ,20252025 ΩÉY  »a  % ΩÉY  »a  %2^42^4 ƒëæH  áfQÉ≤e  , ƒëæH  áfQÉ≤e  ,20262026 ΩÉY  øe ΩÉY  øe
 ¢ûeÉg  ™LGôJ  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ,ä’ƒª©dGh  Ωƒ°SôdG  äGOGôjEG  ø°ùëJh  ,∫óà©ªdG  ƒªædGh  ,áª«≤dG ¢ûeÉg  ™LGôJ  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ,ä’ƒª©dGh  Ωƒ°SôdG  äGOGôjEG  ø°ùëJh  ,∫óà©ªdG  ƒªædGh  ,áª«≤dG

.IóFÉØdG »aÉ°U.IóFÉØdG »aÉ°U
 ºZQ  , ºZQ  ,20272027h h  20262026 »eÉY ∫ÓN ∂æÑ∏d  á«∏«¨°ûàdG  ìÉHQC’G  áfhôe QGôªà°SG »eÉY ∫ÓN ∂æÑ∏d  á«∏«¨°ûàdG  ìÉHQC’G  áfhôe QGôªà°SG  " "¢ûà«a¢ûà«a"  â©bƒJh â©bƒJh
 iód ¢Vhô≤dG IOƒL ¿CG ádÉcƒdG äócCG Éªc ¿GôjEG ™e ´Gô°üdÉH á£ÑJôªdG á«°SÉ«°Sƒ«édG äÉjóëàdG iód ¢Vhô≤dG IOƒL ¿CG ádÉcƒdG äócCG Éªc ¿GôjEG ™e ´Gô°üdÉH á£ÑJôªdG á«°SÉ«°Sƒ«édG äÉjóëàdG

.á«fÉªàF’G ¬Jƒb ô°UÉæY RôHCG óMCG πãªJ ∂æÑdG.á«fÉªàF’G ¬Jƒb ô°UÉæY RôHCG óMCG πãªJ ∂æÑdG

ájƒb ádƒ«°S ä’ó©e
 ∫ÉªdG ¢SCGQ øe ≈dhC’G áëjô°ûdG ∫ó©e QGô≤à°SG ≈dEG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe ≈dhC’G áëjô°ûdG ∫ó©e QGô≤à°SG ≈dEG " "¢ûà«a¢ûà«a" äQÉ°TCG ,á«dÉªdG IAÓªdG ó«©°U ≈∏Yh äQÉ°TCG ,á«dÉªdG IAÓªdG ó«©°U ≈∏Yh
 óæY % óæY %13^613^6 ≈dEG áÑ°ùædG ™ØJôàd , ≈dEG  áÑ°ùædG ™ØJôàd ,20262026 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH % ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH %12^812^8 óæY ∂æÑdG iód óæY ∂æÑdG iód

.%.%10^210^2 á°Sƒª∏ªdG á«dÉªdG á©aGôdG ∫ó©e ≠∏H Éª«a ,á«∏MôªdG ìÉHQC’G øe % á°Sƒª∏ªdG á«dÉªdG á©aGôdG ∫ó©e ≠∏H Éª«a ,á«∏MôªdG ìÉHQC’G øe %5050 ÜÉ°ùàMG ÜÉ°ùàMG
 ¢Vô©àj »àdG ôWÉîªdG á©«ÑW ≈dEG ô¶ædÉH á«aÉc √òg ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉjƒà°ùe ¿CG ádÉcƒdG äôÑàYGh ¢Vô©àj »àdG ôWÉîªdG á©«ÑW ≈dEG ô¶ædÉH á«aÉc √òg ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉjƒà°ùe ¿CG ádÉcƒdG äôÑàYGh
 ká©bƒàe ,∫ÉªdG  ¢SCGQ  ¥Gƒ°SCG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y ájƒ≤dG  ¬JQób QÉÑàY’G  »a òNC’G  ™e ,∂æÑdG  É¡d ká©bƒàe ,∫ÉªdG  ¢SCGQ  ¥Gƒ°SCG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y ájƒ≤dG  ¬JQób QÉÑàY’G  »a òNC’G  ™e ,∂æÑdG  É¡d

.20272027h h 20262026 »eÉY ájÉ¡æH »°SÉ°SC’G ∫ÉªdG ¢SCGQ Ö°ùf QGô≤à°SG »eÉY ájÉ¡æH »°SÉ°SC’G ∫ÉªdG ¢SCGQ Ö°ùf QGô≤à°SG

 »°ù«FôdG Qó°üªdG πãªJ AÓª©dG ™FGOh ¿CG »°ù«FôdG Qó°üªdG πãªJ AÓª©dG ™FGOh ¿CG " "¢ûà«a¢ûà«a" âë°VhCG ,ádƒ«°ùdGh πjƒªàdÉH ≥∏©àj Éª«ah âë°VhCG ,ádƒ«°ùdGh πjƒªàdÉH ≥∏©àj Éª«ah
 á«μ∏ªdG ¥ƒ≤ëH á£ÑJôªdG ô«Z πjƒªàdG QOÉ°üe »dÉªLEG øe % á«μ∏ªdG ¥ƒ≤ëH á£ÑJôªdG ô«Z πjƒªàdG QOÉ°üe »dÉªLEG øe %8181 â∏μ°T å«M ,∂æÑdG πjƒªàd â∏μ°T å«M ,∂æÑdG πjƒªàd

.20262026 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH
 ájƒb IQóbh ,OGôaC’G ™FGOh øe Iô≤à°ùeh Iô«Ñc IóYÉb ≈dEG ádƒ«°ù∏d …ƒ≤dG õcôªdG óæà°ùj Éªc ájƒb IQóbh ,OGôaC’G ™FGOh øe Iô≤à°ùeh Iô«Ñc IóYÉb ≈dEG ádƒ«°ù∏d …ƒ≤dG õcôªdG óæà°ùj Éªc
 ájÉ¡æH % ájÉ¡æH %164164 ádƒ«°ùdG á«£¨J ∫ó©e Æƒ∏H ÖfÉL ≈dEG ,á∏ªédÉH πjƒªàdG ¥Gƒ°SCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ádƒ«°ùdG á«£¨J ∫ó©e Æƒ∏H ÖfÉL ≈dEG ,á∏ªédÉH πjƒªàdG ¥Gƒ°SCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y

.É¡JGP IôàØdG.É¡JGP IôàØdG

∂æÑ∏d …OÉ«°ùdG ∞«æ°üàdG
 ¢ùμ©j ¢ùμ©j " "A+" óæY ¬à«ÑãJ ¿CG óæY ¬à«ÑãJ ¿CG " "¢ûà«a¢ûà«a" âë°VhCG ,πLC’G πjƒW Qó°üªdG ∞«æ°üJ ¢üîj Éª«ah âë°VhCG ,πLC’G πjƒW Qó°üªdG ∞«æ°üJ ¢üîj Éª«ah
 Ée  ƒgh  ,áLÉëdG  óæY  á«àjƒμdG  äÉ£∏°ùdG  øe  »FÉæãà°SG  ºYO  ≈∏Y  ∂æÑdG  ∫ƒ°üM  á«fÉμeEG Ée  ƒgh  ,áLÉëdG  óæY  á«àjƒμdG  äÉ£∏°ùdG  øe  »FÉæãà°SG  ºYO  ≈∏Y  ∂æÑdG  ∫ƒ°üM  á«fÉμeEG

 ≈°TÉªàJ Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e , ≈°TÉªàJ Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e ,"a+" ≠dÉÑdG »eƒμëdG ºYódG ∞«æ°üJ »a ó°ùéàj ≠dÉÑdG »eƒμëdG ºYódG ∞«æ°üJ »a ó°ùéàj
.âjƒμ∏d …OÉ«°ùdG ∞«æ°üà∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG ™e.âjƒμ∏d …OÉ«°ùdG ∞«æ°üà∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG ™e

 IóMGh áLQO ójõj »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æÑd »eƒμëdG  ºYódG  ∞«æ°üJ ¿CG  ≈dEG  ádÉcƒdG  äQÉ°TCGh IóMGh áLQO ójõj »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æÑd »eƒμëdG  ºYódG  ∞«æ°üJ ¿CG  ≈dEG  ádÉcƒdG  äQÉ°TCGh
 ≠dÉÑdGh  ,á«eÉ¶ædG  á«ªgC’G  äGP  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑ∏d  ìƒæªªdG  »eƒμëdG  ºYódG  ∞«æ°üJ  ≈∏Y ≠dÉÑdGh  ,á«eÉ¶ædG  á«ªgC’G  äGP  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑ∏d  ìƒæªªdG  »eƒμëdG  ºYódG  ∞«æ°üJ  ≈∏Y
 »a óFGôdG ∂æÑdG √QÉÑàYÉH ¬àfÉμeh ,ájÉ¨∏d á«dÉ©dG á«eÉ¶ædG ¬à«ªgCG Aƒ°V »a ∂dPh , »a óFGôdG ∂æÑdG √QÉÑàYÉH ¬àfÉμeh ,ájÉ¨∏d á«dÉ©dG á«eÉ¶ædG ¬à«ªgCG Aƒ°V »a ∂dPh ," a"
 á≤«KƒdG á«é«JGôà°S’Gh ájQÉéàdG ¬JÉWÉÑJQGh ,»aô°üªdG ´É£≤dG »a …QƒëªdG √QhOh ,âjƒμdG á≤«KƒdG á«é«JGôà°S’Gh ájQÉéàdG ¬JÉWÉÑJQGh ,»aô°üªdG ´É£≤dG »a …QƒëªdG √QhOh ,âjƒμdG

.ádhódG ™e.ádhódG ™e
 ∑ƒæÑdG  ºYód  ø«jƒb  OGó©à°SGh  IQó≤H  ™àªàJ  á«àjƒμdG  äÉ£∏°ùdG  ¿CG ∑ƒæÑdG  ºYód  ø«jƒb  OGó©à°SGh  IQó≤H  ™àªàJ  á«àjƒμdG  äÉ£∏°ùdG  ¿CG  " "¢ûà«a¢ûà«a"  äó`̀cCGh äó`̀cCGh
 á≤K ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y É¡°UôMh »aô°üªdG ´É£≤dG IófÉ°ùe »a É¡∏é°S ≈dEG kGOÉæà°SG ,á«∏ëªdG á≤K ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y É¡°UôMh »aô°üªdG ´É£≤dG IófÉ°ùe »a É¡∏é°S ≈dEG kGOÉæà°SG ,á«∏ëªdG

.»dÉªdG QGô≤à°S’Gh ¥Gƒ°SC’G.»dÉªdG QGô≤à°S’Gh ¥Gƒ°SC’G

"a-" á∏≤à°ùªdG á«fÉªàF’G IQGóédG ∞«æ°üJ »a »∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y ¥ƒØJ

 πLC’G πjƒW "»æWƒdG" ∞«æ°üJ ócDƒJ "¢ûà«a"
Iô≤à°ùe Iô¶f ™e "A+" óæY
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Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f
 Iô≤à°ùe  á«∏Ñ≤à°ùªdG  É¡Jô¶f Iô≤à°ùe  á«∏Ñ≤à°ùªdG  É¡Jô¶f  " "¢ûà«a¢ûà«a"  â`̀≤`̀HCG â`̀≤`̀HCG
 É¡Jô¶f ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,πLC’G πjƒW ∂æÑdG ∞«æ°üàd É¡Jô¶f ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,πLC’G πjƒW ∂æÑdG ∞«æ°üàd

.âjƒμ∏d …OÉ«°ùdG ∞«æ°üà∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG.âjƒμ∏d …OÉ«°ùdG ∞«æ°üà∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG
 ∞«æ°üàdG  ≈∏Y  •ƒ¨°V  …CG  ¿CG  ádÉcƒdG  âë°VhCGh ∞«æ°üàdG  ≈∏Y  •ƒ¨°V  …CG  ¿CG  ádÉcƒdG  âë°VhCGh
 ∞«æ°üJ ¢†ØN ∫ÉM »a CÉ°ûæJ ób ∂æÑ∏d πLC’G πjƒW ∞«æ°üJ ¢†ØN ∫ÉM »a CÉ°ûæJ ób ∂æÑ∏d πLC’G πjƒW
 áeƒμëdG  IQób  ™LGôJ  áé«àf  AGƒ°S  ,»eƒμëdG  ºYódG áeƒμëdG  IQób  ™LGôJ  áé«àf  AGƒ°S  ,»eƒμëdG  ºYódG
 ƒgh ,∂dòd ÉgOGó©à°SG ¢VÉØîfG hCG ºYódG ºjó≤J ≈∏Y ƒgh ,∂dòd ÉgOGó©à°SG ¢VÉØîfG hCG ºYódG ºjó≤J ≈∏Y
 Iô¶ædG  πX  »a  ó©Ñà°ùe  ¬fCG  ádÉcƒdG  iôJ  ƒjQÉæ«°S Iô¶ædG  πX  »a  ó©Ñà°ùe  ¬fCG  ádÉcƒdG  iôJ  ƒjQÉæ«°S
 »a  …ƒ≤dG  É¡∏é°Sh  âjƒμ∏d  Iô≤à°ùªdG  á«∏Ñ≤à°ùªdG »a  …ƒ≤dG  É¡∏é°Sh  âjƒμ∏d  Iô≤à°ùªdG  á«∏Ñ≤à°ùªdG

.á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ºYO.á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ºYO

kÉ«é«∏N ≈∏YC’G "a-" á∏≤à°ùªdG á«fÉªàF’G IQGóédG ∞«æ°üJh á«bƒ°ùdG ¬à°üMh ¬JOÉjQh ¬dÉªYCG êPƒªf Iƒ≤H äOÉ°TCG
á«ª«∏bE’G äÉjóëàdG ºZQ ¬MÉHQCG QOÉ°üeh ¬dÉªYCG ´ qƒæJh kÉ«∏ëe ¬JOÉjQh »dÉªdG √õcôe Iƒb ócDƒJ ádÉcƒdG
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 ¬«ØXƒªd  á°ü°üîàe  ájƒYƒJ  Ihóf  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  º¶f ¬«ØXƒªd  á°ü°üîàe  ájƒYƒJ  Ihóf  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  º¶f
 õjõ©àH ôªà°ùªdG ¬eGõàdG QÉWEG »a ,…ôμ°ù∏d »ªdÉ©dG Ωƒ«dG áÑ°SÉæªH õjõ©àH ôªà°ùªdG ¬eGõàdG QÉWEG »a ,…ôμ°ù∏d »ªdÉ©dG Ωƒ«dG áÑ°SÉæªH
 AÉÑWCG Qƒ°†ëH ,πª©dG áÄ«H πNGO ájÉbƒdG áaÉ≤K ô°ûfh »ë°üdG »YƒdG AÉÑWCG Qƒ°†ëH ,πª©dG áÄ«H πNGO ájÉbƒdG áaÉ≤K ô°ûfh »ë°üdG »YƒdG

.»dhódG ≈Ø°ûà°ùªdG øe ø«°ü°üîàeh.»dhódG ≈Ø°ûà°ùªdG øe ø«°ü°üîàeh
 Qƒ°†ëH  ∂æÑ∏d  »°ù«FôdG  ô≤ªdG  »a  âª«bCG  »àdG  IhóædG  âdhÉæJh Qƒ°†ëH  ∂æÑ∏d  »°ù«FôdG  ô≤ªdG  »a  âª«bCG  »àdG  IhóædG  âdhÉæJh
 AÉ°†YCG øe áYƒªéeh ¢ûHQC’G ìGôaCG ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG ΩÉY ôjóe AÉ°†YCG øe áYƒªéeh ¢ûHQC’G ìGôaCG ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG ΩÉY ôjóe
 á«°ù«FQ QhÉëe ,äGQGOE’G ∞∏àîe øe ø«ØXƒªdGh ájò«ØæàdG IQGOE’G á«°ù«FQ QhÉëe ,äGQGOE’G ∞∏àîe øe ø«ØXƒªdGh ájò«ØæàdG IQGOE’G
 á£ÑJôªdG IQƒ£îdG πeGƒYh ,…ôμ°ùdG ¢Vôe ´GƒfCÉH ∞jô©àdG â∏ª°T á£ÑJôªdG IQƒ£îdG πeGƒYh ,…ôμ°ùdG ¢Vôe ´GƒfCÉH ∞jô©àdG â∏ª°T
 á«ªgCG  ó«cCÉJh  ,¬æY  ôμÑªdG  ∞°ûμ∏d  …QhódG  ¢üëØdG  á«ªgCGh  ,¬H á«ªgCG  ó«cCÉJh  ,¬æY  ôμÑªdG  ∞°ûμ∏d  …QhódG  ¢üëØdG  á«ªgCGh  ,¬H
 ºjó≤J øY kÓ°†a ,QGôªà°SÉH »ë°U »FGòZ ΩÉ¶fh IÉ«M §ªf OÉªàYG ºjó≤J øY kÓ°†a ,QGôªà°SÉH »ë°U »FGòZ ΩÉ¶fh IÉ«M §ªf OÉªàYG

.Qƒ°†ë∏d á«fÉée äÉ°Uƒëa AGôLEGh ,áÑ°SÉæªdG á«ë°üdG äGOÉ°TQE’G.Qƒ°†ë∏d á«fÉée äÉ°Uƒëa AGôLEGh ,áÑ°SÉæªdG á«ë°üdG äGOÉ°TQE’G

 ÉæMÉéæd á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG »g ájô°ûÑdG ÉfQOGƒc ¿CG øeDƒf ÉæMÉéæd á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG »g ájô°ûÑdG ÉfQOGƒc ¿CG øeDƒf" âaÉ°VGh âaÉ°VGh
 áeÓ°Sh  áë°U  ≥∏£æªdG  Gòg  øe  ™°†f  øëfh  ,ÉædÉªYCG  áeGóà°SGh áeÓ°Sh  áë°U  ≥∏£æªdG  Gòg  øe  ™°†f  øëfh  ,ÉædÉªYCG  áeGóà°SGh
 Ωƒ«dG ™e k ÉæeGõJ IQOÉÑªdG √òg »JCÉJh .ÉæJÉjƒdhCG ¢SCGQ ≈∏Y Éæ«ØXƒe Ωƒ«dG ™e k ÉæeGõJ IQOÉÑªdG √òg »JCÉJh .ÉæJÉjƒdhCG ¢SCGQ ≈∏Y Éæ«ØXƒe
 »æÑàd  áeRÓdG  äGhOC’Gh  áaô©ªdÉH  ºgójhõàd  …ôμ°ù∏d  »ªdÉ©dG »æÑàd  áeRÓdG  äGhOC’Gh  áaô©ªdÉH  ºgójhõàd  …ôμ°ù∏d  »ªdÉ©dG
 º¡JÉ«M IOƒL ≈∏Y k ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ÉªH ,áfRGƒàe á«ë°U IÉ«M •ÉªfCG º¡JÉ«M IOƒL ≈∏Y k ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ÉªH ,áfRGƒàe á«ë°U IÉ«M •ÉªfCG

."¬°ùØf âbƒdG »a á«æ¡ªdGh á«°üî°ûdG¬°ùØf âbƒdG »a á«æ¡ªdGh á«°üî°ûdG
 èeGôH  ¥ÓWEG  ≈∏Y  …QhO  πμ°ûH  ¢Uôëj  ∂æÑdG  ¿CG  ¢ûHQC’G  âdÉbh èeGôH  ¥ÓWEG  ≈∏Y  …QhO  πμ°ûH  ¢Uôëj  ∂æÑdG  ¿CG  ¢ûHQC’G  âdÉbh
 øe k ÉbÓ£fG ,πª©dG ≥jôØd ô°TÉÑªdG ºYódG ºjó≤Jh á∏eÉμàe äGQOÉÑeh øe k ÉbÓ£fG ,πª©dG ≥jôØd ô°TÉÑªdG ºYódG ºjó≤Jh á∏eÉμàe äGQOÉÑeh
 IõØëeh áæeBGh  á«ë°U πªY áÄ«H  ô«aƒJ  ≈∏Y ¬°UôMh ¬à«dhDƒ°ùe IõØëeh áæeBGh  á«ë°U πªY áÄ«H  ô«aƒJ  ≈∏Y ¬°UôMh ¬à«dhDƒ°ùe

.¬jód äGQGOE’G ™«ªéd.¬jód äGQGOE’G ™«ªéd
 øe  ø«ØXƒªdG  ø«μªJ  ≈`̀dEG  ±ó¡J  IhóædG  √ò`̀g  ¿CG  ≈`̀dEG  äQÉ`̀°`̀TCGh øe  ø«ØXƒªdG  ø«μªJ  ≈`̀dEG  ±ó¡J  IhóædG  √ò`̀g  ¿CG  ≈`̀dEG  äQÉ`̀°`̀TCGh

 ,á«°üî°ûdG º¡JÉ«Mh πª©dG äÉÑ∏£àe ø«H »ë°üdG ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ ,á«°üî°ûdG º¡JÉ«Mh πª©dG äÉÑ∏£àe ø«H »ë°üdG ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ
 ¢Sƒ∏édG ôWÉîe øe óëJ á£«°ùH á«eƒj äÉ°SQÉªe »æÑJ ∫ÓN øe ¢Sƒ∏édG ôWÉîe øe óëJ á£«°ùH á«eƒj äÉ°SQÉªe »æÑJ ∫ÓN øe
 ¢Vôe ∫ƒM á©FÉ°ûdG º«gÉØªdG í«ë°üJh ,ácôM ¿hóH á∏jƒW äGôàØd ¢Vôe ∫ƒM á©FÉ°ûdG º«gÉØªdG í«ë°üJh ,ácôM ¿hóH á∏jƒW äGôàØd
 ájÉªëd  á«bÉÑà°SG  äGƒ£N  PÉîJG  ≈∏Y  ™«ªédG  ™«é°ûJh  ,…ôμ°ùdG ájÉªëd  á«bÉÑà°SG  äGƒ£N  PÉîJG  ≈∏Y  ™«ªédG  ™«é°ûJh  ,…ôμ°ùdG

.¬H áHÉ°UE’G øe º¡JÓFÉYh º¡°ùØfCG.¬H áHÉ°UE’G øe º¡JÓFÉYh º¡°ùØfCG
 ºFGO  πμ°ûH  É¡ª«¶æJ  ºàj  »àdG  äGQOÉÑªdG  ¿CG  ¢ûHQC’G  â©HÉJh ºFGO  πμ°ûH  É¡ª«¶æJ  ºàj  »àdG  äGQOÉÑªdG  ¿CG  ¢ûHQC’G  â©HÉJh
 ,πª©dG  ≥jôa  É¡¡LGƒj  »àdG  á«eƒ«dG  äÉjóëàdG  ¢ùeÓJ  ∂æÑdG  »a ,πª©dG  ≥jôa  É¡¡LGƒj  »àdG  á«eƒ«dG  äÉjóëàdG  ¢ùeÓJ  ∂æÑdG  »a
 ¿CG  áë°Vƒe ,∞Xƒe πμd áæμªe IóFÉa ≈°übCG  ≥«≤ëJ øª°†j Éªe ¿CG  áë°Vƒe ,∞Xƒe πμd áæμªe IóFÉa ≈°übCG  ≥«≤ëJ øª°†j Éªe
 ájÉbƒ∏d  ∫hC’G  ´ÉaódG  §N  ƒg  »ë°üdG  IÉ«ëdG  §ªf  »a  QÉªãà°S’G ájÉbƒ∏d  ∫hC’G  ´ÉaódG  §N  ƒg  »ë°üdG  IÉ«ëdG  §ªf  »a  QÉªãà°S’G
 ábÉ£dÉH  áÄ«∏e  IÉ«ëH  ™àªàdG  ¿Éª°Vh  ,¬JÉØYÉ°†eh  …ôμ°ùdG  øe ábÉ£dÉH  áÄ«∏e  IÉ«ëH  ™àªàdG  ¿Éª°Vh  ,¬JÉØYÉ°†eh  …ôμ°ùdG  øe
 πeÉ°ûdG  »YƒdG  õjõ©J »a ôªà°ùe ∂æÑdG  ¿CG  ≈dEG  áàa’h á«HÉéjE’Gh πeÉ°ûdG  »YƒdG  õjõ©J »a ôªà°ùe ∂æÑdG  ¿CG  ≈dEG  áàa’h á«HÉéjE’Gh

 Iô°TÉÑe ¢ùμ©æJ ∞XƒªdG  IÉ«M IOƒL ¿CÉH  ¬àYÉæ≤d  ,¬«ØXƒe iód Iô°TÉÑe ¢ùμ©æJ ∞XƒªdG  IÉ«M IOƒL ¿CÉH  ¬àYÉæ≤d  ,¬«ØXƒe iód
.ΩÉY πμ°ûH ∂æÑdG ìÉéfh ¬à«LÉàfEG ≈∏Y.ΩÉY πμ°ûH ∂æÑdG ìÉéfh ¬à«LÉàfEG ≈∏Y

 á∏eÉμàe  ájƒæ°S  á£N  ™°VƒH  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ≈∏Y  ¢ûHQC’G  äOó°Th á∏eÉμàe  ájƒæ°S  á£N  ™°VƒH  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ≈∏Y  ¢ûHQC’G  äOó°Th
 »àdG ájƒYƒàdG πª©dG ¢TQhh äGhóædG øe á∏°UGƒàe á∏°ù∏°S πª°ûJ »àdG ájƒYƒàdG πª©dG ¢TQhh äGhóædG øe á∏°UGƒàe á∏°ù∏°S πª°ûJ
 iód  »YƒdG   õjõ©àd   ,á«FÉbƒdGh  á«ë°üdG  ÖfGƒédG  ∞∏àîe  »£¨J iód  »YƒdG   õjõ©àd   ,á«FÉbƒdGh  á«ë°üdG  ÖfGƒédG  ∞∏àîe  »£¨J
 »a πª©dG áaÉ≤K øe π«°UCG AõL ≈dEG ¬∏jƒëJh ,ΩÉ©dG ∫GƒW ø«ØXƒªdG »a πª©dG áaÉ≤K øe π«°UCG AõL ≈dEG ¬∏jƒëJh ,ΩÉ©dG ∫GƒW ø«ØXƒªdG

.»àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG.»àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG
 ÜÉLCG áMƒàØe á«°TÉ≤f á°ù∏éH IhóædG âªààNG âbh »a ∂dP »JCÉjh ÜÉLCG áMƒàØe á«°TÉ≤f á°ù∏éH IhóædG âªààNG âbh »a ∂dP »JCÉjh
 IOÉ°TEGh ô«Ñc πYÉØJ §°Sh ,ø«ØXƒªdG äGQÉ°ùØà°SG øY AÉÑWC’G É¡dÓN IOÉ°TEGh ô«Ñc πYÉØJ §°Sh ,ø«ØXƒªdG äGQÉ°ùØà°SG øY AÉÑWC’G É¡dÓN
 äGOÉ©dG  ï«°SôJ  »a  äÉ«dÉ©ØdG  √òg  πãe  á«ªgCÉH  Qƒ°†ëdG  øe äGOÉ©dG  ï«°SôJ  »a  äÉ«dÉ©ØdG  √òg  πãe  á«ªgCÉH  Qƒ°†ëdG  øe

.ø«ØXƒªdG áë°U ≈∏Y ®ÉØëdGh ,áª«∏°ùdG á«ë°üdG.ø«ØXƒªdG áë°U ≈∏Y ®ÉØëdGh ,áª«∏°ùdG á«ë°üdG

 ˆGóÑ©dG »∏Y ˆGóÑY ï«°ûdG ájÉYQ âëJ ˆGóÑ©dG »∏Y ˆGóÑY ï«°ûdG ájÉYQ âëJ
 ôjÉ°ùdG  áYƒªée  äócCG  ,ìÉÑ°üdG  ºdÉ°ùdG ôjÉ°ùdG  áYƒªée  äócCG  ,ìÉÑ°üdG  ºdÉ°ùdG
 á«ªbôdG áfhôªdG ºYóH π°UGƒàªdG É¡eGõàdG á«ªbôdG áfhôªdG ºYóH π°UGƒàªdG É¡eGõàdG
 QÉμàH’Gh »fGôÑ«°ùdG øeC’ÉH »YƒdG õjõ©Jh QÉμàH’Gh »fGôÑ«°ùdG øeC’ÉH »YƒdG õjõ©Jh
 á«æ«JÓÑdG  É¡àjÉYQ  ∫ÓN  øe  »LƒdƒæμàdG á«æ«JÓÑdG  É¡àjÉYQ  ∫ÓN  øe  »LƒdƒæμàdG
 ™HÉ°ùdG  »é«∏îdG  ¢Vô©ªdGh  ôªJDƒª∏`d ™HÉ°ùdG  »é«∏îdG  ¢Vô©ªdGh  ôªJDƒª∏`d
 º°V  Éªc.»fGôÑ«°ùdG  ø``̀eC’G  äÉjóëàd º°V  Éªc.»fGôÑ«°ùdG  ø``̀eC’G  äÉjóëàd
 øe  kÓc  ∑QÉ°ûªdG  ôjÉ°ùdG  áYƒªée  óah øe  kÓc  ∑QÉ°ûªdG  ôjÉ°ùdG  áYƒªée  óah
 á«æ≤J  ¢ù«FQ  ,ƒμæ«°ûJÉμJ  »dƒJÉfCG  ¿ÉØjEG á«æ≤J  ¢ù«FQ  ,ƒμæ«°ûJÉμJ  »dƒJÉfCG  ¿ÉØjEG
 ôjóe  ,¿GRƒ`̀Ø`̀ dG  º`̀«`̀gGô`̀HEGh  ;äÉeƒ∏©ªdG ôjóe  ,¿GRƒ`̀Ø`̀ dG  º`̀«`̀gGô`̀HEGh  ;äÉeƒ∏©ªdG
 ,ˆGóÑY ìÓ°Uh ;ÉJƒjƒJ áeóN ∫hCG ∫ÉªYCG ,ˆGóÑY ìÓ°Uh ;ÉJƒjƒJ áeóN ∫hCG ∫ÉªYCG
 ¢Sóæ¡ªdGh  ;¢Sõμd  ≥jƒ°ùJ  ΩÉ`̀Y  ôjóe ¢Sóæ¡ªdGh  ;¢Sõμd  ≥jƒ°ùJ  ΩÉ`̀Y  ôjóe
 õ«ªàdG  áYƒªée  ôjóe,»∏Y  êÉëdG  OÉ¡f õ«ªàdG  áYƒªée  ôjóe,»∏Y  êÉëdG  OÉ¡f
 ôjóªdG  ,âëàM  ó«dh  º°SÉHh  ;»°ù°SDƒªdG ôjóªdG  ,âëàM  ó«dh  º°SÉHh  ;»°ù°SDƒªdG
 ;∫ÉªYC’G  ôjƒ£Jh  …QÉéàdG  ôjƒ£à∏d  ∫hC’G ;∫ÉªYC’G  ôjƒ£Jh  …QÉéàdG  ôjƒ£à∏d  ∫hC’G
 ºYódG  ∫hCG  ôjóe  ,»eÉ¡àdG  øjódG  ÜÉ¡°Th ºYódG  ∫hCG  ôjóe  ,»eÉ¡àdG  øjódG  ÜÉ¡°Th
 º`̀«`̀gGô`̀HEGh;  äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤àd  »æØdG º`̀«`̀gGô`̀HEGh;  äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤àd  »æØdG
 ø`̀eCGh  áaÉ°†à°S’G  ∫hCG  ô`̀jó`̀e  ,≈°Sƒe ø`̀eCGh  áaÉ°†à°S’G  ∫hCG  ô`̀jó`̀e  ,≈°Sƒe

.äÉfÉ«ÑdG.äÉfÉ«ÑdG
 ƒ°†Y ,ôjÉ°ùdG óªëe ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh ƒ°†Y ,ôjÉ°ùdG óªëe ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh
 áæéd  ¢ù«FQh  …ò«ØæàdG  IQGOE’G  ¢ù∏ée áæéd  ¢ù«FQh  …ò«ØæàdG  IQGOE’G  ¢ù∏ée
 íÑ°UCG íÑ°UCG":ôjÉ°ùdG  áYƒªée  »a  áeGóà°S’G:ôjÉ°ùdG  áYƒªée  »a  áeGóà°S’G
 á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  ¢ùeG  »fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’G á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  ¢ùeG  »fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’G

 ∫ƒ`̀°`̀UC’G  ájÉªMh  ∫É`̀ª`̀YC’G  ájQGôªà°S’ ∫ƒ`̀°`̀UC’G  ájÉªMh  ∫É`̀ª`̀YC’G  ájQGôªà°S’
 äÉ°ù°SDƒªdG  ø«H  á≤ãdG  õjõ©Jh  á«ªbôdG äÉ°ù°SDƒªdG  ø«H  á≤ãdG  õjõ©Jh  á«ªbôdG
 ô«ÑμdG  ´QÉ°ùàdG  ™eh  .É¡FÉcô°Th  É¡FÓªYh ô«ÑμdG  ´QÉ°ùàdG  ™eh  .É¡FÉcô°Th  É¡FÓªYh
 OÉ`̀ª`̀à`̀YGh »`̀ª`̀bô`̀dG ∫ƒ`̀ë`̀à`̀dG Iô`̀ «`̀ Jh »`̀ a OÉ`̀ª`̀à`̀YGh »`̀ª`̀bô`̀dG ∫ƒ`̀ë`̀à`̀dG Iô`̀ «`̀ Jh »`̀ a
 »YÉæ£°U’G AÉcòdG πãe áãjóëdG äÉ«æ≤àdG »YÉæ£°U’G AÉcòdG πãe áãjóëdG äÉ«æ≤àdG
 ,á«còdG  áª¶fC’Gh  á«HÉë°ùdG  áÑ°SƒëdGh ,á«còdG  áª¶fC’Gh  á«HÉë°ùdG  áÑ°SƒëdGh
 kGó«≤©J ôãcCG á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG âëÑ°UCG kGó«≤©J ôãcCG á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG âëÑ°UCG
 Gòg  ø`̀eh  .≈°†e  â`̀bh  …CG  øe  kGQƒ`̀£`̀Jh Gòg  ø`̀eh  .≈°†e  â`̀bh  …CG  øe  kGQƒ`̀£`̀Jh
 äÉjóëàdG  √ò`̀g  á¡LGƒe  ¿EÉ`̀a  ,≥∏£æªdG äÉjóëàdG  √ò`̀g  á¡LGƒe  ¿EÉ`̀a  ,≥∏£æªdG

 ájõgÉédG ≈∏Y Ωƒ≤j k É«bÉÑà°SG k Éé¡f Ö∏£àJ ájõgÉédG ≈∏Y Ωƒ≤j k É«bÉÑà°SG k Éé¡f Ö∏£àJ
 .ôªà°ùªdG ôjƒ£àdGh áfhôªdGh .ôªà°ùªdG ôjƒ£àdGh áfhôªdGh

 »`̀ dƒ`̀ JÉ`̀ fCG ¿É``̀Ø``̀jEG í``̀°``̀VhCG ,¬`̀ Ñ`̀ fÉ`̀L ø``̀e »`̀ dƒ`̀ JÉ`̀ fCG ¿É``̀Ø``̀jEG í``̀°``̀VhCG ,¬`̀ Ñ`̀ fÉ`̀L ø``̀e
 ,ôjÉ°ùdG  áYƒªée  »a ,ôjÉ°ùdG  áYƒªée  »a":¿CG  ,  ,ƒμæ«°ûJÉμJ:¿CG  ,  ,ƒμæ«°ûJÉμJ
 ô°üà≤J  ’  äÉcô°ûdG  á«dhDƒ°ùe  ¿CÉH  øeDƒf ô°üà≤J  ’  äÉcô°ûdG  á«dhDƒ°ùe  ¿CÉH  øeDƒf
 ,Ö°ùëa äÉeóîdGh äÉéàæªdG ºjó≤J ≈∏Y ,Ö°ùëa äÉeóîdGh äÉéàæªdG ºjó≤J ≈∏Y
 á«ªæàdG ºYO »a ΩÉ¡°SE’G πª°ûàd óàªJ πH á«ªæàdG ºYO »a ΩÉ¡°SE’G πª°ûàd óàªJ πH
 ÇOÉÑe  ï«°SôJh  QÉμàH’G  õjõ©Jh  á«æWƒdG ÇOÉÑe  ï«°SôJh  QÉμàH’G  õjõ©Jh  á«æWƒdG

 .ôWÉîªdG IQGOEGh Ió«°TôdG áªcƒëdG .ôWÉîªdG IQGOEGh Ió«°TôdG áªcƒëdG

…ôμ°ù∏d »ªdÉ©dG Ωƒ«dG áÑ°SÉæªH ájƒYƒJ á°TQh º¶æj "»∏gC’G"

 »æ«JÓH ḿ GQ "ôjÉ°ùdG"
™HÉ°ùdG »é«∏îdG »fGôÑ«°ùdG øeC’G ôªJDƒªd

ø«ØXƒª∏d á«fÉée á«ë°U äGOÉ°TQEGh äÉ°Uƒëa ºjó≤J äó¡°T

فحوصات مجانية للموظفينجانب من التبرع بالدم ا2ربش وبعض أعضاء ا+دارة التنفيذية في مقدمة الحضور خلال الفعالية

لقطة جماعية لفريق عمل البنك والمستشفى الدولي على هامش الندوة

تكريم مجموعة الساير خلال الملتقى 

 áYƒªée  ôaƒJ  á«àjƒμdG  ∑ƒæÑdG  ¿G  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ócCG áYƒªée  ôaƒJ  á«àjƒμdG  ∑ƒæÑdG  ¿G  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ócCG
 ≈∏Y  AÓª©dG  óYÉ°ùJ  »àdG  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  øe  áYƒæàe ≈∏Y  AÓª©dG  óYÉ°ùJ  »àdG  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  øe  áYƒæàe
 IOhóëe  ôWÉîªH  Ió«L  óFGƒY  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh  º¡JGôNóe  á«ªæJ IOhóëe  ôWÉîªH  Ió«L  óFGƒY  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh  º¡JGôNóe  á«ªæJ
 á«fƒfÉ≤dG  á«dhDƒ°ùªdG  øe  í°VGh  ≈ª«¶æJ  QÉWG  »ah  áHƒ°ùëeh á«fƒfÉ≤dG  á«dhDƒ°ùªdG  øe  í°VGh  ≈ª«¶æJ  QÉWG  »ah  áHƒ°ùëeh
 " "ájGQO ≈∏Y øμædájGQO ≈∏Y øμæd " " á∏ªM ºYO »a √Oƒ¡L øª°V Gô«°ûe,ájQGO’Gh á∏ªM ºYO »a √Oƒ¡L øª°V Gô«°ûe,ájQGO’Gh
 OÉëJGh …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ™e ¿hÉ©àdÉH »aô°üªdG »YƒdG ô°ûæd OÉëJGh …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ™e ¿hÉ©àdÉH »aô°üªdG »YƒdG ô°ûæd
 ájQÉªãà°SG ¢Uôa øe ¬Mô£J ÉªH ∑ƒæÑdG ¿G ≈dG ,âjƒμdG ±QÉ°üe ájQÉªãà°SG ¢Uôa øe ¬Mô£J ÉªH ∑ƒæÑdG ¿G ≈dG ,âjƒμdG ±QÉ°üe
 øeB’G  QÉ«îdG  πãªJ  ,…õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  áHÉbôd  É¡Yƒ°†N  ™e øeB’G  QÉ«îdG  πãªJ  ,…õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  áHÉbôd  É¡Yƒ°†N  ™e
 ÖfÉéH,º¡dGƒeGh  º¡JGôNóe  QÉªãà°SG  »a  ø«ÑZGô∏d  ô≤à°ùªdGh ÖfÉéH,º¡dGƒeGh  º¡JGôNóe  QÉªãà°SG  »a  ø«ÑZGô∏d  ô≤à°ùªdGh
 áHÉbôd á©°VÉîdGh á°üNôªdG iôN’G á«ª°SôdG äÉ¡édGh äÉcô°ûdG áHÉbôd á©°VÉîdGh á°üNôªdG iôN’G á«ª°SôdG äÉ¡édGh äÉcô°ûdG
 äÓeÉ©àdGh ≈æWƒdG OÉ°üàb’G ájÉªëH á«æ©ªdG äÉÄ«¡dG á©HÉàeh äÓeÉ©àdGh ≈æWƒdG OÉ°üàb’G ájÉªëH á«æ©ªdG äÉÄ«¡dG á©HÉàeh

 .ájQÉªãà°S’G á£°ûJ’Gh á«dÉªdG .ájQÉªãà°S’G á£°ûJ’Gh á«dÉªdG
 QÉªãà°SÓd  áØ∏àîe  äÉéàæeh  äÉeóN  á«àjƒμdG  ∑ƒæÑdG  ôaƒJh QÉªãà°SÓd  áØ∏àîe  äÉéàæeh  äÉeóN  á«àjƒμdG  ∑ƒæÑdG  ôaƒJh
 äÉ¡L  ™e  ájQÉªãà°SG  á£°ûfCG  »a  ∫ƒNódG  øY  »æ¨J  ,ø``eB’G äÉ¡L  ™e  ájQÉªãà°SG  á£°ûfCG  »a  ∫ƒNódG  øY  »æ¨J  ,ø``eB’G
 ™jQÉ°ûe AGQh øe áeƒYõe á«dÉe äÉ≤aóàH GOƒYh Ωó≤J ádƒ¡ée ™jQÉ°ûe AGQh øe áeƒYõe á«dÉe äÉ≤aóàH GOƒYh Ωó≤J ádƒ¡ée
 »a  ,Gó`̀L  á«dÉY  ÉgôWÉîeh  áæeG  ô«Z  »¡a  á«ªgh  øμJ  ºd  ¿G »a  ,Gó`̀L  á«dÉY  ÉgôWÉîeh  áæeG  ô«Z  »¡a  á«ªgh  øμJ  ºd  ¿G

 º¡JGôNóeh º¡dGƒeG  QÉªãà°SG  »a ø«ÑZGôdG  ∑ƒæÑdG  óYÉ°ùJ âbh º¡JGôNóeh º¡dGƒeG  QÉªãà°SG  »a ø«ÑZGôdG  ∑ƒæÑdG  óYÉ°ùJ âbh
 º°ùàJ  ájQÉªãà°SG  äGhOG  ∫ÓN  øe  óFGƒ©dG  π°†aG  ≥«≤ëJ  ≈∏Y º°ùàJ  ájQÉªãà°SG  äGhOG  ∫ÓN  øe  óFGƒ©dG  π°†aG  ≥«≤ëJ  ≈∏Y
 »a  ø«ÑZGô∏d  äÉ«fÉμe’Gh  äGQó≤dG  ∞∏àîe  Ö°SÉæJh  ´ƒæàdÉH »a  ø«ÑZGô∏d  äÉ«fÉμe’Gh  äGQó≤dG  ∞∏àîe  Ö°SÉæJh  ´ƒæàdÉH
 ,á°ü°üîàe  á«æ¡e  QOGƒc  πÑb  øe  á«aGôàMÉH  QGóJ  ,QÉªãà°S’G ,á°ü°üîàe  á«æ¡e  QOGƒc  πÑb  øe  á«aGôàMÉH  QGóJ  ,QÉªãà°S’G
 IOó©àe á«HÉbôdG  äÉ¡édG  á©HÉàeh  äÉª«∏©Jh  äÉ£∏°ùd  ™°†îJh IOó©àe á«HÉbôdG  äÉ¡édG  á©HÉàeh  äÉª«∏©Jh  äÉ£∏°ùd  ™°†îJh

.äÉjƒà°ùªdG.äÉjƒà°ùªdG
 ™FGOƒdG ™FGOƒdG"  ,∑ƒæÑdG  ¬Mô£J  ≈jòdG  QÉªãà°S’G  ´Gƒ``fCG  Rô`̀ HCG  ø`̀eh ,∑ƒæÑdG  ¬Mô£J  ≈jòdG  QÉªãà°S’G  ´Gƒ``fCG  Rô`̀ HCG  ø`̀eh
 AÓª©dG  äÉYGójGQÉªãà°SÉH  ∂æÑdG  Ωƒ≤j  É¡«ah AÓª©dG  äÉYGójGQÉªãà°SÉH  ∂æÑdG  Ωƒ≤j  É¡«ah  " "ájQÉªãà°S’GájQÉªãà°S’G
 AÓª©∏d ≥ëjh ,áæ«©e á«æeR äGôàa ∫ÓN óFGƒ©dG π°†aG ≥«≤ëàd AÓª©∏d ≥ëjh ,áæ«©e á«æeR äGôàa ∫ÓN óFGƒ©dG π°†aG ≥«≤ëàd
 Éªc ,ó≤©dG »a IOóëªdG IôàØdG Qhôe ó©H á©jOƒdG ≠∏Ñe OGOôà°SG Éªc ,ó≤©dG »a IOóëªdG IôàØdG Qhôe ó©H á©jOƒdG ≠∏Ñe OGOôà°SG
 É¡«a  øª«gÉ°ùªdG  ∫GƒeG  á«ªæJ É¡«a  øª«gÉ°ùªdG  ∫GƒeG  á«ªæJ  " "ájQÉªãà°S’G  ≥jOÉæ°üdGájQÉªãà°S’G  ≥jOÉæ°üdG"  í«àJ í«àJ
 πª°ûàd ≥jOÉæ°üdG QÉªãà°SG ä’Éée ´ƒæàJh ,IOóëe Ωƒ°SQ πHÉ≤e πª°ûàd ≥jOÉæ°üdG QÉªãà°SG ä’Éée ´ƒæàJh ,IOóëe Ωƒ°SQ πHÉ≤e
 ™°†îJh ™°†îJh  " "Égô«Zh  ó≤ædG  ¥Gƒ°SGh  ™FÉ°†ÑdGh  äGóæ°ùdGh  º¡°SC’GÉgô«Zh  ó≤ædG  ¥Gƒ°SGh  ™FÉ°†ÑdGh  äGóæ°ùdGh  º¡°SC’G"
 ¥Gƒ°SG  áÄ«g  ¢ü«NôJh  áHÉbôd  ∑ƒæÑ∏d  ájQÉªãà°S’G  ≥jOÉæ°üdG ¥Gƒ°SG  áÄ«g  ¢ü«NôJh  áHÉbôd  ∑ƒæÑ∏d  ájQÉªãà°S’G  ≥jOÉæ°üdG
 »g  Ωó≤J  »àdG »g  Ωó≤J  »àdG  " "ájQÉªãà°S’G  ô«aƒàdG  äÉHÉ°ùMájQÉªãà°S’G  ô«aƒàdG  äÉHÉ°ùM"  õ«ªàJh  ,∫ÉªdG õ«ªàJh  ,∫ÉªdG
 ´GójE’Gh  ÜÉ°ùëdG  øe  Öë°ùdG  á«fÉμeÉH  ,É¡FÓª©d  ÉMÉHQG  iôN’G ´GójE’Gh  ÜÉ°ùëdG  øe  Öë°ùdG  á«fÉμeÉH  ,É¡FÓª©d  ÉMÉHQG  iôN’G

.âbh …CÉH ¬«a.âbh …CÉH ¬«a
 »a  GQhO »a  GQhO  " "πLC’G  á∏jƒWh  Iô«°üb  QÉªãà°S’G  §£NπLC’G  á∏jƒWh  Iô«°üb  QÉªãà°S’G  §£N"  Ö©∏J  Éªc   Ö©∏J  Éªc  
 ºgô°S’h º¡d á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉLÉ«àM’G ó°S ≈∏Y AÓª©dG IóYÉ°ùe ºgô°S’h º¡d á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉLÉ«àM’G ó°S ≈∏Y AÓª©dG IóYÉ°ùe
 óYÉ≤àdG  óæYhG  ,»°üî°T  ´hô°ûe  ¥Ó`̀WG  ,AÉ`̀æ`̀HC’G  º«∏©J  πãe óYÉ≤àdG  óæYhG  ,»°üî°T  ´hô°ûe  ¥Ó`̀WG  ,AÉ`̀æ`̀HC’G  º«∏©J  πãe
 πμ°ûH  »aô°üe  ÜÉ°ùM  »a  ∫Gƒ`̀eC’G  QÉNOG  ∫ÓN  øe  ,∂dPô«ZhG πμ°ûH  »aô°üe  ÜÉ°ùM  »a  ∫Gƒ`̀eC’G  QÉNOG  ∫ÓN  øe  ,∂dPô«ZhG
 AÉ¡àfG  óæY  IõgÉL  ¿ƒμàd  ,óFGƒ©dG  ≥«≤ëàd  ÉgQÉªãà°SGh  º¶àæe AÉ¡àfG  óæY  IõgÉL  ¿ƒμàd  ,óFGƒ©dG  ≥«≤ëàd  ÉgQÉªãà°SGh  º¶àæe

.IôàØdG.IôàØdG
 ≈a  •Gôîf’G  øe  AÓª©dG  Qƒ¡ªL  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  QòMh ≈a  •Gôîf’G  øe  AÓª©dG  Qƒ¡ªL  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  QòMh
 ’h  ,GôNDƒe  É¡d  èjhôàdG  iôéj ≈àdG  ôWÉîªdG  á«dÉY  äGQÉªãà°S’G ’h  ,GôNDƒe  É¡d  èjhôàdG  iôéj ≈àdG  ôWÉîªdG  á«dÉY  äGQÉªãà°S’G
 øª°†J  »àdG  ø«fGƒ≤dG  ™°†Jh  É¡∏ªY  º¶æJ  á«HÉbQ  á¡éd  ™°†îJ øª°†J  »àdG  ø«fGƒ≤dG  ™°†Jh  É¡∏ªY  º¶æJ  á«HÉbQ  á¡éd  ™°†îJ
 äÉcô°ûdG  øe  ô«ãμdG  QÉ°ûàfG  ójõj  Éª«a  ,ájÉªëdG  ôªãà°ùª∏d äÉcô°ûdG  øe  ô«ãμdG  QÉ°ûàfG  ójõj  Éª«a  ,ájÉªëdG  ôªãà°ùª∏d
 ìÉ`̀HQC’  êhô`̀J  »àdG  äÉfÓYE’G  ôÑY  ∫É«àM’G  äÉ«∏ªYh  á«ªgƒdG ìÉ`̀HQC’  êhô`̀J  »àdG  äÉfÓYE’G  ôÑY  ∫É«àM’G  äÉ«∏ªYh  á«ªgƒdG
 ä’É°üJ’G ™e πYÉØàdG ΩóY ≈dG É«YGO ,ájÉªM ÓH á«dÉYh á©jô°S ä’É°üJ’G ™e πYÉØàdG ΩóY ≈dG É«YGO ,ájÉªM ÓH á«dÉYh á©jô°S
 ádƒ¡ée  á«fhôàμdE’Gh  á«°üædG  πFÉ°SôdGh  äÉ`̀fÓ`̀YE’G  πgÉéJh ádƒ¡ée  á«fhôàμdE’Gh  á«°üædG  πFÉ°SôdGh  äÉ`̀fÓ`̀YE’G  πgÉéJh
 PÉîJG óæY ø«°üàîªdG øe IôÑîdG …hòH áfÉ©à°S’G ™e ,Qó°üªdG PÉîJG óæY ø«°üàîªdG øe IôÑîdG …hòH áfÉ©à°S’G ™e ,Qó°üªdG

.QÉªãà°S’G QGôb.QÉªãà°S’G QGôb

"ájGQO ≈∏Y øμæd" á∏ªëd ¬ªYO øª°V

äGQÉªãà°S’G ájÉªM »a ∑ƒæÑ∏d º¡e QhO :»àjƒμdG πjƒªàdG â«H

 Iõ«côdG ájô°ûÑdG ÉfQOGƒc
 áeGóà°SGh ÉæMÉéæd á«°SÉ°SC’G
 º¡àë°U ™°†f øëfh ÉædÉªYCG

ÉæJÉjƒdhCG ¢SCGQ ≈∏Y

 :¢ûHQ’G ìGôaCG 

 ,âjƒμdG  áYÉæ°Uh  IQÉ`̀é`̀J  á`̀aô`̀Z  âª q¶f ,âjƒμdG  áYÉæ°Uh  IQÉ`̀é`̀J  á`̀aô`̀Z  âª q¶f
 ,( ,(NLINLI) IOÉ≤∏d »æWƒdG ó¡©ªdG ™e ¿hÉ©àdÉH) IOÉ≤∏d »æWƒdG ó¡©ªdG ™e ¿hÉ©àdÉH
 »YÉæ£°U’G  AÉ``cò``dG  äÉ`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG{  á`̀ °`̀ TQh »YÉæ£°U’G  AÉ``cò``dG  äÉ`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG{  á`̀ °`̀ TQh
 ô≤ªH  ôÑªaƒf   ô≤ªH  ôÑªaƒf  1616  ø«æK’G  ¢ùeCG  ,zäGOÉ«≤∏d ø«æK’G  ¢ùeCG  ,zäGOÉ«≤∏d
 ¿ƒjOÉ«bh  ¿ƒdhDƒ°ùe  É¡«a  ∑QÉ°Th  .áaô¨dG ¿ƒjOÉ«bh  ¿ƒdhDƒ°ùe  É¡«a  ∑QÉ°Th  .áaô¨dG
 »JCÉJh  .á«eƒμM  á¡L   »JCÉJh  .á«eƒμM  á¡L  2020  øe  ôãcCG  ¿ƒ∏ãªj øe  ôãcCG  ¿ƒ∏ãªj
 »YƒdG õjõ©J »a áaô¨dG Oƒ¡éd kGOGóàeG á°TQƒdG »YƒdG õjõ©J »a áaô¨dG Oƒ¡éd kGOGóàeG á°TQƒdG
 áªYGódG  áÄ«ÑdG  áÄ«¡Jh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH áªYGódG  áÄ«ÑdG  áÄ«¡Jh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH

.»àjƒμdG OÉ°üàb’G »a ¬æe IOÉØà°SÓd.»àjƒμdG OÉ°üàb’G »a ¬æe IOÉØà°SÓd
 »a ìÉ`̀Hô`̀dG  ìÉ``̀HQ  áaô¨dG  ΩÉ`̀Y ô`̀jó`̀e ∫É``̀bh »a ìÉ`̀Hô`̀dG  ìÉ``̀HQ  áaô¨dG  ΩÉ`̀Y ô`̀jó`̀e ∫É``̀bh
 á«ãëÑdG  ÉædÉªYCG  äô¡XCG{  :á«MÉààa’G  ¬àª∏c á«ãëÑdG  ÉædÉªYCG  äô¡XCG{  :á«MÉààa’G  ¬àª∏c
 øe  IOÉØà°S’G  ¿CG  äÉcô°ûdG  ™e  ÉæJGQhÉ°ûeh øe  IOÉØà°S’G  ¿CG  äÉcô°ûdG  ™e  ÉæJGQhÉ°ûeh
 äGOÉ«≤dG º¡a ≈∏Y óªà©J »YÉæ£°U’G AÉcòdG äGOÉ«≤dG º¡a ≈∏Y óªà©J »YÉæ£°U’G AÉcòdG

.√ôWÉîeh √OhóMh ¬JÉfÉμeE’.√ôWÉîeh √OhóMh ¬JÉfÉμeE’
 âjƒμdG  Oƒ¡L  ºYój  ä’ƒëàdG  √ò¡d  OGó©à°S’G  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh âjƒμdG  Oƒ¡L  ºYój  ä’ƒëàdG  √ò¡d  OGó©à°S’G  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 ø«°ùëàd  ¢Uôa  øe  á«æ≤àdG  ¬ë«àJ  Éªd  ,ƒªædG  QOÉ°üe  ™jƒæàd ø«°ùëàd  ¢Uôa  øe  á«æ≤àdG  ¬ë«àJ  Éªd  ,ƒªædG  QOÉ°üe  ™jƒæàd
 ájOÉ°üàbG  á£°ûfCG  çGóëà°SGh  äÉeóîdG  ôjƒ£Jh  á«LÉàfE’G ájOÉ°üàbG  á£°ûfCG  çGóëà°SGh  äÉeóîdG  ôjƒ£Jh  á«LÉàfE’G

.IójóL.IójóL
 »a ,á«eƒμëdG äGOÉ«≤dG iód á°UÉN á«ªgCG º¡ØdG Gòg Ö°ùàμjh »a ,á«eƒμëdG äGOÉ«≤dG iód á°UÉN á«ªgCG º¡ØdG Gòg Ö°ùàμjh

 áHôéJ  »a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  äGOÉ«b  AóH  πX áHôéJ  »a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  äGOÉ«b  AóH  πX
 .É¡dÉªYCG  »a  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äÉ≤«Ñ£J .É¡dÉªYCG  »a  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äÉ≤«Ñ£J
 á«ª«¶æàdGh  á«eƒμëdG  äÉ`̀¡`̀é`̀dG  …ODƒ```̀Jh á«ª«¶æàdGh  á«eƒμëdG  äÉ`̀¡`̀é`̀dG  …ODƒ```̀Jh
 óYÉ°ùJ  »àdG  áÄ«ÑdG  áÄ«¡J  »a  k ÉjQƒëe  kGQhO óYÉ°ùJ  »àdG  áÄ«ÑdG  áÄ«¡J  »a  k ÉjQƒëe  kGQhO
 ™ q°SƒàdGh ÜQÉéàdG √òg ôjƒ£J ≈∏Y äÉcô°ûdG ™ q°SƒàdGh ÜQÉéàdG √òg ôjƒ£J ≈∏Y äÉcô°ûdG
 ,QÉμàH’G  ºYóJ  áë°VGh  ôWCG  ∫ÓN  øe  ,É¡«a ,QÉμàH’G  ºYóJ  áë°VGh  ôWCG  ∫ÓN  øe  ,É¡«a
 O qóëJh  ,É¡àjÉªMh  äÉfÉ«ÑdG  ΩGóîà°SG  º q¶æJh O qóëJh  ,É¡àjÉªMh  äÉfÉ«ÑdG  ΩGóîà°SG  º q¶æJh

.á«æ≤àdG ΩGóîà°SÉH á£ÑJôªdG äÉ«dhDƒ°ùªdG.á«æ≤àdG ΩGóîà°SÉH á£ÑJôªdG äÉ«dhDƒ°ùªdG
 õ qcôJh  .ø«à°ù∏L ióe ≈∏Y á°TQƒdG  âe qóbh õ qcôJh  .ø«à°ù∏L ióe ≈∏Y á°TQƒdG  âe qóbh
 ójóëJ  ≈∏Y  ≈```dhC’G  á°ù∏édG  »`̀a  ¢TÉ≤ædG ójóëJ  ≈∏Y  ≈```dhC’G  á°ù∏édG  »`̀a  ¢TÉ≤ædG
 Aƒ°V »a á«eƒμëdG äÉeóîdG ôjƒ£J äÉjƒdhCG Aƒ°V »a á«eƒμëdG äÉeóîdG ôjƒ£J äÉjƒdhCG
 á«dhDƒ°ùe  ≈∏Yh  ,øjó«Øà°ùªdG  äÉLÉ«àMG á«dhDƒ°ùe  ≈∏Yh  ,øjó«Øà°ùªdG  äÉLÉ«àMG
 ¢ùªJ  »àdG  äGQGô≤dG  øY  á«eƒμëdG  äÉ¡édG ¢ùªJ  »àdG  äGQGô≤dG  øY  á«eƒμëdG  äÉ¡édG

.º¡JÉbÉ≤ëà°SGh OGôaC’G ¥ƒ≤M.º¡JÉbÉ≤ëà°SGh OGôaC’G ¥ƒ≤M
 ¬JÉYGôe á«eƒμëdG äÉ¡é∏d »¨Ñæj Ée á«fÉãdG á°ù∏édG âdhÉæJh ¬JÉYGôe á«eƒμëdG äÉ¡é∏d »¨Ñæj Ée á«fÉãdG á°ù∏édG âdhÉæJh
 Iô¶àæªdG  IóFÉØdG  ∂dP  »a  ÉªH  ,IójóL  äGQOÉÑe  OÉªàYG  πÑb Iô¶àæªdG  IóFÉØdG  ∂dP  »a  ÉªH  ,IójóL  äGQOÉÑe  OÉªàYG  πÑb
 ¢ûbÉfh  .QGôªà°S’Gh  ò«ØæàdG  ≈∏Y  á¡édG  IQóbh  øjó«Øà°ùª∏d ¢ûbÉfh  .QGôªà°S’Gh  ò«ØæàdG  ≈∏Y  á¡édG  IQóbh  øjó«Øà°ùª∏d
 »a  ø q°ùëàdG  ¢SÉ«bh  äÉfÉ«ÑdG  ájÉªM  πÑ°S  k É°†jCG  ¿ƒcQÉ°ûªdG »a  ø q°ùëàdG  ¢SÉ«bh  äÉfÉ«ÑdG  ájÉªM  πÑ°S  k É°†jCG  ¿ƒcQÉ°ûªdG

.≥«Ñ£àdG »a ™ q°SƒàdG πÑb áeóîdG.≥«Ñ£àdG »a ™ q°SƒàdG πÑb áeóîdG

 á«eƒμëdG äGOÉ«≤∏d á°TQh :"áaô¨dG"
 »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∞«XƒJ ∫ƒM

É¡JÉ≤«Ñ£J øe IOÉØà°S’G ™«°SƒJh á«æ≤àdG » qæÑJ ºYód
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 õjõ©dG óÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ôeCG :ä’Éch - º°UGƒY ,¢VÉjôdG õjõ©dG óÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ôeCG :ä’Éch - º°UGƒY ,¢VÉjôdG
 ¢ù«FQ ∞«∏μàH ,¿Éª∏°S øH ódÉN ô«eC’G …Oƒ©°ùdG ´ÉaódG ôjRh ¬°VôY Ée ≈∏Y kAÉæH ,¢ùeCG ¢ù«FQ ∞«∏μàH ,¿Éª∏°S øH ódÉN ô«eC’G …Oƒ©°ùdG ´ÉaódG ôjRh ¬°VôY Ée ≈∏Y kAÉæH ,¢ùeCG
 óFÉb ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dÉH ,»∏jhôdG óeÉM øH ¢VÉ«a øcôdG ∫hC’G ≥jôØdG áeÉ©dG ¿ÉcQC’G áÄ«g óFÉb ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dÉH ,»∏jhôdG óeÉM øH ¢VÉ«a øcôdG ∫hC’G ≥jôØdG áeÉ©dG ¿ÉcQC’G áÄ«g
 ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ôeCG ôeCG Éªc ,á«dÉëdG ¬eÉ¡e ≈dEG áaÉ°VEG ácôà°ûªdG äGƒ≤dG ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ôeCG ôeCG Éªc ,á«dÉëdG ¬eÉ¡e ≈dEG áaÉ°VEG ácôà°ûªdG äGƒ≤dG
 ,¿Éª∏°S øH ódÉN ô«eC’G …Oƒ©°ùdG ´ÉaódG ôjRh ¬°VôY Ée ≈∏Y kAÉæH ,õjõ©dG óÑY øH ¿Éª∏°S ,¿Éª∏°S øH ódÉN ô«eC’G …Oƒ©°ùdG ´ÉaódG ôjRh ¬°VôY Ée ≈∏Y kAÉæH ,õjõ©dG óÑY øH ¿Éª∏°S
 ¿hDƒ°û∏d ´ÉaódG ôjRƒd kGQÉ°ûà°ùe ¿Éª∏°ùdG õjõ©dGóÑY øH óªM øH ó¡a øcôdG ≥jôØdG ø««©àH ¿hDƒ°û∏d ´ÉaódG ôjRƒd kGQÉ°ûà°ùe ¿Éª∏°ùdG õjõ©dGóÑY øH óªM øH ó¡a øcôdG ≥jôØdG ø««©àH
 »côJ øª«dG  »a á«Yô°ûdG  ºYO ∞dÉëJ äGƒb º°SÉH çóëàªdG  ø∏YCG  Éªæ«Hh .ájôμ°ù©dG »côJ øª«dG  »a á«Yô°ûdG  ºYO ∞dÉëJ äGƒb º°SÉH çóëàªdG  ø∏YCG  Éªæ«Hh .ájôμ°ù©dG

 Éª¡à≤∏WCG ¢VÉjôdGh áeôμªdG áμe »à≤£æªH ø«Jô q«°ùe ø«JôFÉW ô«eóJh ¢VGôàYG »μdÉªdG Éª¡à≤∏WCG ¢VÉjôdGh áeôμªdG áμe »à≤£æªH ø«Jô q«°ùe ø«JôFÉW ô«eóJh ¢VGôàYG »μdÉªdG
 É«°û«∏«ªdG á∏°UGƒªH Ió°ûH »eÓ°SE’G ºdÉ©dG á£HGQ äOóf ,á«HÉgQE’G á«KƒëdG É«°û«∏«ªdG É«°û«∏«ªdG á∏°UGƒªH Ió°ûH »eÓ°SE’G ºdÉ©dG á£HGQ äOóf ,á«HÉgQE’G á«KƒëdG É«°û«∏«ªdG
 á«fóªdG  ≥WÉæªdGh  IQƒæªdG  áæjóªdGh  áeôμªdG  áμe  ±Gó¡à°SG  ä’hÉëe  á«HÉgQE’G á«fóªdG  ≥WÉæªdGh  IQƒæªdG  áæjóªdGh  áeôμªdG  áμe  ±Gó¡à°SG  ä’hÉëe  á«HÉgQE’G
 •ÉÑMEG »a ájOƒ©°ùdG äÉYÉaódG IAÉØμH Ió«°ûe ,Iô q«°ùªdG äGôFÉ£dGh ïjQGƒ°üdÉH áμ∏ªªdÉH •ÉÑMEG »a ájOƒ©°ùdG äÉYÉaódG IAÉØμH Ió«°ûe ,Iô q«°ùªdG äGôFÉ£dGh ïjQGƒ°üdÉH áμ∏ªªdÉH
 ≈°ù«©dG óªëe ø«ª∏°ùªdG AÉª∏Y áÄ«g ¢ù«FQ á£HGô∏d ΩÉ©dG ø«eC’G ócCGh ,áaÉc ä’hÉëªdG ≈°ù«©dG óªëe ø«ª∏°ùªdG AÉª∏Y áÄ«g ¢ù«FQ á£HGô∏d ΩÉ©dG ø«eC’G ócCGh ,áaÉc ä’hÉëªdG
 ƒëf ôYÉ°ûe õØà°ùJh áeƒ°ü©ªdG AÉeódGh äÉ°Só≤ªdG áeôM ∂¡àæJ áªKB’G äGAGóàY’G ¿CG ƒëf ôYÉ°ûe õØà°ùJh áeƒ°ü©ªdG AÉeódGh äÉ°Só≤ªdG áeôM ∂¡àæJ áªKB’G äGAGóàY’G ¿CG

.á«fÉ°ùfE’Gh á«æjódG º«≤dG É¡cÉ¡àfG øY Ó°†a ,º∏°ùe …QÉ«∏e.á«fÉ°ùfE’Gh á«æjódG º«≤dG É¡cÉ¡àfG øY Ó°†a ,º∏°ùe …QÉ«∏e

 á«FÉæédG  iôÑμdG  áªμëªdG  â°†b  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,áeÉæªdG á«FÉæédG  iôÑμdG  áªμëªdG  â°†b  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,áeÉæªdG
 »a ,ø«HQÉ¡dGh ø«°SƒÑëªdG ,ø«ª¡àªdG ™«ªL áfGOEÉH øjôëÑdG »a »a ,ø«HQÉ¡dGh ø«°SƒÑëªdG ,ø«ª¡àªdG ™«ªL áfGOEÉH øjôëÑdG »a
 …QƒãdG ¢SôëdÉH á£ÑJôe á«HÉgQEG áYÉªL IQGOEGh ¢ù«°SCÉJ á«°†b …QƒãdG ¢SôëdÉH á£ÑJôe á«HÉgQEG áYÉªL IQGOEGh ¢ù«°SCÉJ á«°†b
 ™e ,k ÉeÉY  ™e ,k ÉeÉY 1515 Ióªd øé°ùdGh óHDƒªdG øé°ùdÉH º¡àÑbÉ©eh ,»fGôjE’G Ióªd øé°ùdGh óHDƒªdG øé°ùdÉH º¡àÑbÉ©eh ,»fGôjE’G
 ø«jÓe  á«fÉªK  ƒëf  IQOÉ°üeh  QÉæjO  ∞dCG   ø«jÓe  á«fÉªK  ƒëf  IQOÉ°üeh  QÉæjO  ∞dCG  100100  º¡°†©H  ºjô¨J º¡°†©H  ºjô¨J
 áHÉ«f ¢ù«FQ ΩÉ©dG »eÉëªdG ∫Ébh ,ájô«îdG ∫ÉªYC’G ídÉ°üd QÉæjO áHÉ«f ¢ù«FQ ΩÉ©dG »eÉëªdG ∫Ébh ,ájô«îdG ∫ÉªYC’G ídÉ°üd QÉæjO
 π«£©J  ≈dEG  ƒYóJ  áYÉªéH  ≥∏©àJ  á«°†≤dG  ¿EG  á«HÉgQE’G  ºFGôédG π«£©J  ≈dEG  ƒYóJ  áYÉªéH  ≥∏©àJ  á«°†≤dG  ¿EG  á«HÉgQE’G  ºFGôédG
 ≥«≤ëàd á∏«°Sh ÜÉgQE’G PÉîJGh ºμëdG ΩÉ¶f ô««¨Jh Qƒà°SódG ΩÉμMCG ≥«≤ëàd á∏«°Sh ÜÉgQE’G PÉîJGh ºμëdG ΩÉ¶f ô««¨Jh Qƒà°SódG ΩÉμMCG
 áHÉ«ædG Ö°ùëHh ,É¡WÉ°ûf πjƒªàd ∫GƒeC’G ™ªL ÖfÉL ≈dEG ,É¡aGógCG áHÉ«ædG Ö°ùëHh ,É¡WÉ°ûf πjƒªàd ∫GƒeC’G ™ªL ÖfÉL ≈dEG ,É¡aGógCG
 ôHÉîJ øY á«dÉªdGh á«æeC’G äÉjôëàdGh äÉ≤«≤ëàdG âØ°ûc ,áeÉ©dG ôHÉîJ øY á«dÉªdGh á«æeC’G äÉjôëàdGh äÉ≤«≤ëàdG âØ°ûc ,áeÉ©dG
 " "…QƒãdG  ¢SôëdG…QƒãdG  ¢SôëdG"  »a  ô°UÉæYh  ¿Gô`̀ jEG  ™e  ø«ª¡àªdG  øe  OóY »a  ô°UÉæYh  ¿Gô`̀ jEG  ™e  ø«ª¡àªdG  øe  OóY

 πª©dGh øjôëÑdG ídÉ°üªH QGô°VE’G ó°ü≤H ,á«fGôjE’G äGQÉÑîà°S’Gh πª©dGh øjôëÑdG ídÉ°üªH QGô°VE’G ó°ü≤H ,á«fGôjE’G äGQÉÑîà°S’Gh
 äóæ°SCGh .áYhô°ûe ô«Z πFÉ°Shh Iƒ≤dÉH ºμëdG ΩÉ¶f ô««¨J ≈∏Y äóæ°SCGh .áYhô°ûe ô«Z πFÉ°Shh Iƒ≤dÉH ºμëdG ΩÉ¶f ô««¨J ≈∏Y
 ∫ÉªYCGh  á«HÉgQEG  ∫ÉªYCG  ≈∏Y  ¢†jôëàdÉH  äÉeÉ¡JG  ø«ª¡àª∏d ∫ÉªYCGh  á«HÉgQEG  ∫ÉªYCG  ≈∏Y  ¢†jôëàdÉH  äÉeÉ¡JG  ø«ª¡àª∏d
 ΩÉ¶æ∏d á«°SÉ«°ùdG á«©ÑàdG ≈dEG ƒYóJ QÉμaCG ô°ûfh ÖjôîJh Ö¨°T ΩÉ¶æ∏d á«°SÉ«°ùdG á«©ÑàdG ≈dEG ƒYóJ QÉμaCG ô°ûfh ÖjôîJh Ö¨°T
 äÉ°ù°SDƒªdG  ¢†©Hh  IOÉÑ©dG  QhO  ∫Ó¨à°SG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,»fGôjE’G äÉ°ù°SDƒªdG  ¢†©Hh  IOÉÑ©dG  QhO  ∫Ó¨à°SG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,»fGôjE’G
 ¢†jƒ≤Jh  QÉμaC’G  ∂∏J  ô°ûæd  á«ª«∏©àdGh  ájô«îdGh  á«YÉªàL’G ¢†jƒ≤Jh  QÉμaC’G  ∂∏J  ô°ûæd  á«ª«∏©àdGh  ájô«îdGh  á«YÉªàL’G
 ¢†©H Ö£N ¢ù««°ùJ äÉeÉ¡J’G  âæª°†J Éªc ,»æWƒdG  AÉªàf’G ¢†©H Ö£N ¢ù««°ùJ äÉeÉ¡J’G  âæª°†J Éªc ,»æWƒdG  AÉªàf’G
 ∫ÉªYCG  ºYOh ºμëdG  ΩÉ¶f ó°V ¢†jôëàdGh  ójOGhôdGh  øjódG  ∫ÉLQ ∫ÉªYCG  ºYOh ºμëdG  ΩÉ¶f ó°V ¢†jôëàdGh  ójOGhôdGh  øjódG  ∫ÉLQ
 ójó¡J  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,OÓÑdG  QGô≤à°SG  áYõYR  ±ó¡à°ùJ  á«ÑjôîJ ójó¡J  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,OÓÑdG  QGô≤à°SG  áYõYR  ±ó¡à°ùJ  á«ÑjôîJ
 á«°†≤dG  »a  áHÉ«ædG  äóæà°SGh  .∞æ©dÉH  è¡ædG  Gò¡d  ø«°VQÉ©ªdG á«°†≤dG  »a  áHÉ«ædG  äóæà°SGh  .∞æ©dÉH  è¡ædG  Gò¡d  ø«°VQÉ©ªdG
 äGQôëªdGh  á«dÉªdGh  á«æeC’G  äÉjôëàdGh  äÉ≤«≤ëàdG  èFÉàæd äGQôëªdGh  á«dÉªdGh  á«æeC’G  äÉjôëàdGh  äÉ≤«≤ëàdG  èFÉàæd

 äÓ«é°ùJ  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ø«ª¡àªdG  IRƒëH  áWƒÑ°†ªdG  Iõ¡LC’Gh äÓ«é°ùJ  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ø«ª¡àªdG  IRƒëH  áWƒÑ°†ªdG  Iõ¡LC’Gh
 ,áYÉªédG ±GógCG ò«ØæJ ≈∏Y k É°†jôëJ âæª°†J É¡fEG âdÉb Ö£îd ,áYÉªédG ±GógCG ò«ØæJ ≈∏Y k É°†jôëJ âæª°†J É¡fEG âdÉb Ö£îd
 É¡àª«b â¨∏H áØ∏àîe äÓª©H ∫GƒeCG ø«ª¡àªdG iód â£Ñ o°V Éªc É¡àª«b â¨∏H áØ∏àîe äÓª©H ∫GƒeCG ø«ª¡àªdG iód â£Ñ o°V Éªc
 Ö°ùëH ,äÉ≤«≤ëàdG äô¡XCG  Éª«a ,QÉæjO ∞dCG   Ö°ùëH ,äÉ≤«≤ëàdG äô¡XCG  Éª«a ,QÉæjO ∞dCG  935935 ƒëf á«dÉªLE’G ƒëf á«dÉªLE’G
 πjƒªJ  »a  É¡eGóîà°SGh  ¢ü«NôJ  ¿hO  øe  ∫GƒeCG  ™ªL  ,áHÉ«ædG πjƒªJ  »a  É¡eGóîà°SGh  ¢ü«NôJ  ¿hO  øe  ∫GƒeCG  ™ªL  ,áHÉ«ædG
 ≈dEG  ¿ƒªàæj  ø«ª¡àªdG  ¿CG  ≈dEG  áHÉ«ædG  äQÉ°TCGh  ,áYÉªédG  •É°ûf ≈dEG  ¿ƒªàæj  ø«ª¡àªdG  ¿CG  ≈dEG  áHÉ«ædG  äQÉ°TCGh  ,áYÉªédG  •É°ûf
 ,»FÉ°†b  ºμëH  ¬∏M  ≥Ñ°S  …òdG ,»FÉ°†b  ºμëH  ¬∏M  ≥Ñ°S  …òdG  " "»FÉª∏©dG  ¢ù∏éªdG»FÉª∏©dG  ¢ù∏éªdG"  ≈ª°ùj  Ée ≈ª°ùj  Ée
 " "…QƒãdG  ¢SôëdG…QƒãdG  ¢SôëdG"  øe  ô°UÉæY  ™e  â∏°UGƒJ  ¬JGOÉ«b  ¢†©H  ¿CGh øe  ô°UÉæY  ™e  â∏°UGƒJ  ¬JGOÉ«b  ¢†©H  ¿CGh
 øY kÓ°†a ,äÉ¡«LƒàdGh äÉØ«∏μàdG  »≤∏àd á«fGôjE’G  äGQÉÑîà°S’Gh øY kÓ°†a ,äÉ¡«LƒàdGh äÉØ«∏μàdG  »≤∏àd á«fGôjE’G  äGQÉÑîà°S’Gh
 äGQGôbEG  ádOC’G  âæª°†J Éªc ,áYÉªédG •É°ûf ºYód ∫GƒeC’G  ™ªL äGQGôbEG  ádOC’G  âæª°†J Éªc ,áYÉªédG •É°ûf ºYód ∫GƒeC’G  ™ªL

.äÉ≤«≤ëàdG ∫ÓN ø«ª¡àªdG ¢†©H É¡H ≈dOCG.äÉ≤«≤ëàdG ∫ÓN ø«ª¡àªdG ¢†©H É¡H ≈dOCG

 OÉ«ëH  É`̀¡`̀JGAGô`̀LEG  äô°TÉH  áHÉ«ædG  ¿CG  ΩÉ`̀©`̀dG  »eÉëªdG  ó``̀cCGh OÉ«ëH  É`̀¡`̀JGAGô`̀LEG  äô°TÉH  áHÉ«ædG  ¿CG  ΩÉ`̀©`̀dG  »eÉëªdG  ó``̀cCGh
 iôL º¡«∏Y ¢VƒÑ≤ªdG ø«ª¡àªdG ™e ≥«≤ëàdG ¿CGh ,á«Yƒ°Vƒeh iôL º¡«∏Y ¢VƒÑ≤ªdG ø«ª¡àªdG ™e ≥«≤ëàdG ¿CGh ,á«Yƒ°Vƒeh
 ∂dP  »a  ÉªH  ,´ÉaódG  ¥ƒ≤Mh  á«fƒfÉ≤dG  äÉfÉª°†dG  ô«aƒJ  ™e ∂dP  »a  ÉªH  ,´ÉaódG  ¥ƒ≤Mh  á«fƒfÉ≤dG  äÉfÉª°†dG  ô«aƒJ  ™e
 º¡d  á«ë°üdG  ájÉYôdG  ºjó≤Jh  º¡jhP  ™e π°UGƒàdG  øe º¡æ«μªJ º¡d  á«ë°üdG  ájÉYôdG  ºjó≤Jh  º¡jhP  ™e π°UGƒàdG  øe º¡æ«μªJ
 ™«ªL »eÉëe Qƒ°†ëH äó≤ oY áªcÉëªdG ¿CG Éë°Vƒe ,∞«bƒàdG AÉæKCG ™«ªL »eÉëe Qƒ°†ëH äó≤ oY áªcÉëªdG ¿CG Éë°Vƒe ,∞«bƒàdG AÉæKCG
 ¥GQhCG ≈∏Y ´ÓW’G º¡d áªμëªdG âMÉJCGh ,ø«°SƒÑëªdG ø«ª¡àªdG ¥GQhCG ≈∏Y ´ÓW’G º¡d áªμëªdG âMÉJCGh ,ø«°SƒÑëªdG ø«ª¡àªdG
 áfÉ©à°S’Gh  äÉÑKE’G  Oƒ¡°T  á°ûbÉæeh  º¡YƒaO  ºjó≤Jh  á«°†≤dG áfÉ©à°S’Gh  äÉÑKE’G  Oƒ¡°T  á°ûbÉæeh  º¡YƒaO  ºjó≤Jh  á«°†≤dG
 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG πãªe ô°†M Éªc ,»ØædG Oƒ¡°ûH ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG πãªe ô°†M Éªc ,»ØædG Oƒ¡°ûH
 ≈dEG  óæà°SG  ºμëdG  ¿CG  ócCGh  ,É¡JÉjôée á©HÉàªd  áªcÉëªdG  äÉ°ù∏L ≈dEG  óæà°SG  ºμëdG  ¿CG  ócCGh  ,É¡JÉjôée á©HÉàªd  áªcÉëªdG  äÉ°ù∏L
 ø«ª¡àªdG  •É°ûf  ∞°ûμJ  É¡fCG  äCGQ  »àdG  ádOC’ÉH  áªμëªdG  áYÉæb ø«ª¡àªdG  •É°ûf  ∞°ûμJ  É¡fCG  äCGQ  »àdG  ádOC’ÉH  áªμëªdG  áYÉæb

.º¡«dEG áHƒ°ùæªdG äÉ££îªdGh.º¡«dEG áHƒ°ùæªdG äÉ££îªdGh

øé°ùdGh óHDƒªdÉH É¡«ª¡àe âÑbÉYh …QƒãdG ¢SôëdÉH á£ÑJôe á«HÉgQEG áYÉªL ¢ù«°SCÉàH É¡àfGO "iôÑμdG á«FÉæédG"

¿GôjEG ídÉ°üd âH qôNh â°V qôM "»FÉª∏©dG ¢ù∏éªdG" á«∏N :øjôëÑdG

 ó«©°üJ  »a  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,¿Gô¡W  ,ø£æ°TGh ó«©°üJ  »a  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,¿Gô¡W  ,ø£æ°TGh
 ¢ù«FôdG ì qƒd ,ÜôëdG íÑ°T ó¡°ûªdG ≈dEG ó«©j ójóL ¢ù«FôdG ì qƒd ,ÜôëdG íÑ°T ó¡°ûªdG ≈dEG ó«©j ójóL
 ,¿GôjEG ó°V º°ùë∏d √ÉéJ’ÉH ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ,¿GôjEG ó°V º°ùë∏d √ÉéJ’ÉH ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G
 á∏°UGƒªd  …Qƒ¡ªL  QƒJÉæ«°S  É¡≤∏WCG  IƒYO  GójDƒe á∏°UGƒªd  …Qƒ¡ªL  QƒJÉæ«°S  É¡≤∏WCG  IƒYO  GójDƒe
 âfÉc  Éªæ«H  ,¿Gô¡W ΩÉeCG  ™LGôàdG  ΩóYh á¡LGƒªdG âfÉc  Éªæ«H  ,¿Gô¡W ΩÉeCG  ™LGôàdG  ΩóYh á¡LGƒªdG
 ƒj ƒj"  á«cô«eC’G  äGôFÉ£dG  á∏eÉëd  ¬éàJ  QÉ`̀¶`̀fC’G á«cô«eC’G  äGôFÉ£dG  á∏eÉëd  ¬éàJ  QÉ`̀¶`̀fC’G
 á≤£æªd  â∏°Uh  »àdG á≤£æªd  â∏°Uh  »àdG  " "â∏aRhQ  QhOƒ«K  ¢SEG  ¢SEGâ∏aRhQ  QhOƒ«K  ¢SEG  ¢SEG
 " "Ωƒμàæ°SΩƒμàæ°S"  á«cô«eC’G  ájõcôªdG  IOÉ«≤dG  äÉ«∏ªY á«cô«eC’G  ájõcôªdG  IOÉ«≤dG  äÉ«∏ªY
 äGôFÉW äÓeÉM çÓK ióMEG ¿ƒμàd ,Üô©dG ôëH »a äGôFÉW äÓeÉM çÓK ióMEG ¿ƒμàd ,Üô©dG ôëH »a
 É¡dƒ°Uh  íæªjh  ,á≤£æªdG  »a  IOƒLƒe  á«cô«eCG É¡dƒ°Uh  íæªjh  ,á≤£æªdG  »a  IOƒLƒe  á«cô«eCG
 ájƒédG äÉ«∏ª©dG ò«ØæJ ≈∏Y á«aÉ°VEG IQób ø£æ°TGh ájƒédG äÉ«∏ª©dG ò«ØæJ ≈∏Y á«aÉ°VEG IQób ø£æ°TGh
 äÉcôëàdG áÑbGôeh É¡JBÉ°ûæeh É¡JGƒb ájÉªM õjõ©Jh äÉcôëàdG áÑbGôeh É¡JBÉ°ûæeh É¡JGƒb ájÉªM õjõ©Jh
 ájôëÑdG ™£≤dG RôHCG øe IóMGh ó©J å«M ,ájôëÑdG ájôëÑdG ™£≤dG RôHCG øe IóMGh ó©J å«M ,ájôëÑdG
 áÄa øe äGôFÉW á∏eÉM ™HGQh »cô«eC’G ∫ƒ£°SC’G »a áÄa øe äGôFÉW á∏eÉM ™HGQh »cô«eC’G ∫ƒ£°SC’G »a
 ∫ÓN øe ájhƒædG ábÉ£dÉH πª©Jh ájhƒædG ∫ÓN øe ájhƒædG ábÉ£dÉH πª©Jh ájhƒædG " "õà«ª«fõà«ª«f"
 ¿hO  á∏jƒW  äGôàØd  QÉëHE’G  É¡d  ¿Éë«àj  ø«∏YÉØe ¿hO  á∏jƒW  äGôàØd  QÉëHE’G  É¡d  ¿Éë«àj  ø«∏YÉØe
 ƒëf πªM É¡æμªjh ,OƒbƒdÉH …ó«∏≤àdG Ohõà∏d áLÉëdG ƒëf πªM É¡æμªjh ,OƒbƒdÉH …ó«∏≤àdG Ohõà∏d áLÉëdG
 " "âfQƒg ôHƒ°S âfQƒg ôHƒ°S 1818-±EG-±EG" äÓJÉ≤e πª°ûJ ,IôFÉW  äÓJÉ≤e πª°ûJ ,IôFÉW 6565
 äGôFÉWh  ´Ó£à°S’Gh  á«fhôàμdE’G  ÜôëdG  äGôFÉWh äGôFÉWh  ´Ó£à°S’Gh  á«fhôàμdE’G  ÜôëdG  äGôFÉWh
 åëÑ∏d  á°ü°üîªdG  äÉ«MhôªdGh  ôμÑªdG  QGò``̀fE’G åëÑ∏d  á°ü°üîªdG  äÉ«MhôªdGh  ôμÑªdG  QGò``̀fE’G
 OGô`̀aCG  OóY  ≠∏Ñjh  ,äÉ°UGƒ¨dG  áëaÉμeh  PÉ`̀≤`̀fE’Gh OGô`̀aCG  OóY  ≠∏Ñjh  ,äÉ°UGƒ¨dG  áëaÉμeh  PÉ`̀≤`̀fE’Gh
 Oôa »ØdCG ƒëæd áaÉ°VEG ,…ôμ°ùY  Oôa »ØdCG ƒëæd áaÉ°VEG ,…ôμ°ùY 28002800 ƒëf É¡ªbÉW ƒëf É¡ªbÉW
 øjOƒLƒªdG  ´ƒªée  π°ü«d  ,…ƒédG  ìÉæédG  øª°V øjOƒLƒªdG  ´ƒªée  π°ü«d  ,…ƒédG  ìÉæédG  øª°V
 Oó©dG ™ØJôj óbh ,¢üî°T  Oó©dG ™ØJôj óbh ,¢üî°T 48004800 ƒëf ≈dEG É¡æàe ≈∏Y ƒëf ≈dEG É¡æàe ≈∏Y

.…ôμ°ù©dG π«μ°ûàdGh áª¡ªdG á©«ÑW ≥ah.…ôμ°ù©dG π«μ°ûàdGh áª¡ªdG á©«ÑW ≥ah
 ñƒ«°ûdG  ¢ù∏ée ƒ°†Y ∫É≤e ÖeGôJ ∞°Uh Éªæ«Hh ñƒ«°ûdG  ¢ù∏ée ƒ°†Y ∫É≤e ÖeGôJ ∞°Uh Éªæ«Hh
 ∫hh ∫hh"  áØ«ë°üH  »¡««°T  º«J  ÉfÉàfƒe  á`̀j’h  øY áØ«ë°üH  »¡««°T  º«J  ÉfÉàfƒe  á`̀j’h  øY
 ™LGôàdG  Ωó©d  ƒYój  …ò``dGh  , ™LGôàdG  Ωó©d  ƒYój  …ò``dGh  ,"∫ÉfQƒL  âjôà°S∫ÉfQƒL  âjôà°S
 á«°SÉ«°ùdG  áØ∏μàdG  ºZQ  ¿Gô`̀jEG  ™e  á¡LGƒªdG  »a á«°SÉ«°ùdG  áØ∏μàdG  ºZQ  ¿Gô`̀jEG  ™e  á¡LGƒªdG  »a

 OÉYCGh  , OÉYCGh  ,"IAGô≤dÉH  ôjóLIAGô≤dÉH  ôjóL"  ¬fCÉH  ,Üôë∏d  ájôμ°ù©dGh ¬fCÉH  ,Üôë∏d  ájôμ°ù©dGh
 IQÉ°TEG  »a  , IQÉ°TEG  »a  ,"∫É°Tƒ°S  çhôJ∫É°Tƒ°S  çhôJ"  ¬à°üæe  ≈∏Y  √RGô`̀HEG ¬à°üæe  ≈∏Y  √RGô`̀HEG
 ,É¡JGójó¡J  ∞≤°S  ¿Gô`̀ jEG  â©aQ  ,ìô£∏d  √ó«jCÉàd ,É¡JGójó¡J  ∞≤°S  ¿Gô`̀ jEG  â©aQ  ,ìô£∏d  √ó«jCÉàd
 ¿hDƒ°û∏d  »fGôjE’G  á«LQÉîdG  ôjRh  ÖFÉf  ø∏YCG  å«M ¿hDƒ°û∏d  »fGôjE’G  á«LQÉîdG  ôjRh  ÖFÉf  ø∏YCG  å«M
 √OÓH  ¿CG  …OÉ`̀HBG  ÖjôZ  ºXÉc  á«dhódGh  á«fƒfÉ≤dG √OÓH  ¿CG  …OÉ`̀HBG  ÖjôZ  ºXÉc  á«dhódGh  á«fƒfÉ≤dG
 ,É¡àªLÉ¡e  ≈`̀dEG  ø£æ°TGh  QOÉÑJ  ≈àM  ô¶àæJ  ød ,É¡àªLÉ¡e  ≈`̀dEG  ø£æ°TGh  QOÉÑJ  ≈àM  ô¶àæJ  ød
 kGô«°ûe  ,ƒjQÉæ«°S  …CG  ó©Ñà°ùJ  ’  ¿Gô¡W  ¿EG  ÓFÉb kGô«°ûe  ,ƒjQÉæ«°S  …CG  ó©Ñà°ùJ  ’  ¿Gô¡W  ¿EG  ÓFÉb
 »°SÉeƒ∏ÑjódG QÉ°ùªdG Ωóîà°ùJ ób ø£æ°TGh ¿CG ≈dEG »°SÉeƒ∏ÑjódG QÉ°ùªdG Ωóîà°ùJ ób ø£æ°TGh ¿CG ≈dEG

 øe  Ió`̀jó`̀L  ádƒéd  ô«°†ëàdGh  â`̀bƒ`̀dG  Ö°ùμd øe  Ió`̀jó`̀L  ádƒéd  ô«°†ëàdGh  â`̀bƒ`̀dG  Ö°ùμd
 ó©à°ùJ  √OÓ`̀H  ¿CG  Éë°Vƒe  ,ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG ó©à°ùJ  √OÓ`̀H  ¿CG  Éë°Vƒe  ,ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG
 QÉ°ùªdG  QGôªà°SG  »g  ,á«°ù«FQ  ä’ÉªàMG  áKÓãd QÉ°ùªdG  QGôªà°SG  »g  ,á«°ù«FQ  ä’ÉªàMG  áKÓãd
 IOƒ©dG  hCG  …OÉ°üàbG  QÉ°üM ¢Vôa hCG  »°SÉeƒ∏ÑjódG IOƒ©dG  hCG  …OÉ°üàbG  QÉ°üM ¢Vôa hCG  »°SÉeƒ∏ÑjódG
 πeÉ©àJ  ød  ¿GôjEG  ¿CG  kGócDƒe  ,ájôμ°ù©dG  á¡LGƒª∏d πeÉ©àJ  ød  ¿GôjEG  ¿CG  kGócDƒe  ,ájôμ°ù©dG  á¡LGƒª∏d
 •ƒ¨°V Oôée ÉgQÉÑàYÉH á«cô«eC’G  äGójó¡àdG  ™e •ƒ¨°V Oôée ÉgQÉÑàYÉH á«cô«eC’G  äGójó¡àdG  ™e
 ≈∏Y  πª©j ≈∏Y  πª©j  " "…QƒãdG  ¢SôëdG…QƒãdG  ¢SôëdG"  ¿CG  ÉØ°TÉc  ,á«°SÉ«°S ¿CG  ÉØ°TÉc  ,á«°SÉ«°S
 Ωó≤J  …CG  É£HGQ  ,ójóL  ióe  äGP  ïjQGƒ°U  ôjƒ£J Ωó≤J  …CG  É£HGQ  ,ójóL  ióe  äGP  ïjQGƒ°U  ôjƒ£J

 äÉfÉª°V ≈∏Y √OÓH ∫ƒ°üM IQhô°†H äÉKOÉëªdG »a äÉfÉª°V ≈∏Y √OÓH ∫ƒ°üM IQhô°†H äÉKOÉëªdG »a
 IQƒ°üH  ÜôëdG  AÉ¡fEGh  äÉªé¡dG  OóéJ  ¿hO  ∫ƒëJ IQƒ°üH  ÜôëdG  AÉ¡fEGh  äÉªé¡dG  OóéJ  ¿hO  ∫ƒëJ

 .áªFGO .áªFGO
 ¢SÉÑY  »fGôjE’G  á«LQÉîdG  ôjRh  §ëj  ,k É«°SÉeƒ∏ÑjO ¢SÉÑY  »fGôjE’G  á«LQÉîdG  ôjRh  §ëj  ,k É«°SÉeƒ∏ÑjO
 ™e  äÉKOÉëe  AGô`̀LE’  ,Ωƒ«dG  §≤°ùe  »a  »ébGôY ™e  äÉKOÉëe  AGô`̀LE’  ,Ωƒ«dG  §≤°ùe  »a  »ébGôY
 ádÉch  äô`̀cPh  ,…ó«©°SƒÑdG  QóH  »fÉª o©dG  √ô«¶f ádÉch  äô`̀cPh  ,…ó«©°SƒÑdG  QóH  »fÉª o©dG  √ô«¶f
 äGAÉ≤d  ó≤©«°S  »ébGôY ¿CG äGAÉ≤d  ó≤©«°S  »ébGôY ¿CG  " "ÉfQEGÉfQEG"  á«fGôjE’G  AÉÑfC’G á«fGôjE’G  AÉÑfC’G
 á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ∫hÉæàJ ø««fÉª o©dG ø«dhDƒ°ùªdG ™e á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ∫hÉæàJ ø««fÉª o©dG ø«dhDƒ°ùªdG ™e
 õcôJ  ¿CG  áëLôe  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  äGQƒ£àdGh õcôJ  ¿CG  áëLôe  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  äGQƒ£àdGh
 ´É°ùJG  ™æeh  ó«©°üàdG  AGƒàMG  ≈∏Y  äGQhÉ°ûªdG ´É°ùJG  ™æeh  ó«©°üàdG  AGƒàMG  ≈∏Y  äGQhÉ°ûªdG
 åëH  ÖfÉL  ≈dEG  ,ø£æ°TGhh  ¿Gô¡W  ø«H  á¡LGƒªdG åëH  ÖfÉL  ≈dEG  ,ø£æ°TGhh  ¿Gô¡W  ø«H  á¡LGƒªdG
 Éªæ«H  ,á«°SÉ«°ùdG  ä’É°üJ’G  ±ÉæÄà°SG  äÉfÉμeEG Éªæ«H  ,á«°SÉ«°ùdG  ä’É°üJ’G  ±ÉæÄà°SG  äÉfÉμeEG
 ΩÉeCG  ,ø£æ°TGh  Éª¡àe  ,IQÉ`̀jõ`̀dG  »ébGôY  ≥Ñà°SG ΩÉeCG  ,ø£æ°TGh  Éª¡àe  ,IQÉ`̀jõ`̀dG  »ébGôY  ≥Ñà°SG
 ¿hÉ©àdG  áª¶æe  AGQRh  ¢ù∏éªd  ø«KÓãdG  ´ÉªàL’G ¿hÉ©àdG  áª¶æe  AGQRh  ¢ù∏éªd  ø«KÓãdG  ´ÉªàL’G
 OÉHBG ΩÓ°SEG »a ¬dÉªYCG ºààNG …òdG OÉHBG ΩÓ°SEG »a ¬dÉªYCG ºààNG …òdG " "ƒcEGƒcEG" …OÉ°üàb’G …OÉ°üàb’G
 ÉªYGR ,¢VhÉØàdG øY kGó«©H kGQÉ°ùe äQÉàNG É¡fCÉH ,¢ùeCG ÉªYGR ,¢VhÉØàdG øY kGó«©H kGQÉ°ùe äQÉàNG É¡fCÉH ,¢ùeCG
 ôÑY á«ª∏°ùdG ájƒ°ùàdG CGóÑªH k ÉªFGO âeõàdG √OÓH ¿CG ôÑY á«ª∏°ùdG ájƒ°ùàdG CGóÑªH k ÉªFGO âeõàdG √OÓH ¿CG
 GQÉ°ùe äQÉàNG Écô«eCG øμd ,á«°SÉeƒ∏ÑjódG πFÉ°SƒdG GQÉ°ùe äQÉàNG Écô«eCG øμd ,á«°SÉeƒ∏ÑjódG πFÉ°SƒdG
 ä’É«àZ’Gh ójó¡àdGh ¿Ghó©dÉH º°ùJG k ÉeÉªJ ÉØ∏àîe ä’É«àZ’Gh ójó¡àdGh ¿Ghó©dÉH º°ùJG k ÉeÉªJ ÉØ∏àîe
 ¿ƒfÉ≤dG  ∑É¡àfGh  QÉ°üëdGh  ájOÉ°üàb’G  •ƒ¨°†dGh ¿ƒfÉ≤dG  ∑É¡àfGh  QÉ°üëdGh  ájOÉ°üàb’G  •ƒ¨°†dGh
 πJh ø£æ°TGh Óªëe ,IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«eh »dhódG πJh ø£æ°TGh Óªëe ,IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«eh »dhódG
 »Hô©dG  è«∏îdG  »a  øeC’G  ΩGó©fG  á«dhDƒ°ùe  Ö«HCG »Hô©dG  è«∏îdG  »a  øeC’G  ΩGó©fG  á«dhDƒ°ùe  Ö«HCG
 ¿CG  GôÑà©e  ,õeôg  ≥«°†ªH  á£«ëªdG  äGQƒ£àdGh ¿CG  GôÑà©e  ,õeôg  ≥«°†ªH  á£«ëªdG  äGQƒ£àdGh
 ,Ö°ùëa  π≤à°ùe  »æeCG  QÉ`̀WE’  êÉàëJ  ’  á≤£æªdG ,Ö°ùëa  π≤à°ùe  »æeCG  QÉ`̀WE’  êÉàëJ  ’  á≤£æªdG
 »a  k É°†jCG  áeGóà°ùeh  ábƒKƒe  á«ª«∏bEG  á«dB’  πH »a  k É°†jCG  áeGóà°ùeh  ábƒKƒe  á«ª«∏bEG  á«dB’  πH
 øª°†jh É¡JGOGóeEG  ≥aóJ »ªëj ÉªH ,ábÉ£dG  ∫Éée øª°†jh É¡JGOGóeEG  ≥aóJ »ªëj ÉªH ,ábÉ£dG  ∫Éée
 øY áªLÉædG  ∞©°†dG  øWGƒe  øe  óëjh  ÉgQGô≤à°SG øY  áªLÉædG  ∞©°†dG  øWGƒe  øe  óëjh  ÉgQGô≤à°SG
 ≈∏Y  á«YÉªédG  É¡JQób  Rõ©jh  á«LQÉîdG  πeGƒ©dG ≈∏Y  á«YÉªédG  É¡JQób  Rõ©jh  á«LQÉîdG  πeGƒ©dG

.á«°SÉ«°Sƒ«édG äÉHGô£°V’Gh äÉeó°üdG á¡LGƒe.á«°SÉ«°Sƒ«édG äÉHGô£°V’Gh äÉeó°üdG á¡LGƒe

 ô£bh äGQÉeE’G äOó°T :ä’Éch - º°UGƒY ,áMhódG ô£bh äGQÉeE’G äOó°T :ä’Éch - º°UGƒY ,áMhódG
 ó«©°üàdG ¢†ØN ≈∏Y πª©dG á∏°UGƒe IQhô°V ≈∏Y ó«©°üàdG ¢†ØN ≈∏Y πª©dG á∏°UGƒe IQhô°V ≈∏Y
 QGƒëdG  ôÑY  á≤£æªdG  »a  äGôJƒàdG  áédÉ©eh QGƒëdG  ôÑY  á≤£æªdG  »a  äGôJƒàdG  áédÉ©eh
 ájô£≤dG  á«LQÉîdG  IQGRh  âdÉbh ,á«°SÉeƒ∏ÑjódGh ájô£≤dG  á«LQÉîdG  IQGRh  âdÉbh ,á«°SÉeƒ∏ÑjódGh
 …ô£≤dG á«LQÉîdG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿EG …ô£≤dG á«LQÉîdG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿EG
 ÖFÉf  ™e  ≥ØJG  ,øªMôdGóÑY  øH  óªëe  ï«°ûdG ÖFÉf  ™e  ≥ØJG  ,øªMôdGóÑY  øH  óªëe  ï«°ûdG
 »JGQÉeE’G  »æWƒdG  øeC’G  QÉ°ûà°ùe  »ÑXƒHCG  ºcÉM »JGQÉeE’G  »æWƒdG  øeC’G  QÉ°ûà°ùe  »ÑXƒHCG  ºcÉM
 ≈∏Y  ,¢ùeCG  áMhódG  »a  ójGR  øH  ¿ƒæëW ï«°ûdG ≈∏Y  ,¢ùeCG  áMhódG  »a  ójGR  øH  ¿ƒæëW ï«°ûdG
 ≈dEG á«eGôdG á«°SÉeƒ∏ÑjódG Oƒ¡édG õjõ©J IQhô°V ≈dEG á«eGôdG á«°SÉeƒ∏ÑjódG Oƒ¡édG õjõ©J IQhô°V
 »a  QGô≤à°S’Gh  ø`̀eC’G  õjõ©Jh  ó«©°üàdG  ¢†ØN »a  QGô≤à°S’Gh  ø`̀eC’G  õjõ©Jh  ó«©°üàdG  ¢†ØN
 øªMôdGóÑY øH óªëe ï«°ûdG ¿EG âdÉbh .á≤£æªdG øªMôdGóÑY øH óªëe ï«°ûdG ¿EG âdÉbh .á≤£æªdG
 äGóéà°ùªdG  ójGR  øH  ¿ƒæëW  ï«°ûdG  ™e  åëH äGóéà°ùªdG  ójGR  øH  ¿ƒæëW  ï«°ûdG  ™e  åëH
 á∏°UGƒe  É°ûbÉf  ø«ÑfÉédG  ¿CG  áØ«°†e  ,á«ª«∏bE’G á∏°UGƒe  É°ûbÉf  ø«ÑfÉédG  ¿CG  áØ«°†e  ,á«ª«∏bE’G
 ø«H  äÉbÓ©dG  É°Vô©à°SGh  ∑ôà°ûªdG  ≥«°ùæàdG ø«H  äÉbÓ©dG  É°Vô©à°SGh  ∑ôà°ûªdG  ≥«°ùæàdG

.Égôjƒ£Jh É¡ªYO πÑ°Sh äGQÉeE’Gh ô£b.Égôjƒ£Jh É¡ªYO πÑ°Sh äGQÉeE’Gh ô£b

 ¥Gô©dGh  ¿OQC’G  ø∏YCG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,¿ÉªY ¥Gô©dGh  ¿OQC’G  ø∏YCG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,¿ÉªY
 ¿Gó∏ÑdG  ™`̀LQCGh  , ¿Gó∏ÑdG  ™`̀LQCGh  ,"ΩGô¨∏JΩGô¨∏J"  ≥«Ñ£J  ÖéM  ,¢ùeCG ≥«Ñ£J  ÖéM  ,¢ùeCG
 äõY  Éªæ«Hh  ,»æWƒdG  øeC’G  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  QGô≤dG äõY  Éªæ«Hh  ,»æWƒdG  øeC’G  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  QGô≤dG
 " "ΩGô¨∏JΩGô¨∏J"  ÖéM  ¿OQC’G  »a  ΩÉ©dG  ø`̀eC’G  ájôjóe ÖéM  ¿OQC’G  »a  ΩÉ©dG  ø`̀eC’G  ájôjóe
 ô°ûf  ä’hÉëªd  …ó°üàdG  ¥É«°S  »a  »JCÉJ  É¡fCÉH ô°ûf  ä’hÉëªd  …ó°üàdG  ¥É«°S  »a  »JCÉJ  É¡fCÉH
 ,»æWƒdG  ø`̀eC’G  ≈∏Y  ôKDƒj  Ée  Oó°ûàdGh  ±ô£àdG ,»æWƒdG  ø`̀eC’G  ≈∏Y  ôKDƒj  Ée  Oó°ûàdGh  ±ô£àdG
 áÄ«g  â©LQCG  ,™ªàéªdG  ájÉªM  ≈∏Y  ¢UôëdGh áÄ«g  â©LQCG  ,™ªàéªdG  ájÉªM  ≈∏Y  ¢UôëdGh
 ≥«Ñ£àdG  ÖéM  á«bGô©dG  ä’É`̀°`̀ü`̀J’Gh  ΩÓ``̀YE’G ≥«Ñ£àdG  ÖéM  á«bGô©dG  ä’É`̀°`̀ü`̀J’Gh  ΩÓ``̀YE’G
 ÉgQGôb  ¿EG  á∏FÉb  ,»æWƒdG  ø`̀ eC’G  ≈∏Y  ®ÉØë∏d ÉgQGôb  ¿EG  á∏FÉb  ,»æWƒdG  ø`̀ eC’G  ≈∏Y  ®ÉØë∏d
 ≥«Ñ£à∏d  á∏¨°ûªdG  ácô°ûdG  ΩGõàdG  Ωó©d  ™Lôj ≥«Ñ£à∏d  á∏¨°ûªdG  ácô°ûdG  ΩGõàdG  Ωó©d  ™Lôj
 ∫ƒª©ªdG  á«ª«¶æàdGh  á«fƒfÉ≤dG  äÉÑ∏£àªdÉH ∫ƒª©ªdG  á«ª«¶æàdGh  á«fƒfÉ≤dG  äÉÑ∏£àªdÉH
 áédÉ©ªd  áeRÓdG  äGAGô`̀ LE’G  ÉgPÉîJG  ΩóYh  ,É¡H áédÉ©ªd  áeRÓdG  äGAGô`̀ LE’G  ÉgPÉîJG  ΩóYh  ,É¡H
 .á°üæªdG  ôÑY  Qƒ°ûæªdG  ∞dÉîªdG  iƒàëªdG .á°üæªdG  ôÑY  Qƒ°ûæªdG  ∞dÉîªdG  iƒàëªdG
 πãàªJ ºd  á∏ q̈ °ûªdG  ácô°ûdG  ¿CG  âë°VhCG  Éªæ«Hh πãàªJ ºd  á∏ q̈ °ûªdG  ácô°ûdG  ¿CG  âë°VhCG  Éªæ«Hh
 áHƒ∏£ªdG  ô«HGóàdG  òîàJ  ºdh  ,á«bGô©dG  ø«fGƒ≤∏d áHƒ∏£ªdG  ô«HGóàdG  òîàJ  ºdh  ,á«bGô©dG  ø«fGƒ≤∏d
 PÉîJG  ≈Yóà°SG  …òdG  ôeC’G  ,äGRhÉéàdG  áédÉ©ªd PÉîJG  ≈Yóà°SG  …òdG  ôeC’G  ,äGRhÉéàdG  áédÉ©ªd
 ácô°ûdG íæe ™e ,≥«Ñ£àdG ÖéëH »ª«¶æJ AGôLEG ácô°ûdG íæe ™e ,≥«Ñ£àdG ÖéëH »ª«¶æJ AGôLEG
 âYO ,á«fƒfÉ≤dG É¡YÉ°VhCG ájƒ°ùàd k Éeƒj  âYO ,á«fƒfÉ≤dG É¡YÉ°VhCG ájƒ°ùàd k Éeƒj 3030 á∏¡e á∏¡e
 »Nƒàd ,ø««fOQC’G ,¿OQC’G »a ΩÉ©dG øeC’G ájôjóe »Nƒàd ,ø««fOQC’G ,¿OQC’G »a ΩÉ©dG øeC’G ájôjóe
 π°UGƒàdG äÉ≤«Ñ£J ΩGóîà°SG AÉæKCG QòëdGh á£«ëdG π°UGƒàdG äÉ≤«Ñ£J ΩGóîà°SG AÉæKCG QòëdGh á£«ëdG
 hCG  äÉHÉ°ùëdG  ™`̀e  πYÉØàdG  Ωó`̀Yh  ,»YÉªàL’G hCG  äÉHÉ°ùëdG  ™`̀e  πYÉØàdG  Ωó`̀Yh  ,»YÉªàL’G
 øY  ÆÓHE’Gh  ,Qó°üªdG  ádƒ¡ée  äÉ¡édGh  §HGhôdG øY  ÆÓHE’Gh  ,Qó°üªdG  ádƒ¡ée  äÉ¡édGh  §HGhôdG
 äGƒæ≤dG  ôÑY áØdÉîe äÉjƒàëe hCG  äÉ°SQÉªe …CG äGƒæ≤dG  ôÑY áØdÉîe äÉjƒàëe hCG  äÉ°SQÉªe …CG
 »a  Iô°SC’G  QhO  á«ªgCG  ≈∏Y  äOó°Th  ,á«ª°SôdG »a  Iô°SC’G  QhO  á«ªgCG  ≈∏Y  äOó°Th  ,á«ª°SôdG
 π°UGƒàdG  äÉμÑ°ûd  AÉ`̀æ`̀HC’G  ΩGóîà°SG  á©HÉàe π°UGƒàdG  äÉμÑ°ûd  AÉ`̀æ`̀HC’G  ΩGóîà°SG  á©HÉàe
 º¡«Yh  õjõ©Jh  ,á«ªbôdG  äÉ≤«Ñ£àdGh  »YÉªàL’G º¡«Yh  õjõ©Jh  ,á«ªbôdG  äÉ≤«Ñ£àdGh  »YÉªàL’G
 º¡¡«LƒJ ≈∏Y ¢UôëdGh ,É¡H á£ÑJôªdG ôWÉîªdÉH º¡¡«LƒJ ≈∏Y ¢UôëdGh ,É¡H á£ÑJôªdG ôWÉîªdÉH
 ÉªH ,É«Lƒdƒæμà∏d ∫hDƒ°ùªdGh øeB’G ΩGóîà°S’G ƒëf ÉªH ,É«Lƒdƒæμà∏d ∫hDƒ°ùªdGh øeB’G ΩGóîà°S’G ƒëf

.√OGôaCG áeÓ°Sh ™ªàéªdG øeCG ßØëj.√OGôaCG áeÓ°Sh ™ªàéªdG øeCG ßØëj

 áeƒμëdG ¢ù«FQ ø«H π©à°TG …òdG ôJƒàdG ó©H :ä’Éch - º°UGƒY ,OGó¨H áeƒμëdG ¢ù«FQ ø«H π©à°TG …òdG ôJƒàdG ó©H :ä’Éch - º°UGƒY ,OGó¨H
 ∞∏e  á«Ø∏N  ≈∏Y  á«bGô©dG ∞∏e  á«Ø∏N  ≈∏Y  á«bGô©dG  " "ˆG  ÜõMˆG  ÜõM"  ÖFÉàch  …ójõdG  »∏Y  á«bGô©dG ÖFÉàch  …ójõdG  »∏Y  á«bGô©dG
 …OƒÑ©dG  Qó«M  á«bGô©dG  áeƒμëdG  º°SÉH  çóëàªdG  ócCG  ,§ØædG  Öjô¡J …OƒÑ©dG  Qó«M  á«bGô©dG  áeƒμëdG  º°SÉH  çóëàªdG  ócCG  ,§ØædG  Öjô¡J
 ∫ƒNódÉH  áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  ¬Lh  …ójõdG  »∏Y  AGQRƒ`̀dG  ¢ù«FQ  ¿CG  ,¢ùeCG ∫ƒNódÉH  áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  ¬Lh  …ójõdG  »∏Y  AGQRƒ`̀dG  ¢ù«FQ  ¿CG  ,¢ùeCG
 IOóëe á∏¡e ∑Éæg ¿CG ÉØ°TÉc ,πHÉH á¶aÉëe ∫Éª°T ôî°üdG ±ôL á≤£æªd IOóëe á∏¡e ∑Éæg ¿CG ÉØ°TÉc ,πHÉH á¶aÉëe ∫Éª°T ôî°üdG ±ôL á≤£æªd
 â°ù«d  á∏¡ªdG  ¿EG  ÓFÉb  ,ôî°üdG  ±ôL  øe â°ù«d  á∏¡ªdG  ¿EG  ÓFÉb  ,ôî°üdG  ±ôL  øe  " "ˆG  ÜõMˆG  ÜõM"  ÖFÉàc  êhôîd ÖFÉàc  êhôîd
 á∏ãªàe á«bGô©dG á«æeC’G äGƒ≤dG ¿CG á©∏£e QOÉ°üe âØ°ûc Éªæ«H ,Ió«©H á∏ãªàe á«bGô©dG á«æeC’G äGƒ≤dG ¿CG á©∏£e QOÉ°üe âØ°ûc Éªæ«H ,Ió«©H
 §«ëe  »a  ÉgQÉ°ûàfG  äOÉ`̀YCG  ¢û«édGh  ájOÉëJ’G  áWô°ûdG  øe  äÉ©£≤H §«ëe  »a  ÉgQÉ°ûàfG  äOÉ`̀YCG  ¢û«édGh  ájOÉëJ’G  áWô°ûdG  øe  äÉ©£≤H
 ôî°üdG ±ôL ≥jƒ£àH áØ∏μªdG á«æeC’G äÉ©£≤dG ¿CG áë°Vƒe ,ôî°üdG ±ôL ôî°üdG ±ôL ≥jƒ£àH áØ∏μªdG á«æeC’G äÉ©£≤dG ¿CG áë°Vƒe ,ôî°üdG ±ôL
 ≥aGh ájôμ°ùY á£N ò«ØæJ ≈dƒàà°Sh ,¢VQCÓd áμ°SÉªdG äGƒ≤dG øY ∞∏àîJ ≥aGh ájôμ°ùY á£N ò«ØæJ ≈dƒàà°Sh ,¢VQCÓd áμ°SÉªdG äGƒ≤dG øY ∞∏àîJ
 É¡«dEG ∫ƒNódG ™æeh á≤£æªdG ∫ƒM πeÉc »æeCG ¥ƒW ¢VôØH …ójõdG É¡«∏Y É¡«dEG ∫ƒNódG ™æeh á≤£æªdG ∫ƒM πeÉc »æeCG ¥ƒW ¢VôØH …ójõdG É¡«∏Y
 ™«ªL ≥jƒ£J IócDƒe ,IOóëªdG á«æeC’G äGô£«°ùdG ôÑY ’EG É¡æe êhôîdGh ™«ªL ≥jƒ£J IócDƒe ,IOóëªdG á«æeC’G äGô£«°ùdG ôÑY ’EG É¡æe êhôîdGh
 ,¿Gô¡£d á«dGƒªdG ,¿Gô¡£d á«dGƒªdG " "ˆG ÜõMˆG ÜõM" ÖFÉàc âª¡JG Éª«ah .ôî°üdG ±ôL πNGóe ÖFÉàc âª¡JG Éª«ah .ôî°üdG ±ôL πNGóe
 ±ôL  øY  »∏îàdG  É¡°†aQ  IócDƒe  ,É¡MÓ°S  º«∏°ùàd  ÉgRGõàHÉH  ,…ójõdG ±ôL  øY  »∏îàdG  É¡°†aQ  IócDƒe  ,É¡MÓ°S  º«∏°ùàd  ÉgRGõàHÉH  ,…ójõdG
 ,ø«ÑfÉédG ø«H á¡LGƒe ´’ófG ∫ÉªàMÉH »°ûj ó¡°ûe »a ,ìÓ°ùdG hCG ôî°üdG ,ø«ÑfÉédG ø«H á¡LGƒe ´’ófG ∫ÉªàMÉH »°ûj ó¡°ûe »a ,ìÓ°ùdG hCG ôî°üdG

 ™æe  »a  πãªàj  ≥jƒ£àdG  á«∏ªY  øe  ±ó¡dG  ¿CG  ≈dEG  QOÉ°üªdG  äQÉ°TCG ™æe  »a  πãªàj  ≥jƒ£àdG  á«∏ªY  øe  ±ó¡dG  ¿CG  ≈dEG  QOÉ°üªdG  äQÉ°TCG
 äÉ«°û«∏«e ≈∏Y §¨°†dG á°SQÉªeh iôNC’G OGƒªdGh §ØædG Öjô¡J äÉ«∏ªY äÉ«°û«∏«e ≈∏Y §¨°†dG á°SQÉªeh iôNC’G OGƒªdGh §ØædG Öjô¡J äÉ«∏ªY
 ájôμ°ù©dG á£îdG ¿CG áØ°TÉc ,ÜÉë°ùfÓd É¡©aód IOƒLƒªdG áë∏°ùªdG ¿GôjEG ájôμ°ù©dG á£îdG ¿CG áØ°TÉc ,ÜÉë°ùfÓd É¡©aód IOƒLƒªdG áë∏°ùªdG ¿GôjEG
 ,ôî°üdG ±ôL ≈dEG  á«æeC’G  äGƒ≤dG  ∫ƒNóH πãªàJ á≤M’ á∏Môe øª°†àJ ,ôî°üdG ±ôL ≈dEG  á«æeC’G  äGƒ≤dG  ∫ƒNóH πãªàJ á≤M’ á∏Môe øª°†àJ
 Iô£«°S  ¢VôØd  áeƒμëdG  »YÉ°ùe  QÉWEG  »a  ≥jƒ£àdG  á«∏ªY  ò«ØæJ  ó©H Iô£«°S  ¢VôØd  áeƒμëdG  »YÉ°ùe  QÉWEG  »a  ≥jƒ£àdG  á«∏ªY  ò«ØæJ  ó©H
 áKÓãdG á«°ù«FôdG πNGóªdG ¿CG áë°Vƒe ,É¡«∏Y á«æeC’G ádhódG äÉ°ù°SDƒe áKÓãdG á«°ù«FôdG πNGóªdG ¿CG áë°Vƒe ,É¡«∏Y á«æeC’G ádhódG äÉ°ù°SDƒe
 Öq«°ùªdG  AÉ°†b  á¡L  øe  ôjôëàdG  Iô£«°S  »g  ,ôî°üdG  ±ôL  á≤£æªd Öq«°ùªdG  AÉ°†b  á¡L  øe  ôjôëàdG  Iô£«°S  »g  ,ôî°üdG  ±ôL  á≤£æªd
 øY Ó°†a ,¿É¡Ñ¡ÑdG  á≤£æe √ÉéJÉH ôëdG  á«MÉf á¡L øe AÓHôc πNóeh øY Ó°†a ,¿É¡Ñ¡ÑdG  á≤£æe √ÉéJÉH ôëdG  á«MÉf á¡L øe AÓHôc πNóeh

.á«Ø°Sƒ«dG áæjóe á¡L øe á«∏°VÉØdG ô°ùL πNóe.á«Ø°Sƒ«dG áæjóe á¡L øe á«∏°VÉØdG ô°ùL πNóe
 õjõ©Jh ôî°üdG ±ôL ≥jƒ£àH ¬Lh …ójõdG ¿CG QOÉ°üe âØ°ûc ,É¡ÑfÉL øe õjõ©Jh ôî°üdG ±ôL ≥jƒ£àH ¬Lh …ójõdG ¿CG QOÉ°üe âØ°ûc ,É¡ÑfÉL øe
 k ÉÑ°ùëJ  ájôμ°ù©dG  äGOGó©à°S’G  ∫Éªμà°SG  ™e  É¡£«ëªH  ¢û«àØàdG  •É≤f k ÉÑ°ùëJ  ájôμ°ù©dG  äGOGó©à°S’G  ∫Éªμà°SG  ™e  É¡£«ëªH  ¢û«àØàdG  •É≤f
 QÉWE’G íæe áeƒμëdG ¢ù«FQ ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,á≤£æªdG ∫ƒNóH ôeCG Qhó°üd QÉWE’G íæe áeƒμëdG ¢ù«FQ ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,á≤£æªdG ∫ƒNóH ôeCG Qhó°üd
 ócCGh  ,ôî°üdG  ±ôL  øe  ÜÉë°ùf’ÉH  πFÉ°üØdG  ´ÉæbE’  á∏¡e  »≤«°ùæàdG ócCGh  ,ôî°üdG  ±ôL  øe  ÜÉë°ùf’ÉH  πFÉ°üØdG  ´ÉæbE’  á∏¡e  »≤«°ùæàdG
 äÉHÉ°üY á¡LGƒe ≈∏Y ¬àeƒμM IQób á«æeC’G äGOÉ«≤dG ™e ´ÉªàLG ∫ÓN äÉHÉ°üY á¡LGƒe ≈∏Y ¬àeƒμM IQób á«æeC’G äGOÉ«≤dG ™e ´ÉªàLG ∫ÓN
 ,äÉbô°Sh Öjô¡J ¬H ¥Gô©dG »a ôÑ°T ≈≤Ñj ød ¬fCG ≈∏Y GOó°ûe ,Öjô¡àdG ,äÉbô°Sh Öjô¡J ¬H ¥Gô©dG »a ôÑ°T ≈≤Ñj ød ¬fCG ≈∏Y GOó°ûe ,Öjô¡àdG

 Ö©°ûdG ¿CG GócDƒe ,OÉ°ùØdGh Öjô¡àdG äÉ«∏ªY ¬àμ¡fCG ¥Gô©dG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe Ö©°ûdG ¿CG GócDƒe ,OÉ°ùØdGh Öjô¡àdG äÉ«∏ªY ¬àμ¡fCG ¥Gô©dG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe
 AÉ°†≤dG  ¿CGh  OÉ°ùØdGh  Öjô¡àdG  ó°V  á«eƒμëdG  äGAGô`̀LE’G  ºYój  »bGô©dG AÉ°†≤dG  ¿CGh  OÉ°ùØdGh  Öjô¡àdG  ó°V  á«eƒμëdG  äGAGô`̀LE’G  ºYój  »bGô©dG
 Éªæ«H ,ôî°üdG ±ôL »a §ØædG Öjô¡J ∞∏ªH áØ∏μªdG ≥«≤ëàdG áæéd ºYój Éªæ«H ,ôî°üdG ±ôL »a §ØædG Öjô¡J ∞∏ªH áØ∏μªdG ≥«≤ëàdG áæéd ºYój
 ±ôédG  á≤£æªH  §ØædG  Öjô¡J  á«°†b  ¿CG  »æeC’G  ΩÓYE’G  á«∏N  äôÑàYG ±ôédG  á≤£æªH  §ØædG  Öjô¡J  á«°†b  ¿CG  »æeC’G  ΩÓYE’G  á«∏N  äôÑàYG
 ≈∏Y  IOó°ûe  ,ΩÉ©dG  ∫ÉªdG  ≈∏Y  kAGóàYGh  ádhódG  IOÉ«°ùH  k É°SÉ°ùe  πãªJ ≈∏Y  IOó°ûe  ,ΩÉ©dG  ∫ÉªdG  ≈∏Y  kAGóàYGh  ádhódG  IOÉ«°ùH  k É°SÉ°ùe  πãªJ
 ,ÉgQhóH .á∏eÉée hCG  AÉæãà°SG ¿hO ™«ªédG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J IQhô°V ,ÉgQhóH .á∏eÉée hCG  AÉæãà°SG ¿hO ™«ªédG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J IQhô°V
 OÉ°ùØdG  áëaÉμe  äÉjÉæL  áªμëe QGó°UEG  ájOÉëJ’G  ágGõædG  áÄ«g  âæ∏YCG OÉ°ùØdG  áëaÉμe  äÉjÉæL  áªμëe QGó°UEG  ájOÉëJ’G  ágGõædG  áÄ«g  âæ∏YCG
 π≤ædG  ¿hDƒ°ûd  AÉHô¡μdG  IQGRh  π«ch  øé°ùH  k ÉjQƒ°†M  ÉªμM  ájõcôªdG π≤ædG  ¿hDƒ°ûd  AÉHô¡μdG  IQGRh  π«ch  øé°ùH  k ÉjQƒ°†M  ÉªμM  ájõcôªdG
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 8^248^24 ƒëf OôH ¬eGõdEGh äGƒæ°S ™Ñ°S á«£Y …GõZ ódÉN ™jRƒàdGh ƒëf OôH ¬eGõdEGh äGƒæ°S ™Ñ°S á«£Y …GõZ ódÉN ™jRƒàdGh
 ¢Vôa  ™e  ,´hô°ûe  ô«Z  Ö°ùc  áª«b  Q’hO  ¿ƒ«∏e   ¢Vôa  ™e  ,´hô°ûe  ô«Z  Ö°ùc  áª«b  Q’hO  ¿ƒ«∏e  6^76^7h  »bGôY  QÉæjOh  »bGôY  QÉæjO
 ≠∏ÑªdG »dÉªLEG IQó≤e ,´hô°ûªdG ô«Z Ö°ùμdG áª«b ∫OÉ©J á«dÉe áeGôZ ≠∏ÑªdG »dÉªLEG IQó≤e ,´hô°ûªdG ô«Z Ö°ùμdG áª«b ∫OÉ©J á«dÉe áeGôZ
 ôNBG ºμM QGôb äQó°UCG áªμëªdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,Q’hO ¿ƒ«∏e  ôNBG ºμM QGôb äQó°UCG áªμëªdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,Q’hO ¿ƒ«∏e 24^524^5 ƒëæH ƒëæH
 áªjôL øY äGƒæ°S çÓK Ióªd kGójó°T k É°ùÑM ¬°ùÑëH »°†≤j ¿GóªdG ≈∏Y áªjôL øY äGƒæ°S çÓK Ióªd kGójó°T k É°ùÑM ¬°ùÑëH »°†≤j ¿GóªdG ≈∏Y
 õéëdG ó«jCÉJ äQôb áªμëªdG ¿CG ≈dEG áàa’ ,ó°TC’G áHƒ≤©dG ≥«Ñ£Jh AÉØNE’G õéëdG ó«jCÉJ äQôb áªμëªdG ¿CG ≈dEG áàa’ ,ó°TC’G áHƒ≤©dG ≥«Ñ£Jh AÉØNE’G

.ádƒ≤æªdG ô«Zh ádƒ≤æªdG ¬dGƒeCG ≈∏Y ™bGƒdG.ádƒ≤æªdG ô«Zh ádƒ≤æªdG ¬dGƒeCG ≈∏Y ™bGƒdG

 ¿CG  »°SÉeƒ∏ÑjO  Qó°üe  ∞°ûc  Éª«a  :ä’É`̀ ch  -  º°UGƒY  ,ähô«H ¿CG  »°SÉeƒ∏ÑjO  Qó°üe  ∞°ûc  Éª«a  :ä’É`̀ ch  -  º°UGƒY  ,ähô«H
 áàbDƒªdG  IóëàªdG  ºeC’G  Iƒb  ∫GóÑà°SG  âMôW  IóëàªdG  äÉj’ƒdG áàbDƒªdG  IóëàªdG  ºeC’G  Iƒb  ∫GóÑà°SG  âMôW  IóëàªdG  äÉj’ƒdG
 ºàj ,áØ∏àîe ∫hO øe ÖbGôe  ºàj ,áØ∏àîe ∫hO øe ÖbGôe 100100 ƒëf º°†J áÄ«¡H ƒëf º°†J áÄ«¡H " "π«Ø«fƒ«dGπ«Ø«fƒ«dG"
 QÉWE’G ¥ÉØJG k É°†jCG ßë∏j IóëàªdG ºeC’G øY QOÉ°U »dhO QGô≤H É¡Ø«∏μJ QÉWE’G ¥ÉØJG k É°†jCG ßë∏j IóëàªdG ºeC’G øY QOÉ°U »dhO QGô≤H É¡Ø«∏μJ
 IóëàªdG ºeC’G iód »cô«eC’G ÜhóæªdG ôÑàYG ,π«FGô°SEGh ¿ÉæÑd ø«H IóëàªdG ºeC’G iód »cô«eC’G ÜhóæªdG ôÑàYG ,π«FGô°SEGh ¿ÉæÑd ø«H
 »a  ∫Gƒ`̀eC’G  øe  ô«ãμdG  âØq∏c »a  ∫Gƒ`̀eC’G  øe  ô«ãμdG  âØq∏c  " "π«Ø«fƒ«dGπ«Ø«fƒ«dG"  äGƒb  ¿CG  õàdGh  ∂jÉe äGƒb  ¿CG  õàdGh  ∂jÉe
 QGô≤dG ¿EG ÓFÉb ,ôeC’G Gòg ìÓ°UEG Öéj ¬fCGh á«°VÉªdG  QGô≤dG ¿EG ÓFÉb ,ôeC’G Gòg ìÓ°UEG Öéj ¬fCGh á«°VÉªdG 2020 `dG äGƒæ°ùdG `dG äGƒæ°ùdG
 ∞«°U  π«FGô°SEGh ∞«°U  π«FGô°SEGh  " "ˆG ÜõMˆG  ÜõM"  ø«H  á≤HÉ°S  k ÉHôM  ≈¡fCG  …òdG   ø«H  á≤HÉ°S  k ÉHôM  ≈¡fCG  …òdG  17011701
 ÉgQÉ°ûàfG õjõ©Jh ÉgQÉ°ûàfG õjõ©Jh " "π«Ø«fƒ«dGπ«Ø«fƒ«dG" äGƒb ¢†jƒØàd ¢SÉ°SC’G πμ°T , äGƒb ¢†jƒØàd ¢SÉ°SC’G πμ°T ,20062006
 ¢†©H ∫ÉNOEG  ™e ∂dP QGôªà°SG  ™bƒàf ¢†©H ∫ÉNOEG  ™e ∂dP QGôªà°SG  ™bƒàf"  ÉØ«°†e ,¿ÉæÑd  ÜƒæL »a ÉØ«°†e ,¿ÉæÑd  ÜƒæL »a
 …ôH ¬«Ñf ¿ÉªdôÑdG  ¢ù«FQ ¬FÉ≤d  Ö≤Yh . …ôH ¬«Ñf ¿ÉªdôÑdG  ¢ù«FQ ¬FÉ≤d  Ö≤Yh ."äÉãjóëàdGh  äÓjó©àdGäÉãjóëàdGh  äÓjó©àdG
 »°VGQC’G  ≈∏Y ádhódG  IOÉ«°S §°ùH IQhô°V ≈∏Y õàdGh Oó°T ,¢ùeCG »°VGQC’G  ≈∏Y ádhódG  IOÉ«°S §°ùH IQhô°V ≈∏Y õàdGh Oó°T ,¢ùeCG
 ø«H ΩÓ°ùdG QÉ°ùªd »cô«eC’G ºYódG ≈∏Y Oó°T Éªc ,áaÉc ¿ÉæÑd »a ø«H ΩÓ°ùdG QÉ°ùªd »cô«eC’G ºYódG ≈∏Y Oó°T Éªc ,áaÉc ¿ÉæÑd »a
 " "ˆG ÜõMˆG ÜõM" ≈∏Y ¬fCG ócCGh ,¬«a k Éeób »°†ª∏d k É«YGO ,π«FGô°SEGh ¿ÉæÑd ≈∏Y ¬fCG ócCGh ,¬«a k Éeób »°†ª∏d k É«YGO ,π«FGô°SEGh ¿ÉæÑd
 " "ˆG ÜõMˆG ÜõM" ºq∏°ùj ¿CÉH ¬∏eCG øY ÉHô©e ,¬JOGQEG AπªH ¬MÓ°S ´õæj ¿CG ºq∏°ùj ¿CÉH ¬∏eCG øY ÉHô©e ,¬JOGQEG AπªH ¬MÓ°S ´õæj ¿CG
 ,¿É°û«L  É¡«a  ºdÉ©dG  ∫ƒM  ádhO  óLƒJ  ’  ¬fCG  kGócDƒe  ,k ÉYƒW  ¬MÓ°S ,¿É°û«L  É¡«a  ºdÉ©dG  ∫ƒM  ádhO  óLƒJ  ’  ¬fCG  kGócDƒe  ,k ÉYƒW  ¬MÓ°S
 øe qóH  ’ ,á«∏Lh áë°VGh  ¿ƒμJ ¿CG  Öéj ádÉ°SôdG  ¿CG  ó≤àYCG øe qóH  ’ ,á«∏Lh áë°VGh  ¿ƒμJ ¿CG  Öéj ádÉ°SôdG  ¿CG  ó≤àYCG"  ÓFÉb ÓFÉb
 ¿ƒμà°S ∂dP ≥«≤ëàd á«dB’Gh ,πeÉμdÉH á«fÉæÑ∏dG IOÉ«°ùdG IOÉ©à°SG ¿ƒμà°S ∂dP ≥«≤ëàd á«dB’Gh ,πeÉμdÉH á«fÉæÑ∏dG IOÉ«°ùdG IOÉ©à°SG
 ,»fÉæÑd  q…ôμ°ùY  qπc  ó¡L  Qó≤j  ¬fCG  GócDƒe  ,»fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  ôÑY ,»fÉæÑd  q…ôμ°ùY  qπc  ó¡L  Qó≤j  ¬fCG  GócDƒe  ,»fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  ôÑY

 á«æeC’G äÉ°ù°SDƒªdG IóYÉ°ùªd ™q∏£àJ IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG ≈dEG k Éàa’ á«æeC’G äÉ°ù°SDƒªdG IóYÉ°ùªd ™q∏£àJ IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG ≈dEG k Éàa’
 ∫Éb  ,πμ«g  ∞dhOQ  ¢û«édG  óFÉb  ¬à∏HÉ≤e  ΩóY  ¿CÉ°ûHh  ,á«fÉæÑ∏dG ∫Éb  ,πμ«g  ∞dhOQ  ¢û«édG  óFÉb  ¬à∏HÉ≤e  ΩóY  ¿CÉ°ûHh  ,á«fÉæÑ∏dG
 ≈∏Y ¬JGAÉ≤d ô°üà≤J Gòd ,á«°SÉeƒ∏ÑjO áØ°üH ¿ÉæÑd Qhõj ¬fEG õàdGh ≈∏Y ¬JGAÉ≤d ô°üà≤J Gòd ,á«°SÉeƒ∏ÑjO áØ°üH ¿ÉæÑd Qhõj ¬fEG õàdGh
 ≈dEG ähô«H »a õàdGh äGAÉ≤d â∏ª°T å«M ,ø««°SÉ«°ùdG ø«dhDƒ°ùªdG ≈dEG ähô«H »a õàdGh äGAÉ≤d â∏ª°T å«M ,ø««°SÉ«°ùdG ø«dhDƒ°ùªdG
 ,ΩÓ°Sh  ±Gƒf  áeƒμëdG  ¢ù«FQh  ¿ƒY ±GRƒL ¢ù«FôdG  ,…ôH  ÖfÉL ,ΩÓ°Sh  ±Gƒf  áeƒμëdG  ¢ù«FQh  ¿ƒY ±GRƒL ¢ù«FôdG  ,…ôH  ÖfÉL
 ócCG  ,∂dP ¿ƒ°†Z »a .IQƒbÉædG  »a ócCG  ,∂dP ¿ƒ°†Z »a .IQƒbÉædG  »a " "π«Ø«fƒ«dGπ«Ø«fƒ«dG"  Iƒb ô≤e QGR Éªc Iƒb ô≤e QGR Éªc
 äÉªcGôJ áédÉ©e ≈∏Y πª©j ¿ÉæÑd ¿CG ¿ƒY ±GRƒL »fÉæÑ∏dG ¢ù«FôdG äÉªcGôJ áédÉ©e ≈∏Y πª©j ¿ÉæÑd ¿CG ¿ƒY ±GRƒL »fÉæÑ∏dG ¢ù«FôdG
 Ö≤Y GOó°ûe ,ájƒ«æÑdG ä’ÓàN’Gh OÉ°ùØdGh IQGOE’G Aƒ°S øe Oƒ≤Y Ö≤Y GOó°ûe ,ájƒ«æÑdG ä’ÓàN’Gh OÉ°ùØdGh IQGOE’G Aƒ°S øe Oƒ≤Y
 ÉfBG  »dhódG  ∂æÑdG »a äÉ«∏ª©dG ¿hDƒ°ûd ájQGOE’G  IôjóªdG ¬dÉÑ≤à°SG ÉfBG  »dhódG  ∂æÑdG »a äÉ«∏ª©dG ¿hDƒ°ûd ájQGOE’G  IôjóªdG ¬dÉÑ≤à°SG
 á≤£æªd  »dhódG  ∂æÑdG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  º°V  óah  ¢`̀SCGQ  ≈∏Y  …Oô«H á≤£æªd  »dhódG  ∂æÑdG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  º°V  óah  ¢`̀SCGQ  ≈∏Y  …Oô«H
 ¿ƒjO ¿ÉªãY ¿Éà°ùcÉHh ¿Éà°ùfÉ¨aCGh É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿ƒjO ¿ÉªãY ¿Éà°ùcÉHh ¿Éà°ùfÉ¨aCGh É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG
 GOóYh  áØ«∏N  É«dGO  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æªd  á«ª«∏bE’G  IôjóªdGh GOóYh  áØ«∏N  É«dGO  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æªd  á«ª«∏bE’G  IôjóªdGh
 Gó¡Lh  Éàbh  Ö∏£àj  ìÓ°U’G  ¿CG  ≈∏Y  ,∂æÑdG  »a  ø«dhDƒ°ùªdG  øe Gó¡Lh  Éàbh  Ö∏£àj  ìÓ°U’G  ¿CG  ≈∏Y  ,∂æÑdG  »a  ø«dhDƒ°ùªdG  øe
 ájƒdhCG  πμ°T  ìÓ°UE’G  ¿CG  GócDƒe  ,ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  øe  Ó°UGƒàe ájƒdhCG  πμ°T  ìÓ°UE’G  ¿CG  GócDƒe  ,ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  øe  Ó°UGƒàe
 ¢Sƒª∏e Ωó≤J áeƒμëdG ™e ¿hÉ©àdÉH ≥≤ëJh ,¬HÉîàfG òæe á«°SÉ°SCG ¢Sƒª∏e Ωó≤J áeƒμëdG ™e ¿hÉ©àdÉH ≥≤ëJh ,¬HÉîàfG òæe á«°SÉ°SCG
 øe  ¬àYóà°SG  Éeh  ÜôëdG  É¡à°Vôa  »àdG  Iô«ÑμdG  á°SÉμàf’G  ºZQ øe  ¬àYóà°SG  Éeh  ÜôëdG  É¡à°Vôa  »àdG  Iô«ÑμdG  á°SÉμàf’G  ºZQ
 ,É¡JÉ«YGóJ  áédÉ©eh  É¡Øbƒd  áØãμe  á«°SÉeƒ∏ÑjOh  á«°SÉ«°S  Oƒ¡L ,É¡JÉ«YGóJ  áédÉ©eh  É¡Øbƒd  áØãμe  á«°SÉeƒ∏ÑjOh  á«°SÉ«°S  Oƒ¡L
 Éª«°S ’h á«MÓ°UE’G ¬JÉjƒdhCG ≈∏Y õ«côà∏d OÉY ¿ÉæÑd ¿CG ≈∏Y GOó°ûe Éª«°S ’h á«MÓ°UE’G ¬JÉjƒdhCG ≈∏Y õ«côà∏d OÉY ¿ÉæÑd ¿CG ≈∏Y GOó°ûe

.á«FÉ°†≤dGh ájQGOE’Gh á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉMÓ°UE’G.á«FÉ°†≤dGh ájQGOE’Gh á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉMÓ°UE’G

 " "øª«dG  ôéaøª«dG  ôéa"  á«∏ªY  π°UGƒàJ  Éª«a  :ä’É``̀ch  -  º°UGƒY  ,¿ó`̀Y á«∏ªY  π°UGƒàJ  Éª«a  :ä’É``̀ch  -  º°UGƒY  ,¿ó`̀Y
 äÉ«°û«∏«e  ó°V  »°VÉªdG  ôHƒàcCG  øe  ¢ùeÉîdG  »a  â≤∏WCG  »àdG äÉ«°û«∏«e  ó°V  »°VÉªdG  ôHƒàcCG  øe  ¢ùeÉîdG  »a  â≤∏WCG  »àdG
 äGƒ≤dG  âæ∏YCG  ,»dGƒàdG  ≈∏Y »fÉãdG  Égô¡°T  »a  á«HÉgQE’G  »KƒëdG äGƒ≤dG  âæ∏YCG  ,»dGƒàdG  ≈∏Y »fÉãdG  Égô¡°T  »a  á«HÉgQE’G  »KƒëdG
 äÉ©ªéJh ™bGƒªd ±Gó¡à°SG äÉ«∏ªY  äÉ©ªéJh ™bGƒªd ±Gó¡à°SG äÉ«∏ªY 906906 ò«ØæJ á«æª«dG áë∏°ùªdG ò«ØæJ á«æª«dG áë∏°ùªdG
 ô°UÉæY øe  ô°UÉæY øe 201201 ƒëf ó««ëJ øY äôØ°SCG ,IóY äÉ¡ÑL »a ø««KƒëdG ƒëf ó««ëJ øY äôØ°SCG ,IóY äÉ¡ÑL »a ø««KƒëdG
 á«dBG  á«dBG 121121 ÜÉ£YEGh ô«eóJh á«fGó«ªdG É¡JGOÉ«bh á«HÉgQE’G É«°û«∏«ªdG ÜÉ£YEGh ô«eóJh á«fGó«ªdG É¡JGOÉ«bh á«HÉgQE’G É«°û«∏«ªdG
 , ,"øª«dG ôéaøª«dG ôéa" ±GógCG ≥«≤ëJ »a É¡«°†e IócDƒe ,ájôμ°ùY Ió©eh ±GógCG ≥«≤ëJ »a É¡«°†e IócDƒe ,ájôμ°ùY Ió©eh
 ájÉªëd áÑLGƒdG äÉWÉ«àM’Gh »fÉ°ùfE’G »dhódG ¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G ™e ájÉªëd áÑLGƒdG äÉWÉ«àM’Gh »fÉ°ùfE’G »dhódG ¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G ™e
 ƒëf â∏ª°T äÉ«∏ª©dG ¿EG »∏jõædG óLÉe çóëàªdG ∫Ébh ,ø««fóªdG ƒëf â∏ª°T äÉ«∏ª©dG ¿EG »∏jõædG óLÉe çóëàªdG ∫Ébh ,ø««fóªdG
 äÉªLGôdÉH áHô°V  äÉªLGôdÉH áHô°V 9090h ô q«°ùªdG ¿Gô«£dÉH á«∏ªY h ô q«°ùªdG ¿Gô«£dÉH á«∏ªY 1818h ájƒL IQÉZ h ájƒL IQÉZ 4141
 π°UGƒJ áë∏°ùªdG äGƒ≤dG ¿CG GócDƒe ,¿Gó«ªdG á«©aóªH á«∏ªY  π°UGƒJ áë∏°ùªdG äGƒ≤dG ¿CG GócDƒe ,¿Gó«ªdG á«©aóªH á«∏ªY 757757h
 »ah  É¡JÉcôëJh  á«KƒëdG  É«°û«∏«ªdG  äÉªé¡d  …ó°üàdG  »a  É¡eÉ¡e »ah  É¡JÉcôëJh  á«KƒëdG  É«°û«∏«ªdG  äÉªé¡d  …ó°üàdG  »a  É¡eÉ¡e
 OóLh  .èëd  á¶aÉëe  »a  á«Hô¨dG  á«HƒæédGh  á«HƒæédG  ø«à¡ÑédG OóLh  .èëd  á¶aÉëe  »a  á«Hô¨dG  á«HƒæédGh  á«HƒæédG  ø«à¡ÑédG
 IõcôªàªdG  äGóMƒdG  QÉ°ûàfGh  ™°VƒªJ  IOÉYEG  ¿CG  ó«cÉàdG  »∏jõædG IõcôªàªdG  äGóMƒdG  QÉ°ûàfGh  ™°VƒªJ  IOÉYEG  ¿CG  ó«cÉàdG  »∏jõædG
 IOÉYEG  QÉWEG  »a äAÉL ,á«Hô¨dG á«HƒæédGh á«HƒæédG ø«à¡ÑédG »a IOÉYEG  QÉWEG  »a äAÉL ,á«Hô¨dG á«HƒæédGh á«HƒæédG ø«à¡ÑédG »a
 ÉªHh  »JÉ«∏ª©dG  ∞bƒªdG  äGôjó≤àd  É≤ah  äÉ«∏ª©dG  ìô°ùe  áÄ«¡J ÉªHh  »JÉ«∏ª©dG  ∞bƒªdG  äGôjó≤àd  É≤ah  äÉ«∏ª©dG  ìô°ùe  áÄ«¡J
 øª°†jh äÉjƒdhC’G Ö«JôJ »YGôjh áªFÉ≤dG äGójó¡àdG ™e Ö°SÉæàj øª°†jh äÉjƒdhC’G Ö«JôJ »YGôjh áªFÉ≤dG äGójó¡àdG ™e Ö°SÉæàj
 ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,ø««fóªdG  ájÉªMh  õ©J  áæjóe  øY  QÉ°üëdG  ∂a ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,ø««fóªdG  ájÉªMh  õ©J  áæjóe  øY  QÉ°üëdG  ∂a
 É¡eÉ¡e AGOCG π°UGƒJ á«Ñ©°ûdG áehÉ≤ªdÉH IOƒæ°ùe áë∏°ùªdG äGƒ≤dG É¡eÉ¡e AGOCG π°UGƒJ á«Ñ©°ûdG áehÉ≤ªdÉH IOƒæ°ùe áë∏°ùªdG äGƒ≤dG

 …ó°üàdGh  ∫Éà≤dG  QhÉëe  á«≤Hh  õ©Jh  ±ƒédGh  ÜQCÉe  äÉ¡ÑL  »a …ó°üàdGh  ∫Éà≤dG  QhÉëe  á«≤Hh  õ©Jh  ±ƒédGh  ÜQCÉe  äÉ¡ÑL  »a
 Oƒ¡L  Éæªãe  ,ójó¡àdG  QOÉ°üe  ™e  πeÉ©àdGh  É«°û«∏«ªdG  äÉªé¡d Oƒ¡L  Éæªãe  ,ójó¡àdG  QOÉ°üe  ™e  πeÉ©àdGh  É«°û«∏«ªdG  äÉªé¡d
 ,äÉ¡ÑédG  ∞∏àîe  »a  º¡JÉ«ë°†Jh  áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  »Ñ°ùàæe ,äÉ¡ÑédG  ∞∏àîe  »a  º¡JÉ«ë°†Jh  áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  »Ñ°ùàæe
 á«æWh  á«dhDƒ°ùe  ¬JGQó≤eh  »æª«dG  Ö©°ûdG  ájÉªM  ¿CG  GócDƒe á«æWh  á«dhDƒ°ùe  ¬JGQó≤eh  »æª«dG  Ö©°ûdG  ájÉªM  ¿CG  GócDƒe
 ÜóæªdG  ÜÉH  ≥«°†e »a  áMÓªdG  øeCG  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,ácôà°ûe ÜóæªdG  ÜÉH  ≥«°†e »a  áMÓªdG  øeCG  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,ácôà°ûe

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G Oƒ¡édG ôaÉ°†J »°†à≤j.á«dhódGh á«ª«∏bE’G Oƒ¡édG ôaÉ°†J »°†à≤j
 á«æª«dG  äGƒ≤dG  ¿CG  á«∏ëe  á«æªj  QOÉ°üe  âØ°ûc  ,É¡ÑfÉL  øe á«æª«dG  äGƒ≤dG  ¿CG  á«∏ëe  á«æªj  QOÉ°üe  âØ°ûc  ,É¡ÑfÉL  øe
 »KƒëdG É«°û«∏«ªd äÉcôëJh ™bGƒe ,áØãμe ájƒL äQÉ¨H âaó¡à°SG »KƒëdG É«°û«∏«ªd äÉcôëJh ™bGƒe ,áØãμe ájƒL äQÉ¨H âaó¡à°SG
 á¶aÉëªH  ø«àjÉª°ûdG  ájôjóe  øe  ábôØàe  ≥WÉæe  »a  á«HÉgQE’G á¶aÉëªH  ø«àjÉª°ûdG  ájôjóe  øe  ábôØàe  ≥WÉæe  »a  á«HÉgQE’G
 áé«g á≤£æe »a á«KƒM äGõjõ©J âaó¡à°SG äGQÉ¨dG ¿EG á∏FÉb ,õ©J áé«g á≤£æe »a á«KƒM äGõjõ©J âaó¡à°SG äGQÉ¨dG ¿EG á∏FÉb ,õ©J
 ájôjóªH  ´ƒHôdG  ¥ƒ°S  §«ëeh  á≤jQõdG  á≤£æe »a  äÉ«dBGh  óÑ©dG ájôjóªH  ´ƒHôdG  ¥ƒ°S  §«ëeh  á≤jQõdG  á≤£æe »a  äÉ«dBGh  óÑ©dG
 ™bGƒe  äGQÉ¨dG  â∏ª°T  Éªc  ,èëd  á¶aÉëe  øe  áÑjô≤dG  IôWÉ≤ªdG ™bGƒe  äGQÉ¨dG  â∏ª°T  Éªc  ,èëd  á¶aÉëe  øe  áÑjô≤dG  IôWÉ≤ªdG
 øe áÑjô≤dG á«∏ÑédG á∏°ù∏°ùdG »a »KƒëdG É«°û«∏«e á°UÉæb õcôªàd øe áÑjô≤dG á«∏ÑédG á∏°ù∏°ùdG »a »KƒëdG É«°û«∏«e á°UÉæb õcôªàd
 »JCÉJ äGQÉ¨dG ¿CG áë°Vƒe ,õ©J á¶aÉëe ¥ô°T ÜƒæL Ö≤°ûdG á≤£æe »JCÉJ äGQÉ¨dG ¿CG áë°Vƒe ,õ©J á¶aÉëe ¥ô°T ÜƒæL Ö≤°ûdG á≤£æe
 á¶aÉëeh  õ©J  äÉ¡ÑL  ≈∏Y  ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG  óYÉ°üJ  πX  »a á¶aÉëeh  õ©J  äÉ¡ÑL  ≈∏Y  ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG  óYÉ°üJ  πX  »a
 »aGô¨édG  É¡©bƒªd  kGô¶f  ,á«é«JGôà°S  á«ªgCG  Ö°ùàμJ  »àdG  èëd »aGô¨édG  É¡©bƒªd  kGô¶f  ,á«é«JGôà°S  á«ªgCG  Ö°ùàμJ  »àdG  èëd
 á«ªgCG øY kÓ°†a ,»Hô¨dG πMÉ°ùdÉH á«HƒæédG ≥WÉæªdG §Hôj …òdG á«ªgCG øY kÓ°†a ,»Hô¨dG πMÉ°ùdÉH á«HƒæédG ≥WÉæªdG §Hôj …òdG
 õ©J §Hôj …òdG óÑ©dG áé«g ≥jôW É¡àeó≤e »ah ,á«∏ÑédG ¥ô£dG õ©J §Hôj …òdG óÑ©dG áé«g ≥jôW É¡àeó≤e »ah ,á«∏ÑédG ¥ô£dG

.π≤æàdG ácôëd ájƒ«ëdG äGQÉ°ùªdG óMCG πãªjh ,èëd á¶aÉëªH.π≤æàdG ácôëd ájƒ«ëdG äGQÉ°ùªdG óMCG πãªjh ,èëd á¶aÉëªH

!"á«bÉÑà°SG áHô°V"`H Oó¡J ¿GôjEGh ..."º°ùëdG"`H ì uƒ∏j ÖeGôJ
 ¢†Øîd äGQÉeE’Gh ô£b

á≤£æªdG ó«©°üJ

 ¥Gô©dGh ¿OQC’G
"ΩGô¨∏J" ¿ÉÑéëj

ôî°üdG ±ôL IQOÉ¨ªd É¡∏¡ªjh "ˆG ÜõM" ÖFÉàc Oô£d ≈©°ùj ¥Gô©dG

"π«Ø«fƒj" ∫GóÑà°SG ìôà≤J ø£æ°TGh
¬MÓ°S ´õæd "ˆG ÜõM" ƒYóJh

 ¢û«édGh π°UGƒàJ "øª«dG ôéa"
áMOÉa ôFÉ°ùN ø««KƒëdG óÑμj

áWÉ°SƒdG §N ≈∏Y ¿Éª oY áæ£∏°Sh ...§≤°ùªH »ébGôYh ...Üô©dG ôëH »a "â∏aRhQ"

ácôà°ûªdG äGƒ≤∏d kGóFÉb »∏jhôdG ¢VÉ«a ∞«∏μàH »μ∏e ôeCG :ájOƒ©°ùdG

وزير الخارجية الباكستاني إسحاق دار مستقبلا نظيره ا�يراني عباس عراقجي في إسلام آباد أمس                     (أ ب)

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9/


كل ا�راء
13

وقفة

عبدالنبي الشعلة

 äÉHÉîàf’G  πÑb  á°UÉîHh  ,Iô`̀«`̀NC’G  ™«HÉ°SC’G  ∫Ó`̀N  Éæ°ûY äÉHÉîàf’G  πÑb  á°UÉîHh  ,Iô`̀«`̀NC’G  ™«HÉ°SC’G  ∫Ó`̀N  Éæ°ûY
 ø«≤«dG  ΩóYh ÖbôàdG  øe ádÉM ,Égó©Hh á«cô«eC’G  á«Ø°üædG ø«≤«dG  ΩóYh ÖbôàdG  øe ádÉM ,Égó©Hh á«cô«eC’G  á«Ø°üædG
 ä’ÉªàMGh  ,Éæà≤£æe  »a  á«æeC’G  ´É°VhC’G  πÑ≤à°ùe  ¿CÉ°ûH ä’ÉªàMGh  ,Éæà≤£æe  »a  á«æeC’G  ´É°VhC’G  πÑ≤à°ùe  ¿CÉ°ûH
 ,á¡L  øe  π«FGô°SEGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ø«H  á¡LGƒªdG  Qƒ£J ,á¡L  øe  π«FGô°SEGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ø«H  á¡LGƒªdG  Qƒ£J
 ¬LGƒJ  á≤£æªdG  ∫GõJ  ’h  .iô`̀NCG  á¡L  øe  »fGôjE’G  ΩÉ¶ædGh ¬LGƒJ  á≤£æªdG  ∫GõJ  ’h  .iô`̀NCG  á¡L  øe  »fGôjE’G  ΩÉ¶ædGh
 »a  áHƒ©°Uh  ,ájôμ°ù©dGh  á«°SÉ«°ùdG  äGQÉ°ùªdG  »a  k É°VƒªZ »a  áHƒ©°Uh  ,ájôμ°ù©dGh  á«°SÉ«°ùdG  äGQÉ°ùªdG  »a  k É°VƒªZ

.ó«©°üJ hCG áFó¡J øe á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G ¬∏ªëJ ÉªH DƒÑæàdG.ó«©°üJ hCG áFó¡J øe á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G ¬∏ªëJ ÉªH DƒÑæàdG
 äÉØ£©æe  â∏μ°T  »àdG  iôÑμdG  Ühô`̀ë`̀dG  »`̀a  çó`̀M  Éªch äÉØ£©æe  â∏μ°T  »àdG  iôÑμdG  Ühô`̀ë`̀dG  »`̀a  çó`̀M  Éªch
 Éæà≤£æe Égó¡°ûJ »àdG á«dÉëdG äGQƒ£àdG íÑ°üà°S ,á«îjQÉJ Éæà≤£æe Égó¡°ûJ »àdG á«dÉëdG äGQƒ£àdG íÑ°üà°S ,á«îjQÉJ
 ájôμ°ù©dG  ógÉ©ªdGh  äÉ«ªjOÉcC’G  »a  á°SGQó∏d  k ÉYƒ°Vƒe ájôμ°ù©dG  ógÉ©ªdGh  äÉ«ªjOÉcC’G  »a  á°SGQó∏d  k ÉYƒ°Vƒe
 ÜôëdG  äGhOCG  »a  á≤«ªY ä’ƒëJ  ∞°ûμJ  »¡a  .á«°SÉ«°ùdGh ÜôëdG  äGhOCG  »a  á≤«ªY ä’ƒëJ  ∞°ûμJ  »¡a  .á«°SÉ«°ùdGh
 Qƒ£J ΩÉeCG øëf πg :k ÉjôgƒL k’GDƒ°S ìô£Jh ,É¡JQGOEG Ö«dÉ°SCGh Qƒ£J ΩÉeCG øëf πg :k ÉjôgƒL k’GDƒ°S ìô£Jh ,É¡JQGOEG Ö«dÉ°SCGh

?¬JGP ÜôëdG Ωƒ¡Øe »a ∫ƒëJ ΩÉeCG ΩCG ,∫Éà≤dG πFÉ°Sh »a?¬JGP ÜôëdG Ωƒ¡Øe »a ∫ƒëJ ΩÉeCG ΩCG ,∫Éà≤dG πFÉ°Sh »a
 …ó«∏≤àdG OÉà©dG ºéM hCG OƒæédG Oó©H ¢SÉ≤ oJ ÜhôëdG ó©J ºd …ó«∏≤àdG OÉà©dG ºéM hCG OƒæédG Oó©H ¢SÉ≤ oJ ÜhôëdG ó©J ºd
 ≈∏Y  IQó≤dGh  É«LƒdƒæμàdGh  äÉeƒ∏©ªdG  âJÉH  PEG  ;ÉªgóMh ≈∏Y  IQó≤dGh  É«LƒdƒæμàdGh  äÉeƒ∏©ªdG  âJÉH  PEG  ;ÉªgóMh
 øeh  .äÉ¡LGƒªdG  QÉ°ùe  »a  IôKDƒe  πeGƒY  ó©oH  øY  πª©dG øeh  .äÉ¡LGƒªdG  QÉ°ùe  »a  IôKDƒe  πeGƒY  ó©oH  øY  πª©dG
 RôÑJ ,§°ShC’G ¥ô°ûdG äÉYGô°U ≈dEG á«fGôchC’G á«°ShôdG ÜôëdG RôÑJ ,§°ShC’G ¥ô°ûdG äÉYGô°U ≈dEG á«fGôchC’G á«°ShôdG ÜôëdG

.ÉgóæY ∞bƒàdG ≥ëà°ùJ ä’ƒëJ áKÓK.ÉgóæY ∞bƒàdG ≥ëà°ùJ ä’ƒëJ áKÓK
 IGOCG  Oôée  ó©J  º∏a  .äGQÉÑîà°SÓd  ºXÉ©àªdG  Qhó`̀dG  É¡dhCG IGOCG  Oôée  ó©J  º∏a  .äGQÉÑîà°SÓd  ºXÉ©àªdG  Qhó`̀dG  É¡dhCG
 ò«ØæàdGh §«£îàdG »a k Éª°SÉM kGô°üæY âëÑ°UCG πH ,IófÉ°ùe ò«ØæàdGh §«£îàdG »a k Éª°SÉM kGô°üæY âëÑ°UCG πH ,IófÉ°ùe
 ¢ù°ùéàdG  RhÉéJ  ,á«ªbôdG  IQƒãdG  ™`̀eh  .èFÉàædG  ójóëJh ¢ù°ùéàdG  RhÉéJ  ,á«ªbôdG  IQƒãdG  ™`̀eh  .èFÉàædG  ójóëJh
 ™ªéJ äÉ«æ≤J øe kGó«Øà°ùe ,ø«jó«∏≤àdG AÓª©dG ≈∏Y OÉªàY’G ™ªéJ äÉ«æ≤J øe kGó«Øà°ùe ,ø«jó«∏≤àdG AÓª©dG ≈∏Y OÉªàY’G

.áYô°ùH É¡∏∏ëJh äÉfÉ«ÑdG øe áªî°V äÉ«ªc.áYô°ùH É¡∏∏ëJh äÉfÉ«ÑdG øe áªî°V äÉ«ªc
 á«JGQÉÑîà°S’G äÉbGôàN’G ºéM Iô«NC’G äÉ¡LGƒªdG âØ°ûc óbh á«JGQÉÑîà°S’G äÉbGôàN’G ºéM Iô«NC’G äÉ¡LGƒªdG âØ°ûc óbh
 äÉμÑ°T ôÑYh á«æ≤J πFÉ°SƒH ,¿GôjEG πNGO É¡≤«≤ëJ øμeCG »àdG äÉμÑ°T ôÑYh á«æ≤J πFÉ°SƒH ,¿GôjEG πNGO É¡≤«≤ëJ øμeCG »àdG

 ¥GôàNG  øe  »JCÉj  ób  ójó¡àdG  ¿CÉ`̀H  Éfôcòj  Gò`̀gh  .ájô°ûH ¥GôàNG  øe  »JCÉj  ób  ójó¡àdG  ¿CÉ`̀H  Éfôcòj  Gò`̀gh  .ájô°ûH
 øe  ’  ,QGô`̀≤`̀dG  õcGôeh  ,á«æeC’G  äÉeƒ¶æªdGh  äÉ°ù°SDƒªdG øe  ’  ,QGô`̀≤`̀dG  õcGôeh  ,á«æeC’G  äÉeƒ¶æªdGh  äÉ°ù°SDƒªdG
 ÉªH  ,»ªbôdG  ¢ù°ùéàdG  äGhOCG  â©°ùJG  Éªc.ÉgóMh  OhóëdG ÉªH  ,»ªbôdG  ¢ù°ùéàdG  äGhOCG  â©°ùJG  Éªc.ÉgóMh  OhóëdG
 ™ÑàJh  ,á«°üî°ûdG  Iõ¡LC’Gh  ∞JGƒ¡dG  ¥ôàîJ  äÉ«éeôH  É¡«a ™ÑàJh  ,á«°üî°ûdG  Iõ¡LC’Gh  ∞JGƒ¡dG  ¥ôàîJ  äÉ«éeôH  É¡«a
 QÉKCG …òdG , QÉKCG …òdG ,"¢Sƒ°SÉ¨«H¢Sƒ°SÉ¨«H" Égô¡°TCG øeh ,äÉcôëàdGh ä’É°üJ’G Égô¡°TCG øeh ,äÉcôëàdGh ä’É°üJ’G

.á«°Uƒ°üîdGh øeC’G ∫ƒM k É©°SGh k’óL.á«°Uƒ°üîdGh øeC’G ∫ƒM k É©°SGh k’óL
 äÉ«°üî°ûdGh äGOÉ«≤dG ±Gó¡à°SG óYÉ°üJ ƒ¡a ,»fÉãdG ∫ƒëàdG ÉeCG äÉ«°üî°ûdGh äGOÉ«≤dG ±Gó¡à°SG óYÉ°üJ ƒ¡a ,»fÉãdG ∫ƒëàdG ÉeCG
 .á≤«bódG á«Ø°üàdGh ¥GôàN’G ™ªéJ äÉ«∏ªY øª°V ,IôKDƒªdG .á≤«bódG á«Ø°üàdGh ¥GôàN’G ™ªéJ äÉ«∏ªY øª°V ,IôKDƒªdG
 â¡àfG »àdG ,ΩÉ©dG ™∏£e Ójhõæa á«∏ªY IRQÉÑdG á∏ãeC’G øeh â¡àfG »àdG ,ΩÉ©dG ™∏£e Ójhõæa á«∏ªY IRQÉÑdG á∏ãeC’G øeh
 ≈dEG Éª¡∏≤fh ,¬àLhRh hQhOÉe ¢S’ƒμ«f ¢ù«FôdG ≈∏Y ¢†Ñ≤dÉH ≈dEG Éª¡∏≤fh ,¬àLhRh hQhOÉe ¢S’ƒμ«f ¢ù«FôdG ≈∏Y ¢†Ñ≤dÉH
 ¬≤≤ëj ¿CG  øμªj Ée  á«∏ª©dG  äô¡XCG  óbh  .IóëàªdG  äÉj’ƒdG ¬≤≤ëj ¿CG  øμªj Ée  á«∏ª©dG  äô¡XCG  óbh  .IóëàªdG  äÉj’ƒdG
 É«LƒdƒæμàdGh …ôμ°ù©dG §«£îàdGh äGQÉÑîà°S’G ø«H πeÉμàdG É«LƒdƒæμàdGh …ôμ°ù©dG §«£îàdGh äGQÉÑîà°S’G ø«H πeÉμàdG

.Iô«Ñc á«é«JGôà°Sh ,á«°SÉ«°S èFÉàf øe.Iô«Ñc á«é«JGôà°Sh ,á«°SÉ«°S èFÉàf øe
 âJÉH  É¡æμd  ,IójóL â°ù«d  ∫É«àZ’Gh  ±É£àN’G  äÉ«∏ªY ¿EG âJÉH  É¡æμd  ,IójóL â°ù«d  ∫É«àZ’Gh  ±É£àN’G  äÉ«∏ªY ¿EG
 ±Gõæà°SG øe k’óHh .QGô≤dG õcGôe »a kGô«KCÉJh ábOh k Éª«¶æJ ôãcCG ±Gõæà°SG øe k’óHh .QGô≤dG õcGôe »a kGô«KCÉJh ábOh k Éª«¶æJ ôãcCG
 ±É©°VEG ≈dEG ∫hódG ¢†©H ≈©°ùJ ,á∏jƒW ÜhôM »a ¢Tƒ«édG ±É©°VEG ≈dEG ∫hódG ¢†©H ≈©°ùJ ,á∏jƒW ÜhôM »a ¢Tƒ«édG

.AGôÑîdGh AÉª∏©dGh ájôμ°ù©dG äGOÉ«≤dG ±Gó¡à°SÉH É¡eƒ°üN.AGôÑîdGh AÉª∏©dGh ájôμ°ù©dG äGOÉ«≤dG ±Gó¡à°SÉH É¡eƒ°üN
 øe êPÉªf  á«fGôjE’G  -  á«∏«FGô°SE’G  äÉ¡LGƒªdG  äó¡°T  óbh   øe êPÉªf  á«fGôjE’G  -  á«∏«FGô°SE’G  äÉ¡LGƒªdG  äó¡°T  óbh  
 ,∫hódG  IOÉ«°S  øY á«bÓNCGh  á«fƒfÉb  á∏Ä°SCG  ô«ãj  ÉªH  ,∂dP ,∫hódG  IOÉ«°S  øY á«bÓNCGh  á«fƒfÉb  á∏Ä°SCG  ô«ãj  ÉªH  ,∂dP
 ’  á«∏ª©dG  ábóa  .ø««fóªdG  ájÉªMh ,Iƒ≤dG  ΩGóîà°SG  OhóMh ’  á«∏ª©dG  ábóa  .ø««fóªdG  ájÉªMh ,Iƒ≤dG  ΩGóîà°SG  OhóMh

.AÉjôHC’G •ƒ≤°S ÖæéJ øª°†J ’h ,É¡à«Yhô°ûe »æ©J.AÉjôHC’G •ƒ≤°S ÖæéJ øª°†J ’h ,É¡à«Yhô°ûe »æ©J
 ¬àeó≤e  »ah  ,ó©oH  øY  ∫Éà≤dG  Qƒ£J  ƒg  ådÉãdG  ∫ƒëàdGh ¬àeó≤e  »ah  ,ó©oH  øY  ∫Éà≤dG  Qƒ£J  ƒg  ådÉãdG  ∫ƒëàdGh
 »àdG  áª¶fC’Gh  ,á¡LƒªdG  ïjQGƒ°üdGh  Iô q«°ùªdG  äGôFÉ£dG »àdG  áª¶fC’Gh  ,á¡LƒªdG  ïjQGƒ°üdGh  Iô q«°ùªdG  äGôFÉ£dG
 áë∏°SCG  äGô q«°ùªdG  âëÑ°UCG  ó≤a  .»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ∞XƒJ áë∏°SCG  äGô q«°ùªdG  âëÑ°UCG  ó≤a  .»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ∞XƒJ
 äBÉ°ûæeh  ájôμ°ùY  ™bGƒe  ±Gó¡à°SG  ≈∏Y  IQOÉ`̀b  á«eƒég äBÉ°ûæeh  ájôμ°ùY  ™bGƒe  ±Gó¡à°SG  ≈∏Y  IQOÉ`̀b  á«eƒég

 Éªc  .É¡°VGôàYG  áØ∏c  øe  kGô«ãc  πbCG  áØ∏μH  k ÉfÉ«MCGh  ,ájƒ«M Éªc  .É¡°VGôàYG  áØ∏c  øe  kGô«ãc  πbCG  áØ∏μH  k ÉfÉ«MCGh  ,ájƒ«M
 iôÑμdG  ¢Tƒ«édG  ø«H  ¥QGƒØdG  ¢†©H  äÉ«æ≤àdG  √òg  â°üq∏b iôÑμdG  ¢Tƒ«édG  ø«H  ¥QGƒØdG  ¢†©H  äÉ«æ≤àdG  √òg  â°üq∏b
 ≈∏Y  IójóL  äÉjóëJ  â°Vôah  ,k Éë«∏°ùJ  π`̀ bC’G  ±Gô``̀WC’Gh ≈∏Y  IójóL  äÉjóëJ  â°Vôah  ,k Éë«∏°ùJ  π`̀ bC’G  ±Gô``̀WC’Gh

.»æWƒdG øeC’Gh ´ÉaódG äÉeƒ¶æe.»æWƒdG øeC’Gh ´ÉaódG äÉeƒ¶æe
 ΩGóîà°SG QGôb π©éJ ób É¡fCG »a ä’ƒëàdG √òg IQƒ£N øªμJh ΩGóîà°SG QGôb π©éJ ób É¡fCG »a ä’ƒëàdG √òg IQƒ£N øªμJh
 øe  ¬JÉHô°V  ¬«LƒJ  ºLÉ¡ªdG  ™«£à°ùj  ø«M  ,π¡°SCG  Iƒ≤dG øe  ¬JÉHô°V  ¬«LƒJ  ºLÉ¡ªdG  ™«£à°ùj  ø«M  ,π¡°SCG  Iƒ≤dG
 ¢VÉØîfG øμd .ô°TÉÑªdG ô£î∏d √OƒæL ¢†jô©J ¿hO øe ó«©H ¢VÉØîfG øμd .ô°TÉÑªdG ô£î∏d √OƒæL ¢†jô©J ¿hO øe ó«©H
 ’h  ,Üôë∏d  á«fÉ°ùfE’G  áØ∏μdG  π∏≤j  ’  ºLÉ¡ªdG  ≈∏Y  ôWÉîªdG ’h  ,Üôë∏d  á«fÉ°ùfE’G  áØ∏μdG  π∏≤j  ’  ºLÉ¡ªdG  ≈∏Y  ôWÉîªdG

.Iô£«°ùdG øY É¡LhôNh É¡YÉ°ùJG ™æªj.Iô£«°ùdG øY É¡LhôNh É¡YÉ°ùJG ™æªj
 ,É¡aGó¡à°SGh  QGô≤dG  õcGôe  ¥GôàNGh  ,»JGQÉÑîà°S’G  ¥ƒØàdG  ¿EG ,É¡aGó¡à°SGh  QGô≤dG  õcGôe  ¥GôàNGh  ,»JGQÉÑîà°S’G  ¥ƒØàdG  ¿EG
 á«ªgCG É¡«a ójGõàJ IójóL á∏Môe ≈dEG ô«°ûJ ,ó©oH øY ∫Éà≤dGh á«ªgCG É¡«a ójGõàJ IójóL á∏Môe ≈dEG ô«°ûJ ,ó©oH øY ∫Éà≤dGh
 ó≤ØJ  ¿CG  ¿hO  øe  ,¥ÉÑà°S’Gh  ,É«LƒdƒæμàdGh  äÉeƒ∏©ªdG ó≤ØJ  ¿CG  ¿hO  øe  ,¥ÉÑà°S’Gh  ,É«LƒdƒæμàdGh  äÉeƒ∏©ªdG

.Éª¡à«ªgCG ájô°ûÑdG Iƒ≤dGh ájó«∏≤àdG ¢Tƒ«édG.Éª¡à«ªgCG ájô°ûÑdG Iƒ≤dGh ájó«∏≤àdG ¢Tƒ«édG
 õjõ©J äGQƒ£àdG √òg ¢VôØJ ,á«é«∏îdG ÉædhO ≈dEG áÑ°ùædÉHh õjõ©J äGQƒ£àdG √òg ¢VôØJ ,á«é«∏îdG ÉædhO ≈dEG áÑ°ùædÉHh
 É«LƒdƒæμàdGh  ,»fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’Gh  ,á«JGQÉÑîà°S’G  äGQó≤dG É«LƒdƒæμàdGh  ,»fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’Gh  ,á«JGQÉÑîà°S’G  äGQó≤dG
 ,á«àëàdG á«æÑdGh ájƒ«ëdG äBÉ°ûæªdG ájÉªM ôjƒ£Jh ,á«YÉaódG ,á«àëàdG á«æÑdGh ájƒ«ëdG äBÉ°ûæªdG ájÉªM ôjƒ£Jh ,á«YÉaódG
 ≈∏Y  á¶aÉëªdG  ™e  ,…ôμ°ù©dGh  »æeC’G  πeÉμàdG  ™«°SƒJh ≈∏Y  á¶aÉëªdG  ™e  ,…ôμ°ù©dGh  »æeC’G  πeÉμàdG  ™«°SƒJh
 ô°üàæªdÉa.á≤£æªdG  øeC’  áªYGódG  á«é«JGôà°ùdG  äÉØdÉëàdG ô°üàæªdÉa.á≤£æªdG  øeC’  áªYGódG  á«é«JGôà°ùdG  äÉØdÉëàdG
 ìÓ°ùdG ∂∏àªj øe IQhô°†dÉH ¿ƒμj ød πÑ≤à°ùªdG ÜhôM »a ìÓ°ùdG ∂∏àªj øe IQhô°†dÉH ¿ƒμj ød πÑ≤à°ùªdG ÜhôM »a
 π°†aC’G IQó≤dGh ,¥OC’G áeƒ∏©ªdG ∂∏àªj øe πH ,k Éμàa ó°TC’G π°†aC’G IQó≤dGh ,¥OC’G áeƒ∏©ªdG ∂∏àªj øe πH ,k Éμàa ó°TC’G
 äGhOCG ¿EG .QGô≤dG PÉîJG »a áªμëdGh ,¥ÉÑà°S’Gh π«∏ëàdG ≈∏Y äGhOCG ¿EG .QGô≤dG PÉîJG »a áªμëdGh ,¥ÉÑà°S’Gh π«∏ëàdG ≈∏Y
 º¶YCG  π¶jh  ;≈≤ÑJ  á«fÉ°ùfE’G  É¡«°SBÉe  øμd  ,ô«¨àJ  ÜôëdG º¶YCG  π¶jh  ;≈≤ÑJ  á«fÉ°ùfE’G  É¡«°SBÉe  øμd  ,ô«¨àJ  ÜôëdG
.´Gô°üdG äÓjh Üƒ©°ûdG Ö«æéJh ¿ÉWhC’G ájÉªM ƒg QÉ°üàfG.´Gô°üdG äÓjh Üƒ©°ûdG Ö«æéJh ¿ÉWhC’G ájÉªM ƒg QÉ°üàfG

وزير العمل والتنمية الاجتماعية البحريني سابقاً

ó© oH øY ∑QÉ©ªdG QGó oJh äGQÉÑîà°S’G Ωó≤àJ ø«M ...Ωƒ«dG ÜhôM

عبدا% بن محمد آل الشيخ

 ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ΩÉ«b òæe ÉæJOhGQ á«é«∏N mΩÓMCG øe ºc ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ΩÉ«b òæe ÉæJOhGQ á«é«∏N mΩÓMCG øe ºc
 ™ªéJ äÉYhô°ûe ≈∏Y ÉgÉfó≤Y m∫ÉeBG øe ºch ,á«Hô©dG è«∏îdG ™ªéJ äÉYhô°ûe ≈∏Y ÉgÉfó≤Y m∫ÉeBG øe ºch ,á«Hô©dG è«∏îdG
 πeÉμà∏d  Ö`̀MQCG  k ÉbÉaBG  íàØJh  ,äÉaÉ°ùªdG  ô°üàîJh  ,ÉæHƒ©°T πeÉμà∏d  Ö`̀MQCG  k ÉbÉaBG  íàØJh  ,äÉaÉ°ùªdG  ô°üàîJh  ,ÉæHƒ©°T

?»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G?»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G
 ,ÉgóMh ájOÉªdG ¬àª«≤d ’ ,kÓjƒW √Éfô¶àfG ´hô°ûe øe ºch ,ÉgóMh ájOÉªdG ¬àª«≤d ’ ,kÓjƒW √Éfô¶àfG ´hô°ûe øe ºch
 IƒNC’G §HGhQ Rõ©Jh ,OhóëdG RhÉéàJ m¿É©e øe ¬∏ªëj Éªd πH IƒNC’G §HGhQ Rõ©Jh ,OhóëdG RhÉéàJ m¿É©e øe ¬∏ªëj Éªd πH

?∑ôà°ûªdG ô«°üªdGh?∑ôà°ûªdG ô«°üªdGh
 ¿óªdG §Hôj ’ ,´ƒædG Gòg øe ´hô°ûe ΩÉeCG  Ωƒ«dG øëf Égh ¿óªdG §Hôj ’ ,´ƒædG Gòg øe ´hô°ûe ΩÉeCG  Ωƒ«dG øëf Égh
 øe π©éjh ,¬«NCÉH »é«∏îdG ¿É°ùfE’G π°üj πH ,§≤a ¿óªdÉH øe π©éjh ,¬«NCÉH »é«∏îdG ¿É°ùfE’G π°üj πH ,§≤a ¿óªdÉH

.π°UGƒàdGh ídÉ°üªdGh áÑëª∏d kGójóL kGô°ùL É«aGô¨édG.π°UGƒàdGh ídÉ°üªdGh áÑëª∏d kGójóL kGô°ùL É«aGô¨édG
 áμ∏ªe  äó¡°T  …òdG áμ∏ªe  äó¡°T  …òdG  " "á«é«∏îdG  ójóëdG  áμ°Sá«é«∏îdG  ójóëdG  áμ°S"  ´hô°ûe  ¬fEG ´hô°ûe  ¬fEG
 ™«bƒJ   ™«bƒJ  20262026  ôÑªaƒf  øe  øeÉãdG  »aá≤«≤°ûdG  øjôëÑdG ôÑªaƒf  øe  øeÉãdG  »aá≤«≤°ûdG  øjôëÑdG
 ∫BG  óªM  øH  ¿Éª∏°S  ô«eC’G  Qƒ°†Mh  ájÉYôH  áeÉ©dG  ¬à«bÉØJG ∫BG  óªM  øH  ¿Éª∏°S  ô«eC’G  Qƒ°†Mh  ájÉYôH  áeÉ©dG  ¬à«bÉØJG

AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,ó¡©dG »dh ,áØ«∏NAGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,ó¡©dG »dh ,áØ«∏N
.â°ùdG ¢ù∏éªdG ∫hO »a äÓ°UGƒªdGh π≤ædG AGQRh ácQÉ°ûªHh.â°ùdG ¢ù∏éªdG ∫hO »a äÓ°UGƒªdGh π≤ædG AGQRh ácQÉ°ûªHh
 CGóÑj  ,kGôàeƒ∏«c   CGóÑj  ,kGôàeƒ∏«c  21172117  ƒëæd  §£îªdG  √QÉ°ùe  óàªj  ´hô°ûe ƒëæd  §£îªdG  √QÉ°ùe  óàªj  ´hô°ûe
 øjôëÑdGh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdÉH  kGQhô`̀e  âjƒμdG  øe øjôëÑdGh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdÉH  kGQhô`̀e  âjƒμdG  øe
.¿Éª oY áæ£∏°S ≈dEG k’ƒ°Uh ,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ô£bh.¿Éª oY áæ£∏°S ≈dEG k’ƒ°Uh ,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ô£bh

 ¿Éjô°T  πH  ,™FÉ°†ÑdGh  øjôaÉ°ùªdG  π≤æd  QÉ£b  Oôée  ¢ù«dh ¿Éjô°T  πH  ,™FÉ°†ÑdGh  øjôaÉ°ùªdG  π≤æd  QÉ£b  Oôée  ¢ù«dh
 ,á«YÉæ°üdG  ≥WÉæªdGh  ÅfGƒªdGh  ¥Gƒ°SC’G  §Hôj  …OÉ°üàbG ,á«YÉæ°üdG  ≥WÉæªdGh  ÅfGƒªdGh  ¥Gƒ°SC’G  §Hôj  …OÉ°üàbG
 IójóL  k É°Uôa  ôaƒjh  ,QÉªãà°S’Gh  IQÉéàdGh  áMÉ«°ùdG  Rõ©jh IójóL  k É°Uôa  ôaƒjh  ,QÉªãà°S’Gh  IQÉéàdGh  áMÉ«°ùdG  Rõ©jh

.áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd.áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd
 ¢ù∏éªd ΩÉ©dG  ø«eC’G  ¬æ∏YCG  Ée  ∫DhÉØàdG  ≈∏Y å©Ñj Ée π©dh ¢ù∏éªd ΩÉ©dG  ø«eC’G  ¬æ∏YCG  Ée  ∫DhÉØàdG  ≈∏Y å©Ñj Ée π©dh
 RÉ`̀é`̀fE’G  áÑ°ùf  Æƒ∏H  ø`̀e  …ƒjóÑdG  óªëe  º°SÉL  ¿hÉ©àdG RÉ`̀é`̀fE’G  áÑ°ùf  Æƒ∏H  ø`̀e  …ƒjóÑdG  óªëe  º°SÉL  ¿hÉ©àdG

,áÄªdG »a ,áÄªdG »a 5555^9 ƒëf á«dÉªLE’G ƒëf á«dÉªLE’G

 ¿CG  kGócDƒe  , ¿CG  kGócDƒe  ,20302030  ôÑª°ùjO  »a  πeÉμdG  π«¨°ûàdG  ±Gó¡à°SGh ôÑª°ùjO  »a  πeÉμdG  π«¨°ûàdG  ±Gó¡à°SGh
 π≤f  áeƒ¶æªd  ¢ù°SDƒJh  ,»é«∏îdG  πeÉμàdG  Rõ©J  á«bÉØJ’G π≤f  áeƒ¶æªd  ¢ù°SDƒJh  ,»é«∏îdG  πeÉμàdG  Rõ©J  á«bÉØJ’G

.á£HGôàe á«ª«∏bEG.á£HGôàe á«ª«∏bEG
 Éæà≤£æe ¬«a ó¡°ûJ âbh »a Ωó≤àdG Gòg »JCÉj ¿CG πªLCG Éeh Éæà≤£æe ¬«a ó¡°ûJ âbh »a Ωó≤àdG Gòg »JCÉj ¿CG πªLCG Éeh
 áμ∏ªªdG ¬«a ¢Vô©àJh ,ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°Sh á«æeCG äÉjóëJ áμ∏ªªdG ¬«a ¢Vô©àJh ,ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°Sh á«æeCG äÉjóëJ
 É¡æeCG  ¢ùªJ  äGójó¡Jh  äGAGóàY’  ,¢ù∏éªdG  ∫hO  ¢†©Hh É¡æeCG  ¢ùªJ  äGójó¡Jh  äGAGóàY’  ,¢ù∏éªdG  ∫hO  ¢†©Hh

.ÉgQGô≤à°SGh.ÉgQGô≤à°SGh
 √òg ±ô°üJ ºdh ,∞bƒàJ ºd ¿hÉ©àdG Iô«°ùe ¿EÉa ∂dP ºZQ √òg ±ô°üJ ºdh ,∞bƒàJ ºd ¿hÉ©àdG Iô«°ùe ¿EÉa ∂dP ºZQ
 äOGR πH ,É¡àcGô°T õjõ©Jh ,AÉæÑdG á∏°UGƒe øY ÉædhO ±hô¶dG äOGR πH ,É¡àcGô°T õjõ©Jh ,AÉæÑdG á∏°UGƒe øY ÉædhO ±hô¶dG

.∞bGƒªdGh Oƒ¡édG ó«MƒJh ∞JÉμàdG ≈dEG áLÉëdG.∞bGƒªdGh Oƒ¡édG ó«MƒJh ∞JÉμàdG ≈dEG áLÉëdG
 Éeh ,¬ëdÉ°üe »a πeÉμàe √OÉ°üàbGh ,§HGôàe »é«∏îdG øeC’Éa Éeh ,¬ëdÉ°üe »a πeÉμàe √OÉ°üàbGh ,§HGôàe »é«∏îdG øeC’Éa
 á«≤H øY kGó«©H ¿ƒμj ¿CG øμªj ’ ¢ù∏éªdG ∫hO ióMEG Ö«°üj á«≤H øY kGó«©H ¿ƒμj ¿CG øμªj ’ ¢ù∏éªdG ∫hO ióMEG Ö«°üj
 ,ácôà°ûªdG  äÉYhô°ûªdG  á«ªgCG  ºXÉ©àJ  Éæg  øeh  ,É¡FÉ≤°TCG ,ácôà°ûªdG  äÉYhô°ûªdG  á«ªgCG  ºXÉ©àJ  Éæg  øeh  ,É¡FÉ≤°TCG
 õFÉcQ  ÉgQÉÑàYÉH  ÉªfEG  ,§≤a  ájƒªæJ  äGRÉéfEG  É¡Ø°UƒH  ¢ù«d õFÉcQ  ÉgQÉÑàYÉH  ÉªfEG  ,§≤a  ájƒªæJ  äGRÉéfEG  É¡Ø°UƒH  ¢ù«d

.äGô«¨àªdGh äÉeRC’G á¡LGƒe ≈∏Y IQó≤dG õjõ©Jh QGô≤à°SÓd.äGô«¨àªdGh äÉeRC’G á¡LGƒe ≈∏Y IQó≤dG õjõ©Jh QGô≤à°SÓd
 ºd »é«∏îdG øWGƒªdG ¿CG ´hô°ûªdG Gòg »a ºgC’G ádÉ°SôdG π©dh ºd »é«∏îdG øWGƒªdG ¿CG ´hô°ûªdG Gòg »a ºgC’G ádÉ°SôdG π©dh
 äÉYÉªàL’Gh ºª≤dG äÉfÉ«H äÉYÉªàL’Gh ºª≤dG äÉfÉ«H " "¿hÉ©àdG ¢ù∏ée¿hÉ©àdG ¢ù∏ée" øe ô¶àæj ó©j øe ô¶àæj ó©j
 ™Øàæjh ,ÉgôÑY ôaÉ°ùjh ÉgGôj äGõéæe ≈dEG ™∏£àj πH ,ÉgóMh ™Øàæjh ,ÉgôÑY ôaÉ°ùjh ÉgGôj äGõéæe ≈dEG ™∏£àj πH ,ÉgóMh

 .√DhÉæHCG É¡H .√DhÉæHCG É¡H
 ídÉ°üªdG ¬©æ°üJ ÉªfEG ,äGQÉ©°ûdG ¬©æ°üJ ’ »≤«≤ëdG πeÉμàdÉa ídÉ°üªdG ¬©æ°üJ ÉªfEG ,äGQÉ©°ûdG ¬©æ°üJ ’ »≤«≤ëdG πeÉμàdÉa
 øWGƒªdG íæªJh ,OhóëdG RhÉéàJ »àdG äÉYhô°ûªdGh ácôà°ûªdG øWGƒªdG íæªJh ,OhóëdG RhÉéàJ »àdG äÉYhô°ûªdGh ácôà°ûªdG
 ¬JÉ«M  π«°UÉØJ  »a  ô°VÉM ¬JÉ«M  π«°UÉØJ  »a  ô°VÉM  " "¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée"  ¿CÉ`̀H  kGQƒ©°T ¿CÉ`̀H  kGQƒ©°T
 ób  äGQÉ£ªdGh  ájôÑdG  ¥ô£dG  âfÉc  GPEGh  ,¬FÉæHCG  πÑ≤à°ùeh ób  äGQÉ£ªdGh  ájôÑdG  ¥ô£dG  âfÉc  GPEGh  ,¬FÉæHCG  πÑ≤à°ùeh
 kGó©H ∞«°†«°S ô n¶àæªdG QÉ£≤dG ¿EÉa ,è«∏îdG Üƒ©°T ø«H âHqôb kGó©H ∞«°†«°S ô n¶àæªdG QÉ£≤dG ¿EÉa ,è«∏îdG Üƒ©°T ø«H âHqôb
 ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ÜÉÑ°ûdGh ô°SCÓd í«à«°Sh ,ÜQÉ≤àdG Gò¡d kGójóL ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ÜÉÑ°ûdGh ô°SCÓd í«à«°Sh ,ÜQÉ≤àdG Gò¡d kGójóL

 kGAõL Éæfóe ø«H á∏MôdG π©éjh ,π°UGƒàdGh π≤æà∏d ™°ShCG k É°Uôa kGAõL Éæfóe ø«H á∏MôdG π©éjh ,π°UGƒàdGh π≤æà∏d ™°ShCG k É°Uôa
.ácôà°ûe á«é«∏N áHôéJ øe.ácôà°ûe á«é«∏N áHôéJ øe

 π°UGƒàJ ¿CG ≈dEG ™∏£àf ÉæfEÉa ,è«∏îdG Gòg Ö∏b øe Öàμf ÉæfC’h π°UGƒàJ ¿CG ≈dEG ™∏£àf ÉæfEÉa ,è«∏îdG Gòg Ö∏b øe Öàμf ÉæfC’h
 ó«MƒJh  ,ò«ØæàdG  äÉjóëJ  øe  ≈≤ÑJ  Ée  π«dòàd  Oƒ¡édG ó«MƒJh  ,ò«ØæàdG  äÉjóëJ  øe  ≈≤ÑJ  Ée  π«dòàd  Oƒ¡édG
 ≈≤Ñj  ’  ≈àM  ,™FÉ°†ÑdGh  ÜÉcôdG  QƒÑY  ô«°ù«Jh  ,äGAGô`̀ LE’G ≈≤Ñj  ’  ≈àM  ,™FÉ°†ÑdGh  ÜÉcôdG  QƒÑY  ô«°ù«Jh  ,äGAGô`̀ LE’G
 ,»é«∏îdG  øWGƒªdG  ¬°û«©j  ™bGh  ÉªfEG  ,kÓLDƒe  k Éª∏M  ´hô°ûªdG ,»é«∏îdG  øWGƒªdG  ¬°û«©j  ™bGh  ÉªfEG  ,kÓLDƒe  k Éª∏M  ´hô°ûªdG
 óàªj ¿CG πH ,QÉ£≤dG π«¨°ûJ óæY ∞bƒàj ¿CG »¨Ñæj ’ ìƒª£dÉa óàªj ¿CG πH ,QÉ£≤dG π«¨°ûJ óæY ∞bƒàj ¿CG »¨Ñæj ’ ìƒª£dÉa
 ácGô°Th ,ÉYƒæJ ôãcCG OÉ°üàbGh ,kÓeÉμJ ôãcCG á«é«∏N ¥ƒ°S ≈dEG ácGô°Th ,ÉYƒæJ ôãcCG OÉ°üàbGh ,kÓeÉμJ ôãcCG á«é«∏N ¥ƒ°S ≈dEG

.ÉæHƒ©°T ø«H ™°ShCG.ÉæHƒ©°T ø«H ™°ShCG
 πμdh  , πμdh  ,"¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée"  ∫hO  IOÉ≤d  ôjó≤J  á«ëJ  ,k ÉeÉàNh ∫hO  IOÉ≤d  ôjó≤J  á«ëJ  ,k ÉeÉàNh
 .óYGh ´hô°ûe ≈dEG  º∏ëdG Gòg πjƒëJ »a º¡°ùjh ,º¡°SCG  øe .óYGh ´hô°ûe ≈dEG  º∏ëdG Gòg πjƒëJ »a º¡°ùjh ,º¡°SCG  øe
 øe ≥∏£æj kGQÉ£b ¬«a π≤à°ùf …òdG Ωƒ«dG »JCÉj ¿CG ƒLôf ºch øe ≥∏£æj kGQÉ£b ¬«a π≤à°ùf …òdG Ωƒ«dG »JCÉj ¿CG ƒLôf ºch
 ,¿Éª oY ≈dEG k’ƒ°Uh ,É¡JÉ≤«≤°Th áμ∏ªªdG ¢VQCG ôÑ©jh ,âjƒμdG ,¿Éª oY ≈dEG k’ƒ°Uh ,É¡JÉ≤«≤°Th áμ∏ªªdG ¢VQCG ôÑ©jh ,âjƒμdG
 QOÉ¨f ’ ÉæfCG ô©°ûfh ,k ÉaƒdCÉe k É«é«∏N k É¡Lh á£ëe πc »a iôæa QOÉ¨f ’ ÉæfCG ô©°ûfh ,k ÉaƒdCÉe k É«é«∏N k É¡Lh á£ëe πc »a iôæa

.πgCGh mπgCG ø«H π≤àæf πH ,ôNBG ≈dEG k ÉæWh.πgCGh mπgCG ø«H π≤àæf πH ,ôNBG ≈dEG k ÉæWh
 ¬HÉcQ ÖfÉL ≈dEG QÉ£≤dG Gòg ,¬∏ªëj ¿CG øμªj Ée πªLCG π©dh ¬HÉcQ ÖfÉL ≈dEG QÉ£≤dG Gòg ,¬∏ªëj ¿CG øμªj Ée πªLCG π©dh

¬©FÉ°†Hh¬©FÉ°†Hh
 ¢ù«d  è«∏îdG  ∫hO  ™ªéj  Ée  ¿CG  ,áeOÉ≤dG  ÉædÉ«LCG  ≈dEG  ádÉ°SQ ¢ù«d  è«∏îdG  ∫hO  ™ªéj  Ée  ¿CG  ,áeOÉ≤dG  ÉædÉ«LCG  ≈dEG  ádÉ°SQ
 ,Iƒ`̀NC’G  øe  ïjQÉJ  πH  ,ÉgóMh  É«aGô¨édGh  ,IQÉéàdGh  §ØædG ,Iƒ`̀NC’G  øe  ïjQÉJ  πH  ,ÉgóMh  É«aGô¨édGh  ,IQÉéàdGh  §ØædG

.k É©e ¬«æÑf ¿CG ≥ëà°ùj πÑ≤à°ùeh ,ídÉ°üªdG øe ô°VÉMh.k É©e ¬«æÑf ¿CG ≥ëà°ùj πÑ≤à°ùeh ,ídÉ°üªdG øe ô°VÉMh
 ≈æÑoàa  Üƒ©°ûdG  IóMh  ÉeCG  ,P’ƒØdÉH  ≈æÑoJ  ójóëdG  ∂μ°ùdÉa ≈æÑoàa  Üƒ©°ûdG  IóMh  ÉeCG  ,P’ƒØdÉH  ≈æÑoJ  ójóëdG  ∂μ°ùdÉa
 íÑ°üJ ,Üƒ∏≤dGh ¥ô£dG »≤à∏J ø«Mh ,AÉaƒdGh áÑëªdGh á≤ãdÉH íÑ°üJ ,Üƒ∏≤dGh ¥ô£dG »≤à∏J ø«Mh ,AÉaƒdGh áÑëªdGh á≤ãdÉH
 ≈≤ÑJh  k ÉªMÓJh  k ÉHôb  ôãcCG  è«∏îdG  íÑ°üjh  ,ô°übCG  äÉaÉ°ùªdG ≈≤ÑJh  k ÉªMÓJh  k ÉHôb  ôãcCG  è«∏îdG  íÑ°üjh  ,ô°übCG  äÉaÉ°ùªdG

.¬d ájÉ¡f ’ …òdG ≥jô£dG »g IƒNC’G.¬d ájÉ¡f ’ …òdG ≥jô£dG »g IƒNC’G
مستشار سعودي

Üƒ∏≤dGh ¥ô£dG »≤à∏J ø«M ...è«∏îdG QÉ£b

هلا بدر الحميضي

 CGóÑfh ¬jODƒf Ée ∑ôàæa ? CGóÑfh ¬jODƒf Ée ∑ôàæa ?"Ωƒ«dG ôeC’G ájDhQ »ææμªj πgΩƒ«dG ôeC’G ájDhQ »ææμªj πg" πª©dG Ωƒj ájÉ¡f »a ádÉ°SQ π°üJ πª©dG Ωƒj ájÉ¡f »a ádÉ°SQ π°üJ
 ¬dhóL º¶æj ¿Éc π°SôªdG ¿CG ∞°ûàμf ,áHƒLC’Gh á∏Ä°SC’G øe áYÉ°S ó©H .¬«∏Y πª©dG »a ¬dhóL º¶æj ¿Éc π°SôªdG ¿CG ∞°ûàμf ,áHƒLC’Gh á∏Ä°SC’G øe áYÉ°S ó©H .¬«∏Y πª©dG »a
 ¬fÉμeEÉH  ¿Éc  hCG  ,áHÉLE’G  ≈dEG  k É≤M  êÉàëj  ¿Éc  ≈àe  ¬dCÉ°ùf  ¿CG  »Øμj  ¿Éc  .»dÉàdG  ´ƒÑ°SCÓd ¬fÉμeEÉH  ¿Éc  hCG  ,áHÉLE’G  ≈dEG  k É≤M  êÉàëj  ¿Éc  ≈àe  ¬dCÉ°ùf  ¿CG  »Øμj  ¿Éc  .»dÉàdG  ´ƒÑ°SCÓd

?º«∏°ùàdG óYƒe ø«ëj ≈àe :∫ƒ≤j ¿CG áWÉ°ùÑH?º«∏°ùàdG óYƒe ø«ëj ≈àe :∫ƒ≤j ¿CG áWÉ°ùÑH
 øe ≥∏£e ìÉëdEG ≥∏N Éææμªj ∞«c í°Vƒj Éªe ,∫õæªdGh ÖàμªdG »a ¬°ùØf ôe’G çóëj  øe ≥∏£e ìÉëdEG ≥∏N Éææμªj ∞«c í°Vƒj Éªe ,∫õæªdGh ÖàμªdG »a ¬°ùØf ôe’G çóëj 
 .πFÉ°Sô∏d Éfô«°ùØJ á«Ø«c øe §¨°†dG »JCÉj ,¿É«MC’G ¢†©H »a .ÉgÉæ©e ≈∏Y ≥Øàf ºd IQÉÑY .πFÉ°Sô∏d Éfô«°ùØJ á«Ø«c øe §¨°†dG »JCÉj ,¿É«MC’G ¢†©H »a .ÉgÉæ©e ≈∏Y ≥Øàf ºd IQÉÑY
 ∫AÉ°ùàf ,ÉæàdÉ°SQ CGô≤j k É°üî°T iôf ÉeóæY .í∏e ôeC’G ¿CG ó≤à©f ,ôjóªdG º°SG iôf ÉeóæY ∫AÉ°ùàf ,ÉæàdÉ°SQ CGô≤j k É°üî°T iôf ÉeóæY .í∏e ôeC’G ¿CG ó≤à©f ,ôjóªdG º°SG iôf ÉeóæY

?OôdG ¿hO ¬eƒj á«≤H πªcCG ∞«c?OôdG ¿hO ¬eƒj á«≤H πªcCG ∞«c
 á∏eÉ©e π¶J Éªæ«H ,áYÉ°S ∞°üf πc ∫GDƒ°ùdG π°UGƒj ¢üî°T øe Ö∏£d ájƒdhC’G »£©f ób  á∏eÉ©e π¶J Éªæ«H ,áYÉ°S ∞°üf πc ∫GDƒ°ùdG π°UGƒj ¢üî°T øe Ö∏£d ájƒdhC’G »£©f ób 
 Ö«JôJ ójóëJ ºàj ób ,∂dòd áé«àf .ÉgQhO òNCÉà°S É¡fCG ¢VôàØj É¡ÑMÉ°U ¿C’ ,á≤∏©e áªjób Ö«JôJ ójóëJ ºàj ób ,∂dòd áé«àf .ÉgQhO òNCÉà°S É¡fCG ¢VôàØj É¡ÑMÉ°U ¿C’ ,á≤∏©e áªjób
 ôãcC’G ¢üî°ûdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,√ô«Z øe ôãcCG á°TÉ°ûdG ≈∏Y ¬ª°SG ô¡¶j øªd k É≤ah πª©dG ôãcC’G ¢üî°ûdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,√ô«Z øe ôãcCG á°TÉ°ûdG ≈∏Y ¬ª°SG ô¡¶j øªd k É≤ah πª©dG

.âbƒdG øe Qób ôÑcCG ¬jód …òdG ¢üî°ûdG ƒg ¿ƒμj ób k ÉÑ∏£J.âbƒdG øe Qób ôÑcCG ¬jód …òdG ¢üî°ûdG ƒg ¿ƒμj ób k ÉÑ∏£J
 ≈∏Y á≤aGƒªdG ¬«a Ö∏£oj k ÉYÉªàLG π«îJ .QGôb PÉîJG óæY ìÉëdE’G áØ∏μJ ≈∏éàJ ,πª©dG »a ≈∏Y á≤aGƒªdG ¬«a Ö∏£oj k ÉYÉªàLG π«îJ .QGôb PÉîJG óæY ìÉëdE’G áØ∏μJ ≈∏éàJ ,πª©dG »a
 ,»dÉàdG Ωƒ«dG »a .¬FÓeR ábÉYEG ójôj óMCG ’h ,¬àbh óØf ´ÉªàL’G ¿C’ ,™«ªédG ≥aGƒj .Iôμa ,»dÉàdG Ωƒ«dG »a .¬FÓeR ábÉYEG ójôj óMCG ’h ,¬àbh óØf ´ÉªàL’G ¿C’ ,™«ªédG ≥aGƒj .Iôμa
 ºàj ºd ôNBG  º°ùb á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dEG  ¿ƒLÉàë«°S ,IôμØdG ò«Øæàd ¬fCG  ≥jôØdG ∑Qój ºàj ºd ôNBG  º°ùb á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dEG  ¿ƒLÉàë«°S ,IôμØdG ò«Øæàd ¬fCG  ≥jôØdG ∑Qój
 á∏μ°ûe πMh k ÉÑfÉL º¡∏ªY ™°Vh ™«ªédG øe Ö∏£ojh ,ádhÉ£dG ≈dEG ádCÉ°ùªdG Oƒ©J .¬JQÉ°ûà°SG á∏μ°ûe πMh k ÉÑfÉL º¡∏ªY ™°Vh ™«ªédG øe Ö∏£ojh ,ádhÉ£dG ≈dEG ádCÉ°ùªdG Oƒ©J .¬JQÉ°ûà°SG
 ∫ƒWCG k Éàbh ≈°†b ≥jôØdG øμd ,ô°†ëªdG »a k É©jô°S QGô≤dG GóH .óMGh ∫GDƒ°ùH É¡∏M øμªj ¿Éc ∫ƒWCG k Éàbh ≈°†b ≥jôØdG øμd ,ô°†ëªdG »a k É©jô°S QGô≤dG GóH .óMGh ∫GDƒ°ùH É¡∏M øμªj ¿Éc
 É¡«∏Y OôdGh ádÉ°SQ IAGôb ¬bô¨à°ùj …òdG âbƒdG íÑ°üj ¿CG øμªj ,∫õæªdG »a .¬MÓ°UEG »a É¡«∏Y OôdGh ádÉ°SQ IAGôb ¬bô¨à°ùj …òdG âbƒdG íÑ°üj ¿CG øμªj ,∫õæªdG »a .¬MÓ°UEG »a
 º¡ØJ ,ájQƒØdG »àHÉéà°SG ΩóY øeh ,´ÉªàLG óYƒe øY ≥jó°U »ædCÉ°ùj .ô«°ùØà∏d áMÉ°ùe º¡ØJ ,ájQƒØdG »àHÉéà°SG ΩóY øeh ,´ÉªàLG óYƒe øY ≥jó°U »ædCÉ°ùj .ô«°ùØà∏d áMÉ°ùe
 óYƒªdG ó«cCÉJ πÑb »JCÉà°S »à∏FÉY âfÉc GPEG Ée áaô©e ô¶àfCG Éªæ«H ,ÜÉgòdG ójQCG ’ »æfCG óYƒªdG ó«cCÉJ πÑb »JCÉà°S »à∏FÉY âfÉc GPEG Ée áaô©e ô¶àfCG Éªæ«H ,ÜÉgòdG ójQCG ’ »æfCG
 ¢üî°ûdG .∑ÉÑJQ’G ™æªJ ¿CG , ¢üî°ûdG .∑ÉÑJQ’G ™æªJ ¿CG ,"AÉ°ùªdG Gòg ∂«dEG OƒYCGh ócDhCÉ°SAÉ°ùªdG Gòg ∂«dEG OƒYCGh ócDhCÉ°S" πãe ádÉ°Sôd øμªj .É¡©e πãe ádÉ°Sôd øμªj .É¡©e

.¬àbh º«¶æJ øe øμªàj ≈àM Éæe ™ª°ù«°S ≈àe áaô©e ≈dEG É kfÉ«MCG êÉàëj ô¶àæj …òdG.¬àbh º«¶æJ øe øμªàj ≈àM Éæe ™ª°ù«°S ≈àe áaô©e ≈dEG É kfÉ«MCG êÉàëj ô¶àæj …òdG
 êÉàMCG êÉàMCG" :»∏«eõd â∏b GPEG .Ö∏£dG Ωób …òdG ¢üî°ûdG ÖfÉL øe ádCÉ°ùªdG ≈dEG ô¶ædG ó«ØªdG øe :»∏«eõd â∏b GPEG .Ö∏£dG Ωób …òdG ¢üî°ûdG ÖfÉL øe ádCÉ°ùªdG ≈dEG ô¶ædG ó«ØªdG øe
 , ,"k Gô¡X  á«fÉãdG  áYÉ°ùdG  »a  k ÉYÉªàLG  Éæjód  ¿C’  kGô¡X  IóMGƒdG  áYÉ°ùdG  πÑb  ∂JÉ¶MÓe  ≈dEGkGô¡X  á«fÉãdG  áYÉ°ùdG  »a  k ÉYÉªàLG  Éæjód  ¿C’  kGô¡X  IóMGƒdG  áYÉ°ùdG  πÑb  ∂JÉ¶MÓe  ≈dEG
 .¬d áÑ°ùædÉH π«ëà°ùe »FÉ¡ædG óYƒªdG ¿CG …QÉÑNEG hCG ,¬eƒj º«¶æJ á«Ø«c ójóëJ ¬æμª«a .¬d áÑ°ùædÉH π«ëà°ùe »FÉ¡ædG óYƒªdG ¿CG …QÉÑNEG hCG ,¬eƒj º«¶æJ á«Ø«c ójóëJ ¬æμª«a
 ¬∏©éJ óbh  ,»FÉ¡ædG  óYƒªdG  ójóëJ áª¡e ¬d  ∑ôàJ ¬∏©éJ óbh  ,»FÉ¡ædG  óYƒªdG  ójóëJ áª¡e ¬d  ∑ôàJ  " "øμªe âbh ÜôbCG  »aøμªe âbh ÜôbCG  »a"  IQÉÑY øμd IQÉÑY øμd
 ,…ôjóe  øe  IQÉÑ©dG  äAÉL  GPEG  .¬dÉªcE’  π©ØdÉH  ôNBG  k É°üî°T  ¬H  óYh  …òdG  πª©dG  πLDƒj ,…ôjóe  øe  IQÉÑ©dG  äAÉL  GPEG  .¬dÉªcE’  π©ØdÉH  ôNBG  k É°üî°T  ¬H  óYh  …òdG  πª©dG  πLDƒj
 øe kGAõL »FÉ¡f óYƒe ô«aƒJ ó©j ,ä’ÉëdG √òg »a .∫GDƒ°ùdG »a ≈àM ∞XƒªdG OOôàj ó≤a øe kGAõL »FÉ¡f óYƒe ô«aƒJ ó©j ,ä’ÉëdG √òg »a .∫GDƒ°ùdG »a ≈àM ∞XƒªdG OOôàj ó≤a

.äÉjƒdhCÓd ájDhôdG ÖMÉ°U ƒg ¿Éc GPEG á°UÉîHh ,πª©dG Ö∏£j …òdG ¢üî°ûdG á«dhDƒ°ùe.äÉjƒdhCÓd ájDhôdG ÖMÉ°U ƒg ¿Éc GPEG á°UÉîHh ,πª©dG Ö∏£j …òdG ¢üî°ûdG á«dhDƒ°ùe
 ≥FÉbódG  ¿EÉa  ,¢SÉædG  É¡«∏Y óªà©j áeóN â∏°ûa GPEG  .k ÉjQƒa k ÉeÉªàgG Ö∏£àJ QƒeC’G  ¢†©H ≥FÉbódG  ¿EÉa  ,¢SÉædG  É¡«∏Y óªà©j áeóN â∏°ûa GPEG  .k ÉjQƒa k ÉeÉªàgG Ö∏£àJ QƒeC’G  ¢†©H
 IóYÉ°ùªdG ¿ƒÑ∏£j øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿EÉa ,áYÉ°S ó©H π«é°ùà∏d »FÉ¡ædG óYƒªdG ¿Éc GPEG .áª¡e IóYÉ°ùªdG ¿ƒÑ∏£j øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿EÉa ,áYÉ°S ó©H π«é°ùà∏d »FÉ¡ædG óYƒªdG ¿Éc GPEG .áª¡e
 ÉæfC’ k Éë°VGh ìÉëdE’G ¿ƒμj ,ø«àdÉëdG Éà∏c »a .πeÉY ô«NCÉàdG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G »a ≥ëdG º¡jód ÉæfC’ k Éë°VGh ìÉëdE’G ¿ƒμj ,ø«àdÉëdG Éà∏c »a .πeÉY ô«NCÉàdG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G »a ≥ëdG º¡jód
 .í°VGh  ô«Z ÖÑ°ùdG  ¿ƒμj ÉeóæY ¬°ùØf ∫GDƒ°ùdG  ≥Ñ£æj .Éfô¶àfG  GPEG  çóë«°S Ée ±ô©f .í°VGh  ô«Z ÖÑ°ùdG  ¿ƒμj ÉeóæY ¬°ùØf ∫GDƒ°ùdG  ≥Ñ£æj .Éfô¶àfG  GPEG  çóë«°S Ée ±ô©f
 hCG ,ºbQ á©LGôªd âbƒdG øe k É©°ùàe Éæjód ¿CG óéf ób ?ó¨dG ≈àM Éfô¶àfG GPEG ôNCÉà«°S GPÉe hCG ,ºbQ á©LGôªd âbƒdG øe k É©°ùàe Éæjód ¿CG óéf ób ?ó¨dG ≈àM Éfô¶àfG GPEG ôNCÉà«°S GPÉe

.ÉfôYÉ°ûe äCGóg ¿CG ó©H ádÉ°SôdG IAGôb IOÉYEG hCG ,π«eR ™e π°UGƒàdG.ÉfôYÉ°ûe äCGóg ¿CG ó©H ádÉ°SôdG IAGôb IOÉYEG hCG ,π«eR ™e π°UGƒàdG
 , ,"Ωƒ«dG  πLÉYΩƒ«dG  πLÉY"  áHÉàc πÑb .kGóZ ¬∏°Sôf …òdG  ∫hC’G  Ö∏£dÉH IOÉ©dG  √òg ô««¨J CGóÑj ÉªHQ áHÉàc πÑb .kGóZ ¬∏°Sôf …òdG  ∫hC’G  Ö∏£dÉH IOÉ©dG  √òg ô««¨J CGóÑj ÉªHQ
 ¬dÉªcEG ¬æμªj ôNB’G ¢üî°ûdG ¿Éc GPEG Éeh ,k É≤M ¬LÉàëf áYÉ°S …CG »a Éæ°ùØfCG ∫CÉ°ùf ¿CG Éææμªj ¬dÉªcEG ¬æμªj ôNB’G ¢üî°ûdG ¿Éc GPEG Éeh ,k É≤M ¬LÉàëf áYÉ°S …CG »a Éæ°ùØfCG ∫CÉ°ùf ¿CG Éææμªj
 πª©dG πªμj …òdG ¢üî°ûdG ¿CGh , m±Éc ó¨dG ìÉÑ°U ¿CG í°†àj ób .π©ØdÉH ¬H ΩõàdG Ée øª°V πª©dG πªμj …òdG ¢üî°ûdG ¿CGh , m±Éc ó¨dG ìÉÑ°U ¿CG í°†àj ób .π©ØdÉH ¬H ΩõàdG Ée øª°V
 ,πLÉY Ée É kÄ«°T ¿EG É¡«a ∫ƒ≤f »àdG áeOÉ≤dG IôªdG »ah .™bƒàe ƒg Éªc Ωƒ«dG AÉ°†b ¬æμªj ,πLÉY Ée É kÄ«°T ¿EG É¡«a ∫ƒ≤f »àdG áeOÉ≤dG IôªdG »ah .™bƒàe ƒg Éªc Ωƒ«dG AÉ°†b ¬æμªj

.ÉÑÑ°Sh É«FÉ¡f GóYƒe áª∏μdG AGQh ¿CG ÉæàdÉ°SQ ÇQÉb ±ô©«°S.ÉÑÑ°Sh É«FÉ¡f GóYƒe áª∏μdG AGQh ¿CG ÉæàdÉ°SQ ÇQÉb ±ô©«°S

مدرب حياة معتمد واستشاري علم الشخصيات والعلاقات العامة

?kÉë∏e A»°T πc íÑ°UCG ≈àe

 π«eCG äCGóH ,á∏«∏b â°ù«d äGƒæ°S òæeh ,»æfCG ±ôàYCG π«eCG äCGóH ,á∏«∏b â°ù«d äGƒæ°S òæeh ,»æfCG ±ôàYCG
 ∑QÉ°TCGh ,¬æY ÖàcCGh ¬dƒbCG Ée Ö∏ZCG »a á«FÉ≤àf’G ≈dG ∑QÉ°TCGh ,¬æY ÖàcCGh ¬dƒbCG Ée Ö∏ZCG »a á«FÉ≤àf’G ≈dG
 áª«≤dG øY åëÑdG ≈∏Y …Oƒ¡L nÉ«dÉM õ qcQCG »æf’h ,¬«a áª«≤dG øY åëÑdG ≈∏Y …Oƒ¡L nÉ«dÉM õ qcQCG »æf’h ,¬«a
 »ah ,É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG  ójQCG  »àdG  ,AÉ«°TC’G  »a IOƒédGh »ah ,É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG  ójQCG  »àdG  ,AÉ«°TC’G  »a IOƒédGh
 πc »a k ÉÑjô≤Jh ,É¡«a ∑QÉ°TCG »àdG á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG πc »a k ÉÑjô≤Jh ,É¡«a ∑QÉ°TCG »àdG á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG

.»JÉ«M »a ¬Ø∏N ≈©°SCG hCG ,¬∏©aG A»°T.»JÉ«M »a ¬Ø∏N ≈©°SCG hCG ,¬∏©aG A»°T
 »eÉªàgGh ø«ªãdG »àbh ™ q«°VCG q’CG ≈∏Y ¢UôMCG »æfC’h  »eÉªàgGh ø«ªãdG »àbh ™ q«°VCG q’CG ≈∏Y ¢UôMCG »æfC’h 
 ∞°ü qàj ’h ,¬«a áª«b ’ Ée AGQh »©°ùdG »a …Oƒ¡Lh ∞°ü qàj ’h ,¬«a áª«b ’ Ée AGQh »©°ùdG »a …Oƒ¡Lh
 ’  ,πbÉ©dÉH  ¢VôàØj  Ée  ¢†©H  øeh  ,á«dÉ©dG  IOƒédÉH ’  ,πbÉ©dÉH  ¢VôàØj  Ée  ¢†©H  øeh  ,á«dÉ©dG  IOƒédÉH
 »a ¬æY åëÑdG ,IÉ«ëdG ÜQÉéJ øe OÉØà°SG øe Éª«°S »a ¬æY åëÑdG ,IÉ«ëdG ÜQÉéJ øe OÉØà°SG øe Éª«°S
 ,¬æY åëÑjh ,CGô≤jh ,¬©ª°ùjh √Gôj Ée IOƒLh áª«b ,¬æY åëÑjh ,CGô≤jh ,¬©ª°ùjh √Gôj Ée IOƒLh áª«b

:»∏j Ée ôcòf:»∏j Ée ôcòf
 AôªdG  õ qcôj :Ió«ØªdGh áª q«≤dG  á«JÉ«ëdG  äÉeÉªàg’G - AôªdG  õ qcôj :Ió«ØªdGh áª q«≤dG  á«JÉ«ëdG  äÉeÉªàg’G -
 ≈æ©ªdGh  ,IOƒ`̀é`̀dG  øY  åMÉÑdGh  »FÉ≤àf’Gh  πbÉ©dG ≈æ©ªdGh  ,IOƒ`̀é`̀dG  øY  åMÉÑdGh  »FÉ≤àf’Gh  πbÉ©dG
 á«°üî°ûdG ¬JÉeÉªàgG Ö∏ZCG ,á«dÉ©dG áª«≤dGh »≤«≤ëdG á«°üî°ûdG ¬JÉeÉªàgG Ö∏ZCG ,á«dÉ©dG áª«≤dGh »≤«≤ëdG
 ’h  ,k É«°ùØf  ¬«°Vôjh  ,k Éjôμa  ¬jôãj  É qªY  åëÑdG  »a ’h  ,k É«°ùØf  ¬«°Vôjh  ,k Éjôμa  ¬jôãj  É qªY  åëÑdG  »a
 ’h  ,¬d  áª«b  ’  Ée  á≤MÓe  »a  √ó¡Lh  ¬àbh  ™ q«°†j ’h  ,¬d  áª«b  ’  Ée  á≤MÓe  »a  √ó¡Lh  ¬àbh  ™ q«°†j
 Gòg  … qODƒ`̀«`̀°`̀S  PEGh  ,¬«a  »≤«≤M  ≈æ©e  ’h  ,IOƒ``̀L Gòg  … qODƒ`̀«`̀°`̀S  PEGh  ,¬«a  »≤«≤M  ≈æ©e  ’h  ,IOƒ``̀L
 ¬∏©é«°S  ÉªH  k É«éjQóJ  ¬© qàªJ  ≈dG  »FÉ≤àf’G  ∑ƒ∏°ùdG ¬∏©é«°S  ÉªH  k É«éjQóJ  ¬© qàªJ  ≈dG  »FÉ≤àf’G  ∑ƒ∏°ùdG
.k É«JÉ«M ¬°û©æJh k É«∏NGO ¬jôãJ á«≤«≤M IOÉ©°ùH ô©°ûj.k É«JÉ«M ¬°û©æJh k É«∏NGO ¬jôãJ á«≤«≤M IOÉ©°ùH ô©°ûj
 ¬jód  øe  q¿CG  ó≤àYCG  :AÉ«ahC’Gh  ¿ƒbOÉ°üdG  AÉbó°UC’G- ¬jód  øe  q¿CG  ó≤àYCG  :AÉ«ahC’Gh  ¿ƒbOÉ°üdG  AÉbó°UC’G-
 ,AÉjôKC’G  iô`̀KCG  ƒg  AÉ«ahCGh  ¿ƒbOÉ°U  AÉbó°UCG  k É«dÉM ,AÉjôKC’G  iô`̀KCG  ƒg  AÉ«ahCGh  ¿ƒbOÉ°U  AÉbó°UCG  k É«dÉM
 »a  »≤«≤ëdG  ™ qàªàdG  ≈`̀dG  Üô``̀bC’Gh  ,IOÉ©°S  ô`̀ã`̀cC’Gh »a  »≤«≤ëdG  ™ qàªàdG  ≈`̀dG  Üô``̀bC’Gh  ,IOÉ©°S  ô`̀ã`̀cC’Gh
 áYƒªée hCG ,óMGh ≥jó°U k É«dÉM ∂jód ¿Éc GPEÉa ,¬JÉ«M áYƒªée hCG ,óMGh ≥jó°U k É«dÉM ∂jód ¿Éc GPEÉa ,¬JÉ«M
 º¡d  π≤a  ,á∏«ÑædG  äÉØ°üdG  √ò¡H  ¿ƒª°ù qàj  AÉbó°UCG º¡d  π≤a  ,á∏«ÑædG  äÉØ°üdG  √ò¡H  ¿ƒª°ù qàj  AÉbó°UCG
 ,»JÉ«M  ºμFGôKEG  ≈∏Y  ºμd  kGôμ°T  :øμªe  âbh  ´ô°SCÉH ,»JÉ«M  ºμFGôKEG  ≈∏Y  ºμd  kGôμ°T  :øμªe  âbh  ´ô°SCÉH
 áª«b äGPh á q«æZh á∏eÉc IÉ«M É¡∏©L »a ºμàªgÉ°ùeh áª«b äGPh á q«æZh á∏eÉc IÉ«M É¡∏©L »a ºμàªgÉ°ùeh

.á«dÉY.á«dÉY
 ≈∏Y OôØdG ôã©j :AÉªμëdGh AÓ≤©dG áKOÉëeh á°ùdÉée - ≈∏Y OôØdG ôã©j :AÉªμëdGh AÓ≤©dG áKOÉëeh á°ùdÉée -
 áKOÉëeh  á°ùdÉéªH  IÉ«ëdG  »a  IOƒLh  áª«b  ¬«a  Ée áKOÉëeh  á°ùdÉéªH  IÉ«ëdG  »a  IOƒLh  áª«b  ¬«a  Ée
 …ôãj πbÉ©dÉa  ,k É≤M  AÉªμMh AÓ≤Y ºg øe ábOÉ°üeh …ôãj πbÉ©dÉa  ,k É≤M  AÉªμMh AÓ≤Y ºg øe ábOÉ°üeh
 ¬JÉa qô°üàHh ¬eÓμH ∑ó«Øj º«μëdGh ,¬à«fÓ≤©H ∂∏≤Y ¬JÉa qô°üàHh ¬eÓμH ∑ó«Øj º«μëdGh ,¬à«fÓ≤©H ∂∏≤Y
 º¡KOÉëjh º¡°ùdÉéj øe Qƒ©°T º¡JÉeÓY øeh ,áæjR qôdG º¡KOÉëjh º¡°ùdÉéj øe Qƒ©°T º¡JÉeÓY øeh ,áæjR qôdG
 ôãcCGh  ,k É«∏≤Y ¿RQCGh  ,k É«bÓNCG  π°†aCG  k ÉfÉ°ùfEG  íÑ°UCG  ¬ qfCG ôãcCGh  ,k É«∏≤Y ¿RQCGh  ,k É«bÓNCG  π°†aCG  k ÉfÉ°ùfEG  íÑ°UCG  ¬ qfCG

.≥HÉ°ùdG øe áªμM.≥HÉ°ùdG øe áªμM
 Ée  πbÉ©dG  »≤àæj  :ó«Øeh  ó q«Lh  º q«b  ƒg  Ée  IAGô`̀b  - Ée  πbÉ©dG  »≤àæj  :ó«Øeh  ó q«Lh  º q«b  ƒg  Ée  IAGô`̀b  -
 ¬«æ¨jh  ,k É«∏≤Y  ¬jôã«°S  Ée  IAGôb  §≤a  QÉàîjh  ,CGô≤j ¬«æ¨jh  ,k É«∏≤Y  ¬jôã«°S  Ée  IAGôb  §≤a  QÉàîjh  ,CGô≤j
 ,º«≤à°ùªdGh  í«ë°üdG  ≥jô£dG  ≈dG  √ó°Tôjh  ,k É«bÓNCG ,º«≤à°ùªdGh  í«ë°üdG  ≥jô£dG  ≈dG  √ó°Tôjh  ,k É«bÓNCG
 É¡àÑWÉîe  »g  äÉHÉàμdG  øe  ´ƒædG  Gòg  äÉØ°U  øeh É¡àÑWÉîe  »g  äÉHÉàμdG  øe  ´ƒædG  Gòg  äÉØ°U  øeh
 Ö q°ü©àdGh π¡édG Oƒ«b øe ¬d ÉgôjôëJh ,ÇQÉ≤dG π≤©d Ö q°ü©àdGh π¡édG Oƒ«b øe ¬d ÉgôjôëJh ,ÇQÉ≤dG π≤©d

.≥aC’G ≥«°Vh.≥aC’G ≥«°Vh
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 ,áeÉ©H  è«∏îdG  πgG  Üƒ∏b  »a  ƒgh  ∫R’G  òæe  ¿ÉæÑd ,áeÉ©H  è«∏îdG  πgG  Üƒ∏b  »a  ƒgh  ∫R’G  òæe  ¿ÉæÑd
 •ƒ≤°S ó©H OÉY ¿ÉæÑd Ωƒ«dGh ,á°UÉîH âjƒμdG πgGh •ƒ≤°S ó©H OÉY ¿ÉæÑd Ωƒ«dGh ,á°UÉîH âjƒμdG πgGh
 á£∏°ùdG ó«H Qƒe’G ΩÉeR IOƒYh ,¬fGƒYGh , á£∏°ùdG ó«H Qƒe’G ΩÉeR IOƒYh ,¬fGƒYGh ,"ˆG ÜõMˆG ÜõM"
 OÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ IOÉ«≤H á«fÉæÑ∏dG  áeƒμëdGh OÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ IOÉ«≤H á«fÉæÑ∏dG  áeƒμëdGh
 ¿PÉH ,iôf ±ƒ°Sh ,ΩÓ°S ±Gƒf QƒàcódGh ,¿ƒY ±GRƒL ¿PÉH ,iôf ±ƒ°Sh ,ΩÓ°S ±Gƒf QƒàcódGh ,¿ƒY ±GRƒL

.óbÉM πc ≈∏Y »à©dG ójóédG ¿ÉæÑd ,ˆG.óbÉM πc ≈∏Y »à©dG ójóédG ¿ÉæÑd ,ˆG
 kGóL ´É°Vh’G âfÉc  kGóL ´É°Vh’G âfÉc 20182018 »a »d IQÉjR ôNG âfÉc ó≤d  »a »d IQÉjR ôNG âfÉc ó≤d 
 »a ,¿ÉæÑd ≈∏Y áë°VGh »a ,¿ÉæÑd ≈∏Y áë°VGh " "ˆG ÜõMˆG ÜõM" Iô£«°Sh ,áÄ«°S Iô£«°Sh ,áÄ«°S

.¬jQGƒMh ¬YQGƒ°Th √QÉ£e.¬jQGƒMh ¬YQGƒ°Th √QÉ£e
 »a  øjQƒÑ≤ªdG  Qƒ°U  óéJh  ’EG  ÉYQÉ°T  πNóJ  OÉμJ  ’   »a  øjQƒÑ≤ªdG  Qƒ°U  óéJh  ’EG  ÉYQÉ°T  πNóJ  OÉμJ  ’  
 ìôØj Ée âjCGQ Ωƒ«dGh ,á«Hô©dG áe’G AGóYG ,¿Éμe πc ìôØj Ée âjCGQ Ωƒ«dGh ,á«Hô©dG áe’G AGóYG ,¿Éμe πc
 ≈dG  ø««fÉæÑ∏dG  IÉ«Mh  ¿ÉæÑd  IOƒY  øe  è«∏îdG  πgG ≈dG  ø««fÉæÑ∏dG  IÉ«Mh  ¿ÉæÑd  IOƒY  øe  è«∏îdG  πgG
 »gÉ≤ªdGh ,á∏«ªédG ´QGƒ°ûdGh ºYÉ£ªdG øeh ,É¡à©«ÑW »gÉ≤ªdGh ,á∏«ªédG ´QGƒ°ûdGh ºYÉ£ªdG øeh ,É¡à©«ÑW
 ,ájQÉéàdG  äÉ©ªéªdGh  ,IójóédG  á«æH’Gh  ,áªîØdG ,ájQÉéàdG  äÉ©ªéªdGh  ,IójóédG  á«æH’Gh  ,áªîØdG
 »àdG  ¬∏gG  √ƒ`̀Lh  ≈∏Y  áaÉ£∏dGh  á°TÉ°ûÑdG  á``̀jDhQh »àdG  ¬∏gG  √ƒ`̀Lh  ≈∏Y  áaÉ£∏dGh  á°TÉ°ûÑdG  á``̀jDhQh

.äGƒæ°S øe ÉgÉfó≤àaG.äGƒæ°S øe ÉgÉfó≤àaG
 ¿hóªëH ´QGƒ°T »a É°Uƒ°üN ø««àjƒμdG ájDhQh ∂dòc  ¿hóªëH ´QGƒ°T »a É°Uƒ°üN ø««àjƒμdG ájDhQh ∂dòc 
 ,πÑédG  ≥WÉæe  øe  Égô«Zh  ôaƒ°Uh  á«dÉYh  ÉfÉªMh ,πÑédG  ≥WÉæe  øe  Égô«Zh  ôaƒ°Uh  á«dÉYh  ÉfÉªMh
 ïjQÉJ »a IóL ≈dG á∏MQ ∫hG øY ¿ÓY’G ƒg ó©°S’Gh ïjQÉJ »a IóL ≈dG á∏MQ ∫hG øY ¿ÓY’G ƒg ó©°S’Gh
 …òdG  ¢ù∏HGôW  QÉ£e  ∫Éª°ûdG  QÉ£e  øe   …òdG  ¢ù∏HGôW  QÉ£e  ∫Éª°ûdG  QÉ£e  øe  1111/  /  1515
 ∞bƒàJ ’ »μd ,ójóL ¿Éjô°T ƒgh ,äGƒæ°S òæe √Éæªàf ∞bƒàJ ’ »μd ,ójóL ¿Éjô°T ƒgh ,äGƒæ°S òæe √Éæªàf
 " "ˆG ÜõMˆG ÜõM" ¬«∏Y ô£«°S ób QÉ£e ÖÑ°ùH ¿ÉæÑd IÉ«M ¬«∏Y ô£«°S ób QÉ£e ÖÑ°ùH ¿ÉæÑd IÉ«M
 ¿ÉæÑd  π£Yh  ,¬îjQGƒ°U  π©°TG  ∞«°üdG  πNO  Ée  πc ¿ÉæÑd  π£Yh  ,¬îjQGƒ°U  π©°TG  ∞«°üdG  πNO  Ée  πc

.¬∏ªcÉH.¬∏ªcÉH
 ,º°ùédG  πcCÉJ  É¡àjGóH  òæe  èdÉ©J  ºd  GPG  á`̀ aB’G  ¿EG ,º°ùédG  πcCÉJ  É¡àjGóH  òæe  èdÉ©J  ºd  GPG  á`̀ aB’G  ¿EG
 áaB’G  âªbÉØJ  ¿CG  ¿ÉæÑd  »a  çóM  Ée  Gògh  ,¬«¡æJh áaB’G  âªbÉØJ  ¿CG  ¿ÉæÑd  »a  çóM  Ée  Gògh  ,¬«¡æJh
 ™ª≤j ¿CG ¢VôàØªdG øe ∂°T ’h ,äô°ûàfGh ,á«HõëdG ™ª≤j ¿CG ¢VôàØªdG øe ∂°T ’h ,äô°ûàfGh ,á«HõëdG
 ,ø««°SÉ«°ùdG  øe  CÉ£îdG  ¿É`̀ch  ,√ô«Zh  ÜõëdG  Gò`̀g ,ø««°SÉ«°ùdG  øe  CÉ£îdG  ¿É`̀ch  ,√ô«Zh  ÜõëdG  Gò`̀g
 ¿CG  ≈©a’G  √ò¡d  Gƒëª°S  º¡fCG  ,AÉ°SDhôdGh  ø«≤HÉ°ùdG ¿CG  ≈©a’G  √ò¡d  Gƒëª°S  º¡fCG  ,AÉ°SDhôdGh  ø«≤HÉ°ùdG
 Ωƒ«dG  ƒg  É`̀gh  ,¿Éμe  πc  »a  É¡ª°S  åÑJh  ô°ûàæJ Ωƒ«dG  ƒg  É`̀gh  ,¿Éμe  πc  »a  É¡ª°S  åÑJh  ô°ûàæJ
 ø°†àëJ  »àdG  ∫hódG  πμd  á¶Yh  IôÑYh  k É°SQO  íÑ°UG ø°†àëJ  »àdG  ∫hódG  πμd  á¶Yh  IôÑYh  k É°SQO  íÑ°UG
 ÜGõM’G  AÉ°ûfÉH  º¡d  íª°ùJ  ¿CG  ∫hÉëJh  ,A’Dƒg  πãe ÜGõM’G  AÉ°ûfÉH  º¡d  íª°ùJ  ¿CG  ∫hÉëJh  ,A’Dƒg  πãe
 É¡FÉ£NG øY äƒμ°ùdGh ,äÉ«MÓ°üdG ÉgAÉ£YGh ,Égô«Zh É¡FÉ£NG øY äƒμ°ùdGh ,äÉ«MÓ°üdG ÉgAÉ£YGh ,Égô«Zh
 ,¿ÉWh’G øe ≈∏ZG óLƒj ’ PEG ,k É«dÉZ øªãdG ™aóJ ±ƒ°S ,¿ÉWh’G øe ≈∏ZG óLƒj ’ PEG ,k É«dÉZ øªãdG ™aóJ ±ƒ°S
 óLƒj Óa ,¬JõYh ¬àeGôμH É¡H ¿É°ùf’G ô©°ûj Ée »¡a óLƒj Óa ,¬JõYh ¬àeGôμH É¡H ¿É°ùf’G ô©°ûj Ée »¡a

.kGóHG øWƒdG πãe.kGóHG øWƒdG πãe
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"ƒd GPÉe" É¡eƒÑdCG »a "áÄjôL" ó«©°S Iô«ª°S ...Oƒ°SC’G ≈dEG »æ«JÓÑdG øe
 OóéàdG ¿CG IójóL Iôe ó«©°S Iô«ª°S á«Hô¨ªdG áªéædG âàÑKCG OóéàdG ¿CG IójóL Iôe ó«©°S Iô«ª°S á«Hô¨ªdG áªéædG âàÑKCG
 á«æØdG IQƒ°üdG QÉμàHG IOÉYEG ≈∏Y IQó≤dÉH πH ,ôª©dÉH §ÑJôj ’ á«æØdG IQƒ°üdG QÉμàHG IOÉYEG ≈∏Y IQó≤dÉH πH ,ôª©dÉH §ÑJôj ’
 á«éjhôàdG Qƒ°üdG øY ∞°ûμdG ó©H ∂dPh ,QGôªà°SÉH á«dÉªédGh á«éjhôàdG Qƒ°üdG øY ∞°ûμdG ó©H ∂dPh ,QGôªà°SÉH á«dÉªédGh
 Ωó≤J  ¿CG Ωó≤J  ¿CG  " "ÉØjódGÉØjódG"  äQÉàNG  å«M  , äQÉàNG  å«M  ,"ƒdh  GPÉeƒdh  GPÉe"  ójóédG  É¡eƒÑdC’ ójóédG  É¡eƒÑdC’
 »àdG  ,áàaÓdG  á«dÉªédG  ä’ƒëàdG  øe  áYƒªée  ÉgQƒ¡ªéd »àdG  ,áàaÓdG  á«dÉªédG  ä’ƒëàdG  øe  áYƒªée  ÉgQƒ¡ªéd
 ¿GƒdC’Gh  ,á∏jƒ£dGh  Iô«°ü≤dG  ô©°ûdG  äÉ q°üb  ø«H  É¡«a  â∏≤æJ ¿GƒdC’Gh  ,á∏jƒ£dGh  Iô«°ü≤dG  ô©°ûdG  äÉ q°üb  ø«H  É¡«a  â∏≤æJ
 á«°üî°T ÖcGƒj ´ƒæàe êÉ«μe ÖfÉL ≈dEG ,áÄjôédGh á«μ«°SÓμdG á«°üî°T ÖcGƒj ´ƒæàe êÉ«μe ÖfÉL ≈dEG ,áÄjôédGh á«μ«°SÓμdG
 á«éjhôJ ôjƒ°üJ á°ù∏L Oôée Qƒ°üdG √òg øμJ ºdh.á«æZCG πc á«éjhôJ ôjƒ°üJ á°ù∏L Oôée Qƒ°üdG √òg øμJ ºdh.á«æZCG πc
 ,πeÉμàe ¢Vô©H ¬Ñ°TCG äóH πH ,ójóL »≤«°Sƒe πªY ¥ÓWE’ ,πeÉμàe ¢Vô©H ¬Ñ°TCG äóH πH ,ójóL »≤«°Sƒe πªY ¥ÓWE’
 ºjó≤àd AÉjRC’Gh É¡LÉ«μeh Égô©°T ó«©°S Iô«ª°S ¬«a äôªãà°SG ºjó≤àd AÉjRC’Gh É¡LÉ«μeh Égô©°T ó«©°S Iô«ª°S ¬«a äôªãà°SG
 ìhôdGh ICGôédGh áKƒfC’Gh Iƒ≤dG ø«H ™ªéJ ,áØ∏àîe äÉ«°üî°T ìhôdGh ICGôédGh áKƒfC’Gh Iƒ≤dG ø«H ™ªéJ ,áØ∏àîe äÉ«°üî°T
 »a í°VGƒdG ´ƒæàdG ƒg É¡«©HÉàe ∞bƒà°SG Ée ôãcCGh .á«bô°ûdG »a í°VGƒdG ´ƒæàdG ƒg É¡«©HÉàe ∞bƒà°SG Ée ôãcCGh .á«bô°ûdG
 ≈dEG  »æ«JÓÑdG  ô≤°TC’G  øe ∫É≤àf’G k É°Uƒ°üN ,ô©°ûdG  äÉëjô°ùJ ≈dEG  »æ«JÓÑdG  ô≤°TC’G  øe ∫É≤àf’G k É°Uƒ°üN ,ô©°ûdG  äÉëjô°ùJ

.êƒªàªdG πjƒ£dG » qæÑdG ô©°ûdG ≈dEG k’ƒ°Uh ,øcGódG Oƒ°SC’G.êƒªàªdG πjƒ£dG » qæÑdG ô©°ûdG ≈dEG k’ƒ°Uh ,øcGódG Oƒ°SC’G

ô«°ü≤dG ô≤°TC’G
 áªéædG  äQÉàNG  , áªéædG  äQÉàNG  ,"ƒdh  GPÉeƒdh  GPÉe"  á«æZCÉH  ¢UÉîdG  ôà°SƒÑdG  »a á«æZCÉH  ¢UÉîdG  ôà°SƒÑdG  »a
 ô≤°TC’G ¿ƒ∏dÉH ,∞àμdG ≈dG π°üJ Iô«°üb ô©°T á°üb á«Hô¨ªdG ô≤°TC’G ¿ƒ∏dÉH ,∞àμdG ≈dG π°üJ Iô«°üb ô©°T á°üb á«Hô¨ªdG
 »ÑfÉL  ¥ôah  AGOƒ°S  QhòL  ™e  ,»°†ØdG  ≈dEG  πFÉªdG  »æ«JÓÑdG »ÑfÉL  ¥ôah  AGOƒ°S  QhòL  ™e  ,»°†ØdG  ≈dEG  πFÉªdG  »æ«JÓÑdG
 É¡ëæe QÉ«àN’G Gòg .¬LƒdG  ∫ƒM ∫ó°ùæJ áª«≤à°ùe äÓ°üNh É¡ëæe QÉ«àN’G Gòg .¬LƒdG  ∫ƒM ∫ó°ùæJ áª«≤à°ùe äÓ°üNh
 äÓ°üî∏d á«©«Ñ£dG ácôëdG ™e k É°Uƒ°üN ,k ÉÄjôL k Éjô°üY kGô¡¶e äÓ°üî∏d á«©«Ñ£dG ácôëdG ™e k É°Uƒ°üN ,k ÉÄjôL k Éjô°üY kGô¡¶e
 ≈dEG  á«æa  á°ùªd  ∞«°†àd  ,¬LƒdGh  á¡ÑédG  ≈∏Y  πNGóàJ  »àdG ≈dEG  á«æa  á°ùªd  ∞«°†àd  ,¬LƒdGh  á¡ÑédG  ≈∏Y  πNGóàJ  »àdG

.IQƒ°üdG.IQƒ°üdG
 äÉLQóH  ø«à«fÉNódG  ø«æ«©dG  ≈∏Y  õμJQG  ó≤a  êÉ«μªdG  É`̀eCG äÉLQóH  ø«à«fÉNódG  ø«æ«©dG  ≈∏Y  õμJQG  ó≤a  êÉ«μªdG  É`̀eCG
 ,ø«ÑLÉëdGh  ¢Tƒeô∏d  í°VGh  ójóëJ  ™e  ,…OÉ`̀eô`̀dGh  » qæÑdG ,ø«ÑLÉëdGh  ¢Tƒeô∏d  í°VGh  ójóëJ  ™e  ,…OÉ`̀eô`̀dGh  » qæÑdG
 äAÉLh  .Oƒ«f  √ÉØ°T  ôªMCGh  áÄ«°†e  á°ùª∏H  Ió qMƒe  Iô°ûHh äAÉLh  .Oƒ«f  √ÉØ°T  ôªMCGh  áÄ«°†e  á°ùª∏H  Ió qMƒe  Iô°ûHh
 ¬JóªàYG  …òdG  Oƒ°SC’G  πjÉà°ùdG  ™e  áªZÉæàe  π«°UÉØàdG  √òg ¬JóªàYG  …òdG  Oƒ°SC’G  πjÉà°ùdG  ™e  áªZÉæàe  π«°UÉØàdG  √òg
 ô°üîdG óæY IO qóëe á°ü≤H Qõ«∏H â«cÉL øe ∞dDƒªdGh , ô°üîdG óæY IO qóëe á°ü≤H Qõ«∏H â«cÉL øe ∞dDƒªdGh ,"ÉØjódGÉØjódG"
 áWÉ«N  π«°UÉØJh  á°†jôY  ábÉj  ™e  ,á°†jôYh  IRQÉH  ±ÉàcCGh áWÉ«N  π«°UÉØJh  á°†jôY  ábÉj  ™e  ,á°†jôYh  IRQÉH  ±ÉàcCGh
 á«dÉ qLôdG  AÉ`̀ jRC’G  øe  ≈Mƒà°ùe  k Éjƒb  k É©HÉW  º«ª°üàdG  íæªJ á«dÉ qLôdG  AÉ`̀ jRC’G  øe  ≈Mƒà°ùe  k Éjƒb  k É©HÉW  º«ª°üàdG  íæªJ

.…ƒãfCG Üƒ∏°SCÉH.…ƒãfCG Üƒ∏°SCÉH

áØ«ãμdG I qô¨dG ™e Oƒ°SC’G
 á«dÉªL  ájƒg  ≈dEG  áfÉæØdG  â∏≤àfG  , á«dÉªL  ájƒg  ≈dEG  áfÉæØdG  â∏≤àfG  ,"k ÉÑJk ÉÑJ"  á«æZCG  ôà°SƒH  »a á«æZCG  ôà°SƒH  »a
 Blunt BobBlunt Bob á°ü≤H øcGO Oƒ°SCG ô©°T ∫ÓN øe ,k ÉeÉªJ áØ∏àîe á°ü≤H øcGO Oƒ°SCG ô©°T ∫ÓN øe ,k ÉeÉªJ áØ∏àîe
 iƒà°ùe ≈dG ∫ó°ùæJh á¡ÑédG »£¨J áØ«ãc IôZ ™e ,áª«≤à°ùe iƒà°ùe ≈dG ∫ó°ùæJh á¡ÑédG »£¨J áØ«ãc IôZ ™e ,áª«≤à°ùe
 íæªJ É¡fC’ , kICGôL äGQÉ«îdG ôãcCG øe á°ü≤dG √òg ó©oJh .ø«æ«©dG íæªJ É¡fC’ , kICGôL äGQÉ«îdG ôãcCG øe á°ü≤dG √òg ó©oJh .ø«æ«©dG
 ™e k É°Uƒ°üN ,Iô¶ædG ≈∏Y k É°VƒªZ »Ø°†Jh k Éjƒb kGQƒ°†M íeÓªdG ™e k É°Uƒ°üN ,Iô¶ædG ≈∏Y k É°VƒªZ »Ø°†Jh k Éjƒb kGQƒ°†M íeÓªdG

.IOÉëdG á«°Sóæ¡dG á q°ü≤dGh ó qMƒªdG Oƒ°SC’G ¿ƒ∏dG OÉªàYG.IOÉëdG á«°Sóæ¡dG á q°ü≤dGh ó qMƒªdG Oƒ°SC’G ¿ƒ∏dG OÉªàYG
 …òdG  ,…ƒ≤dG  ôªMC’G  √ÉØ°ûdG  ôªMCG  ∫ÓN  øe  RôÑa  êÉ«μªdG  ÉeCG …òdG  ,…ƒ≤dG  ôªMC’G  √ÉØ°ûdG  ôªMCG  ∫ÓN  øe  RôÑa  êÉ«μªdG  ÉeCG
 .á©eÓdG AGôªëdG AÉjRC’G ™e ºZÉæàJ á«dÉªL RÉμJQG á£≤f π qμ°T .á©eÓdG AGôªëdG AÉjRC’G ™e ºZÉæàJ á«dÉªL RÉμJQG á£≤f π qμ°T
 óæY áaƒ°ûμe á°ü≤H ™eÓdG ó∏édG øe k Éª«ª°üJ Iô«ª°S äQÉàNGh óæY áaƒ°ûμe á°ü≤H ™eÓdG ó∏édG øe k Éª«ª°üJ Iô«ª°S äQÉàNGh
 áaÉ°VEG ,É¡°ùØf áeÉîdG øe á∏jƒW äGRÉ qØbh ΩÉªcCG ™e ,ø«ØàμdG áaÉ°VEG ,É¡°ùØf áeÉîdG øe á∏jƒW äGRÉ qØbh ΩÉªcCG ™e ,ø«ØàμdG
 kÓμ°T ΩGƒ≤dG  íæª«d  ,á«eÉeCG  QGQRCÉH  ô°üî∏d  O qóëe ¬«°SQƒc ≈dEG kÓμ°T ΩGƒ≤dG  íæª«d  ,á«eÉeCG  QGQRCÉH  ô°üî∏d  O qóëe ¬«°SQƒc ≈dEG

.ádÓWEÓd A…ôédG ™HÉ£dG Rõ©jh k ÉJƒëæe.ádÓWEÓd A…ôédG ™HÉ£dG Rõ©jh k ÉJƒëæe

»æÑdG πjƒ£dG
 ó«©°S  Iô«ª°S  äQÉàNG  ó≤a  , ó«©°S  Iô«ª°S  äQÉàNG  ó≤a  ,"QÉf  …QÉfQÉf  …QÉf"  á«æZCG  ôà°SƒH  »a  ÉeCG á«æZCG  ôà°SƒH  »a  ÉeCG
 » qæÑdG ¿ƒ∏dÉH πjƒW ô©°ûH ô¡¶àd ,Iô«°ü≤dG äÉ q°ü≤dG øY OÉ©àH’G » qæÑdG ¿ƒ∏dÉH πjƒW ô©°ûH ô¡¶àd ,Iô«°ü≤dG äÉ q°ü≤dG øY OÉ©àH’G
 É¡ëæªJ ,ø«ØàμdG ≈∏Y ádó°ùæeh á°†jôY äÉLƒªJ ™e ,»FÉæà°ùμdG É¡ëæªJ ,ø«ØàμdG ≈∏Y ádó°ùæeh á°†jôY äÉLƒªJ ™e ,»FÉæà°ùμdG

.áeƒ©f ôãcCG Üƒ∏°SCÉH É¡ëeÓe RôÑJh ácôMh k ÉªéM.áeƒ©f ôãcCG Üƒ∏°SCÉH É¡ëeÓe RôÑJh ácôMh k ÉªéM
 ≈dEG  ó«©J  »àdG   ≈dEG  ó«©J  »àdG  Long Wavy HairLong Wavy Hair  áëjô°ùJ  äóªàYGh áëjô°ùJ  äóªàYGh
 k’óH á©°SGh äÉLƒªJ ™e ,»©«Ñ£dG πjƒ£dG ô©°ûdG ∫ÉªL á¡LGƒdG k’óH á©°SGh äÉLƒªJ ™e ,»©«Ñ£dG πjƒ£dG ô©°ûdG ∫ÉªL á¡LGƒdG
 AÉL  Éªc  .IOhó°ûªdG  äÉëjô°ùàdG  hCG  áª«≤à°ùªdG  äÓ°üîdG  øe AÉL  Éªc  .IOhó°ûªdG  äÉëjô°ùàdG  hCG  áª«≤à°ùªdG  äÓ°üîdG  øe
 ÉªH ,ÇOÉg √ÉØ°T ôªMCGh ø«æ«©dG RGôHEG ™e ,áÄaGO ¿GƒdCÉH êÉ«μªdG ÉªH ,ÇOÉg √ÉØ°T ôªMCGh ø«æ«©dG RGôHEG ™e ,áÄaGO ¿GƒdCÉH êÉ«μªdG

.IQƒ°üdG É¡°ùμ©J »àdG á«bô°ûdG AGƒLC’G ™e ºé°ùæj.IQƒ°üdG É¡°ùμ©J »àdG á«bô°ûdG AGƒLC’G ™e ºé°ùæj
 πªîªdG  øe  πjƒW  ¿É£Ø≤H  á«dÉªédG  ájƒ¡dG  √ò`̀g  â∏ªàcGh πªîªdG  øe  πjƒW  ¿É£Ø≤H  á«dÉªédG  ájƒ¡dG  √ò`̀g  â∏ªàcGh
 ΩGõM  ™e  ¬à≤ q°ùf  ,á∏jƒW  ΩÉªcCGh  ájƒãfCG  á°ü≤H  ,»μ∏ªdG  ¥QRC’G ΩGõM  ™e  ¬à≤ q°ùf  ,á∏jƒW  ΩÉªcCGh  ájƒãfCG  á°ü≤H  ,»μ∏ªdG  ¥QRC’G
 IO qó©àe IOÓb ÖfÉL ≈dEG ,á«dóàe á«fó©e ±QÉNRh ¢†jôY » q°†a IO qó©àe IOÓb ÖfÉL ≈dEG ,á«dóàe á«fó©e ±QÉNRh ¢†jôY » q°†a
 âaÉ°VCG óbh .AÉbQõdG QÉéMC’Gh á«°†ØdG ™£≤dG É¡«a πNGóàJ äÉ≤Ñ£dG âaÉ°VCG óbh .AÉbQõdG QÉéMC’Gh á«°†ØdG ™£≤dG É¡«a πNGóàJ äÉ≤Ñ£dG
 k É«KGôJ k É©HÉW ájó«∏≤àdG ±QÉNõdG øe IÉMƒà°ùªdG äGôgƒéªdG √òg k É«KGôJ k É©HÉW ájó«∏≤àdG ±QÉNõdG øe IÉMƒà°ùªdG äGôgƒéªdG √òg
 á«fó©ªdG π«°UÉØàdGh á∏jƒ£dG •GôbC’G ™e k É°Uƒ°üN ,ádÓWE’G ≈dEG á«fó©ªdG π«°UÉØàdGh á∏jƒ£dG •GôbC’G ™e k É°Uƒ°üN ,ádÓWE’G ≈dEG

.Qó°üdGh ô°üîdG ≈∏Y äóàeG »àdG.Qó°üdGh ô°üîdG ≈∏Y äóàeG »àdG

"ƒd  GPÉe"

 »àdG  á«æØdG  ájDhôdG  øY  á«dÉªédG  ä’ƒëàdG  √òg  π°üØæJ  ’ »àdG  á«æØdG  ájDhôdG  øY  á«dÉªédG  ä’ƒëàdG  √òg  π°üØæJ  ’
 ºjó≤J  äQô`̀b  PEG  ,ójóédG  É¡eƒÑdC’  ó«©°S  Iô«ª°S  É¡JQÉàNG ºjó≤J  äQô`̀b  PEG  ,ójóédG  É¡eƒÑdC’  ó«©°S  Iô«ª°S  É¡JQÉàNG
 πc π°üëJ å«ëH , πc π°üëJ å«ëH ,Visual AlbumVisual Album áHôéJ øª°V äÉ«æZC’G áHôéJ øª°V äÉ«æZC’G
 ,ÉgAGƒLCGh É¡fƒª°†e ¢ùμ©J á∏≤à°ùe ájô°üH ájƒg ≈∏Y á«æZCG ,ÉgAGƒLCGh É¡fƒª°†e ¢ùμ©J á∏≤à°ùe ájô°üH ájƒg ≈∏Y á«æZCG

.¬∏ªcCÉH ´hô°ûª∏d Ió qMƒe IQƒ°üH AÉØàc’G øe k’óH.¬∏ªcCÉH ´hô°ûª∏d Ió qMƒe IQƒ°üH AÉØàc’G øe k’óH
 º«ª°üJh IQ qƒ°üªdG ∫ÉªYC’G êGôNEG »fÉg ∫É°†f êôîªdG ≈dƒàjh º«ª°üJh IQ qƒ°üªdG ∫ÉªYC’G êGôNEG »fÉg ∫É°†f êôîªdG ≈dƒàjh
 ≈∏Y  Qó°üjh  ,á«æZCG   ≈∏Y  Qó°üjh  ,á«æZCG  1414  º°†j  ´hô°ûe  »`̀a  ,äGôà°SƒÑdG º°†j  ´hô°ûe  »`̀a  ,äGôà°SƒÑdG

.ø«à∏Môe.ø«à∏Môe
 AGô©°ûdG RôHCG øe áYƒªée ™e ΩƒÑdC’G Gòg »a Iô«ª°S ¿hÉ©àJh AGô©°ûdG RôHCG øe áYƒªée ™e ΩƒÑdC’G Gòg »a Iô«ª°S ¿hÉ©àJh
 Oƒªëeh  ≈Ø£°üe  hôªYh  Qhô°S  ∫ÓH  º¡æ«H  øe  ,ø«æë∏ªdGh Oƒªëeh  ≈Ø£°üe  hôªYh  Qhô°S  ∫ÓH  º¡æ«H  øe  ,ø«æë∏ªdGh
 áØ«dƒJ  »a  ,ˆG  óÑY  QOÉ`̀ fh  óªëe  øjódG  AÉ¡Hh  »∏«°ù©dG áØ«dƒJ  »a  ,ˆG  óÑY  QOÉ`̀ fh  óªëe  øjódG  AÉ¡Hh  »∏«°ù©dG

.áØ∏àîe ¿GƒdCGh •ÉªfCG ø«H ™ªéJ á«≤«°Sƒe.áØ∏àîe ¿GƒdCGh •ÉªfCG ø«H ™ªéJ á«≤«°Sƒe

 äÉ°üæe  ô rÑY  kGôNDƒe  ô«KCG  Ée  á≤«≤M  ÉHÉ°S  ∫ƒμ«f  áfÉæØdG  âØ°ûc äÉ°üæe  ô rÑY  kGôNDƒe  ô«KCG  Ée  á≤«≤M  ÉHÉ°S  ∫ƒμ«f  áfÉæØdG  âØ°ûc
 óÑY ø«ª°SÉj áfÉæØdG ™e äÉaÓN ´ƒbh ¿CÉ°ûH ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG óÑY ø«ª°SÉj áfÉæØdG ™e äÉaÓN ´ƒbh ¿CÉ°ûH ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG
 »a ¢Vô oY …òdG »a ¢Vô oY …òdG  " "Ö«ÑM πHÉ≤JhÖ«ÑM πHÉ≤Jh"  á«eGQódG  Éª¡àHpôéJ Ö≤Y ,õjõ©dG á«eGQódG  Éª¡àHpôéJ Ö≤Y ,õjõ©dG
 ´É°û oJ »àdG πjhÉbC’G πc ¿CG ÉHÉ°S ∫ƒμ«f äócCGh , ´É°û oJ »àdG πjhÉbC’G πc ¿CG ÉHÉ°S ∫ƒμ«f äócCGh ,20252025 ΩÉ©d ¿É°†eQ ΩÉ©d ¿É°†eQ
 ;áë°üdG øe É¡d ¢SÉ°SCG ’ ,õjõ©dG óÑY ø«ª°SÉj `H É¡àbÓY ÜòHòJ ∫ƒM ;áë°üdG øe É¡d ¢SÉ°SCG ’ ,õjõ©dG óÑY ø«ª°SÉj `H É¡àbÓY ÜòHòJ ∫ƒM
 ¬fƒc ;π°ù∏°ùªdG Gòg »a É¡©e ¿hÉ©à∏d Iójó°T á°SÉªM É¡jód ¿Éc PEG ¬fƒc ;π°ù∏°ùªdG Gòg »a É¡©e ¿hÉ©à∏d Iójó°T á°SÉªM É¡jód ¿Éc PEG
 ≈∏Y k ÉeÉY  ≈∏Y k ÉeÉY 1919 ƒëf Qhôe ó©H k Éjƒ°S Éª¡©ªéj …òdG »fÉãdG ´hô°ûªdG ƒëf Qhôe ó©H k Éjƒ°S Éª¡©ªéj …òdG »fÉãdG ´hô°ûªdG

 kGóL  áHpôéJ  âfÉc kGóL  áHpôéJ  âfÉc"  :á∏FÉb :á∏FÉb  " "QGô°TCG  áà°SO  øªKQGô°TCG  áà°SO  øªK"  º∏«a  »a  Éª¡àHpôéJ º∏«a  »a  Éª¡àHpôéJ
 ¿Éch  ,ô`̀NB’G  ≈∏Y  ¬JGQób  ™q∏W  Éæ«a  óMGh  πch  ,á«°SÉªMh  á«∏°ùe ¿Éch  ,ô`̀NB’G  ≈∏Y  ¬JGQób  ™q∏W  Éæ«a  óMGh  πch  ,á«°SÉªMh  á«∏°ùe
 Iƒb  ≈∏Y äOó°Th, Iƒb  ≈∏Y äOó°Th,"Gô«eÉμdG  AGQhh  á°TÉ°ûdG  ≈∏Y á«æa  AÉ«ª«c ¬«aGô«eÉμdG  AGQhh  á°TÉ°ûdG  ≈∏Y á«æa  AÉ«ª«c ¬«a
 áªéf .»Ñ∏b ≈∏Y äÉfÉæØdG ÖMCG øe ø«ª°SÉj áªéf .»Ñ∏b ≈∏Y äÉfÉæØdG ÖMCG øe ø«ª°SÉj" :á∏FÉb ;É¡H É¡àbÓY :á∏FÉb ;É¡H É¡àbÓY
 Éªd Éªd"  :á©HÉàe  . :á©HÉàe  ."É¡JGhOCG  ±ô©àH  á∏«≤K  á∏ãªeh  ,É¡fRh  É¡dh  Iô«ÑcÉ¡JGhOCG  ±ô©àH  á∏«≤K  á∏ãªeh  ,É¡fRh  É¡dh  Iô«Ñc
 πª©«Hh  »μ«∏©«H  ,¬`̀JGhOCG  ±QÉY  πãªeh π«≤K  ºéf  ™e »∏eÉ©ààH πª©«Hh  »μ«∏©«H  ,¬`̀JGhOCG  ±QÉY  πãªeh π«≤K  ºéf  ™e »∏eÉ©ààH

."áaÉ°VEG »μ«dáaÉ°VEG »μ«d

õjõ©dGóÑY ø«ª°SÉj ™e É¡aÓN á≤«≤M ∞°ûμJ ÉHÉ°S ∫ƒμ«f

فالح العنزي    �

 IôcGP  »a  áî°SGQ  äÉ£ëe ô°†ëà°ùjh  ,á∏«ªédG  á«FÉæ¨dG  äGAÉ≤∏dG  A±O  ó«©à°ùj  »æa  ¿hÉ©J  »a IôcGP  »a  áî°SGQ  äÉ£ëe ô°†ëà°ùjh  ,á∏«ªédG  á«FÉæ¨dG  äGAÉ≤∏dG  A±O  ó«©à°ùj  »æa  ¿hÉ©J  »a
 ∫ÓN øe ,ˆGóÑY QƒfCG ôjó≤dG øë∏ªdG ™e ¿hÉ©à∏d ø«gÉ°ûdG »FÉæ¨dG ôYÉ°ûdG Oƒ©j ,á«àjƒμdG á«æZC’G ∫ÓN øe ,ˆGóÑY QƒfCG ôjó≤dG øë∏ªdG ™e ¿hÉ©à∏d ø«gÉ°ûdG »FÉæ¨dG ôYÉ°ûdG Oƒ©j ,á«àjƒμdG á«æZC’G
 øeh ,»°Tƒ∏ÑdG óYÉ°ùe ¿ÉæØdG ÉgAÉæZ ≈dƒàj , øeh ,»°Tƒ∏ÑdG óYÉ°ùe ¿ÉæØdG ÉgAÉæZ ≈dƒàj ,"ìhôdG iƒg ÉjìhôdG iƒg Éj" ¿GƒæY πªëJ IójóL á«ØWÉY á«æZCG ¿GƒæY πªëJ IójóL á«ØWÉY á«æZCG

.âjƒμdG ¢†Ñfh .âjƒμdG ¢†Ñfh FMFM ÉæjQÉeh âjƒμdG äÉYGPEG ô«KCG ôÑY á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G ∫ÓN É¡ãH ô¶àæªdG ÉæjQÉeh âjƒμdG äÉYGPEG ô«KCG ôÑY á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G ∫ÓN É¡ãH ô¶àæªdG
 äÉª∏μH  »JCÉJ  ,»ØWÉ©dG  ìƒÑdGh  ÜÉà©dGh  ÖëdG  ø«H  ™ªéJ  á«fGóLh  íeÓe  πªëJ  »àdG  á«æZC’G äÉª∏μH  »JCÉJ  ,»ØWÉ©dG  ìƒÑdGh  ÜÉà©dGh  ÖëdG  ø«H  ™ªéJ  á«fGóLh  íeÓe  πªëJ  »àdG  á«æZC’G
 ˆGóÑY »≤«°SƒªdG ´RƒªdG ±Gô°TEÉH ,IôgÉ≤dG »a É¡∏«é°ùJ iôL óbh ,ˆGóÑY QƒfCG ¿ÉëdCGh ø«gÉ°ûdG ˆGóÑY »≤«°SƒªdG ´RƒªdG ±Gô°TEÉH ,IôgÉ≤dG »a É¡∏«é°ùJ iôL óbh ,ˆGóÑY QƒfCG ¿ÉëdCGh ø«gÉ°ûdG
 …òdG  πª©dG  ô°UÉæY ∂dòH  πªàμàd  ,»°Vƒ©dG  Ö«¡°U äƒ°üdG  á°Sóæg ΩÉ¡e ≈dƒJ  Éª«a  ,»fÉª©dG …òdG  πª©dG  ô°UÉæY ∂dòH  πªàμàd  ,»°Vƒ©dG  Ö«¡°U äƒ°üdG  á°Sóæg ΩÉ¡e ≈dƒJ  Éª«a  ,»fÉª©dG

.¬à≤FGPh ™ªà°ùªdG ¢SÉ°ùMEG øe áÑjôb á«FÉæZ ádÉM ºjó≤J ≈∏Y ¬YÉæ°U øgGôj.¬à≤FGPh ™ªà°ùªdG ¢SÉ°ùMEG øe áÑjôb á«FÉæZ ádÉM ºjó≤J ≈∏Y ¬YÉæ°U øgGôj
 Éª¡æ«H ¿hÉ©àdÉa ,∞bƒàdG ≥ëà°ùJ á£ëe πª©dG Gòg »a ˆGóÑY QƒfCGh ø«gÉ°ûdG ´ÉªàLG πμ°ûjh Éª¡æ«H ¿hÉ©àdÉa ,∞bƒàdG ≥ëà°ùJ á£ëe πª©dG Gòg »a ˆGóÑY QƒfCGh ø«gÉ°ûdG ´ÉªàLG πμ°ûjh
 âcôJ »àdG ∫ÉªYC’G øe áYƒªée É¡dÓN Éeób ,Oƒ≤Y á©HQCG ƒëf ≈dEG óàªj πH ,á¶ë∏dG ó«dh ¢ù«d âcôJ »àdG ∫ÉªYC’G øe áYƒªée É¡dÓN Éeób ,Oƒ≤Y á©HQCG ƒëf ≈dEG óàªj πH ,á¶ë∏dG ó«dh ¢ù«d
 Qƒ¡ªL IôcGP »a Iô°VÉM ∫GõJ ’ á«æa äÉ£ëe áYÉæ°U »a âª¡°SCGh ,á«FÉæ¨dG áMÉ°ùdG »a ÉgQƒ°†M Qƒ¡ªL IôcGP »a Iô°VÉM ∫GõJ ’ á«æa äÉ£ëe áYÉæ°U »a âª¡°SCGh ,á«FÉæ¨dG áMÉ°ùdG »a ÉgQƒ°†M

.á«é«∏îdG á«æZC’G.á«é«∏îdG á«æZC’G
 ∫CÉ°ùH ∫CÉ°ùH" á«æZCGh ,¿Éª«∏°S ¥QÉW ¿ÉæØdG ÉgÉæZ »àdG á«æZCGh ,¿Éª«∏°S ¥QÉW ¿ÉæØdG ÉgÉæZ »àdG " "»gÉÑàfG ó°T»gÉÑàfG ó°T" á«æZCG ¿hÉ©àdG Gòg QÉªK RôHCG øeh á«æZCG ¿hÉ©àdG Gòg QÉªK RôHCG øeh
 ôYÉ°ûdG  ø«H  »æØdG  ºgÉØàdG  áMÉ°ùe  ¿É°ùμ©j  ¿ÓªY  Éªgh  ,ó©°ùdG  π°ü«a  ¿ÉæØdG  äƒ°üH ôYÉ°ûdG  ø«H  »æØdG  ºgÉØàdG  áMÉ°ùe  ¿É°ùμ©j  ¿ÓªY  Éªgh  ,ó©°ùdG  π°ü«a  ¿ÉæØdG  äƒ°üH  " "∫GDƒ°S∫GDƒ°S

.IôcGòdG »a ï°Sôj …òdG øë∏dGh IôÑ©ªdG áª∏μdG ø«H ™ªéJ ∫ÉªYCG ºjó≤J ≈∏Y Éª¡JQóbh ,øë∏ªdGh.IôcGòdG »a ï°Sôj …òdG øë∏dGh IôÑ©ªdG áª∏μdG ø«H ™ªéJ ∫ÉªYCG ºjó≤J ≈∏Y Éª¡JQóbh ,øë∏ªdGh
 PEG ,ÜÉà©dGh iƒμ°ûdGh ÖëdG äGOôØe ∫ÓN øe ¢üæ∏d á«ØWÉ©dG ìhôdG ≈∏éàJ , PEG ,ÜÉà©dGh iƒμ°ûdGh ÖëdG äGOôØe ∫ÓN øe ¢üæ∏d á«ØWÉ©dG ìhôdG ≈∏éàJ ,"ìhôdG iƒg ÉjìhôdG iƒg Éj" »ah »ah
 »a ,¬JQÉ°ùN øe ±ƒîdGh Ö«ÑëdÉH ≥∏©àdG ø«H íLQCÉàJ á«fÉ°ùfEG ádÉM ôjƒ°üJ ≈dEG ø«gÉ°ûdG Ögòj »a ,¬JQÉ°ùN øe ±ƒîdGh Ö«ÑëdÉH ≥∏©àdG ø«H íLQCÉàJ á«fÉ°ùfEG ádÉM ôjƒ°üJ ≈dEG ø«gÉ°ûdG Ögòj
.ÖëdG øY ô°TÉÑªdG ô«Ñ©àdG RhÉéàJ á«fGóLh kGOÉ©HCG á«æZC’G íæªJh ,¥OÉ°üdG ìƒÑdG ≈dEG óæà°ùJ áHÉàc.ÖëdG øY ô°TÉÑªdG ô«Ñ©àdG RhÉéàJ á«fGóLh kGOÉ©HCG á«æZC’G íæªJh ,¥OÉ°üdG ìƒÑdG ≈dEG óæà°ùJ áHÉàc

:á«æZ’G äÉª∏c ∫ƒ≤J:á«æZ’G äÉª∏c ∫ƒ≤J
ôWÉîdG káª°ùf Éj ±ÉîJ ’ôWÉîdG káª°ùf Éj ±ÉîJ ’

±ô©J »∏dG øe ôÑcG ∂d »ÑM±ô©J »∏dG øe ôÑcG ∂d »ÑM
QOÉb »∏Y ∂fEG âjQO ÉeQOÉb »∏Y ∂fEG âjQO Ée

∞îJ »∏Y äóH ¿ƒæ¶dG Ée »d∞îJ »∏Y äóH ¿ƒæ¶dG Ée »d
ô°UÉb π¶j »Mô°T ∫ÉW Éª¡eô°UÉb π¶j »Mô°T ∫ÉW Éª¡e

ó¡°ûj »∏Y ˆGh iQOCG âfEGó¡°ûj »∏Y ˆGh iQOCG âfEG
ôYÉ°ûdG ≈∏Y Ö©°üj ÓZ ∂dôYÉ°ûdG ≈∏Y Ö©°üj ÓZ ∂d

óM ∫Ée »Ñ∏b »a äÉ«HCG ∫ƒ≤jóM ∫Ée »Ñ∏b »a äÉ«HCG ∫ƒ≤j
ôNBÓd ìhôdG ƒgÉjôNBÓd ìhôdG ƒgÉj

ô°SÉîdG ÉfCG ¿ƒcCG ∂àaôY Ée ƒdô°SÉîdG ÉfCG ¿ƒcCG ∂àaôY Ée ƒd
ÖfòdG ÉfCG ∑ó©H øe πªëJGhÖfòdG ÉfCG ∑ó©H øe πªëJGh

ôNB’G ≈dG ∫hC’G øe É¡dƒbCGhôNB’G ≈dG ∫hC’G øe É¡dƒbCGh
 ôNBÓd ìhôdG iƒg Éj ôNBÓd ìhôdG iƒg Éj

 »a  ¬à«°Uƒ°üN  πªëj  k ÉJƒ°U  áHôéàdG  ≈dEG  ∞«°†«d  á«æZC’G  AGOC’  »°Tƒ∏ÑdG  óYÉ°ùe  QÉ«àNG  »JCÉjh »a  ¬à«°Uƒ°üN  πªëj  k ÉJƒ°U  áHôéàdG  ≈dEG  ∞«°†«d  á«æZC’G  AGOC’  »°Tƒ∏ÑdG  óYÉ°ùe  QÉ«àNG  »JCÉjh
 á«æZC’G ºjó≤J ≈∏Y k É°UôM »≤«°SƒªdG πª©dG ≥jôa ™e ¿hÉ©àdG ¢ùμ©j Éª«a ,»ØWÉ©dG ¿ƒ∏dG ºjó≤J á«æZC’G ºjó≤J ≈∏Y k É°UôM »≤«°SƒªdG πª©dG ≥jôa ™e ¿hÉ©àdG ¢ùμ©j Éª«a ,»ØWÉ©dG ¿ƒ∏dG ºjó≤J

.»Jƒ°üdG ò«ØæàdGh ™jRƒàdG ≈dEG øë∏dGh áª∏μdG øe ,á∏eÉμàe IQƒ°üH.»Jƒ°üdG ò«ØæàdGh ™jRƒàdG ≈dEG øë∏dGh áª∏μdG øe ,á∏eÉμàe IQƒ°üH

"äÉ«HôW"

 »YGPE’G ¬éeÉfôH ∫ÓN øe »eÓYE’G √Qƒ°†Mh ¬WÉ°ûf ˆGóÑY QƒfCG øë∏ªdG π°UGƒj ,ôNBG ó«©°U ≈∏Y »YGPE’G ¬éeÉfôH ∫ÓN øe »eÓYE’G √Qƒ°†Mh ¬WÉ°ûf ˆGóÑY QƒfCG øë∏ªdG π°UGƒj ,ôNBG ó«©°U ≈∏Y
 á©°SÉàdG áYÉ°ùdG øe ,è«∏îdG äƒ°U áYGPEG ô«KCG ôÑY ¢ù«ªN Ωƒj πc ¬JÉ≤∏M Ωó≤j …òdG , á©°SÉàdG áYÉ°ùdG øe ,è«∏îdG äƒ°U áYGPEG ô«KCG ôÑY ¢ù«ªN Ωƒj πc ¬JÉ≤∏M Ωó≤j …òdG ,"äÉ«HôWäÉ«HôW"

.Iô°ûY ájOÉëdG ≈àMh k ÉMÉÑ°U ∞°üædGh.Iô°ûY ájOÉëdG ≈àMh k ÉMÉÑ°U ∞°üædGh
 á«FÉæZ ¿GƒdCG ∫hÉæJ ∫ÓN øe ,»é«∏îdGh »Hô©dG AÉæ¨dG IôcGP ≈dEG IOƒ©∏d áMÉ°ùe èeÉfôÑdG πμ°ûjh á«FÉæZ ¿GƒdCG ∫hÉæJ ∫ÓN øe ,»é«∏îdGh »Hô©dG AÉæ¨dG IôcGP ≈dEG IOƒ©∏d áMÉ°ùe èeÉfôÑdG πμ°ûjh
 ∫ÉªYCGh  AÉª°SCG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJh  ,á«æZC’G  ïjQÉJ  øe  äÉ£ëeh  ÜQÉéJ  ¢VGô©à°SGh  ,IOó©àe ∫ÉªYCGh  AÉª°SCG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJh  ,á«æZC’G  ïjQÉJ  øe  äÉ£ëeh  ÜQÉéJ  ¢VGô©à°SGh  ,IOó©àe

.Üô£dG Iô«°ùe »a áª¡e äÉeÓY â∏μ°T.Üô£dG Iô«°ùe »a áª¡e äÉeÓY â∏μ°T

 »àdG  äÉëjô°üàdG  øe  óªMCG  Oƒéf  ájOƒ©°ùdG  áfÉæØdG  äCGôÑJ »àdG  äÉëjô°üàdG  øe  óªMCG  Oƒéf  ájOƒ©°ùdG  áfÉæØdG  äCGôÑJ
 äGOÉ≤àfÉH  É¡d  âÑÑ°ùJh  áàFÉØdG  ΩÉj’G  ∫ÓN  É¡fÉ°ùd  ≈∏Y  äô°ûf äGOÉ≤àfÉH  É¡d  âÑÑ°ùJh  áàFÉØdG  ΩÉj’G  ∫ÓN  É¡fÉ°ùd  ≈∏Y  äô°ûf
 ô«KoCG  …ò`̀dG  ∫óédG  ≈∏Y  Oô∏d  É¡àª°U  øY  êôîJ  ¿CG  πÑb  á`̀YP’ ô«KoCG  …ò`̀dG  ∫óédG  ≈∏Y  Oô∏d  É¡àª°U  øY  êôîJ  ¿CG  πÑb  á`̀YP’
 , ,"ÜÉéfEÓd IGOCG  Oôée πLôdGÜÉéfEÓd IGOCG  Oôée πLôdG" á∏ªL GójóëJh É¡«dEG  Ö°ùof Ée ∫ƒM á∏ªL GójóëJh É¡«dEG  Ö°ùof Ée ∫ƒM
 ∫ÓN  É¡H  p∫óJ  ºd  É¡fCGh  ,É¡°üîJ  ’  äÉëjô°üàdG  √òg  ¿CG  IócDƒe ∫ÓN  É¡H  p∫óJ  ºd  É¡fCGh  ,É¡°üîJ  ’  äÉëjô°üàdG  √òg  ¿CG  IócDƒe
 πªëJ á«fGOƒ°S  á«eÓYEG  íjô°üàdG  áÑMÉ°U ¿CG  áë°Vƒe ,AÉ≤d  …CG πªëJ á«fGOƒ°S  á«eÓYEG  íjô°üàdG  áÑMÉ°U ¿CG  áë°Vƒe ,AÉ≤d  …CG
 äGOÉ≤àf’  É¡°Vô©J  »a  ÖÑ°ùJ  Éª¡æ«H  §∏îdG  ¿CGh  ,¬°ùØf  º°S’G äGOÉ≤àf’  É¡°Vô©J  »a  ÖÑ°ùJ  Éª¡æ«H  §∏îdG  ¿CGh  ,¬°ùØf  º°S’G
 í«°VƒJ  óªMCG  Oƒéf  äQÉàNGh  ,ájPDƒªdÉH  É¡àØ°Uh  äÉ≤«∏©Jh í«°VƒJ  óªMCG  Oƒéf  äQÉàNGh  ,ájPDƒªdÉH  É¡àØ°Uh  äÉ≤«∏©Jh
 ≈∏Y  É¡HÉ°ùM  ôÑY  ¬Jô°ûf  ƒjó«a  ™£≤e  ∫ÓN  øe  ô`̀eC’G  á≤«≤M ≈∏Y  É¡HÉ°ùM  ôÑY  ¬Jô°ûf  ƒjó«a  ™£≤e  ∫ÓN  øe  ô`̀eC’G  á≤«≤M
 ∫hGó`̀J  QGôªà°SG  ¿CG  äCGQ  Éeó©H  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe ∫hGó`̀J  QGôªà°SG  ¿CG  äCGQ  Éeó©H  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe
 óM  ™°Vƒd  É¡∏NóJ  »Yóà°ùjh  É¡à©ª°S  ¢ùªj  É¡ª°SÉH  íjô°üàdG óM  ™°Vƒd  É¡∏NóJ  »Yóà°ùjh  É¡à©ª°S  ¢ùªj  É¡ª°SÉH  íjô°üàdG
 hCG áeRC’G √òg »a ∫ƒNódG »a ÖZôJ øμJ ºd É¡fCG äócCGh .∫óé∏d hCG áeRC’G √òg »a ∫ƒNódG »a ÖZôJ øμJ ºd É¡fCG äócCGh .∫óé∏d
 Éeó©H  åjóëdG  ≈dEG  äô£°VG  É¡æμd  ,É¡«∏Y  Oô∏d  âbh  ¢ü«°üîJ Éeó©H  åjóëdG  ≈dEG  äô£°VG  É¡æμd  ,É¡«∏Y  Oô∏d  âbh  ¢ü«°üîJ
 ,äÉeƒ∏©ªdG  ∫hGóJ »a ôHÉ©dG  CÉ£îdG  OhóM RhÉéJ ôeC’G  ¿CG  äóLh ,äÉeƒ∏©ªdG  ∫hGóJ »a ôHÉ©dG  CÉ£îdG  OhóM RhÉéJ ôeC’G  ¿CG  äóLh
 É¡JQƒ°U øª°†àj Qƒ°ûæe QÉ°ûàfÉH âÄLƒa É¡fEG óªMCG Oƒéf âdÉbh É¡JQƒ°U øª°†àj Qƒ°ûæe QÉ°ûàfÉH âÄLƒa É¡fEG óªMCG Oƒéf âdÉbh
 IQÉ°TE’G  ™e  , IQÉ°TE’G  ™e  ,"ÜÉéfEÓd  IGOCG  Oôée  πLôdGÜÉéfEÓd  IGOCG  Oôée  πLôdG"  íjô°üJ  ÖfÉL  ≈`̀dEG íjô°üJ  ÖfÉL  ≈`̀dEG
 ,»eÓYEG  AÉ≤d  ∫ÓN  ¬H  âdOCG  É¡fCGh  ΩÓμdG  Gòg  áÑMÉ°U  É¡fCG  ≈dEG ,»eÓYEG  AÉ≤d  ∫ÓN  ¬H  âdOCG  É¡fCGh  ΩÓμdG  Gòg  áÑMÉ°U  É¡fCG  ≈dEG
 âë°VhCGh.á∏°üH  É¡«dEG  âªj  ’  ¬dhGóJ  iôL  Ée  ¿CG  ≈∏Y  IOó°ûe âë°VhCGh.á∏°üH  É¡«dEG  âªj  ’  ¬dhGóJ  iôL  Ée  ¿CG  ≈∏Y  IOó°ûe
 √òg πãe ΩGóîà°SÉH É¡d íª°ùJ ’ É¡FOÉÑeh É¡à«°üî°T á©«ÑW ¿CG √òg πãe ΩGóîà°SÉH É¡d íª°ùJ ’ É¡FOÉÑeh É¡à«°üî°T á©«ÑW ¿CG
 Gó«L  ¿ƒaô©j  É¡H  ø«£«ëªdG  ¢UÉî°TC’G  ¿CG  IôÑà©e  ,äGô«Ñ©àdG Gó«L  ¿ƒaô©j  É¡H  ø«£«ëªdG  ¢UÉî°TC’G  ¿CG  IôÑà©e  ,äGô«Ñ©àdG
 É¡«dEG  ΩÓμdG  Gòg  áÑ°ùf  π©éj  Ée  ƒgh  ,Égô«μØJ  á≤jôWh  É¡bÓNCG É¡«dEG  ΩÓμdG  Gòg  áÑ°ùf  π©éj  Ée  ƒgh  ,Égô«μØJ  á≤jôWh  É¡bÓNCG
 ÖMÉ°U  …òdG  πYÉØàdG  ºéM  ™e  á°UÉN  ,¬∏gÉéJ  É¡æμªj  ’  GôeCG ÖMÉ°U  …òdG  πYÉØàdG  ºéM  ™e  á°UÉN  ,¬∏gÉéJ  É¡æμªj  ’  GôeCG
 á«eÓYEG  ≈dEG  π°UC’G  »a  Oƒ©j  íjô°üàdG  ¿CG  âaÉ°VCGh.Qƒ°ûæªdG á«eÓYEG  ≈dEG  π°UC’G  »a  Oƒ©j  íjô°üàdG  ¿CG  âaÉ°VCGh.Qƒ°ûæªdG
 É¡æ«H  §∏îdG  ≈dEG  iOCG  º°S’G  ¬HÉ°ûJ  øμd  ,Oƒéf  ≈YóoJ  á«fGOƒ°S É¡æ«H  §∏îdG  ≈dEG  iOCG  º°S’G  ¬HÉ°ûJ  øμd  ,Oƒéf  ≈YóoJ  á«fGOƒ°S
 á¡LGƒe  »`̀a  É¡°ùØf  Iô`̀«`̀NC’G  óéàd  ,ájô°üªdG  áfÉæØdG  ø«Hh á¡LGƒe  »`̀a  É¡°ùØf  Iô`̀«`̀NC’G  óéàd  ,ájô°üªdG  áfÉæØdG  ø«Hh

.¢SÉ°SC’G øe ¬∏≤J ºd ΩÓc ÖÑ°ùH äGOÉ≤àfG.¢SÉ°SC’G øe ¬∏≤J ºd ΩÓc ÖÑ°ùH äGOÉ≤àfG
 áeƒ∏©e ∫hGóJ Oôée óæY ∞bƒàJ ºd áeRC’G ¿CG ≈dEG áfÉæØdG âàØdh áeƒ∏©e ∫hGóJ Oôée óæY ∞bƒàJ ºd áeRC’G ¿CG ≈dEG áfÉæØdG âàØdh
 ™bGƒe ôÑY É¡à≤∏J IójóY äÉ≤«∏©J ≈dEG äóàeG πH ,áë«ë°U ô«Z ™bGƒe ôÑY É¡à≤∏J IójóY äÉ≤«∏©J ≈dEG äóàeG πH ,áë«ë°U ô«Z
 É¡ªéMh  äÉ≤«∏©àdG  √òg  á©«ÑW  ¿CG  IócDƒe  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG É¡ªéMh  äÉ≤«∏©àdG  √òg  á©«ÑW  ¿CG  IócDƒe  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG
 ,É¡Øbƒe  í«°VƒJh  êhôîdG  ≈dEG  É¡à©aO  »àdG  QƒeC’G  ôãcCG  øe  ÉfÉc ,É¡Øbƒe  í«°VƒJh  êhôîdG  ≈dEG  É¡à©aO  »àdG  QƒeC’G  ôãcCG  øe  ÉfÉc
 áëØ°üdG  ¿CG  óªMCG  Oƒéf âØ°ûc ,á©bGƒdG  äGQƒ£àH ≥∏©àj Éª«ah áëØ°üdG  ¿CG  óªMCG  Oƒéf âØ°ûc ,á©bGƒdG  äGQƒ£àH ≥∏©àj Éª«ah
 âeóbh  É≤M’  äOÉ`̀Y  É¡JQƒ°üH  É≤aôe  íjô°üàdG  äô°ûf  »àdG âeóbh  É≤M’  äOÉ`̀Y  É¡JQƒ°üH  É≤aôe  íjô°üàdG  äô°ûf  »àdG
 ¿CG  ’EG  ,É¡«dEG  ΩÓμdG  Ö°ùf  áë°U  »Øæj  Éë«°VƒJ  äô°ûfh  ,GQGòàYG ¿CG  ’EG  ,É¡«dEG  ΩÓμdG  Ö°ùf  áë°U  »Øæj  Éë«°VƒJ  äô°ûfh  ,GQGòàYG

.çóM Ée QÉKBG ƒëªd É¡d áÑ°ùædÉH á«aÉc øμJ ºd Iƒ£îdG √òg.çóM Ée QÉKBG ƒëªd É¡d áÑ°ùædÉH á«aÉc øμJ ºd Iƒ£îdG √òg

 ø«gÉ°ûdG ™ªéJ "ìhôdG iƒg Éj"
kÉeÉY 40 ó©H ˆGóÑY QƒfCGh

 CGôÑàJ óªMCG Oƒéf ájOƒ©°ùdG
!á«fGOƒ°ùdG "É n¡ pà u«ª p°S" äÉëjô°üJ øe

مساعد البلوشي أنور عبدا�

 É¡ª∏«a  ¢VôY  ¿GôªY  π«°SCG  áfÉæØdG  ô¶àæJ É¡ª∏«a  ¢VôY  ¿GôªY  π«°SCG  áfÉæØdG  ô¶àæJ
 √ôjƒ°üJ  CGó`̀H  …ò`̀dG  , √ôjƒ°üJ  CGó`̀H  …ò`̀dG  ,"OQÉØ«dƒÑdGOQÉØ«dƒÑdG"  »FÉªæ«°ùdG »FÉªæ«°ùdG
 k É≤M’  √ô««¨J  ºàj  ¿CG  πÑb  , k É≤M’  √ô««¨J  ºàj  ¿CG  πÑb  ,"hƒYhƒY"  º°SG  âëJ º°SG  âëJ
 ∂dPh  ,πª©dG  ´É qæ o°U  πÑb  øe ∂dPh  ,πª©dG  ´É qæ o°U  πÑb  øe  " "OQÉØ«dƒÑdGOQÉØ«dƒÑdG"  ≈dEG ≈dEG
 ∫BG »côJ QÉ°ûà°ùªdG øe ìGôàbGh Ö∏W ≈∏Y kAÉæH ∫BG »côJ QÉ°ûà°ùªdG øe ìGôàbGh Ö∏W ≈∏Y kAÉæH
 π«ãªàdÉH º¡©e ∑QÉ°Th ≥HÉ°S mâbh »a ï«°ûdG π«ãªàdÉH º¡©e ∑QÉ°Th ≥HÉ°S mâbh »a ï«°ûdG
 πeÉμdÉH  º∏«ØdG  ôjƒ°üJ  ºJ  óbh.πª©dG  Gò¡H πeÉμdÉH  º∏«ØdG  ôjƒ°üJ  ºJ  óbh.πª©dG  Gò¡H
 OQÉØ«dƒH OQÉØ«dƒH"  »a  kGójóëJh  ,¢VÉjôdG  áª°UÉ©dG  »a »a  kGójóëJh  ,¢VÉjôdG  áª°UÉ©dG  »a
 áHGƒH íàa ∫ƒM ¬KGóMCG  QhóJh , áHGƒH íàa ∫ƒM ¬KGóMCG  QhóJh ,"»à«°Sh ódQhh»à«°Sh ódQhh
 …ODƒ`̀j  É`̀e  , …ODƒ`̀j  É`̀e  ,"ódQhh  OQÉØ«dƒHódQhh  OQÉØ«dƒH"  ¥ƒ`̀a  á°†eÉZ ¥ƒ`̀a  á°†eÉZ
 É¡«a  ™WÉ≤àJ  á q«M  ºdGƒY  ≈dEG  ¿ÉμªdG  ∫ qƒëJ  ≈dEG É¡«a  ™WÉ≤àJ  á q«M  ºdGƒY  ≈dEG  ¿ÉμªdG  ∫ qƒëJ  ≈dEG
 äÉ«°üî°T  É¡æe  êôîàd  ,äGQÉ°†ëdGh  áæeRC’G äÉ«°üî°T  É¡æe  êôîàd  ,äGQÉ°†ëdGh  áæeRC’G
 º°†N  »ah  .áæjóªdG  QGô≤à°SG  Oó¡J  ájQƒ£°SCG º°†N  »ah  .áæjóªdG  QGô≤à°SG  Oó¡J  ájQƒ£°SCG
 " "∫ÓW∫ÓW"  ≈Yóoj  §«°ùH  ø`̀eCG  ¢SQÉM  óéj  ,∂`̀dP ≈Yóoj  §«°ùH  ø`̀eCG  ¢SQÉM  óéj  ,∂`̀dP
 QÉWEG  »a  ójóédG  ºdÉ©dG  Gòg  á¡LGƒe  »a  ¬°ùØf QÉWEG  »a  ójóédG  ºdÉ©dG  Gòg  á¡LGƒe  »a  ¬°ùØf
 ,≥jƒ°ûàdGh  Éjó«eƒμdG  ø«H  êõ`̀ª`̀J  IôeÉ¨e ,≥jƒ°ûàdGh  Éjó«eƒμdG  ø«H  êõ`̀ª`̀J  IôeÉ¨e
 á≤dÉY  É¡°ùØf  óéJ  ájOƒ©°S  á∏FÉY  ÖfÉL  ≈`̀dEG á≤dÉY  É¡°ùØf  óéJ  ájOƒ©°S  á∏FÉY  ÖfÉL  ≈`̀dEG
 Éjó«eƒμdG  ø«H  πª©dG  ™ªéjh  ,OQÉØ«dƒÑdG  πNGO Éjó«eƒμdG  ø«H  πª©dG  ™ªéjh  ,OQÉØ«dƒÑdG  πNGO
 áédÉ©e  »a  ,á«fÉ°ùfE’G  É`̀eGQó`̀dGh  ≥jƒ°ûàdGh áédÉ©e  »a  ,á«fÉ°ùfE’G  É`̀eGQó`̀dGh  ≥jƒ°ûàdGh
 øe  º∏«ØdG ,k ÉØ∏àîe k É«dÉ«N k É©HÉW πªëJ á«eGQO øe  º∏«ØdG ,k ÉØ∏àîe k É«dÉ«N k É©HÉW πªëJ á«eGQO

 »côJ QÉ°ûà°ùªdG øe IôμØHh ,ÓªdG óªëe êGôNEG »côJ QÉ°ûà°ùªdG øe IôμØHh ,ÓªdG óªëe êGôNEG
 IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,ï«°ûdG ∫BG ø°ùëªdGóÑY øH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,ï«°ûdG ∫BG ø°ùëªdGóÑY øH
 áμ∏ªªdG  »a  ( áμ∏ªªdG  »a  (GEAGEA)  ¬«aôà∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG)  ¬«aôà∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG
 QhO »a ¬°VôY Qô≤ªdG øeh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG QhO »a ¬°VôY Qô≤ªdG øeh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
 ≈dG  ¬àdƒ£H  »a  ∑QÉ°Th  . ≈dG  ¬àdƒ£H  »a  ∑QÉ°Th  .20272027  ΩÉY  Éªæ«°ùdG ΩÉY  Éªæ«°ùdG
 º¡æe ø«fÉæØdG øe áYƒªée ¿GôªY π«°SG ÖfÉL º¡æe ø«fÉæØdG øe áYƒªée ¿GôªY π«°SG ÖfÉL
 óÑY ódÉN,»fÉæμdG ≈ªd , óÑY ódÉN,»fÉæμdG ≈ªd ,"ƒ∏°S ƒHCGƒ∏°S ƒHCG" ºdÉ°S øH ó¡a ºdÉ°S øH ó¡a
 óÑY, ˆGQÉédG ¿ƒàa,»HôëdG ø°ùëªdG óÑY,õjõ©dG óÑY, ˆGQÉédG ¿ƒàa,»HôëdG ø°ùëªdG óÑY,õjõ©dG
 ¬dE’G  óÑY  ,…ô¡°ûdG  øªMôdGóÑY  ,ø«°ùëdG  ˆG ¬dE’G  óÑY  ,…ô¡°ûdG  øªMôdGóÑY  ,ø«°ùëdG  ˆG
 π«°SCG áfÉæØdG âcQÉ°T á¡L øe , ºgô«Zh π«°SCG áfÉæØdG âcQÉ°T á¡L øe , ºgô«Zh " "»∏d»∏d"
 Ωƒ«H ∫ÉØàMÓd kGQƒ°U ÉgQƒ¡ªLh É¡«©HÉàe ¿GôªY Ωƒ«H ∫ÉØàMÓd kGQƒ°U ÉgQƒ¡ªLh É¡«©HÉàe ¿GôªY
 ájGóÑdG  »a  É¡d  IQƒ°U  âcQÉ°T  å«M  ,ÉgOÓ«e ájGóÑdG  »a  É¡d  IQƒ°U  âcQÉ°T  å«M  ,ÉgOÓ«e
 ,OÓ«ªdG Ωƒj ∂©c º¡eÉeCGh ,É¡JódGhh ÉgódGh ™e ,OÓ«ªdG Ωƒj ∂©c º¡eÉeCGh ,É¡JódGhh ÉgódGh ™e
 É¡JódGhh  ÉgódGh  âª°V  á«∏FÉY  iô`̀NCG  IQƒ°Uh É¡JódGhh  ÉgódGh  âª°V  á«∏FÉY  iô`̀NCG  IQƒ°Uh
 IQƒ°U  äô°ûf  Éªc  ,É¡FÉ≤°TCG  äÉLhRh  ÉgAÉ≤°TCGh IQƒ°U  äô°ûf  Éªc  ,É¡FÉ≤°TCG  äÉLhRh  ÉgAÉ≤°TCGh
 É¡H  â©°Vh  â°SƒH  k É°†jCGh  OÓ«ªdG  Ωƒj  ∂©μd É¡H  â©°Vh  â°SƒH  k É°†jCGh  OÓ«ªdG  Ωƒj  ∂©μd
 ,∂JÉ«M  äôeôe  Ée  πc ,∂JÉ«M  äôeôe  Ée  πc"  :É¡«a  âÑàc  IQÉÑY :É¡«a  âÑàc  IQÉÑY
 ∫ÉØàM’G ádhÉW âæjRh . ∫ÉØàM’G ádhÉW âæjRh ."áfƒª«d É¡«∏Y …ô°üYGáfƒª«d É¡«∏Y …ô°üYG
 øe  â`̀fGR  Iô«ãc  áfƒ∏e  QƒgõH  OÓ«ªdG  Ωƒ«H øe  â`̀fGR  Iô«ãc  áfƒ∏e  QƒgõH  OÓ«ªdG  Ωƒ«H

.¿ÉμªdG.¿ÉμªdG

"OQÉØ«dƒÑdG" ìÉààaG ô¶àæJh ÉgOÓ«e Ωƒ«H πØàëJ ¿GôªY π«°SCG
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 »a »°VÉjôdG IOÉ©°ùdG ™ªée Ö©∏e ≈∏Y …ÉfhôH Öîàæe »≤à∏j å«M ,É«°SBG ¢SCÉc äÉ«Ø°üJ »a Ωƒ«dG AÉ°ùe äÉjQÉÑe áãdÉK k ÉeÉY  »a »°VÉjôdG IOÉ©°ùdG ™ªée Ö©∏e ≈∏Y …ÉfhôH Öîàæe »≤à∏j å«M ,É«°SBG ¢SCÉc äÉ«Ø°üJ »a Ωƒ«dG AÉ°ùe äÉjQÉÑe áãdÉK k ÉeÉY 1717 âëJ ø«Ä°TÉæ∏d âjƒμdG Öîàæe ¢Vƒîj âëJ ø«Ä°TÉæ∏d âjƒμdG Öîàæe ¢Vƒîj
.á©HÉ°ùdG áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe øe á©HGôdG ádƒédG »a ,á«fÉª©dG ádÓ°U áæjóe.á©HÉ°ùdG áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe øe á©HGôdG ádƒédG »a ,á«fÉª©dG ádÓ°U áæjóe

 ,(•É≤f  ,(•É≤f 9) ¿ÉæÑd ø«H áªFÉb á°ùaÉæªdG ≈≤Ñàd ,) ¿ÉæÑd ø«H áªFÉb á°ùaÉæªdG ≈≤Ñàd ,1-4 ¿ÉæÑd Öîàæe ΩÉeCG ô°ùîj ¿CG πÑb , ¿ÉæÑd Öîàæe ΩÉeCG ô°ùîj ¿CG πÑb ,1-1 øjôëÑdG ™e ∫OÉ©J ¿CG ó©H ,πgCÉàdG ≈∏Y á°ùaÉæªdG á°Uôa ø«Ä°TÉædG ¥QRCG ó≤ah øjôëÑdG ™e ∫OÉ©J ¿CG ó©H ,πgCÉàdG ≈∏Y á°ùaÉæªdG á°Uôa ø«Ä°TÉædG ¥QRCG ó≤ah
.á≤HÉ°ùdG çÓãdG É¡JÉjQÉÑe äô°ùN ¿CG ó©H äÉ«Ø°üàdG øe …ÉfhôH âLôN Éª«a ,(•É≤f .á≤HÉ°ùdG çÓãdG É¡JÉjQÉÑe äô°ùN ¿CG ó©H äÉ«Ø°üàdG øe …ÉfhôH âLôN Éª«a ,(•É≤f 3) ¿ÉªYh ,(•É≤f ) ¿ÉªYh ,(•É≤f 4) øjôëÑdG) øjôëÑdG

 9 É¡d πgCÉJ ¿CG ≥Ñ°S »àdGh ,¿Éà°ùμHRhCG »a πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ΩÉ≤à°S »àdG äÉ«FÉ¡ædG ≈dEG §≤a ™Ñ°ùdG äÉYƒªéªdG øe áYƒªée πc Qó°üàe πgCÉJ ≈∏Y πgCÉàdG ΩÉ¶f ¢üæjh  É¡d πgCÉJ ¿CG ≥Ñ°S »àdGh ,¿Éà°ùμHRhCG »a πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ΩÉ≤à°S »àdG äÉ«FÉ¡ædG ≈dEG §≤a ™Ñ°ùdG äÉYƒªéªdG øe áYƒªée πc Qó°üàe πgCÉJ ≈∏Y πgCÉàdG ΩÉ¶f ¢üæjh 
.äÉÑîàæe.äÉÑîàæe

.Iô«N’G ádƒédG »a πÑ≤ªdG á©ªédG ¿ÉªY á¡LGƒe πÑb øJÉ«Ø°üàdG »a Rƒa ∫hG ≥«≤ëJ ≈dEG Å°TÉædG ¥QR’G ƒÑY’ íª£jh.Iô«N’G ádƒédG »a πÑ≤ªdG á©ªédG ¿ÉªY á¡LGƒe πÑb øJÉ«Ø°üàdG »a Rƒa ∫hG ≥«≤ëJ ≈dEG Å°TÉædG ¥QR’G ƒÑY’ íª£jh

 4444 ≈dEG äóàeG »fÉÑ°SE’G √ô«¶æd á«îjQÉJ á∏°ù∏°S …õ«∏μfE’G ÖîàæªdG ≈¡fCG ≈dEG äóàeG »fÉÑ°SE’G √ô«¶æd á«îjQÉJ á∏°ù∏°S …õ«∏μfE’G ÖîàæªdG ≈¡fCG
 áª°UÉ©dG  »a  ¢ùeG  øe  ∫hG  , áª°UÉ©dG  »a  ¢ùeG  øe  ∫hG  ,2-3  ¬«∏Y  Ö∏¨J  Éeó©H  ,áªjõg  ¿hO  IGQÉÑe ¬«∏Y  Ö∏¨J  Éeó©H  ,áªjõg  ¿hO  IGQÉÑe

.á«HhQhC’G ºeC’G …QhO äÉ°ùaÉæe øª°V ,ójQóe á«fÉÑ°SE’G.á«HhQhC’G ºeC’G …QhO äÉ°ùaÉæe øª°V ,ójQóe á«fÉÑ°SE’G
 ,…õ«∏μfE’G  ÖîàæªdG  ±Gó`̀gCG  âjGh  øHh  É°ùfƒc  …QREGh  ø«c  …QÉg  πé°Sh ,…õ«∏μfE’G  ÖîàæªdG  ±Gó`̀gCG  âjGh  øHh  É°ùfƒc  …QREGh  ø«c  …QÉg  πé°Sh
 ,ºdÉ©dG  π£H  ≈∏Y  ø«ªK  QÉ°üàfG  ≈`̀dEG ,ºdÉ©dG  π£H  ≈∏Y  ø«ªK  QÉ°üàfG  ≈`̀dEG  " "áKÓãdG  Oƒ°SC’GáKÓãdG  Oƒ°SC’G"  Öîàæe  GhOƒ≤«d Öîàæe  GhOƒ≤«d

.ádƒ£ÑdG øe ∫hC’G iƒà°ùªdG »a áãdÉãdG áYƒªéªdG IQGó°U øª°†«d.ádƒ£ÑdG øe ∫hC’G iƒà°ùªdG »a áãdÉãdG áYƒªéªdG IQGó°U øª°†«d
 òæe  á«ª°SQ  IGQÉÑe  »a  áªjõg  ∫hCG  É«fÉÑ°SEÉH  …õ«∏μfE’G  ÖîàæªdG  ≥ëdCGh òæe  á«ª°SQ  IGQÉÑe  »a  áªjõg  ∫hCG  É«fÉÑ°SEÉH  …õ«∏μfE’G  ÖîàæªdG  ≥ëdCGh
 ¿hO  á«dÉààe  IGQÉÑe   ¿hO  á«dÉààe  IGQÉÑe  4444  äôªà°SG  á«°SÉ«b  á∏°ù∏°S  k É«¡æe  , äôªà°SG  á«°SÉ«b  á∏°ù∏°S  k É«¡æe  ,20232023  ¢SQÉe ¢SQÉe

.IQÉ°ùN.IQÉ°ùN
 á∏°ù∏°S âØbƒJ Éª«a ,áãdÉãdG áYƒªéªdG IQGó°U Gôà∏μfEG âª°ùM ,RƒØdG Gò¡Hh á∏°ù∏°S âØbƒJ Éª«a ,áãdÉãdG áYƒªéªdG IQGó°U Gôà∏μfEG âª°ùM ,RƒØdG Gò¡Hh
.ΩÉ©dG ∞°üfh ΩGƒYCG áKÓK øe ôãcCG ó©H »fÉÑ°SE’G Öîàæª∏d á«HÉéjE’G èFÉàædG.ΩÉ©dG ∞°üfh ΩGƒYCG áKÓK øe ôãcCG ó©H »fÉÑ°SE’G Öîàæª∏d á«HÉéjE’G èFÉàædG

É«fÉÑ°SEG äô°ùN kGô«NCGh ...

سوزا يمنح لاعبي ا�زرق التعليمات في التدريبات ا�خيرة

IôgÉ≤dG ≈dEG "äGó«°ùdG á∏°S"
Ωƒ«dG äÉ«àØdG "ô¨«a" ¥Ó£fG

∫GõàY’G øe Oƒ©j ƒ«æjódÉfhQ

ºeC’G …QhO ´OƒJ É«dÉ£jEG

خالد العنزي    �

 á¡Lƒàe  ,äGó«°ù∏d  á∏°ùdG  Iôμd  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  áã©H  ,Ωƒ«dG  QOÉ¨J á¡Lƒàe  ,äGó«°ù∏d  á∏°ùdG  Iôμd  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  áã©H  ,Ωƒ«dG  QOÉ¨J
 ôÑª°ùjO ™∏£e ≈àM ôªà°ùj »ÑjQóJ ôμ°ù©e áeÉbE’ ∂dPh IôgÉ≤dG ≈dEG ôÑª°ùjO ™∏£e ≈àM ôªà°ùj »ÑjQóJ ôμ°ù©e áeÉbE’ ∂dPh IôgÉ≤dG ≈dEG
 á∏gDƒªdG äGó«°ù∏d è«∏îdG ádƒ£H »a ácQÉ°ûª∏d ¬dÓN øe ó©à°ùj ,πÑ≤ªdG á∏gDƒªdG äGó«°ù∏d è«∏îdG ádƒ£H »a ácQÉ°ûª∏d ¬dÓN øe ó©à°ùj ,πÑ≤ªdG
 3 øe IôàØdG ∫ÓN âjƒμdG »a É¡àeÉbEG Qô≤ªdGh ,É«°SBG ¢SCÉc äÉ«FÉ¡f ≈dEG øe IôàØdG ∫ÓN âjƒμdG »a É¡àeÉbEG Qô≤ªdGh ,É«°SBG ¢SCÉc äÉ«FÉ¡f ≈dEG

.πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO .πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO 5 ≈dEG ≈dEG
 º°†jh ,»ªé©dG ìÓa á∏°ùdG Iôc OÉëJG IQGOEG ¢ù∏ée ƒ°†Y óaƒdG ¢SCGôàjh º°†jh ,»ªé©dG ìÓa á∏°ùdG Iôc OÉëJG IQGOEG ¢ù∏ée ƒ°†Y óaƒdG ¢SCGôàjh
 kGóYÉ°ùe  ¬«LÉM  ø«°ùMh  ,k ÉHQóe  ƒcQÉe  »Hô°üdGh  ,k É`̀ jQGOEG  ¢UƒÑdG  ó¡a kGóYÉ°ùe  ¬«LÉM  ø«°ùMh  ,k ÉHQóe  ƒcQÉe  »Hô°üdGh  ,k É`̀ jQGOEG  ¢UƒÑdG  ó¡a
 :øg áÑY’  :øg áÑY’ 1616 ÖfÉL ≈dEG  ,Öîàæª∏d áaô°ûe …ƒ°SƒªdG ¿GhQh ,ÜQóª∏d ÖfÉL ≈dEG  ,Öîàæª∏d áaô°ûe …ƒ°SƒªdG ¿GhQh ,ÜQóª∏d
 ,ˆG ∫Ée êÉJQh ,»æ«°ùëdG áªWÉah ,π«ÑM iƒ∏°Sh ,…ó«°TôdG IQƒà°ùe ,ˆG ∫Ée êÉJQh ,»æ«°ùëdG áªWÉah ,π«ÑM iƒ∏°Sh ,…ó«°TôdG IQƒà°ùe
 ,áHÉHôdG  Iô«æeh  ,ôμ°ù©dG  Iƒdƒdh  ,º«gGôHEG  ôéah  ,¥hRôªdG  πYÉ°ûeh ,áHÉHôdG  Iô«æeh  ,ôμ°ù©dG  Iƒdƒdh  ,º«gGôHEG  ôéah  ,¥hRôªdG  πYÉ°ûeh
 ≈∏«dh ,º«gGôHEG áî«°Th ,¿RÉe ôéah ,»°Sƒ©æ°ùdG ôjÉæeh ,ôLGƒàdG á«μeh ≈∏«dh ,º«gGôHEG áî«°Th ,¿RÉe ôéah ,»°Sƒ©æ°ùdG ôjÉæeh ,ôLGƒàdG á«μeh

.»aô©e áªWÉah ,»æ«°ùëdG ¿ÉjQh ,∞∏N áéjóNh ,»fÉ¡Ñ¡H.»aô©e áªWÉah ,»æ«°ùëdG ¿ÉjQh ,∞∏N áéjóNh ,»fÉ¡Ñ¡H
 ,ôμ°ù©ªdG ∫ÓN á«ÑjôéJ äÉjQÉÑe ¢ùªN äGó«°ù∏d »æWƒdG ÉæÑîàæe ¢Vƒîj ¿CG Qô≤ªdG øeh ,ôμ°ù©ªdG ∫ÓN á«ÑjôéJ äÉjQÉÑe ¢ùªN äGó«°ù∏d »æWƒdG ÉæÑîàæe ¢Vƒîj ¿CG Qô≤ªdG øeh

 ≈∏Y ±ƒbƒdGh ,äÉÑYÓd á«fóÑdGh á«æØdG  ájõgÉédG  iƒà°ùe ™aQ ±ó¡H ≈∏Y ±ƒbƒdGh ,äÉÑYÓd á«fóÑdGh á«æØdG  ájõgÉédG  iƒà°ùe ™aQ ±ó¡H
.á«é«∏îdG ádƒ£ÑdG äÉ°ùaÉæe ¢VƒN πÑb øgOGó©à°SG ióe.á«é«∏îdG ádƒ£ÑdG äÉ°ùaÉæe ¢VƒN πÑb øgOGó©à°SG ióe

 øμ∏àªj  ¥QRC’G  äÉÑY’  ¿CG  »ªé©dG  ìÓa  óaƒdG  ¢ù«FQ  ócCG  ,¬ÑfÉL  øe øμ∏àªj  ¥QRC’G  äÉÑY’  ¿CG  »ªé©dG  ìÓa  óaƒdG  ¢ù«FQ  ócCG  ,¬ÑfÉL  øe
 kGô«°ûe ,É«°SBG  ¢SCÉc äÉ«FÉ¡f ≈dEG  πgCÉàdG º∏M ≥«≤ëàd QGô°UE’Gh áªjõ©dG kGô«°ûe ,É«°SBG  ¢SCÉc äÉ«FÉ¡f ≈dEG  πgCÉàdG º∏M ≥«≤ëàd QGô°UE’Gh áªjõ©dG
 äÉ≤HÉ°ùªdG ôjƒ£J â©°Vh á∏°ùdG Iôc OÉëJG »a á«FÉ°ùædG áæé∏dG ¿CG ≈dEG äÉ≤HÉ°ùªdG ôjƒ£J â©°Vh á∏°ùdG Iôc OÉëJG »a á«FÉ°ùædG áæé∏dG ¿CG ≈dEG
 øª°V  á∏Ñ≤ªdG  äÉbÉ≤ëà°SÓd  á«æWƒdG  äÉÑîàæªdG  õ«¡éJh  á«FÉ°ùædG øª°V  á∏Ñ≤ªdG  äÉbÉ≤ëà°SÓd  á«æWƒdG  äÉÑîàæªdG  õ«¡éJh  á«FÉ°ùædG

.è«∏îdG ádƒ£H É¡àeó≤e »ah ,É¡JÉjƒdhCG.è«∏îdG ádƒ£H É¡àeó≤e »ah ,É¡JÉjƒdhCG
 á«ÑjôéJ äÉjQÉÑe ¢ùªN ¢VƒN øª°†àj »ÑjQóàdG ôμ°ù©ªdG ¿CG í°VhCGh á«ÑjôéJ äÉjQÉÑe ¢ùªN ¢VƒN øª°†àj »ÑjQóàdG ôμ°ù©ªdG ¿CG í°VhCGh
 ΩÉé°ùf’G õjõ©Jh äÉÑYÓd á«fóÑdGh á«æØdG ájõgÉédG iƒà°ùe ™aQ ±ó¡H ΩÉé°ùf’G õjõ©Jh äÉÑYÓd á«fóÑdGh á«æØdG ájõgÉédG iƒà°ùe ™aQ ±ó¡H

.á«é«∏îdG äÉ°ùaÉæªdG ¢VƒN πÑb ø¡JÉjƒà°ùe ≈∏Y ±ƒbƒdGh ø¡æ«H.á«é«∏îdG äÉ°ùaÉæªdG ¢VƒN πÑb ø¡JÉjƒà°ùe ≈∏Y ±ƒbƒdGh ø¡æ«H
 äÉÑYÓd  áª¡e  á°Uôa  πãªJ  ádƒ£Ñ∏d  âjƒμdG  áaÉ°†à°SG  ¿CG  ±É°VCGh äÉÑYÓd  áª¡e  á°Uôa  πãªJ  ádƒ£Ñ∏d  âjƒμdG  áaÉ°†à°SG  ¿CG  ±É°VCGh
 èFÉàf  ≥«≤ëJh  á°ùaÉæªdG  ≈∏Y  ø¡JQóbh  ø¡JQGóL  äÉÑKE’  ÖîàæªdG èFÉàf  ≥«≤ëJh  á°ùaÉæªdG  ≈∏Y  ø¡JQóbh  ø¡JQGóL  äÉÑKE’  ÖîàæªdG
 IQó≤H ¬à≤K GócDƒe á«àjƒμdG á«FÉ°ùædG á∏°ùdG Iôc Qƒ£J ¢ùμ©J áaô°ûe IQó≤H ¬à≤K GócDƒe á«àjƒμdG á«FÉ°ùædG á∏°ùdG Iôc Qƒ£J ¢ùμ©J áaô°ûe
 ábÉ£Hh  »é«∏îdG  Ö≤∏dG  ≈∏Y  Iƒ≤H  á°ùaÉæªdGh  Iõ«ªàe  äÉjƒà°ùe  ºjó≤J  ≈∏Y  äÉÑYÓdG ábÉ£Hh  »é«∏îdG  Ö≤∏dG  ≈∏Y  Iƒ≤H  á°ùaÉæªdGh  Iõ«ªàe  äÉjƒà°ùe  ºjó≤J  ≈∏Y  äÉÑYÓdG

.ájƒ«°SB’G πgCÉàdG.ájƒ«°SB’G πgCÉàdG

 äÉ«àØ∏d ó«∏édG ≈∏Y »æØdG èdõà∏d áãdÉãdG á«æWƒdG âjƒμdG ádƒ£H Ωƒ«dG AÉ°ùe ≥∏£æJ äÉ«àØ∏d ó«∏édG ≈∏Y »æØdG èdõà∏d áãdÉãdG á«æWƒdG âjƒμdG ádƒ£H Ωƒ«dG AÉ°ùe ≥∏£æJ
 ácQÉ°ûªH ¿É«H á≤£æe »a ¬àdÉ°U »a »àjƒμdG ájƒà°ûdG ÜÉ©d’G …OÉf É¡ª¶æjh (ô¨«ØdG) ácQÉ°ûªH ¿É«H á≤£æe »a ¬àdÉ°U »a »àjƒμdG ájƒà°ûdG ÜÉ©d’G …OÉf É¡ª¶æjh (ô¨«ØdG)
.ø«eƒj Ióªd ôªà°ùJh IQô≤ªdG ájôª©dG äÉÄØdG ™«ªL πª°ûJh äÉÑYÓdG øe ô«Ñc OóY.ø«eƒj Ióªd ôªà°ùJh IQô≤ªdG ájôª©dG äÉÄØdG ™«ªL πª°ûJh äÉÑYÓdG øe ô«Ñc OóY

 äÉªμM   äÉªμM  1010  É«ª«μëJ  É¡«∏Y  ±ô°û«°S  ádƒ£ÑdG  ¿G  »ªé©dG  ºdÉ°S  ádƒ£ÑdG  ôjóe  ∫Ébh É«ª«μëJ  É¡«∏Y  ±ô°û«°S  ádƒ£ÑdG  ¿G  »ªé©dG  ºdÉ°S  ádƒ£ÑdG  ôjóe  ∫Ébh
 á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG øe ( á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG øe (ISUISU) èdõà∏d »dhódG OÉëJ’G øe äGóªà©e äÉ«dhO) èdõà∏d »dhódG OÉëJ’G øe äGóªà©e äÉ«dhO

.ájOÉ«ëdGh ádGó©dG ¿Éª°†d ∂«°ùμªdGh É«dÉ£jGh Góæch.ájOÉ«ëdGh ádGó©dG ¿Éª°†d ∂«°ùμªdGh É«dÉ£jGh Góæch
 É¡d  øjó©à°SG  ádƒ£ÑdÉH  äÉcQÉ°ûªdG  äÉ«àjƒμdG  äÉÑYÓdG  ™«ªL  ¿G  »ªé©dG  í°VhGh É¡d  øjó©à°SG  ádƒ£ÑdÉH  äÉcQÉ°ûªdG  äÉ«àjƒμdG  äÉÑYÓdG  ™«ªL  ¿G  »ªé©dG  í°VhGh
 ±Gô°TG âëJ ∂dPh á≤HÉ°ùdG IôàØdG »a …OÉædG ádÉ°üH ájƒb äÉÑjQóJ AGôLEG ôÑY Iƒ≤H ±Gô°TG âëJ ∂dPh á≤HÉ°ùdG IôàØdG »a …OÉædG ádÉ°üH ájƒb äÉÑjQóJ AGôLEG ôÑY Iƒ≤H
 äÉjƒà°ùe π°†aG øeó≤J ¿G É«æªàe ÉØ«°û«JQÉe É«dƒj á«°ShôdG ô¨«ØdG Öîàæe áHQóe äÉjƒà°ùe π°†aG øeó≤J ¿G É«æªàe ÉØ«°û«JQÉe É«dƒj á«°ShôdG ô¨«ØdG Öîàæe áHQóe
 ôjƒ£Jh äÉÑYÓdG  ºYód  ádƒ£ÑdG  √òg áeÉbG  ≈∏Y …OÉædG  ¢UôM ócGh  .ádƒ£ÑdÉH  ø¡d ôjƒ£Jh äÉÑYÓdG  ºYód  ádƒ£ÑdG  √òg áeÉbG  ≈∏Y …OÉædG  ¢UôM ócGh  .ádƒ£ÑdÉH  ø¡d
 ä’ƒ£ÑdG »a ô¨«ØdG Öîàæe π«ãªàd ø¡æe ô°UÉæ©dG π°†aG QÉ«àNGh áÑ©∏dÉH ø¡JGQÉ¡e ä’ƒ£ÑdG »a ô¨«ØdG Öîàæe π«ãªàd ø¡æe ô°UÉæ©dG π°†aG QÉ«àNGh áÑ©∏dÉH ø¡JGQÉ¡e
 ájÉYôd »°VÉjôdG çóëdG Gòg º«¶æJ ≈∏Y …OÉædG IQGOEG ¢ù∏éªd √ôμ°T Éeó≤e á«LQÉîdG ájÉYôd »°VÉjôdG çóëdG Gòg º«¶æJ ≈∏Y …OÉædG IQGOEG ¢ù∏éªd √ôμ°T Éeó≤e á«LQÉîdG

.á°VÉjôdG √òg »a äÉÑYÓdG.á°VÉjôdG √òg »a äÉÑYÓdG

 ,kGOóée ÖYÓªdG ≈dEG ¢ùeG øe ∫hG ƒ«æjódÉfhQ á«∏jRGôÑdG Ωó≤dG Iôc IQƒ£°SCG OÉY ,kGOóée ÖYÓªdG ≈dEG ¢ùeG øe ∫hG ƒ«æjódÉfhQ á«∏jRGôÑdG Ωó≤dG Iôc IQƒ£°SCG OÉY
 »a »dÉ£jE’G  Éæ«aGQ ≥jôa ™e ∑QÉ°T Éeó©H ,¬dGõàYG ≈∏Y k ÉeÉY  »a »dÉ£jE’G  Éæ«aGQ ≥jôa ™e ∑QÉ°T Éeó©H ,¬dGõàYG ≈∏Y k ÉeÉY 1111 øe ôãcCG  ó©H øe ôãcCG  ó©H

.áãdÉãdG áLQódG …QhO äÉ°ùaÉæe øª°V »dQƒa á¡LGƒe.áãdÉãdG áLQódG …QhO äÉ°ùaÉæe øª°V »dQƒa á¡LGƒe
 , ,1010 ºbôdG πªëj …òdG ô«¡°ûdG ¬°ü«ª≤H k ÉeÉY  ºbôdG πªëj …òdG ô«¡°ûdG ¬°ü«ª≤H k ÉeÉY 4646 ôª©dG øe ≠dÉÑdG ƒ«æjódÉfhQ ô¡Xh ôª©dG øe ≠dÉÑdG ƒ«æjódÉfhQ ô¡Xh
 ¢ü«ª≤H ¬JÉjQÉÑe ôNBG ¢VÉN ÉeóæY , ¢ü«ª≤H ¬JÉjQÉÑe ôNBG ¢VÉN ÉeóæY ,20152015 ΩÉY òæe ¬d á«aGôàMG IGQÉÑe ∫hCG »a ΩÉY òæe ¬d á«aGôàMG IGQÉÑe ∫hCG »a

.»∏jRGôÑdG »°ùææ«eƒ∏a.»∏jRGôÑdG »°ùææ«eƒ∏a
 ø«H ÜQóªdG ¬dóÑà°ùj ¿CG πÑb ,Éæ«aGôd á«°SÉ°SC’G á∏«μ°ûàdG »a ƒ«æjódÉfhQ ∑QÉ°Th ø«H ÜQóªdG ¬dóÑà°ùj ¿CG πÑb ,Éæ«aGôd á«°SÉ°SC’G á∏«μ°ûàdG »a ƒ«æjódÉfhQ ∑QÉ°Th
 √Qƒ¡X »a á≤«bO  √Qƒ¡X »a á≤«bO 4545 ¢VƒîH  ¢VƒîH 20022002 ºdÉ©dG ¢SCÉμH õFÉØdG »Øàμ«d ,IGQÉÑªdG »Wƒ°T ºdÉ©dG ¢SCÉμH õFÉØdG »Øàμ«d ,IGQÉÑªdG »Wƒ°T

.∫GõàY’G øe IOƒ©dG ó©H ∫hC’G.∫GõàY’G øe IOƒ©dG ó©H ∫hC’G
 Iójó°ùàH »JÉfhO ƒ«dƒL ¬∏é°S ,OQ ¿hO ±ó¡H k Éeó≤àe ∫hC’G •ƒ°ûdG Éæ«aGQ ≈¡fCGh Iójó°ùàH »JÉfhO ƒ«dƒL ¬∏é°S ,OQ ¿hO ±ó¡H k Éeó≤àe ∫hC’G •ƒ°ûdG Éæ«aGQ ≈¡fCGh
 •ƒ°ûdG  »a k Éaóg »HGQ »fƒª«°S ∞«°†j ¿CG  πÑb ,AGõédG  á≤£æe êQÉN øe ájƒb •ƒ°ûdG  »a k Éaóg »HGQ »fƒª«°S ∞«°†j ¿CG  πÑb ,AGõédG  á≤£æe êQÉN øe ájƒb

.0-2 ¬≤jôa Rƒa º°ùë«d »fÉãdG ¬≤jôa Rƒa º°ùë«d »fÉãdG
 á∏aÉëdG ¬Jô«°ùe ∫ÓN , á∏aÉëdG ¬Jô«°ùe ∫ÓN ,20052005 ΩÉY á«ÑgòdG IôμdG IõFÉéH êƒJ ób ƒ«æjódÉfhQ ¿Éch ΩÉY á«ÑgòdG IôμdG IõFÉéH êƒJ ób ƒ«æjódÉfhQ ¿Éch
 Öîàæe ™e ¬éjƒàJ ÖfÉL ≈dEG  ,»fÉÑ°SE’G  áfƒ∏°TôH ¢ü«ª≤H ¬≤dCÉJ äó¡°T »àdG Öîàæe ™e ¬éjƒàJ ÖfÉL ≈dEG  ,»fÉÑ°SE’G  áfƒ∏°TôH ¢ü«ª≤H ¬≤dCÉJ äó¡°T »àdG

.¿ÉHÉ«dGh á«HƒæédG ÉjQƒc »a .¿ÉHÉ«dGh á«HƒæédG ÉjQƒc »a 20022002 ºdÉ©dG ¢SCÉμH πjRGôÑdG ºdÉ©dG ¢SCÉμH πjRGôÑdG

 »FÉ¡ædG ™HQ Qhód πgCÉàdG »a π°ûah ÉHhQhCG ºeCG …QhO äÉ°ùaÉæe É«dÉ£jEG Öîàæe ´Oh »FÉ¡ædG ™HQ Qhód πgCÉàdG »a π°ûah ÉHhQhCG ºeCG …QhO äÉ°ùaÉæe É«dÉ£jEG Öîàæe ´Oh
 áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe  ΩÉàN  »a   áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe  ΩÉàN  »a  1-4  áé«àæH  Éμ«é∏H  ¬Ø«°†e  ΩÉeCG  á∏«≤K  IQÉ°ùN  ó©H áé«àæH  Éμ«é∏H  ¬Ø«°†e  ΩÉeCG  á∏«≤K  IQÉ°ùN  ó©H

.¢ùeG øe ∫hG ≈dhC’G.¢ùeG øe ∫hG ≈dhC’G
 á≤«bódG »a ƒàjRƒÑ°SEG ƒ«H ¬∏é°S ,ôμÑe ±ó¡H ¬eó≤J ≈∏Y É«dÉ£jEG Öîàæe ßaÉëj ºdh á≤«bódG »a ƒàjRƒÑ°SEG ƒ«H ¬∏é°S ,ôμÑe ±ó¡H ¬eó≤J ≈∏Y É«dÉ£jEG Öîàæe ßaÉëj ºdh
 ∫OÉ©àdG Éμ«é∏H Öîàæe ∑QOCG PEG ,∫hC’G •ƒ°ûdG »a á«KÓãH ¢VQC’G ÜÉë°UCG OQ å«M , ∫OÉ©àdG Éμ«é∏H Öîàæe ∑QOCG PEG ,∫hC’G •ƒ°ûdG »a á«KÓãH ¢VQC’G ÜÉë°UCG OQ å«M ,1111
 ƒchO  »ªjô«Lh  »jƒéf  ¿ÉKÉf  ±É°VCGh  , ƒchO  »ªjô«Lh  »jƒéf  ¿ÉKÉf  ±É°VCGh  ,1515  á≤«bódG  »a  ôÑjƒc  …O  º«°ùcÉe  ±ó¡H á≤«bódG  »a  ôÑjƒc  …O  º«°ùcÉe  ±ó¡H

.2626h h 2222 ø«à≤«bódÉH ådÉãdGh »fÉãdG ø«aó¡dG ø«à≤«bódÉH ådÉãdGh »fÉãdG ø«aó¡dG
.8080 á≤«bódG »a ±ó¡H ¢VQC’G ÜÉë°UCG á«YÉHQ GôjQƒe ƒ¨«jO ºààNG ,»fÉãdG •ƒ°ûdG »ah á≤«bódG »a ±ó¡H ¢VQC’G ÜÉë°UCG á«YÉHQ GôjQƒe ƒ¨«jO ºààNG ,»fÉãdG •ƒ°ûdG »ah
 áaÉ°UƒdG  »a  õØ≤«d  ,á£≤f   áaÉ°UƒdG  »a  õØ≤«d  ,á£≤f  1212  ≈dEG  √ó«°UQ  Éμ«é∏H  Öîàæe  ™aQ  ¢†jô©dG  RƒØdG  Gò¡H ≈dEG  √ó«°UQ  Éμ«é∏H  Öîàæe  ™aQ  ¢†jô©dG  RƒØdG  Gò¡H
 ó©H á£≤f  ó©H á£≤f 1313 Ü IQGó°üdG áÑMÉ°U É°ùfôa á≤aQ πgCÉàdG ábÉ£H ´õàæjh ,á£≤f  Ü IQGó°üdG áÑMÉ°U É°ùfôa á≤aQ πgCÉàdG ábÉ£H ´õàæjh ,á£≤f 1212 ó«°UôH ó«°UôH

.â«bƒàdG ¢ùØæH iôNCG IGQÉÑe »a É«côJ ≈∏Y .â«bƒàdG ¢ùØæH iôNCG IGQÉÑe »a É«côJ ≈∏Y 1-2 RƒØdG RƒØdG
 ,Iô«NC’G ádƒédG äÉ°ùaÉæe ¥Ó£fG πÑb áYƒªéª∏d kGQó°üàe ¿Éc …òdG É«dÉ£jEG Öîàæe ÉeCG ,Iô«NC’G ádƒédG äÉ°ùaÉæe ¥Ó£fG πÑb áYƒªéª∏d kGQó°üàe ¿Éc …òdG É«dÉ£jEG Öîàæe ÉeCG
 ƒJôHhQ ÜQóªdG ≥jôa ≈≤∏à«d ,ådÉãdG õcôª∏d ™LGôJh ,•É≤f  ƒJôHhQ ÜQóªdG ≥jôa ≈≤∏à«d ,ådÉãdG õcôª∏d ™LGôJh ,•É≤f 1010 óæY √ó«°UQ óªéJ ó≤a óæY √ó«°UQ óªéJ ó≤a

.ájƒb áHô°V »æ«°ûfÉe.ájƒb áHô°V »æ«°ûfÉe

حسن موسى     �

 ¢SGQhóæg √ô«¶f »≤à∏j ÉeóæY ∂dPh ,»dÉëdG ¬©ªéJ ¥QR’G ºààîj ¢SGQhóæg √ô«¶f »≤à∏j ÉeóæY ∂dPh ,»dÉëdG ¬©ªéJ ¥QR’G ºààîj
 »a ,ΩÓ°ùdGh ábGó°üdG  OÉà°S ≈∏Y  Ωƒ«dG  AÉ°ùe  »a ,ΩÓ°ùdGh ábGó°üdG  OÉà°S ≈∏Y  Ωƒ«dG  AÉ°ùe 07:3007:30 áYÉ°ùdG  »a áYÉ°ùdG  »a
 »a ,á«dhódG äÉjQÉÑª∏d á°ü°üîªdG ∞bƒàdG Iôàa øª°V ,ájOh IGQÉÑe »a ,á«dhódG äÉjQÉÑª∏d á°ü°üîªdG ∞bƒàdG Iôàa øª°V ,ájOh IGQÉÑe

.ø«ÑîàæªdG ™ªéJ »àdG ≈dh’G »g á¡LGƒe.ø«ÑîàæªdG ™ªéJ »àdG ≈dh’G »g á¡LGƒe
 ,áØ«¶f á«KÓãH »°VÉªdG á©ªédG ájQƒ°S ≈∏Y Ö∏¨J ¿CG ¥QRCÓd ≥Ñ°Sh ,áØ«¶f á«KÓãH »°VÉªdG á©ªédG ájQƒ°S ≈∏Y Ö∏¨J ¿CG ¥QRCÓd ≥Ñ°Sh

.»LÉf õjõ©dGóÑYh …ó«°TôdG ó«Yh …ódÉîdG Ö«Ñ°T ™«bƒJ â∏ªM.»LÉf õjõ©dGóÑYh …ó«°TôdG ó«Yh …ódÉîdG Ö«Ñ°T ™«bƒJ â∏ªM
 ,Ωƒ«dG  RƒØdG  ≥«≤ëJ  ≈dEG  GRƒ°S  ƒ«∏«g  »dÉ¨JôÑdG  ÜQóªdG  ≈©°ùjh ,Ωƒ«dG  RƒØdG  ≥«≤ëJ  ≈dEG  GRƒ°S  ƒ«∏«g  »dÉ¨JôÑdG  ÜQóªdG  ≈©°ùjh
 ÜQóªdG  IOÉ«b  âëJ  ÖîàæªdG  √Rôëj  …òdG  ™HGôdG  QÉ°üàf’G  ¿ƒμ«d ÜQóªdG  IOÉ«b  âëJ  ÖîàæªdG  √Rôëj  …òdG  ™HGôdG  QÉ°üàf’G  ¿ƒμ«d

.20252025 ¢ù£°ùZG òæe ¥QRC’G ™e √QGƒ°ûe GóH …òdG ¢ù£°ùZG òæe ¥QRC’G ™e √QGƒ°ûe GóH …òdG
 øe Gô«ãc ™aô«°S Ωƒ«dG QÉ°üàf’G ¿CG ø«ÑYÓdGh »æØdG RÉ¡édG ∑Qójh øe Gô«ãc ™aô«°S Ωƒ«dG QÉ°üàf’G ¿CG ø«ÑYÓdGh »æØdG RÉ¡édG ∑Qójh
 ájQƒ°S ≈∏Y RƒØdG ¿CG É°Uƒ°üN ,»ªdÉ©dG Ö«JôàdG »a ¥QRC’G ∞«æ°üJ ájQƒ°S ≈∏Y RƒØdG ¿CG É°Uƒ°üN ,»ªdÉ©dG Ö«JôàdG »a ¥QRC’G ∞«æ°üJ

.»dhódG ∞«æ°üàdG »a Ωó≤à∏d ÉWÉ≤f ÉæÑîàæe íæe.»dhódG ∞«æ°üàdG »a Ωó≤à∏d ÉWÉ≤f ÉæÑîàæe íæe
 …QÉ°V ,…ó«°TôdG  ódÉN ºgh ,»dÉëdG  ™ªéà∏d ÉÑY’  …QÉ°V ,…ó«°TôdG  ódÉN ºgh ,»dÉëdG  ™ªéà∏d ÉÑY’ 2828 GRƒ°S QÉàNGh GRƒ°S QÉàNGh
 ,»°Vƒ©dG  ÜÉgƒdGóÑY  ,ìÉÑ°U  ódÉN  ,»∏°†ØdG  øªMôdGóÑY  ,»Ñ«à©dG ,»°Vƒ©dG  ÜÉgƒdGóÑY  ,ìÉÑ°U  ódÉN  ,»∏°†ØdG  øªMôdGóÑY  ,»Ñ«à©dG
 ídÉ°U ,…ô«Ø¶dG PÉ©e ,ó©°S ó«dh ,»LÉf õjõ©dGóÑY ,…ô°ShódG ó°TGQ ídÉ°U ,…ô«Ø¶dG PÉ©e ,ó©°S ó«dh ,»LÉf õjõ©dGóÑY ,…ô°ShódG ó°TGQ
 ,»YRô≤dG ˆGóÑY ,…ó«©°ùdG ˆGóÑY ,»°Sƒ©æ°ùdG OƒªM ,Ö£ëªdG ,»YRô≤dG ˆGóÑY ,…ó«©°ùdG ˆGóÑY ,»°Sƒ©æ°ùdG OƒªM ,Ö£ëªdG

 …ó¡e ,ô£ªdG  º°SÉL  ,…ójƒ¡dG  óªëe ,…ô«Ø¶dG  óªMCG  ,ídÉa  ô°UÉf …ó¡e ,ô£ªdG  º°SÉL  ,…ójƒ¡dG  óªëe ,…ô«Ø¶dG  óªMCG  ,ídÉa  ô°UÉf
 ∑QÉÑe  ,áeÓ°ùdG  QóæH  ,»à°TO  …ó¡e  ,™ª«°U’G  PÉ©e  ,»à°TO ∑QÉÑe  ,áeÓ°ùdG  QóæH  ,»à°TO  …ó¡e  ,™ª«°U’G  PÉ©e  ,»à°TO
 ˆGóÑY  ,ô°UÉf  ∞°Sƒj  ,…ódÉîdG  Ö«Ñ°T  ,…ó«°TôdG  ó«Y  ,»æ«æØdG ˆGóÑY  ,ô°UÉf  ∞°Sƒj  ,…ódÉîdG  Ö«Ñ°T  ,…ó«°TôdG  ó«Y  ,»æ«æØdG

.óLÉe ∞°Sƒjh …ó«°TôdG øªMôdGóÑY ,»°Vƒ©dG.óLÉe ∞°Sƒjh …ó«°TôdG øªMôdGóÑY ,»°Vƒ©dG
 É¡H ¢VÉN »àdG á∏«μ°ûàdG ≈∏Y äGô««¨J GRƒ°S …ôéj ¿CG ô¶àæªdG øeh É¡H ¢VÉN »àdG á∏«μ°ûàdG ≈∏Y äGô««¨J GRƒ°S …ôéj ¿CG ô¶àæªdG øeh
 äÉHÉ°UEG ≈dEG ø«ÑYÓdG ¢†©H ¢Vô©J πX »a É°Uƒ°üN ,ájQƒ°S AÉ≤d äÉHÉ°UEG ≈dEG ø«ÑYÓdG ¢†©H ¢Vô©J πX »a É°Uƒ°üN ,ájQƒ°S AÉ≤d
 ød á¡LGƒªdG  ¿CG  ∑Qój ¬fCG  ó«H ,ábôØàe äÉeóch ,áØ«ØW á«∏°†Y ød á¡LGƒªdG  ¿CG  ∑Qój ¬fCG  ó«H ,ábôØàe äÉeóch ,áØ«ØW á«∏°†Y
 »°VÉªdG á©ªédG äGQÉeE’G ΩÉeCG ô°ùN ¢SGQhóæg ¿CG ºZQ ,á∏¡°S ¿ƒμJ »°VÉªdG á©ªédG äGQÉeE’G ΩÉeCG ô°ùN ¢SGQhóæg ¿CG ºZQ ,á∏¡°S ¿ƒμJ

.á«dhO ájOh á¡LGƒe »a .á«dhO ájOh á¡LGƒe »a 3-1
 áªFÉb Éæ«dƒe ƒμ°ù«°ùfGôa ¬«°SƒN ¢SGQhóæg ÜQóe ø∏YCG ,¬à¡L øe áªFÉb Éæ«dƒe ƒμ°ù«°ùfGôa ¬«°SƒN ¢SGQhóæg ÜQóe ø∏YCG ,¬à¡L øe
 ∂jQójEG ,»àjƒZ ¢ùμ«dCG º°†J å«M ,k ÉÑY’  ∂jQójEG ,»àjƒZ ¢ùμ«dCG º°†J å«M ,k ÉÑY’ 2626 øe áfƒμªdG ÖîàæªdG øe áfƒμªdG ÖîàæªdG
 ,GRÉcÉ°S ¢SƒdQÉμfÉ«L ,â«æ«H ¿ƒàæ«∏c ,»°SƒcÉa »μjôfEG ,QÉØ«éæ«e ,GRÉcÉ°S ¢SƒdQÉμfÉ«L ,â«æ«H ¿ƒàæ«∏c ,»°SƒcÉa »μjôfEG ,QÉØ«éæ«e
 ,õ«æ«JQÉe ¿É«dƒL ,¢ù«dGRhQ ∞jRƒL ,õjô«H ø«Ø«c ,õ«æ«JQÉe π«fÉJÉf ,õ«æ«JQÉe ¿É«dƒL ,¢ù«dGRhQ ∞jRƒL ,õjô«H ø«Ø«c ,õ«æ«JQÉe π«fÉJÉf
 ,¢ù«jQ hQófÉî«dCG ,»ØeÉ«Z ø«Ø«c ,hOÉfhódÉe π«æjO ,É«°ùæe ø«dQGO ,¢ù«jQ hQófÉî«dCG ,»ØeÉ«Z ø«Ø«c ,hOÉfhódÉe π«æjO ,É«°ùæe ø«dQGO
 ó«aGO ,ÉªdÉH ¢ùjƒd ,õ«¨jQOhQ øjhOEG ,ƒ«HhQ ¿ÉKÉfƒL ,¢ùjQƒ∏a »ÑjO ó«aGO ,ÉªdÉH ¢ùjƒd ,õ«¨jQOhQ øjhOEG ,ƒ«HhQ ¿ÉKÉfƒL ,¢ùjQƒ∏a »ÑjO
 ∂jôjO  ,¢SÉZQÉa  ¢ù«æ«dCG  ,ƒJQƒ°ShCG  ƒJôHhQ  ,¬JƒJÉe  ƒ¨«jO  ,õjhQ ∂jôjO  ,¢SÉZQÉa  ¢ù«æ«dCG  ,ƒJQƒ°ShCG  ƒJôHhQ  ,¬JƒJÉe  ƒ¨«jO  ,õjhQ
 ƒJôHƒ¨jQ  ,ƒJôjƒH  ∂jQEG  ,Ghôjƒ¨«a  ∫hô«c  ,É`̀fGQCG  ∂jÉe  ,GOÉμfƒe ƒJôHƒ¨jQ  ,ƒJôjƒH  ∂jQEG  ,Ghôjƒ¨«a  ∫hô«c  ,É`̀fGQCG  ∂jÉe  ,GOÉμfƒe

.¢SÉØjQ.¢SÉØjQ

á«îjQÉJ ájOh ...¢SGQhóægh ¥QRC’G

É«°SBG  ¢SCÉc  äÉ«Ø°üJ  »a  …ÉfhôH  ¬LGƒj "ø«Ä°TÉædG ¥QRCG"

 ,¬HGƒHCG  ™°ShCG  øe  á«àjƒμdG  ó«dG  Iôc  ïjQÉJ  ¿ÉbôH  …OÉf  πNO ,¬HGƒHCG  ™°ShCG  øe  á«àjƒμdG  ó«dG  Iôc  ïjQÉJ  ¿ÉbôH  …OÉf  πNO
 º°Sƒª∏d ó«dG  Iôμd OÉëJ’G ¢SCÉc ádƒ£H Ö≤∏H ¢ùeCG  êƒJ Éeó©H º°Sƒª∏d ó«dG  Iôμd OÉëJ’G ¢SCÉc ádƒ£H Ö≤∏H ¢ùeCG  êƒJ Éeó©H
 äÉîÑ«∏°üdG  ≈∏Y  √Rƒa  ôKEG  , äÉîÑ«∏°üdG  ≈∏Y  √Rƒa  ôKEG  ,20262026-20252025  πªμà°ùªdG  »°VÉjôdG πªμà°ùªdG  »°VÉjôdG
 ádÉ°U ≈∏Y Éª¡à©ªL »àdG  ádÉ°U ≈∏Y Éª¡à©ªL »àdG 2929-3232 áé«àæH á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG »a áé«àæH á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG »a
 ∂dòH  ≥≤ë«d  ,á«°VÉjôdG  ÜÉ©dCÓd  ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée ∂dòH  ≥≤ë«d  ,á«°VÉjôdG  ÜÉ©dCÓd  ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée
 ¬∏é°S »a áªéf ∫hCG  ™°†jh ,¬°ù«°SCÉJ òæe á«∏ëªdG ¬HÉ≤dCG  ∫hCG ¬∏é°S »a áªéf ∫hCG  ™°†jh ,¬°ù«°SCÉJ òæe á«∏ëªdG ¬HÉ≤dCG  ∫hCG
 …òdG ,¿ÉbôÑd Iõ«ªªdG Iô«°ùªdG πªμ«d RÉéfE’G Gòg AÉLh .»ÑgòdG …òdG ,¿ÉbôÑd Iõ«ªªdG Iô«°ùªdG πªμ«d RÉéfE’G Gòg AÉLh .»ÑgòdG
 ƒ«fƒj  »a  ájófCÓd  É«°SBG  ¢SCÉc  ádƒ£H  Ö≤∏H  èjƒààdG  ¬d  ≥Ñ°S ƒ«fƒj  »a  ájófCÓd  É«°SBG  ¢SCÉc  ádƒ£H  Ö≤∏H  èjƒààdG  ¬d  ≥Ñ°S
 kGócDƒe ,á«∏ëe ádƒ£H ∫hCG ¬æFGõN ≈dEG ∞«°†j ¿CG πÑb ,»°VÉªdG kGócDƒe ,á«∏ëe ádƒ£H ∫hCG ¬æFGõN ≈dEG ∞«°†j ¿CG πÑb ,»°VÉªdG
 ≈∏Y  äGRÉ`̀é`̀fE’G  ≥«≤ëJh  á°ùaÉæªdG  ≈∏Y  ¬JQóbh  ¬≤jôa  Qƒ£J ≈∏Y  äGRÉ`̀é`̀fE’G  ≥«≤ëJh  á°ùaÉæªdG  ≈∏Y  ¬JQóbh  ¬≤jôa  Qƒ£J

.»∏ëªdGh …QÉ≤dG ø«jƒà°ùªdG.»∏ëªdGh …QÉ≤dG ø«jƒà°ùªdG
 √ó«°UQ  ≈≤Ñ«d  ,»fÉãdG  õcôªdÉH  äÉîÑ«∏°üdG  ≈ØàcG  ,πHÉ≤ªdG  »a √ó«°UQ  ≈≤Ñ«d  ,»fÉãdG  õcôªdÉH  äÉîÑ«∏°üdG  ≈ØàcG  ,πHÉ≤ªdG  »a
 õcôªdG  »Hô©dG  º°ùM  Éª«a  ,ádƒ£ÑdG  »a  ø«≤HÉ°S  ø«Ñ≤d  óæY õcôªdG  »Hô©dG  º°ùM  Éª«a  ,ádƒ£ÑdG  »a  ø«≤HÉ°S  ø«Ñ≤d  óæY
 ójóëJ  IGQÉÑe  »a   ójóëJ  IGQÉÑe  »a  2626-2929  áé«àæH  áªXÉc  ≈∏Y  √RƒØH  ådÉãdG áé«àæH  áªXÉc  ≈∏Y  √RƒØH  ådÉãdG

.™HGôdGh ådÉãdG øjõcôªdG.™HGôdGh ådÉãdG øjõcôªdG
 πé°ùdG  »a  ≈`̀dhC’G  Iôª∏d  ¬ª°SG  ¿ÉbôH  πé°ùj  ,èjƒààdG  Gò¡Hh πé°ùdG  »a  ≈`̀dhC’G  Iôª∏d  ¬ª°SG  ¿ÉbôH  πé°ùj  ,èjƒààdG  Gò¡Hh
 »a á«îjQÉJ á£ëe πãªj RÉéfEG »a ,OÉëJ’G ¢SCÉc ádƒ£Ñd »ÑgòdG »a á«îjQÉJ á£ëe πãªj RÉéfEG »a ,OÉëJ’G ¢SCÉc ádƒ£Ñd »ÑgòdG

.¬«a ó«dG Iôch …OÉædG Iô«°ùe.¬«a ó«dG Iôch …OÉædG Iô«°ùe
 ¢ù«FQ  Qƒ°†ëH  èjƒààdG  º°SGôe  äôL ,á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  Ö≤Yh ¢ù«FQ  Qƒ°†ëH  èjƒààdG  º°SGôe  äôL ,á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  Ö≤Yh
 ÖFÉfh  ,™jô°ûdG  óªMCG  ¢Sóæ¡ªdG  ó«dG  Iôμd  »àjƒμdG  OÉëJ’G ÖFÉfh  ,™jô°ûdG  óªMCG  ¢Sóæ¡ªdG  ó«dG  Iôμd  »àjƒμdG  OÉëJ’G
 ø«eCGh ,»fGhó©dG ójÉb ΩÉ©dG ô°ùdG ø«eCGh …ôLÉ¡dG Ö«Ñ°T ¢ù«FôdG ø«eCGh ,»fGhó©dG ójÉb ΩÉ©dG ô°ùdG ø«eCGh …ôLÉ¡dG Ö«Ñ°T ¢ù«FôdG

 …OÉf  ¢ù«FQh  ,IQGO’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YCGh  ÖdÉW  ódÉN  ¥hóæ°üdG …OÉf  ¢ù«FQh  ,IQGO’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YCGh  ÖdÉW  ódÉN  ¥hóæ°üdG
 å«M ,OÉæY ó©°S äÉîÑ«∏°üdG …OÉf ¢ù«FQh ,»Ñ«à©dG QƒfCG ¿ÉbôH å«M ,OÉæY ó©°S äÉîÑ«∏°üdG …OÉf ¢ù«FQh ,»Ñ«à©dG QƒfCG ¿ÉbôH
 áMôa §°Sh ¿ÉbôH »ÑYÓd äÉ«dGó«ªdGh ádƒ£ÑdG ¢SCÉc º«∏°ùJ ºJ áMôa §°Sh ¿ÉbôH »ÑYÓd äÉ«dGó«ªdGh ádƒ£ÑdG ¢SCÉc º«∏°ùJ ºJ

.»îjQÉàdG RÉéfE’G Gò¡H Iô«Ñc.»îjQÉàdG RÉéfE’G Gò¡H Iô«Ñc
 ¢Sóæ¡ªdG  ó«dG  Iôμd  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ¢ù«FQ  ∑QÉH  ,¬ÑfÉL  øe ¢Sóæ¡ªdG  ó«dG  Iôμd  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ¢ù«FQ  ∑QÉH  ,¬ÑfÉL  øe
 Iôμd OÉëJ’G ¢SCÉc ádƒ£H Ö≤d ≥«≤ëJ ¿ÉbôH …OÉæd ™jô°ûdG óªMCG Iôμd OÉëJ’G ¢SCÉc ádƒ£H Ö≤d ≥«≤ëJ ¿ÉbôH …OÉæd ™jô°ûdG óªMCG
 ,ádƒ£Ñ∏d »ÑgòdG πé°ùdG ¬dƒNOh ,¬îjQÉJ »a ≈dhC’G Iôª∏d ó«dG ,ádƒ£Ñ∏d »ÑgòdG πé°ùdG ¬dƒNOh ,¬îjQÉJ »a ≈dhC’G Iôª∏d ó«dG
 ≈dEG k’ƒ°Uh √QGƒ°ûe ∫ÓN ≥jôØdG ¬eób …òdG iƒà°ùªdÉH kGó«°ûe ≈dEG k’ƒ°Uh √QGƒ°ûe ∫ÓN ≥jôØdG ¬eób …òdG iƒà°ùªdÉH kGó«°ûe

.èjƒààdG á°üæe.èjƒààdG á°üæe
 k Éæªãe ,ádƒ£ÑdG »a âcQÉ°T »àdG ájófC’G ™«ªL ™jÉ°ûdG CÉæg Éªc k Éæªãe ,ádƒ£ÑdG »a âcQÉ°T »àdG ájófC’G ™«ªL ™jÉ°ûdG CÉæg Éªc
 ¬àeób Éeh ,äÉ°ùaÉæªdG É¡Jó¡°T »àdG Iõ«ªªdG á«æØdG äÉjƒà°ùªdG ¬àeób Éeh ,äÉ°ùaÉæªdG É¡Jó¡°T »àdG Iõ«ªªdG á«æØdG äÉjƒà°ùªdG
 kGócDƒe ,ájófC’G  ø«H ¢ùaÉæàdG  IóM ´ÉØJQG ¢ùμY AGOCG  øe ¥ôØdG kGócDƒe ,ájófC’G  ø«H ¢ùaÉæàdG  IóM ´ÉØJQG ¢ùμY AGOCG  øe ¥ôØdG
 áeƒ¶æe  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dG  π°UGƒj  OÉëJ’G  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¿CG áeƒ¶æe  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dG  π°UGƒj  OÉëJ’G  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¿CG
 AGƒLCG ≥∏N »a º¡°ùj ÉªH ,á«∏ëªdG äÉ≤HÉ°ùªdÉH AÉ≤JQ’Gh áÑ©∏dG AGƒLCG ≥∏N »a º¡°ùj ÉªH ,á«∏ëªdG äÉ≤HÉ°ùªdÉH AÉ≤JQ’Gh áÑ©∏dG

.¥ôØdG ø«H ájƒb á«°ùaÉæJ.¥ôØdG ø«H ájƒb á«°ùaÉæJ
 »æØdG  iƒà°ùªdG  ™aQh  á«∏ëªdG  äÉ≤HÉ°ùªdG  ôjƒ£J  ¿CG  í°VhCGh »æØdG  iƒà°ùªdG  ™aQh  á«∏ëªdG  äÉ≤HÉ°ùªdG  ôjƒ£J  ¿CG  í°VhCGh
 É¡àeó≤e »ah ,á«æWƒdG äÉÑîàæªdG áë∏°üe »a ¿ÉÑ°üj ájófCÓd É¡àeó≤e »ah ,á«æWƒdG äÉÑîàæªdG áë∏°üe »a ¿ÉÑ°üj ájófCÓd
 äÉ«FÉ¡f  »a  áª¡e  ácQÉ°ûe  √ô¶àæJ  …ò`̀dG  ∫hC’G  ÖîàæªdG äÉ«FÉ¡f  »a  áª¡e  ácQÉ°ûe  √ô¶àæJ  …ò`̀dG  ∫hC’G  ÖîàæªdG
 ,πÑ≤ªdG  ôjÉæj  ∫ÓN  É«fÉªdCG  »a  IQô≤ªdG  ó«dG  Iôμd  ºdÉ©dG  ¢SCÉc ,πÑ≤ªdG  ôjÉæj  ∫ÓN  É«fÉªdCG  »a  IQô≤ªdG  ó«dG  Iôμd  ºdÉ©dG  ¢SCÉc
 á«àjƒμdG  ó«dG  Iôc  ïjQÉJ  »a  Iô°TÉ©dG  ácQÉ°ûªdG  πãªJ  »àdGh á«àjƒμdG  ó«dG  Iôc  ïjQÉJ  »a  Iô°TÉ©dG  ácQÉ°ûªdG  πãªJ  »àdGh

.∫ÉjófƒªdÉH.∫ÉjófƒªdÉH

 ïjQÉàdG πNój ¿ÉbôH
"ó«dG ¢SCÉc" áHGƒH ôÑY

برقان بطلاً لكأس اليد للمرة ا�ولى في تاريخه

فلاح العجمي

 É«fÉªdCG  Öîàæe  ÜQóe  ÖdÉW É«fÉªdCG  Öîàæe  ÜQóe  ÖdÉW
 »a  ô««¨àH  Üƒ`̀∏`̀c  ø`̀ZQƒ`̀ j »a  ô««¨àH  Üƒ`̀∏`̀c  ø`̀ZQƒ`̀ j
 Iôμd »`̀dhó`̀dG OÉ`̀ë`̀J’G IOÉ`̀«`̀b Iôμd »`̀dhó`̀dG OÉ`̀ë`̀J’G IOÉ`̀«`̀b
 ÜÉ`̀î`̀à`̀fGh ,(É``Ø``«``a) Ωó``̀≤``̀dG ÜÉ`̀î`̀à`̀fGh ,(É``Ø``«``a) Ωó``̀≤``̀dG
 ¢ù«FôdG  áaÓîd  ójóL  ¢üî°T ¢ù«FôdG  áaÓîd  ójóL  ¢üî°T
 ÓFÉb  ,ƒæ«àfÉØfEG  »fÉ«L  »dÉëdG ÓFÉb  ,ƒæ«àfÉØfEG  »fÉ«L  »dÉëdG
 QƒeC’G  ¿CG  ó≤àYCG  øcCG  ºd QƒeC’G  ¿CG  ó≤àYCG  øcCG  ºd"  ¬fEG ¬fEG
 ó©H  CGƒ`̀°`̀SCG  íÑ°üJ  ¿CG  øμªj ó©H  CGƒ`̀°`̀SCG  íÑ°üJ  ¿CG  øμªj

."ôJÓH Ö«°SôJÓH Ö«°S
 á«°ûY ø«dôH »a ¬ãjóM »ah á«°ûY ø«dôH »a ¬ãjóM »ah
 …QhO »`̀a Gó`̀æ`̀dƒ`̀g á`̀¡`̀LGƒ`̀e …QhO »`̀a Gó`̀æ`̀dƒ`̀g á`̀¡`̀LGƒ`̀e
 ,¢ùeG øe ∫hG á«HhQhC’G ºeC’G ,¢ùeG øe ∫hG á«HhQhC’G ºeC’G
 πÑ≤ªdG í°TôªdG ¿EG Üƒ∏c ∫Éb πÑ≤ªdG í°TôªdG ¿EG Üƒ∏c ∫Éb
 Iôc  ídÉ°üe  ™°†j  ¿CG  Öéj Iôc  ídÉ°üe  ™°†j  ¿CG  Öéj

.∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a Ωó≤dG.∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a Ωó≤dG
 ôãcCG ¢UÉî°TCG ∑Éæg .IójóY äGƒæ°S òæe Ωó≤dG Iôc ™HÉJCG ôãcCG ¢UÉî°TCG ∑Éæg .IójóY äGƒæ°S òæe Ωó≤dG Iôc ™HÉJCG" ∫ƒHôØ«∏d ≥HÉ°ùdG ÜQóªdG ∫Ébh ∫ƒHôØ«∏d ≥HÉ°ùdG ÜQóªdG ∫Ébh
 ¿CG ≈∏Y ¿ƒ≤Øàj ¿B’G GƒJÉH ¢SÉædG º¶©e ¿CG ó≤àYCG »æμd .∫ÉéªdG Gòg »a ô«ãμH »æe áaô©e ¿CG ≈∏Y ¿ƒ≤Øàj ¿B’G GƒJÉH ¢SÉædG º¶©e ¿CG ó≤àYCG »æμd .∫ÉéªdG Gòg »a ô«ãμH »æe áaô©e

."k GóL k É«≤£æe ¿ƒμ«°S ô««¨àdGkGóL k É«≤£æe ¿ƒμ«°S ô««¨àdG
 »a íéf ºgóMCG øμd ,ôJÓH Ö«°S ó©H CGƒ°SCG íÑ°üJ ¿CG øμªj QƒeC’G ¿CG ó≤àYCG øcCG ºd »a íéf ºgóMCG øμd ,ôJÓH Ö«°S ó©H CGƒ°SCG íÑ°üJ ¿CG øμªj QƒeC’G ¿CG ó≤àYCG øcCG ºd" ±É°VCGh ±É°VCGh
 …òdG ôJÓH ±RƒL ôNB’G …ô°ùjƒ°ùdG ÉØ«Ød ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ≈dEG ¬æe IQÉ°TEG »a , …òdG ôJÓH ±RƒL ôNB’G …ô°ùjƒ°ùdG ÉØ«Ød ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ≈dEG ¬æe IQÉ°TEG »a ,"∂dP π©Øj ¿CG∂dP π©Øj ¿CG
 äÉeÉ¡JG á«Ø∏N ≈∏Y áë«°†a §°Sh  äÉeÉ¡JG á«Ø∏N ≈∏Y áë«°†a §°Sh 20152015 »a π«≤à°ùj ¿CG πÑb , »a π«≤à°ùj ¿CG πÑb ,19981998 »a Ö°üæªdG º∏°ùJ »a Ö°üæªdG º∏°ùJ

.¬HÉîàfG IOÉYE’ äGƒ°UCG AGô°T ádhÉëªH ¬eÉ¡JG É¡æ«H øe ,OÉ°ùØdÉH.¬HÉîàfG IOÉYE’ äGƒ°UCG AGô°T ádhÉëªH ¬eÉ¡JG É¡æ«H øe ,OÉ°ùØdÉH
 á©HÉàdG äÉ«bÓNC’G áæéd ¿CG ô«Z ,ø«àªcÉëe »a ÇôoH ¬æμd ,á«FÉ°†b º¡J ôJÓH ≈dEG â¡Lhh á©HÉàdG äÉ«bÓNC’G áæéd ¿CG ô«Z ,ø«àªcÉëe »a ÇôoH ¬æμd ,á«FÉ°†b º¡J ôJÓH ≈dEG â¡Lhh

.…hôc •É°ûf …CG á°SQÉªe øe ¬à©æe ÉØ«Ød.…hôc •É°ûf …CG á°SQÉªe øe ¬à©æe ÉØ«Ød
 »JCÉ«°S …òdG πÑ≤ªdG ¢üî°ûdG ¿CG ócDƒªdG øªa ,ƒæ«àfÉØfEG »fÉ«éH ≥∏©àj Ée »a »JCÉ«°S …òdG πÑ≤ªdG ¢üî°ûdG ¿CG ócDƒªdG øªa ,ƒæ«àfÉØfEG »fÉ«éH ≥∏©àj Ée »a" Üƒ∏c ™HÉJh Üƒ∏c ™HÉJh

."π°†aCG πª©H ΩÉ«≤dG ¬æμªjπ°†aCG πª©H ΩÉ«≤dG ¬æμªj

ƒæ«àfÉØfEG ºLÉ¡j Üƒ∏c
 »a IQGó°üdG ´õàæ«d ,¢ùeG øe ∫hG , »a IQGó°üdG ´õàæ«d ,¢ùeG øe ∫hG ,1-2 »côàdG √ô«¶f ≈∏Y É°ùfôa Öîàæe RÉa »côàdG √ô«¶f ≈∏Y É°ùfôa Öîàæe RÉa

.ÉHhQhCG ºeCG …QhóH ∫hC’G iƒà°ùªdG øe ≈dhC’G áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe ΩÉàN.ÉHhQhCG ºeCG …QhóH ∫hC’G iƒà°ùªdG øe ≈dhC’G áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe ΩÉàN
 »côàdG  ™aGóªdG  ¬∏é°S  »°ùμY  ±ó¡H  É°ùfôa  âeó≤J  ,»Ñ∏°S  ∫hCG  •ƒ°T  ó©Hh »côàdG  ™aGóªdG  ¬∏é°S  »°ùμY  ±ó¡H  É°ùfôa  âeó≤J  ,»Ñ∏°S  ∫hCG  •ƒ°T  ó©Hh
 ,hOQƒH …OÉf π≤©ªH âª«bCG »àdG IGQÉÑªdG øe  ,hOQƒH …OÉf π≤©ªH âª«bCG »àdG IGQÉÑªdG øe 4949 á≤«bódG »a ƒ°ûàHƒJ ¿Égô«eEG á≤«bódG »a ƒ°ûàHƒJ ¿Égô«eEG

.É°ùfôa Öîàæªd »æØdG ôjóªdG ¿GójR øjódG øjõd ºjó≤dG ≥jôØdG.É°ùfôa Öîàæªd »æØdG ôjóªdG ¿GójR øjódG øjõd ºjó≤dG ≥jôØdG
 Éªæ«H , Éªæ«H ,8080 á≤«bódG »a ¢VQC’G ÜÉë°UC’ »fÉãdG ±ó¡dG »Hhôc Qƒ«fƒL »∏jEG ±É°VCGh á≤«bódG »a ¢VQC’G ÜÉë°UC’ »fÉãdG ±ó¡dG »Hhôc Qƒ«fƒL »∏jEG ±É°VCGh

.9090 á≤«bódG »a »écOôH ºjôμdG óÑY ¬∏é°S ó«Mh ±ó¡H ¥QÉØdG ∑GôJC’G ¢ü∏b á≤«bódG »a »écOôH ºjôμdG óÑY ¬∏é°S ó«Mh ±ó¡H ¥QÉØdG ∑GôJC’G ¢ü∏b
 IQGó°U »a »FÉ¡f ™HôdG Qhó∏d πgCÉà«d ,á£≤f  IQGó°U »a »FÉ¡f ™HôdG Qhó∏d πgCÉà«d ,á£≤f 1313 ≈dEG √ó«°UQ É°ùfôa Öîàæe ™aQh ≈dEG √ó«°UQ É°ùfôa Öîàæe ™aQh
 ™«ªL »a IQÉ°ùîdG  ó©H  ó«°UQ  ¿hóH  Ö«JôàdG  É«côJ  â∏jòJ  Éªæ«H  ,áYƒªéªdG ™«ªL »a IQÉ°ùîdG  ó©H  ó«°UQ  ¿hóH  Ö«JôàdG  É«côJ  â∏jòJ  Éªæ«H  ,áYƒªéªdG

.»fÉãdG iƒà°ùª∏d §Ñ¡«d ,â°ùdG äÉjQÉÑªdG.»fÉãdG iƒà°ùª∏d §Ñ¡«d ,â°ùdG äÉjQÉÑªdG
 ΩÉeCG É«dÉ£jEG •ƒ≤°S øe  ΩÉeCG É«dÉ£jEG •ƒ≤°S øe 20212021 »a ºeC’G …QhO π£H »°ùfôØdG ÖîàæªdG OÉØà°SGh »a ºeC’G …QhO π£H »°ùfôØdG ÖîàæªdG OÉØà°SGh
 ôªëdG ø«WÉ«°ûdG πgCÉà«d ,â«bƒàdG ¢ùØæH iôNCG IGQÉÑe »a  ôªëdG ø«WÉ«°ûdG πgCÉà«d ,â«bƒàdG ¢ùØæH iôNCG IGQÉÑe »a 1-4 áé«àæH Éμ«é∏H áé«àæH Éμ«é∏H

.ájQÉ≤dG ádƒ£ÑdG äÉ°ùaÉæe É«dÉ£jEG ´OƒJ Éªæ«H ,áaÉ°UƒdG »a.ájQÉ≤dG ádƒ£ÑdG äÉ°ùaÉæe É«dÉ£jEG ´OƒJ Éªæ«H ,áaÉ°UƒdG »a

IQGó°üdG ∞£îJ É°ùfôa

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9/
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 ¿CG  ,k É`̀eÉ`̀Y   ¿CG  ,k É`̀eÉ`̀Y  3535  πÑb  ,»Hô¨e  ≥jó°U  »fôÑNCG πÑb  ,»Hô¨e  ≥jó°U  »fôÑNCG
 ≥«°†e  QƒÑY  ∫hÉëj  Üô¨ªdG  »a  ¢SÉædG  ¢†©H ≥«°†e  QƒÑY  ∫hÉëj  Üô¨ªdG  »a  ¢SÉædG  ¢†©H
 ¿hòNCÉj ’ º¡æμd ,É«fÉÑ°SEG  ƒëf kGôëH ¥QÉW πÑL ¿hòNCÉj ’ º¡æμd ,É«fÉÑ°SEG  ƒëf kGôëH ¥QÉW πÑL
 øe  á≤aóàªdG  á«dÉ©dG  êGƒ`̀eC’G  ô£N  ¿ÉÑ°ùëdÉH øe  á≤aóàªdG  á«dÉ©dG  êGƒ`̀eC’G  ô£N  ¿ÉÑ°ùëdÉH
 ƒëf á¡éàªdGh ,§°SƒàªdG ¢†«HC’G ôëÑdG ¢VƒM ƒëf á¡éàªdGh ,§°SƒàªdG ¢†«HC’G ôëÑdG ¢VƒM
 ÉgQƒÑY  óæY  óà°ûJ  »àdG  ,»°ù∏WC’G  §«ëªdG ÉgQƒÑY  óæY  óà°ûJ  »àdG  ,»°ù∏WC’G  §«ëªdG
 »a  ¿ƒbô¨jh  ,¬HÉcQh  ÜQÉ≤dG  Ö∏≤àa  ,≥«°†ªdG »a  ¿ƒbô¨jh  ,¬HÉcQh  ÜQÉ≤dG  Ö∏≤àa  ,≥«°†ªdG

.∫GƒMC’G Ö∏ZCG.∫GƒMC’G Ö∏ZCG
 »a  ´É°VhC’G  âHô£°VG  Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN »a  ´É°VhC’G  âHô£°VG  Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN
 hCG  ,∞æ©dGh  ô≤ØdG  π©ØH  ,É«≤jôaCG  ÜôZ  ¿Gó∏H hCG  ,∞æ©dGh  ô≤ØdG  π©ØH  ,É«≤jôaCG  ÜôZ  ¿Gó∏H
 ≈dG ábQÉaC’G øe ô«ãμH ™aO Ée ,á«∏gC’G ÜhôëdG ≈dG ábQÉaC’G øe ô«ãμH ™aO Ée ,á«∏gC’G ÜhôëdG
 É«Ñ«d hCG Üô¨ªdG ≈dG ÉeEG ,k’Éª°T π«MôdGh Iôé¡dG É«Ñ«d hCG Üô¨ªdG ≈dG ÉeEG ,k’Éª°T π«MôdGh Iôé¡dG

.É«dÉ£jEG ≈dG É¡æeQƒÑ©∏d.É«dÉ£jEG ≈dG É¡æeQƒÑ©∏d
 äÉª«îe  »a  ¿ƒ©ªéàj  ¢ùfƒJh  Üô¨ªdG  »Øa äÉª«îe  »a  ¿ƒ©ªéàj  ¢ùfƒJh  Üô¨ªdG  »Øa
 äÉHÉ°ü©d  ∫ÉªdG  ¿ƒ©aój  Éægh  ,áàbƒe  ájô°S äÉHÉ°ü©d  ∫ÉªdG  ¿ƒ©aój  Éægh  ,áàbƒe  ájô°S
 πMÉ°ùdG  ≈`̀ dG  kGô`̀ë`̀H  º¡∏≤f  »`̀a  kÓ``̀eCG  Öjô¡àdG πMÉ°ùdG  ≈`̀ dG  kGô`̀ë`̀H  º¡∏≤f  »`̀a  kÓ``̀eCG  Öjô¡àdG
 ¥RQ  Qó°üe  øY  åëÑ∏d  ,»dÉ£jE’G  hCG  ,»fÉÑ°SE’G ¥RQ  Qó°üe  øY  åëÑ∏d  ,»dÉ£jE’G  hCG  ,»fÉÑ°SE’G
 ¿CG º∏ëj º¡æe ¢†©ÑdGh ,Iô«≤ØdG ºgô°SCG ádÉYE’ ¿CG º∏ëj º¡æe ¢†©ÑdGh ,Iô«≤ØdG ºgô°SCG ádÉYE’

.»HhQhCG mOÉf »a Ωób Iôc ÖY’ ¿ƒμj.»HhQhCG mOÉf »a Ωób Iôc ÖY’ ¿ƒμj
 2525  ƒëf  ôaÉ°ùªdG  ™aój  ájOÉ©dG  ∫Gƒ``̀MC’G  »a ƒëf  ôaÉ°ùªdG  ™aój  ájOÉ©dG  ∫Gƒ``̀MC’G  »a
 ≥«°†eQƒÑ©d  ,á«àjƒc  ô«fÉfO  á©°ùJ  …CG,hQƒ`̀j ≥«°†eQƒÑ©d  ,á«àjƒc  ô«fÉfO  á©°ùJ  …CG,hQƒ`̀j
 »ØdCG  ≠∏ÑJ  Öjô¡àdÉH  øμd  ,øØ°ùdG  »a  ¥QÉ`̀W »ØdCG  ≠∏ÑJ  Öjô¡àdÉH  øμd  ,øØ°ùdG  »a  ¥QÉ`̀W
 Gòg É¡©ªL ,k É«àjƒc kGQÉæjO  Gòg É¡©ªL ,k É«àjƒc kGQÉæjO 740740 ƒëf …CG ,hQƒj ƒëf …CG ,hQƒj

.¢ùØfC’G ≥°ûH »≤jôaC’G.¢ùØfC’G ≥°ûH »≤jôaC’G
 äƒªjh  ,º¡H  áÑ∏≤æªdG  ¥QGhõdG  çOGƒM  QôμàJh äƒªjh  ,º¡H  áÑ∏≤æªdG  ¥QGhõdG  çOGƒM  QôμàJh
 hCG  êGƒ``̀eC’G  π©ØH  ,ôëÑdG  ¢VôY  »a  ¿hô«ãμdG hCG  êGƒ``̀eC’G  π©ØH  ,ôëÑdG  ¢VôY  »a  ¿hô«ãμdG
 ø°S QÉ¨°Uh AÉ°ùf º¡æ«H øe ,á«JÉ©dG ∞°UGƒ©dG ø°S QÉ¨°Uh AÉ°ùf º¡æ«H øe ,á«JÉ©dG ∞°UGƒ©dG
 ∫CÉJ  ºdh  ,IOQÉH  √É«e  »ah  ,áMÉÑ°ùdG  ¿ƒaô©j  ’ ∫CÉJ  ºdh  ,IOQÉH  √É«e  »ah  ,áMÉÑ°ùdG  ¿ƒaô©j  ’
 ,º¡æe  ô«ãμdG  PÉ≤fEG  »a  kGó¡L  É«fÉÑ°SGh  É«dÉ£jG ,º¡æe  ô«ãμdG  PÉ≤fEG  »a  kGó¡L  É«fÉÑ°SGh  É«dÉ£jG
 øeh ,≈bô¨dG á«Hô¨ªdG ájôëÑdG ¥QGhR π°ûàæJh øeh ,≈bô¨dG á«Hô¨ªdG ájôëÑdG ¥QGhR π°ûàæJh

.√ó∏H ≈dG π«MôàdG hCG ,øé°ùdG ´Oƒj ¬∏≤à©J.√ó∏H ≈dG π«MôàdG hCG ,øé°ùdG ´Oƒj ¬∏≤à©J
 Üô©dG  äOôW  ÉeóæY  É«fÉÑ°SG  ¿G  ±hô©ªdG  øe Üô©dG  äOôW  ÉeóæY  É«fÉÑ°SG  ¿G  ±hô©ªdG  øe
 »°VGQC’G ≈dG º¡H â≤ëdh ,º¡JOQÉW ¢ùdófC’G øe »°VGQC’G ≈dG º¡H â≤ëdh ,º¡JOQÉW ¢ùdófC’G øe
 ¬àÑ°S  Éªg  ,É¡«a  ø«à≤£æe  â∏àMGh  ,á«Hô¨ªdG ¬àÑ°S  Éªg  ,É¡«a  ø«à≤£æe  â∏àMGh  ,á«Hô¨ªdG

 É¡æ«H  áμFÉ°ûdG  ∑Ó`̀°`̀ SC’G  â©°Vƒa  ,á∏«∏eh É¡æ«H  áμFÉ°ûdG  ∑Ó`̀°`̀ SC’G  â©°Vƒa  ,á∏«∏eh
 øjôLÉ¡ªdG  óMCG  πNO  GPG  ∂dòd  ,Üô¨ªdG  ø«Hh øjôLÉ¡ªdG  óMCG  πNO  GPG  ∂dòd  ,Üô¨ªdG  ø«Hh

.»HhQhC’G OÉëJ’G πNO ÉªfCÉμa ø«à≤£æªdG.»HhQhC’G OÉëJ’G πNO ÉªfCÉμa ø«à≤£æªdG
 ,Öjô¡àdÉH ÉHhQhCG ∫ƒNO ábQÉaC’G ¢†©H ´É£à°SG ,Öjô¡àdÉH ÉHhQhCG ∫ƒNO ábQÉaC’G ¢†©H ´É£à°SG
 á«∏gC’G  ÜôëdG  Üƒ°ûf  ™e  º¡dƒNO  ø`̀eGõ`̀Jh á«∏gC’G  ÜôëdG  Üƒ°ûf  ™e  º¡dƒNO  ø`̀eGõ`̀Jh
 ºgó∏H  ø«jQƒ°ùdG  øe  ô«ãc  QOÉZ  PEG  ,ájQƒ°ùdG ºgó∏H  ø«jQƒ°ùdG  øe  ô«ãc  QOÉZ  PEG  ,ájQƒ°ùdG
 ¿ƒÄL’  º¡©e  ∑ôà°TGh  ,É`̀ HhQhCGh  É«côJ  √ÉéJÉH ¿ƒÄL’  º¡©e  ∑ôà°TGh  ,É`̀ HhQhCGh  É«côJ  √ÉéJÉH
 »HÉgQE’G »HÉgQE’G  " "¢ûYGO¢ûYGO"  º«¶æJ  øμd  ,¿Éà°ùfÉ¨aCG  øe º«¶æJ  øμd  ,¿Éà°ùfÉ¨aCG  øe
 , ,20162016  áæ°S  »a  ,áaô£àªdG  √ô°UÉæY  ∑ôM áæ°S  »a  ,áaô£àªdG  √ô°UÉæY  ∑ôM
 ø««HhQhC’G  ¢†©H  â∏àb  äGô«éØJ  âÑμJQÉa ø««HhQhC’G  ¢†©H  â∏àb  äGô«éØJ  âÑμJQÉa
 ¿Gó∏H  âcôëàa  ,É«fÉªdCGh  Éμ«é∏Hh  É°ùfôa  »a ¿Gó∏H  âcôëàa  ,É«fÉªdCGh  Éμ«é∏Hh  É°ùfôa  »a
 ,É«æ«aƒ∏°Sh É«JGhôch É«fhó≤eh ÉjQÉ¨æ¡c ,¿É≤∏ÑdG ,É«æ«aƒ∏°Sh É«JGhôch É«fhó≤eh ÉjQÉ¨æ¡c ,¿É≤∏ÑdG
 â©æeh ,ÉgOhóM ≈∏Y áμFÉ°ûdG ∑Ó°SC’G â©°Vhh â©æeh ,ÉgOhóM ≈∏Y áμFÉ°ûdG ∑Ó°SC’G â©°Vhh

.ø«ÄLÓdG ≥aóJ.ø«ÄLÓdG ≥aóJ
 øjôLÉ¡ª∏d  OÉ©e  »æ«ªj  QÉ«J  É°ùfôa  »a  ô¡Xh øjôLÉ¡ª∏d  OÉ©e  »æ«ªj  QÉ«J  É°ùfôa  »a  ô¡Xh
 Ö°ü©àe …QÉ°ùj QÉ«J RÉa É°ùªædG »ah ,ΩÓ°SE’Gh Ö°ü©àe …QÉ°ùj QÉ«J RÉa É°ùªædG »ah ,ΩÓ°SE’Gh
 á°SÉFôH  RQƒ`̀ c  ¿Éà°SÉÑ°S  ƒ`̀g  ÜÉ°T  ¬ªYõàj á°SÉFôH  RQƒ`̀ c  ¿Éà°SÉÑ°S  ƒ`̀g  ÜÉ°T  ¬ªYõàj
 ÖfÉL ≈dG ,áÑ°ü©àe áeƒμM ¢SCGôà«d ,áeƒμëdG ÖfÉL ≈dG ,áÑ°ü©àe áeƒμM ¢SCGôà«d ,áeƒμëdG
 Qƒàμa  á°SÉFôH  áÑ°ü©àe  ájQÉ¨æg  áeƒμM Qƒàμa  á°SÉFôH  áÑ°ü©àe  ájQÉ¨æg  áeƒμM
 øjôLÉ¡ª∏d  ájOÉ©ªdG  ôYÉ°ûªdG  äô¡Xh  ,¿ÉHQhG øjôLÉ¡ª∏d  ájOÉ©ªdG  ôYÉ°ûªdG  äô¡Xh  ,¿ÉHQhG

.É¡°VôYh á«HhQhC’G IQÉ≤dG ∫ƒW »a.É¡°VôYh á«HhQhC’G IQÉ≤dG ∫ƒW »a
 øàe ≈∏Y ÜóæªdG ÜÉH ≥«°†e ábQÉaC’G ±’BGôÑ©j øàe ≈∏Y ÜóæªdG ÜÉH ≥«°†e ábQÉaC’G ±’BGôÑ©j
 á≤£æe ôÑY º¡≤jôW ¿ƒ≤°ûjh ,áμdÉ¡àe ÜQGƒb á≤£æe ôÑY º¡≤jôW ¿ƒ≤°ûjh ,áμdÉ¡àe ÜQGƒb
 ájOƒ©°ùdG ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d k É«©°S øª«dG »a ÜôëdG ájOƒ©°ùdG ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d k É«©°S øª«dG »a ÜôëdG
 É«Hƒ«KCG  øªa ,πªY ¢Uôa ≈∏Y Qƒã©dG πeCG ≈∏Y É«Hƒ«KCG  øªa ,πªY ¢Uôa ≈∏Y Qƒã©dG πeCG ≈∏Y
 ≈dEG ΩGóbC’G ≈∏Y kGô«°S AGôë°üdG ¿hôLÉ¡ªdG ôÑ©j ≈dEG ΩGóbC’G ≈∏Y kGô«°S AGôë°üdG ¿hôLÉ¡ªdG ôÑ©j
 ƒëf  ø«Hô¡ª∏d  ¿ƒ©aójh  ,∫Éeƒ°üdG  hCG  »JƒÑ«L ƒëf  ø«Hô¡ª∏d  ¿ƒ©aójh  ,∫Éeƒ°üdG  hCG  »JƒÑ«L
 øeh ,øª«dG ≈dEG ÜQÉb ÜƒcQ πHÉ≤e Q’hO  øeh ,øª«dG ≈dEG ÜQÉb ÜƒcQ πHÉ≤e Q’hO 300300
 »àdG  ≥WÉæªdÉH  kGQhô``e  k’Éª°T  ¿ƒ¡éàj  ∑Éæg »àdG  ≥WÉæªdÉH  kGQhô``e  k’Éª°T  ¿ƒ¡éàj  ∑Éæg
 ¢†jô©àH  ¿hôWÉî«a  ,¿ƒ«KƒëdG  É¡«∏Y  ô£«°ùj ¢†jô©àH  ¿hôWÉî«a  ,¿ƒ«KƒëdG  É¡«∏Y  ô£«°ùj
 Üô¡j  Éªc  ,áë∏°ùe  πFÉ°üa  AGóàY’  º¡°ùØfCG Üô¡j  Éªc  ,áë∏°ùe  πFÉ°üa  AGóàY’  º¡°ùØfCG
 ºgó∏H  »a  ÜôëdG  º«ëL  øe  ø««fGOƒ°ùdG  ±’BG ºgó∏H  »a  ÜôëdG  º«ëL  øe  ø««fGOƒ°ùdG  ±’BG
 º¡æe ¿ƒHô¡ªdG Ö∏£j ¢ù∏HGôW »ah ,É«Ñ«d ≈dEG º¡æe ¿ƒHô¡ªdG Ö∏£j ¢ù∏HGôW »ah ,É«Ñ«d ≈dEG

 .§°SƒàªdG ôëÑdG QƒÑ©d Q’hO  .§°SƒàªdG ôëÑdG QƒÑ©d Q’hO 35003500

±ƒîdGh ´ƒédG GhóLƒa ¿hôLÉ¡ªdG Üôg

مختصر مفيد

aldawas.ahkwt@yahoo.comأحمد الدواس 

سلوى 
● ديوان معالي الشيخ حمد جابر العلي 

● ديوان السحيب 
قبلة 

● ديوان الخرافي بعد صلاة المغرب 
ضاحية عبد ا� السالم 

● ديوان البدر ق 3 ش عبد اللطيف العثمان م 9 
● ديوان الجاراL ق3 ش ابن عباس م 17 

● ديوان الخميس/ عبد الرزاق يوسف الخميس ق1ش 14 متفرع 
من ش اليوسف م 19  

● ديوان السداح/ محمد جاسم السداح ق 4 ش 43 م 13، 
وذلك مرة  او مرتين شهريا، بموجب إشعار يتم ارساله مسبقا  
● ديوان ناصر عبدالمحسن السعيد ق 1 ش نصف اليوسف م38 

● ديوان الصانع/ ق 1 ش نصف اليوسف جادة 13 م 7  
● ديوان حمد عبد الرزاق العثمان/ ق3 ش عبد اللطيف العثمان 

م 4 مقابل بيت التمويل الكويتي
● ديوان عبد العزيز سليمان العثمان/ ق 4 ش سيد علي 

سليمان جادة 47 م 13 
● ديوان بدر وناصر الساير، ق 3 ش عبد للوهاب الفارس م 10 

يوميا، بعد صلاة المغرب   

● ديوان المباركي بعد صلاة المغرب 
 الفيحاء

● ديوان المعجل، في الفترة الصباحية يوميًا، عدا يوم الجمعة
● ديوان المزيني، بعد صلاة المغرب بين صلاة المغرب 

والعشاء 
●  ديوان العتيقي، ق 1 ش 3

● ديوان الثاقب، يوميا من الخامسة الى العاشرة 
● ديوان المهيني، بعد صلاة المغرب  وحتى صلاة العشاء 

الدسمة 
● ديوان  آل معرفي، بعد صلاة المغرب 

العديلية 
● ديوان الميلم يوما بعد صلاة المغرب 

النزهة
● ديوان الشيخ علي الجسار، من 30. 6 الى 30 . 8 

 فهد الاحمد 
● ديوان خالد محمد خليفوه، ق 3 فيلا  ش 306 فيلا 23 

بعد صلاة العشاء 
الرقة 

● ديوان الجلال يوميا بعد صلاة العصر

وتحرص "                   " على نشر المواعيد يومياً
كما تدعو السادة أصحاب الدواوين إلى التواصل 'بداء أي ملاحظات عبر رسائل "واتساب" على الرقم: 66665897

                  

تنشر "                   " مواعيد استقبال عدد من الدواوين اليوم الثلاثاء، في إطار الحرص على تنظيم الزيارات، وتسهيل التواصل بين رواد الدواوين، 
بما يعكس ما تمثله هذه المجالس من مساحة للتلاقي الاجتماعي وتبادل اSراء.

"           

إنا � وإنا إليه راجعون

»dÉª°ûdG ∑GôH óªëe ó«Y»dÉª°ûdG ∑GôH óªëe ó«Y
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 9090

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
1111 Ω  Ω 1 ê ∫h’G ¢T  ê ∫h’G ¢T 5 ¥ ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U :AÉ°ùædG ¥ ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U :AÉ°ùædG

9993338299933382 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9994448299944482 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

ídÉ°üdG ≈°ù«Y IõjõYídÉ°üdG ≈°ù«Y IõjõY
ídÉ°üdG ¥GRôdGóÑY »∏Y /á∏eQGídÉ°üdG ¥GRôdGóÑY »∏Y /á∏eQG

â©«°Tâ©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 9090
äÉYÉæ≤dG ¿GƒjO :∫ÉLôdGäÉYÉæ≤dG ¿GƒjO :∫ÉLôdG

2020 Ω  Ω 8080 ¢T  ¢T 2 ¥ á«æμ°ùdG ïjƒ°T :AÉ°ùædG ¥ á«æμ°ùdG ïjƒ°T :AÉ°ùædG
6096001760960017 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

5665555756655557 -  - 9766044297660442 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

ƒëàdG ó«ªM ó«ée AGôgRƒëàdG ó«ªM ó«ée AGôgR
êGƒëdG ˆGóÑY É°VQ ø°ùëªdGóÑY /áLhRêGƒëdG ˆGóÑY É°VQ ø°ùëªdGóÑY /áLhR

â©«°Tâ©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 3333
 ¢T  ¢T 2 ¥ ájQƒ°üæªdG ø«°SÉj ∫G á«æ«°ùM :∫ÉLôdG ¥ ájQƒ°üæªdG ø«°SÉj ∫G á«æ«°ùM :∫ÉLôdG

1313 Ω  Ω 2929
1212 Ω  Ω 419419 ¢T  ¢T 4 ¥ AGó¡°ûdG :AÉ°ùædG ¥ AGó¡°ûdG :AÉ°ùædG

6687765466877654 -  - 6665730066657300 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
5110152751101527 -  - 9973497599734975 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

ó°TGQ ¿GôéY º«∏°S õjõ©dGóÑYó°TGQ ¿GôéY º«∏°S õjõ©dGóÑY
™«°T -ÉeÉY ™«°T -ÉeÉY 7171

(kGô°üY) ¿Éª°SO ádÉ°U (kGô°üY) ¿Éª°SO ádÉ°U 2 ¥ á°VhôdG :∫ÉLôdG ¥ á°VhôdG :∫ÉLôdG
2424 Ω  Ω 2626 ¢T  ¢T 2 ¥ á°VhôdG :AÉ°ùædG ¥ á°VhôdG :AÉ°ùædG

9980393699803936 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

…ôLÉ¡dG ô°UÉf ˆGóÑY ódÉN…ôLÉ¡dG ô°UÉf ˆGóÑY ódÉN
™«°T -ÉeÉY ™«°T -ÉeÉY 5757

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
AÉ©HQ’Gh AÉKÓãdG AÉ©HQ’Gh AÉKÓãdG 4848 Ω  Ω 4 ¥ Iô°ùdG :AÉ°ùædG ¥ Iô°ùdG :AÉ°ùædG

9902238899022388 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
5508777755087777 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

ô°UÉædG Ωƒ∏Z ôÑªb ÜÉHQô°UÉædG Ωƒ∏Z ôÑªb ÜÉHQ
â©«°Tâ©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 7272

áªjó≤dG »aô©e á«æ«°ùM :∫ÉLôdGáªjó≤dG »aô©e á«æ«°ùM :∫ÉLôdG
AGõY óLƒj ’ :AÉ°ùædGAGõY óLƒj ’ :AÉ°ùædG

9713131497131314 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

إلى رحمة ا�

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%AA/
https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D8%A9/
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