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 »a  çó`̀ë`̀j  É`̀e  Éæfƒ«Y »a  çó`̀ë`̀j  É`̀e  Éæfƒ«Y
 ∂dòch  ,á«é«∏îdG  ÉædhO ∂dòch  ,á«é«∏îdG  ÉædhO
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 ,ó¡©dG  »dh  ƒª°S  √É≤dCG ,ó¡©dG  »dh  ƒª°S  √É≤dCG
 OÉ≤©f’G  QhO  ìÉààaG  »a OÉ≤©f’G  QhO  ìÉààaG  »a
 GƒaôY ÜGƒædG ¿EG ,»dÉëdG GƒaôY ÜGƒædG ¿EG ,»dÉëdG
 ø«°VGQ ô«Z ôeC’G I’h ¿CG ø«°VGQ ô«Z ôeC’G I’h ¿CG
 ∫ƒ≤j  Éªc  øμd  ,º¡«∏Y ∫ƒ≤j  Éªc  øμd  ,º¡«∏Y
 , ,"ïª°UCG  ∂ªYïª°UCG  ∂ªY"  πãªdG πãªdG
 ,áYô°ùH  …ôéj  âbƒdÉa ,áYô°ùH  …ôéj  âbƒdÉa
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 ¿CG  ’EG  ,á«æ«£°ù∏ØdGh  ,á«Hô©dG  äGó°TÉæªdG  πc  º`̀ZQ ¿CG  ’EG  ,á«æ«£°ù∏ØdGh  ,á«Hô©dG  äGó°TÉæªdG  πc  º`̀ZQ
 ø∏YCG …òdG ,ºdÉ©dG »a k É«ZÉW ∫Gõj ’ »∏«FGô°S’G äƒ°üdG ø∏YCG …òdG ,ºdÉ©dG »a k É«ZÉW ∫Gõj ’ »∏«FGô°S’G äƒ°üdG
 " "É¡°ùØf øY ´ÉaódG »a π«FGô°SG ≥MÉ¡°ùØf øY ´ÉaódG »a π«FGô°SG ≥M" ¬JOÉb øe ójó©dG ¬JOÉb øe ójó©dG
 óYGƒ≤dGh äGôª©à°ùªdG ≈∏Y óYGƒ≤dGh äGôª©à°ùªdG ≈∏Y " "ΩÉ°ù≤dG ÖFÉàcΩÉ°ù≤dG ÖFÉàc" Ωƒég AGôL Ωƒég AGôL

.IõZ ´É£≤d áªNÉàªdG ájôμ°ù©dG.IõZ ´É£≤d áªNÉàªdG ájôμ°ù©dG
 äƒμ°ùdG  øμªj  ’  »éª¡dG  …ôHôÑdG  ¿Ghó©dG  ¿CG  í«ë°U äƒμ°ùdG  øμªj  ’  »éª¡dG  …ôHôÑdG  ¿Ghó©dG  ¿CG  í«ë°U
 πFÉ°üØdG  IOÉ``̀b  π©a  GPÉ``̀e  πHÉ≤ªdG  »`̀a  øμd  ,¬`̀æ`̀Y πFÉ°üØdG  IOÉ``̀b  π©a  GPÉ``̀e  πHÉ≤ªdG  »`̀a  øμd  ,¬`̀æ`̀Y
 ô«Z  ,á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  äÉeƒμëdGh  ,á«æ«£°ù∏ØdG ô«Z  ,á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  äÉeƒμëdGh  ,á«æ«£°ù∏ØdG

?Öé°ûdGh áfGOE’G?Öé°ûdGh áfGOE’G
 áYƒæªe  ∫Gõ`̀J  ’  ´É£≤dG  ¿Éμ°S  ≈`̀dEG  äGóYÉ°ùªdG  ≈àM áYƒæªe  ∫Gõ`̀J  ’  ´É£≤dG  ¿Éμ°S  ≈`̀dEG  äGóYÉ°ùªdG  ≈àM
 ºà°T ƒg Éæjód Ée πc ,πHÉ≤ªdG  »ah ,¬«dEG  ∫ƒ°UƒdG  øe ºà°T ƒg Éæjód Ée πc ,πHÉ≤ªdG  »ah ,¬«dEG  ∫ƒ°UƒdG  øe
 πFÉ°Sh »a ô°ûæj Éªe í°†àj PEG ,É°†©H Éæ°†©H øjƒîJh πFÉ°Sh »a ô°ûæj Éªe í°†àj PEG ,É°†©H Éæ°†©H øjƒîJh
 Ö°ùdG áÑ©d »a á°ùª¨æªdG »YÉªàL’G π°UGƒàdGh ΩÓYE’G Ö°ùdG áÑ©d »a á°ùª¨æªdG »YÉªàL’G π°UGƒàdGh ΩÓYE’G
 " "¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée"  Üƒ©°T  øe  Üƒ∏£ªdG  ¿CG  ,øjƒîàdGh Üƒ©°T  øe  Üƒ∏£ªdG  ¿CG  ,øjƒîàdGh
 ΩódÉH  ¿hôªãà°ùªdG  Éª«a  ,OÉ¡°ûà°SÓd  Ö¡J  ¿CG  ÉgóMh ΩódÉH  ¿hôªãà°ùªdG  Éª«a  ,OÉ¡°ûà°SÓd  Ö¡J  ¿CG  ÉgóMh
 ,∫hO  hCG  πFÉ°üa  IOÉb  GƒfÉc  AGƒ°S  ,º¡JGhôK  ¿ƒ°Sóμj ,∫hO  hCG  πFÉ°üa  IOÉb  GƒfÉc  AGƒ°S  ,º¡JGhôK  ¿ƒ°Sóμj
 ,äGƒæ°S  ∫Gƒ`̀W  »eÓYE’G  ó¡°ûªdG  äQó°üJ  ÜGõ`̀MCG  hCG ,äGƒæ°S  ∫Gƒ`̀W  »eÓYE’G  ó¡°ûªdG  äQó°üJ  ÜGõ`̀MCG  hCG
 OGó©à°SG OGó©à°SG" ≈∏Y »gh ,á«ª«∏bEG Iƒb É¡fCG É¡°ùØf äQƒ°Uh ≈∏Y »gh ,á«ª«∏bEG Iƒb É¡fCG É¡°ùØf äQƒ°Uh
 áYÉ°S  âfÉM  ø«M  øμd  , áYÉ°S  âfÉM  ø«M  øμd  ,"ôëÑdG  »a  ø««∏«FGô°S’G  »eôdôëÑdG  »a  ø««∏«FGô°S’G  »eôd

!áfÉfôdG Ö£îdÉH âØàcG á≤«≤ëdG!áfÉfôdG Ö£îdÉH âØàcG á≤«≤ëdG
 ôãcCG  πàb  Éª«Øa  ,Oƒ≤Y  á©Ñ°S  òæe  »Hô©dG  ™bGƒdG  Gòg ôãcCG  πàb  Éª«Øa  ,Oƒ≤Y  á©Ñ°S  òæe  »Hô©dG  ™bGƒdG  Gòg
 ø«jÓe áà°S ƒëf Oô°ûJh ,áª°ùf ∞dCG áÄeh ¿ƒ«∏e øe ø«jÓe áà°S ƒëf Oô°ûJh ,áª°ùf ∞dCG áÄeh ¿ƒ«∏e øe
 ¿ƒdGõj ’ IOÉ≤dGh πFÉ°üØdG ¿CG ’EG ,äÉà°ûdG »a »æ«£°ù∏a ¿ƒdGõj ’ IOÉ≤dGh πFÉ°üØdG ¿CG ’EG ,äÉà°ûdG »a »æ«£°ù∏a
 áMÉ°ùdG  äó¡°T  , áMÉ°ùdG  äó¡°T  ,19171917  ΩÉ©dG  òæªa  ,É«eƒj  ¿hódGƒàj ΩÉ©dG  òæªa  ,É«eƒj  ¿hódGƒàj
 ´hô°ûe ´hô°ûe" ôMO áehÉ≤e GƒªYõJ øªe äGô°ûY á«æ«£°ù∏ØdG ôMO áehÉ≤e GƒªYõJ øªe äGô°ûY á«æ«£°ù∏ØdG
 ’h ,GƒfÉc º¡æμd ,á∏àëªdG »°VGQC’G ôjôëJ √ó©Hh , ’h ,GƒfÉc º¡æμd ,á∏àëªdG »°VGQC’G ôjôëJ √ó©Hh ,"QƒØ∏HQƒØ∏H
 ¿Éc ÉjCGh ,á«°üî°ûdG º¡ëdÉ°üªd á«°†≤dG ¿ƒØXƒj ,¿ƒdGõj ¿Éc ÉjCGh ,á«°üî°ûdG º¡ëdÉ°üªd á«°†≤dG ¿ƒØXƒj ,¿ƒdGõj
 º¡a É¡«a A»°SCG á«îjQÉJ ä’BÉªd áé«àf ƒ¡a ,É«dÉM ™°VƒdG º¡a É¡«a A»°SCG á«îjQÉJ ä’BÉªd áé«àf ƒ¡a ,É«dÉM ™°VƒdG
 ídÉ°üªdG íHGòe ≈∏Y ÉgQGógEG ≈dEG iOCG Ée ƒgh ,á«°†≤dG ídÉ°üªdG íHGòe ≈∏Y ÉgQGógEG ≈dEG iOCG Ée ƒgh ,á«°†≤dG
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 Üƒ©°ûdG  øe  ¿hô¶àæj  GPÉe  :ø««æ«£°ù∏ØdG  ∫CÉ°ùf  Gòd Üƒ©°ûdG  øe  ¿hô¶àæj  GPÉe  :ø««æ«£°ù∏ØdG  ∫CÉ°ùf  Gòd
 áeóîd  GƒZôØJ  πFÉ°üØdG  IOÉ`̀b  ¿CG  iôJ  ø«M  á«Hô©dG áeóîd  GƒZôØJ  πFÉ°üØdG  IOÉ`̀b  ¿CG  iôJ  ø«M  á«Hô©dG
 GQÉªãà°SG  á«°†≤dG  âfÉc  ¿CG  ó©H  PEG  ,á«fGôjE’G  ídÉ°üªdG GQÉªãà°SG  á«°†≤dG  âfÉc  ¿CG  ó©H  PEG  ,á«fGôjE’G  ídÉ°üªdG
 ºjôμdGóÑY  ¬∏Ñbh  ø«°ùM  ΩGó°Uh  ,»aGò≤dG  ΩÉjCG  ,k É«Ñ«d ºjôμdGóÑY  ¬∏Ñbh  ø«°ùM  ΩGó°Uh  ,»aGò≤dG  ΩÉjCG  ,k É«Ñ«d
 πà≤dG  Gƒ°SQÉe  óbh  ,Égô«Zh  ájQƒ°Sh  ,ø««bGô©dG  º°SÉb πà≤dG  Gƒ°SQÉe  óbh  ,Égô«Zh  ájQƒ°Sh  ,ø««bGô©dG  º°SÉb
 á«Hô©dG  áμ∏ªªdGh  âjƒμdG  »a  ô«éØàdGh  ∫É«àZ’Gh á«Hô©dG  áμ∏ªªdGh  âjƒμdG  »a  ô«éØàdGh  ∫É«àZ’Gh
 áYÉªL  ÖfÉL  ≈dEG  GƒØbh  Ωƒ«dGh  ,äGQÉ`̀eE’Gh  ,ájOƒ©°ùdG áYÉªL  ÖfÉL  ≈dEG  GƒØbh  Ωƒ«dGh  ,äGQÉ`̀eE’Gh  ,ájOƒ©°ùdG
 " "¿É£«°ûdG  ÜõM¿É£«°ûdG  ÜõM"h  ,á«bGô©dG  äÉ«°û«∏«ªdGh  »KƒëdGh  ,á«bGô©dG  äÉ«°û«∏«ªdGh  »KƒëdG
 äGQÉ```̀eE’Gh  ,ájOƒ©°ùdG  ≈∏Y  ¿Ghó`̀ ©`̀ dG  »`̀a  »fÉæÑ∏dG äGQÉ```̀eE’Gh  ,ájOƒ©°ùdG  ≈∏Y  ¿Ghó`̀ ©`̀ dG  »`̀a  »fÉæÑ∏dG

?¿GôjEG ôeGhC’ á«Ñ∏J ,øjôëÑdGh?¿GôjEG ôeGhC’ á«Ñ∏J ,øjôëÑdGh
 ≈dEG GhDhÉ°SCG á«æ«£°ù∏ØdG πFÉ°üØdG IOÉb ¿C’ iôL Gòg πc ≈dEG GhDhÉ°SCG á«æ«£°ù∏ØdG πFÉ°üØdG IOÉb ¿C’ iôL Gòg πc
 áë∏°üe  ≈∏Y  á«°üî°ûdG  º¡ëdÉ°üe  Gƒeóbh  ,º¡à«°†b áë∏°üe  ≈∏Y  á«°üî°ûdG  º¡ëdÉ°üe  Gƒeóbh  ,º¡à«°†b
 ,ójõªdG ¿ƒÑ∏£j Ωƒ«dG áMÉbh πμHh ,º¡Ñ©°T øe ø«jÓªdG ,ójõªdG ¿ƒÑ∏£j Ωƒ«dG áMÉbh πμHh ,º¡Ñ©°T øe ø«jÓªdG
 ¥ƒ°S  »a  É¡∏gCG  IÉfÉ©e  QÉªãà°S’  πH  ,IõZ  PÉ≤fE’  ¢ù«d ¥ƒ°S  »a  É¡∏gCG  IÉfÉ©e  QÉªãà°S’  πH  ,IõZ  PÉ≤fE’  ¢ù«d

.á©°ûÑdG äGójGõªdG.á©°ûÑdG äGójGõªdG
 É¡©eh  ,âμ°ùJ  ¿CG  π«FGô°S’  ¿Éc  Ée  :áëjô°U  É¡dƒ≤æd É¡©eh  ,âμ°ùJ  ¿CG  π«FGô°S’  ¿Éc  Ée  :áëjô°U  É¡dƒ≤æd
 ôHƒàcCG  øe  ™HÉ°ùdG  »a  iô`̀L  Ée  ≈∏Y  ,»Hô¨dG  ºdÉ©dG ôHƒàcCG  øe  ™HÉ°ùdG  »a  iô`̀L  Ée  ≈∏Y  ,»Hô¨dG  ºdÉ©dG
 ¬à∏©a  ÉªH  Éfôcòj  Gògh  ,ÉeÉY   ¬à∏©a  ÉªH  Éfôcòj  Gògh  ,ÉeÉY  1717 òæe ¬∏Ñbh  ,»°VÉªdG òæe  ¬∏Ñbh  ,»°VÉªdG
 ≈∏Y  »fÉHÉ«dG ≈∏Y  »fÉHÉ«dG  " "RÉμ«eÉcRÉμ«eÉc"`dG  ºég ø«M  IóëàªdG  äÉj’ƒdG`dG  ºég ø«M  IóëàªdG  äÉj’ƒdG

.19411941 ΩÉ©dG »a ΩÉ©dG »a " "ôHQÉg ∫ô«HôHQÉg ∫ô«H" AÉæ«e AÉæ«e
 ,ø£æ°TGh  ¿CG  á«fÉHÉ«dG  äGôjó≤àdG  âfÉc  ∑Gòeƒj  PEG ,ø£æ°TGh  ¿CG  á«fÉHÉ«dG  äGôjó≤àdG  âfÉc  ∑Gòeƒj  PEG
 Gójó¡J  πμ°ûJ  ¿CG  øμªj  ,ÜôëdG  ó©H  πNóJ  ºd  »àdG Gójó¡J  πμ°ûJ  ¿CG  øμªj  ,ÜôëdG  ó©H  πNóJ  ºd  »àdG
 ≈dEG πLCÉJ ΩÉ≤àf’G øμd ,ô«ÑμdG Ωƒé¡dG ¿Éc Gò¡d ,ÓÑ≤à°ùe ≈dEG πLCÉJ ΩÉ≤àf’G øμd ,ô«ÑμdG Ωƒé¡dG ¿Éc Gò¡d ,ÓÑ≤à°ùe
 AÉL Gòd ,…hƒædG ìÓ°ùdG IóëàªdG äÉj’ƒdG âμ∏àeG ø«M AÉL Gòd ,…hƒædG ìÓ°ùdG IóëàªdG äÉj’ƒdG âμ∏àeG ø«M
 ≈∏Y ø«àjQP ø«à∏Ñæb â≤dCÉa ,äGƒæ°S ™HQCG GôNCÉàe OôdG ≈∏Y ø«àjQP ø«à∏Ñæb â≤dCÉa ,äGƒæ°S ™HQCG GôNCÉàe OôdG
 ¿ÓYEG  ≈∏Y  QƒWGôÑe’G  äôÑLCGh  ,»cGRÉcÉfh  Éª«°Thô«g ¿ÓYEG  ≈∏Y  QƒWGôÑe’G  äôÑLCGh  ,»cGRÉcÉfh  Éª«°Thô«g
 ºdÉ©dG ∑ôëj ºdh ,¿ÉHÉ«dG â∏àMGh ,áYGPE’G ôÑY áªjõ¡dG ºdÉ©dG ∑ôëj ºdh ,¿ÉHÉ«dG â∏àMGh ,áYGPE’G ôÑY áªjõ¡dG
 ¬fC’  ,±’B’G  äÉÄªH  ≈∏à≤dGh  QÉeódG  ógÉ°ûe  ºZQ  ÉæcÉ°S ¬fC’  ,±’B’G  äÉÄªH  ≈∏à≤dGh  QÉeódG  ógÉ°ûe  ºZQ  ÉæcÉ°S

."¢ùØædG øY ÉYÉaO¢ùØædG øY ÉYÉaO" ¬«∏Y âeóbCG Ée »a iCGQ ¬«∏Y âeóbCG Ée »a iCGQ
 ™°Vh »a ¿ƒμJ ’ ø«M ¬fCG ≈∏Y ád’ó∏d ∫ÉãªdG Gòg Oô°SCG ™°Vh »a ¿ƒμJ ’ ø«M ¬fCG ≈∏Y ád’ó∏d ∫ÉãªdG Gòg Oô°SCG
 πªY ≈∏Y Ωó≤J ’CG Öéj ,¬jƒæJ Ée ≈∏Y π©ØdG OQ ∑QóJ πªY ≈∏Y Ωó≤J ’CG Öéj ,¬jƒæJ Ée ≈∏Y π©ØdG OQ ∑QóJ
 ™Øæj  ’  ¿B’G  Gòd  , ™Øæj  ’  ¿B’G  Gòd  ,"≈°übC’G  ¿ÉaƒW≈°übC’G  ¿ÉaƒW"  »a  iôL Éªc ôeóe »a iôL Éªc ôeóe
 øe º∏©àdG  Üƒ∏£ªdG  ÉªfEG  ,Üƒμ°ùªdG  øÑ∏dG  ≈∏Y AÉμÑdG øe º∏©àdG  Üƒ∏£ªdG  ÉªfEG  ,Üƒμ°ùªdG  øÑ∏dG  ≈∏Y AÉμÑdG
 á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dÉH ≥∏©àj Ée »a É°Uƒ°üN ,¢ShQódG á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dÉH ≥∏©àj Ée »a É°Uƒ°üN ,¢ShQódG
 ¿CG GƒcQój ¿CGh ,ºgô«Z øe ôãcCG É¡«dEG É¡JOÉb AÉ°SCG »àdG ¿CG GƒcQój ¿CGh ,ºgô«Z øe ôãcCG É¡«dEG É¡JOÉb AÉ°SCG »àdG

 . ."¬«ah ¬æe πîdG OhO¬«ah ¬æe πîdG OhO"
 IóMGh  á£∏°S  ø«£°ù∏Ød  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj  ,∫ƒ≤dG  ≈≤Ñj IóMGh  á£∏°S  ø«£°ù∏Ød  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj  ,∫ƒ≤dG  ≈≤Ñj
 IOÉb  Ωó`̀dG  QÉéJ  äÓNóJ  ¿hO  øe  ,QGô≤dG  É¡jód  IQOÉ`̀b IOÉb  Ωó`̀dG  QÉéJ  äÓNóJ  ¿hO  øe  ,QGô≤dG  É¡jód  IQOÉ`̀b
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á«à∏Ø°SC’G äÉ£∏îdG ø«°ùëàd á∏LÉY á£N øª°V á∏μ°ûªdG á¡LGƒªd "∫É¨°TC’G" É¡°SQóJ

AGQRƒdG ¢ù«Fôd ¬HGƒéà°SÉH ∞°†ªdG Ωó≤àH äÉ©bƒJ

...•ƒ °̈†∏d "ï°Vôj" ™fÉªdG
"»Ñ£dG çÉ©àH’G ∞bh" øY ™LGôàjh

"ôjÉ£àªdG ≈°üëdG" ≈∏Y AÉ°†≤∏d ∫ƒ∏M 9

 QÉÑàNG ΩÉeCG áeƒμëdG
Ωƒ«dG á«Ñ©°ûdG ø«fGƒ≤dG

عبد الرحمن الشمري     �

 ™fÉªdG ∫OÉY.O »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh á«HôàdG ôjRh ô¶àæj ºd ™fÉªdG ∫OÉY.O »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh á«HôàdG ôjRh ô¶àæj ºd
 áeC’G ¢ù∏éªH á«ª«∏©àdG áæé∏dG É¡àëæe »àdG á∏¡ªdG AÉ¡àfG áeC’G ¢ù∏éªH á«ª«∏©àdG áæé∏dG É¡àëæe »àdG á∏¡ªdG AÉ¡àfG
 ájô°üªdG äÉ©eÉédG »a Ö£dG ¿ƒ°SQój ÖdÉW  ájô°üªdG äÉ©eÉédG »a Ö£dG ¿ƒ°SQój ÖdÉW 300300 º°†d ¬d º°†d ¬d
 Ióªà©ªdG  •hô°û∏d  É≤ah  á«LQÉîdG  äÉã©ÑdG  ≈dG  á«fOQ’Gh Ióªà©ªdG  •hô°û∏d  É≤ah  á«LQÉîdG  äÉã©ÑdG  ≈dG  á«fOQ’Gh
 ´QÉ°S  PEG  ,øjó∏ÑdG  ≈dG  »Ñ£dG  çÉ©àH’G  ±É≤jG  QGôb  πÑb ´QÉ°S  PEG  ,øjó∏ÑdG  ≈dG  »Ñ£dG  çÉ©àH’G  ±É≤jG  QGôb  πÑb
 ájô°üªdG äÉ©eÉédÉH ø«≤ëà∏ªdG áÑ∏£∏d ìÉª°ùdG øY ¿ÓYEÓd ájô°üªdG äÉ©eÉédÉH ø«≤ëà∏ªdG áÑ∏£∏d ìÉª°ùdG øY ¿ÓYEÓd
 ( (20242024 – – 20232023) »°SGQódG ΩÉ©dG »a ø«∏é°ùªdG á«fOQC’Gh) »°SGQódG ΩÉ©dG »a ø«∏é°ùªdG á«fOQC’Gh
 »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  äÉã©Ñd  ΩÉª°†f’Gh  ô°TÉÑªdG  OÉØj’ÉH »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  äÉã©Ñd  ΩÉª°†f’Gh  ô°TÉÑªdG  OÉØj’ÉH

.áHƒ∏£ªdG •hô°ûdG AÉØ«à°SG ó©H.áHƒ∏£ªdG •hô°ûdG AÉØ«à°SG ó©H
 •ƒ¨°†∏d ñƒ°VôdG •ƒ¨°†∏d ñƒ°VôdG"`H ¬d á«ªjOÉcCG  •É°ShCG  äÉeÉ¡JG §°Shh`H ¬d á«ªjOÉcCG  •É°ShCG  äÉeÉ¡JG §°Shh
 §Ñ°V  ¬fCÉ°T  øe  »MÓ°UG  QGôb  øY §Ñ°V  ¬fCÉ°T  øe  »MÓ°UG  QGôb  øY  " "™LGôàdG™LGôàdG"h  ,h  ,"á«HÉ«ædGá«HÉ«ædG
 »a ™fÉªdG ∫Éb ,ÜGƒéà°SÓd ¢Vô©àdG á«°ûN º«∏©àdG IOƒL »a ™fÉªdG ∫Éb ,ÜGƒéà°SÓd ¢Vô©àdG á«°ûN º«∏©àdG IOƒL

 OÉªàYÓd »æWƒdG RÉ¡édG IQGOEG ´ÉªàLG Ö≤Y »aÉë°U íjô°üJ OÉªàYÓd »æWƒdG RÉ¡édG IQGOEG ´ÉªàLG Ö≤Y »aÉë°U íjô°üJ
 :¢ùeCG ¬à°SÉFôH ó≤Y …òdG º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°Vh »ªjOÉcC’G :¢ùeCG ¬à°SÉFôH ó≤Y …òdG º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°Vh »ªjOÉcC’G
 π«é°ùJ ±É≤jEG Qô≤J RÉ¡édG IQGOG ¢ù∏ée äÉ«°UƒJ ≈∏Y AÉæH π«é°ùJ ±É≤jEG Qô≤J RÉ¡édG IQGOG ¢ù∏ée äÉ«°UƒJ ≈∏Y AÉæH
 ,…ô°ûÑdG  Ö£dG)  á«Ñ£dG  äÉ°ü°üîàdG  »a áÑ∏£dG  ¥ÉëàdGh ,…ô°ûÑdG  Ö£dG)  á«Ñ£dG  äÉ°ü°üîàdG  »a áÑ∏£dG  ¥ÉëàdGh

 äÉ©eÉédG  »a  (ádó«°üdGh  ,¿Éæ°SC’G  ÖW äÉ©eÉédG  »a  (ádó«°üdGh  ,¿Éæ°SC’G  ÖW

محمد غانم    �

 á£N øª°V , á£N øª°V ,"≈°üëdG ôjÉ£J≈°üëdG ôjÉ£J" á∏μ°ûe á¡LGƒªd ∫ƒ∏M  á∏μ°ûe á¡LGƒªd ∫ƒ∏M 9 k É«dÉM ¢SQóJ IQGRƒdG ¿CG ∫É¨°TC’G IQGRh »a á©∏£e QOÉ°üe âØ°ûc k É«dÉM ¢SQóJ IQGRƒdG ¿CG ∫É¨°TC’G IQGRh »a á©∏£e QOÉ°üe âØ°ûc
 .á«à∏Ø°SC’G äÉ£∏îdG ò«ØæJ ∫ÉªYCG ø«°ùëàd á∏LÉY .á«à∏Ø°SC’G äÉ£∏îdG ò«ØæJ ∫ÉªYCG ø«°ùëàd á∏LÉY

 ,( ,(1702517025 - -140041140041 ` `90019001) hõjC’G IOƒédG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ¿CÉ°ûH á°SQÉªe ìôW :πª°ûJ á©°ùàdG ∫ƒ∏ëdG s¿CG QOÉ°üªdG âë°VhCGh) hõjC’G IOƒédG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ¿CÉ°ûH á°SQÉªe ìôW :πª°ûJ á©°ùàdG ∫ƒ∏ëdG s¿CG QOÉ°üªdG âë°VhCGh
 áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  IQGRh ø«H ó≤©dG »a äGƒæ°S  áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  IQGRh ø«H ó≤©dG »a äGƒæ°S 3 Ióªd ådÉK ±ô£c ( Ióªd ådÉK ±ô£c (1702517025 -hõjC’G) ≈∏Y π°UÉM óªà©e ôÑàîe ø««©Jh -hõjC’G) ≈∏Y π°UÉM óªà©e ôÑàîe ø««©Jh
 ΩGõàd’G  ≈∏Y  ó«cCÉàdGh  ,Ióªà©ªdG  äÉØ°UGƒªdG  Ö°ùM  á«à∏Ø°SC’G  äÉ£∏îdG  º«ª°üJ  ¿Éª°†d  ;á«°Sóæ¡dG  äÉ°SGQódG  õcGôeh ΩGõàd’G  ≈∏Y  ó«cCÉàdGh  ,Ióªà©ªdG  äÉØ°UGƒªdG  Ö°ùM  á«à∏Ø°SC’G  äÉ£∏îdG  º«ª°üJ  ¿Éª°†d  ;á«°Sóæ¡dG  äÉ°SGQódG  õcGôeh

 áeRÓdG á«MÓ°üdG äGQÉÑàNG AGôLGh ,É¡«∏Y ≥ØàªdG á«à∏Ø°S’G äÉ£∏îdÉH á°UÉîdG äÉfƒμªdÉH áeRÓdG á«MÓ°üdG äGQÉÑàNG AGôLGh ,É¡«∏Y ≥ØàªdG á«à∏Ø°S’G äÉ£∏îdÉH á°UÉîdG äÉfƒμªdÉH
 »gh ( »gh (SuperpaveSuperpave) ΩÉ¶æH á«à∏Ø°SC’G á£∏îdG º«ª°üàH AóÑdG øª°†àj ådÉãdG ìôà≤ªdG ¿G ≈dG Iô«°ûe ,äÉØ°UGƒª∏d É≤ah ) ΩÉ¶æH á«à∏Ø°SC’G á£∏îdG º«ª°üàH AóÑdG øª°†àj ådÉãdG ìôà≤ªdG ¿G ≈dG Iô«°ûe ,äÉØ°UGƒª∏d É≤ah 
-7676-1010) ø°ùëªdG ø«eƒà«ÑdG áaÉ°VG ™e ,() ø°ùëªdG ø«eƒà«ÑdG áaÉ°VG ™e ,(2-MarshallMarshall) () (MSMS) ΩÉ¶f ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,â∏Ø°S’G á£∏îd áãjóM á≤jôW) ΩÉ¶f ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,â∏Ø°S’G á£∏îd áãjóM á≤jôW

.äÉ°übÉæªdGh ájQÉédG Oƒ≤©∏d á«∏NGódG ¥ô£∏d â∏Ø°S’G äÉ≤ÑW ™«ªL êÉàfGh º«ª°üàd (.äÉ°übÉæªdGh ájQÉédG Oƒ≤©∏d á«∏NGódG ¥ô£∏d â∏Ø°S’G äÉ≤ÑW ™«ªL êÉàfGh º«ª°üàd (PGPG

رائد يوسف    �

 É¡dÉªYCG  ∫hóL  Qó°üàj  »àdG  áeC’G  ¢ù∏ée  á°ù∏L  á«°ûY É¡dÉªYCG  ∫hóL  Qó°üàj  »àdG  áeC’G  ¢ù∏ée  á°ù∏L  á«°ûY
 ÜGƒéà°SGh  ,ø«æWGƒªdG  á°û«©e  ø«°ùëJ  ø«fGƒb  IQƒcÉH ÜGƒéà°SGh  ,ø«æWGƒªdG  á°û«©e  ø«°ùëJ  ø«fGƒb  IQƒcÉH
 ó¡©dG  »dh  ƒª°S  πÑ≤à°SG  ,¿ÉÑ«©dG  óªëe  IQÉéàdG  ôjRh ó¡©dG  »dh  ƒª°S  πÑ≤à°SG  ,¿ÉÑ«©dG  óªëe  IQÉéàdG  ôjRh
 ¿hó©°ùdG óªMCG áeC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ¿hó©°ùdG óªMCG áeC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG
 »fÉãdG  …OÉ©dG  OÉ≤©f’G  Qhó`̀d  ¢ù∏éªdG  Öàμe  AÉ°†YCGh »fÉãdG  …OÉ©dG  OÉ≤©f’G  Qhó`̀d  ¢ù∏éªdG  Öàμe  AÉ°†YCGh

 óëdG  ™aQ  QGô`̀bEG  »a  á°ù∏édG  ìÉéæH  ∫DhÉØJ  §°Sh  ,»dÉëdG óëdG  ™aQ  QGô`̀bEG  »a  á°ù∏édG  ìÉéæH  ∫DhÉØJ  §°Sh  ,»dÉëdG
 á°û«©ªdG  AÓZ  ∫óH  IOÉ`̀jRh  …óYÉ≤àdG  ¢TÉ©ª∏d  ≈`̀fOC’G á°û«©ªdG  AÓZ  ∫óH  IOÉ`̀jRh  …óYÉ≤àdG  ¢TÉ©ª∏d  ≈`̀fOC’G
 AGQRƒ∏d  á«FÉæãà°S’G  äÉ°TÉ©ªdG  AÉ¨dEGh  O’hC’G  IhÓ`̀Yh AGQRƒ∏d  á«FÉæãà°S’G  äÉ°TÉ©ªdG  AÉ¨dEGh  O’hC’G  IhÓ`̀Yh

.ádhódG äÉ°ù°SDƒe »a ø«jOÉ«≤dGh ÜGƒædGh.ádhódG äÉ°ù°SDƒe »a ø«jOÉ«≤dGh ÜGƒædGh
 ¬°UôM  ¢ùeCG  ¬YÉªàLG  ∫ÓN AGQRƒdG  ¢ù∏ée OóL Éªæ«Hh ¬°UôM  ¢ùeCG  ¬YÉªàLG  ∫ÓN AGQRƒdG  ¢ù∏ée OóL Éªæ«Hh
 áë∏°üeh  ô«N  ¬«a  Ée  πμd  ¢ù∏éªdG  ™e  ¿hÉ©àdG  ≈∏Y áë∏°üeh  ô«N  ¬«a  Ée  πμd  ¢ù∏éªdG  ™e  ¿hÉ©àdG  ≈∏Y

õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH øWGƒªdGh øWƒdGõjõ©J »a º¡°ùj ÉªH øWGƒªdGh øWƒdG

 ôªãà°ùJ âjƒμdG
  Q’hO …QÉ«∏e

 øeCÓd ™jQÉ°ûe »a
¿Éà°ùNGRÉμH »FGò¨dG

"السياسة " ـ خاص     �

 AGQRƒdG ¢ù∏ée QGôb ≈∏Y ´ƒÑ°SCG ó©H AGQRƒdG ¢ù∏ée QGôb ≈∏Y ´ƒÑ°SCG ó©H
 QÉªãà°SÓd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ¬«LƒàH QÉªãà°SÓd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ¬«LƒàH
 ™e QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀SÓ`̀d Qƒ`̀°`̀ü`̀J OGó`````̀YE’ ™e QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀SÓ`̀d Qƒ`̀°`̀ü`̀J OGó`````̀YE’
 AGò¨dG ä’Éée »a á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG AGò¨dG ä’Éée »a á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG
 ,¿Éμ°SE’Gh  AÉªdGh  AÉHô¡μdGh  AGhódGh ,¿Éμ°SE’Gh  AÉªdGh  AÉHô¡μdGh  AGhódGh
 …QÉªãà°S’G  É¡YGQòH  âjƒμdG  â∏NO …QÉªãà°S’G  É¡YGQòH  âjƒμdG  â∏NO
 »a  `  QÉªãà°SÓd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ` »a  `  QÉªãà°SÓd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  `
 ¿Éà°ùNGRÉc  »a  »FGòZ  øeCG  ™jQÉ°ûe ¿Éà°ùNGRÉc  »a  »FGòZ  øeCG  ™jQÉ°ûe
 2h h 1^51^5 ø«H Ée ìhGôàJ äGQÉªãà°SÉH ø«H Ée ìhGôàJ äGQÉªãà°SÉH
 ádÉch ¬JôcP Ée Ö°ùëH ` Q’hO QÉ«∏e ádÉch ¬JôcP Ée Ö°ùëH ` Q’hO QÉ«∏e

.á«dhódG.á«dhódG " "ΩQƒØfG ¿GRÉcΩQƒØfG ¿GRÉc"
 áÄ«g  ¢ù«FQ  ø`̀Y  ádÉcƒdG  â∏≤fh áÄ«g  ¢ù«FQ  ø`̀Y  ádÉcƒdG  â∏≤fh
 ∂«ÑªjGQ  á«NGRÉμdG  á«æWƒdG  ±ô¨dG ∂«ÑªjGQ  á«NGRÉμdG  á«æWƒdG  ±ô¨dG
 á«∏©a  äGƒ£N  ¿G  :¬dƒb  ±ƒdÉJÉH á«∏©a  äGƒ£N  ¿G  :¬dƒb  ±ƒdÉJÉH
 iô``Lh ,QÉ````̀W’G Gò``̀g »``a äò``î``JG iô``Lh ,QÉ````̀W’G Gò``̀g »``a äò``î``JG

»a ¢VQG ¢ü«°üîJ»a ¢VQG ¢ü«°üîJ

  (17025 140041- `9001)  hõjC’G IOƒédG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ¿CÉ°ûH á°SQÉªe ìôW  ` 1
 (17025 -hõjC’G) ≈∏Y π°UÉM óªà©e ôÑàîe ø««©J  ` 2 

 (Superpave) ΩÉ¶æH á«à∏Ø°SC’G á£∏îdG º«ª°üàH AóÑdG  ` 3
(76-PG-10) ø°ùëªdG ø«eƒà«ÑdG áaÉ°VG  ` 4

 IOƒédG §Ñ°V IQGOEG ≈dEG ñƒÑ∏°üdG ¿RÉîe OÉªàYG π≤f  ` 5
 ¥ô£dG ™jQÉ°ûªd IOQƒªdG â∏Ø°SC’G ™fÉ°üe OÉªàYG  ` 6

 §HGƒ°†dÉH ΩGõàd’G ájQGôªà°SG øe ócCÉà∏d ™fÉ°üª∏d ájQhO äGQÉjR  ` 7
áãjóëdG Oƒ≤©dG ™«ªL »a á«©bƒªdG äGôÑàîªdG óæH ôjƒ£J  ` 8

äÉ°UƒëØdG AGôLE’ ådÉK ±ô£c IójÉëªdG äGôÑàîªdG OÉªàYG  ` 9

áeC’G ¢ù∏ée Öàμe AÉ°†YCGh ¿hó©°ùdG πÑ≤à°SG ó¡©dG »dh

 ¢Vhôb íæªd "π«ØμdG" •ô°T AÉ¨dEG
"¢UÉîdG"`H ø«∏eÉ©∏d "¿ÉªàF’G"

 "ó«aƒc"`d ójóL º«©£J
πÑ≤ªdG ´ƒÑ°SC’G äÉØ°Uƒà°ùªdÉH

�  ôjRhh  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  ÖWÉN ôjRhh  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  ÖWÉN
 ádhódG ôjRhh ∫ó©dG ôjRh ,ódÉîdG ∫ÓW ï«°ûdG á«∏NGódG ádhódG ôjRhh ∫ó©dG ôjRh ,ódÉîdG ∫ÓW ï«°ûdG á«∏NGódG
 π«Øc OƒLh •ô°T AÉ¨dE’ áÑbôdG ídÉa ¿Éμ°S’G ¿hDƒ°ûd π«Øc OƒLh •ô°T AÉ¨dE’ áÑbôdG ídÉa ¿Éμ°S’G ¿hDƒ°ûd
 ø«∏é°ùªdG πª©dG ÜÉë°UC’ ¿ÉªàF’G ∂æH ¢Vhôb íæªd ø«∏é°ùªdG πª©dG ÜÉë°UC’ ¿ÉªàF’G ∂æH ¢Vhôb íæªd

 ¢UÉîdG  ´É£≤dG  »a  ø«∏eÉ©dGh  ¢ùeÉîdG  ÜÉÑdG  ≈∏Y ¢UÉîdG  ´É£≤dG  »a  ø«∏eÉ©dGh  ¢ùeÉîdG  ÜÉÑdG  ≈∏Y
 .ådÉãdG ÜÉÑdG ≈∏Y ø«∏é°ùªdG .ådÉãdG ÜÉÑdG ≈∏Y ø«∏é°ùªdG

 ,¢ùeCG  ,¿É«H »a á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âdÉbh ,¢ùeCG  ,¿É«H »a á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âdÉbh
 ádhódG  Oƒ¡L  QÉ`̀WEG  »a  »JCÉj  ∂dP  ¿G ádhódG  Oƒ¡L  QÉ`̀WEG  »a  »JCÉj  ∂dP  ¿G

مروة البحراوي    �

 OÉªàYG  á©∏£e  á«ë°U  QOÉ°üe  øe OÉªàYG  á©∏£e  á«ë°U  QOÉ°üe  øe  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  âª∏Y âª∏Y
 á¡LGƒªd  (DƒaÉμàdG  …OÉ`̀MCG  QõjÉa)  º«©£J  áë°üdG  IQGRh á¡LGƒªd  (DƒaÉμàdG  …OÉ`̀MCG  QõjÉa)  º«©£J  áë°üdG  IQGRh
 ≈∏Y ¬©jRƒJh ,( ≈∏Y ¬©jRƒJh ,(1919` ó«aƒc) ¢Shô«Ød IójóédG äGQƒëàªdG` ó«aƒc) ¢Shô«Ød IójóédG äGQƒëàªdG
 ¬H  º«©£àdG  AóÑd  Gó«¡ªJ  á«FÉbƒdG  áë°üdG  õcGôe  ™«ªL ¬H  º«©£àdG  AóÑd  Gó«¡ªJ  á«FÉbƒdG  áë°üdG  õcGôe  ™«ªL

.πÑ≤ªdG ´ƒÑ°SC’G ™∏£e.πÑ≤ªdG ´ƒÑ°SC’G ™∏£e
 πFÉ°üØdG  ºFÓj  ójóédG  º«©£àdG  ¿CG  QOÉ°üªdG  äó``cCGh πFÉ°üØdG  ºFÓj  ójóédG  º«©£àdG  ¿CG  QOÉ°üªdG  äó``cCGh

 á≤HÉ°ùdG äÉª«©£àdG ¿CG áë°Vƒe ,DƒaÉμàdG ájOÉMCG IQƒëàªdG á≤HÉ°ùdG äÉª«©£àdG ¿CG áë°Vƒe ,DƒaÉμàdG ájOÉMCG IQƒëàªdG
 ,DƒaÉμàdG  á«FÉæK  áªjó≤dG  ( ,DƒaÉμàdG  á«FÉæK  áªjó≤dG  (1919`ó«aƒc)  ¢Shô«Ød  áÑ°SÉæe`ó«aƒc)  ¢Shô«Ød  áÑ°SÉæe
 …Qhô°†dG  øe  ¿É`̀c  ,¢Shô«Ø∏d  ôªà°ùªdG  QƒëàdG  ™`̀eh …Qhô°†dG  øe  ¿É`̀c  ,¢Shô«Ø∏d  ôªà°ùªdG  QƒëàdG  ™`̀eh

.IójóédG äGQƒëàªdG á¡LGƒªd º«©£J çGóëà°SG.IójóédG äGQƒëàªdG á¡LGƒªd º«©£J çGóëà°SG
 áë°üdG  IQGOEÉ`̀ H  á∏ãªe  `  áë°üdG  IQGRh  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh áë°üdG  IQGOEÉ`̀ H  á∏ãªe  `  áë°üdG  IQGRh  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh
 áeÉ©dG  áë°üdG  ΩÉ°ùbCG  »∏ãªªH  ¢ùeCG  â©ªàLG  `  áeÉ©dG áeÉ©dG  áë°üdG  ΩÉ°ùbCG  »∏ãªªH  ¢ùeCG  â©ªàLG  `  áeÉ©dG
 á≤jôWh  ójóédG  π°üªdÉH  ∞jô©à∏d  â°ùdG  äÉ¶aÉëªdÉH á≤jôWh  ójóédG  π°üªdÉH  ∞jô©à∏d  â°ùdG  äÉ¶aÉëªdÉH

¿CG ≈dEG áàa’ ,¬æjõîJh ¬eGóîà°SG¿CG ≈dEG áàa’ ,¬æjõîJh ¬eGóîà°SG

 É¡MÉHQCÉH ƒªæJ "øjR"
 172 ≥≤ëJh %13 á«aÉ°üdG

ô¡°TCG 9 »a QÉæjO ¿ƒ«∏e

الاقتصادية
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 ó u©°ü oJ π«FGô°SEG
 äÉ«Ø°ûà°ùªdG ÜôM

IõZ »a

الدولية
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11التتمة

11التتمة

11التتمة

11التتمة

11التتمة

11التتمة

 øjóéà°ùªdG áÑ∏£∏d ìÉª°ùdG
 äÉ©eÉédÉH ø«≤ëà∏ªdGh

 á«fOQC’Gh ájô°üªdG
ô°TÉÑªdG OÉØjE’ÉH
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�  ¿GƒjO  ºª©j  ¿ÉH  »°†≤j  áÑZôH  ÉMGôàbG  »aô©e  OhGO  ÖFÉædG  Ωób ¿GƒjO  ºª©j  ¿ÉH  »°†≤j  áÑZôH  ÉMGôàbG  »aô©e  OhGO  ÖFÉædG  Ωób
 »a ø«ØXƒªdG AGOCG º««≤J §Hôd ’OÉY É«fhôàμdEG ÉeÉ¶f á«fóªdG áeóîdG »a ø«ØXƒªdG AGOCG º««≤J §Hôd ’OÉY É«fhôàμdEG ÉeÉ¶f á«fóªdG áeóîdG
 å«ëH ,»ªbôdG ∫ƒëàdGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤àH á«eƒμëdG äÉ¡édG å«ëH ,»ªbôdG ∫ƒëàdGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤àH á«eƒμëdG äÉ¡édG
 Qób ôÑcCG ≥«≤ëàd ∂dPh É¡dÓN øe IOóëe ¿GRhC’Gh º««≤àdG OƒæH ¿ƒμJ Qób ôÑcCG ≥«≤ëàd ∂dPh É¡dÓN øe IOóëe ¿GRhC’Gh º««≤àdG OƒæH ¿ƒμJ

 .á«aÉØ°ûdGh á«Yƒ°VƒªdGh ádGó©dG øe .á«aÉØ°ûdGh á«Yƒ°VƒªdGh ádGó©dG øe
 ∞∏àîe »a ø«ØXƒªdG AGOCG º««≤J á«dBG »a ÉæjÉÑJ ∑Éæg ¿EG :»aô©e ∫Ébh ∞∏àîe »a ø«ØXƒªdG AGOCG º««≤J á«dBG »a ÉæjÉÑJ ∑Éæg ¿EG :»aô©e ∫Ébh
 ø«ØXƒªdG ¢†©H ¢Vô©J ¬©e Qƒ°üàj Éªe ádhódG »a á«eƒμëdG äÉ¡édG ø«ØXƒªdG ¢†©H ¢Vô©J ¬©e Qƒ°üàj Éªe ádhódG »a á«eƒμëdG äÉ¡édG
 ≈∏Y AÉæH ¢ù«d h º n«≤ªdG AGƒgCG  ≈∏Y AÉæH º««≤àdG ¿Éc ∫ÉM »a º∏¶∏d ≈∏Y AÉæH ¢ù«d h º n«≤ªdG AGƒgCG  ≈∏Y AÉæH º««≤àdG ¿Éc ∫ÉM »a º∏¶∏d
 ìGôàb’G ¿G ≈dG Éàa’ ,∫OÉY »fhôàμdEG πμ°ûH áÑ°ùàëeh IOóëe ô«jÉ©e ìGôàb’G ¿G ≈dG Éàa’ ,∫OÉY »fhôàμdEG πμ°ûH áÑ°ùàëeh IOóëe ô«jÉ©e
 äÉ«æ≤àd ôÑcCG ΩGóîà°SGh »ªbôdG ∫ƒëàdG ≈dEG ºdÉ©dG ¬LƒJ πX »a »JCÉj äÉ«æ≤àd ôÑcCG ΩGóîà°SGh »ªbôdG ∫ƒëàdG ≈dEG ºdÉ©dG ¬LƒJ πX »a »JCÉj
 á«Yƒ°VƒªdGh  ádGó©dG  CGóÑe  ≥«≤ëJ  ≈dG  ±ó¡jh  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG á«Yƒ°VƒªdGh  ádGó©dG  CGóÑe  ≥«≤ëJ  ≈dG  ±ó¡jh  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG

.ádhódG »ØXƒe º««≤J ádCÉ°ùe »a á«aÉØ°ûdGh.ádhódG »ØXƒe º««≤J ádCÉ°ùe »a á«aÉØ°ûdGh
 ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ôjRh  ≈dG  ’GDƒ°S  »aô©e ¬Lh ,iôNG  á¡L øe ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ôjRh  ≈dG  ’GDƒ°S  »aô©e ¬Lh ,iôNG  á¡L øe
 É¡ëæe ºàj ≈àdG á«FÉ°†≤dG á«£Ñ°†dG áØ°U øY OÉà°S’G º°SÉL IOóéàªdG É¡ëæe ºàj ≈àdG á«FÉ°†≤dG á«£Ñ°†dG áØ°U øY OÉà°S’G º°SÉL IOóéàªdG

.ø«ØXƒªdG ¢†©Ñd.ø«ØXƒªdG ¢†©Ñd

 º¡ÑjQóJ  ºJ  πgh  ?k É«fƒfÉb  ø«ØXƒªdG  A’Dƒ`̀g  π«gCÉJ  ºJ  πg  :∫CÉ°Sh º¡ÑjQóJ  ºJ  πgh  ?k É«fƒfÉb  ø«ØXƒªdG  A’Dƒ`̀g  π«gCÉJ  ºJ  πg  :∫CÉ°Sh
 ≈àdG äGƒ£îdGh äÉÑLGƒdG ≈∏Y º¡∏«gCÉJ ºJ πgh ?ô°VÉëªdG áHÉàc ≈∏Y ≈àdG äGƒ£îdGh äÉÑLGƒdG ≈∏Y º¡∏«gCÉJ ºJ πgh ?ô°VÉëªdG áHÉàc ≈∏Y
 √ójhõJ  º©æH  áHÉLE’G  âfÉc  GPEG  ?ô°VÉëªdG  ôjôëJ  ∫ÉM  É¡YÉÑJG  Öéj √ójhõJ  º©æH  áHÉLE’G  âfÉc  GPEG  ?ô°VÉëªdG  ôjôëJ  ∫ÉM  É¡YÉÑJG  Öéj
 πÑb  øe  k É«°üî°T  º¡à∏HÉ≤e  ºàJ  πgh  ?∂dòd  IójDƒªdG  äGóæà°ùªdÉH πÑb  øe  k É«°üî°T  º¡à∏HÉ≤e  ºàJ  πgh  ?∂dòd  IójDƒªdG  äGóæà°ùªdÉH
 á«°üî°ûdG  º¡JÉØ∏e  øe  ócCÉàdG  ∂dòch  IQGRƒ`̀dG  »a  á°üàîªdG  áæé∏dG á«°üî°ûdG  º¡JÉØ∏e  øe  ócCÉàdG  ∂dòch  IQGRƒ`̀dG  »a  á°üàîªdG  áæé∏dG
 º¡FÉª°SCG í«°TôJ ºàj πgh ?á«£Ñ°†dG áØ°U º¡FÉ£YEG QGôb Qhó°U πÑb º¡FÉª°SCG í«°TôJ ºàj πgh ?á«£Ñ°†dG áØ°U º¡FÉ£YEG QGôb Qhó°U πÑb
 ?º¡JGQGôb QGó°UEG  πÑb á«fóªdG áeóîdG ¿Gƒjód á«Ø«XƒdG º¡JÉ«ª°ùeh ?º¡JGQGôb QGó°UEG  πÑb á«fóªdG áeóîdG ¿Gƒjód á«Ø«XƒdG º¡JÉ«ª°ùeh
 ≥jôa  ¢ù«FQ  Ö°üæe  QÉ«àN’  ô«jÉ©ªdGh  §HGƒ°†dGh  •hô°ûdG  É`̀eh ≥jôa  ¢ù«FQ  Ö°üæe  QÉ«àN’  ô«jÉ©ªdGh  §HGƒ°†dGh  •hô°ûdG  É`̀eh
 AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  »a  ø««FÉ°†≤dG  •ÉÑ°†dGh  á«FÉ°†≤dG  á«£Ñ°†dG AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  »a  ø««FÉ°†≤dG  •ÉÑ°†dGh  á«FÉ°†≤dG  á«£Ñ°†dG

?IQGRƒdG äÉYÉ£b ™«ªL øe ºgQÉ«àNG ºàj πgh ?IOóéàªdG ábÉ£dGh?IQGRƒdG äÉYÉ£b ™«ªL øe ºgQÉ«àNG ºàj πgh ?IOóéàªdG ábÉ£dGh
 áæ°ùd  ( áæ°ùd  (6161)  ºbQ  QGô≤dG  AÉ¨dEG  ≈dEG  âYO  ≈àdG  ÜÉÑ°SC’G  øY  ∫AÉ°ùJh)  ºbQ  QGô≤dG  AÉ¨dEG  ≈dEG  âYO  ≈àdG  ÜÉÑ°SC’G  øY  ∫AÉ°ùJh
 áØ°U º¡FÉ£YEG  QGôb QGó°UEG  ºJ øe AÉª°SCG  ∞°ûμH √ójhõJ ™e ? áØ°U º¡FÉ£YEG  QGôb QGó°UEG  ºJ øe AÉª°SCG  ∞°ûμH √ójhõJ ™e ?20182018
 ºch  ?π°üØe  πμ°ûH   ºch  ?π°üØe  πμ°ûH  20232023  áæ°ùd  ( áæ°ùd  (278278)  …QGRƒdG  QGô≤dÉH  á«£Ñ°†dG)  …QGRƒdG  QGô≤dÉH  á«£Ñ°†dG
 ºJ  »àdG  ≠dÉÑªdGh  ÉgôjôëJ  ºJ  »àdG  äÉ«£Ñ°†dGh  äÉØdÉîªdG  Oó`̀Y ºJ  »àdG  ≠dÉÑªdGh  ÉgôjôëJ  ºJ  »àdG  äÉ«£Ñ°†dGh  äÉØdÉîªdG  Oó`̀Y

?20232023 ≈dEG  ≈dEG 20102010 øe IôàØdG ∫ÓN IQGRƒ∏d É¡∏«°üëJ øe IôàØdG ∫ÓN IQGRƒ∏d É¡∏«°üëJ

�  »≤«Ñ£àdG  º«∏©à∏d  á`̀eÉ`̀©`̀dG  áÄ«¡dG  â`̀©`̀bh »≤«Ñ£àdG  º«∏©à∏d  á`̀eÉ`̀©`̀dG  áÄ«¡dG  â`̀©`̀bh
 âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ™e  ºgÉØJ  Iôcòe  ÖjQóàdGh âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ™e  ºgÉØJ  Iôcòe  ÖjQóàdGh
 ¢ü°üîJ  áÑ∏W  èjôîJ  ≈∏Y  ¥ÉØJ’G  É¡ÑLƒªH  ºJ ¢ü°üîJ  áÑ∏W  èjôîJ  ≈∏Y  ¥ÉØJ’G  É¡ÑLƒªH  ºJ
 πª©∏d á«ë°üdG Ωƒ∏©dG á«∏c øe á«ÑW ÇQGƒW »æa πª©∏d á«ë°üdG Ωƒ∏©dG á«∏c øe á«ÑW ÇQGƒW »æa
 øe k É«©°S ¥ÉØJ’G »JCÉjh .âjƒμdG §Øf ácô°T ídÉ°üd øe k É«©°S ¥ÉØJ’G »JCÉjh .âjƒμdG §Øf ácô°T ídÉ°üd
 áÑ∏W  øe  É¡«éjôîd  á«Ø«Xh  ¢Uôa  ô«aƒàd  áÄ«¡dG áÑ∏W  øe  É¡«éjôîd  á«Ø«Xh  ¢Uôa  ô«aƒàd  áÄ«¡dG

.á«ÑjQóàdG ógÉ©ªdGh á«≤«Ñ£àdG äÉ«∏μdG.á«ÑjQóàdG ógÉ©ªdGh á«≤«Ñ£àdG äÉ«∏μdG
 ø°ùM.O ΩÉ©dG ôjóªdG áÄ«¡dG ÖfÉL øe IôcòªdG ™bh ø°ùM.O ΩÉ©dG ôjóªdG áÄ«¡dG ÖfÉL øe IôcòªdG ™bh
 ¢ù«FôdG  âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ÖfÉL  øeh  ΩÉéØdG ¢ù«FôdG  âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ÖfÉL  øeh  ΩÉéØdG
 ôjóªdG  ÖFÉf  Qƒ°†ëH  ¿Gó«©dG  óªMCG  …ò«ØæàdG ôjóªdG  ÖFÉf  Qƒ°†ëH  ¿Gó«©dG  óªMCG  …ò«ØæàdG
 ó«ªYh  ø°ùM  Qƒ``fCG.O  á«ªæàdGh  §«£îà∏d  ΩÉ©dG ó«ªYh  ø°ùM  Qƒ``fCG.O  á«ªæàdGh  §«£îà∏d  ΩÉ©dG
 ÖàμªdG ôjóeh ∞∏îdG QóH.O á«ë°üdG Ωƒ∏©dG á«∏c ÖàμªdG ôjóeh ∞∏îdG QóH.O á«ë°üdG Ωƒ∏©dG á«∏c
 á«Ñ£dG ÇQGƒ£dG º°ùb ¢ù«FQh ±Ó≤dG π«Ñf.O »æØdG á«Ñ£dG ÇQGƒ£dG º°ùb ¢ù«FQh ±Ó≤dG π«Ñf.O »æØdG
 á«∏μdÉH  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ƒ°†Yh  …OÉ`̀H  óªëe.O á«∏μdÉH  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ƒ°†Yh  …OÉ`̀H  óªëe.O
 ácô°T »jOÉ«b øe Oó©d áaÉ°VE’ÉH Iƒ«∏Y »eÉ°S.O ácô°T »jOÉ«b øe Oó©d áaÉ°VE’ÉH Iƒ«∏Y »eÉ°S.O

.âjƒμdG §Øf.âjƒμdG §Øf

�  ÖFÉf ∑GôÑdG ódÉN.O á°SÉFôH ø«ØXƒª∏d »æWƒdG OÉëJ’G óah ≈≤àdG ÖFÉf ∑GôÑdG ódÉN.O á°SÉFôH ø«ØXƒª∏d »æWƒdG OÉëJ’G óah ≈≤àdG
 ôjRhh  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRhh  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ ôjRhh  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRhh  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ
 áHÉfE’ÉH á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏ée ¢ù«FQh áeC’G ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd ádhódG áHÉfE’ÉH á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏ée ¢ù«FQh áeC’G ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd ádhódG
 ádhódG »ØXƒe º¡J »àdG ÉjÉ°†≤dG øe OóY á°ûbÉæªd …QóæμdG ≈°ù«Y ádhódG »ØXƒe º¡J »àdG ÉjÉ°†≤dG øe OóY á°ûbÉæªd …QóæμdG ≈°ù«Y

.á∏eÉ©dG á≤Ñ£dGh.á∏eÉ©dG á≤Ñ£dGh
 ∫ÓN AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈∏Y ìôW OÉëJ’G óah ¿CG ∑GôÑdG í°VhCGh ∫ÓN AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈∏Y ìôW OÉëJ’G óah ¿CG ∑GôÑdG í°VhCGh
 óbh ,…ó≤ædG ∫óÑdG QGôb áédÉ©ªH áÑdÉ£ªdG ÉgRôHG ,IóY äÉØ∏e AÉ≤∏dG óbh ,…ó≤ædG ∫óÑdG QGôb áédÉ©ªH áÑdÉ£ªdG ÉgRôHG ,IóY äÉØ∏e AÉ≤∏dG
 áaÉ°VEG  ,∫óÑdG  ±ô°üd  äGƒæ°ùdG  OóY π«∏≤àd  ìôà≤ªH  OÉëJ’G  Ωó≤J áaÉ°VEG  ,∫óÑdG  ±ô°üd  äGƒæ°ùdG  OóY π«∏≤àd  ìôà≤ªH  OÉëJ’G  Ωó≤J

.á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏éªH á≤dÉ©dG ä’óÑdG ¢†©H QGôbG áYô°S ≈dG.á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏éªH á≤dÉ©dG ä’óÑdG ¢†©H QGôbG áYô°S ≈dG
 ìÉª°ùdGh ,πª©dGh á°SGQódG ø«H ™ªédG ∞∏e áédÉ©ªH óaƒdG ÖdÉWh ìÉª°ùdGh ,πª©dGh á°SGQódG ø«H ™ªédG ∞∏e áédÉ©ªH óaƒdG ÖdÉWh

 ∫Éªμà°S’  πeÉc  ÖJGôH  á«°SGQO  IRÉ`̀LEG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdÉH  ø«ØXƒª∏d ∫Éªμà°S’  πeÉc  ÖJGôH  á«°SGQO  IRÉ`̀LEG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdÉH  ø«ØXƒª∏d
 ∫ÓN ¬©e »eÉëe Qƒ°†M øe ∞XƒªdG  ø«μªJh ,êQÉîdÉH  º¡à°SGQO ∫ÓN ¬©e »eÉëe Qƒ°†M øe ∞XƒªdG  ø«μªJh ,êQÉîdÉH  º¡à°SGQO

.…QGOEG ≥«≤ëJ …CG.…QGOEG ≥«≤ëJ …CG
 ádhódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ OÉëJ’G ôμ°T øY ∑GôÑdG.O ôÑYh ádhódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ OÉëJ’G ôμ°T øY ∑GôÑdG.O ôÑYh
 ≈°ù«Y  áeC’G  ¢ù∏ée  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRhh  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¿hDƒ°ûd ≈°ù«Y  áeC’G  ¢ù∏ée  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRhh  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¿hDƒ°ûd
 áaÉμd  ΩÉªàgÉH  ¬YÉªà°SGh  OÉëJ’G  óah  ¬dÉÑ≤à°SG  ø°ùëd  …QóæμdG áaÉμd  ΩÉªàgÉH  ¬YÉªà°SGh  OÉëJ’G  óah  ¬dÉÑ≤à°SG  ø°ùëd  …QóæμdG

.AÉ≤∏dG ∫ÓN É¡MôW ºJ »àdG ÉjÉ°†≤dG.AÉ≤∏dG ∫ÓN É¡MôW ºJ »àdG ÉjÉ°†≤dG
 ô°ùdG  ø«eCGh  ,»fÉëjódG  ôeÉY.CG  OÉëJ’G  ô°S  ø«eCG  OÉëJ’G  óah  º°V ô°ùdG  ø«eCGh  ,»fÉëjódG  ôeÉY.CG  OÉëJ’G  ô°S  ø«eCG  OÉëJ’G  óah  º°V
 áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG áHÉ≤f ¢ù«FQh ,≈eRÉ©dG ∞°Sƒj.CG óYÉ°ùªdG áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG áHÉ≤f ¢ù«FQh ,≈eRÉ©dG ∞°Sƒj.CG óYÉ°ùªdG

.iôLÉ¡dG ˆGóÑY.CG.iôLÉ¡dG ˆGóÑY.CG

�  á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©J á«bÉØJG á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG â©bh á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©J á«bÉØJG á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG â©bh
 èeÉfôH ¥ÓWE’ ∂dPh , èeÉfôH ¥ÓWE’ ∂dPh ,"â°ùjóeCGâ°ùjóeCG" §°ShC’G ¥ô°û∏d »cô«eC’G ó¡©ªdG §°ShC’G ¥ô°û∏d »cô«eC’G ó¡©ªdG

.¿Gô«£dG áYÉæ°U »a á«æØdG äGQÉ¡ªdG ôjƒ£Jh ájõ«∏μfE’G á¨∏dG.¿Gô«£dG áYÉæ°U »a á«æØdG äGQÉ¡ªdG ôjƒ£Jh ájõ«∏μfE’G á¨∏dG
 ácô°T ∫ÓN øe ¿ƒμ«°S èeÉfôÑdG s¿EG  ¢ùeCG  ¿É«H »a áÄ«¡dG âdÉbh ácô°T ∫ÓN øe ¿ƒμ«°S èeÉfôÑdG s¿EG  ¢ùeCG  ¿É«H »a áÄ«¡dG âdÉbh
 Ωƒ∏HódG á∏ªM øe πªY øY ø«ãMÉÑdG ±ó¡à°ùjh ,¿Gô«£∏d Ωƒ∏HódG á∏ªM øe πªY øY ø«ãMÉÑdG ±ó¡à°ùjh ,¿Gô«£∏d " "≠æjƒH≠æjƒH"

.¿Gô«£dG ∫Éée »a πª©dÉH ø«ªà¡ªdGh ,≈fOCG óëc.¿Gô«£dG ∫Éée »a πª©dÉH ø«ªà¡ªdGh ,≈fOCG óëc
 ≈àM ôªà°ùjh πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO  ≈àM ôªà°ùjh πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO 1010 »a ≥∏£æj èeÉfôÑdG s¿CG âaÉ°VCGh »a ≥∏£æj èeÉfôÑdG s¿CG âaÉ°VCGh
 ø«ÑZGôdG äÉæWGƒªdGh ø«æWGƒª∏d k ÉfÉée ìÉàe ƒgh , ø«ÑZGôdG äÉæWGƒªdGh ø«æWGƒª∏d k ÉfÉée ìÉàe ƒgh ,20242024 ¢SQÉe  ¢SQÉe 7
wwwwww. §HGôdG ∫ÓN øe ¬«∏Y ºjó≤àdGh ¿Gô«£dG ∫Éée »a πª©dÉH §HGôdG ∫ÓN øe ¬«∏Y ºjó≤àdGh ¿Gô«£dG ∫Éée »a πª©dÉH
 áYÉ°S   áYÉ°S  9090  ¬`̀Jó`̀eh  , ¬`̀Jó`̀eh  ,tinyurltinyurl.comcom/CareerSkillsAECareerSkillsAE
 ∫Éée  »a  áYÉ°S   ∫Éée  »a  áYÉ°S  3030h  ,á¨∏dG  ∫Éée  »a  áYÉ°S  h  ,á¨∏dG  ∫Éée  »a  áYÉ°S  6060  É¡æe  ,á«ÑjQóJ É¡æe  ,á«ÑjQóJ

.»æ¡ªdG π«gCÉàdG.»æ¡ªdG π«gCÉàdG

 áÄ«¡dG äGAGôL’ ’Éªμà°SG »JCÉj á«bÉØJ’G √òg ™«bƒJ ¿CG  âë°VhCGh áÄ«¡dG äGAGôL’ ’Éªμà°SG »JCÉj á«bÉØJ’G √òg ™«bƒJ ¿CG  âë°VhCGh
 ´É£≤dGh  »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒe  ™e  ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdG  »a ´É£≤dGh  »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒe  ™e  ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdG  »a
 á«æWh QOGƒc OGóYE’ ájƒªæJ äÉªgÉ°ùeh äGQOÉÑe »æÑJ »a ¢UÉîdG á«æWh QOGƒc OGóYE’ ájƒªæJ äÉªgÉ°ùeh äGQOÉÑe »æÑJ »a ¢UÉîdG

.¢UÉîdG ´É£≤dG »a πª©∏d É«æ¡e º¡∏«gCÉJh.¢UÉîdG ´É£≤dG »a πª©∏d É«æ¡e º¡∏«gCÉJh
 »Ñ«à©dG  ¥hRô`̀ e  ∞«∏μàdÉH  áÄ«¡dG  ΩÉ`̀Y  ôjóe  øY  ¿É«ÑdG  π≤fh »Ñ«à©dG  ¥hRô`̀ e  ∞«∏μàdÉH  áÄ«¡dG  ΩÉ`̀Y  ôjóe  øY  ¿É«ÑdG  π≤fh
 ôjƒ£J »a á«ÑjQóàdG èeGôÑ∏d º¡ªdG QhódGh ó¡©ªdÉH AÉ°†YCÉH ¬JOÉ°TEG ôjƒ£J »a á«ÑjQóàdG èeGôÑ∏d º¡ªdG QhódGh ó¡©ªdÉH AÉ°†YCÉH ¬JOÉ°TEG
 πª©∏d êôîàdG »ãjóMh »àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG π«gCÉJh á«æ¡ªdG äGQÉ¡ªdG πª©∏d êôîàdG »ãjóMh »àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG π«gCÉJh á«æ¡ªdG äGQÉ¡ªdG

.¢UÉîdG ´É£≤dG »a.¢UÉîdG ´É£≤dG »a
 øY  ∞«∏N  ôª°S øY  ∞«∏N  ôª°S  " "â°ùjóeCGâ°ùjóeCG"`d  »ª«∏bE’G  ôjóªdG  âHôYCG  ,ÉgQhóH`d  »ª«∏bE’G  ôjóªdG  âHôYCG  ,ÉgQhóH
 º¡JGQÉ¡e π≤°Uh »àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG  ºYO »a áÄ«¡dG  Oƒ¡éd Égôjó≤J º¡JGQÉ¡e π≤°Uh »àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG  ºYO »a áÄ«¡dG  Oƒ¡éd Égôjó≤J
 ô«î°ùàd ó¡©ªdG OGó©à°SG ájóÑe ,á°üàîe á«ÑjQóJ äGQhO ∫ÓN øe ô«î°ùàd ó¡©ªdG OGó©à°SG ájóÑe ,á°üàîe á«ÑjQóJ äGQhO ∫ÓN øe

.âjƒμdG ádhO »a á«©ªàéªdG áeóîdG πLCG øe ¬JÉbÉW.âjƒμdG ádhO »a á«©ªàéªdG áeóîdG πLCG øe ¬JÉbÉW

�  ø«eôëdG  ΩOÉN  ≈dEG  ájõ©J  á«bôÑH  ±GƒædG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  å©H ø«eôëdG  ΩOÉN  ≈dEG  ájõ©J  á«bôÑH  ±GƒædG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  å©H
 ,á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ∂∏e Oƒ©°S ∫BG  õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ,á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ∂∏e Oƒ©°S ∫BG  õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG
 ô«eC’G  ≈dÉ©J  ˆG  ¿PEÉH  ¬d  QƒØ¨ªdG  IÉaƒH  ¬JÉ°SGƒe  ¥OÉ°Uh  ¬jRÉ©J  ¢üdÉN  √ƒª°S  É¡«a  ÜôYCG ô«eC’G  ≈dÉ©J  ˆG  ¿PEÉH  ¬d  QƒØ¨ªdG  IÉaƒH  ¬JÉ°SGƒe  ¥OÉ°Uh  ¬jRÉ©J  ¢üdÉN  √ƒª°S  É¡«a  ÜôYCG

.Oƒ©°S ∫BG ó¡a øH óªëe øH Oƒ©°S.Oƒ©°S ∫BG ó¡a øH óªëe øH Oƒ©°S
 ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf Qƒ°†ëHh ±GƒædG óªMCG ï«°ûdG ƒª°S πÑ≤à°SG ,iôNCG á¡L øe ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf Qƒ°†ëHh ±GƒædG óªMCG ï«°ûdG ƒª°S πÑ≤à°SG ,iôNCG á¡L øe
 ¢ù«FQ  áØ«∏N  ∫BG  º«gGôHEG  øH  ¿Éª∏°S  ï«°ûdG  ,¢ùeCG  ¿É«H  ô°üb  »a  ó¡ØdG  óªMCG  ï«°ûdG  ´ÉaódG ¢ù«FQ  áØ«∏N  ∫BG  º«gGôHEG  øH  ¿Éª∏°S  ï«°ûdG  ,¢ùeCG  ¿É«H  ô°üb  »a  ó¡ØdG  óªMCG  ï«°ûdG  ´ÉaódG

.OÓÑ∏d ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh ¬d ≥aGôªdG óaƒdGh Ωó≤dG Iôμd …ƒ«°SB’G OÉëJ’G.OÓÑ∏d ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh ¬d ≥aGôªdG óaƒdGh Ωó≤dG Iôμd …ƒ«°SB’G OÉëJ’G
.ôeÉ©dG óªM AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S Öàμe ôjóe á∏HÉ≤ªdG ô°†M.ôeÉ©dG óªM AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S Öàμe ôjóe á∏HÉ≤ªdG ô°†M

 »YÉæ£°U’G AÉcòdG ΩGóîà°S’ »aô©e
»eƒμëdG ´É£≤dG »ØXƒe º««≤J »a"âjƒμdG §Øf"h "»≤«Ñ£àdG" ø«H ¿hÉ©J

 ∫óÑdG ±ô°U äGƒæ°S π«∏≤J :"ø«ØXƒªdG"
πª©dGh á°SGQódG ∞∏e áédÉ©eh ...…ó≤ædG

 á«bÉØJG â©bh "á∏eÉ©dG iƒ≤dG"
§°ShC’G ¥ô°û∏d »cô«eC’G ó¡©ªdG ™e ¿hÉ©J

ÖJGôH IRÉLEG Ö∏Wh …QóæμdG ≈≤àdG OÉëJ’G óah"¿Gô«£dG áYÉæ°üH ájõ«∏μfE’G á¨∏dG" ¥ÓWE’

 ¢ù«FQ πÑ≤à°SG ±GƒædG
Ωó≤dG Iôμd …ƒ«°SB’G OÉëJ’G

ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN iõY �  ,¢ùeCG ìÉÑ°U »YƒÑ°SC’G ¬YÉªàLG AGQRƒdG ¢ù∏ée ó≤Y ,¢ùeCG ìÉÑ°U »YƒÑ°SC’G ¬YÉªàLG AGQRƒdG ¢ù∏ée ó≤Y
 AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  á°SÉFôH  ,¿É«H  ô°üb  »a AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  á°SÉFôH  ,¿É«H  ô°üb  »a
 ¢ù«FQ ÖFÉf ìô°U ´ÉªàL’G ó©Hh ±GƒædG óªMCG ï«°ûdG ¢ù«FQ ÖFÉf ìô°U ´ÉªàL’G ó©Hh ±GƒædG óªMCG ï«°ûdG
 AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ô`̀jRhh  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ô`̀jRhh  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée
 ÉªH …QóæμdG ≈°ù«Y áeC’G ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh ÉªH …QóæμdG ≈°ù«Y áeC’G ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh

:»∏j:»∏j
 èFÉàf  ¬YÉªàLG  π¡à°ùe  »a  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢Vô©à°SG èFÉàf  ¬YÉªàLG  π¡à°ùe  »a  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢Vô©à°SG
 óªMC’G  ±Gƒf  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  πãªe  ácQÉ°ûe óªMC’G  ±Gƒf  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  πãªe  ácQÉ°ûe
 -á«Hô©dG áª≤dG »a óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S -á«Hô©dG áª≤dG »a óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S
 Ωƒj  äó≤Y  »àdGh  ájOÉ©dG  ô«Z  ácôà°ûªdG  á«eÓ°SE’G Ωƒj  äó≤Y  »àdGh  ájOÉ©dG  ô«Z  ácôà°ûªdG  á«eÓ°SE’G
 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH ¢VÉjôdG »a »°VÉªdG âÑ°ùdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH ¢VÉjôdG »a »°VÉªdG âÑ°ùdG
 ádhO áª∏ch áª≤dG »a É¡à°ûbÉæe âªJ »àdG äÉYƒ°VƒªdGh ádhO áª∏ch áª≤dG »a É¡à°ûbÉæe âªJ »àdG äÉYƒ°VƒªdGh
 »dh  ƒª°S  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  πãªe  ÉgÉ≤dCG  »àdG  âjƒμdG »dh  ƒª°S  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  πãªe  ÉgÉ≤dCG  »àdG  âjƒμdG
 ¢Vô©àj Ée ≈dEG IQÉ°TE’G âæª°†J »àdGh áª≤dG »a ó¡©dG ¢Vô©àj Ée ≈dEG IQÉ°TE’G âæª°†J »àdGh áª≤dG »a ó¡©dG
 ¥ƒØJ ºFGôLh ¢SBÉe øe IõZ »a ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG AÉ≤°TC’G ¬d ¥ƒØJ ºFGôLh ¢SBÉe øe IõZ »a ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG AÉ≤°TC’G ¬d
 »ah  »∏«FGô°S’G  ∫ÓàM’G  äÉ£∏°S  …ó`̀jCG  ≈∏Y  ∞°UƒdG »ah  »∏«FGô°S’G  ∫ÓàM’G  äÉ£∏°S  …ó`̀jCG  ≈∏Y  ∞°UƒdG
 ∞°ûμj ó¡°ûe »ah »YÉªL ÜÉ≤©d É¡à°SQÉªe ócDƒJ IQƒ°U ∞°ûμj ó¡°ûe »ah »YÉªL ÜÉ≤©d É¡à°SQÉªe ócDƒJ IQƒ°U
 »fÉ°ùfE’G  ¿ƒfÉ≤dG  ™e  ¢VQÉ©àjh  ô«jÉ©ªdG  á«LGhORG  øY »fÉ°ùfE’G  ¿ƒfÉ≤dG  ™e  ¢VQÉ©àjh  ô«jÉ©ªdG  á«LGhORG  øY

.»dhódG.»dhódG
 »g  »°SBÉªdG  √òg  ¿CÉH  ó«cCÉàdG  ¬àª∏c  »a  √ƒª°S  OóLh »g  »°SBÉªdG  √òg  ¿CÉH  ó«cCÉàdG  ¬àª∏c  »a  √ƒª°S  OóLh

 ∫OÉY πM OÉéjEG  ≈dEG  »dhódG  ™ªàéªdG  »©°S ΩóY áé«àf ∫OÉY πM OÉéjEG  ≈dEG  »dhódG  ™ªàéªdG  »©°S ΩóY áé«àf
 »dhódG  ™ªàéªdG  É«YGO  á«°†≤dG  √ò¡d  »FÉ¡f  πeÉ°T »dhódG  ™ªàéªdG  É«YGO  á«°†≤dG  √ò¡d  »FÉ¡f  πeÉ°T
 ±É≤jE’G  »a  √QhO  á°SQÉªe  ≈dEG  øeC’G  ¢ù∏ée  É°Uƒ°üNh ±É≤jE’G  »a  √QhO  á°SQÉªe  ≈dEG  øeC’G  ¢ù∏ée  É°Uƒ°üNh
 ô«aƒJh ôªà°ùªdG ΩódG ∞jõfh ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©∏d …QƒØdG ô«aƒJh ôªà°ùªdG ΩódG ∞jõfh ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©∏d …QƒØdG
 ≥«≤°ûdG  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°û∏d  áeRÓdG  á«dhódG  ájÉªëdG ≥«≤°ûdG  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°û∏d  áeRÓdG  á«dhódG  ájÉªëdG
 ™æeh  á∏LÉ©dG  á«KÉZ’G  äGóYÉ°ùªdG  ∫É°üjEG  ¿Éª°Vh ™æeh  á∏LÉ©dG  á«KÉZ’G  äGóYÉ°ùªdG  ∫É°üjEG  ¿Éª°Vh
 QGô≤d âjƒμdG Ö«MôJ øY √ƒª°S ÉHô©e …ô°ù≤dG ô«é¡àdG QGô≤d âjƒμdG Ö«MôJ øY √ƒª°S ÉHô©e …ô°ù≤dG ô«é¡àdG
 á«fÉ°ùfEG áfóg ≈dEG »YGódG IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªédG á«fÉ°ùfEG áfóg ≈dEG »YGódG IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªédG
 IOQh á«dhódG IOGQE’G ¢ùμ©j …òdGh IõZ ´É£b »a ájQƒa IOQh á«dhódG IOGQE’G ¢ùμ©j …òdGh IõZ ´É£b »a ájQƒa
 äÉ£∏°S É¡ÑμJôJ »àdG á«fÉ°ùfE’G áKQÉμdG ºéM √ÉéJ π©ØdG äÉ£∏°S É¡ÑμJôJ »àdG á«fÉ°ùfE’G áKQÉμdG ºéM √ÉéJ π©ØdG
 ÓM á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG πëH ÉÑdÉ£e »∏«FGô°S’G ∫ÓàM’G ÓM á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG πëH ÉÑdÉ£e »∏«FGô°S’G ∫ÓàM’G
 á«dhódG  äÉ«©LôªdGh  äGQGô≤dG  ≥ah  É«FÉ¡fh  ÓeÉ°T  ’OÉY á«dhódG  äÉ«©LôªdGh  äGQGô≤dG  ≥ah  É«FÉ¡fh  ÓeÉ°T  ’OÉY

.á«Hô©dG ΩÓ°ùdG IQOÉÑeh á∏°üdG äGP.á«Hô©dG ΩÓ°ùdG IQOÉÑeh á∏°üdG äGP
 ºdÉ°S  ï«°ûdG  á«LQÉîdG  ô`̀jRh  •É`̀MCG  ,Oó°üdG  Gò`̀g  »`̀ah ºdÉ°S  ï«°ûdG  á«LQÉîdG  ô`̀jRh  •É`̀MCG  ,Oó°üdG  Gò`̀g  »`̀ah
 Qó°U …òdG »eÉàîdG ¿É«ÑdÉH Éª∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ˆGóÑ©dG Qó°U …òdG »eÉàîdG ¿É«ÑdÉH Éª∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ˆGóÑ©dG
 ájOÉ©dG  ô«Z  ácôà°ûªdG  á«eÓ°S’G  á«Hô©dG  áª≤dG  øY ájOÉ©dG  ô«Z  ácôà°ûªdG  á«eÓ°S’G  á«Hô©dG  áª≤dG  øY
 ≈∏Y ¢VhôØªdG  QÉ°üëdG  ô°ùc ≈dEG  IOÉ≤dG  ¬«a ÉYO …òdGh ≈∏Y ¢VhôØªdG  QÉ°üëdG  ô°ùc ≈dEG  IOÉ≤dG  ¬«a ÉYO …òdGh
 á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ∫ÉNOEG ¢Vôah IõZ ´É£b á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ∫ÉNOEG ¢Vôah IõZ ´É£b
 øeC’G  ¢ù∏ée  ÉÑdÉ£e  ´É£≤dG  ≈dEG  á«dhódGh  á«eÓ°SE’Gh øeC’G  ¢ù∏ée  ÉÑdÉ£e  ´É£≤dG  ≈dEG  á«dhódGh  á«eÓ°SE’Gh
 ¿Ghó©dG  ∞bh  ¢VôØj  Ωõ∏eh  º°SÉM  QGôb  QGó°UEÉH  »dhódG ¿Ghó©dG  ∞bh  ¢VôØj  Ωõ∏eh  º°SÉM  QGôb  QGó°UEÉH  »dhódG

 í«àj  GDƒWGƒJ  ∂dP  øY  ¢ùYÉ≤àdG  QÉÑàYGh  »∏«FGô°S’G í«àj  GDƒWGƒJ  ∂dP  øY  ¢ùYÉ≤àdG  QÉÑàYGh  »∏«FGô°S’G
.AÉjôHC’G ≈∏Y ¬fGhóY á∏°UGƒe ∫ÓàMÓd.AÉjôHC’G ≈∏Y ¬fGhóY á∏°UGƒe ∫ÓàMÓd

 ≈∏Y ™∏WGh áeC’G ¢ù∏ée ¿hDƒ°T AGQRƒdG ¢ù∏ée åëH ºK  ≈∏Y ™∏WGh áeC’G ¢ù∏ée ¿hDƒ°T AGQRƒdG ¢ù∏ée åëH ºK 
 ¢ù∏ée  á°ù∏L  ∫ÉªYCG  ∫hóL  ≈∏Y  áLQóªdG  äÉYƒ°VƒªdG ¢ù∏ée  á°ù∏L  ∫ÉªYCG  ∫hóL  ≈∏Y  áLQóªdG  äÉYƒ°VƒªdG
 AÉ`̀©`̀HQC’Gh  AÉKÓãdG  »eƒj  ó≤©à°S  »àdG  ájOÉ©dG  á`̀ eC’G AÉ`̀©`̀HQC’Gh  AÉKÓãdG  »eƒj  ó≤©à°S  »àdG  ájOÉ©dG  á`̀ eC’G

.ø«∏Ñ≤ªdG.ø«∏Ñ≤ªdG
 πμd áeC’G ¢ù∏ée ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y ¬°UôM ¢ù∏éªdG OóLh πμd áeC’G ¢ù∏ée ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y ¬°UôM ¢ù∏éªdG OóLh
 »a  º¡°ùj  ÉªH  øWGƒªdGh  øWƒdG  áë∏°üeh  ô«N  ¬«a  Ée »a  º¡°ùj  ÉªH  øWGƒªdGh  øWƒdG  áë∏°üeh  ô«N  ¬«a  Ée
 á«©jô°ûàdGh  ájò«ØæàdG  ø«à£∏°ùdG  ø«H  ábÓ©dG  õjõ©J á«©jô°ûàdGh  ájò«ØæàdG  ø«à£∏°ùdG  ø«H  ábÓ©dG  õjõ©J
 Éª«°S’ ä’ÉéªdG áaÉc »a OÓÑdG QÉgORGh ¿CÉ°T á©aQ ±ó¡H Éª«°S’ ä’ÉéªdG áaÉc »a OÓÑdG QÉgORGh ¿CÉ°T á©aQ ±ó¡H

.Égô«Zh ájOÉ°üàb’Gh ájƒªæàdG.Égô«Zh ájOÉ°üàb’Gh ájƒªæàdG
 Ωó≤ªdG ôjô≤àdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢Vô©à°SG ,iôNCG á¡L øe Ωó≤ªdG ôjô≤àdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢Vô©à°SG ,iôNCG á¡L øe
 ≈∏Y á©LGôªdGh ¢üëØdG èFÉàf øY áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO øe ≈∏Y á©LGôªdGh ¢üëØdG èFÉàf øY áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO øe
 äÉ¡édGh  á«eƒμëdG  äGQGOE’Gh  äGQGRƒdG  äÉ«fGõ«e  ò«ØæJ äÉ¡édGh  á«eƒμëdG  äGQGOE’Gh  äGQGRƒdG  äÉ«fGõ«e  ò«ØæJ
 äGô°TDƒªdG ºgCGh á«eÉàîdG É¡JÉHÉ°ùMh á∏≤à°ùªdGh á≤ë∏ªdG äGô°TDƒªdG ºgCGh á«eÉàîdG É¡JÉHÉ°ùMh á∏≤à°ùªdGh á≤ë∏ªdG
 á«dÉªdG  áæ°ù∏d  äGóéà°ùªdGh  á«HÉbôdG  ôgGƒ¶dGh  á«dÉªdG á«dÉªdG  áæ°ù∏d  äGóéà°ùªdGh  á«HÉbôdG  ôgGƒ¶dGh  á«dÉªdG
 RÉ¡L  ≈`̀dEG  ôjô≤àdG  ádÉMEG  ¢ù∏éªdG  Qô`̀bh   RÉ¡L  ≈`̀dEG  ôjô≤àdG  ádÉMEG  ¢ù∏éªdG  Qô`̀bh  20232023   /   /20222022
 á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ™e  ≥«°ùæà∏d  »eƒμëdG  AGOC’G  á©HÉàe á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ™e  ≥«°ùæà∏d  »eƒμëdG  AGOC’G  á©HÉàe
 »àdGh ôjô≤àdG »a IOQGƒdG äÉ¶MÓªdG áédÉ©e ≈∏Y πª©dGh »àdGh ôjô≤àdG »a IOQGƒdG äÉ¶MÓªdG áédÉ©e ≈∏Y πª©dGh

.ΩÉ©dG ∫ÉªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG É¡fCÉ°T øe.ΩÉ©dG ∫ÉªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG É¡fCÉ°T øe

¢VÉjôdÉH á«eÓ°SE’G - á«Hô©dG áª≤dG »a ô«eC’G ƒª°S πãªe ácQÉ°ûe èFÉàf ¢Vô©à°SG

 á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y ¿ƒ°üjôM :AGQRƒdG ¢ù∏ée

سمو الشيخ أحمد النواف مستقبلا رئيس الاتحاد ا(سيوي لكرة القدم الشيخ سلمان آل خليفة سمو الشيخ أحمد النواف مترئسا اجتماع مجلس الوزراء 

خلال توقيع الاتفاقية بين "القوى العاملة" ومؤسسة أمديست 

مسؤولو "التطبيقي" و"نفط الكويت" يتبادلان وثائق الاتفاقية 

الوزير الكندري متوسطا وفد الاتحاد

ôÑª°ùjO ™∏£e πªY øY ø«ãMÉÑdG π«é°ùàd 85 `dG á∏MôªdG ¥Ó£fG
�  øY  ø«ãMÉÑdG  π«é°ùJ  á∏Môe  ¥Ó£fG  øY  á«fóªdG  áeóîdG  ¿GƒjO  ø∏YCG øY  ø«ãMÉÑdG  π«é°ùJ  á∏Môe  ¥Ó£fG  øY  á«fóªdG  áeóîdG  ¿GƒjO  ø∏YCG

 ôªà°ùà°S É¡fCG ≈dG Gô«°ûe πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO  ôªà°ùà°S É¡fCG ≈dG Gô«°ûe πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO 1 ≥aGƒªdG á©ªédG  ≥aGƒªdG á©ªédG 8585 ºbQ πªY ºbQ πªY
 ∂dPh äÓgDƒªdGh äÉ°ü°üîàdG ™«ªéd ¬°ùØf ô¡°ûdG øe  ∂dPh äÓgDƒªdGh äÉ°ü°üîàdG ™«ªéd ¬°ùØf ô¡°ûdG øe 1515`dG á©ªédG ≈àM`dG á©ªédG ≈àM

.»ª°SôdG »fhôàμdE’G ¬©bƒe ≥jôW øY.»ª°SôdG »fhôàμdE’G ¬©bƒe ≥jôW øY
 øe  á«Ø«XƒdG  äÉLÉ«àM’G  »≤∏J  »a  √QGôªà°SG  ¬d  ¿É«H  »a  ¿GƒjódG  ó`̀cCGh øe  á«Ø«XƒdG  äÉLÉ«àM’G  »≤∏J  »a  √QGôªà°SG  ¬d  ¿É«H  »a  ¿GƒjódG  ó`̀cCGh
 »a  ø«ë°TôªdG  øe  IójóL  äÉ©aO  QGó°UEG  ±ó¡H  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  πÑb »a  ø«ë°TôªdG  øe  IójóL  äÉ©aO  QGó°UEG  ±ó¡H  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  πÑb

 √ójhõàd  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ™«ªL  ™e  ôªà°ùªdG  ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdG  QÉWEG √ójhõàd  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ™«ªL  ™e  ôªà°ùªdG  ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdG  QÉWEG
 πc πªY á©«ÑW ™e Ö°SÉæàJ »àdG äÉ°ü°üîàdG øe á«Ø«XƒdG äÉLÉ«àM’ÉH πc πªY á©«ÑW ™e Ö°SÉæàJ »àdG äÉ°ü°üîàdG øe á«Ø«XƒdG äÉLÉ«àM’ÉH

.á¡L.á¡L
 äÉ¡L iód  ¿ƒμj  É¡d  á∏HÉ≤ªdG  ∞FÉXƒdGh  á«dÉªdG  äÉLQódG  ôaGƒJ  ¿CÉH  OÉaCGh äÉ¡L iód  ¿ƒμj  É¡d  á∏HÉ≤ªdG  ∞FÉXƒdGh  á«dÉªdG  äÉLQódG  ôaGƒJ  ¿CÉH  OÉaCGh
 ájGóH πÑb á«fGõ«ªdG OGóYEG óæY á«eƒμM á¡L πμd ¢ü°üN Éªd É≤ah πª©dG ájGóH πÑb á«fGõ«ªdG OGóYEG óæY á«eƒμM á¡L πμd ¢ü°üN Éªd É≤ah πª©dG

.á«dÉe áæ°S πc.á«dÉe áæ°S πc

 ø«à£∏°ùdG ø«H ábÓ©dG õjõ©J
 QÉgORGh ¿CÉ°T á©aQ ±ó¡H

 Éª«°S’ ä’ÉéªdG πc »a OÓÑdG
ájOÉ°üàb’Gh ájƒªæàdG

 ≈dEG "áÑ°SÉëªdG" ôjô≤J ádÉMEG
 ≥«°ùæà∏d "»eƒμëdG AGOC’G"

 áédÉ©ªd á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e
¬«a IOQGƒdG äÉ¶MÓªdG

 ò«ØæJ øe èeÉfôÑdG
 ±ó¡à°ùjh "≠æjƒH" ácô°T

 øe πªY øY ø«ãMÉÑdG
≈fOCG óëc Ωƒ∏HódG á∏ªM

 ôjƒ£àd ≈©°ùf :»Ñ«à©dG
 á«æ¡ªdG ÜÉÑ°ûdG äGQÉ¡e
 πª©∏d êôîàdG »ãjóMh

¢UÉîdG ´É£≤dG »a
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IõZ ´É£b ≈dEG á«àjƒμdG äGóYÉ°ùªdG ∫ƒ°Uh ΩóY »ØæJ "ôªMC’G ∫Ó¡dG"
�  ,IõZ ´É£b ≈dG á«àjƒμdG äGóYÉ°ùªdG ∫ƒ°Uh ΩóY hCG ¢ü≤f ¢ùeCG »àjƒμdG ôªMC’G ∫Ó¡dG á«©ªL âØf ,IõZ ´É£b ≈dG á«àjƒμdG äGóYÉ°ùªdG ∫ƒ°Uh ΩóY hCG ¢ü≤f ¢ùeCG »àjƒμdG ôªMC’G ∫Ó¡dG á«©ªL âØf

.¬dhGóJ hCG √ô°ûf ºàj Éª«a ábódG …ôëJh á«ª°SôdG ÉgQOÉ°üe øe QÉÑNC’G AÉ≤à°SG IQhô°V IócDƒe.¬dhGóJ hCG √ô°ûf ºàj Éª«a ábódG …ôëJh á«ª°SôdG ÉgQOÉ°üe øe QÉÑNC’G AÉ≤à°SG IQhô°V IócDƒe
 ΩóY  hCG  ¢ü≤f  ∫ƒM  äÉ©FÉ°T  øe  ¬∏bÉæJ  ºJ  Ée ΩóY  hCG  ¢ü≤f  ∫ƒM  äÉ©FÉ°T  øe  ¬∏bÉæJ  ºJ  Ée"  Ö≤Y  ™«ªédÉH  »aÉë°U  ¿É«H  »a  á«©ªédG  âHÉgCGh Ö≤Y  ™«ªédÉH  »aÉë°U  ¿É«H  »a  á«©ªédG  âHÉgCGh
 π°UGƒàdG πFÉ°SƒH äÉHÉ°ùëdG AGQh ±Gôéf’G ΩóY ;IõZ ´É£b ≈dEG á∏°SôªdG á«àjƒμdG äGóYÉ°ùªdG ∫ƒ°Uh π°UGƒàdG πFÉ°SƒH äÉHÉ°ùëdG AGQh ±Gôéf’G ΩóY ;IõZ ´É£b ≈dEG á∏°SôªdG á«àjƒμdG äGóYÉ°ùªdG ∫ƒ°Uh
 ∫Ó¡dG  É¡dòÑj  »àdG  Iô«ÑμdG  Oƒ¡édÉH  äOÉ°TCGh  . ∫Ó¡dG  É¡dòÑj  »àdG  Iô«ÑμdG  Oƒ¡édÉH  äOÉ°TCGh  ."á«ª°SôdG  ÉgQOÉ°üe  øe  áeƒ∏©ªdG  òNCGh  ,»YÉªàL’Gá«ª°SôdG  ÉgQOÉ°üe  øe  áeƒ∏©ªdG  òNCGh  ,»YÉªàL’G
 á«KÉZE’G äGóYÉ°ùªdG º«∏°ùJh ΩÓà°SG ôÑY º¡eÉ¡e π«¡°ùJ »a á«©ªédG ™e ¬fhÉ©J »a …ô°üªdG ôªMC’G á«KÉZE’G äGóYÉ°ùªdG º«∏°ùJh ΩÓà°SG ôÑY º¡eÉ¡e π«¡°ùJ »a á«©ªédG ™e ¬fhÉ©J »a …ô°üªdG ôªMC’G

.∑Éæg óLGƒàªdG á«©ªédG ≥jôah IõZ ´É£b ≈dG á∏°SôªdG á«àjƒμdG.∑Éæg óLGƒàªdG á«©ªédG ≥jôah IõZ ´É£b ≈dG á∏°SôªdG á«àjƒμdG
 »àdG  áæëªdG  ∞«ØîJ  »a  áªgÉ°ùªdG  πLCG  øe  ∂dPh  »àjƒμdG  »KÉZE’G  …ƒédG  ô°ùédG  QGôªà°SG  äócCGh »àdG  áæëªdG  ∞«ØîJ  »a  áªgÉ°ùªdG  πLCG  øe  ∂dPh  »àjƒμdG  »KÉZE’G  …ƒédG  ô°ùédG  QGôªà°SG  äócCGh

.´É£≤dG ≈∏Y º°TÉ¨dG »∏«FGô°S’G ¿Ghó©dG QGôªà°SG AGôL »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG É¡d ¢Vô©àj.´É£≤dG ≈∏Y º°TÉ¨dG »∏«FGô°S’G ¿Ghó©dG QGôªà°SG AGôL »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG É¡d ¢Vô©àj
 ô°ùédG ôÑY á∏°SôªdG á«àjƒμdG äGóYÉ°ùªdG øe áÄªdÉH  ô°ùédG ôÑY á∏°SôªdG á«àjƒμdG äGóYÉ°ùªdG øe áÄªdÉH 9090 ¿CG ≥HÉ°S âbh »a âØ°ûc á«©ªédG âfÉch ¿CG ≥HÉ°S âbh »a âØ°ûc á«©ªédG âfÉch
 øjQô°†àªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdGh »dÉgC’G ≈∏Y ô°TÉÑe πμ°ûH É¡©jRƒJ ºàjh IõZ ´É£b â∏NO »KÉZE’G …ƒédG øjQô°†àªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdGh »dÉgC’G ≈∏Y ô°TÉÑe πμ°ûH É¡©jRƒJ ºàjh IõZ ´É£b â∏NO »KÉZE’G …ƒédG

.¿Ghó©dG øe.¿Ghó©dG øe

(19408) Oó©dG (54 áæ°ùdG) Ω2023 (»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf øe 14  ≥aGƒªdG ` `g1445 ôNB’G ™«HQ øe 30 AÉKÓãdGTuesday 14th November 2023 (54th Year) issue No (19408)

óªëe øH Oƒ©°S ô«eC’G IÉaƒH ø«eôëdG ΩOÉN iõY √ƒª°S

¿hó©°ùdG πÑ≤à°SG ó¡©dG »dh
áeC’G ¢ù∏ée Öàμe AÉ°†YCGh

�  ô°ü≤H óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S πÑ≤à°SG ô°ü≤H óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S πÑ≤à°SG
.¿hó©°ùdG óªMCG áeC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,¢ùeCG ìÉÑ°U ¿É«H.¿hó©°ùdG óªMCG áeC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,¢ùeCG ìÉÑ°U ¿É«H
 ¢ù∏éªdG  Öàμe  AÉ°†YCGh  ¢ù«FQ  √ƒª°S  πÑ≤à°SG  Éªc ¢ù∏éªdG  Öàμe  AÉ°†YCGh  ¢ù«FQ  √ƒª°S  πÑ≤à°SG  Éªc
 ™HÉ°ùdG  »©jô°ûàdG  π°üØ∏d  »fÉãdG  …OÉ©dG  OÉ≤©f’G  Qhód ™HÉ°ùdG  »©jô°ûàdG  π°üØ∏d  »fÉãdG  …OÉ©dG  OÉ≤©f’G  Qhód
 ,ô«£ªdG óªëe áeC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf øe Óc ,ô°ûY ,ô«£ªdG óªëe áeC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf øe Óc ,ô°ûY
 ¢ù∏éªdG ÖbGôeh ,ø«gÉ°ûdG áeÉ°SCG ¢ù∏éªdG ô°S ø«eCGh ¢ù∏éªdG ÖbGôeh ,ø«gÉ°ûdG áeÉ°SCG ¢ù∏éªdG ô°S ø«eCGh
 á«©jô°ûàdG  ¿hDƒ°ûdG  áæéd  ¢ù«FQh  ,…ôLÉ¡dG  ìÓ`̀a.O á«©jô°ûàdG  ¿hDƒ°ûdG  áæéd  ¢ù«FQh  ,…ôLÉ¡dG  ìÓ`̀a.O
 á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdG áæéd ¢ù«FQh ,ôjÉ°ùdG óæ¡e á«fƒfÉ≤dGh á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdG áæéd ¢ù«FQh ,ôjÉ°ùdG óæ¡e á«fƒfÉ≤dGh
 äÉjƒdhC’G áæéd ¢ù«FQh ,…QõjƒªdG Ö«©°T ájOÉ°üàb’Gh äÉjƒdhC’G áæéd ¢ù«FQh ,…QõjƒªdG Ö«©°T ájOÉ°üàb’Gh
 ƒHCG  ódÉN  á`̀eC’G  ¢ù∏éªd  ΩÉ©dG  ø«eC’Gh  ,OÉ¡a  ˆGóÑY ƒHCG  ódÉN  á`̀eC’G  ¢ù∏éªd  ΩÉ©dG  ø«eC’Gh  ,OÉ¡a  ˆGóÑY

.ÖàμªdG áÄ«g π«μ°ûJ áÑ°SÉæªH ∂dPh ,Ö«∏°U.ÖàμªdG áÄ«g π«μ°ûJ áÑ°SÉæªH ∂dPh ,Ö«∏°U
 π©°ûe  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  å©H  ,iô`̀NCG  á¡L  øe π©°ûe  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  å©H  ,iô`̀NCG  á¡L  øe
 ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ¬«NCG ≈dEG ájõ©J á«bôÑH óªMC’G ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ¬«NCG ≈dEG ájõ©J á«bôÑH óªMC’G
 á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ∂∏e  õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ∂∏e  õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG
 ¥OÉ°Uh  ¬jRÉ©J  ¢üdÉN  √ƒª°S  É¡æª°V  ,ájOƒ©°ùdG ¥OÉ°Uh  ¬jRÉ©J  ¢üdÉN  √ƒª°S  É¡æª°V  ,ájOƒ©°ùdG
 Oƒ©°S ô«eC’G ≈dÉ©J ˆG ¿PEÉH ¬d QƒØ¨ªdG IÉaƒH ¬JÉ°SGƒe Oƒ©°S ô«eC’G ≈dÉ©J ˆG ¿PEÉH ¬d QƒØ¨ªdG IÉaƒH ¬JÉ°SGƒe
 ≈dÉ©J ≈dƒªdG √ƒª°S ÓFÉ°S ,Oƒ©°S ∫BG ó¡a øH óªëe øH ≈dÉ©J ≈dƒªdG √ƒª°S ÓFÉ°S ,Oƒ©°S ∫BG ó¡a øH óªëe øH

.¬JÉæL í«°ùa ¬æμ°ùjh ¬àªMQ ™°SGƒH √óª¨àj ¿CG.¬JÉæL í«°ùa ¬æμ°ùjh ¬àªMQ ™°SGƒH √óª¨àj ¿CG

 ΩOÉN iõY ô«eC’G
ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG

 OÉªàYG ¥GQhCG º∏°ùJ ˆGóÑ©dG
É«fÉÑdCGh ¿Éfƒ«dG …ô«Ø°S

�  OÓÑdG  ô`̀«`̀eCG  ƒª°S  å©H OÓÑdG  ô`̀«`̀eCG  ƒª°S  å©H
 á«bôÑH  óªMC’G  ±Gƒf  ï«°ûdG á«bôÑH  óªMC’G  ±Gƒf  ï«°ûdG
 ΩOÉ``̀N ¬``̀«``̀NCG ≈```̀ dEG á`̀jõ`̀©`̀J ΩOÉ``̀N ¬``̀«``̀NCG ≈```̀ dEG á`̀jõ`̀©`̀J
 ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG
 ∫BG  õjõ©dGóÑY  ø`̀H  ¿Éª∏°S ∫BG  õjõ©dGóÑY  ø`̀H  ¿Éª∏°S
 á«Hô©dG áμ∏ªªdG ∂∏e Oƒ©°S á«Hô©dG áμ∏ªªdG ∂∏e Oƒ©°S
 ÜôYCG  ,á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG ÜôYCG  ,á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG
 ¢üdÉN  ø``̀Y  √ƒ`̀ª`̀°`̀S  É`̀¡`̀«`̀a ¢üdÉN  ø``̀Y  √ƒ`̀ª`̀°`̀S  É`̀¡`̀«`̀a
 ¬JÉ°SGƒe  ¥OÉ`̀°`̀Uh  ¬jRÉ©J ¬JÉ°SGƒe  ¥OÉ`̀°`̀Uh  ¬jRÉ©J
 ˆG  ¿PEÉ`̀H  ¬d  QƒØ¨ªdG  IÉaƒH ˆG  ¿PEÉ`̀H  ¬d  QƒØ¨ªdG  IÉaƒH
 øH Oƒ`̀©`̀°`̀S ô``̀«``̀eC’G ≈`̀dÉ`̀©`̀J øH Oƒ`̀©`̀°`̀S ô``̀«``̀eC’G ≈`̀dÉ`̀©`̀J
 ,Oƒ©°S  ∫BG  ó¡a  ø`̀H  óªëe ,Oƒ©°S  ∫BG  ó¡a  ø`̀H  óªëe
 ÓYh πL ≈dƒªdG √ƒª°S É«LGQ ÓYh πL ≈dƒªdG √ƒª°S É«LGQ
 ¬àªMQ  ™°SGƒH  √óª¨àj  ¿CG ¬àªMQ  ™°SGƒH  √óª¨àj  ¿CG
 ¿CGh  ¬JÉæL  í«°ùa  ¬æμ°ùjh ¿CGh  ¬JÉæL  í«°ùa  ¬æμ°ùjh
 áªjôμdG áμdÉªdG Iô°SC’G º¡∏j áªjôμdG áμdÉªdG Iô°SC’G º¡∏j

.AGõ©dG ø°ùMh ôÑ°üdG π«ªL.AGõ©dG ø°ùMh ôÑ°üdG π«ªL

�  ájQƒ¡ªédG ô«Ø°S øe πc OÉªàYG ¥GQhCG øe áî°ùf ˆGóÑ©dG ºdÉ°S ï«°ûdG á«LQÉîdG ôjRh º∏°ùJ ájQƒ¡ªédG ô«Ø°S øe πc OÉªàYG ¥GQhCG øe áî°ùf ˆGóÑ©dG ºdÉ°S ï«°ûdG á«LQÉîdG ôjRh º∏°ùJ
 ∫ÓN ∂dPh É°Sƒg ô«dEG É«fÉÑdCG ájQƒ¡ªL ô«Ø°Sh ¢SÉJƒ∏H ¢ù«fGƒj âjƒμdG ádhO iód á«fÉfƒ«dG ∫ÓN ∂dPh É°Sƒg ô«dEG É«fÉÑdCG ájQƒ¡ªL ô«Ø°Sh ¢SÉJƒ∏H ¢ù«fGƒj âjƒμdG ádhO iód á«fÉfƒ«dG

.á«LQÉîdG IQGRh ΩÉY ¿GƒjO »a ,¢ùeCG Gó≤Y øjAÉ≤d.á«LQÉîdG IQGRh ΩÉY ¿GƒjO »a ,¢ùeCG Gó≤Y øjAÉ≤d
 á«FÉæãdG äÉbÓ©∏dh Éª¡∏ªY ΩÉ¡e »a ≥«aƒàdG øjójóédG øjô«Ø°ù∏d ˆGóÑ©dG ôjRƒdG ≈æªJh á«FÉæãdG äÉbÓ©∏dh Éª¡∏ªY ΩÉ¡e »a ≥«aƒàdG øjójóédG øjô«Ø°ù∏d ˆGóÑ©dG ôjRƒdG ≈æªJh

.QÉgOR’Gh Ωó≤àdG øe ójõªdG Éª¡jó∏H ™e âjƒμdG ™ªéJ »àdG á≤«KƒdG.QÉgOR’Gh Ωó≤àdG øe ójõªdG Éª¡jó∏H ™e âjƒμdG ™ªéJ »àdG á≤«KƒdG
.áægGôdG á«ª«∏b’G äGQƒ£àdG åëH øjAÉ≤∏dG ∫ÓN ºJ Éªc .áægGôdG á«ª«∏b’G äGQƒ£àdG åëH øjAÉ≤∏dG ∫ÓN ºJ Éªc 

 سمو أمير البلاد الشيخ نواف ا�حمد

وزير الخارجية يتسلم نسخة من أوراق اعتماد سفير ألبانيا الجديد إلير هوسا

... ويتسلم نسخة من أوراق اعتماد سفير اليونان يوانيس بلوتاس

سمو ولي العهد الشيخ مشعل ا�حمد مستقبلا رئيس مجلس ا�مة أحمد السعدون 

سمو ولي العهد لدى استقباله رئيس وأعضاء مكتب مجلس ا�مة

âjƒμdG »a º«∏©àdG IOƒL »YGôJ á∏eÉ°T áédÉ©e øª°V

 π«é°ùàdGh ¥Éëàd’G ∞bh :"»ªjOÉcC’G OÉªàY’G" 
kÉàbƒe ¿OQC’Gh ô°üe »a á«Ñ£dG äÉ°ü°üîàdÉH

�  »`̀æ`̀Wƒ`̀ dG RÉ``̀¡``̀é``̀dG ø``̀ ∏``̀ YCG »`̀æ`̀Wƒ`̀ dG RÉ``̀¡``̀é``̀dG ø``̀ ∏``̀ YCG
 ¿Éª°Vh  »ªjOÉcC’G  OÉªàYÓd ¿Éª°Vh  »ªjOÉcC’G  OÉªàYÓd
 ¬YÉªàLG  »`̀a  º«∏©àdG  IOƒ`̀ L ¬YÉªàLG  »`̀a  º«∏©àdG  IOƒ`̀ L
 ôjRh  á°SÉFôH  ¢ùeCG   ôjRh  á°SÉFôH  ¢ùeCG  2525`dG  ºbQ`dG  ºbQ
 »dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjRhh  á«HôàdG »dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjRhh  á«HôàdG
 Qƒ`̀à`̀có`̀dG »`̀ª`̀∏`̀©`̀dG å`̀ë`̀Ñ`̀ dGh Qƒ`̀à`̀có`̀dG »`̀ª`̀∏`̀©`̀dG å`̀ë`̀Ñ`̀ dGh
 ¥Éëàd’G  ∞bh ¥Éëàd’G  ∞bh"  ™fÉªdG  ∫OÉ`̀Y ™fÉªdG  ∫OÉ`̀Y
 äÉ°ü°üîàdÉH  π«é°ùàdGh äÉ°ü°üîàdÉH  π«é°ùàdGh
 ¿OQC’Gh  ô°üe  »`̀ a  á«Ñ£dG ¿OQC’Gh  ô°üe  »`̀ a  á«Ñ£dG

."ÉàbƒeÉàbƒe
 Ö≤Y íjô°üJ »a ™fÉªdG ∫Ébh Ö≤Y íjô°üJ »a ™fÉªdG ∫Ébh
 ≈∏Y  AÉæH ≈∏Y  AÉæH"  ¬``̀fG  :´É`̀ ª`̀ à`̀ L’G ¬``̀fG  :´É`̀ ª`̀ à`̀ L’G
 RÉ¡édG  IQGOG  ¢ù∏ée  äÉ«°UƒJ RÉ¡édG  IQGOG  ¢ù∏ée  äÉ«°UƒJ
 »ªjOÉcC’G  OÉªàYÓd  »æWƒdG »ªjOÉcC’G  OÉªàYÓd  »æWƒdG
 Qô≤J  º«∏©àdG  IOƒ`̀L  ¿Éª°Vh Qô≤J  º«∏©àdG  IOƒ`̀L  ¿Éª°Vh
 áÑ∏£dG ¥ÉëàdGh π«é°ùJ ±É≤jEG áÑ∏£dG ¥ÉëàdGh π«é°ùJ ±É≤jEG
 äÉ°ü°üîàdG  »a  ø««àjƒμdG äÉ°ü°üîàdG  »a  ø««àjƒμdG
 ¿Éæ°SCGh  ,…ô°ûH  ÖW ¿Éæ°SCGh  ,…ô°ûH  ÖW"  á«Ñ£dG á«Ñ£dG
 äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  »``̀a äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  »``̀a  " "ádó«°Uhádó«°Uh
 ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG »a IOGQƒdG ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG »a IOGQƒdG
 áμ∏ªªdG  »a  ( áμ∏ªªdG  »a  (150150/20222022)
 äÉ©eÉédGh á«ª°TÉ¡dG  á«fOQC’G äÉ©eÉédGh á«ª°TÉ¡dG  á«fOQC’G
 ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG »a IOQGƒdG ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG »a IOQGƒdG

 ájQƒ¡ªL  »a  ( ájQƒ¡ªL  »a  (151151/20222022)
.k Éàbƒe k ÉaÉ≤jEG á«Hô©dG ô°üe.k Éàbƒe k ÉaÉ≤jEG á«Hô©dG ô°üe

 áÑ∏£∏d  íª°ù«°S  :±É``̀°``̀VCGh áÑ∏£∏d  íª°ù«°S  :±É``̀°``̀VCGh
 ≈∏Y  ø«°SQGódG  øjóéà°ùªdG ≈∏Y  ø«°SQGódG  øjóéà°ùªdG
 ø«∏°UÉëdGh  á°UÉîdG  º¡à≤Øf ø«∏°UÉëdGh  á°UÉîdG  º¡à≤Øf
 »a »``̀ª``̀jOÉ``̀cCG ∫ƒ``Ñ``b ≈`̀ ∏`̀Y »a »``̀ª``̀jOÉ``̀cCG ∫ƒ``Ñ``b ≈`̀ ∏`̀Y
 ÖW  á«Ñ£dG  äÉ°ü°üîàdG ÖW  á«Ñ£dG  äÉ°ü°üîàdG
 QƒàcO  ,¿Éæ°SG  ÖW  ,…ô°ûH QƒàcO  ,¿Éæ°SG  ÖW  ,…ô°ûH
 ΩÉ©∏d  (á`̀dó`̀«`̀°`̀ü`̀dG  ,á`̀dó`̀«`̀°`̀U ΩÉ©∏d  (á`̀dó`̀«`̀°`̀ü`̀dG  ,á`̀dó`̀«`̀°`̀U

 »a   »a  20232023/20242024  »©eÉédG »©eÉédG
 π«é°ùàdÉH  ô`̀°`̀ü`̀eh  ¿OQC’G π«é°ùàdÉH  ô`̀°`̀ü`̀eh  ¿OQC’G
 ô°TÉÑªdG  OÉ`̀Ø`̀jE’G  á£N  øª°V ô°TÉÑªdG  OÉ`̀Ø`̀jE’G  á£N  øª°V
 k É≤ah  á«Ñ£dG  äÉ°ü°üîà∏d k É≤ah  á«Ñ£dG  äÉ°ü°üîà∏d
 áª¶æªdG  á`̀jQGRƒ`̀dG  äGQGô≤∏d áª¶æªdG  á`̀jQGRƒ`̀dG  äGQGô≤∏d

.É¡d á≤MÓdGh.É¡d á≤MÓdGh
 ø«°SQGódG  áÑ∏£dG  ¿CG  í°VhCGh ø«°SQGódG  áÑ∏£dG  ¿CG  í°VhCGh
 á`̀ °`̀ UÉ`̀ î`̀ dG º`̀ ¡`̀ à`̀ ≤`̀ Ø`̀ f ≈``̀∏``̀Y á`̀ °`̀ UÉ`̀ î`̀ dG º`̀ ¡`̀ à`̀ ≤`̀ Ø`̀ f ≈``̀∏``̀Y
 ∫ƒ`̀Ñ`̀b ≈`̀ ∏`̀ Y ø`̀ «`̀ ∏`̀ °`̀ UÉ`̀ ë`̀ dGh ∫ƒ`̀Ñ`̀b ≈`̀ ∏`̀ Y ø`̀ «`̀ ∏`̀ °`̀ UÉ`̀ ë`̀ dGh

 á«Ñ£dG äÉ°ü°üîàdÉH »ªjOÉcCG á«Ñ£dG äÉ°ü°üîàdÉH »ªjOÉcCG
 íª°ù«°S  QGô≤dG  »a  IQƒcòªdG íª°ù«°S  QGô≤dG  »a  IQƒcòªdG
 äÉã©H  ≈``dEG  ΩÉª°†f’ÉH  º¡d äÉã©H  ≈``dEG  ΩÉª°†f’ÉH  º¡d
 º¡FÉØ«à°SG  á£jô°T  IQGRƒ``̀ dG º¡FÉØ«à°SG  á£jô°T  IQGRƒ``̀ dG
 IQô≤ªdG  áã©Ñ∏d  º°†dG  •hô°T IQô≤ªdG  áã©Ñ∏d  º°†dG  •hô°T

.äÉã©ÑdG áëFÓH.äÉã©ÑdG áëFÓH
 á°SGQO  IOÉYEG  ¿CG  ™fÉªdG  ø«Hh á°SGQO  IOÉYEG  ¿CG  ™fÉªdG  ø«Hh
 ¬ÑfGƒL  πμH  ≥HÉ°ùdG  QGô`̀≤`̀dG ¬ÑfGƒL  πμH  ≥HÉ°ùdG  QGô`̀≤`̀dG
 âæª°†J  á«∏ª©dGh  á«æØdG âæª°†J  á«∏ª©dGh  á«æØdG

 »a  ø«°üàîªdG  AGQBG  ´Ó£à°SG »a  ø«°üàîªdG  AGQBG  ´Ó£à°SG
 π`̀gCGh  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh π`̀gCGh  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh
 ,»ª«∏©àdGh »ªjOÉcC’G ¿Gó«ªdG ,»ª«∏©àdGh »ªjOÉcC’G ¿Gó«ªdG
 ≈`̀dEG ∫ƒ`̀°`̀Uƒ`̀dG ±ó`̀¡`̀H ∂``̀dPh ≈`̀dEG ∫ƒ`̀°`̀Uƒ`̀dG ±ó`̀¡`̀H ∂``̀dPh
 á∏eÉ°T  áédÉ©eh í°VGh  Qƒ°üJ á∏eÉ°T  áédÉ©eh í°VGh  Qƒ°üJ
 IOƒL  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  »YGôJ IOƒL  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  »YGôJ
 ™e ,â`̀ jƒ`̀ μ`̀ dG »``a º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG ™e ,â`̀ jƒ`̀ μ`̀ dG »``a º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG
 á`̀eÉ`̀©`̀dG  áë∏°üªdG  ≥«≤ëJ á`̀eÉ`̀©`̀dG  áë∏°üªdG  ≥«≤ëJ

.áÑ∏£dG ÉæFÉæH’.áÑ∏£dG ÉæFÉæH’
 ¬«©°S  ≈`̀∏`̀Y  ™`̀fÉ`̀ª`̀dG  Oó`̀ °`̀ Th ¬«©°S  ≈`̀∏`̀Y  ™`̀fÉ`̀ª`̀dG  Oó`̀ °`̀ Th
 á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ™e  ó«H  kGój á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ™e  ó«H  kGój
 IQGRh  »``̀ a  ø`̀«`̀°`̀ü`̀à`̀î`̀ª`̀dGh IQGRh  »``̀ a  ø`̀«`̀°`̀ü`̀à`̀î`̀ª`̀dGh
 OÉªàY’G RÉ¡Lh »dÉ©dG  º«∏©àdG OÉªàY’G RÉ¡Lh »dÉ©dG  º«∏©àdG
 k’ƒ∏M OÉ`̀é`̀ jEG  »`̀a  »`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G k’ƒ∏M OÉ`̀é`̀ jEG  »`̀a  »`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G
 »a  OÉ`̀Ø`̀jE’Gh  çÉ©àHÓd  á∏jóH »a  OÉ`̀Ø`̀jE’Gh  çÉ©àHÓd  á∏jóH
 ™«°SƒJh  ,äÉ°ü°üîàdG  √ò`̀g ™«°SƒJh  ,äÉ°ü°üîàdG  √ò`̀g
 ÉæFÉæHCG  ΩÉeCG  áMÉàªdG  äGQÉ«îdG ÉæFÉæHCG  ΩÉeCG  áMÉàªdG  äGQÉ«îdG
 á°SGQO  »a  ø«ÑZGôdG  áÑ∏£dG á°SGQO  »a  ø«ÑZGôdG  áÑ∏£dG
 ∂dPh  ,¬J’Éée  áaÉμH  Ö£dG ∂dPh  ,¬J’Éée  áaÉμH  Ö£dG
 á«ÑW  Oƒ`̀ah  ∫É°SQEG  ∫ÓN  øe á«ÑW  Oƒ`̀ah  ∫É°SQEG  ∫ÓN  øe
 äÉ©eÉL OÉªàYGh íàØd Gó«¡ªJ äÉ©eÉL OÉªàYGh íàØd Gó«¡ªJ
 »a Ió`̀ jó`̀ L çÉ`̀©`̀à`̀HG QÉ`̀ ≤`̀ eh »a Ió`̀ jó`̀ L çÉ`̀©`̀à`̀HG QÉ`̀ ≤`̀ eh

.á«Ñ£dG äÉ°ü°üîàdG.á«Ñ£dG äÉ°ü°üîàdG

Ωƒ«dG "áeÓ°ùdGh áë°üdG" ôªJDƒe ≥∏£J "ø«°Sóæ¡ªdG"  …ô«°†ëàdG ´ÉªàL’G ¢SCGôJ ôHÉédG
á«fÉ£jôÑdG ` á«àjƒμdG ¬«LƒàdG áYƒªéªd

�  ∫Éªμà°SG  á«àjƒμdG  ø«°Sóæ¡ªdG  á«©ªL  äócCG ∫Éªμà°SG  á«àjƒμdG  ø«°Sóæ¡ªdG  á«©ªL  äócCG
 áë°üdG áë°üdG"  ¢Vô©eh  ôªJDƒe  ¥Ó£f’  É¡JGOGó©à°SG ¢Vô©eh  ôªJDƒe  ¥Ó£f’  É¡JGOGó©à°SG
 ôjRhh  á«HôàdG  ôjRh  ájÉYôH ôjRhh  á«HôàdG  ôjRh  ájÉYôH  " "áÄ«ÑdGh  áeÓ°ùdGháÄ«ÑdGh  áeÓ°ùdGh
 ™fÉªdG  ∫OÉ`̀Y.O  »ª∏©dG  åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG ™fÉªdG  ∫OÉ`̀Y.O  »ª∏©dG  åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG
 á©eÉéH  ∫hôàÑdGh  á°Sóæ¡dG  á«∏c  ™e  ácGô°ûdÉH á©eÉéH  ∫hôàÑdGh  á°Sóæ¡dG  á«∏c  ™e  ácGô°ûdÉH
 á«cô«eC’G á«©ªédGh âjƒμdG §Øf ácô°Th âjƒμdG á«cô«eC’G á«©ªédGh âjƒμdG §Øf ácô°Th âjƒμdG
 áë°Vƒe  ,ø««ª∏Y  ø«μjô°ûc  á«æ¡ªdG  áeÓ°ù∏d áë°Vƒe  ,ø««ª∏Y  ø«μjô°ûc  á«æ¡ªdG  áeÓ°ù∏d
 ìÉÑ°U  Iô°TÉ©dG  áYÉ°ùdG  »a  ≥∏£æj  ôªJDƒªdG  ¿CG ìÉÑ°U  Iô°TÉ©dG  áYÉ°ùdG  »a  ≥∏£æj  ôªJDƒªdG  ¿CG
 ∫hôàÑdGh á°Sóæ¡dG á«∏c ≈æÑe »a AÉKÓãdG Ωƒ«dG ∫hôàÑdGh á°Sóæ¡dG á«∏c ≈æÑe »a AÉKÓãdG Ωƒ«dG
 á«©eÉédG  ºdÉ°ùdG  ìÉÑ°U  áæjóªH  »dÉª°ûdG á«©eÉédG  ºdÉ°ùdG  ìÉÑ°U  áæjóªH  »dÉª°ûdG

.óZ Ωƒj ≈àM ¬JÉ«dÉ©a ôªà°ùJh ,ájOGó°ûdÉH.óZ Ωƒj ≈àM ¬JÉ«dÉ©a ôªà°ùJh ,ájOGó°ûdÉH
 ¢ù«FQh  ôªJDƒªdG  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh ¢ù«FQh  ôªJDƒªdG  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 ¿G  í`̀jhO  π°ü«a  á«àjƒμdG  ø«°Sóæ¡ªdG  á«©ªL ¿G  í`̀jhO  π°ü«a  á«àjƒμdG  ø«°Sóæ¡ªdG  á«©ªL

 äÉjóëJh  ICGôªdG äÉjóëJh  ICGôªdG"  ¿Gƒæ©H  ≈dhC’G  ø«à«°TÉ≤f  ø«à≤∏M  ¬«a  ôªJDƒªdG ¿Gƒæ©H  ≈dhC’G  ø«à«°TÉ≤f  ø«à≤∏M  ¬«a  ôªJDƒªdG
 ƒ°†Y ôÑcCG  IQÉ°S øe Óc É¡«a çóëàJh ƒ°†Y ôÑcCG  IQÉ°S øe Óc É¡«a çóëàJh " "áÄ«ÑdGh áeÓ°ùdGh áë°üdGáÄ«ÑdGh áeÓ°ùdGh áë°üdG
 ¢ù«FQh  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  ƒ°†Yh  ,É≤HÉ°S  §«£îà∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG ¢ù«FQh  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  ƒ°†Yh  ,É≤HÉ°S  §«£îà∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG
 çóëàJ  Éªc  .»°SQÉØdG  AÉ«∏Y  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  »a  áÄ«ÑdG  áæéd çóëàJ  Éªc  .»°SQÉØdG  AÉ«∏Y  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  »a  áÄ«ÑdG  áæéd
 ƒ°†©dG  ÖFÉfh  ,»∏¨ÑdG  É¡e  ≥HÉ°ùdG  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  ƒ°†Y  É¡«a ƒ°†©dG  ÖFÉfh  ,»∏¨ÑdG  É¡e  ≥HÉ°ùdG  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  ƒ°†Y  É¡«a
 á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒªH »é«JGôà°S’G §«£îàdG ôjóeh ÜóàæªdG á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒªH »é«JGôà°S’G §«£îàdG ôjóeh ÜóàæªdG

 áæéd  ¢ù«FQ  áÑFÉf  á≤∏ëdG  ôjóJh  º«æ¨dG  AÉª«°T áæéd  ¢ù«FQ  áÑFÉf  á≤∏ëdG  ôjóJh  º«æ¨dG  AÉª«°T
 ø«°Sóæ¡ªdG  á«©ªéH  á«æ¡ªdG  áeÓ°ùdGh  áë°üdG ø«°Sóæ¡ªdG  á«©ªéH  á«æ¡ªdG  áeÓ°ùdGh  áë°üdG
 á°ù∏édG  ¿G  ±É°VCGh   .óªëªdG  ¿ÉæM  á°Sóæ¡ªdG á°ù∏édG  ¿G  ±É°VCGh   .óªëªdG  ¿ÉæM  á°Sóæ¡ªdG
 çóëàj çóëàj " "πª©dG áÄ«H »a πeÉ©dG äÉjóëJπª©dG áÄ«H »a πeÉ©dG äÉjóëJ" á«fÉãdG á«fÉãdG
 á«YÉæ°üdG  áeÓ°ùdG  IQGOEG  ôjóe  :ø`̀e  Óc  É¡«a á«YÉæ°üdG  áeÓ°ùdG  IQGOEG  ôjóe  :ø`̀e  Óc  É¡«a
 óªëe.O áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG á«Ä«ÑdG áHÉbôdGh óªëe.O áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG á«Ä«ÑdG áHÉbôdGh
 ÇQGƒ£dG IQGOEG ôjóe ÇQGƒ£dG IQGOEG ôjóe – – »£°ûdG óªMCG.Oh …ô«£ªdG »£°ûdG óªMCG.Oh …ô«£ªdG
 ,É≤HÉ°S  á«æ¡ªdG  áë°üdG  IQGOEG  ôjóe  ,á«Ñ£dG ,É≤HÉ°S  á«æ¡ªdG  áë°üdG  IQGOEG  ôjóe  ,á«Ñ£dG
 »æ¡e  ÖW  …QÉ°ûà°SG.O »æ¡e  ÖW  …QÉ°ûà°SG.O  – –  »dóÑ©dG  óLÉ°S.O »dóÑ©dG  óLÉ°S.O
 Ωô°†îe  »HÉ≤f  ,á`̀eÉ`̀Y  áë°U  §°TÉf  ,»Ä«Hh Ωô°†îe  »HÉ≤f  ,á`̀eÉ`̀Y  áë°U  §°TÉf  ,»Ä«Hh
 QƒàcO  »∏©dG  ódÉN.O  ,Ö£dG  á«∏c  »a  ô°VÉëeh QƒàcO  »∏©dG  ódÉN.O  ,Ö£dG  á«∏c  »a  ô°VÉëeh
 á`̀jQGOE’G  º¶ædGh  á«YÉæ°üdG  á°Sóæ¡dG  º°ùb  »a á`̀jQGOE’G  º¶ædGh  á«YÉæ°üdG  á°Sóæ¡dG  º°ùb  »a
 ó¡a.Oh âjƒμdG á©eÉéH ∫hôàÑdGh á°Sóæ¡dG á«∏μH ó¡a.Oh âjƒμdG á©eÉéH ∫hôàÑdGh á°Sóæ¡dG á«∏μH
 Ö«ÑW ,á«àjƒμdG §ØædG äÓbÉf ácô°T »a »ÑW QÉ°ûà°ùe Ö«ÑW ,á«àjƒμdG §ØædG äÓbÉf ácô°T »a »ÑW QÉ°ûà°ùe – – ó«Ñ©dG ó«Ñ©dG
 ∫OÉY ¢Sóæ¡ªdG ¿CG ≈dG Éàa’ ,á«éjhôædG ájôëÑdG áÄ«¡dG øe óªà©e ∫OÉY ¢Sóæ¡ªdG ¿CG ≈dG Éàa’ ,á«éjhôædG ájôëÑdG áÄ«¡dG øe óªà©e
 ø«°Sóæ¡ªdG á«©ªéH á«æ¡ªdG áeÓ°ùdGh áë°üdG áæéd ¢ù«FQ ôªëdG ø«°Sóæ¡ªdG á«©ªéH á«æ¡ªdG áeÓ°ùdGh áë°üdG áæéd ¢ù«FQ ôªëdG

 .á≤∏ëdG √òg ôjó«°S .á≤∏ëdG √òg ôjó«°S
 É¡àªYO á«ÑjQóJ á°TQh  É¡àªYO á«ÑjQóJ á°TQh 1212 øª°†à«°S ôªJDƒªdG ¿CG ≈dG πà©dG QÉ°TGh øª°†à«°S ôªJDƒªdG ¿CG ≈dG πà©dG QÉ°TGh

."øj’ ¿hC’Gøj’ ¿hC’G" ôÑY ¿ÉéªdÉH É¡d π«é°ùàdG âMÉJCGh πeÉμdÉH á«©ªédG ôÑY ¿ÉéªdÉH É¡d π«é°ùàdG âMÉJCGh πeÉμdÉH á«©ªédG

�  á«LQÉîdG  ô``̀jRh  Ö`̀FÉ`̀f  ¢`̀SCGô`̀J á«LQÉîdG  ô``̀jRh  Ö`̀FÉ`̀f  ¢`̀SCGô`̀J
 óªMC’G  ôHÉL  ìGôL  ï«°ûdG  ô«Ø°ùdG óªMC’G  ôHÉL  ìGôL  ï«°ûdG  ô«Ø°ùdG
 äÉYÉªàL’  Éjô«°†ëJ  ÉYÉªàLG äÉYÉªàL’  Éjô«°†ëJ  ÉYÉªàLG
 á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ª`̀d   á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ª`̀d  2020  `````̀dG  IQhó```````̀ dG `````̀dG  IQhó```````̀ dG
 á«fÉ£jôÑdG  -  á«àjƒμdG  ¬«LƒàdG á«fÉ£jôÑdG  -  á«àjƒμdG  ¬«LƒàdG
 É¡Ø«°†à°ùJ  »`̀à`̀dG  ácôà°ûªdG É¡Ø«°†à°ùJ  »`̀à`̀dG  ácôà°ûªdG
 »a  ¿óæd  á«fÉ£jôÑdG  áª°UÉ©dG »a  ¿óæd  á«fÉ£jôÑdG  áª°UÉ©dG
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.GRÓH ¿hGôc ¥óæa »a.GRÓH ¿hGôc ¥óæa »a
 »∏¨ÑdG  º`̀«`̀gGô`̀HEG  IôÑªdG  ¢ù«FQ  ó``̀cCGh »∏¨ÑdG  º`̀«`̀gGô`̀HEG  IôÑªdG  ¢ù«FQ  ó``̀cCGh
 äGOÉ¡°ûdG  ™`̀jRƒ`̀J  πØM  ¬àjÉYQ  ∫Ó`̀N äGOÉ¡°ûdG  ™`̀jRƒ`̀J  πØM  ¬àjÉYQ  ∫Ó`̀N
 ø«cQÉ°ûªdG  ø««∏«μ°ûàdG  ø«fÉæØdG  ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG  ø««∏«μ°ûàdG  ø«fÉæØdG  ≈∏Y
 á«©ªédG ¬àeÉbG …òdG IôÑªdG äÉ≤HÉ°ùªH á«©ªédG ¬àeÉbG …òdG IôÑªdG äÉ≤HÉ°ùªH
 øe  ∫hCG  á«∏«μ°ûàdG  ¿ƒæØ∏d  á«àjƒμdG øe  ∫hCG  á«∏«μ°ûàdG  ¿ƒæØ∏d  á«àjƒμdG
 …ô«îdG  πª©dÉH  ΩÉªàg’G  IQhô°V  ¢ùeCG …ô«îdG  πª©dÉH  ΩÉªàg’G  IQhô°V  ¢ùeCG
 πª©dG  ¿É````cQCG  ï`̀«`̀°`̀Sô`̀Jh  »`̀fÉ`̀ °`̀ ù`̀ fE’Gh πª©dG  ¿É````cQCG  ï`̀«`̀°`̀Sô`̀Jh  »`̀fÉ`̀ °`̀ ù`̀ fE’Gh
 ¥Ó£fG  òæe  ¬``̀fCG  Éë°Vƒe  »Yƒ£àdG ¥Ó£fG  òæe  ¬``̀fCG  Éë°Vƒe  »Yƒ£àdG
 õjõ©J  ≈∏Y  â∏ªY   õjõ©J  ≈∏Y  â∏ªY  20072007  ΩÉY  IõFÉédG ΩÉY  IõFÉédG
 ™ªàéªdG OGôaCG áaÉc ø«H á«HÉéjE’G º«≤dG ™ªàéªdG OGôaCG áaÉc ø«H á«HÉéjE’G º«≤dG

.»àjƒμdG.»àjƒμdG
 èeGôH õjõ©àH ôªà°ùà°S IôÑªdG ¿G ∫Ébh èeGôH õjõ©àH ôªà°ùà°S IôÑªdG ¿G ∫Ébh
 º«¶æJ ≈∏Y πª©dGh á«©ªàéªdG ácGô°ûdG º«¶æJ ≈∏Y πª©dGh á«©ªàéªdG ácGô°ûdG
 âëJ  êQóæJ  »àdG  äÉ«dÉ©ØdG  øe  ójó©dG âëJ  êQóæJ  »àdG  äÉ«dÉ©ØdG  øe  ójó©dG
 ΩÉ©d  QÉÑdG  øHÓd  »∏¨ÑdG  IõFÉL  ´hô°ûe ΩÉ©d  QÉÑdG  øHÓd  »∏¨ÑdG  IõFÉL  ´hô°ûe
 AÉ°†YCGh ¢ù«Fôd √ôμ°T øY ÉHô©e , AÉ°†YCGh ¢ù«Fôd √ôμ°T øY ÉHô©e ,20232023
 RGôH’  IôªãªdG  ºgOƒ¡L  ≈∏Y  á«©ªédG RGôH’  IôªãªdG  ºgOƒ¡L  ≈∏Y  á«©ªédG

.20142014 ΩÉY òæe á≤HÉ°ùªdG ìÉéfGh ΩÉY òæe á≤HÉ°ùªdG ìÉéfGh
 á«©ªédG  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  QÉ``°``TCG  ,¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L  ø`̀e á«©ªédG  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  QÉ``°``TCG  ,¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L  ø`̀e
 ÉfÉæa  ÉfÉæa 3232 ácQÉ°ûe ≈dEG ¿Éª∏°S ∫ƒ°SôdGóÑY ácQÉ°ûe ≈dEG ¿Éª∏°S ∫ƒ°SôdGóÑY
 »YGQ  ≈∏Y  É«æãe  ,á«°ùaÉæJ  áMƒd   »YGQ  ≈∏Y  É«æãe  ,á«°ùaÉæJ  áMƒd  4141`H`H
 õjõ©J  »a  OhóëeÓdG  ¬ªYOh  IõFÉédG õjõ©J  »a  OhóëeÓdG  ¬ªYOh  IõFÉédG

.™ªàéªdG OGôaCG ø«H øjódGƒdG ôH Ωƒ¡Øe.™ªàéªdG OGôaCG ø«H øjódGƒdG ôH Ωƒ¡Øe
 kGô«Ñc  k’ÉÑbEG  äó¡°T  á≤HÉ°ùªdG  ¿EG  ∫Ébh kGô«Ñc  k’ÉÑbEG  äó¡°T  á≤HÉ°ùªdG  ¿EG  ∫Ébh
 »`̀Yƒ`̀dG  ø`̀e  IOô`̀Ø`̀à`̀e  á`̀dÉ`̀M  ó°ùéj É`̀e »`̀Yƒ`̀dG  ø`̀e  IOô`̀Ø`̀à`̀e  á`̀dÉ`̀M  ó°ùéj É`̀e
 ,Iô`̀°`̀S’Gh  øWƒ∏d  AÉªàf’ÉH  Qƒ©°ûdGh ,Iô`̀°`̀S’Gh  øWƒ∏d  AÉªàf’ÉH  Qƒ©°ûdGh
 íeÓe  äó`̀°`̀ù`̀L  äÉ`̀Mƒ`̀ ∏`̀ dG  ¿CG  Éæ«Ñe íeÓe  äó`̀°`̀ù`̀L  äÉ`̀Mƒ`̀ ∏`̀ dG  ¿CG  Éæ«Ñe
 á¨∏H  º¡JÉ¡eCGh  º¡FÉæHC’  AÉ`̀æ`̀HC’G  ÖM á¨∏H  º¡JÉ¡eCGh  º¡FÉæHC’  AÉ`̀æ`̀HC’G  ÖM

 å«M  ,á«æa  á`̀ jDhQh  IOôØàe  á«∏«μ°ûJ å«M  ,á«æa  á`̀ jDhQh  IOôØàe  á«∏«μ°ûJ
 ∞∏àîe  ø`̀e  äÉ`̀Mƒ`̀d  ¿ƒcQÉ°ûªdG  Ωó`̀b ∞∏àîe  ø`̀e  äÉ`̀Mƒ`̀d  ¿ƒcQÉ°ûªdG  Ωó`̀b
 øa º°SôdG øa á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG ä’Éée øa º°SôdG øa á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG ä’Éée

.ê’ƒμdG øah ∂«aGôédG.ê’ƒμdG øah ∂«aGôédG
 É«∏©dG  á`̀æ`̀é`̀∏`̀dG  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  ó```̀cCG  ,√Qhó````̀H É«∏©dG  á`̀æ`̀é`̀∏`̀dG  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  ó```̀cCG  ,√Qhó````̀H
 ø«fÉæØdG  ¿CG  ø°ùM  »∏Y  Iô`̀Ñ`̀ª`̀dG  »`̀a ø«fÉæØdG  ¿CG  ø°ùM  »∏Y  Iô`̀Ñ`̀ª`̀dG  »`̀a
 ™ªàéªdG »a áª¡e áëjô°T ø««∏«μ°ûàdG ™ªàéªdG »a áª¡e áëjô°T ø««∏«μ°ûàdG
 »a  IôKDƒe  Iõ«ªe  ∫ÉªYCG  øe  º¡d  Éªd »a  IôKDƒe  Iõ«ªe  ∫ÉªYCG  øe  º¡d  Éªd
 äÉcQÉ°ûªdG  ¿CG  Éæ«Ñe ,»àjƒμdG  ™ªàéªdG äÉcQÉ°ûªdG  ¿CG  Éæ«Ñe ,»àjƒμdG  ™ªàéªdG
 êõàªj …òdG ¿ÉæØ∏d »æØdG ¢ùëdG â°ùμY êõàªj …òdG ¿ÉæØ∏d »æØdG ¢ùëdG â°ùμY
 õjõ©J  √ÉéJ  óFGôdGh  »bGôdG  ¬°SÉ°ùMEG  ™e õjõ©J  √ÉéJ  óFGôdGh  »bGôdG  ¬°SÉ°ùMEG  ™e

.øjódGƒdG ôH áª«b.øjódGƒdG ôH áª«b
 ácQÉ°ûªdG  äÉMƒ∏dG  ™«ªL  ¿CG  ôÑàYGh ácQÉ°ûªdG  äÉMƒ∏dG  ™«ªL  ¿CG  ôÑàYGh
 IõFÉa  ÉcQÉ°ûe  ÉfÉæa   IõFÉa  ÉcQÉ°ûe  ÉfÉæa  3232``̀d  ``̀d  4141  ÉgOóYh ÉgOóYh
 Iô«NC’G  áª∏μdG  ¿CG  ô«Z  ,∫hC’G  õcôªdÉH Iô«NC’G  áª∏μdG  ¿CG  ô«Z  ,∫hC’G  õcôªdÉH
 øjõFÉa   øjõFÉa  6  Oóëà°S  »àdG  º«μëàdG  áæé∏d Oóëà°S  »àdG  º«μëàdG  áæé∏d

.IõFÉédG •hô°T Ö°ùM.IõFÉédG •hô°T Ö°ùM

�  Ö`̀jQó`̀à`̀dG á`̀ HGƒ`̀ H â`̀≤`̀∏`̀WCG Ö`̀jQó`̀à`̀dG á`̀ HGƒ`̀ H â`̀≤`̀∏`̀WCG
 ¢Vô©eh  ô`̀ª`̀JDƒ`̀e  á«ªdÉ©dG ¢Vô©eh  ô`̀ª`̀JDƒ`̀e  á«ªdÉ©dG
 …hP  ø`̀e  ¢`̀UÉ`̀î`̀°`̀TC’G  èeO …hP  ø`̀e  ¢`̀UÉ`̀î`̀°`̀TC’G  èeO"
 á«ªæàdG  äÉjÉZ  øe á«ªæàdG  äÉjÉZ  øe  " "ábÉY’GábÉY’G
 ¬«aôàdG-  ΩÓY’G)  áeGóà°ùªdG ¬«aôàdG-  ΩÓY’G)  áeGóà°ùªdG
 ™e ¿hÉ`̀ ©`̀ à`̀ dÉ`̀ H (á`̀ ë`̀ °`̀ ü`̀ dG- ™e ¿hÉ`̀ ©`̀ à`̀ dÉ`̀ H (á`̀ ë`̀ °`̀ ü`̀ dG-
 ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d áeÉ©dG áfÉeC’G ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d áeÉ©dG áfÉeC’G
 á©eÉLh  á«ªæàdGh  §«£îà∏d á©eÉLh  á«ªæàdGh  §«£îà∏d
 ∑ƒeô«dG  á`̀æ`̀jó`̀eh  â`̀jƒ`̀μ`̀dG ∑ƒeô«dG  á`̀æ`̀jó`̀eh  â`̀jƒ`̀μ`̀dG
 »æWƒdG  ≥`̀jô`̀Ø`̀dGh  á«ë°üdG »æWƒdG  ≥`̀jô`̀Ø`̀dGh  á«ë°üdG
 º`̀ eC’G  è`̀eÉ`̀fô`̀Hh  äGôXÉæª∏d º`̀ eC’G  è`̀eÉ`̀fô`̀Hh  äGôXÉæª∏d

.OÓÑdG iód »FÉªfE’G IóëàªdG.OÓÑdG iód »FÉªfE’G IóëàªdG
 ¢ù∏éªdG) `d ΩÉ©dG ø«eC’G ∫Ébh ¢ù∏éªdG) `d ΩÉ©dG ø«eC’G ∫Ébh
 ódÉN QƒàcódG (§«£îà∏d ≈∏YC’G ódÉN QƒàcódG (§«£îà∏d ≈∏YC’G
 (Éfƒc)  `d  íjô°üJ  »a  …ó¡e (Éfƒc)  `d  íjô°üJ  »a  …ó¡e
 ¿EG ôªJDƒªdG ìÉààaG ¢ûeÉg ≈∏Y ¿EG ôªJDƒªdG ìÉààaG ¢ûeÉg ≈∏Y
 ábÉYE’G  …hP  ¢UÉî°TC’G  èeO ábÉYE’G  …hP  ¢UÉî°TC’G  èeO
 ™«°VGƒªdG  ø`̀ e  ™ªàéªdÉH ™«°VGƒªdG  ø`̀ e  ™ªàéªdÉH
 É¡«∏Y  õμJôJ  »àdG  á«°SÉ°SC’G É¡«∏Y  õμJôJ  »àdG  á«°SÉ°SC’G
 áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ±Gó`̀ gCG áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ±Gó`̀ gCG
 É¡æe  Ió`̀Y  ÖfGƒL  øe  OÓÑ∏d É¡æe  Ió`̀Y  ÖfGƒL  øe  OÓÑ∏d
 ¥ƒ°Sh  »ª«∏©àdGh  »©ªàéªdG ¥ƒ°Sh  »ª«∏©àdGh  »©ªàéªdG

.πª©dG.πª©dG
 QhÉ`̀ë`̀e  ¿CG  …ó`̀¡`̀e  í``̀°``̀VhCGh QhÉ`̀ë`̀e  ¿CG  …ó`̀¡`̀e  í``̀°``̀VhCGh
 áKÓK ≈`̀∏`̀Y  õ`̀cô`̀J  ô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG áKÓK ≈`̀∏`̀Y  õ`̀cô`̀J  ô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG
 è`̀eó`̀dG »``g á`̀ª`̀¡`̀e Ö``fGƒ``L è`̀eó`̀dG »``g á`̀ª`̀¡`̀e Ö``fGƒ``L
 á`̀jÉ`̀Yô`̀dGh  »ë°üdG  ´É£≤dÉH á`̀jÉ`̀Yô`̀dGh  »ë°üdG  ´É£≤dÉH
 äBÉ°ûæªdÉH  èeódGh  á«ë°üdG äBÉ°ûæªdÉH  èeódGh  á«ë°üdG
 á«YƒàdG  ∂`̀dò`̀ch  á«¡«aôàdG á«YƒàdG  ∂`̀dò`̀ch  á«¡«aôàdG
 á«°SÉ°SC’G º«gÉØªdÉH á«eÓYE’G á«°SÉ°SC’G º«gÉØªdÉH á«eÓYE’G
 á«ªæà∏d  É`̀≤`̀«`̀≤`̀ë`̀J  è`̀eó`̀ ∏`̀ d á«ªæà∏d  É`̀≤`̀«`̀≤`̀ë`̀J  è`̀eó`̀ ∏`̀ d

.OÓÑ∏d áeGóà°ùªdG.OÓÑ∏d áeGóà°ùªdG
 ΩÉ©dG  ôjóªdG  ∫Éb  ,¬à¡L  øe ΩÉ©dG  ôjóªdG  ∫Éb  ,¬à¡L  øe
 …hP  ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG  áÄ«¡∏d …hP  ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG  áÄ«¡∏d
 …ó«ªëdG  á`̀HÉ`̀fE’É`̀H  á``bÉ``YE’G …ó«ªëdG  á`̀HÉ`̀fE’É`̀H  á``bÉ``YE’G
 πKÉªe  íjô°üJ  »a  …ô«£ªdG πKÉªe  íjô°üJ  »a  …ô«£ªdG
 äGô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀ dG  ¿EG  (É``̀fƒ``̀c)```̀d äGô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀ dG  ¿EG  (É``̀fƒ``̀c)```̀d
 …hò`̀d á`̀ª`̀YGó`̀dG ¢`̀VQÉ`̀©`̀ª`̀dGh …hò`̀d á`̀ª`̀YGó`̀dG ¢`̀VQÉ`̀©`̀ª`̀dGh
 ±GógC’Gh iDhôdG ¢ùμ©J ábÉYE’G ±GógC’Gh iDhôdG ¢ùμ©J ábÉYE’G

 º¡cGô°TEGh º¡LÉeOEG ƒëf IOÉédG º¡cGô°TEGh º¡LÉeOEG ƒëf IOÉédG
.™ªàéªdÉH.™ªàéªdÉH

 πª©J  áÄ«¡dG  ¿EG  ±É``̀°``̀VCGh πª©J  áÄ«¡dG  ¿EG  ±É``̀°``̀VCGh
 »a  á`̀ jƒ`̀ dhC’G  º¡FÉ£YEG  ≈∏Y »a  á`̀ jƒ`̀ dhC’G  º¡FÉ£YEG  ≈∏Y
 ™«ªL ô«aƒJh ¥ƒ≤ëdÉH ™àªàdG ™«ªL ô«aƒJh ¥ƒ≤ëdÉH ™àªàdG
 ø«°ùëàd  áeRÓdG  äÉLÉ«àM’G ø«°ùëàd  áeRÓdG  äÉLÉ«àM’G

.ºgô°SCG IÉ«Mh º¡JÉ«M.ºgô°SCG IÉ«Mh º¡JÉ«M
 ¿hDƒ`̀°`̀T  ó«ªY  ∫É``̀b  ,√Qhó````H ¿hDƒ`̀°`̀T  ó«ªY  ∫É``̀b  ,√Qhó````H
 â`̀jƒ`̀μ`̀dG á`̀©`̀eÉ`̀é`̀H á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG â`̀jƒ`̀μ`̀dG á`̀©`̀eÉ`̀é`̀H á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG
 ¿Gó`̀ª`̀ë`̀ dG º`̀°`̀ SÉ`̀L Qƒ``̀à``̀có``̀dG ¿Gó`̀ª`̀ë`̀ dG º`̀°`̀ SÉ`̀L Qƒ``̀à``̀có``̀dG
 á©eÉédG  ácQÉ°ûe  ¿EG  (Éfƒc)`d á©eÉédG  ácQÉ°ûe  ¿EG  (Éfƒc)`d
 ájÉ¨d  É≤«≤ëJ  »JCÉJ  ôªJDƒªdÉH ájÉ¨d  É≤«≤ëJ  »JCÉJ  ôªJDƒªdÉH
 á∏YÉØdG  á«©ªàéªdG  ácQÉ°ûªdG á∏YÉØdG  á«©ªàéªdG  ácQÉ°ûªdG
 É¡à£°ûfCG  ™«ªéH  á©eÉé∏d É¡à£°ûfCG  ™«ªéH  á©eÉé∏d
 »∏ëªdG  ó``̀LGƒ``̀à``̀dG  õ`̀jõ`̀©`̀à`̀d »∏ëªdG  ó``̀LGƒ``̀à``̀dG  õ`̀jõ`̀©`̀à`̀d
 ÉgQhO  ï«°SôJ  ôÑY  »ªdÉ©dGh ÉgQhO  ï«°SôJ  ôÑY  »ªdÉ©dGh

.…ƒªæàdG.…ƒªæàdG
 ±Gó```̀gCG º```̀gCG ø``̀e ±É``̀ °``̀ VCGh ±Gó```̀gCG º```̀gCG ø``̀e ±É``̀ °``̀ VCGh

 á`̀cGô`̀°`̀û`̀dG ô`̀jƒ`̀£`̀J ô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG á`̀cGô`̀°`̀û`̀dG ô`̀jƒ`̀£`̀J ô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG
 äÉ`̀¡`̀é`̀dG  ø`̀«`̀H  á«©ªàéªdG äÉ`̀¡`̀é`̀dG  ø`̀«`̀H  á«©ªàéªdG
 ¢UÉîdG  ´É`̀£`̀≤`̀dGh  á«eƒμëdG ¢UÉîdG  ´É`̀£`̀≤`̀dGh  á«eƒμëdG
 ÉjÉ°†≤H ¿ƒªà¡j øªe OGôaC’Gh ÉjÉ°†≤H ¿ƒªà¡j øªe OGôaC’Gh

 ´É`̀ª`̀à`̀°`̀S’Gh  á``̀ bÉ``̀ YE’G  …hP ´É`̀ª`̀à`̀°`̀S’Gh  á``̀ bÉ``̀ YE’G  …hP
.º¡JGôÑNh º¡HQÉéàd.º¡JGôÑNh º¡HQÉéàd

 á°ù°SDƒe  äó`̀cCG  ,É¡à«MÉf  øe á°ù°SDƒe  äó`̀cCG  ,É¡à«MÉf  øe
 Ö`̀jQó`̀à`̀ dG á``̀HGƒ``̀H Iô``̀ jó``̀ eh Ö`̀jQó`̀à`̀ dG á``̀HGƒ``̀H Iô``̀ jó``̀ eh
 ¿É`̀Ñ`̀∏`̀©`̀dG á`̀jÉ`̀ Ø`̀c á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG ¿É`̀Ñ`̀∏`̀©`̀dG á`̀jÉ`̀ Ø`̀c á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG
 ôªJDƒªdG  QhÉëe  ¿CG  (Éfƒc)`d ôªJDƒªdG  QhÉëe  ¿CG  (Éfƒc)`d
 õ«¡éàd  áªLôJ  äAÉL  áKÓãdG õ«¡éàd  áªLôJ  äAÉL  áKÓãdG
 AÉ«dhCG ™e ø«eÉ©d óàeG ≥Ñ°ùe AÉ«dhCG ™e ø«eÉ©d óàeG ≥Ñ°ùe
 ábÉY’G  …hP  ¢UÉî°TC’G  Qƒ`̀eCG ábÉY’G  …hP  ¢UÉî°TC’G  Qƒ`̀eCG
 …hPh  (IÉ`̀ «`̀M)  á°üæe  ôÑY …hPh  (IÉ`̀ «`̀M)  á°üæe  ôÑY
 AÉë°UC’G  øe  º¡fGôbCGh  ábÉYE’G AÉë°UC’G  øe  º¡fGôbCGh  ábÉYE’G
 á©HÉàdG  (ÜÉÑ°T)  á°üæe  ôÑY á©HÉàdG  (ÜÉÑ°T)  á°üæe  ôÑY

.ÖjQóàdG áHGƒÑd.ÖjQóàdG áHGƒÑd
 ÖfÉédG  ¿CG  ¿ÉÑ∏©dG  âaÉ°VCGh ÖfÉédG  ¿CG  ¿ÉÑ∏©dG  âaÉ°VCGh
 É«°SÉ°SCG  GQƒëe  ó©j  »ë°üdG É«°SÉ°SCG  GQƒëe  ó©j  »ë°üdG
 ø«°üàîe  ácQÉ°ûªH  ôªJDƒªdÉH ø«°üàîe  ácQÉ°ûªH  ôªJDƒªdÉH
 (ábÉYE’G  áÄ«g)  øe  AÉ`̀Ñ`̀WCGh (ábÉYE’G  áÄ«g)  øe  AÉ`̀Ñ`̀WCGh
 ∫OÉÑàd á«°TÉ≤ædG äÉ°ù∏édG »a ∫OÉÑàd á«°TÉ≤ædG äÉ°ù∏édG »a

 ™«°VGƒªdG  ìô``̀Wh  äGô`̀Ñ`̀î`̀dG ™«°VGƒªdG  ìô``̀Wh  äGô`̀Ñ`̀î`̀dG
 QƒëªdG ≈dEG áaÉ°VEG á∏°üdG äGP QƒëªdG ≈dEG áaÉ°VEG á∏°üdG äGP
 ó©j …òdG »¡«aôàdG ƒgh ô«NC’G ó©j …òdG »¡«aôàdG ƒgh ô«NC’G
 ¢UÉî°T’G  ΩÉ`̀eCG  É«≤«≤M  É≤FÉY ¢UÉî°T’G  ΩÉ`̀eCG  É«≤«≤M  É≤FÉY

.ábÉYE’G …hP.ábÉYE’G …hP
 πãªªdG ÖFÉf ócCG ,¥É«°ùdG »a πãªªdG ÖFÉf ócCG ,¥É«°ùdG »a
 IóëàªdG ºeC’G èeÉfôÑd º«≤ªdG IóëàªdG ºeC’G èeÉfôÑd º«≤ªdG
 ∞jô°T  OÓÑdG  ió`̀d  »FÉªfE’G ∞jô°T  OÓÑdG  ió`̀d  »FÉªfE’G
 ôªJDƒªdG  ¿EG  (Éfƒc)`d  »∏μàdG ôªJDƒªdG  ¿EG  (Éfƒc)`d  »∏μàdG
 á`̀MGREG  πÑ°S  ìô°ûH  º¡°ù«°S á`̀MGREG  πÑ°S  ìô°ûH  º¡°ù«°S
 ábÉYE’G  …hP  ΩÉ`̀eCG  äÉbƒ©ªdG ábÉYE’G  …hP  ΩÉ`̀eCG  äÉbƒ©ªdG
 º`̀¡`̀é`̀eO Ωƒ``¡``Ø``e õ``̀jõ``̀©``̀Jh º`̀¡`̀é`̀eO Ωƒ``¡``Ø``e õ``̀jõ``̀©``̀Jh
 Éàa’  ,™ªàéªdÉH  º¡cGô°TGh Éàa’  ,™ªàéªdÉH  º¡cGô°TGh
 OÓÑ∏d  IOÉ`̀é`̀dG  äGƒ£îdG  ≈`̀ dEG OÓÑ∏d  IOÉ`̀é`̀dG  äGƒ£îdG  ≈`̀ dEG
 ¢UÉî°TC’G  IÉ«M  ø«°ùëJ  ƒëf ¢UÉî°TC’G  IÉ«M  ø«°ùëJ  ƒëf
 ôÑY  º`̀gô`̀°`̀SCGh  á`̀bÉ`̀YE’G  …hP ôÑY  º`̀gô`̀°`̀SCGh  á`̀bÉ`̀YE’G  …hP
 ≈æÑàJ äÉÄ«gh äGQGRh  AÉ°ûfG ≈æÑàJ äÉÄ«gh äGQGRh  AÉ°ûfG

.ºgÉjÉ°†b.ºgÉjÉ°†b

 ™àªàdG »a ábÉYE’G …hòd ájƒdhC’G :…ô«£ªdG ™àªàdG »a ábÉYE’G …hòd ájƒdhC’G :…ô«£ªdG
 äÉLÉ«àM’G ™«ªL ô«aƒJh ¥ƒ≤ëdÉH äÉLÉ«àM’G ™«ªL ô«aƒJh ¥ƒ≤ëdÉH

 äÉ¡édG ø«H ácGô°ûdG ôjƒ£J :¿GóªëdG äÉ¡édG ø«H ácGô°ûdG ôjƒ£J :¿GóªëdG
 ábÉYE’G …hP áeóîd á°UÉîdGh á«eƒμëdG ábÉYE’G …hP áeóîd á°UÉîdGh á«eƒμëdG

افتتاح مؤتمر البوابة العالمية بحضور بعض ذوي ا-عاقة وممثلي الجهات المشاركة

إبراهيم البغلي وعبدالرسول سلمان خلال افتتاح المعرض

جولة في المعرض

د.خالد مهدي متحدثاً



المحلية

�  á`̀«`̀©`̀ª`̀L ¢``̀ ù``̀ «``̀ FQ ó```````cCG á`̀«`̀©`̀ª`̀L ¢``̀ ù``̀ «``̀ FQ ó```````cCG
 ø``«``«``YGQõ``dG ø`̀«`̀°`̀Só`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG ø``«``«``YGQõ``dG ø`̀«`̀°`̀Só`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG
 ¢ùeCG  å«¨dG  »∏Y  á«àjƒμdG ¢ùeCG  å«¨dG  »∏Y  á«àjƒμdG
 ´É£b  á«ªæJh  ôjƒ£J  á«ªgCG ´É£b  á«ªæJh  ôjƒ£J  á«ªgCG
 ¬fƒc »Hô©dG øWƒdG »a áYGQõdG ¬fƒc »Hô©dG øWƒdG »a áYGQõdG
 »FÉØàcG  ¬Ñ°T  É«LÉàfEG  ÉYÉ£b »FÉØàcG  ¬Ñ°T  É«LÉàfEG  ÉYÉ£b
 ÉëàØæe  ÉjQÉéJ  ÉYÉ£b  íÑ°ü«d ÉëàØæe  ÉjQÉéJ  ÉYÉ£b  íÑ°ü«d

.ºdÉ©dG ≈∏Y.ºdÉ©dG ≈∏Y
 ∫ÓN  áª∏c  »`̀a  å«¨dG  ∫É``̀bh ∫ÓN  áª∏c  »`̀a  å«¨dG  ∫É``̀bh
 Ö`̀à`̀μ`̀ª`̀dG ´É``̀ª``̀à``̀LG ¥Ó``̀£``̀ fG Ö`̀à`̀μ`̀ª`̀dG ´É``̀ª``̀à``̀LG ¥Ó``̀£``̀ fG
 OÉ``ë``J’  OÉ``ë``J’ 9090``````̀ dG …ò`̀ «`̀ Ø`̀ æ`̀ à`̀ dG``````̀ dG …ò`̀ «`̀ Ø`̀ æ`̀ à`̀ dG
 Üô©dG  ø«YQGõªdG  ø«°Sóæ¡ªdG Üô©dG  ø«YQGõªdG  ø«°Sóæ¡ªdG
 ¬fG  á©°SGh  á«HôY  ácQÉ°ûªH ¬fG  á©°SGh  á«HôY  ácQÉ°ûªH
 ´É£≤dG  Gòg  á«ªgCG  øe  ºZôdÉH ´É£≤dG  Gòg  á«ªgCG  øe  ºZôdÉH
 ¬fEÉa á«Hô©dG QÉ£bC’G º¶©e »a ¬fEÉa á«Hô©dG QÉ£bC’G º¶©e »a

 ≈dEG áLÉM ôãcC’Gh Gƒªf πbC’G äÉYÉ£≤dG øe ∫Gõj’ ≈dEG áLÉM ôãcC’Gh Gƒªf πbC’G äÉYÉ£≤dG øe ∫Gõj’
 »æ≤àdG  åjóëàdG  Qƒ¶æe  øe  ôjƒ£àdGh  á«ªæàdG »æ≤àdG  åjóëàdG  Qƒ¶æe  øe  ôjƒ£àdGh  á«ªæàdG
 IòaÉædG  äÉ©jô°ûàdGh IófÉ°ùªdG äÉeóîdG ôjƒ£Jh IòaÉædG  äÉ©jô°ûàdGh IófÉ°ùªdG äÉeóîdG ôjƒ£Jh
 ≈∏Y hCG  áYQõªdG  iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S  ¬H  AÉ≤JQÓd ≈∏Y hCG  áYQõªdG  iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S  ¬H  AÉ≤JQÓd
 »FÉØàcG  ¬Ñ°T  »LÉàfEG  ´É£b  øe  ádhódG  iƒà°ùe »FÉØàcG  ¬Ñ°T  »LÉàfEG  ´É£b  øe  ádhódG  iƒà°ùe

.ºdÉ©dG ≈∏Y íàØæe …QÉéJ ´É£b ≈dEG.ºdÉ©dG ≈∏Y íàØæe …QÉéJ ´É£b ≈dEG
 á«ªæà∏d  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  ó©J  áYGQõdG  ¿CG  ±É°VCGh á«ªæà∏d  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  ó©J  áYGQõdG  ¿CG  ±É°VCGh
 á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  ÉgOÉ©HCÉH  á∏eÉ°ûdG á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  ÉgOÉ©HCÉH  á∏eÉ°ûdG
 ∫hódG  É¡æeh á«eÉædG  ∫hódG  ¿CG  Éë°Vƒe á«Ä«ÑdGh ∫hódG  É¡æeh á«eÉædG  ∫hódG  ¿CG  Éë°Vƒe á«Ä«ÑdGh
 ¿ƒμ«d  ´É£≤dG  Gò`̀g  ≈∏Y  Gô«ãc  ∫ƒ©J  á«Hô©dG ¿ƒμ«d  ´É£≤dG  Gò`̀g  ≈∏Y  Gô«ãc  ∫ƒ©J  á«Hô©dG
 ∫ÓN  øe  á∏eÉμàªdG  á«ØjôdG  á«ªæà∏d  IóYÉ≤dG ∫ÓN  øe  á∏eÉμàªdG  á«ØjôdG  á«ªæà∏d  IóYÉ≤dG
 ¢Uôa ó«dƒJh áMÉàªdG á«©«Ñ£dG OQGƒªdG QÉªãà°SG ¢Uôa ó«dƒJh áMÉàªdG á«©«Ñ£dG OQGƒªdG QÉªãà°SG
 ájƒdC’G  OGƒ`̀ª`̀dG  ô«aƒJh  ±É``̀jQC’G  ¿Éμ°ùd  πª©dG ájƒdC’G  OGƒ`̀ª`̀dG  ô«aƒJh  ±É``̀jQC’G  ¿Éμ°ùd  πª©dG
 ájOÉ°üàb’G  §HGhôdG  õjõ©Jh  »YGQõdG  ™«æ°üà∏d ájOÉ°üàb’G  §HGhôdG  õjõ©Jh  »YGQõdG  ™«æ°üà∏d

.OÉ°üàb’G äÉYÉ£b ™e á«∏eÉμàdG.OÉ°üàb’G äÉYÉ£b ™e á«∏eÉμàdG
 »àdG  áªédG  äÉjóëàdG  á¡LGƒªd  ¬`̀ fCG  í`̀°`̀VhCGh »àdG  áªédG  äÉjóëàdG  á¡LGƒªd  ¬`̀ fCG  í`̀°`̀VhCGh
 á«Hô©dG  ∫hódG  ≈∏Y  ÉeGõd  íÑ°UG á«Hô©dG  ∫hódG  ≈∏Y  ÉeGõd  íÑ°UG"  ´É£≤dG  ¬LGƒJ ´É£≤dG  ¬LGƒJ

 »Hô©dG  πª©dG  èeGôH π«©ØJh á«ªæJ ≈∏Y πª©dG »Hô©dG  πª©dG  èeGôH π«©ØJh á«ªæJ ≈∏Y πª©dG
 ájQÉéàdGh  ájOÉ°üàb’G  á£°ûfC’G  »a  ∑ôà°ûªdG ájQÉéàdGh  ájOÉ°üàb’G  á£°ûfC’G  »a  ∑ôà°ûªdG
 πeÉμàdG  ≥«≤ëàd  á«Hô©dG  äÉ°SÉ«°ùdG  ≥«°ùæJh πeÉμàdG  ≥«≤ëàd  á«Hô©dG  äÉ°SÉ«°ùdG  ≥«°ùæJh
 »a πeÉμàdG Gòg ÉjGõe øe IOÉØà°S’Gh …OÉ°üàb’G »a πeÉμàdG Gòg ÉjGõe øe IOÉØà°S’Gh …OÉ°üàb’G
."IQÉéàdG áªdƒY É¡°VôØJ »àdG äÉjóëàdG á¡LGƒeIQÉéàdG áªdƒY É¡°VôØJ »àdG äÉjóëàdG á¡LGƒe

 ø«°Sóæ¡ªdG  OÉëJ’  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ócCG  ,¬ÑfÉL  øe ø«°Sóæ¡ªdG  OÉëJ’  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ócCG  ,¬ÑfÉL  øe
 áª∏c  »a  »μe  óªëe  QƒàcódG  Üô©dG  ø««YGQõdG áª∏c  »a  »μe  óªëe  QƒàcódG  Üô©dG  ø««YGQõdG
 ™e  ¬JÉWÉ°ûfh  OÉëJ’G  ôjƒ£J  IQhô°V  á∏KÉªe ™e  ¬JÉWÉ°ûfh  OÉëJ’G  ôjƒ£J  IQhô°V  á∏KÉªe
 »Hô©dG  »YGQõdG  ´É£≤dG  »a  ádhDƒ°ùªdG  äÉ¡édG »Hô©dG  »YGQõdG  ´É£≤dG  »a  ádhDƒ°ùªdG  äÉ¡édG
 ¬JÉMôà≤e  »a  GOƒLƒeh  √ô«KCÉJ  »a  ÓYÉa  ≈≤Ñ«d ¬JÉMôà≤e  »a  GOƒLƒeh  √ô«KCÉJ  »a  ÓYÉa  ≈≤Ñ«d
 ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  Ωó`̀î`̀j  ÉªH  ¬JÉ«°UƒJh ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  Ωó`̀î`̀j  ÉªH  ¬JÉ«°UƒJh
 ájƒªæàdG  ¬aGógCG  ≥«≤ëàdh  á«Hô©dG  á«YÉªàL’Gh ájƒªæàdG  ¬aGógCG  ≥«≤ëàdh  á«Hô©dG  á«YÉªàL’Gh

.É¡«dG ≈©°ùj »àdG.É¡«dG ≈©°ùj »àdG
 OÉëJÓd áeÉ©dG áfÉeC’G øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG ≈dEG âØdh OÉëJÓd áeÉ©dG áfÉeC’G øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG ≈dEG âØdh
 ≈∏Y »fƒ«¡°üdG ∫ÓàM’G ºFGôL ¿GO …òdG »Hô©dG ≈∏Y »fƒ«¡°üdG ∫ÓàM’G ºFGôL ¿GO …òdG »Hô©dG
 πX »a πX »a"  á«æ«£°ù∏ØdG  »°VGQC’G  áaÉch  IôZ ´É£b á«æ«£°ù∏ØdG  »°VGQC’G  áaÉch  IôZ ´É£b
 »dhódG  ™ªàéªdG  ÉÑdÉ£e »dhódG  ™ªàéªdG  ÉÑdÉ£e  " "»dhO  âª°Uh  ó«jCÉJ»dhO  âª°Uh  ó«jCÉJ

.¿Ghó©dG Gòg ∞bƒd áYô°ùH πNóàdÉH.¿Ghó©dG Gòg ∞bƒd áYô°ùH πNóàdÉH

05 (19408) Oó©dG (54 áæ°ùdG) Ω2023 (»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf øe 14  ≥aGƒªdG ` `g1445 ôNB’G ™«HQ øe 30 AÉKÓãdGTuesday 14th November 2023 (54th Year) issue No (19408)

á«æØdG áæé∏dG ≈dEG á«KGôàdG ájô≤dGh "Éμ∏«a" ôjƒ£J ∫ÉMCGh "∂HGhCG"`d ±ô°ûe »a áª«°ùb ¢ü q°üN

¢UÉîdG øμ°ùdG øe á«∏gC’G ¢SQGóªdG ádGREGh AÓNE’ äGƒæ°S 3 :"…ó∏ÑdG"
إيناس عوض    �

 á°SÉFôH  ¢ùeCG  ¬YÉªàLG  »a  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  OóM á°SÉFôH  ¢ùeCG  ¬YÉªàLG  »a  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  OóM
 ¢SQGóªdG  ádGREGh  AÓNE’  äGƒæ°S   ¢SQGóªdG  ádGREGh  AÓNE’  äGƒæ°S  3 …ôëªdG  ˆGóÑY …ôëªdG  ˆGóÑY
 »LPƒªædGh ¢UÉîdG øμ°ùdG ≥WÉæe ™«ªL »a á°UÉîdG »LPƒªædGh ¢UÉîdG øμ°ùdG ≥WÉæe ™«ªL »a á°UÉîdG
 ¢ü«°üîJ  óªàYG  Éªc  QGô`̀≤`̀dG  Qhó`̀°`̀U  ï`̀jQÉ`̀J  ø`̀e ¢ü«°üîJ  óªàYG  Éªc  QGô`̀≤`̀dG  Qhó`̀°`̀U  ï`̀jQÉ`̀J  ø`̀e
 á«°SÉeƒ∏ÑjódG  á≤£æªdÉH   á«°SÉeƒ∏ÑjódG  á≤£æªdÉH  1  á©£b   á©£b  3838  áª«°ù≤dG áª«°ù≤dG
 IQó°üªdG  á«Hô©dG  QÉ£bC’G  áª¶æªd  ±ô°ûe  ÜôZ IQó°üªdG  á«Hô©dG  QÉ£bC’G  áª¶æªd  ±ô°ûe  ÜôZ
 á«≤ÑàªdG  áMÉ°ùªdG  ∫Ó¨à°SGh  (∂`̀ HGhCG)  ∫hôàÑ∏d á«≤ÑàªdG  áMÉ°ùªdG  ∫Ó¨à°SGh  (∂`̀ HGhCG)  ∫hôàÑ∏d
 á«°SÉeƒ∏ÑjO  äÉÄ«gh  äGQÉØ°ùd  ôàe  ∞dG  ™bGƒH á«°SÉeƒ∏ÑjO  äÉÄ«gh  äGQÉØ°ùd  ôàe  ∞dG  ™bGƒH
.á«dÉªdG IQGRhh ádhódG ∑ÓeCG ™e ó≤Y ΩGôHG á£jô°T.á«dÉªdG IQGRhh ádhódG ∑ÓeCG ™e ó≤Y ΩGôHG á£jô°T

 Éμ∏«a ôjƒ£J
 ájó∏ÑdG  á`̀jDhQ  á«æØdG  áæé∏dG  ≈dEG  ¢ù∏éªdG  ∫É`̀MCGh ájó∏ÑdG  á`̀jDhQ  á«æØdG  áæé∏dG  ≈dEG  ¢ù∏éªdG  ∫É`̀MCGh
 »a  ájó∏ÑdG  âë°VhCG  å«M  ,Éμ∏«a  IôjõL  ôjƒ£àd »a  ájó∏ÑdG  âë°VhCG  å«M  ,Éμ∏«a  IôjõL  ôjƒ£àd
 ∫Éªc  ø°ùM  Qƒà```códG  ƒ°†©dG  ∫GDƒ°S  ≈∏Y  É`̀gOQ ∫Éªc  ø°ùM  Qƒà```códG  ƒ°†©dG  ∫GDƒ°S  ≈∏Y  É`̀gOQ
 §£îªdG  øª``°V  IôjõédG  ôjƒ£J  á°SGQO  âªJ  ¬fG §£îªdG  øª``°V  IôjõédG  ôjƒ£J  á°SGQO  âªJ  ¬fG
 âæª```°†J  á°SGQódG  ¿CG  Éæ«Ñe  ,™`̀HGô`̀dG  »∏μ«¡dG âæª```°†J  á°SGQódG  ¿CG  Éæ«Ñe  ,™`̀HGô`̀dG  »∏μ«¡dG
 ÜÉcô∏d CÉaôeh á«MÉ«°ùdG äÉYhô°ûª∏d É©HÉJ Égõàæe ÜÉcô∏d CÉaôeh á«MÉ«°ùdG äÉYhô°ûª∏d É©HÉJ Égõàæe
 »a áMÉ«```°ùdG ºYóJ »àdG ájQÉéàdG á£°ûfC’G ¢†©Hh »a áMÉ«```°ùdG ºYóJ »àdG ájQÉéàdG á£°ûfC’G ¢†©Hh

.IôjõédG.IôjõédG

á«KGôàdG ájô≤dG
 ∫GDƒ°ùdG ,á«æØdG áæé∏dG ≈dEG ¢ù∏éªdG ∫ÉMCG ,∂dP ≈dG ∫GDƒ°ùdG ,á«æØdG áæé∏dG ≈dEG ¢ù∏éªdG ∫ÉMCG ,∂dP ≈dG
 »a  á«KGôàdG  ájô≤dG  ´hô°ûe  ô«NCÉàH  ≥∏©àªdG »a  á«KGôàdG  ájô≤dG  ´hô°ûe  ô«NCÉàH  ≥∏©àªdG
 ´hô°ûe ¿EG ≈dG ∫Éªc ø°ùM .O QÉ°TCG Éª«a ,áª°UÉ©dG ´hô°ûe ¿EG ≈dG ∫Éªc ø°ùM .O QÉ°TCG Éª«a ,áª°UÉ©dG
 ô°ûY  òæe  á∏£©ªdG  ™jQÉ°ûªdG  øe  á«KGôàdG  ájô≤dG ô°ûY  òæe  á∏£©ªdG  ™jQÉ°ûªdG  øe  á«KGôàdG  ájô≤dG
 OQ ¿Éch ¬dƒM áJhÉØàe á∏Ä°SG ∑Éæg âfÉc ,äGƒæ°S OQ ¿Éch ¬dƒM áJhÉØàe á∏Ä°SG ∑Éæg âfÉc ,äGƒæ°S
 ºd ΩÉμMG ∑Éægh AÉ°†≤dG iód ´hô°ûªdG ¿CG ájó∏ÑdG ºd ΩÉμMG ∑Éægh AÉ°†≤dG iód ´hô°ûªdG ¿CG ájó∏ÑdG
 ™bƒe ´hô°ûªdG  ¿G  OÉaGh  ,»FÉ¡f πμ°ûH É¡«a âÑj ™bƒe ´hô°ûªdG  ¿G  OÉaGh  ,»FÉ¡f πμ°ûH É¡«a âÑj

.á°†eÉZ ájDhôdG âdGR’h , .á°†eÉZ ájDhôdG âdGR’h , 20042004 òæe √ó≤Y òæe √ó≤Y
 ΩÉμM’G øe AÉ¡àf’G ó©H ¬fCG  ájó∏ÑdG âdÉb ÉgQhóH ΩÉμM’G øe AÉ¡àf’G ó©H ¬fCG  ájó∏ÑdG âdÉb ÉgQhóH
 ø«H ≥«°ùæJ ∑Éæg ¿ƒμ«°S »FÉ¡f πμ°ûH á«FÉ°†≤dG ø«H ≥«°ùæJ ∑Éæg ¿ƒμ«°S »FÉ¡f πμ°ûH á«FÉ°†≤dG

.´hô°ûªdG ∫ƒM á«dÉªdG IQGRhh ájó∏ÑdG.´hô°ûªdG ∫ƒM á«dÉªdG IQGRhh ájó∏ÑdG

äÉfÓY’G áëF’
 øe  Ωó≤ªdG  ∫GDƒ°ùdG  ∫hóédG  ≈∏Y  ¢ù∏éªdG  ≈≤HCGh øe  Ωó≤ªdG  ∫GDƒ°ùdG  ∫hóédG  ≈∏Y  ¢ù∏éªdG  ≈≤HCGh
 ,äÉfÓYE’G áëF’ ≥«Ñ£J ¿CÉ°ûH ∫Éªc ø°ùM ƒ°†©dG ,äÉfÓYE’G áëF’ ≥«Ñ£J ¿CÉ°ûH ∫Éªc ø°ùM ƒ°†©dG
 á∏Ä°S’G  á«°Sóæ¡dG  ø¡ªdG  áæéd  ≈`̀dEG  ∫É`̀MCG  Éª«a á∏Ä°S’G  á«°Sóæ¡dG  ø¡ªdG  áæéd  ≈`̀dEG  ∫É`̀MCG  Éª«a
 äGAGô`̀LEG  ¿CÉ°ûH  »ehôdG  ìôa  ƒ°†©dG  øe  áeó≤ªdG äGAGô`̀LEG  ¿CÉ°ûH  »ehôdG  ìôa  ƒ°†©dG  øe  áeó≤ªdG
 QhOh QhOh " " »°Sóæg Öàμe ±Gô°TEG AÉ¡fEG »°Sóæg Öàμe ±Gô°TEG AÉ¡fEG" ÜÉàc QGó°UEG ÜÉàc QGó°UEG
.AÉæÑdG ∫ÉªYCG ≈∏Y ±Gô°TE’G »a á«°Sóæ¡dG ÖJÉμªdG.AÉæÑdG ∫ÉªYCG ≈∏Y ±Gô°TE’G »a á«°Sóæ¡dG ÖJÉμªdG

 óÑ©dG  óYÉ°ùe  ó¡a  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  ƒ°†Y  ≈ØàcGh óÑ©dG  óYÉ°ùe  ó¡a  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  ƒ°†Y  ≈ØàcGh
 ,á≤∏¨ªdG IÉ°ûªdG Qƒ°ùL ¿CÉ°ûH ¬dGDƒ°S ≈∏Y OôdÉH QOÉédG ,á≤∏¨ªdG IÉ°ûªdG Qƒ°ùL ¿CÉ°ûH ¬dGDƒ°S ≈∏Y OôdÉH QOÉédG

20212021 ΩÉY òæe É¡H ¢UÉîdG ôjô≤àdÉH √ójhõàH ÉÑdÉ£e ΩÉY òæe É¡H ¢UÉîdG ôjô≤àdÉH √ójhõàH ÉÑdÉ£e

 »æØdG ¢üëØdG
 Ωó≤ªdG  ∫GDƒ°ùdG  øY  Oô`̀dG  åjóëJ  ¢ù∏éªdG  ô`̀bCGh Ωó≤ªdG  ∫GDƒ°ùdG  øY  Oô`̀dG  åjóëJ  ¢ù∏éªdG  ô`̀bCGh
 RÉ¡édG  QhO  ¿CÉ°ûH  ¿ÉØ∏°ûdG  áØjô°T  ájQÉª©ªdG  øe RÉ¡édG  QhO  ¿CÉ°ûH  ¿ÉØ∏°ûdG  áØjô°T  ájQÉª©ªdG  øe
 äÉ°SGQódGh §«£îàdG »a âjƒμdG ájó∏Ñd …ò«ØæàdG äÉ°SGQódGh §«£îàdG »a âjƒμdG ájó∏Ñd …ò«ØæàdG

 AGô¡édG  á¶aÉëe  áæéd  ≈dG  ∫É`̀MCG  Éªc  ,ájQhôªdG AGô¡édG  á¶aÉëe  áæéd  ≈dG  ∫É`̀MCG  Éªc  ,ájQhôªdG
 ¿CÉ°ûH  …õæ©dG  ˆGóÑY  ƒ°†©dG  øe  Ωó≤ªdG  ∫GDƒ°ùdG ¿CÉ°ûH  …õæ©dG  ˆGóÑY  ƒ°†©dG  øe  Ωó≤ªdG  ∫GDƒ°ùdG
 ´hô°ûe ò«ØæJ πMGôe ∫Éªμà°SG ΩóY ¢üîJ á∏Ä°SCG ´hô°ûe ò«ØæJ πMGôe ∫Éªμà°SG ΩóY ¢üîJ á∏Ä°SCG
 »a  á«∏NGódG  IQGRƒ`̀ d  ™HÉàdG  »æØdG  ¢üëØdG  º°ùb »a  á«∏NGódG  IQGRƒ`̀ d  ™HÉàdG  »æØdG  ¢üëØdG  º°ùb

.AGô¡édG á¶aÉëe.AGô¡édG á¶aÉëe

 áeÓ°ùdG áª¶fCG
 øe  Ωó≤```ªdG  ∫GDƒ°ùdG  …ò«ØæàdG  RÉ¡édG  ≈dG  OÉYCGh   øe  Ωó≤```ªdG  ∫GDƒ°ùdG  …ò«ØæàdG  RÉ¡édG  ≈dG  OÉYCGh  

 áeÓ°ùdG  áª¶fCG  ¿CÉ°û```H  »°SQÉØdG  AÉ«```∏Y  ƒ°†©dG áeÓ°ùdG  áª¶fCG  ¿CÉ°û```H  »°SQÉØdG  AÉ«```∏Y  ƒ°†©dG
 »°SQÉØdG  øe Ωó```≤ªdG  ∫GDƒ```°ùdG  ≈∏Y OôdÉH ≈ØàcGh »°SQÉØdG  øe Ωó```≤ªdG  ∫GDƒ```°ùdG  ≈∏Y OôdÉH ≈ØàcGh
 OÉYCG  Éªc  ,OÓÑ∏d  ™HGôdG  »∏μ```«¡dG  §£îªdG  ¿CÉ°ûH OÉYCG  Éªc  ,OÓÑ∏d  ™HGôdG  »∏μ```«¡dG  §£îªdG  ¿CÉ°ûH
 Ωó≤`ªdG  ∫GDƒ```°ùdG  …ò«```ØæàdG  RÉ¡édG  ≈dG  ¢ù∏éªdG Ωó≤`ªdG  ∫GDƒ```°ùdG  …ò«```ØæàdG  RÉ¡édG  ≈dG  ¢ù∏éªdG
 øeC’G  äGAGô`̀LEG  ¿CÉ°ûH  ô«````eC’G  Iô«æe  ƒ°†©dG  øe øeC’G  äGAGô`̀LEG  ¿CÉ°ûH  ô«````eC’G  Iô«æe  ƒ°†©dG  øe

.AÉæÑdGh Ωó¡``dG AÉæKCG á©ÑàªdG áeÓ°ùdGh.AÉæÑdGh Ωó¡``dG AÉæKCG á©ÑàªdG áeÓ°ùdGh

ôHGƒ°üdGh ÜÉbôªdG
 á«æØdG áæé```∏dG ≈dG ¢ù∏é```ªdG ∫ÉMG ,iôNCG á¡L øe á«æØdG áæé```∏dG ≈dG ¢ù∏é```ªdG ∫ÉMG ,iôNCG á¡L øe
 ø°ùM  Qƒà```códG  ƒ°†©dG  ø`````e  Ωó≤ª```dG  ∫GDƒ``°ùdG ø°ùM  Qƒà```códG  ƒ°†©dG  ø`````e  Ωó≤ª```dG  ∫GDƒ``°ùdG
 »à≤``£```æªd  âjƒμdG  ájó∏H  ájDhQ  ¿CÉ°û```H  ∫Éªc »à≤``£```æªd  âjƒμdG  ájó∏H  ájDhQ  ¿CÉ°û```H  ∫Éªc
 IQGOEG  ™`̀e  ≥«```°ù```æà∏d  ô`̀HGƒ`̀°`̀ü`̀dGh  ÜÉ`̀bô`̀ª`̀dG IQGOEG  ™`̀e  ≥«```°ù```æà∏d  ô`̀HGƒ`̀°`̀ü`̀dGh  ÜÉ`̀bô`̀ª`̀dG
 äÉ¡édG  Iƒ`̀YOh  ájó∏ÑdG  »a  »∏μ«¡dG  §£î```ªdG äÉ¡édG  Iƒ`̀YOh  ájó∏ÑdG  »a  »∏μ«¡dG  §£î```ªdG
 ,ø«à```≤£æªdG  ¿CÉ°ûH  É¡jCGQ  áaô©ªd  á«æ````©ªdG ,ø«à```≤£æªdG  ¿CÉ°ûH  É¡jCGQ  áaô©ªd  á«æ````©ªdG
 ∫GDƒ°S  ≈∏Yh  ,  øjƒ°ûàdG  ™bGƒe   ≈∏Y  ≈≤```HCGh ∫GDƒ°S  ≈∏Yh  ,  øjƒ°ûàdG  ™bGƒe   ≈∏Y  ≈≤```HCGh
 ∞«æ°üJ áæéd ¢Uƒ°üîH ¿ÉØ∏°ûdG áØjô°T ƒ°†```©dG ∞«æ°üJ áæéd ¢Uƒ°üîH ¿ÉØ∏°ûdG áØjô°T ƒ°†```©dG

.ájQÉ°ûà°S’G  ÖJÉμªdG.ájQÉ°ûà°S’G  ÖJÉμªdG

م. فرح الرومي وم. منيرة ا�مير جانب من اجتماع المجلس البلدي  (تصوير ـ محمد مرسي)

المشاركون في الاجتماع

á¶aÉëªdG áæé∏d AGô¡édÉH »æØdG ¢üëØdG º°ùb ´hô°ûe ádÉMEGh äÉfÓYE’G áëF’ ≈∏Y AÉ≤HE’G

øWGƒªdG áë∏°üe ±ó¡à°ùJ "…ó∏ÑdG" íFGƒd :…ôëªdG
�  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  á°ù∏L  ∫ÓN  …ôëªdG  ˆGóÑY  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  ó`̀cCG …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  á°ù∏L  ∫ÓN  …ôëªdG  ˆGóÑY  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  ó`̀cCG

 ™«ªL  RÉéfE’  ô«Ñc  ó¡éH  πª©j  ¢ù∏éªdG ™«ªL  RÉéfE’  ô«Ñc  ó¡éH  πª©j  ¢ù∏éªdG"  ¿CG  ,¢ùeCG  Ωƒj  äó≤Y  »àdG  á«°ù«FôdG ¿CG  ,¢ùeCG  Ωƒj  äó≤Y  »àdG  á«°ù«FôdG
 íFGƒ∏dG ™e ≥aGƒàj ÉªH OGôaC’G hCG á«eƒμëdG äÉ¡édG øe áeó≤ªdG AGƒ°S äÓeÉ©ªdG íFGƒ∏dG ™e ≥aGƒàj ÉªH OGôaC’G hCG á«eƒμëdG äÉ¡édG øe áeó≤ªdG AGƒ°S äÓeÉ©ªdG

.ø«fGƒ≤dGh.ø«fGƒ≤dGh
 äÉMôà≤ªdG áaÉc ΩÉªJE’ ájó∏ÑdG »a …ò«ØæàdG RÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdÉH ô«°ùj ¢ù∏éªdG ¿CGh  äÉMôà≤ªdG áaÉc ΩÉªJE’ ájó∏ÑdG »a …ò«ØæàdG RÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdÉH ô«°ùj ¢ù∏éªdG ¿CGh 

.á«fƒfÉ≤dGh á«ëFÓdG ôWCÓd k É≤ah á∏Ä°SC’G ≈∏Y OôdG ∂dòch ,AÉ°†YC’G øe áeó≤ªdG.á«fƒfÉ≤dGh á«ëFÓdG ôWCÓd k É≤ah á∏Ä°SC’G ≈∏Y OôdG ∂dòch ,AÉ°†YC’G øe áeó≤ªdG
 Ö∏ZCG RÉéfEG øe øμªJ √ôªY øe Iô«°üb Iôàa ∫ÓN ¢ù∏éªdG Ö∏ZCG RÉéfEG øe øμªJ √ôªY øe Iô«°üb Iôàa ∫ÓN ¢ù∏éªdG" ¿CG ≈dEG …ôëªdG QÉ°TCGh ¿CG ≈dEG …ôëªdG QÉ°TCGh
 ´É£à°SG Éªc ,¬àë∏°üe ¬«a Ö°üj ÉªH ô°TÉÑe πμ°ûH øWGƒªdG ¢ùeÓJ »àdG íFGƒ∏dG ´É£à°SG Éªc ,¬àë∏°üe ¬«a Ö°üj ÉªH ô°TÉÑe πμ°ûH øWGƒªdG ¢ùeÓJ »àdG íFGƒ∏dG
 ,øWGƒªdG πgÉc øY AÖ©dG ∞«ØîJh π«¡°ùJ É¡fCÉ°T øe »àdG ø«fGƒ≤dG øe OóY QGôbEG ,øWGƒªdG πgÉc øY AÖ©dG ∞«ØîJh π«¡°ùJ É¡fCÉ°T øe »àdG ø«fGƒ≤dG øe OóY QGôbEG

."á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a √ô«°S §N ¿ƒμ«°Sh ,¢ù∏éªdG ¿ójO ƒg ¬LƒàdG Gòghá∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a √ô«°S §N ¿ƒμ«°Sh ,¢ù∏éªdG ¿ójO ƒg ¬LƒàdG Gògh

 ¿ƒÑ∏°ùj ¢UÉî°TCG 3 §Ñ°V
"á«Ñ°üdG" »a øjóaGƒdG

 áHƒ≤Y ™aôJ "±ÉæÄà°S’G"
 πàb øWGƒªd ¢ùÑëdG

ø«æ°S 10 ≈dEG kÉHÉ°T

منيف نايف     �

 Gƒ°ü°üîJ ¢UÉî°TCG  Gƒ°ü°üîJ ¢UÉî°TCG 3 §Ñ°V AGô¡édG »a øeC’G ∫ÉLQ ´É£à°SG §Ñ°V AGô¡édG »a øeC’G ∫ÉLQ ´É£à°SG
 ≈∏Y º¡JRƒëH ôãYh ,á«Ñ°üdG á≤£æe »a øjóaGƒdG Ö∏°ùH ≈∏Y º¡JRƒëH ôãYh ,á«Ñ°üdG á≤£æe »a øjóaGƒdG Ö∏°ùH

.»WÉ©à∏d äGhOCGh IQóîe OGƒe.»WÉ©à∏d äGhOCGh IQóîe OGƒe
 É¡∏NGóH áÑcôe Ghó°UQ øeC’G ∫ÉLQ ¿EÉa »æeCG Qó°üe ≥ahh É¡∏NGóH áÑcôe Ghó°UQ øeC’G ∫ÉLQ ¿EÉa »æeCG Qó°üe ≥ahh
 iôLh  ,øjóaGƒdG  óMG  Ö∏°ùH  º¡eÉ«b  ó©H  ¢UÉî°TCG  áKÓK iôLh  ,øjóaGƒdG  óMG  Ö∏°ùH  º¡eÉ«b  ó©H  ¢UÉî°TCG  áKÓK
 º¡JRƒëH  ôãYh  ,á«Ñ°üdG  á≤£æe »a  º¡£Ñ°Vh  º¡à≤MÓe º¡JRƒëH  ôãYh  ,á«Ñ°üdG  á≤£æe »a  º¡£Ñ°Vh  º¡à≤MÓe
 º¡àdÉMG  â`̀ª`̀Jh  ,IQó`̀î`̀e  Üƒ`̀Ñ`̀Mh  á«dÉe  ≠dÉÑe  ≈∏Y º¡àdÉMG  â`̀ª`̀Jh  ,IQó`̀î`̀e  Üƒ`̀Ñ`̀Mh  á«dÉe  ≠dÉÑe  ≈∏Y

.á°üàîªdG á¡édG ≈dG äÉWƒÑ°†ªdGh.á°üàîªdG á¡édG ≈dG äÉWƒÑ°†ªdGh

جابر الحمود     �

 º¡àe øWGƒe áHƒ≤Y ójó°ûàH ±ÉæÄà°S’G áªμëe â°†b º¡àe øWGƒe áHƒ≤Y ójó°ûàH ±ÉæÄà°S’G áªμëe â°†b
 øe ábôdG á≤£æe »a IôLÉ°ûe ∫ÓN ø«μ°ùdÉH ÜÉ°T πà≤H øe ábôdG á≤£æe »a IôLÉ°ûe ∫ÓN ø«μ°ùdÉH ÜÉ°T πà≤H

.äGƒæ°S .äGƒæ°S 1010 ≈dEG  ≈dEG 7
 Gƒ£Ñ°V  á«FÉæédG  åMÉÑª∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ∫ÉLQ  ¿Éch Gƒ£Ñ°V  á«FÉæédG  åMÉÑª∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ∫ÉLQ  ¿Éch
 »æéªdG É¡à«ë°V ìGQ IôLÉ°ûe »a ¬àcQÉ°ûe ó©H º¡àªdG »æéªdG É¡à«ë°V ìGQ IôLÉ°ûe »a ¬àcQÉ°ûe ó©H º¡àªdG

 .¬«∏Y .¬«∏Y
 Ö∏≤dG »a áæ©£d ¬°Vô©J ôKEG ¬«∏Y »æéªdG ÜÉ°ûdG »aƒJh Ö∏≤dG »a áæ©£d ¬°Vô©J ôKEG ¬«∏Y »æéªdG ÜÉ°ûdG »aƒJh

 .ábôdG á≤£æe »a º¡àªdG πÑb øe ø«μ°S á£°SGƒH .ábôdG á≤£æe »a º¡àªdG πÑb øe ø«μ°S á£°SGƒH
 ¬«∏Y »æéª∏d ¬æ©W ¿EG äÉ≤«≤ëàdG »a ∫Éb º¡àªdG ¿Éch ¬«∏Y »æéª∏d ¬æ©W ¿EG äÉ≤«≤ëàdG »a ∫Éb º¡àªdG ¿Éch
 øe  ó°ü≤j  ºdh  ,IôLÉ°ûªdG  AÉæKCG  ¬°ùØf  øY  ÉYÉaO  ¿Éc øe  ó°ü≤j  ºdh  ,IôLÉ°ûªdG  AÉæKCG  ¬°ùØf  øY  ÉYÉaO  ¿Éc

.áªμëªdG ΩÉeG óª©dG πà≤dG áª¡J ôμfGh ,¬∏àb ¬æ©W.áªμëªdG ΩÉeG óª©dG πà≤dG áª¡J ôμfGh ,¬∏àb ¬æ©W

∫ƒÑ≤dG äGQÉÑàNG GhRÉàLG 1980

 á≤HÉ°ùdG º¡ÑJQ IOÉYEÉH GƒÑdÉW IõZ »a á«fƒ«¡°üdG ºFGôédG ¿GO OÉëJ’G

 ø«eó≤àªdG QÉ«àNG áYôb :"AÉØWE’G"
…QÉédG 18 äGQhó∏d

 "¢TÉ©fE’G" IQhO øe ¿ƒjôμ°ùY
 º¡aÉ°üfEG ódÉîdG ¿hó°TÉæj

 πjƒëJ :"ø««YGQõdG ø«°Sóæ¡ªdG"
 ºdÉ©dG ≈∏Y kÉëàØæe kÉjQÉéJ kÉYÉ£b áYGQõdG

�  á«æ∏©dG  áYô≤dG  AGôLEG  ΩÉ©dG  AÉØWE’G  Iƒb  âæ∏YCG á«æ∏©dG  áYô≤dG  AGôLEG  ΩÉ©dG  AÉØWE’G  Iƒb  âæ∏YCG
 ™e  ¿hÉ©àdÉH  AÉØWE’G  äGQhó`̀d  ø«eó≤àªdG  QÉ«àN’ ™e  ¿hÉ©àdÉH  AÉØWE’G  äGQhó`̀d  ø«eó≤àªdG  QÉ«àN’
 1818  ÖjQóàdGh  »≤«Ñ£àdG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG ÖjQóàdGh  »≤«Ñ£àdG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG
 øFÉμdG  »°VÉjôdG  áªXÉc  …OÉf  »a  …QÉédG  ôÑªaƒf øFÉμdG  »°VÉjôdG  áªXÉc  …OÉf  »a  …QÉédG  ôÑªaƒf
 áYÉ°ùdG  á«°VÉjôdG  ÜÉ©dC’G  ádÉ°U á«∏jó©dG  á≤£æªH áYÉ°ùdG  á«°VÉjôdG  ÜÉ©dC’G  ádÉ°U á«∏jó©dG  á≤£æªH
 ø«eó≤àªdG øe Qƒ°†ëdÉH ø«ÑZGô∏d ÉMÉÑ°U á©°SÉàdG ø«eó≤àªdG øe Qƒ°†ëdÉH ø«ÑZGô∏d ÉMÉÑ°U á©°SÉàdG
 äÉbÓ©dG  IQGOEG  âë°VhCGh  .§≤a  AÉØWE’G  äGQhó`̀ d äÉbÓ©dG  IQGOEG  âë°VhCGh  .§≤a  AÉØWE’G  äGQhó`̀ d
 áYô≤dG ¿CG ¢ùeCG ¿É«H »a Iƒ≤dG »a ΩÓYE’Gh áeÉ©dG áYô≤dG ¿CG ¢ùeCG ¿É«H »a Iƒ≤dG »a ΩÓYE’Gh áeÉ©dG
 Iƒ≤dG ÜÉ°ùM ≈∏Y ô°TÉÑe πμ°ûH É¡∏≤f ºà«°S á«æ∏©dG Iƒ≤dG ÜÉ°ùM ≈∏Y ô°TÉÑe πμ°ûH É¡∏≤f ºà«°S á«æ∏©dG
.Qƒ°†ëdÉH ÖZôj ’ øªd.Qƒ°†ëdÉH ÖZôj ’ øªd " "ΩGô¨à°ùfE’GΩGô¨à°ùfE’G" ≥«Ñ£J ≈∏Y ≥«Ñ£J ≈∏Y

 ø«eó≤àªdG  QÉ«àN’  á«æ∏©dG  áYô≤dG  ¿G  äô`̀ cPh ø«eó≤àªdG  QÉ«àN’  á«æ∏©dG  áYô≤dG  ¿G  äô`̀ cPh

 ºjó≤àdG  •hô`̀°`̀T  º¡«∏Y  â≤Ñ£fG  øªd  iôéà°S ºjó≤àdG  •hô`̀°`̀T  º¡«∏Y  â≤Ñ£fG  øªd  iôéà°S
 äGQhódG  Ö°ùM ∫ƒÑ≤dG  äGQÉÑàNG  GhRÉàLGh  äGQhó∏d äGQhódG  Ö°ùM ∫ƒÑ≤dG  äGQÉÑàNG  GhRÉàLGh  äGQhó∏d
 ≠∏H  øjRÉàéª∏d  »dÉªLE’G  Oó©dG  ¿CG  áæ«Ñe ,áæ∏©ªdG ≠∏H  øjRÉàéª∏d  »dÉªLE’G  Oó©dG  ¿CG  áæ«Ñe ,áæ∏©ªdG
 á«ÑjQóàdG á£îdG ≈∏Y AÉæH ¬fG âaÉ°VGh .( á«ÑjQóàdG á£îdG ≈∏Y AÉæH ¬fG âaÉ°VGh .(19801980)
 ΩÉ©∏d ΩÉ©∏d  " "»≤«Ñ£àdG»≤«Ñ£àdG"  áÄ«g  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉHh  Iƒ≤∏d áÄ«g  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉHh  Iƒ≤∏d
 IQhO πμd áHƒ∏£ªdG OGóYC’G ¿ƒμà°S ΩOÉ≤dG »ÑjQóàdG IQhO πμd áHƒ∏£ªdG OGóYC’G ¿ƒμà°S ΩOÉ≤dG »ÑjQóàdG

.•É«àMG (.•É«àMG (2525)h ()h (125125) á«dBG π¨°ûe Ö«bQ ™bGƒH) á«dBG π¨°ûe Ö«bQ ™bGƒH
 äÉ°ü°üîà∏d …QƒØdG ∫ƒÑ≤dG OÉªàYG ºJ ¬fG äôcPh äÉ°ü°üîà∏d …QƒØdG ∫ƒÑ≤dG OÉªàYG ºJ ¬fG äôcPh
 »gh IQhO πμd Üƒ∏£ªdG Oó©dG ∫ÉªàcG Ωó©d á«dÉàdG »gh IQhO πμd Üƒ∏£ªdG Oó©dG ∫ÉªàcG Ωó©d á«dÉàdG
 ΩÓYEGh  áeÉY äÉbÓYh ( ΩÓYEGh  áeÉY äÉbÓYh (9494) ájÉbh  ¢ûàØe) ájÉbh  ¢ûàØe"  Ö«bQ Ö«bQ

.(.(4343)áeÓ°Sh øeCGh ()áeÓ°Sh øeCGh (2424)ôjƒ°üJh)ôjƒ°üJh

منيف نايف    �

 IQGRh  »`̀a  ø«jôμ°ù©dG  ø`̀e  Oó`̀Y  »`̀dÉ`̀gCG  ó°TÉf IQGRh  »`̀a  ø«jôμ°ù©dG  ø`̀e  Oó`̀Y  »`̀dÉ`̀gCG  ó°TÉf
 ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫h’G ÖFÉædG á«∏NGódG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫h’G ÖFÉædG á«∏NGódG
 äGQhóH º¡JGhÉ°ùªH ódÉîdG  ∫ÓW ï«°ûdG  á«∏NGódG äGQhóH º¡JGhÉ°ùªH ódÉîdG  ∫ÓW ï«°ûdG  á«∏NGódG
 .á≤HÉ°ùdG º¡ÑJQ IOÉYGh .á≤HÉ°ùdG º¡ÑJQ IOÉYGh " "»àjƒμdG ¢û«édG ¢TÉ©fEG»àjƒμdG ¢û«édG ¢TÉ©fEG"
 πNój  …òdG  …ôμ°ù©dG  ¿CG πNój  …òdG  …ôμ°ù©dG  ¿CG  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  Gƒë°VhCGh`d  Gƒë°VhCGh
 ¢û«édG  ≈`̀dG  á«∏NGódG  IQGRh  øe  ¢TÉ©fEG  IQhO ¢û«édG  ≈`̀dG  á«∏NGódG  IQGRh  øe  ¢TÉ©fEG  IQhO
 ôNBÉH  É¡«∏Y  π°üM  »àdG  áÑJôdG  ≈∏Y  π°üëj ôNBÉH  É¡«∏Y  π°üM  »àdG  áÑJôdG  ≈∏Y  π°üëj
 É≤ah ,á≤HÉ°ùdG áÑJôdG øe πbC’G áÑJôdG hCG ,•ƒHôe É≤ah ,á≤HÉ°ùdG áÑJôdG øe πbC’G áÑJôdG hCG ,•ƒHôe
 äGQhO »ah äGQhO »ah " "á«∏NGódGá«∏NGódG" s¿CG ’EG ,¢û«édG äÉLÉ«àM’ s¿CG ’EG ,¢û«édG äÉLÉ«àM’

 ≈∏Y π°üëj ≈∏Y π°üëj " "á«∏NGódGá«∏NGódG" ≈dG ¢û«édG øe ≈dG ¢û«édG øe " "¢TÉ©fE’G¢TÉ©fE’G"
 º¡FÉ£YEÉH ∫hC’G ÖFÉædG   ø«ÑdÉ£e ,»Wô°T áÑJQ º¡FÉ£YEÉH ∫hC’G ÖFÉædG   ø«ÑdÉ£e ,»Wô°T áÑJQ
 ¢û«édÉH Iƒ°SG É¡«∏Y Gƒ∏°üM ób GƒfÉc »àdG áÑJôdG ¢û«édÉH Iƒ°SG É¡«∏Y Gƒ∏°üM ób GƒfÉc »àdG áÑJôdG

.»àjƒμdG.»àjƒμdG
 É«∏Y äGOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM º¡æe kGOóY s¿CG  GhócCGh É«∏Y äGOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM º¡æe kGOóY s¿CG  GhócCGh
 á«∏NGódG  IQGRƒH  k É«dÉM  ¿ƒ∏ª©jh  ,√GQƒàcódG  É¡æe á«∏NGódG  IQGRƒH  k É«dÉM  ¿ƒ∏ª©jh  ,√GQƒàcódG  É¡æe
 º¡ÑJQ ≈∏Y Gƒ∏°üëàj ºd º¡ sfCG ≈àM ,»Wô°T áÑJôH º¡ÑJQ ≈∏Y Gƒ∏°üëàj ºd º¡ sfCG ≈àM ,»Wô°T áÑJôH
 ,´ÉaódG  IQGRƒ``̀H  É¡«∏Y  Gƒ∏°üëJ  »àdG  á≤HÉ°ùdG ,´ÉaódG  IQGRƒ``̀H  É¡«∏Y  Gƒ∏°üëJ  »àdG  á≤HÉ°ùdG
 ¬JÉ¡«LƒJ AÉ£YEGh πNóàdG ∫hC’G ÖFÉædG øe ø«∏eBG ¬JÉ¡«LƒJ AÉ£YEGh πNóàdG ∫hC’G ÖFÉædG øe ø«∏eBG
 ¢TÉ©fE’G IQhO πNO øe ÖJQ IOÉYÉH QGôb QGó°UÉH ¢TÉ©fE’G IQhO πNO øe ÖJQ IOÉYÉH QGôb QGó°UÉH

.á«∏NGódG IQGRƒH.á«∏NGódG IQGRƒH
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QÉæjO ¿ƒ«∏e 240 `H äGóæ°S Qó°üj "…õcôªdG"
�  QGó°UEG  ô`̀NBG  ¢ü«°üîJ  ºJ  ób  ¬`̀fCG  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  ø∏YCG QGó°UEG  ô`̀NBG  ¢ü«°üîJ  ºJ  ób  ¬`̀fCG  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  ø∏YCG

 πLC’ QÉæjO ¿ƒ«∏e πLC’ QÉæjO ¿ƒ«∏e240240 â¨∏H áª«≤H …õcôªdG ∂æÑdG ¥Q qƒJh äGóæ°ùd â¨∏H áª«≤H …õcôªdG ∂æÑdG ¥Q qƒJh äGóæ°ùd
.(%.(%4^5004^500) óFÉY ∫ó©ªHh ô¡°TCG ) óFÉY ∫ó©ªHh ô¡°TCG 6

 Ωõà∏Jh ¢VGôàbÓd äÉeƒμëdG ÉgQó°üJ øjO IGOCG »g äGóæ°ùdG ¿CGôcòoj Ωõà∏Jh ¢VGôàbÓd äÉeƒμëdG ÉgQó°üJ øjO IGOCG »g äGóæ°ùdG ¿CGôcòoj
 ÉeCG,  IóFÉa  ™e  ¥É≤ëà°S’G  ïjQÉJ  »a  É¡jôà°ûªd  É¡àª«b  ™aóH  ádhódG ÉeCG,  IóFÉa  ™e  ¥É≤ëà°S’G  ïjQÉJ  »a  É¡jôà°ûªd  É¡àª«b  ™aóH  ádhódG
 hCG  É¡d  á≤ëà°ùe  ∫GƒeCG  ™ªL  äÉ°ù°SDƒª∏d  í«àJ  á«∏ªY  ƒ¡a  ≥jQƒàdG hCG  É¡d  á≤ëà°ùe  ∫GƒeCG  ™ªL  äÉ°ù°SDƒª∏d  í«àJ  á«∏ªY  ƒ¡a  ≥jQƒàdG
 ¥QƒJh äGóæ°S ¥QƒJh äGóæ°S"h .É¡«∏Y ∫hGóàdG øμªj á«dÉe ¥GQhC’ É¡∏jƒëJh ¿ƒjOh .É¡«∏Y ∫hGóàdG øμªj á«dÉe ¥GQhC’ É¡∏jƒëJh ¿ƒjO

 á∏eÉ©dG  ∑ƒæÑ∏d á∏eÉ©dG  ∑ƒæÑ∏d  " "…õcôªdG…õcôªdG"  É¡Mô£j  á«∏ëe  äGóæ°S  »g É¡Mô£j  á«∏ëe  äGóæ°S  »g  " "πHÉ≤eπHÉ≤e
 øe  ójõj  Ée  Öë°ùd  ádƒ«°ùdG  º«¶æàd  »àjƒμdG  »aô°üªdG  ´É£≤dÉH øe  ójõj  Ée  Öë°ùd  ádƒ«°ùdG  º«¶æàd  »àjƒμdG  »aô°üªdG  ´É£≤dÉH
 á«aÉ°VEG  ádƒ«°S  ï°V  »a  äGóæ°ùdG  Ωóîà°ùJh  .¥ƒ°ùdÉH  ádƒ«°ùdG á«aÉ°VEG  ádƒ«°S  ï°V  »a  äGóæ°ùdG  Ωóîà°ùJh  .¥ƒ°ùdÉH  ádƒ«°ùdG
 ,óFÉ©dG º°üN ó©H É¡àª«b ™aOh ,∑ƒæÑdG øe äGóæ°ùdG ∂∏J OGOôà°SÉH ,óFÉ©dG º°üN ó©H É¡àª«b ™aOh ,∑ƒæÑdG øe äGóæ°ùdG ∂∏J OGOôà°SÉH
 QÉ©°SCÉH á≤∏©àªdG ájó≤ædG  á°SÉ«°ùdG  ò«Øæàd äGhOC’G  ióMEG  πãªJ Éªc QÉ©°SCÉH á≤∏©àªdG ájó≤ædG  á°SÉ«°ùdG  ò«Øæàd äGhOC’G  ióMEG  πãªJ Éªc
 ÜƒÑJ É¡fCG »a πãªàJ á«aÉ°VEG Iõ«ªH á«YƒædG √òg ™àªàJh .IóFÉØdG ÜƒÑJ É¡fCG »a πãªàJ á«aÉ°VEG Iõ«ªH á«YƒædG √òg ™àªàJh .IóFÉØdG

.ôWÉîªdG áehó©e É¡fCG ≈∏Y ∑ƒæÑdG äÉfÉ«H »a.ôWÉîªdG áehó©e É¡fCG ≈∏Y ∑ƒæÑdG äÉfÉ«H »a

áLQóe äÉYÉ£b 7 »a •ƒÑ¡dG áé«àf á£≤f 45^2 ™LGôJ ¥ƒ°ù∏d ΩÉ©dG ô°TDƒªdG

á£≤f 58^9 ∫hC’G ¥ƒ°ùdÉH §Ñ¡J 2023 øe ådÉãdG ™HôdG »a áëHGôdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ìÉHQCG »æL áLƒe

QÉæjO ¿ƒ«∏e 268 IQÉ°ùN á°UQƒÑdG óÑμJ ájƒb á«©«H •ƒ °̈V
محمود شندي     �

 ΩÉ©dG Égô°TDƒe ¢VÉØîfG ≈∏Y ¢ùeG É¡JÓeÉ©J âjƒμdG á°UQƒH â≤∏ZCG ΩÉ©dG Égô°TDƒe ¢VÉØîfG ≈∏Y ¢ùeG É¡JÓeÉ©J âjƒμdG á°UQƒH â≤∏ZCG
 0^60^6 â¨∏H ¢VÉØîfG áÑ°ùæH á£≤f  â¨∏H ¢VÉØîfG áÑ°ùæH á£≤f 65606560 iƒà°ùe ≠∏Ñ«d á£≤f  iƒà°ùe ≠∏Ñ«d á£≤f 45^245^2
 áª«≤H  ájó≤f  á≤Ø°U   áª«≤H  ájó≤f  á≤Ø°U  93939393 ôÑY º¡°S  ¿ƒ«∏e ôÑY º¡°S  ¿ƒ«∏e103^1103^1  ∫hGóJ  ºJh  % ∫hGóJ  ºJh  %
 •ƒ¨°†dG  â©aOh  ,  (Q’hO  ¿ƒ«∏e   •ƒ¨°†dG  â©aOh  ,  (Q’hO  ¿ƒ«∏e  92^192^1  ƒëf)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ƒëf)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  30^230^2
 á«bƒ°ùdG áª«≤dG ™LGôJ ≈dG º¡°S’G øe ójó©dG ≈∏Y ájƒ≤dG á«©«ÑdG á«bƒ°ùdG áª«≤dG ™LGôJ ≈dG º¡°S’G øe ójó©dG ≈∏Y ájƒ≤dG á«©«ÑdG
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 38^82838^828 iƒà°ùe ≈dG π°üàd QÉæjO ¿ƒ«∏e  iƒà°ùe ≈dG π°üàd QÉæjO ¿ƒ«∏e 268268 ƒëæH á°UQƒÑ∏d ƒëæH á°UQƒÑ∏d

 . á≤HÉ°ùdG á°ù∏édG »a QÉæjO QÉ«∏e  . á≤HÉ°ùdG á°ù∏édG »a QÉæjO QÉ«∏e 39^09639^096 πHÉ≤e QÉæjO πHÉ≤e QÉæjO
 53665366 iƒà°ùe ≠∏Ñ«d á£≤f  iƒà°ùe ≠∏Ñ«d á£≤f 10^810^8 »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ¢†ØîfGh »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ¢†ØîfGh
 48^948^9 ∫hGóJ ∫ÓN øe áÄªdG »a  ∫hGóJ ∫ÓN øe áÄªdG »a 0^20^2 â¨∏H ¢VÉØîfG áÑ°ùæH á£≤f â¨∏H ¢VÉØîfG áÑ°ùæH á£≤f
 ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e 6^46^4 áª«≤H ájó≤f á≤Ø°U  áª«≤H ájó≤f á≤Ø°U 32793279 ôÑY º¡°S ¿ƒ«∏e ôÑY º¡°S ¿ƒ«∏e
 á£≤f  á£≤f 58^958^9 ∫hC’G ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ¢†ØîfG Éªc .(Q’hO ¿ƒ«∏e  ∫hC’G ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ¢†ØîfG Éªc .(Q’hO ¿ƒ«∏e 19^519^5
 ∫ÓN øe áÄªdG »a  ∫ÓN øe áÄªdG »a 0^80^8 ¢VÉØîfG áÑ°ùæH á£≤f  ¢VÉØîfG áÑ°ùæH á£≤f 71927192 iƒà°ùe ≠∏Ñ«d iƒà°ùe ≠∏Ñ«d
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  23^723^7  áª«≤H  á≤Ø°U   áª«≤H  á≤Ø°U  61146114  ôÑY  º¡°S  ¿ƒ«∏e   ôÑY  º¡°S  ¿ƒ«∏e  54^254^2  ∫hGóJ ∫hGóJ

.(Q’hO ¿ƒ«∏e .(Q’hO ¿ƒ«∏e 72^272^2 ƒëf) QÉæjO ƒëf) QÉæjO
 ≠∏Ñ«d  á£≤f  ≠∏Ñ«d  á£≤f 18^718^7 ( (5050 »°ù«FQ) ô°TDƒe ¢†ØîfG  ∂dP IGRGƒe »ah »°ù«FQ) ô°TDƒe ¢†ØîfG  ∂dP IGRGƒe »ah
 ∫ÓN  øe  áÄªdG  »a   ∫ÓN  øe  áÄªdG  »a  0^30^3  ¢VÉØîfG  áÑ°ùæH  á£≤f   ¢VÉØîfG  áÑ°ùæH  á£≤f  52485248  iƒà°ùe iƒà°ùe
 4^54^5  áª«≤H  ájó≤f  á≤Ø°U   áª«≤H  ájó≤f  á≤Ø°U  20652065  ôÑY  º¡°S  ¿ƒ«∏e   ôÑY  º¡°S  ¿ƒ«∏e  24^324^3  ∫hGó`̀J ∫hGó`̀J

.(Q’hO ¿ƒ«∏e .(Q’hO ¿ƒ«∏e 13^713^7 ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e
 ™bGƒH á«ë°U ájÉYQ É¡°SCGQ ≈∏Y äÉYÉ£b  ™bGƒH á«ë°U ájÉYQ É¡°SCGQ ≈∏Y äÉYÉ£b 7 ™LGôJ á°ù∏édG ≈∏Y ôKCGh ™LGôJ á°ù∏édG ≈∏Y ôKCGh
 % %0^580^58``̀ H  ™aÉæe  É¡àeó≤e  »a  äÉYÉ£b  ``̀ H  ™aÉæe  É¡àeó≤e  »a  äÉYÉ£b  5  ™ØJQG  Éªæ«H  ,% ™ØJQG  Éªæ«H  ,%1^361^36

.É«LƒdƒæμJ ´É£b ô≤à°SGh.É«LƒdƒæμJ ´É£b ô≤à°SGh
 " "á«JGQÉeE’Gá«JGQÉeE’G" É¡àeó≤e »a k Éª¡°S  É¡àeó≤e »a k Éª¡°S 6060 ô©°S ™LGôJ äÓeÉ©àdG äó¡°Th ô©°S ™LGôJ äÓeÉ©àdG äó¡°Th
 ™bGƒH ™bGƒH " "ôYÉ°ûeôYÉ°ûe" É¡JQGó°U »a k Éª¡°S  É¡JQGó°U »a k Éª¡°S 4444 ô©°S ™ØJQG Éªæ«H ,% ô©°S ™ØJQG Éªæ«H ,%17^5617^56`H`H
 % %7979 É¡MÉHQCG ™LGôJ øY á°†HÉ≤dG ôYÉ°ûe ácô°T ¿ÓYEG ó©H ,% É¡MÉHQCG ™LGôJ øY á°†HÉ≤dG ôYÉ°ûe ácô°T ¿ÓYEG ó©H ,%6^686^68

.k Éª¡°S .k Éª¡°S 1111 ô©°S ô≤à°SGh ,…QÉédG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a ô©°S ô≤à°SGh ,…QÉédG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a
 ≈∏Y  ∫hGó`̀à`̀dG  •É°ûf  % ≈∏Y  ∫hGó`̀à`̀dG  •É°ûf  %0^710^71  ¢†ØîæªdG ¢†ØîæªdG  " "∂à«H∂à«H"  º¡°S  Ωó≤Jh º¡°S  Ωó≤Jh
 ≠∏H  ºéëHh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ≠∏H  ºéëHh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  5^655^65  â¨∏H  ádƒ«°ùH  áaÉc  äÉjƒà°ùªdG â¨∏H  ádƒ«°ùH  áaÉc  äÉjƒà°ùªdG

.%.%0^720^72 ¢VÉØîfÉH º¡°S ¿ƒ«∏e  ¢VÉØîfÉH º¡°S ¿ƒ«∏e 8^138^13
 (äÓ«°üëJ)h (≈dhC’G)h (¥OÉæa ÉØjG)h (á«JGQÉeE’G) äÉcô°T âfÉch (äÓ«°üëJ)h (≈dhC’G)h (¥OÉæa ÉØjG)h (á«JGQÉeE’G) äÉcô°T âfÉch
 (øØ°S)h  (ø`̀jR)h  (»æWh)h  (∂à«H)  äÉcô°T  ÉeCG  ÉYÉØJQG  ôãcC’G (øØ°S)h  (ø`̀jR)h  (»æWh)h  (∂à«H)  äÉcô°T  ÉeCG  ÉYÉØJQG  ôãcC’G
 (ôYÉ°ûe) äÉcô°T âfÉc ø«M »a áª«≤dG á«MÉæd ’hGóJ ôãcC’G âfÉμa (ôYÉ°ûe) äÉcô°T âfÉc ø«M »a áª«≤dG á«MÉæd ’hGóJ ôãcC’G âfÉμa

.É°VÉØîfG ôãcC’G (¢ü«°üîàdG)h (¿OÉ©e)h (Ωó≤àdG)h.É°VÉØîfG ôãcC’G (¢ü«°üîàdG)h (¿OÉ©e)h (Ωó≤àdG)h

 15^9`H kÉëHQ πé°ù oJ "»fÉÑªdG"
ô¡°TCG 3 »a QÉæjO ¿ƒ«∏e

�  ƒëæH »dÉëdG  ΩÉ©dG  øe ådÉãdG  ™HôdG  »a »fÉÑªdG  ácô°T ìÉHQCG  âªf ƒëæH »dÉëdG  ΩÉ©dG  øe ådÉãdG  ™HôdG  »a »fÉÑªdG  ácô°T ìÉHQCG  âªf
 á°UQƒÑd ¿É«H ≥ah ∂dPh ,ô¡°TCG á©°ùàdG èFÉàf ºYO ÉªH ,k Éjƒæ°S % á°UQƒÑd ¿É«H ≥ah ∂dPh ,ô¡°TCG á©°ùàdG èFÉàf ºYO ÉªH ,k Éjƒæ°S %2^412^41

. âjƒμdG. âjƒμdG
 ô¡°TCG  áKÓãdÉH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ô¡°TCG  áKÓãdÉH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  15^8715^87  áª«≤H  k ÉëHQ áª«≤H  k ÉëHQ  " "»fÉÑªdG»fÉÑªdG"  â∏é°Sh â∏é°Sh
 íHQ  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   íHQ  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  15^4915^49  πHÉ≤e  ,≥HÉ°ùdG  ôÑªàÑ°S   πHÉ≤e  ,≥HÉ°ùdG  ôÑªàÑ°S  3030  »a  á«¡àæªdG »a  á«¡àæªdG

.20222022 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG
 áª«≤H k ÉMÉHQCG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô¡°TCG á©°ùàdG »a ácô°ûdG â≤≤Mh áª«≤H k ÉMÉHQCG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô¡°TCG á©°ùàdG »a ácô°ûdG â≤≤Mh
 É¡JGP IôàØdG  »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  É¡JGP IôàØdG  »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 45^2545^25`H áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e `H áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 47^6147^61

.%.%5^225^22 …ƒæ°S ƒªæH ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe …ƒæ°S ƒªæH ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe
 èJÉædG íHôdG »aÉ°U áª«b ´ÉØJQG ≈dEG ìÉHQC’G ´ÉØJQG èJÉædG íHôdG »aÉ°U áª«b ´ÉØJQG ≈dEG ìÉHQC’G ´ÉØJQG " "»fÉÑªdG»fÉÑªdG" â©LQCGh â©LQCGh
 IQGOE’  ájƒ≤dG  á«dB’G  OƒLh  ™e ,Rƒæ«aC’G  »a  ∫É¨°TE’G  ∫ó©e äÉÑK  øY IQGOE’  ájƒ≤dG  á«dB’G  OƒLh  ™e ,Rƒæ«aC’G  »a  ∫É¨°TE’G  ∫ó©e äÉÑK  øY
 »dÉªLEG  ¿CG  ≈`̀dEG  ¿É«ÑdG  âØdh  .á«dÉëdG  IôàØ∏d  áYƒªéªdG  »a  ó≤ædG »dÉªLEG  ¿CG  ≈`̀dEG  ¿É«ÑdG  âØdh  .á«dÉëdG  IôàØ∏d  áYƒªéªdG  »a  ó≤ædG
 ΩÉ©dG  øe ≈dhC’G  ô¡°TCG  á©°ùàdG  »a  ≠∏H  ácô°û∏d  á«∏«¨°ûàdG  äGOGôjE’G ΩÉ©dG  øe ≈dhC’G  ô¡°TCG  á©°ùàdG  »a  ≠∏H  ácô°û∏d  á«∏«¨°ûàdG  äGOGôjE’G
 82^5982^59 ≠dÉÑdG ÉgGƒà°ùe øY % ≠dÉÑdG ÉgGƒà°ùe øY %11^3411^34 ƒªæH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒªæH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 91^9691^96 »dÉëdG »dÉëdG

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØdG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØdG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e

 ìÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 10^4
 á«∏°üØdG "âaƒ°S øeƒ«g"

�  á°†HÉ≤dG âaƒ°S øeƒ«g ácô°T ìÉHQCG ¢VÉØîfG á«dÉªdG ºFGƒ≤dG âØ°ûc á°†HÉ≤dG âaƒ°S øeƒ«g ácô°T ìÉHQCG ¢VÉØîfG á«dÉªdG ºFGƒ≤dG âØ°ûc
 ∂dPh ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y % ∂dPh ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y %5 ƒëæH  ƒëæH 20232023 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG »a ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG »a
 10^3710^37  áª«≤H  k ÉëHQ  ácô°ûdG  â∏é°Sh  .  âjƒμdG  á°UQƒÑd  ¿É«H  ≥ah áª«≤H  k ÉëHQ  ácô°ûdG  â∏é°Sh  .  âjƒμdG  á°UQƒÑd  ¿É«H  ≥ah
 10^9210^92 πHÉ≤e ,ôÑªàÑ°S  πHÉ≤e ,ôÑªàÑ°S 3030`H á«¡àæªdG ô¡°TCG áKÓãdG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e`H á«¡àæªdG ô¡°TCG áKÓãdG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e

.20222022 øe ådÉãdG ™HôdG íHQ QÉæjO ¿ƒ«∏e øe ådÉãdG ™HôdG íHQ QÉæjO ¿ƒ«∏e
 »dÉëdG  ΩÉ©dG  øe  ≈dhC’G  ô¡°TCG  á©°ùàdG  »a »dÉëdG  ΩÉ©dG  øe  ≈dhC’G  ô¡°TCG  á©°ùàdG  »a  " "âaƒ°S  øeƒ«gâaƒ°S  øeƒ«g"  â≤≤Mh â≤≤Mh
 »a ÉgGƒà°ùªH k É°SÉ«b % »a ÉgGƒà°ùªH k É°SÉ«b %20^220^2 ™LGôàH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ™LGôàH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 30^2130^21 áª«≤H k ÉMÉHQCG áª«≤H k ÉMÉHQCG

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 37^8737^87 ≠dÉÑdG ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØf ≠dÉÑdG ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØf
 ™LGôJ ≈dEG »°ù«FQ πμ°ûH ô¡°TCG á©°ùàdG ìÉHQCG ¢VÉØîfG ácô°ûdG â©LQCGh ™LGôJ ≈dEG »°ù«FQ πμ°ûH ô¡°TCG á©°ùàdG ìÉHQCG ¢VÉØîfG ácô°ûdG â©LQCGh
 á∏KÉªªdG IôàØdG »a ÉgGƒà°ùªH áfQÉ≤e äÉahô°üªdG ´ÉØJQGh ,äGOGôjE’G á∏KÉªªdG IôàØdG »a ÉgGƒà°ùªH áfQÉ≤e äÉahô°üªdG ´ÉØJQGh ,äGOGôjE’G

.Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe.Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe
 »a  á«∏«¨°ûàdG  äGOGô`̀jE’G  »dÉªLEG  ¢†ØîfG  ó≤a  ,¿É«ÑdG  ≈dEG  kGOÉæà°SGh »a  á«∏«¨°ûàdG  äGOGô`̀jE’G  »dÉªLEG  ¢†ØîfG  ó≤a  ,¿É«ÑdG  ≈dEG  kGOÉæà°SGh
 ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 58^1958^19 óæY % óæY %7^17^1 »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô¡°TCG á©°ùàdG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô¡°TCG á©°ùàdG

.20222022 øe IôXÉæªdG IôàØdG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  øe IôXÉæªdG IôàØdG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 62^6362^63 πHÉ≤e πHÉ≤e

%1^5 ™ØJôJ "QÉHBG" ìÉHQCG
2023 øe »fÉãdG ™HôdG »a

�  »a »a " "QÉHBGQÉHBG " " áfÉ«°üdGh IQÉéàdGh QÉHB’G ôØëd ¿ÉbôH ácô°T ìÉHQCG â©ØJQG áfÉ«°üdGh IQÉéàdGh QÉHB’G ôØëd ¿ÉbôH ácô°T ìÉHQCG â©ØJQG
 ≥ah ;…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ≥ah ;…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1^481^48 áÑ°ùæH »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG áÑ°ùæH »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG
 á«¡àæªdG ô¡°TC’G áKÓK »a k ÉëHQ á«¡àæªdG ô¡°TC’G áKÓK »a k ÉëHQ " "QÉHBGQÉHBG" â≤≤Mh . âjƒμdG á°UQƒÑd ¿É«H â≤≤Mh . âjƒμdG á°UQƒÑd ¿É«H
 íHQ  πHÉ≤e  ,QÉæjO  ∞dCG   íHQ  πHÉ≤e  ,QÉæjO  ∞dCG  892^02892^02  áª«≤H   áª«≤H  20232023  »°VÉªdG  ôÑªàÑ°S   »°VÉªdG  ôÑªàÑ°S  3030

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN QÉæjO ∞dCG .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN QÉæjO ∞dCG 879^01879^01 áª«≤H áª«≤H
 ìÉHQCG â©ØJQG »°VÉªdGôÑªàÑ°S  ìÉHQCG â©ØJQG »°VÉªdGôÑªàÑ°S 3030`H á«¡àæªdG ≈dhC’G ô¡°TC’G áà°S »ah`H á«¡àæªdG ≈dhC’G ô¡°TC’G áà°S »ah
 áª«≤H ìÉHQCG  πHÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  áª«≤H ìÉHQCG  πHÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^531^53 óæY % óæY %4^914^91 áÑ°ùæH ácô°ûdG áÑ°ùæH ácô°ûdG

.20222022 øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e  øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^611^61
 ™e Oƒ≤©dG ¢†©H AÉ¡àfG ≈dEG á≤≤ëªdG á«dÉªdG èFÉàædG ácô°û∏d ¿É«H GõYh ™e Oƒ≤©dG ¢†©H AÉ¡àfG ≈dEG á≤≤ëªdG á«dÉªdG èFÉàædG ácô°û∏d ¿É«H GõYh

.âjƒμdG §Øf ácô°T.âjƒμdG §Øf ácô°T
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 %13 É¡MÉHQCÉH ƒªæJ "øjR"
ô¡°TCG 9 »a  QÉæjO ¿ƒ«∏e 172 ≥≤ëJh

�  øY á«dÉªdG É¡JGô°TDƒe áaÉc ≈∏Y Éjƒb Gƒªf øjR áYƒªée â∏é°S øY á«dÉªdG É¡JGô°TDƒe áaÉc ≈∏Y Éjƒb Gƒªf øjR áYƒªée â∏é°S
 èFÉàædG  äô¡XCG  PEG  ,ájQÉédG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  øe ô¡°TCG  á©°ùàdG  Iôàa èFÉàædG  äô¡XCG  PEG  ,ájQÉédG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  øe ô¡°TCG  á©°ùàdG  Iôàa
 172172 ≈dEG π°üàd % ≈dEG π°üàd %1313 áÑ°ùæH á«aÉ°üdG É¡MÉHQCG ƒªf á©ªéªdG á«dÉªdG áÑ°ùæH á«aÉ°üdG É¡MÉHQCG ƒªf á©ªéªdG á«dÉªdG
 ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØf ™e áfQÉ≤e ,(Q’hO ¿ƒ«∏e  ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØf ™e áfQÉ≤e ,(Q’hO ¿ƒ«∏e 561561) QÉæjO ¿ƒ«∏e) QÉæjO ¿ƒ«∏e

.(Q’hO .(Q’hO 0^130^13) k É°ù∏a ) k É°ù∏a 4040 óMGƒdG º¡°ùdG á«ëHQ â∏é°Sh , óMGƒdG º¡°ùdG á«ëHQ â∏é°Sh ,20222022
 ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG »a á«ªbôdG äGQÉμàH’G »a IóFGôdG ácô°ûdG øjR â©aQh ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG »a á«ªbôdG äGQÉμàH’G »a IóFGôdG ácô°ûdG øjR â©aQh
 QÉæjO  QÉ«∏e   QÉæjO  QÉ«∏e  1^41^4  ≈dEG  π°üàd  % ≈dEG  π°üàd  %1111  ƒëæH  É¡JGOGôjEG  É«≤jôaCGh  §°ShC’G ƒëæH  É¡JGOGôjEG  É«≤jôaCGh  §°ShC’G
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 1^31^3 â¨∏H äGOGôjEG »dÉªLEG ™e áfQÉ≤e ,(Q’hO äGQÉ«∏e  â¨∏H äGOGôjEG »dÉªLEG ™e áfQÉ≤e ,(Q’hO äGQÉ«∏e 4^64^6)

.ô«NC’G ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY (Q’hO äGQÉ«∏e .ô«NC’G ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY (Q’hO äGQÉ«∏e 4^24^2) QÉæjO) QÉæjO
 äÉcÓ¡à°S’Gh  Ö`̀FGô`̀°`̀†`̀dGh  ó`̀FGƒ`̀Ø`̀dG  º°üN  πÑb  ìÉ```̀HQC’G  â`̀ª`̀fh äÉcÓ¡à°S’Gh  Ö`̀FGô`̀°`̀†`̀dGh  ó`̀FGƒ`̀Ø`̀dG  º°üN  πÑb  ìÉ```̀HQC’G  â`̀ª`̀fh
 ƒëf ≈dEG π°üàd % ƒëf ≈dEG π°üàd %8 áÑ°ùæH ô¡°TCG á©°ùàdG Iôàa øY ( áÑ°ùæH ô¡°TCG á©°ùàdG Iôàa øY (EBITDAEBITDA)
 QÉæjO ¿ƒ«∏e  QÉæjO ¿ƒ«∏e 491491 ™e áfQÉ≤e ,(Q’hO QÉ«∏e  ™e áfQÉ≤e ,(Q’hO QÉ«∏e 1^71^7) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 530530
 ¢ûeÉg  ≠∏Hh  , ¢ûeÉg  ≠∏Hh  ,20222022 ΩÉ©dG  øe  IôàØdG  äGP  øY (Q’hO  QÉ«∏e   ΩÉ©dG  øe  IôàØdG  äGP  øY (Q’hO  QÉ«∏e  1^61^6)
 ¢ùØf øY % ¢ùØf øY %3737 äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQC’G äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQC’G

.IôàØdG.IôàØdG
 äÉfÉ«ÑdG äÉeóN äGOGôjE’ ƒªædG ä’ó©e áYƒªéªdG äÉ«∏ªY â©aOh äÉfÉ«ÑdG äÉeóN äGOGôjE’ ƒªædG ä’ó©e áYƒªéªdG äÉ«∏ªY â©aOh
 πãªàd  ,% πãªàd  ,%8 â¨∏H ´ÉØJQG  áÑ°ùæH ,Q’hO QÉ«∏e  â¨∏H ´ÉØJQG  áÑ°ùæH ,Q’hO QÉ«∏e 1^81^8 ƒëf ≈dEG  π°üàd ƒëf ≈dEG  π°üàd
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 5252 AÓª©dG IóYÉb â£îJh ,á©ªéªdG äGOGôjE’G ºéM øe % AÓª©dG IóYÉb â£îJh ,á©ªéªdG äGOGôjE’G ºéM øe %3939

.IôàØdG äGP øY §°ûf π«ªY.IôàØdG äGP øY §°ûf π«ªY
 ≈dEG  IôàØdG  √òg  øY  á«dÉªdG  äGô°TDƒªdG  ƒªf  øjR  áYƒªée  äõYh ≈dEG  IôàØdG  √òg  øY  á«dÉªdG  äGô°TDƒªdG  ƒªf  øjR  áYƒªée  äõYh
 ,ájQÉéàdG ¢Vhô©dG π°SÓ°S ºNRh ,á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©∏d …ƒ≤dG AGOC’G ,ájQÉéàdG ¢Vhô©dG π°SÓ°S ºNRh ,á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©∏d …ƒ≤dG AGOC’G
 ájOƒ©°ùdG  »a  êGô``̀HC’G  á«μ∏e  π≤f  øe  É¡à≤≤M  »àdG  Ö°SÉμªdGh ájOƒ©°ùdG  »a  êGô``̀HC’G  á«μ∏e  π≤f  øe  É¡à≤≤M  »àdG  Ö°SÉμªdGh
 É«MƒdƒæμàdGh á«ªbôdG äÉeóîdG ´É£b »a É¡àª°üH ™°SƒJh ,¥Gô©dGh É«MƒdƒæμàdGh á«ªbôdG äÉeóîdG ´É£b »a É¡àª°üH ™°SƒJh ,¥Gô©dGh
 `dG  ∫ÉªYC’Gh  ™jQÉ°ûªdG  ´É£b  äÉeóN  »a  »ë°üdG  ƒªædGh  ,á«dÉªdG `dG  ∫ÉªYC’Gh  ™jQÉ°ûªdG  ´É£b  äÉeóN  »a  »ë°üdG  ƒªædGh  ,á«dÉªdG
 äÉahô°üªdG ¢†ØN äGQOÉÑe »æÑJ »a QGôªà°S’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH , äÉahô°üªdG ¢†ØN äGQOÉÑe »æÑJ »a QGôªà°S’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,B2B

.∞«dÉμàdG ø«°ùëJh.∞«dÉμàdG ø«°ùëJh

á«aÉ°üdG ìÉHQC’G
 É«ë°U  Gƒªf  áYƒªéªdG  äÉ«∏ª©d  á«∏°üØdG  á«dÉªdG  èFÉàædG  â∏é°Sh É«ë°U  Gƒªf  áYƒªéªdG  äÉ«∏ª©d  á«∏°üØdG  á«dÉªdG  èFÉàædG  â∏é°Sh
 % %1111 áÑ°ùæH Gƒªf á«aÉ°üdG ìÉHQC’G â∏é°S PEG ,ådÉãdG ™HôdG Iôàa øY áÑ°ùæH Gƒªf á«aÉ°üdG ìÉHQC’G â∏é°S PEG ,ådÉãdG ™HôdG Iôàa øY
 É°ù∏a  É°ù∏a 1414 á«ëHôH ,(Q’hO ¿ƒ«∏e  á«ëHôH ,(Q’hO ¿ƒ«∏e 196196) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 6060 ≈dEG  π°üàd ≈dEG  π°üàd
 óFGƒØdG  º°üN πÑb ìÉHQC’G  â©ØJQGh  ,óMGƒdG  º¡°ù∏d  (  Q’hO  óFGƒØdG  º°üN πÑb ìÉHQC’G  â©ØJQGh  ,óMGƒdG  º¡°ù∏d  (  Q’hO 0^050^05)
 183183 ≈dEG π°üàd % ≈dEG π°üàd %7 áÑ°ùæH ( áÑ°ùæH (EBITDAEBITDA) äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh) äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh
 á«∏°üØdG á©ªéªdG äGOGôjE’G âªfh ,(Q’hO ¿ƒ«∏e á«∏°üØdG á©ªéªdG äGOGôjE’G âªfh ,(Q’hO ¿ƒ«∏e594594) QÉæjO ¿ƒ«∏e) QÉæjO ¿ƒ«∏e

.(Q’hO QÉ«∏e .(Q’hO QÉ«∏e 1^61^6) QÉæjO ¿ƒ«∏e) QÉæjO ¿ƒ«∏e485485 ƒëf ≈dEG π°üàd % ƒëf ≈dEG π°üàd %1010 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 äô¡XCG äô¡XCG"  íjôØdG  áeÉ°SCG  øjR  áYƒªée  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Ébh íjôØdG  áeÉ°SCG  øjR  áYƒªée  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Ébh
 á«æeC’Gh  á«∏«¨°ûàdG  äÉjóëàdG  á¡LGƒe  »a  Iô«Ñc  áfhôe  ÉæJÉ«∏ªY á«æeC’Gh  á«∏«¨°ûàdG  äÉjóëàdG  á¡LGƒe  »a  Iô«Ñc  áfhôe  ÉæJÉ«∏ªY
 »àdG Iô≤à°ùªdG ô«Zh áHô£°†ªdG ´É°VhC’G ™e É°Uƒ°üN ,á«YÉªàL’Gh »àdG Iô≤à°ùªdG ô«Zh áHô£°†ªdG ´É°VhC’G ™e É°Uƒ°üN ,á«YÉªàL’Gh
 á«HÉëjEG  á«dÉe èFÉàf Éæ∏é°S ó≤a ,áYƒªéªdG ¥Gƒ°SCG  ¢†©H Égó¡°ûJ á«HÉëjEG  á«dÉe èFÉàf Éæ∏é°S ó≤a ,áYƒªéªdG ¥Gƒ°SCG  ¢†©H Égó¡°ûJ
 øY  ÉæJGôjó≤Jh  ÉæJÉ©bƒJ  ≥ah  äAÉL  å«M  ,á°ùcÉ©ªdG  AGƒLC’G  ºZQ øY  ÉæJGôjó≤Jh  ÉæJÉ©bƒJ  ≥ah  äAÉL  å«M  ,á°ùcÉ©ªdG  AGƒLC’G  ºZQ

."IôàØdG √ògIôàØdG √òg
 ¢Uôa  »a  ™°SƒàdG  øjR  áYƒªée  »a  π°UGƒf ¢Uôa  »a  ™°SƒàdG  øjR  áYƒªée  »a  π°UGƒf"  ÓFÉb  íjôØdG  í°VhCGh ÓFÉb  íjôØdG  í°VhCGh
 äóàeG  »àdG  ,äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  ä’Éée  ÉgôaƒJ  »àdG  ƒªædG äóàeG  »àdG  ,äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  ä’Éée  ÉgôaƒJ  »àdG  ƒªædG
 Ö∏£dG  IOÉ`̀jR  ™e  É°Uƒ°üN  ,∫ÉªYC’G  äÉYÉ£b  áaÉc  ≈`̀dEG  É¡JGô«KCÉJ Ö∏£dG  IOÉ`̀jR  ™e  É°Uƒ°üN  ,∫ÉªYC’G  äÉYÉ£b  áaÉc  ≈`̀dEG  É¡JGô«KCÉJ
 äÉ°üæªdG  AÉæHh  á«LƒdƒæμàdG  äGQÉμàH’G  É¡eó≤J  »àdG  ∫ƒ∏ëdG  ≈∏Y äÉ°üæªdG  AÉæHh  á«LƒdƒæμàdG  äGQÉμàH’G  É¡eó≤J  »àdG  ∫ƒ∏ëdG  ≈∏Y
 ¥Gƒ°SCG  IOÉ«b  »a  Éª°SÉM  GQhO  øjR  Ö©∏J  QÉWE’G  Gòg  »ah  ,á«ªbôdG ¥Gƒ°SCG  IOÉ«b  »a  Éª°SÉM  GQhO  øjR  Ö©∏J  QÉWE’G  Gòg  »ah  ,á«ªbôdG

."»ªbôdG ∫ƒëàdG äÉ«∏ªY »a §°ShC’G ¥ô°ûdG»ªbôdG ∫ƒëàdG äÉ«∏ªY »a §°ShC’G ¥ô°ûdG
 É¡JÉeGõàdÉH  AÉaƒdG  ≈∏Y  â¶aÉM  øjR  áYƒªée  ¿CG  ≈dEG  íjôØdG  QÉ°TCGh É¡JÉeGõàdÉH  AÉaƒdG  ≈∏Y  â¶aÉM  øjR  áYƒªée  ¿CG  ≈dEG  íjôØdG  QÉ°TCGh
 ,á≤£æªdG ¥Gƒ°SC’ »dÉëdG ó¡°ûªdG áHƒ©°U øe ºZôdÉH É¡«ªgÉ°ùe √ÉéJ ,á≤£æªdG ¥Gƒ°SC’ »dÉëdG ó¡°ûªdG áHƒ©°U øe ºZôdÉH É¡«ªgÉ°ùe √ÉéJ
 áª«≤H ¢Sƒ∏a  áª«≤H ¢Sƒ∏a 1010 ájƒæ°S ∞°üf ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒàH GôNDƒe âeÉb PEG ájƒæ°S ∞°üf ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒàH GôNDƒe âeÉb PEG
 π°UGƒJ áYƒªéªdG ¿CG  Éæ«Ñe ,(Q’hO ¿ƒ«∏e  π°UGƒJ áYƒªéªdG ¿CG  Éæ«Ñe ,(Q’hO ¿ƒ«∏e 140140) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 4343
 »a  ™°†J  »gh  ájQÉªãà°S’G  É¡JGQGôbh  á«é«JGôà°S’G  É¡££N  ò«ØæJ »a  ™°†J  »gh  ájQÉªãà°S’G  É¡JGQGôbh  á«é«JGôà°S’G  É¡££N  ò«ØæJ
 ≥≤ëJ ¿CG ¢UôëJ É¡fCG Éªc ,ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M º«¶©J QÉÑàY’G ø«Y ≥≤ëJ ¿CG ¢UôëJ É¡fCG Éªc ,ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M º«¶©J QÉÑàY’G ø«Y
 á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG ô«jÉ©ªH á≤∏©àªdG á∏eÉ°ûdG É¡JÉ°SQÉªe á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG ô«jÉ©ªH á≤∏©àªdG á∏eÉ°ûdG É¡JÉ°SQÉªe

.áeGóà°ùe áª«b äÉcô°ûdG áªcƒMh.áeGóà°ùe áª«b äÉcô°ûdG áªcƒMh

…ƒ≤dG »∏«¨°ûàdG AGOC’G
 áYƒªée »a  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∫Ébh áYƒªée »a  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∫Ébh
 Ö°ùf  á©ªéªdG  á«dÉªdG  èFÉàædG  â∏é°S Ö°ùf  á©ªéªdG  á«dÉªdG  èFÉàædG  â∏é°S"  »aGôîdG  ô°UÉf  QóH  øjR »aGôîdG  ô°UÉf  QóH  øjR
 äGOGôjE’G ºéM ≈∏Y ÜÉéjE’ÉH ¢ùμ©fG Ée ƒgh ,IôàØdG √òg øY ájƒb äGOGôjE’G ºéM ≈∏Y ÜÉéjE’ÉH ¢ùμ©fG Ée ƒgh ,IôàØdG √òg øY ájƒb
 ,Q’hO QÉ«∏e  ,Q’hO QÉ«∏e 4^64^6 ƒëf ≈dEG  π°üàd % ƒëf ≈dEG  π°üàd %1111 áÑ°ùæH âªf »àdG á©ªéªdG áÑ°ùæH âªf »àdG á©ªéªdG
 á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh  á«æeC’G  äÉjóëàdG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ∂dPh á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh  á«æeC’G  äÉjóëàdG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ∂dPh
 á°ùaÉæªdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«°ù«FôdG  ÉæbGƒ°SCG  ¢†©H  Égó¡°ûJ  »àdG á°ùaÉæªdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«°ù«FôdG  ÉæbGƒ°SCG  ¢†©H  Égó¡°ûJ  »àdG
 ô««¨àdÉH º°ùàJ »àdG  ä’É°üJ’G áYÉæ°U áÑcGƒe äÉjóëJh á°Sô°ûdG ô««¨àdÉH º°ùàJ »àdG  ä’É°üJ’G áYÉæ°U áÑcGƒe äÉjóëJh á°Sô°ûdG

."ôªà°ùªdGôªà°ùªdG
 äÉ«∏ªY »eÉæJ …ƒ≤dG  »∏«¨°ûàdG  AGOC’G  RôÑj äÉ«∏ªY »eÉæJ …ƒ≤dG  »∏«¨°ûàdG  AGOC’G  RôÑj"  ÓFÉb »aGôîdG  í°VhCGh ÓFÉb »aGôîdG  í°VhCGh
 øe  á∏°ù∏°S  òØæJ  »àdG  ,áYƒªéªdG  äÉcô°T  ø«H  »æ«ÑdG  QRBÉ`̀à`̀dG øe  á∏°ù∏°S  òØæJ  »àdG  ,áYƒªéªdG  äÉcô°T  ø«H  »æ«ÑdG  QRBÉ`̀à`̀dG
 ƒªædG »é«JGôà°S’G ¬LƒàdG Gòg ô¡¶jh ,IôμàÑªdG §£îdGh äGQOÉÑªdG ƒªædG »é«JGôà°S’G ¬LƒàdG Gòg ô¡¶jh ,IôμàÑªdG §£îdGh äGQOÉÑªdG
 IOÉjõdGh  ,% IOÉjõdGh  ,%3838 É¡MÉHQCG  âªf »àdG  âjƒμdG  »a  øjR  äÉ«∏ª©d  …ƒ≤dG É¡MÉHQCG  âªf »àdG  âjƒμdG  »a  øjR  äÉ«∏ª©d  …ƒ≤dG
 ä’ó©e  IOÉjRh  ,% ä’ó©e  IOÉjRh  ,%224224  áÑ°ùæH  ájOƒ©°ùdG  øjR  ìÉHQCG  »a  Iô«ÑμdG áÑ°ùæH  ájOƒ©°ùdG  øjR  ìÉHQCG  »a  Iô«ÑμdG
 øjR äÉ«∏ª©d á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ƒªfh ,% øjR äÉ«∏ª©d á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ƒªfh ,%1414 ¿OQC’G øjR ìÉHQCG »a ƒªædG ¿OQC’G øjR ìÉHQCG »a ƒªædG

.ô«NC’G ΩÉ©dG øe á¡HÉ°ûªdG IôàØdG øY ±É©°VCG áà°ùH ¥Gô©dG.ô«NC’G ΩÉ©dG øe á¡HÉ°ûªdG IôàØdG øY ±É©°VCG áà°ùH ¥Gô©dG
 »a á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ™HÉàf »a á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ™HÉàf" ¬dƒ≤H ø«Hh ¬dƒ≤H ø«Hh
 ø°ùëJ Qƒ¡¶H πeCÉf å«M ,Iô«NC’G äÉHGô£°V’G QGôªà°SG ™e ¿GOƒ°ùdG ø°ùëJ Qƒ¡¶H πeCÉf å«M ,Iô«NC’G äÉHGô£°V’G QGôªà°SG ™e ¿GOƒ°ùdG
 äGQƒ£àdG  √òg  πX  »ah  ,´É°VhC’G  QGô≤à°SG  ≈dEG  √ÉéJ’Gh  ≥aC’G  »a äGQƒ£àdG  √òg  πX  »ah  ,´É°VhC’G  QGô≤à°SG  ≈dEG  √ÉéJ’Gh  ≥aC’G  »a
 áeÓ°S  ¿Éª°†d  ¿GOƒ°ùdG  øjR  »a  IQGOE’G  ¥ôa  ™e  Éæ££N  π°UGƒf áeÓ°S  ¿Éª°†d  ¿GOƒ°ùdG  øjR  »a  IQGOE’G  ¥ôa  ™e  Éæ££N  π°UGƒf
 √òg  §°Sh  »fOGƒ°ùdG  ™ªàéªdG  äÉÄa  ø«H  ∫É°üJ’G  AÉ≤HEGh  ,™«ªédG √òg  §°Sh  »fOGƒ°ùdG  ™ªàéªdG  äÉÄa  ø«H  ∫É°üJ’G  AÉ≤HEGh  ,™«ªédG
 øe Gô«Ñc GQób ¿GOƒ°ùdG øjR »a Éæ≤jôa ô¡XCG å«M ,áægGôdG ±hô¶dG øe Gô«Ñc GQób ¿GOƒ°ùdG øjR »a Éæ≤jôa ô¡XCG å«M ,áægGôdG ±hô¶dG

 . ."äÉeóîdG QGôªà°SG ≈∏Y ®ÉØë∏d »fÉØàdGh áfhôªdGäÉeóîdG QGôªà°SG ≈∏Y ®ÉØë∏d »fÉØàdGh áfhôªdG
 á«∏«¨°ûàdGh á«é«JGôà°ùdG É¡££N ò«ØæJ π°UGƒJ áYƒªéªdG ¿CG ôcPh á«∏«¨°ûàdGh á«é«JGôà°ùdG É¡££N ò«ØæJ π°UGƒJ áYƒªéªdG ¿CG ôcPh
 IôàØdG  √òg  ∫ÓN  á«dÉª°SCGôdG  äÉ≤ØædG  â¨∏H  PEG  ,áYQÉ°ùàe  Iô«JƒH IôàØdG  √òg  ∫ÓN  á«dÉª°SCGôdG  äÉ≤ØædG  â¨∏H  PEG  ,áYQÉ°ùàe  Iô«JƒH
 ±É«dC’G  áμÑ°T  »a  ™°SƒàdG  ™jQÉ°ûe  »a  äAÉL  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e   ±É«dC’G  áμÑ°T  »a  ™°SƒàdG  ™jQÉ°ûe  »a  äAÉL  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  275275
 äÉ«bôJ  »a  QÉªãà°S’G  ,∞«£dG  Ωƒ°SQ  OGó°S  , äÉ«bôJ  »a  QÉªãà°S’G  ,∞«£dG  Ωƒ°SQ  OGó°S  ,FTTHFTTH  ájô°üÑdG ájô°üÑdG
 â°ùμ©fG óbh ,¢ùeÉîdG π«édG äÉμÑ°T ìôW á∏°UGƒeh ,™HGôdG π«édG â°ùμ©fG óbh ,¢ùeÉîdG π«édG äÉμÑ°T ìôW á∏°UGƒeh ,™HGôdG π«édG
 ™àªàJ »àdG ,äÉfÉ«ÑdG äÉeóN ´É£b äGOGôjEG ƒªf ≈∏Y ™jQÉ°ûªdG √òg ™àªàJ »àdG ,äÉfÉ«ÑdG äÉeóN ´É£b äGOGôjEG ƒªf ≈∏Y ™jQÉ°ûªdG √òg
 Gòg  »a  É¡JGOGôjEG  ºéM  øe øjR  â©aQ  å«M ,IóYGh  ƒªf  ¢ûeGƒ¡H Gòg  »a  É¡JGOGôjEG  ºéM  øe øjR  â©aQ  å«M ,IóYGh  ƒªf  ¢ûeGƒ¡H

.Q’hO QÉ«∏e .Q’hO QÉ«∏e 1^81^8 ƒëf πé°ùàd ,% ƒëf πé°ùàd ,%8 áÑ°ùæH ´É£≤dG áÑ°ùæH ´É£≤dG

 á«àëàdG á«æÑdG
 á«àëàdG á«æÑdG ∑QÉ°ûJ »a Éæà«é«JGôà°S ≥≤ëJ á«àëàdG á«æÑdG ∑QÉ°ûJ »a Éæà«é«JGôà°S ≥≤ëJ" ÓFÉb »aGôîdG OÉaCGh ÓFÉb »aGôîdG OÉaCGh
 áYƒªéªdG  É¡JCGóH  »àdGh  ,Gô«Ñc  Éeó≤J  (êGôHC’G  ô«LCÉJ  IOÉYEGh  ™«H) áYƒªéªdG  É¡JCGóH  »àdGh  ,Gô«Ñc  Éeó≤J  (êGôHC’G  ô«LCÉJ  IOÉYEGh  ™«H)
 øjR ¢VhÉØàJ É«dÉMh ,¥Gô©dGh ,ájOƒ©°ùdG ,¿OQC’G ,âjƒμdG ¥Gƒ°SCG »a øjR ¢VhÉØàJ É«dÉMh ,¥Gô©dGh ,ájOƒ©°ùdG ,¿OQC’G ,âjƒμdG ¥Gƒ°SCG »a
 èeód   èeód  TASC Towers HoldingTASC Towers Holdingh  ,h  ,OoredooOoredoo  áYƒªéeh áYƒªéeh
 ,ô£b  ,¿OQC’G  ,¥Gô©dG  ,âjƒμdG  »a  á°UÉîdG  êGô`̀HC’G  ∫ƒ°UCG  ßaÉëe ,ô£b  ,¿OQC’G  ,¥Gô©dG  ,âjƒμdG  »a  á°UÉîdG  êGô`̀HC’G  ∫ƒ°UCG  ßaÉëe
 ácô°T  AÉ°ûfE’  ∑ôà°ûe  πμ°ûH  ácƒ∏ªe  ácô°T  »a  ¢ùfƒJh  ,ôFGõédG ácô°T  AÉ°ûfE’  ∑ôà°ûe  πμ°ûH  ácƒ∏ªe  ácô°T  »a  ¢ùfƒJh  ,ôFGõédG

."∫É°üJG êôH ∞dCG ∫É°üJG êôH ∞dCG 3030 øe ∞dCÉàJ á∏≤à°ùe êGôHCG øe ∞dCÉàJ á∏≤à°ùe êGôHCG

 ôÑcCG  IójóédG  ácGô°ûdG  √òg  πμ°ûJ  ¿CG  ™bƒàªdG  øe ôÑcCG  IójóédG  ácGô°ûdG  √òg  πμ°ûJ  ¿CG  ™bƒàªdG  øe"  ÓFÉb  ™HÉJh ÓFÉb  ™HÉJh
 å«M ,É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a êGôHCG ôjóJ ácô°T å«M ,É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a êGôHCG ôjóJ ácô°T
 ôaƒj π≤à°ùe ¿É«μc πª©dG É¡°ù«°SCÉJ ™eõªdG ácô°ûdG √òg π°UGƒà°S ôaƒj π≤à°ùe ¿É«μc πª©dG É¡°ù«°SCÉJ ™eõªdG ácô°ûdG √òg π°UGƒà°S
 ≈∏Y õ«côàdG ™e ,á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a áeóîc á∏eÉîdG á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y õ«côàdG ™e ,á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a áeóîc á∏eÉîdG á«àëàdG á«æÑdG

."á«fƒHôμdG áª°üÑdG π«∏≤Jh QRBÉàdGh á«∏«¨°ûàdG äGAÉØμdGá«fƒHôμdG áª°üÑdG π«∏≤Jh QRBÉàdGh á«∏«¨°ûàdG äGAÉØμdG
 É¡££N  (á«dhódG  πàfÉªY É¡££N  (á«dhódG  πàfÉªY  – –  øjR)  ácô°T  π°UGƒJ øjR)  ácô°T  π°UGƒJ"  »aGôîdG  ∫Ébh »aGôîdG  ∫Ébh
 ,á«ªdÉ©dG  äÉμÑ°ûdGh  IôμàÑªdG  á«æ≤àdG  ∫ƒ∏ëdG  »a  ájQÉªãà°S’G ,á«ªdÉ©dG  äÉμÑ°ûdGh  IôμàÑªdG  á«æ≤àdG  ∫ƒ∏ëdG  »a  ájQÉªãà°S’G
 Éª«a §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe »a ä’É°üJ’G  ´É£b äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd Éª«a §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe »a ä’É°üJ’G  ´É£b äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd
 ≈dEG  äÉeóîdG  ô«aƒJ  ≈∏Y  πª©J  PEG  ,á∏ªédG  ∫ÉªYCG  ´É£≤H  ≥∏©àj ≈dEG  äÉeóîdG  ô«aƒJ  ≈∏Y  πª©J  PEG  ,á∏ªédG  ∫ÉªYCG  ´É£≤H  ≥∏©àj
 …Ohõeh ,ábÓª©dG äÉcô°ûdGh ,äÉfÉ«ÑdG õcGôeh ,ø««dhódG ø«∏¨°ûªdG …Ohõeh ,ábÓª©dG äÉcô°ûdGh ,äÉfÉ«ÑdG õcGôeh ,ø««dhódG ø«∏¨°ûªdG

."á«HÉë°ùdG äÉeóîdGh ,iƒàëªdGá«HÉë°ùdG äÉeóîdGh ,iƒàëªdG
 ,á∏ªédG ∫ÉªYCG AGOCG ø«°ùëJ ≈∏Y πª©J  ,á∏ªédG ∫ÉªYCG AGOCG ø«°ùëJ ≈∏Y πª©J ZOIZOI ácô°T ¿CG ôcòdÉH ôjóL ácô°T ¿CG ôcòdÉH ôjóL
 á«°ùaÉæàdG iƒà°ùªH AÉ≤JQ’Gh á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉμàdG ¢†ØN ∫ÓN øe á«°ùaÉæàdG iƒà°ùªH AÉ≤JQ’Gh á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉμàdG ¢†ØN ∫ÓN øe
 äÉ©°ùdG ô«aƒJh ,á©jô°ùdG áHÉéà°S’G äGP äÉeóîdG π°†aCG áMÉJEG ôÑY äÉ©°ùdG ô«aƒJh ,á©jô°ùdG áHÉéà°S’G äGP äÉeóîdG π°†aCG áMÉJEG ôÑY
 ,πÑ≤à°ùªdG ≈dEG ô¶ædÉHh ,É¡«a É¡JÉeóN Ωó≤J »àdG ä’ÉéªdG »a Iô«ÑμdG ,πÑ≤à°ùªdG ≈dEG ô¶ædÉHh ,É¡«a É¡JÉeóN Ωó≤J »àdG ä’ÉéªdG »a Iô«ÑμdG
 , ,ZOIZOI ácô°ûd Éª¡ªYO »a ø«àeõà∏e πàfÉªYh øjR áYƒªée π¶J ácô°ûd Éª¡ªYO »a ø«àeõà∏e πàfÉªYh øjR áYƒªée π¶J
 á«ªdÉ©dG äÉμÑ°ûdGh IôμàÑªdG á«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdG »a QÉªãà°S’ÉH ΩGõàd’Gh á«ªdÉ©dG äÉμÑ°ûdGh IôμàÑªdG á«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdG »a QÉªãà°S’ÉH ΩGõàd’Gh
 ,á≤£æªdG  ¥Gƒ°SCG  »a  ä’É°üJ’G  ó¡°ûe  π«μ°ûJ  IOÉYEÉH  ó©J  »àdG ,á≤£æªdG  ¥Gƒ°SCG  »a  ä’É°üJ’G  ó¡°ûe  π«μ°ûJ  IOÉYEÉH  ó©J  »àdG

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dEG QƒÑ©∏d á«°ù«FôdG áHGƒÑdG .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dEG QƒÑ©∏d á«°ù«FôdG áHGƒÑdG ZOIZOI íÑ°üàd íÑ°üàd
 »àdG ƒªædG äÉcôëe øe á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ´É£b ¿CG  »aGôîdG ócCGh »àdG ƒªædG äÉcôëe øe á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ´É£b ¿CG  »aGôîdG ócCGh
 ácô°T ¿CG Éæ«Ñe ,É¡dÉªYCG ƒªf §£N ™aO »a áYƒªéªdG É¡«∏Y óªà©J ácô°T ¿CG Éæ«Ñe ,É¡dÉªYCG ƒªf §£N ™aO »a áYƒªéªdG É¡«∏Y óªà©J
 áYƒªéªd  á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  äÉeóN  ´GQP  - áYƒªéªd  á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  äÉeóN  ´GQP  -Zain FintechZain Fintech
 äÉeóî∏d …QÉ°üfC’G äÉeóî∏d …QÉ°üfC’G" ™e »é«JGôà°SG ∞dÉëJ »a GôNDƒe â∏NO ™e »é«JGôà°SG ∞dÉëJ »a GôNDƒe â∏NO – – øjR øjR
 ¥ô°ûdG  »a á«ªbôdG  á«dÉªdG  äÉeóîdG ™aóà°S ácGô°T AÉæÑd ¥ô°ûdG  »a á«ªbôdG  á«dÉªdG  äÉeóîdG ™aóà°S ácGô°T AÉæÑd " "á«dÉªdGá«dÉªdG
 »a  á∏eÉμàªdG  á«dÉªdG  äÉeóîdG  äÉYƒªée  ió`̀MEG  »gh  ,§°ShC’G »a  á∏eÉμàªdG  á«dÉªdG  äÉeóîdG  äÉYƒªée  ió`̀MEG  »gh  ,§°ShC’G

.á≤£æªdG.á≤£æªdG
 äÉYƒaóªdG ∫Éée »a  äÉYƒaóªdG ∫Éée »a Zain FintechZain Fintechácô°T â©°SƒJácô°T â©°SƒJ" ÓFÉb ™HÉJh ÓFÉb ™HÉJh
 Ωó≤Jh ,¥Gô©dGh ¿OQC’G »a É¡JÉ«∏ªY ô°ûàæJ PEG ,¢VGôbE’Gh äÓjƒëàdGh Ωó≤Jh ,¥Gô©dGh ¿OQC’G »a É¡JÉ«∏ªY ô°ûàæJ PEG ,¢VGôbE’Gh äÓjƒëàdGh
 ácô°ûdG  äÉ«∏ªY  âÑ°ùàcGh  ,ô¨°üªdG  »cÓ¡à°S’G  πjƒªàdG  äÉeóN ácô°ûdG  äÉ«∏ªY  âÑ°ùàcGh  ,ô¨°üªdG  »cÓ¡à°S’G  πjƒªàdG  äÉeóN
 ™aódG  äÉeóN  »a  ™°SƒàdG  ™e  á«àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  »a  GôNDƒe  ÉªNR ™aódG  äÉeóN  »a  ™°SƒàdG  ™e  á«àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  »a  GôNDƒe  ÉªNR
 ¿GOƒ°ùdG ÜƒæL »a ácGô°T ¢ù«°SCÉJ »a âëéfh ,πeÉ°ûdG »fhôàμdE’G ¿GOƒ°ùdG ÜƒæL »a ácGô°T ¢ù«°SCÉJ »a âëéfh ,πeÉ°ûdG »fhôàμdE’G
 ó©à°ùJ  É«dÉMh  ,»fhôàμdE’G  ™aódGh  ,á«fhôàμdE’G  ßaÉëªdG  äÉeóîd ó©à°ùJ  É«dÉMh  ,»fhôàμdE’G  ™aódGh  ,á«fhôàμdE’G  ßaÉëªdG  äÉeóîd

."øjôëÑdG »a É¡JÉ«∏ªY ¥ÓWE’ É«dÉMøjôëÑdG »a É¡JÉ«∏ªY ¥ÓWE’ É«dÉM

á«é«JGôà°S äGQÉªãà°SG
 äGQÉªãà°SG  ∂∏ªJ   äGQÉªãà°SG  ∂∏ªJ  Zain FintechZain Fintech  ácô°T  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóL ácô°T  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóL
 É«LƒdƒæμàdG äÉeóN ≈∏Y õcôJ »àdG áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG »a á«é«JGôà°S É«LƒdƒæμàdG äÉeóN ≈∏Y õcôJ »àdG áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG »a á«é«JGôà°S
 Ωó≤J  Éªc  ,á«©°SƒàdG  á«é«JGôà°ùdG  É¡££N  ™e  ΩAGƒàJh  ,á«dÉªdG Ωó≤J  Éªc  ,á«©°SƒàdG  á«é«JGôà°ùdG  É¡££N  ™e  ΩAGƒàJh  ,á«dÉªdG
 É¡JóMh  ôÑY  á≤£æªdG  ¥Gƒ°SCG  »a  á∏eÉμàªdG  ∫ƒ∏ëdG  øe  á∏°ù∏°S É¡JóMh  ôÑY  á≤£æªdG  ¥Gƒ°SCG  »a  á∏eÉμàªdG  ∫ƒ∏ëdG  øe  á∏°ù∏°S
 ,á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  äGQÉμàHG  »a  á°ü°üîàªdG   ,á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  äGQÉμàHG  »a  á°ü°üîàªdG  FOOFOO  á«∏«¨°ûàdG á«∏«¨°ûàdG
 (¢TÉc øjRh ΩÉªJ) áYƒªéªdG »a á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ´QPCG π°UGƒJh (¢TÉc øjRh ΩÉªJ) áYƒªéªdG »a á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ´QPCG π°UGƒJh

.äGôjó≤àdG RhÉéJ πμ°ûH ƒªædG.äGôjó≤àdG RhÉéJ πμ°ûH ƒªædG
 äÉeóîdG »a áYƒªéªdG äGQOÉÑe Égó¡°ûJ »àdG äGQƒ£àdG ÖfÉL ≈∏Yh äÉeóîdG »a áYƒªéªdG äGQOÉÑe Égó¡°ûJ »àdG äGQƒ£àdG ÖfÉL ≈∏Yh
 äÉ«∏ªY  â∏é°S äÉ«∏ªY  â∏é°S"  »aGôîdG  ∫Éb  ,∫ÉªYC’Gh  ™jQÉ°ûªdG  ´É£bh  á«ªbôdG »aGôîdG  ∫Éb  ,∫ÉªYC’Gh  ™jQÉ°ûªdG  ´É£bh  á«ªbôdG
 á°üæe ∂dP »a ÉªH á«ªbôdG äÉeóîdG ´É£b »a Éjƒb Gƒªf áYƒªéªdG á°üæe ∂dP »a ÉªH á«ªbôdG äÉeóîdG ´É£b »a Éjƒb Gƒªf áYƒªéªdG
 äÉ«∏ªY â≤≤Mh ,% äÉ«∏ªY â≤≤Mh ,%1010 áÑ°ùæH IOÉjR ™e  áÑ°ùæH IOÉjR ™e DizleeDizlee äÉ≤«Ñ£àdG á¡LGh äÉ≤«Ñ£àdG á¡LGh

.%.%2727 áÑ°ùæH Gƒªf  áÑ°ùæH Gƒªf B2B `dG ∫ÉªYC’Gh ™jQÉ°ûªdG ´É£b `dG ∫ÉªYC’Gh ™jQÉ°ûªdG ´É£b
 É«Yƒf Éeó≤J ≥≤ëJ  É«Yƒf Éeó≤J ≥≤ëJ ZainTECHZainTECH ácô°T äÉ«∏ªY ¿CG »aGôîdG ôcPh ácô°T äÉ«∏ªY ¿CG »aGôîdG ôcPh
 »a GôNDƒe ácô°ûdG âëéf å«M ,á«©°SƒàdG É¡à«é«JGôà°S ò«ØæJ »a »a GôNDƒe ácô°ûdG âëéf å«M ,á«©°SƒàdG É¡à«é«JGôà°S ò«ØæJ »a
 äRõY ¿CG  ó©H ,á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe »a É¡dÉªYCG  á¶Øëe ™jƒæJ äRõY ¿CG  ó©H ,á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe »a É¡dÉªYCG  á¶Øëe ™jƒæJ
 øe  á©°SGh  áYƒªéªd  IQƒ£àe  áæ°VÉM  äÉ°üæe  ô«aƒJ  »a  É¡JGQób øe  á©°SGh  áYƒªéªd  IQƒ£àe  áæ°VÉM  äÉ°üæe  ô«aƒJ  »a  É¡JGQób
 äÉeóN ,»fGôÑ«°ùdG øeC’G ,á«HÉë°ùdG äÉeóî∏d IQGóªdG ∫ƒ∏ëdG äGQÉ«N äÉeóN ,»fGôÑ«°ùdG øeC’G ,á«HÉë°ùdG äÉeóî∏d IQGóªdG ∫ƒ∏ëdG äGQÉ«N

.äÉJƒHhôdGh QÉ«W ¿hóH äGôFÉ£dGh ,á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG ,äÉfÉ«ÑdG.äÉJƒHhôdGh QÉ«W ¿hóH äGôFÉ£dGh ,á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG ,äÉfÉ«ÑdG
 äÉ«bÉØJG  ó≤©H  Gô`̀NDƒ`̀e   äÉ«bÉØJG  ó≤©H  Gô`̀NDƒ`̀e  ZainTECHZainTECH  âeÉb âeÉb"  ¬dƒ≤H  í`̀°`̀VhCGh ¬dƒ≤H  í`̀°`̀VhCGh
 â©bh  å«M  ,á«é«JGôà°ùdG  ±Gó`̀ gC’G  √òg  ≥«≤ëJ  »a  ÉgóYÉ°ùàd â©bh  å«M  ,á«é«JGôà°ùdG  ±Gó`̀ gC’G  √òg  ≥«≤ëJ  »a  ÉgóYÉ°ùàd
 ¢SEG  -ôJƒ«Ñªμ∏d  á«æØdG  äÉeóîdG  ácô°T  ≈∏Y  PGƒëà°SÓd  á«bÉØJG ¢SEG  -ôJƒ«Ñªμ∏d  á«æØdG  äÉeóîdG  ácô°T  ≈∏Y  PGƒëà°SÓd  á«bÉØJG
 ∫ƒëàdG äÉeóNh ∫ƒ∏M ºjó≤J »a IóFGôdG ácô°ûdG ,( ∫ƒëàdG äÉeóNh ∫ƒ∏M ºjó≤J »a IóFGôdG ácô°ûdG ,(STSSTS) ¢SEG »J) ¢SEG »J
 §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ¥Gƒ°SCG  »a  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  äÉeóNh  »ªbôdG §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ¥Gƒ°SCG  »a  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  äÉeóNh  »ªbôdG
 õjõ©J  »a  ácô°ûdG  óYÉ°ùà°S  áª¡e  Iƒ£N  »gh  ,É«≤jôaCG  ∫Éª°Th õjõ©J  »a  ácô°ûdG  óYÉ°ùà°S  áª¡e  Iƒ£N  »gh  ,É«≤jôaCG  ∫Éª°Th

."»ªbôdG ∫ƒëàdG »a É¡JÉeóN á¶Øëe»ªbôdG ∫ƒëàdG »a É¡JÉeóN á¶Øëe
 äÉ≤Ø°U  äòØf  âfÉc   äÉ≤Ø°U  äòØf  âfÉc  ZainTECHZainTECH  ácô°T  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóL ácô°T  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóL
 äÉeóîdG  »a  á°ü°üîàªdG äÉeóîdG  »a  á°ü°üîàªdG  " "¢ùμdƒaOCG¢ùμdƒaOCG"  ácô°T  ≈∏Y  GôNDƒe  PGƒëà°SG ácô°T  ≈∏Y  GôNDƒe  PGƒëà°SG
 É°†jCG  âeôHCGh  ,á«ªbôdG  á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe ôjƒ£Jh á«HÉë°ùdG É°†jCG  âeôHCGh  ,á«ªbôdG  á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe ôjƒ£Jh á«HÉë°ùdG
 ácô°T  »gh  , ácô°T  »gh  ,"â°ùjEG  ∫ó«e  ¢SƒjÉHâ°ùjEG  ∫ó«e  ¢SƒjÉH"  ácô°T  ≈∏Y  PGƒëà°SG  á≤Ø°U ácô°T  ≈∏Y  PGƒëà°SG  á≤Ø°U
 PEG  ,á≤£æªdG  »a IQGó oªdG  á°UÉîdG  áHÉë°ùdG  äÉeóN ô«aƒJ  »a IóFGQ PEG  ,á≤£æªdG  »a IQGó oªdG  á°UÉîdG  áHÉë°ùdG  äÉeóN ô«aƒJ  »a IóFGQ
 É¡H Ωƒ≤J »àdG á«LƒdƒæμàdG äGPGƒëà°S’G √òg Oƒ≤J ¿G ™bƒàªdG øe É¡H Ωƒ≤J »àdG á«LƒdƒæμàdG äGPGƒëà°S’G √òg Oƒ≤J ¿G ™bƒàªdG øe
 á«ªbôdG  äÉfÉ«μdG  øe  IóMGh  ¿ƒμJ  ¿CG  ≈dEG   á«ªbôdG  äÉfÉ«μdG  øe  IóMGh  ¿ƒμJ  ¿CG  ≈dEG  ZainTECHZainTECH  ácô°T ácô°T
 á«ªbôdG  äÉeóîdGh  ∫ƒ∏ëdG  äÉ°üæe  ô qaƒJ  »àdG  á°ùaÉæªdG  á«ª«∏bE’G á«ªbôdG  äÉeóîdGh  ∫ƒ∏ëdG  äÉ°üæe  ô qaƒJ  »àdG  á°ùaÉæªdG  á«ª«∏bE’G

.á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒª∏d á∏eÉ°ûdG.á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒª∏d á∏eÉ°ûdG

áeGóà°S’G ä’Éée
 »aGôîdG ócCG áeGóà°S’G ä’Éée »a øjR Oƒ¡Lh äGQOÉÑe ÖfÉL ≈∏Yh »aGôîdG ócCG áeGóà°S’G ä’Éée »a øjR Oƒ¡Lh äGQOÉÑe ÖfÉL ≈∏Yh
 ájƒªæàdG Oƒ¡édG õjõ©àd á«bÉÑà°SG äGƒ£N äòîJG øjR áYƒªée ¿CG ájƒªæàdG Oƒ¡édG õjõ©àd á«bÉÑà°SG äGƒ£N äòîJG øjR áYƒªée ¿CG
 πμ°ûH  âªgÉ°Sh  ,ä’É°üJ’G  äÉeóN  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  á«fÉμeEG  ô«aƒàH πμ°ûH  âªgÉ°Sh  ,ä’É°üJ’G  äÉeóN  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  á«fÉμeEG  ô«aƒàH
 …ƒæ°ùdG Égôjô≤J â≤∏WCG QÉWE’G Gòg »ah ,äÉ©ªàéªdG á«gÉaQ »a ∫É©a …ƒæ°ùdG Égôjô≤J â≤∏WCG QÉWE’G Gòg »ah ,äÉ©ªàéªdG á«gÉaQ »a ∫É©a
 , ,"á«dÉ°üJ’G Iƒ≤dÉH áeGóà°ùe äÉ©ªàée AÉæHá«dÉ°üJ’G Iƒ≤dÉH áeGóà°ùe äÉ©ªàée AÉæH" ¿Gƒæ©H ôμØdG IOÉ«b »a ¿Gƒæ©H ôμØdG IOÉ«b »a
 áaOÉ¡dG ä’É°üJ’G äÉeóîd øμªj ∞«c ≈∏Y ¬«a Aƒ°†dG §∏°ùJ …òdG áaOÉ¡dG ä’É°üJ’G äÉeóîd øμªj ∞«c ≈∏Y ¬«a Aƒ°†dG §∏°ùJ …òdG

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG øe ójó©dG èdÉ©J ¿CG.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG øe ójó©dG èdÉ©J ¿CG
 IójóL OhóM ƒëf É¡dÉªYCG ™aO π°UGƒJ øjR áYƒªée ¿CG »aGôîdG ø«Hh IójóL OhóM ƒëf É¡dÉªYCG ™aO π°UGƒJ øjR áYƒªée ¿CG »aGôîdG ø«Hh
 á«gÉaQ  ≈∏Y  ¢UôëJ  PEG  ∫Éªà°T’Gh  ±É°üfE’Gh  ´ƒæàdG  ä’Éée  »a á«gÉaQ  ≈∏Y  ¢UôëJ  PEG  ∫Éªà°T’Gh  ±É°üfE’Gh  ´ƒæàdG  ä’Éée  »a
 äGQÉ¡ªdG ÜÉë°UCG øe ÜÉÑ°ûdG ø«μªJh ,á«∏≤©dG º¡àë°Uh ø«ØXƒªdG äGQÉ¡ªdG ÜÉë°UCG øe ÜÉÑ°ûdG ø«μªJh ,á«∏≤©dG º¡àë°Uh ø«ØXƒªdG
 IójóL  πªY  ¢Uôa  ºjó≤Jh  ,πª©dG  áÄ«H  πNGO  ájQÉμàH’G  QÉμaC’Gh IójóL  πªY  ¢Uôa  ºjó≤Jh  ,πª©dG  áÄ«H  πNGO  ájQÉμàH’G  QÉμaC’Gh

.áaô©ªdG ∫OÉÑàd á«∏NGódG äGQOÉÑªdG õjõ©Jh ,áÄ°TÉædG QÉμaCÓd.áaô©ªdG ∫OÉÑàd á«∏NGódG äGQOÉÑªdG õjõ©Jh ,áÄ°TÉædG QÉμaCÓd
 ±É°üfE’Gh  ´ƒæàdG  ä’É`̀é`̀e  »`̀a  ø`̀jR  äGQOÉ`̀Ñ`̀e  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóL ±É°üfE’Gh  ´ƒæàdG  ä’É`̀é`̀e  »`̀a  ø`̀jR  äGQOÉ`̀Ñ`̀e  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóL
 " "∫ÉªYC’G  äGRÉéfEG∫ÉªYC’G  äGRÉéfEG"  áÄa  »a  ø«JõFÉéH  âLƒoJ  ( áÄa  »a  ø«JõFÉéH  âLƒoJ  (DEIDEI)  ∫Éªà°T’Gh)  ∫Éªà°T’Gh
 Iõ«ªàªdG  IOÉjôdG Iõ«ªàªdG  IOÉjôdG"  áÄa  »a  ≈dhC’G  ,ä’É°üJÓd  Éæ«eÉ°S  ¢ù∏ée  øe áÄa  »a  ≈dhC’G  ,ä’É°üJÓd  Éæ«eÉ°S  ¢ù∏ée  øe
 ∂dPh  , ∂dPh  ,"äÉcGô°ûdGh  ¿hÉ©àdGh  QÉμàH’GäÉcGô°ûdGh  ¿hÉ©àdGh  QÉμàH’G"  áÄa  »a  á«fÉãdGh áÄa  »a  á«fÉãdGh  " "ƒªædGhƒªædGh
 áÄ«H »a ∫Éªà°T’Gh ±É°üfE’Gh ´ƒæàdG  º«b õjõ©àH É¡eGõàd’ Gôjó≤J áÄ«H »a ∫Éªà°T’Gh ±É°üfE’Gh ´ƒæàdG  º«b õjõ©àH É¡eGõàd’ Gôjó≤J
 »a ÉgOƒ¡édh ,á≤£æªdG »a ™°ShC’G ä’É°üJ’G áYÉæ°U ´É£bh πª©dG »a ÉgOƒ¡édh ,á≤£æªdG »a ™°ShC’G ä’É°üJ’G áYÉæ°U ´É£bh πª©dG
 ∂dP »a É¡fhÉ©Jh ø«ØXƒªdG äGQÉ¡eh äGôÑN á«ªæàd èeGôH QÉμàHG ∂dP »a É¡fhÉ©Jh ø«ØXƒªdG äGQÉ¡eh äGôÑN á«ªæàd èeGôH QÉμàHG
 πÑ≤à°ùe  π«μ°ûàd  ≈©°ùJ  ácGô°T  »gh  ,ójQóe  »a   πÑ≤à°ùe  π«μ°ûàd  ≈©°ùJ  ácGô°T  »gh  ,ójQóe  »a  IEIE  á©eÉL  ™e á©eÉL  ™e
.º∏©àdGh ƒªæ∏d ¢Uôa ≥∏Nh ±OÉ¡dG ô««¨àdG IOÉ«bh ,º«∏©àdGh ∫ÉªYC’G.º∏©àdGh ƒªæ∏d ¢Uôa ≥∏Nh ±OÉ¡dG ô««¨àdG IOÉ«bh ,º«∏©àdGh ∫ÉªYC’G

âjƒμdG
 äÉ«∏ªY  â∏é°S  PEG  ,á«bƒ°ùdG  É¡JOÉjQ  ≈∏Y  øjR  äÉ«∏ªY  â¶aÉM äÉ«∏ªY  â∏é°S  PEG  ,á«bƒ°ùdG  É¡JOÉjQ  ≈∏Y  øjR  äÉ«∏ªY  â¶aÉM
 2^62^6 AÓª©dG OóY π°ü«d % AÓª©dG OóY π°ü«d %1 áÑ°ùæH AÓª©dG IóYÉb »a Gƒªf ácô°ûdG áÑ°ùæH AÓª©dG IóYÉb »a Gƒªf ácô°ûdG
 √òg  øY  É¡JGOGôjEG  ºéM  øe  ácô°ûdG  â©aQh  ,§°ûf  π«ªY  ¿ƒ«∏e √òg  øY  É¡JGOGôjEG  ºéM  øe  ácô°ûdG  â©aQh  ,§°ûf  π«ªY  ¿ƒ«∏e
 QÉæjO ¿ƒ«∏e  QÉæjO ¿ƒ«∏e 264264 ≈dEG  π°üàd % ≈dEG  π°üàd %2 áÑ°ùæH (á©°ùàdG ô¡°TC’G) IôàØdG áÑ°ùæH (á©°ùàdG ô¡°TC’G) IôàØdG

.(Q’hO ¿ƒ«∏e .(Q’hO ¿ƒ«∏e 859859)
 áÑ°ùæH  äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb  ìÉHQC’G  âªfh áÑ°ùæH  äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb  ìÉHQC’G  âªfh
 ¢ùμ©«d  ,(Q’hO  ø«jÓe   ¢ùμ©«d  ,(Q’hO  ø«jÓe  405405)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  )  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  124124  ≈dEG  π°üàd  % ≈dEG  π°üàd  %2626
 áÑ°ùæH äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQCG ¢ûeÉg ∂dP áÑ°ùæH äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQCG ¢ûeÉg ∂dP
 % %3838 áÑ°ùæH  IôàØdG  √òg øY á«aÉ°üdG  ácô°ûdG  ìÉHQCG  äõØbh  ,% áÑ°ùæH  IôàØdG  √òg øY á«aÉ°üdG  ácô°ûdG  ìÉHQCG  äõØbh  ,%4747
 äGOGôjEG  â≤≤Mh  ,(Q’hO  ¿ƒ«∏e   äGOGôjEG  â≤≤Mh  ,(Q’hO  ¿ƒ«∏e  275275)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  )  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  8484  ≈dEG  π°üàd ≈dEG  π°üàd
.äGOGôjE’G »dÉªLEG øe %.äGOGôjE’G »dÉªLEG øe %3838 πμ°ûàd ÉØ«ØW Gƒªf äÉfÉ«ÑdG äÉeóN ´É£b πμ°ûàd ÉØ«ØW Gƒªf äÉfÉ«ÑdG äÉeóN ´É£b
 »gh , »gh ,mobile Red Bullmobile Red Bull™e á«≤jƒ°ùJ ácGô°T »a øjR â∏NOh™e á«≤jƒ°ùJ ácGô°T »a øjR â∏NOh
 IôeÉ¨ªdG ºdÉYh øjR øe á«FÉæãà°S’G ä’É°üJ’G äÉeóN èeód Iƒ£N IôeÉ¨ªdG ºdÉYh øjR øe á«FÉæãà°S’G ä’É°üJ’G äÉeóN èeód Iƒ£N
 á©°SGh  áëjô°ûd  IójóL  ÉbÉaBG  ¿hÉ©àdG  Gòg  Ωóbh  , á©°SGh  áëjô°ûd  IójóL  ÉbÉaBG  ¿hÉ©àdG  Gòg  Ωóbh  ,Red BullRed Bull  øe øe
 á«Ñ∏àd  âªª o°U  äÉbÉH  ¥ÓWEÉH  ,ÜÉÑ°ûdG  áÄa  É°Uƒ°üN  AÓª©dG  øe á«Ñ∏àd  âªª o°U  äÉbÉH  ¥ÓWEÉH  ,ÜÉÑ°ûdG  áÄa  É°Uƒ°üN  AÓª©dG  øe
 áfôªdG  äGQÉ«àN’G  øe  ójó©dG  øjR  Ω qó≤ oJ  å«M  ,AÓª©dG  äÉLÉ«àMG áfôªdG  äGQÉ«àN’G  øe  ójó©dG  øjR  Ω qó≤ oJ  å«M  ,AÓª©dG  äÉLÉ«àMG
 á«Jƒ°üdG  ä’É°üJ’G  äÉeóîH  á°UÉîdG  ≥Ñ°ù oªdG  ™aódG  •ƒ£îd á«Jƒ°üdG  ä’É°üJ’G  äÉeóîH  á°UÉîdG  ≥Ñ°ù oªdG  ™aódG  •ƒ£îd

.âfôàfE’G äÉeóNh.âfôàfE’G äÉeóNh

 ƒªædG π°UGƒJ "øjR" :»aGôîdG
 É¡JGOGôjEG ™aôJh ...É¡JÉ«∏ªY »a
 πé°ùJh áÄªdG »a 11 á© qªéªdG

Q’hO äGQÉ«∏e 4^6

 äÉeóN ´É£b äGOGôjEG ƒªf
 áYƒªéªdG »a äÉfÉ«ÑdG

ƒëf ≈dEG π°üàd %8 áÑ°ùæH
Q’hO QÉ«∏e 1^8

 Zain Fintech ácô°T
 á«ª«∏bEG äÉcGô°T AÉæÑd ¢ù°SDƒJ

 á«ªbôdG á«dÉªdG äÉeóîdG ô°ûæd
á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a

 áÑ°ùæH ƒªæJ á«ªbôdG äÉeóîdG
 ´É£b äÉ«∏ªYh ...%10

 B2B `dG ∫ÉªYC’Gh ™jQÉ°ûªdG
 áÄªdG »a 27 áÑ°ùæH ™ØJôJ

 É¡££N π°UGƒJ "ZOI"
 á∏ªédG ∫ÉªYCG »a ájQÉªãà°S’G

 äÉμÑ°ûdGh IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdGh
á«ªdÉ©dG

QÉæjO ¿ƒ«∏e 530 ≈dEG π°üàd äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb %8 É¡MÉHQCG ™aôJ áYƒªéªdG

á≤£æªdÉH »ªbôdG ∫ƒëàdG IOÉ«b »a kÉª°SÉM kGQhO Ö©∏J øjR áYƒªée :íjôØdG

بدر الخرافي  أسامة الفريح 

 "ájOƒ©°ùdG - øjR"
 kÉjƒb kGƒªf â≤≤M

á«dÉªdG É¡JGô°TDƒe πc ≈∏Y

 Q’hO ¿ƒ«∏e 435
 "¿GOƒ°ùdG - øjR" äGOGôjEG

 ™aôJ "¥Gô©dG - øjR"
%19 áÑ°ùæH É¡JGOGôjEG

 á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ƒªf %14 
 "¿OQC’G - øjR"`d

 äÉ«∏ªY äGOGôjEG ƒªf
%7`H "øjôëÑdG - øjR"

�  áaÉc ≈∏Y Éjƒb Gƒªf ájOƒ©°ùdG  øjR äÉ«∏ªY â∏é°S áaÉc ≈∏Y Éjƒb Gƒªf ájOƒ©°ùdG  øjR äÉ«∏ªY â∏é°S
 IôàØdG √òg øY äGOGôjE’G âªf å«M ,á«dÉªdG É¡JGô°TDƒe IôàØdG √òg øY äGOGôjE’G âªf å«M ,á«dÉªdG É¡JGô°TDƒe
 ìÉHQC’G â©ØJQGh ,Q’hO QÉ«∏e  ìÉHQC’G â©ØJQGh ,Q’hO QÉ«∏e 2 ≈dEG π°üàd % ≈dEG π°üàd %1010 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 % %5 áÑ°ùæH äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb áÑ°ùæH äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb
 ¢ûeÉg  ¢ùμY  Éªe  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e   ¢ûeÉg  ¢ùμY  Éªe  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  627627  ƒëf  ≈dEG  π°üàd ƒëf  ≈dEG  π°üàd
 áÑ°ùæH äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQCG áÑ°ùæH äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQCG
 ≈dEG π°üàd % ≈dEG π°üàd %224224 áÑ°ùæH á«aÉ°üdG ìÉHQC’G äõØbh ,% áÑ°ùæH á«aÉ°üdG ìÉHQC’G äõØbh ,%3232
 Gƒªf äÉfÉ«ÑdG ´É£b äGOGôjEG â∏é°Sh ,Q’hO ¿ƒ«∏e  Gƒªf äÉfÉ«ÑdG ´É£b äGOGôjEG â∏é°Sh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 259259

.äGOGôjE’G »dÉªLEG øe %.äGOGôjE’G »dÉªLEG øe %4040 πãªàd % πãªàd %2 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 IOÉjõH ,§°ûf π«ªY ¿ƒ«∏e  IOÉjõH ,§°ûf π«ªY ¿ƒ«∏e 8^98^9 ácô°ûdG AÓªY OóY ≠∏H ácô°ûdG AÓªY OóY ≠∏H
 ƒªf  §£N  ≈dEG  …ƒ≤dG  íHôdG  »aÉ°U  iõ©jh  ,% ƒªf  §£N  ≈dEG  …ƒ≤dG  íHôdG  »aÉ°U  iõ©jh  ,%4  ÉgQób ÉgQób
 …òdG …òdG  " "∫ÉªYC’G  ´É£b∫ÉªYC’G  ´É£b"  »a  kGójóëJ  ,ácô°ûdG  äÉ«∏ªY »a  kGójóëJ  ,ácô°ûdG  äÉ«∏ªY
 »a É¡eó≤j »àdG ∫ƒ∏ëdGh äÉeóîdG ≈∏Y nÉ«dÉY k’ÉÑbEG ó¡°T »a É¡eó≤j »àdG ∫ƒ∏ëdGh äÉeóîdG ≈∏Y nÉ«dÉY k’ÉÑbEG ó¡°T
 AÉcòdGh  AÉ«°TC’G  âfôàfEGh  ,á«HÉë°ùdG  áÑ°SƒëdG  ä’Éée AÉcòdGh  AÉ«°TC’G  âfôàfEGh  ,á«HÉë°ùdG  áÑ°SƒëdG  ä’Éée
 ∫ƒ∏M  äGOGô``̀jEG  »a  ƒªædG  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,»YÉæ£°U’G ∫ƒ∏M  äGOGô``̀jEG  »a  ƒªædG  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,»YÉæ£°U’G
 ácô°ûdG  πé°ùJ  PEG  ,( ácô°ûdG  πé°ùJ  PEG  ,(5G)  ¢ùeÉîdG  π«édG  äÉeóNh)  ¢ùeÉîdG  π«édG  äÉeóNh
 Ö∏£dG  »a  ÉYÉØJQGh  ,OGô`̀aC’G  äÉeóN  »a  ÉjóYÉ°üJ  Gƒªf Ö∏£dG  »a  ÉYÉØJQGh  ,OGô`̀aC’G  äÉeóN  »a  ÉjóYÉ°üJ  Gƒªf
 πjƒªàdG ∫ƒ∏Mh ,á«ªbôdG πjƒªàdG ∫ƒ∏Mh ,á«ªbôdG " "äƒbÉjäƒbÉj" á°üæe äÉeóN ≈∏Y á°üæe äÉeóN ≈∏Y
 " "ájOƒ©°ùdG øjRájOƒ©°ùdG øjR" ´GQP ´GQP " "πjƒªà∏d ΩÉªJπjƒªà∏d ΩÉªJ" ácô°ûd ô¨°üªdG ácô°ûd ô¨°üªdG

 .á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ´É£b »a .á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ´É£b »a

�  áÑ°ùæH  Gƒªf  ¿GOƒ°ùdG  øjR  äÉ«∏ªY  äGOGô`̀jEG  â∏é°S áÑ°ùæH  Gƒªf  ¿GOƒ°ùdG  øjR  äÉ«∏ªY  äGOGô`̀jEG  â∏é°S
 äÉ«∏ªY â©aQh ,Q’hO ¿ƒ«∏e  äÉ«∏ªY â©aQh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 435435 ƒëf ≈dEG π°üàd % ƒëf ≈dEG π°üàd %2828
 äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQC’G ácô°ûdG äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQC’G ácô°ûdG
 ¢ùμY Éªe ,Q’hO ¿ƒ«∏e  ¢ùμY Éªe ,Q’hO ¿ƒ«∏e 215215 ƒëf ≈dEG π°üàd % ƒëf ≈dEG π°üàd %2020 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQCG ¢ûeÉg äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQCG ¢ûeÉg
 π°üàd % π°üàd %8 áÑ°ùæH á«aÉ°üdG ìÉHQC’G âªfh ,% áÑ°ùæH á«aÉ°üdG ìÉHQC’G âªfh ,%4949 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 äÉfÉ«ÑdG  äGOGôjEG  âªf Éª«a ,Q’hO ¿ƒ«∏e  äÉfÉ«ÑdG  äGOGôjEG  âªf Éª«a ,Q’hO ¿ƒ«∏e 189189 ƒëf ≈dEG ƒëf ≈dEG
 â¨∏Hh ,äGOGô`̀jE’G  »dÉªLEG  øe % â¨∏Hh ,äGOGô`̀jE’G  »dÉªLEG  øe %3535 πãªàd % πãªàd %4141 áÑ°ùæH áÑ°ùæH

.π«ªY ¿ƒ«∏e .π«ªY ¿ƒ«∏e 15^615^6 AÓª©dG IóYÉb AÓª©dG IóYÉb

�  PEG  ,IôàØdG √òg øY Gƒªf ¥Gô©dG øjR äÉ«∏ªY â≤≤M PEG  ,IôàØdG √òg øY Gƒªf ¥Gô©dG øjR äÉ«∏ªY â≤≤M
 713713  ≈dEG  π°üàd  % ≈dEG  π°üàd  %1919  áÑ°ùæH  ácô°ûdG  äGOGôjEG  â©ØJQG áÑ°ùæH  ácô°ûdG  äGOGôjEG  â©ØJQG
 ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQC’G âªfh ,Q’hO ¿ƒ«∏e ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQC’G âªfh ,Q’hO ¿ƒ«∏e
 ,Q’hO ¿ƒ«∏e  ,Q’hO ¿ƒ«∏e 268268 ≈dEG π°üàd % ≈dEG π°üàd %1111 áÑ°ùæH äÉcÓ¡à°S’Gh áÑ°ùæH äÉcÓ¡à°S’Gh
 ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN πÑb  ìÉHQCG  ¢ûeÉg  ¢ùμY Éªe ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN πÑb  ìÉHQCG  ¢ûeÉg  ¢ùμY Éªe
 á«aÉ°üdG  ìÉHQC’G  â©ØJQGh  ,% á«aÉ°üdG  ìÉHQC’G  â©ØJQGh  ,%3838  áÑ°ùæH  äÉcÓ¡à°S’Gh áÑ°ùæH  äÉcÓ¡à°S’Gh
 Iôàa  øY  Q’hO  ¿ƒ«∏e   Iôàa  øY  Q’hO  ¿ƒ«∏e  6464  ≈`̀dEG  π°üàd  ±É©°VCG  áà°S ≈`̀dEG  π°üàd  ±É©°VCG  áà°S
 ≈∏Y á≤≤ëªdG  IOÉjõdG  ≈dEG  ∂dP iõ©jh ,á©°ùàdG  ô¡°TC’G ≈∏Y á≤≤ëªdG  IOÉjõdG  ≈dEG  ∂dP iõ©jh ,á©°ùàdG  ô¡°TC’G
 ßaÉëJh  ,êGô`̀ HC’G  ™«H  äÉÑ°ùàμeh  äGOGô``̀jE’G  iƒà°ùe ßaÉëJh  ,êGô`̀ HC’G  ™«H  äÉÑ°ùàμeh  äGOGô``̀jE’G  iƒà°ùe
 1818  ≠∏ÑJ  AÓªY  IóYÉ≤H  á«bƒ°ùdG  É¡JOÉjQ  ≈∏Y  ácô°ûdG ≠∏ÑJ  AÓªY  IóYÉ≤H  á«bƒ°ùdG  É¡JOÉjQ  ≈∏Y  ácô°ûdG

.§°ûf π«ªY ¿ƒ«∏e.§°ûf π«ªY ¿ƒ«∏e

�  % %3  áÑ°ùæH  ¿OQC’G  øjR  äÉ«∏ªY  äGOGô``̀jEG  â©ØJQG áÑ°ùæH  ¿OQC’G  øjR  äÉ«∏ªY  äGOGô``̀jEG  â©ØJQG
 º°üN πÑb ìÉHQC’G â¨∏Hh ,Q’hO ¿ƒ«∏e  º°üN πÑb ìÉHQC’G â¨∏Hh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 394394 ≈dEG π°üàd ≈dEG π°üàd
 ,Q’hO  ¿ƒ«∏e   ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  162162  äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG
 ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN πÑb  ìÉHQCG  ¢ûeÉg  ¢ùμY Éªe ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN πÑb  ìÉHQCG  ¢ûeÉg  ¢ùμY Éªe
 øY á«aÉ°üdG ìÉHQC’G âªfh ,% øY á«aÉ°üdG ìÉHQC’G âªfh ,%4141 áÑ°ùæH äÉcÓ¡à°S’Gh áÑ°ùæH äÉcÓ¡à°S’Gh
 ,Q’hO ¿ƒ«∏e  ,Q’hO ¿ƒ«∏e 5858 ƒëf ≈dEG π°üàd % ƒëf ≈dEG π°üàd %1414 áÑ°ùæH IôàØdG √òg áÑ°ùæH IôàØdG √òg
 øY äGOGôjE’G »dÉªLEG øe % øY äGOGôjE’G »dÉªLEG øe %5050 äÉfÉ«ÑdG äGOGôjEG πãªJh äÉfÉ«ÑdG äGOGôjEG πãªJh
 π«édG  äÉeóîd  ôªà°ùªdG  ™°SƒàdG  ™`̀eh  ,IôàØdG  √ò`̀g π«édG  äÉeóîd  ôªà°ùªdG  ™°SƒàdG  ™`̀eh  ,IôàØdG  √ò`̀g
 É¡JOÉjQ  ≈∏Y  ácô°ûdG  ßaÉëJ  áμ∏ªªdG  »a  ¢ùeÉîdG É¡JOÉjQ  ≈∏Y  ácô°ûdG  ßaÉëJ  áμ∏ªªdG  »a  ¢ùeÉîdG
 §°ûf  π«ªY  ø«jÓe   §°ûf  π«ªY  ø«jÓe  4  â¨∏H  AÓªY  IóYÉ≤H  á«bƒ°ùdG â¨∏H  AÓªY  IóYÉ≤H  á«bƒ°ùdG

.%.%4 â¨∏H IOÉjõH â¨∏H IOÉjõH

�  áÑ°ùæH  ƒªf  øjôëÑdG  øjR  äÉ«∏ªY  äGOGô`̀jEG  â∏é°S áÑ°ùæH  ƒªf  øjôëÑdG  øjR  äÉ«∏ªY  äGOGô`̀jEG  â∏é°S
 ácô°ûdG  â≤≤Mh ,Q’hO ¿ƒ«∏e  ácô°ûdG  â≤≤Mh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 143143 ƒëf ≈dEG  π°üàd % ƒëf ≈dEG  π°üàd %7
 áª«≤H äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ÉMÉHQCG áª«≤H äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ÉMÉHQCG
 óFGƒØdG º°üN πÑb ¢ûeÉg ¢ùμY Éªe ,Q’hO ¿ƒ«∏e  óFGƒØdG º°üN πÑb ¢ûeÉg ¢ùμY Éªe ,Q’hO ¿ƒ«∏e 44^344^3
 ácô°ûdG â∏é°Sh ,% ácô°ûdG â∏é°Sh ,%3131 áÑ°ùæH äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh áÑ°ùæH äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh

.IôàØdG √òg øY Q’hO ¿ƒ«∏e .IôàØdG √òg øY Q’hO ¿ƒ«∏e 1212 áª«≤H á«aÉ°U ÉMÉHQCG áª«≤H á«aÉ°U ÉMÉHQCG
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�  …QÉ`̀ é`̀ à`̀ dG ∂`̀ æ`̀ Ñ`̀ dG ∑QÉ``̀ °``̀ T …QÉ`̀ é`̀ à`̀ dG ∂`̀ æ`̀ Ñ`̀ dG ∑QÉ``̀ °``̀ T
 »ÑXƒHCG  ióàæe  »`̀a  »àjƒμdG »ÑXƒHCG  ióàæe  »`̀a  »àjƒμdG
 ø«H ácGô°ûdÉH QÉªãà°SÓd »ªdÉ©dG ø«H ácGô°ûdÉH QÉªãà°SÓd »ªdÉ©dG
 …òdG  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG …òdG  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG
 äGóMƒd á«dhódG á«©ªédG ¬àª¶f äGóMƒd á«dhódG á«©ªédG ¬àª¶f
 ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  AGôÑNh ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  AGôÑNh
 ,( ,(WAPPPWAPPP)  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG)  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG
 á≤∏ëd  ¬àjÉYQ  …QÉéàdG  Ωób Éªc á≤∏ëd  ¬àjÉYQ  …QÉéàdG  Ωób Éªc
 ™jQÉ°ûe  πjƒªJ  »a  QÉμàH’G ™jQÉ°ûe  πjƒªJ  »a  QÉμàH’G"
 ácGô°ûdG √òg ôÑà©Jh . ácGô°ûdG √òg ôÑà©Jh ."ácGô°ûdGácGô°ûdG
 ™«é°ûàd  ájƒ«Mh  ádÉ©a  á≤jôW ™«é°ûàd  ájƒ«Mh  ádÉ©a  á≤jôW
 á«æÑdG  »a  ΩGóà°ùªdG  QÉªãà°S’G á«æÑdG  »a  ΩGóà°ùªdG  QÉªãà°S’G
 ∫Éée  »`̀a  ∫ƒ`̀ë`̀à`̀dGh  á«àëàdG ∫Éée  »`̀a  ∫ƒ`̀ë`̀à`̀dGh  á«àëàdG
 ∂æÑdG ácQÉ°ûe â∏ãªJh .ábÉ£dG ∂æÑdG ácQÉ°ûe â∏ãªJh .ábÉ£dG

 ´É£≤d ádÉcƒdÉH ΩÉ©dG ôjóªdG ¢SÉÑYƒH óeÉM óªMCG   øe πc Qƒ°†M »a ´É£≤d ádÉcƒdÉH ΩÉ©dG ôjóªdG ¢SÉÑYƒH óeÉM óªMCG   øe πc Qƒ°†M »a
 ´É£≤d ΩÉ©dG ôjóªdG ≠æ«°S ∫Éfƒc  ∂dòch äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG ´É£≤d ΩÉ©dG ôjóªdG ≠æ«°S ∫Éfƒc  ∂dòch äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG

 .á«dhódG á«aô°üªdG äÉeóîdG .á«dhódG á«aô°üªdG äÉeóîdG
 »a  ,á«dhódG á«aô°üªdG äÉeóîdG ´É£b ΩÉY ôjóe ,≠æ«°S ∫Éfƒc ∑QÉ°Th »a  ,á«dhódG á«aô°üªdG äÉeóîdG ´É£b ΩÉY ôjóe ,≠æ«°S ∫Éfƒc ∑QÉ°Th
 ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ™jQÉ°ûe πjƒªJ »a QÉμàH’G ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ™jQÉ°ûe πjƒªJ »a QÉμàH’G" ∫ƒM á«°TÉ≤f á≤∏M ∫ƒM á«°TÉ≤f á≤∏M

 ÉgÉYQ  »`̀à`̀dG ÉgÉYQ  »`̀à`̀dG  " "¢UÉîdGh  ΩÉ`̀©`̀dG¢UÉîdGh  ΩÉ`̀©`̀dG
  ø«KóëàªdG óMCG ¿Éc å«M ∂æÑdG  ø«KóëàªdG óMCG ¿Éc å«M ∂æÑdG
 ÖfÉL  ≈dEG  á«°TÉ≤ædG  á≤∏ëdG  »a ÖfÉL  ≈dEG  á«°TÉ≤ædG  á≤∏ëdG  »a
 á«ªdÉY  äÉ°ù°SDƒe  øe  ø«∏ãªe á«ªdÉY  äÉ°ù°SDƒe  øe  ø«∏ãªe
 ∫ƒ∏ëdG  ∫Éfƒc   ¢VôYh  .iô`̀NCG ∫ƒ∏ëdG  ∫Éfƒc   ¢VôYh  .iô`̀NCG
 äÉjóëàdG  á¡LGƒªd  áMÉàªdG äÉjóëàdG  á¡LGƒªd  áMÉàªdG
 πjƒªJ  ¬`̀LGƒ`̀J  »`̀à`̀dG  áªFÉ≤dG πjƒªJ  ¬`̀LGƒ`̀J  »`̀à`̀dG  áªFÉ≤dG
 ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ™jQÉ°ûe ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ™jQÉ°ûe
 ¢†©H ÖfÉL ≈dEG ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ¢†©H ÖfÉL ≈dEG ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG
 áëLÉædG  äGQÉμàH’G  ≈∏Y á∏ãeC’G áëLÉædG  äGQÉμàH’G  ≈∏Y á∏ãeC’G
 ΩÉeCG  ÜÉÑdG  íàØJ ¿CG  øμªj »àdG ΩÉeCG  ÜÉÑdG  íàØJ ¿CG  øμªj »àdG
 äGQÉªãà°S’G  øe  ójõªdG  ï°V äGQÉªãà°S’G  øe  ójõªdG  ï°V
 ø«H  ácGô°ûdG  ™jQÉ°ûe  πjƒªàd ø«H  ácGô°ûdG  ™jQÉ°ûe  πjƒªàd

 .¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG .¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG
 å«M …QÉéàdG Égó¡°T »àdG IOÉØà°ùªdG ¢ShQódG k É°†jCG ∫Éfƒc ∫hÉæJ Éªc å«M …QÉéàdG Égó¡°T »àdG IOÉØà°ùªdG ¢ShQódG k É°†jCG ∫Éfƒc ∫hÉæJ Éªc
 »a ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°û∏d ´hô°ûe ∫hCG »a ∂æÑdG ∑QÉ°T »a ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°û∏d ´hô°ûe ∫hCG »a ∂æÑdG ∑QÉ°T
 ójóédG  ¢UÉîdGh ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H ácGô°ûdG  ¿ƒfÉb ÖLƒªH âjƒμdG ójóédG  ¢UÉîdGh ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H ácGô°ûdG  ¿ƒfÉb ÖLƒªH âjƒμdG
 áédÉ©ªd ¿Éª«¡dG ΩCG á£ëe ´hô°ûe »a ácGô°ûdG â∏ãªJh , áédÉ©ªd ¿Éª«¡dG ΩCG á£ëe ´hô°ûe »a ácGô°ûdG â∏ãªJh ,20142014 ΩÉ©d ΩÉ©d

 .»ë°üdG ±ô°üdG √É«e .»ë°üdG ±ô°üdG √É«e

�  äÉeóîdG »a π°†aC’G ∂æÑdG  áHQh ∂æH ø∏YCG äÉeóîdG »a π°†aC’G ∂æÑdG  áHQh ∂æH ø∏YCG
 á«aô°üªdG äÉeóîdGh äÉcô°ûdG ´É£≤d á«aô°üªdG á«aô°üªdG äÉeóîdGh äÉcô°ûdG ´É£≤d á«aô°üªdG
 øjõFÉØdG  AÉª°SCG  âjƒμdG  »a  QÉªãà°S’G  ´É£≤d øjõFÉØdG  AÉª°SCG  âjƒμdG  »a  QÉªãà°S’G  ´É£≤d
 ∂æH ôªà°ù«°Sh ,á«YƒÑ°SC’G á∏Ñæ°ùdG äÉHƒë°ùH ∂æH ôªà°ù«°Sh ,á«YƒÑ°SC’G á∏Ñæ°ùdG äÉHƒë°ùH
 k É«YƒÑ°SCG  ø«ëHGQ  Iô°û©d  äÉHƒë°ùdG  πª©H áHQh k É«YƒÑ°SCG  ø«ëHGQ  Iô°û©d  äÉHƒë°ùdG  πª©H áHQh
 IQÉéàdG IQGRh øY πãªe Qƒ°†ëH á∏Ñæ°ùdG ÜÉ°ùëd IQÉéàdG IQGRh øY πãªe Qƒ°†ëH á∏Ñæ°ùdG ÜÉ°ùëd

.áHQh ∂æH »ØXƒeh áYÉæ°üdGh.áHQh ∂æH »ØXƒeh áYÉæ°üdGh
 ∫ÓN  ßëdG  º¡ØdÉM  øjòdG  AÓª©∏d  áÑ°ùædÉHh ∫ÓN  ßëdG  º¡ØdÉM  øjòdG  AÓª©∏d  áÑ°ùædÉHh
 ø«ëHGQ  ø«ëHGQ 1010 êƒJ ó≤a , »YƒÑ°SC’G á∏Ñæ°ùdG Öë°S êƒJ ó≤a , »YƒÑ°SC’G á∏Ñæ°ùdG Öë°S
 10001000 ≈∏Y º¡æe πc π°üM áHQh ∂æH AÓªY øe ≈∏Y º¡æe πc π°üM áHQh ∂æH AÓªY øe
 …RÉédGh ,≈eRÉ©dG ≥∏£e ºdÉ°S õjÉa :ºgh  ,QÉæjO …RÉédGh ,≈eRÉ©dG ≥∏£e ºdÉ°S õjÉa :ºgh  ,QÉæjO
 óÑY  íjƒ«∏°T  ˆG  óÑYh  ,…ô°ShódG  π≤K  »ª°Sh óÑY  íjƒ«∏°T  ˆG  óÑYh  ,…ô°ShódG  π≤K  »ª°Sh
 ,iôLÉ¡dG  OƒªM  §∏°ùe  ó©°Sh  ,»ªé©dG  ˆG ,iôLÉ¡dG  OƒªM  §∏°ùe  ó©°Sh  ,»ªé©dG  ˆG
 ô£«ëf OÉ©°Sh ,iô«£ªdG ˆG óÑY ø«°ùM ∫Gògh ô£«ëf OÉ©°Sh ,iô«£ªdG ˆG óÑY ø«°ùM ∫Gògh

 QóH ôjÉ°S ∫’O h ,ô°SÉédG ≥∏£e ¿Éª«∏°S »dÉ©eh ,…ô«Ø¶dG êôØe QóH ôjÉ°S ∫’O h ,ô°SÉédG ≥∏£e ¿Éª«∏°S »dÉ©eh ,…ô«Ø¶dG êôØe
 ºdÉ°S  ¢ù«ªN  ¬î«°Th  ,¢ù«ªîdG  óªëe  ¢ù«ªN  óªMGh  ,ôjÉ°ùdG ºdÉ°S  ¢ù«ªN  ¬î«°Th  ,¢ù«ªîdG  óªëe  ¢ù«ªN  óªMGh  ,ôjÉ°ùdG

.ÜhódG.ÜhódG

 QÉ«îdG  πãªj  ƒ¡a  á∏Ñæ°ùdG  ÜÉ°ùëd  áÑ°ùædÉHh QÉ«îdG  πãªj  ƒ¡a  á∏Ñæ°ùdG  ÜÉ°ùëd  áÑ°ùædÉHh
 ≥«≤ëJh  ∫Gƒ`̀eC’G  ô«aƒàH  ø«ÑZGôdG  πμd  πãeC’G ≥«≤ëJh  ∫Gƒ`̀eC’G  ô«aƒàH  ø«ÑZGôdG  πμd  πãeC’G
 âbƒdG  »a  º¡Jó°UQCG  ≈∏Y  áÑ°SÉæe  á«dÉe  óFGƒY âbƒdG  »a  º¡Jó°UQCG  ≈∏Y  áÑ°SÉæe  á«dÉe  óFGƒY
 ájó≤f  õFGƒéH  RƒØ∏d  m¢Uôa  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ¬°ùØf ájó≤f  õFGƒéH  RƒØ∏d  m¢Uôa  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ¬°ùØf

.ΩÉ©dG ∫GƒW.ΩÉ©dG ∫GƒW
 ôjóe   ´ƒ£ªdG  óªëe  óªMCG  ∫Éb  •hô°ûdG  ∫ƒMh ôjóe   ´ƒ£ªdG  óªëe  óªMCG  ∫Éb  •hô°ûdG  ∫ƒMh
 Ö∏£àj Ö∏£àj"  :OGôaCÓd  á«aô°üªdG  áYƒªéªdG  á≤£æe :OGôaCÓd  á«aô°üªdG  áYƒªéªdG  á≤£æe
 á∏Ñæ°ùdG äÉHƒë°S ∫ƒNód QÉæj.O  á∏Ñæ°ùdG äÉHƒë°S ∫ƒNód QÉæj.O 100100 OƒLh ¿B’G OƒLh ¿B’G
 π«ª©dG ¿CÉH k Éª∏Y ,iôÑμdG äÉHƒë°ùdGh á«YƒÑ°SC’G π«ª©dG ¿CÉH k Éª∏Y ,iôÑμdG äÉHƒë°ùdGh á«YƒÑ°SC’G
 1010  πc  πHÉ≤e  Ió`̀MGh  á°Uôa  ≈∏Y  π°üëj  ∫GR’ πc  πHÉ≤e  Ió`̀MGh  á°Uôa  ≈∏Y  π°üëj  ∫GR’
 Ö°ùM ≈∏Y Ö°ùàëJ ¢UôØdGh ,ÜÉ°ùëdG »a ∑.O Ö°ùM ≈∏Y Ö°ùàëJ ¢UôØdGh ,ÜÉ°ùëdG »a ∑.O
 Öéj ∂dòd .ô¡°ûdG ∫ÓN ÜÉ°ùëdG »a ó«°UQ ≈fOCG Öéj ∂dòd .ô¡°ûdG ∫ÓN ÜÉ°ùëdG »a ó«°UQ ≈fOCG
 »a  πeÉc  ô¡°T  ≠∏ÑªdG  ≈∏Y  ≈°†e  ób  ¿ƒμj  ¿CG »a  πeÉc  ô¡°T  ≠∏ÑªdG  ≈∏Y  ≈°†e  ób  ¿ƒμj  ¿CG
 ¿Gô¡°Th  ,»YƒÑ°SC’G  Öë°ù∏d  πgCÉà∏d  ÜÉ°ùëdG ¿Gô¡°Th  ,»YƒÑ°SC’G  Öë°ù∏d  πgCÉà∏d  ÜÉ°ùëdG
 hCG Oƒ«b óLƒJ ’h Gòg .¢UôØdG ÜÉ°ùàM’ iôÑμdG äÉHƒë°ù∏d ¿ÓeÉc hCG Oƒ«b óLƒJ ’h Gòg .¢UôØdG ÜÉ°ùàM’ iôÑμdG äÉHƒë°ù∏d ¿ÓeÉc
 π«ª©dG ¢Uôa äOGR ´OƒªdG ≠∏ÑªdG OGR Éª∏c ,´GójE’Gh Öë°ù∏d OhóM π«ª©dG ¢Uôa äOGR ´OƒªdG ≠∏ÑªdG OGR Éª∏c ,´GójE’Gh Öë°ù∏d OhóM

."íHô∏díHô∏d

�  á«dÉe  á°ù°SDƒªc  …OÉjôdG  √QhO  õjõ©J  ≈∏Y  ¬°UôM  øe  k ÉbÓ£fG á«dÉe  á°ù°SDƒªc  …OÉjôdG  √QhO  õjõ©J  ≈∏Y  ¬°UôM  øe  k ÉbÓ£fG
 IóYÉb  äÉÑ∏£àe  á«Ñ∏àd  IôμàÑªdG  ájQÉªãà°S’G  ∫ƒ∏ëdG  Ωó≤J IóYÉb  äÉÑ∏£àe  á«Ñ∏àd  IôμàÑªdG  ájQÉªãà°S’G  ∫ƒ∏ëdG  Ωó≤J
 ∂jô°ûc ∂jô°ûc " "õcôªdGõcôªdG" »àjƒμdG »dÉªdG õcôªdG ∑QÉ°T ,á«eÉæàªdG ¬FÓªY »àjƒμdG »dÉªdG õcôªdG ∑QÉ°T ,á«eÉæàªdG ¬FÓªY
 »a ó≤©æªdG »a ó≤©æªdG " "∫GƒeC’G á«æ≤J∫GƒeC’G á«æ≤J" áªb øe á«fÉãdG IQhódG »a »é«JGôà°S áªb øe á«fÉãdG IQhódG »a »é«JGôà°S
 ìÉéæd k’Éªμà°SGh ìÉéæd k’Éªμà°SGh . .20232023 ôÑªaƒf  ôÑªaƒf 1212 »a âjƒμdG ,IÉ«M ófGôZ ¥óæa »a âjƒμdG ,IÉ«M ófGôZ ¥óæa
 ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  IójôédG  IójôL  É¡àª¶f  »àdG ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  IójôédG  IójôL  É¡àª¶f  »àdG  " "IójôédG  ºªbIójôédG  ºªb"  IQOÉÑe IQOÉÑe
 §«∏°ùàH  §«∏°ùàH 20232023 ΩÉ©d ΩÉ©d " "∫GƒeC’G á«æ≤J∫GƒeC’G á«æ≤J" áªb »a AGôÑîdG äÉ°ù∏L âeÉb áªb »a AGôÑîdG äÉ°ù∏L âeÉb
 á°ûbÉæe  ôÑY  ∂dPh  ∫GƒeC’G  á«æ≤àH  á≤∏©àªdG  ™«°VGƒªdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG á°ûbÉæe  ôÑY  ∂dPh  ∫GƒeC’G  á«æ≤àH  á≤∏©àªdG  ™«°VGƒªdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG
 ´É£b  ≈∏Y  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ô«KCÉJh  ,á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äGQÉμàH’G ´É£b  ≈∏Y  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ô«KCÉJh  ,á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äGQÉμàH’G
 ∫ƒ∏ëH á≤∏©àªdG äÉjóëàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,âjƒμdG »a á«dÉªdG äÉeóîdG ∫ƒ∏ëH á≤∏©àªdG äÉjóëàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,âjƒμdG »a á«dÉªdG äÉeóîdG

 .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e ≥aGƒàJ »àdG á«dÉªdG á«æ≤àdG .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e ≥aGƒàJ »àdG á«dÉªdG á«æ≤àdG
 ó«dh  ∞«£∏dGóÑY  ∫Éb  ,áª≤dG  »a ó«dh  ∞«£∏dGóÑY  ∫Éb  ,áª≤dG  »a  " "õcôªdGõcôªdG"  ácQÉ°ûe  ≈∏Y  ≥«∏©J  »ah ácQÉ°ûe  ≈∏Y  ≥«∏©J  »ah

 »a  ∫ÉªYC’G  ôjƒ£Jh  äGhôãdG  IQGOEG  »a  ÜóàæªdG  ƒ°†©dG  ,∞°üædG »a  ∫ÉªYC’G  ôjƒ£Jh  äGhôãdG  IQGOEG  »a  ÜóàæªdG  ƒ°†©dG  ,∞°üædG
 ≈∏Y  »fÉãdG  ΩÉ©∏d ≈∏Y  »fÉãdG  ΩÉ©∏d  " "∫GƒeC’G  á«æ≤J∫GƒeC’G  á«æ≤J"  ôªJDƒªd  ÉæªYóH  ôîØf ôªJDƒªd  ÉæªYóH  ôîØf"  ""  "õcôªdGõcôªdG"
 áÄ°TÉædG äÉgÉéJ’G ∫ƒM »YƒdG IOÉjõd Éæ«YÉ°ùe øª°V ∂dPh ,»dGƒàdG áÄ°TÉædG äÉgÉéJ’G ∫ƒM »YƒdG IOÉjõd Éæ«YÉ°ùe øª°V ∂dPh ,»dGƒàdG
 ájÉYôdG  √òg  »JCÉJh  .âjƒμdG  »a  »dÉªdG  ´É£≤dG  »a  QÉμàH’G  ™«é°ûJh ájÉYôdG  √òg  »JCÉJh  .âjƒμdG  »a  »dÉªdG  ´É£≤dG  »a  QÉμàH’G  ™«é°ûJh
 AÉæH ≈∏Y õμJôJ »àdGh ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d Éæà«é«JGôà°SG QÉWEG »a AÉæH ≈∏Y õμJôJ »àdGh ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d Éæà«é«JGôà°SG QÉWEG »a
 áªcƒëdG  ô«jÉ©e  π°†aCG  ™e  πª©dG  áÄ«H  áeAGƒeh  ájô°ûÑdG  äGQó≤dG áªcƒëdG  ô«jÉ©e  π°†aCG  ™e  πª©dG  áÄ«H  áeAGƒeh  ájô°ûÑdG  äGQó≤dG

".∫ÉªYC’G áÄ«H »a Ió«°TôdG áªcƒëdG ÇOÉÑe π«©ØJh ,á«°ù°SDƒªdG.∫ÉªYC’G áÄ«H »a Ió«°TôdG áªcƒëdG ÇOÉÑe π«©ØJh ,á«°ù°SDƒªdG
 É«LƒdƒæμàdG ä’Éée ø«H √ó¡°ûf …òdG ÜQÉ≤àdG QGôªà°SG ™e É«LƒdƒæμàdG ä’Éée ø«H √ó¡°ûf …òdG ÜQÉ≤àdG QGôªà°SG ™e" :±É°VCGh :±É°VCGh
 »a πYÉØdG ÉfQhO õjõ©J ƒg »a πYÉØdG ÉfQhO õjõ©J ƒg " "õcôªdGõcôªdG" »a Éæaóg ¿EÉa ,á«dÉªdG äÉeóîdGh »a Éæaóg ¿EÉa ,á«dÉªdG äÉeóîdGh
 ¢UôØdGh  ¥ƒ°ùdG  äGQƒ£J  çóMCG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°ùJ  »àdG  äGQOÉÑªdG ¢UôØdGh  ¥ƒ°ùdG  äGQƒ£J  çóMCG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°ùJ  »àdG  äGQOÉÑªdG
 πLCG  øe ,QGôªà°SÉH á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ó¡°ûe Qƒ£J πX »a áMÉàªdG πLCG  øe ,QGôªà°SÉH á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ó¡°ûe Qƒ£J πX »a áMÉàªdG

.á°ShQóe ájQÉªãà°SG äGQGôb PÉîJG øe øjôªãà°ùªdGh AÓª©dG ø«μªJ.á°ShQóe ájQÉªãà°SG äGQGôb PÉîJG øe øjôªãà°ùªdGh AÓª©dG ø«μªJ

�  äGQÉμàHGh äÉeóN »a IóFGôdG á«ªdÉ©dG ácô°ûdG ,»à«∏«LCG äQ qó°üJ äGQÉμàHGh äÉeóN »a IóFGôdG á«ªdÉ©dG ácô°ûdG ,»à«∏«LCG äQ qó°üJ
 §°ShC’G ¥ô°ûdG ¢ùHQƒa ∞«æ°üJ ,á«àëàdG É¡à«æHh OGóeE’G π°SÓ°S §°ShC’G ¥ô°ûdG ¢ùHQƒa ∞«æ°üJ ,á«àëàdG É¡à«æHh OGóeE’G π°SÓ°S
 ,áeGóà°S’G  ∫Éée  »a  π`̀FGhC’G  á≤£æªdG  IOÉb  øe  kIó`̀MGh  É¡Ø°UƒH ,áeGóà°S’G  ∫Éée  »a  π`̀FGhC’G  á≤£æªdG  IOÉb  øe  kIó`̀MGh  É¡Ø°UƒH
 ábÉ£dGh  ,áÄ«Ñ∏d  ≥jó°üdG  øjõîàdG  ∫Éée  »a  ÉgOƒ¡éd  kGôjó≤J ábÉ£dGh  ,áÄ«Ñ∏d  ≥jó°üdG  øjõîàdG  ∫Éée  »a  ÉgOƒ¡éd  kGôjó≤J

.áeGóà°S’G »a QÉªãà°S’Gh ,áØ«¶ædG.áeGóà°S’G »a QÉªãà°S’Gh ,áØ«¶ædG
 IóFGQ á«àjƒc äÉcô°T  IóFGQ á«àjƒc äÉcô°T 3 øe IóMGh ¿ƒμàd »à«∏«LCG QÉ«àNG ºJ óbh øe IóMGh ¿ƒμàd »à«∏«LCG QÉ«àNG ºJ óbh
 ¥ô°ûdG »a áeGóà°SÓd ácô°T  ¥ô°ûdG »a áeGóà°SÓd ácô°T 100100 π°†aC’ IójóédG ¢ùHQƒa áªFÉb »a π°†aC’ IójóédG ¢ùHQƒa áªFÉb »a
 ºjôμàdG áÑ°SÉæªHh .á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdGh π≤ædG ´É£b »a §°ShC’G ºjôμàdG áÑ°SÉæªHh .á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdGh π≤ædG ´É£b »a §°ShC’G
 ,…OƒjõdG óªMCG øH »fÉK QƒàcódG ¬°SCGôJ AÉ°ûY πØM ¢ùHQƒa âª¶f ,…OƒjõdG óªMCG øH »fÉK QƒàcódG ¬°SCGôJ AÉ°ûY πØM ¢ùHQƒa âª¶f

.»ÑXƒHCG »a á«LQÉîdG IQÉéà∏d »JGQÉeE’G ádhódG ôjRh.»ÑXƒHCG »a á«LQÉîdG IQÉéà∏d »JGQÉeE’G ádhódG ôjRh
 OGƒªdG  ΩGóîà°SG  »a  á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ª∏d  É¡à«Ñ∏àH  »à«∏«LCG  õ«ªàJh OGƒªdG  ΩGóîà°SG  »a  á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ª∏d  É¡à«Ñ∏àH  »à«∏«LCG  õ«ªàJh
 ó««°ûJh  ôjƒ£àH  á°UÉîdG  áª¶fC’Gh  º«eÉ°üàdG  »a  áeGóà°ùªdG ó««°ûJh  ôjƒ£àH  á°UÉîdG  áª¶fC’Gh  º«eÉ°üàdG  »a  áeGóà°ùªdG
 ∫ÉæJ å«M .É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«YÉæ°üdG á«àëàdG á«æÑdG ∫ÉæJ å«M .É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«YÉæ°üdG á«àëàdG á«æÑdG
 EDGEEDGE"  äGOÉ¡°T  IQƒ£àªdGh  áãjóëdG  »à«∏«LCG  äÉYOƒà°ùe äGOÉ¡°T  IQƒ£àªdGh  áãjóëdG  »à«∏«LCG  äÉYOƒà°ùe
 ™ªée  äÉYOƒà°ùe  É¡æeh  AGô°†îdG  »fÉÑª∏d ™ªée  äÉYOƒà°ùe  É¡æeh  AGô°†îdG  »fÉÑª∏d  " "AdvancedAdvanced
 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH ¢VÉjôdG áæjóe »a »à°ùLƒ∏dG »à«∏«LCG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH ¢VÉjôdG áæjóe »a »à°ùLƒ∏dG »à«∏«LCG
 ≈∏Y IOÉ¡°ûdG √òg ∫ÉæJ »àdG ≈dhC’G øjõîàdG ICÉ°ûæe âëÑ°UCG »àdG ≈∏Y IOÉ¡°ûdG √òg ∫ÉæJ »àdG ≈dhC’G øjõîàdG ICÉ°ûæe âëÑ°UCG »àdG
 ÜôZ ∫hO iƒà°ùe ≈∏Yh .É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ÜôZ ∫hO iƒà°ùe ≈∏Yh .É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe
 »àdG ≈dhC’G »g êÉ©dG πMÉ°S »a »à«∏«LCG äÉYOƒà°ùe ¿EÉa ,É«≤jôaCG »àdG ≈dhC’G »g êÉ©dG πMÉ°S »a »à«∏«LCG äÉYOƒà°ùe ¿EÉa ,É«≤jôaCG
 ≈∏Y ±ô°ûJ k É«ªdÉY kGQÉ«©e ôÑà©J »àdG ábƒeôªdG IOÉ¡°ûdG √òg ∫ÉæJ ≈∏Y ±ô°ûJ k É«ªdÉY kGQÉ«©e ôÑà©J »àdG ábƒeôªdG IOÉ¡°ûdG √òg ∫ÉæJ

 »fÉÑª∏d   íæªJh  »dhódG  ∂æÑ∏d  á«dhódG  πjƒªàdG  á°ù°SDƒe  É¡ëæe »fÉÑª∏d   íæªJh  »dhódG  ∂æÑ∏d  á«dhódG  πjƒªàdG  á°ù°SDƒe  É¡ëæe
 »a  É¡JGô«¶æH  káfQÉ≤e  π`̀bC’G  ≈∏Y  % »a  É¡JGô«¶æH  káfQÉ≤e  π`̀bC’G  ≈∏Y  %4040  áÑ°ùæH  ábÉW  ô qaƒJ  »àdG áÑ°ùæH  ábÉW  ô qaƒJ  »àdG

.á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG.á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG
 IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ,¿É£∏°S  ¥QÉW  ∫Éb  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ,¿É£∏°S  ¥QÉW  ∫Éb  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 »a  ôªãà°ùJ  »à«∏«LCGh  ;k ÉeÉY   »a  ôªãà°ùJ  »à«∏«LCGh  ;k ÉeÉY  2020  øe  Üô≤j  Ée  òæe øe  Üô≤j  Ée  òæe"  :»à«∏«LCG :»à«∏«LCG
 ™jQÉ°ûe ôÑà©f øëfh ,äÉ°ù°SDƒªdG áªcƒMh ™ªàéªdGh áÄ«ÑdG ∫Éée ™jQÉ°ûe ôÑà©f øëfh ,äÉ°ù°SDƒªdG áªcƒMh ™ªàéªdGh áÄ«ÑdG ∫Éée
 É¡eGõàdGh  ácô°ûdG  áaÉ≤K  øe  k É«°SÉ°SCG  kGAõ`̀L  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG É¡eGõàdGh  ácô°ûdG  áaÉ≤K  øe  k É«°SÉ°SCG  kGAõ`̀L  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG
 ∂dòch  ,AÓª©dGh  ø«ªgÉ°ùª∏d  áæμªe  áª«b  π°†aCG  ≥«≤ëJ  ƒëf ∂dòch  ,AÓª©dGh  ø«ªgÉ°ùª∏d  áæμªe  áª«b  π°†aCG  ≥«≤ëJ  ƒëf
 ¥ô°ûdG  ¢ùHQƒa  ôμ°ûf  .É¡«a  πª©f  »àdG  äÉ©ªàéª∏dh  Éæ«ØXƒªd ¥ô°ûdG  ¢ùHQƒa  ôμ°ûf  .É¡«a  πª©f  »àdG  äÉ©ªàéª∏dh  Éæ«ØXƒªd
 ¬H øeDƒf Ée ƒgh ,á≤£æªdG »a áeGóà°S’G ≈∏Y ºgõ«côàd §°ShC’G ¬H øeDƒf Ée ƒgh ,á≤£æªdG »a áeGóà°S’G ≈∏Y ºgõ«côàd §°ShC’G
 º¡fƒμd ø«ªgÉ°ùªdGh »à«∏«LCG πªY ºbÉW ôμ°ûf Éªc ,»à«∏«LCG »a º¡fƒμd ø«ªgÉ°ùªdGh »à«∏«LCG πªY ºbÉW ôμ°ûf Éªc ,»à«∏«LCG »a

".áeGóà°S’G ƒëf Éæà∏MQ øe k Éjƒ«M kGAõL.áeGóà°S’G ƒëf Éæà∏MQ øe k Éjƒ«M kGAõL
 ΩóîJ  »àdG  á«LƒdƒæμàdGh  áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  ºYO  ≥∏£æe  øeh ΩóîJ  »àdG  á«LƒdƒæμàdGh  áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  ºYO  ≥∏£æe  øeh
 ´GQòdG  , ´GQòdG  ,VenturesVentures  »à«∏«LCG  ácô°T  âeÉb  ,áeGóà°S’G  ±Gó`̀gCG »à«∏«LCG  ácô°T  âeÉb  ,áeGóà°S’G  ±Gó`̀gCG
 êPÉªæH õ«ªàJ äÉcô°T »a QÉªãà°S’ÉH ,»à«∏«LCG ácô°ûd ájQÉªãà°S’G êPÉªæH õ«ªàJ äÉcô°T »a QÉªãà°S’ÉH ,»à«∏«LCG ácô°ûd ájQÉªãà°S’G
 äÉjƒà°ùªdG  ø«°ùëJ  »a  ¢Sƒª∏e  πμ°ûH  ºgÉ°ùJh  IôμàÑe  ∫ÉªYCG äÉjƒà°ùªdG  ø«°ùëJ  »a  ¢Sƒª∏e  πμ°ûH  ºgÉ°ùJh  IôμàÑe  ∫ÉªYCG
 äÉcôëªdG  »g  êPÉªædG  ∂∏J  Rô`̀ HCG  ø`̀eh  .á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG äÉcôëªdG  »g  êPÉªædG  ∂∏J  Rô`̀ HCG  ø`̀eh  .á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG
 ;ióªdG πjƒ£dG …ôÑdG π≤ædG äÉÑcôeh äÉæMÉ°ûd áØ«¶ædGh áæ«é¡dG ;ióªdG πjƒ£dG …ôÑdG π≤ædG äÉÑcôeh äÉæMÉ°ûd áØ«¶ædGh áæ«é¡dG
 á«àëJ á«æHh äÉμÑ°T ;ô«NC’G π«ª∏d π«°Uƒà∏d á«FÉHô¡μdG äÉÑcôªdG á«àëJ á«æHh äÉμÑ°T ;ô«NC’G π«ª∏d π«°Uƒà∏d á«FÉHô¡μdG äÉÑcôªdG

.á«°ùª°ûdG ájQGôëdG ábÉ£dG áª¶fCGh ;á«FÉHô¡μdG äÉÑcôªdG øë°ûd.á«°ùª°ûdG ájQGôëdG ábÉ£dG áª¶fCGh ;á«FÉHô¡μdG äÉÑcôªdG øë°ûd

�  áª«≤H íHQ »aÉ°U ≥«≤ëJ øY  (á°†HÉ≤dG) âjƒμdG ™jQÉ°ûe ácô°T âæ∏YCG áª«≤H íHQ »aÉ°U ≥«≤ëJ øY  (á°†HÉ≤dG) âjƒμdG ™jQÉ°ûe ácô°T âæ∏YCG
 á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN (»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e  á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN (»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 37^937^9) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e ) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 11^711^7
 »a  ≥≤ëªdG  íHôdG  øY  áFÉªdÉH   »a  ≥≤ëªdG  íHôdG  øY  áFÉªdÉH  9595  ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH  »dÉëdG  ΩÉ©dG  øe  ≈dhC’G ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH  »dÉëdG  ΩÉ©dG  øe  ≈dhC’G
 19^419^4) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e ) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 6^06^0 ≠∏H …òdGh »°VÉªdG ΩÉ©dG øe á∏HÉ≤ªdG IôàØdG ≠∏H …òdGh »°VÉªdG ΩÉ©dG øe á∏HÉ≤ªdG IôàØdG

.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e
 (»cô«eCG  âæ°S   (»cô«eCG  âæ°S  0^550^55)  ¢ù∏a  )  ¢ù∏a  1^71^7  IôàØdG  √òg  ∫ÓN  º¡°ùdG  á«ëHQ  â¨∏Hh IôàØdG  √òg  ∫ÓN  º¡°ùdG  á«ëHQ  â¨∏Hh
 ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN (»cô«eCG   âæ°S  ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN (»cô«eCG   âæ°S 0^320^32) ¢ù∏a ) ¢ù∏a 1 ™e áfQÉ≤ªdÉH ™e áfQÉ≤ªdÉH

.20222022
 ôÑªàÑ°S  ôÑªàÑ°S 3030 »a á«¡àæªdG  áKÓãdG  ô¡°TC’G) ΩÉ©dG  øe ådÉãdG  ™HôdG  ∫ÓN ÉeCG »a á«¡àæªdG  áKÓãdG  ô¡°TC’G) ΩÉ©dG  øe ådÉãdG  ™HôdG  ∫ÓN ÉeCG
 »àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  »àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e 1^31^3 áª«≤H  á«aÉ°U  k ÉMÉHQCG  ácô°ûdG  â≤≤M ó≤a  ( áª«≤H  á«aÉ°U  k ÉMÉHQCG  ácô°ûdG  â≤≤M ó≤a  (20232023
 ≥≤ëªdG íHôdG øY áFÉªdÉH  ≥≤ëªdG íHôdG øY áFÉªdÉH 160160 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH (»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e  ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH (»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 4^24^2)

 1^61^6) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e ) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 0^50^5 ≠∏H …òdGh  ≠∏H …òdGh 20222022 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG »a ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG »a
.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e

 ≈dEG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G ºéM π°Uhh ≈dEG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G ºéM π°Uhh
 496^6496^6 ™e áfQÉ≤ªdÉH (»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e  ™e áfQÉ≤ªdÉH (»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 3) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e ) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 935^4935^4
 øe  á∏HÉ≤ªdG  IôàØdG  ∫ÓN  (»cô«eCG  Q’hO  QÉ«∏e   øe  á∏HÉ≤ªdG  IôàØdG  ∫ÓN  (»cô«eCG  Q’hO  QÉ«∏e  1^61^6)  »àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e)  »àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e
 â¨∏H  ôNBG  ÖfÉL  øe  .áFÉªdÉH   â¨∏H  ôNBG  ÖfÉL  øe  .áFÉªdÉH  8888  áÑ°ùæH  k ÉYÉØJQG  πãªj  Ée  »°VÉªdG  ΩÉ©dG áÑ°ùæH  k ÉYÉØJQG  πãªj  Ée  »°VÉªdG  ΩÉ©dG
 ø«jÓe   ø«jÓe  108108  IôàØdG  √òg  ∫ÓN  Iôªà°ùªdG  äÉ«∏ª©dG  øe  á«∏«¨°ûàdG  ìÉHQC’G IôàØdG  √òg  ∫ÓN  Iôªà°ùªdG  äÉ«∏ª©dG  øe  á«∏«¨°ûàdG  ìÉHQC’G
 ÉªY áFÉªdÉH  ÉªY áFÉªdÉH 126126 É¡àÑ°ùf IOÉjõH (»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e  É¡àÑ°ùf IOÉjõH (»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 349^5349^5) »àjƒc QÉæjO) »àjƒc QÉæjO
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 47^747^7 â¨∏H »àdGh »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN ¬≤«≤ëJ ºJ â¨∏H »àdGh »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN ¬≤«≤ëJ ºJ

.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e .(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 154^3154^3) »àjƒc QÉæjO) »àjƒc QÉæjO
 11^911^9 ΩÉ©dG  øe ≈dhC’G  á©°ùàdG  ô¡°TC’G  ∫ÓN á© qªéªdG  ∫ƒ°UC’G  ´ƒªée ≠∏Hh ΩÉ©dG  øe ≈dhC’G  á©°ùàdG  ô¡°TC’G  ∫ÓN á© qªéªdG  ∫ƒ°UC’G  ´ƒªée ≠∏Hh

 QÉ«∏e  QÉ«∏e 11^411^4 ™e áfQÉ≤ªdÉH  (»cô«eCG  Q’hO QÉ«∏e  ™e áfQÉ≤ªdÉH  (»cô«eCG  Q’hO QÉ«∏e 38^538^5) »àjƒc QÉæjO  QÉ«∏e) »àjƒc QÉæjO  QÉ«∏e
 Ée   Ée  20222022  ΩÉY  ájÉ¡f  »a  Éªc  (»cô«eCG  Q’hO  QÉ«∏e   ΩÉY  ájÉ¡f  »a  Éªc  (»cô«eCG  Q’hO  QÉ«∏e  36^936^9)  »àjƒc  QÉæjO)  »àjƒc  QÉæjO
 âdÉb èFÉàædG  √òg øY ¿ÓYE’G  áÑ°SÉæªHh .áFÉªdÉH  âdÉb èFÉàædG  √òg øY ¿ÓYE’G  áÑ°SÉæªHh .áFÉªdÉH 4 áÑ°ùæH k ÉYÉØJQG  πãªj áÑ°ùæH k ÉYÉØJQG  πãªj
 ìÉÑ°U  ô°UÉf  ÉfGOG  áî«°ûdG  ™jQÉ°ûªdG  ácô°T  áYƒªéªd  ájò«ØæàdG  á°ù«FôdG ìÉÑ°U  ô°UÉf  ÉfGOG  áî«°ûdG  ™jQÉ°ûªdG  ácô°T  áYƒªéªd  ájò«ØæàdG  á°ù«FôdG
 ΩÉ©dG  øe  ≈`̀dhC’G  á©°ùàdG  ô¡°TCÓd  á«dÉªdG  èFÉàædG  ¢ùμ©J ΩÉ©dG  øe  ≈`̀dhC’G  á©°ùàdG  ô¡°TCÓd  á«dÉªdG  èFÉàædG  ¢ùμ©J"  ìÉÑ°üdG  óªMC’G ìÉÑ°üdG  óªMC’G
 Iôªà°ùªdG ÉfOƒ¡L ,¬≤«≤ëJ á«°ù«FôdG ÉæJÉcô°T π°UGƒJ …òdG »HÉéjE’G AGOC’G Iôªà°ùªdG ÉfOƒ¡L ,¬≤«≤ëJ á«°ù«FôdG ÉæJÉcô°T π°UGƒJ …òdG »HÉéjE’G AGOC’G
 áYƒªéªdG äÉcô°T ó«©°U ≈∏Y á«HÉ«°ùf’G õjõ©Jh áªcƒëdG äÉjƒà°ùe ™aôd áYƒªéªdG äÉcô°T ó«©°U ≈∏Y á«HÉ«°ùf’G õjõ©Jh áªcƒëdG äÉjƒà°ùe ™aôd
 ≥«≤ëJ »a QGôªà°S’G ¿EG Éªc .»HÉéjE’G AGOC’G Gòg ≥«≤ëJ »a âªgÉ°S »àdG ≥«≤ëJ »a QGôªà°S’G ¿EG Éªc .»HÉéjE’G AGOC’G Gòg ≥«≤ëJ »a âªgÉ°S »àdG
 »àdG  áÑ©°üdG  ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°Sƒ«édG  ´É°VhC’G  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ìÉHQC’G »àdG  áÑ©°üdG  ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°Sƒ«édG  ´É°VhC’G  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ìÉHQC’G
 á¶Øëe  AÉæH  »a  á∏ãªàªdG  Éæà«é«JGôà°S  á«HGƒ°U  ócDƒj  á≤£æªdG  Égó¡°ûJ á¶Øëe  AÉæH  »a  á∏ãªàªdG  Éæà«é«JGôà°S  á«HGƒ°U  ócDƒj  á≤£æªdG  Égó¡°ûJ

."¥Gƒ°SC’G É¡æe »fÉ©J »àdG äÉÑ∏≤àdG á¡LGƒe ≈∏Y IQOÉb áYƒæàeh ájƒb¥Gƒ°SC’G É¡æe »fÉ©J »àdG äÉÑ∏≤àdG á¡LGƒe ≈∏Y IQOÉb áYƒæàeh ájƒb

™jQÉ°ûe πjƒªJ äÉjóëJ åëH …QÉéàdG ∂æÑdG
¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG

»YƒÑ°SC’G "á∏Ñæ°ùdG" Öë°S »a øjõFÉØdG ø∏©j "áHQh"

 áî°ùædG »a »é«JGôà°S ∂jô°T "õcôªdG"
"∫GƒeC’G á«æ≤J" áªb øe á«fÉãdG

 áeGóà°S’G OGhQ áªFÉb Qó°üàJ "»à«∏«LCG"
"§°ShC’G ¥ô°ûdG ¢ùHQƒa" ∞«æ°üJ »a

ô¡°TCG 9 ∫ÓN kÉMÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 11^7 ≥≤ëJ "™jQÉ°ûªdG"

QÉªãà°SÓd »ªdÉ©dG »ÑXƒHCG ióàæe »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN

áYƒªéªdG äÉcô°T »a á«HÉ«°ùf’G õjõ©Jh áªcƒëdG äÉjƒà°ùe ™aôd Iôªà°ùe ÉfOƒ¡L :ìÉÑ°üdG ÉfGOG

جانب من احتفالية " فوربس" جانب من فعاليات المؤتمر

أحمد بوعباس

 أحمد المطوع 

كونال سينغ

�  ¿hÉ©J á q«bÉØ qJG , ¿hÉ©J á q«bÉØ qJG ,"∂à«H∂à«H" »àjƒμdG πjƒª qàdG â«H ™ qbh »àjƒμdG πjƒª qàdG â«H ™ qbh
 QÉWEG  øª°V  á q«dhódG  á q«μjôeC’G  á©eÉédG  ™e  ácGô°Th QÉWEG  øª°V  á q«dhódG  á q«μjôeC’G  á©eÉédG  ™e  ácGô°Th
 Éªd  ÜÉÑ°ûdGh  áÑ∏£dGh  º«∏© qàdG  ºYóH Éªd  ÜÉÑ°ûdGh  áÑ∏£dGh  º«∏© qàdG  ºYóH  " "∂à«H∂à«H"  ΩÉªàgG ΩÉªàgG

.™ªàéªdGh á«ªæ qàdG ≈∏Y ô«Ñc »HÉéjG ôKCG øe ∂dòd.™ªàéªdGh á«ªæ qàdG ≈∏Y ô«Ñc »HÉéjG ôKCG øe ∂dòd
 OQGƒªdG  ¢ù«FQ  á q«bÉØJ’G  ™«bƒJ  »a OQGƒªdG  ¢ù«FQ  á q«bÉØJ’G  ™«bƒJ  »a  " "∂à«H∂à«H"  π qãeh π qãeh
 Éª«a ,ôª©dG ˆGóÑY OÉjR áYƒªéª∏d ∫ qƒëàdGh á qjô°ûÑdG Éª«a ,ôª©dG ˆGóÑY OÉjR áYƒªéª∏d ∫ qƒëàdGh á qjô°ûÑdG
 ¢ù∏ée  ƒ°†Y  á q«dhódG  á q«μjôeC’G  á©eÉédG  øe  ô°†M ¢ù∏ée  ƒ°†Y  á q«dhódG  á q«μjôeC’G  á©eÉédG  øe  ô°†M

.ø«à¡édG »dhDƒ°ùe øe OóYh ,»°Vƒ©dG πFÉf IQGOE’G.ø«à¡édG »dhDƒ°ùe øe OóYh ,»°Vƒ©dG πFÉf IQGOE’G
 ,á«bÉØJ’G  ™«bƒJ  ¢ûeÉg  ≈∏Y  »Øë°U  íjô°üJ  »ah ,á«bÉØJ’G  ™«bƒJ  ¢ûeÉg  ≈∏Y  »Øë°U  íjô°üJ  »ah
 OÉjR  áYƒªéª∏d  ∫ qƒëàdGh  á qjô°ûÑdG  OQGƒªdG  ¢ù«FQ  ócCG OÉjR  áYƒªéª∏d  ∫ qƒëàdGh  á qjô°ûÑdG  OQGƒªdG  ¢ù«FQ  ócCG
 IófÉ°ùeh ºYO ≈∏Y IófÉ°ùeh ºYO ≈∏Y " "∂à«H∂à«H" ¢UôM ≈∏Y ôª©dG ˆGóÑY ¢UôM ≈∏Y ôª©dG ˆGóÑY
 ÉgQhO AGOC’ á q«∏gC’Gh á q«eƒμëdG á q«ª«∏©àdG äÉ°ù q°SDƒªdG ÉgQhO AGOC’ á q«∏gC’Gh á q«eƒμëdG á q«ª«∏©àdG äÉ°ù q°SDƒªdG
 ,ÜÉÑ°ûdG  øe  á«æWƒdG  äGAÉØμdGh  äGQó≤dG  π«gCÉJ  »a ,ÜÉÑ°ûdG  øe  á«æWƒdG  äGAÉØμdGh  äGQó≤dG  π«gCÉJ  »a
 " "∂à«H∂à«H"  QhOh  ΩÉªàgG  ™e  ™WÉ≤àj  ∂`̀dP  ¿CG  Éæ«Ñe QhOh  ΩÉªàgG  ™e  ™WÉ≤àj  ∂`̀dP  ¿CG  Éæ«Ñe
 Éªc ,áHÉ°ûdG á«æWƒdG ÖgGƒªdG ôjƒ£Jh ºYO »a óFGôdG Éªc ,áHÉ°ûdG á«æWƒdG ÖgGƒªdG ôjƒ£Jh ºYO »a óFGôdG
 ôjƒ£àdGh º«∏©àdG »a ôjƒ£àdGh º«∏©àdG »a " "∂à«H∂à«H" á«é«JGôà°SG ™e ≈°TÉªàj á«é«JGôà°SG ™e ≈°TÉªàj

 äÉ q«bÉØJ’G  √òg  πãe  ¿CG  ≈dEG  ôª©dG  QÉ°TCGh  .ÖjQóàdGh äÉ q«bÉØJ’G  √òg  πãe  ¿CG  ≈dEG  ôª©dG  QÉ°TCGh  .ÖjQóàdGh
 ìƒª£dG  ÜÉÑ°ûdG  ∞jô©Jh  ™ªàéªdG  Q qƒ£J  »a  ºgÉ°ùJ ìƒª£dG  ÜÉÑ°ûdG  ∞jô©Jh  ™ªàéªdG  Q qƒ£J  »a  ºgÉ°ùJ
 π«°üëàdGh IAÉØμdG iƒà°ùe ™aQh äGòdG ôjƒ£J á«ªgCÉH π«°üëàdGh IAÉØμdG iƒà°ùe ™aQh äGòdG ôjƒ£J á«ªgCÉH
 áHG qòL áÄ«H ôÑà©j …òdG ¢UÉîdG ´É£≤dÉH πª©dGh »ª∏©dG áHG qòL áÄ«H ôÑà©j …òdG ¢UÉîdG ´É£≤dÉH πª©dGh »ª∏©dG

.¬JGQó≤H AÉ≤JQ’Gh Q qƒ£àdG ìƒªW ∂∏àªj øªd.¬JGQó≤H AÉ≤JQ’Gh Q qƒ£àdG ìƒªW ∂∏àªj øªd
 ÖjQóJ  ∫Éée  »a ÖjQóJ  ∫Éée  »a  " "∂à«H∂à«H"  ΩÉªàgG  ≈∏Y  ôª©dG  O qó°Th ΩÉªàgG  ≈∏Y  ôª©dG  O qó°Th
 èeGôH  ô`̀ qaƒ`̀j  ∂æÑdG  ¿CÉ`̀ H  Ég qƒæe  ,ádÉª©dG  ø«WƒJh èeGôH  ô`̀ qaƒ`̀j  ∂æÑdG  ¿CÉ`̀ H  Ég qƒæe  ,ádÉª©dG  ø«WƒJh
 äÉ°ù q°SDƒªdG  ôÑcCG  ™e  ¿hÉ© qàdÉH  áe qó≤àeh  á∏eÉμàe äÉ°ù q°SDƒªdG  ôÑcCG  ™e  ¿hÉ© qàdÉH  áe qó≤àeh  á∏eÉμàe

.á q«ªdÉ©dG á q«ªjOÉcC’G.á q«ªdÉ©dG á q«ªjOÉcC’G
 »a  äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  Oƒ`̀¡`̀L  º`̀Yó`̀j »a  äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  Oƒ`̀¡`̀L  º`̀Yó`̀j  " "∂à«H∂à«H"  ¿CG  ±É``°``VCGh ¿CG  ±É``°``VCGh
 á£°ûfCG  ôÑY  º¡JÉYGóHG  á«ªæàd  áÑ∏ q£dG  äÉbÉW  ¬«LƒJ á£°ûfCG  ôÑY  º¡JÉYGóHG  á«ªæàd  áÑ∏ q£dG  äÉbÉW  ¬«LƒJ
 á«æ¡ªdGh  á«cƒ∏°ùdG  äGQÉ¡ªdG  »a  á°ü q°üîàe  èeGôHh á«æ¡ªdGh  á«cƒ∏°ùdG  äGQÉ¡ªdG  »a  á°ü q°üîàe  èeGôHh
 äÉ≤«Ñ£àH  á≤∏©àªdGh  á«Ñ°SÉëªdGh  á«LƒdƒæμàdGh äÉ≤«Ñ£àH  á≤∏©àªdGh  á«Ñ°SÉëªdGh  á«LƒdƒæμàdGh
 èeGôHh ,á q«eÓ°S’G áaô« q°üdG •É°ûfh »eÓ°SE’G OÉ°üàb’G èeGôHh ,á q«eÓ°S’G áaô« q°üdG •É°ûfh »eÓ°SE’G OÉ°üàb’G
 ºàj á∏eÉμàeh áeó≤àe èeGôH øe ∂dP ô«Zh ,IOÉ«≤dG ºàj á∏eÉμàeh áeó≤àe èeGôH øe ∂dP ô«Zh ,IOÉ«≤dG
 ≥aGƒàj  ÉªHh  ¥ƒ°ùdG  äÉÑ∏£àe çóMC’  É≤ah  É¡ª«ª°üJ ≥aGƒàj  ÉªHh  ¥ƒ°ùdG  äÉÑ∏£àe çóMC’  É≤ah  É¡ª«ª°üJ

 .ôjƒ£àdGh º«∏©àdG ∫Éée »a á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ™e .ôjƒ£àdGh º«∏©àdG ∫Éée »a á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ™e
 á q«μjôeC’G  á©eÉédG  IQGOEG  ¢ù∏ée ƒ°†Y ócCG  ,¬à¡L øe á q«μjôeC’G  á©eÉédG  IQGOEG  ¢ù∏ée ƒ°†Y ócCG  ,¬à¡L øe
 øe  »°ù«FôdG  ±ó¡dG  ¿CG  ≈∏Y  »°Vƒ©dG  πFÉf  á q«dhódG øe  »°ù«FôdG  ±ó¡dG  ¿CG  ≈∏Y  »°Vƒ©dG  πFÉf  á q«dhódG

.ä’ÉéªdG ™«ªL »a äÉ©ªàéªdÉH AÉ≤JQ’G ƒg º«∏©àdG.ä’ÉéªdG ™«ªL »a äÉ©ªàéªdÉH AÉ≤JQ’G ƒg º«∏©àdG
 ºgCG  øe ¿CG  á q«dhódG á q«μjôeC’G á©eÉédG iôJ ºgCG  øe ¿CG  á q«dhódG á q«μjôeC’G á©eÉédG iôJ" :±É°VCGh :±É°VCGh
 √ójhõJh  »àjƒμdG  øWGƒªdÉH  AÉ≤JQ’G  ƒg  É¡JÉ«dhDƒ°ùe √ójhõJh  »àjƒμdG  øWGƒªdÉH  AÉ≤JQ’G  ƒg  É¡JÉ«dhDƒ°ùe
 ,âjƒμdÉH  »≤JôJ  »àdG  äÉ q«fÉμe’Gh  äGQÉ¡ªdG  π°†aCÉH ,âjƒμdÉH  »≤JôJ  »àdG  äÉ q«fÉμe’Gh  äGQÉ¡ªdG  π°†aCÉH

".áe qó≤àªdG ∫h qódG ±É°üe »a É¡∏©éj Éªe.áe qó≤àªdG ∫h qódG ±É°üe »a É¡∏©éj Éªe
 Öéj  AÉ≤JQ’G  Gòg  ¿CÉH  á©eÉédG  øeDƒJ Öéj  AÉ≤JQ’G  Gòg  ¿CÉH  á©eÉédG  øeDƒJ"»°Vƒ©dG  ∫Ébh»°Vƒ©dG  ∫Ébh
 ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ™e »∏ª©dGh »ª∏©dG  ¿hÉ© qàdÉH  ¿ƒμj ¿CG ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ™e »∏ª©dGh »ª∏©dG  ¿hÉ© qàdÉH  ¿ƒμj ¿CG
 OÉ°üàb’  »°ù«F qôdG  ¿Éjô q°ûdG  ¿GôÑà©j  øjò∏dG  ΩÉ©dGh OÉ°üàb’  »°ù«F qôdG  ¿Éjô q°ûdG  ¿GôÑà©j  øjò∏dG  ΩÉ©dGh

.ó∏ÑdG.ó∏ÑdG
 ™e  ¿hÉ© qàdG  Iô`̀ qcò`̀e  ™«bƒJ  ¿CG  ≈∏Y  »°Vƒ©dG  ó``̀ qcCGh ™e  ¿hÉ© qàdG  Iô`̀ qcò`̀e  ™«bƒJ  ¿CG  ≈∏Y  »°Vƒ©dG  ó``̀ qcCGh
 ø«aô q£dG º«∏©Jh ÖjQóàd á q«≤«≤M ábÓ£fG »g ø«aô q£dG º«∏©Jh ÖjQóàd á q«≤«≤M ábÓ£fG »g " "∂à«H∂à«H"
 á q«ª∏©dG çÉëHC’G π«©ØJh äGôÑîdGh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh á q«ª∏©dG çÉëHC’G π«©ØJh äGôÑîdGh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh

.∫h qódG Ω qó≤àJh »≤JôJ É¡H »àdGh ábƒeôªdG.∫h qódG Ω qó≤àJh »≤JôJ É¡H »àdGh ábƒeôªdG

á«æWƒdG QOGƒμdGh ÖgGƒªdG π«gCÉJh ÜÉ£≤à°SGh º«∏©àdG ºYO »a ¬JOÉjQ π°UGƒj "πjƒªàdG â«H" :ôª©dG

á«dhódG á«cô«eC’G á©eÉédG ™e ácGô°Th ¿hÉ©J á«bÉØJG ™bƒj "∂à«H"

زياد العمر ونائل العوضي يتبادلان اتفاقية الشراكة

ادانا الصباح

äGôÑîdGh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑàd á«≤«≤M ábÓ£fG "∂à«H" ™e ¿hÉ©àdG :»°Vƒ©dG
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�  IQÉ``̀é``̀J á``̀ aô``̀Z â``̀cQÉ``̀°``̀T IQÉ``̀é``̀J á``̀ aô``̀Z â``̀cQÉ``̀°``̀T
 á∏ãªe  â`̀ jƒ`̀ μ`̀ dG  á`̀YÉ`̀æ`̀°`̀Uh á∏ãªe  â`̀ jƒ`̀ μ`̀ dG  á`̀YÉ`̀æ`̀°`̀Uh
 ƒ°†Y  -  ódÉîdG  …QÉ°ûe  ódÉîH ƒ°†Y  -  ódÉîdG  …QÉ°ûe  ódÉîH
 áØ«∏N  ∫Ó`̀Wh  IQGOE’G  ¢ù∏ée áØ«∏N  ∫Ó`̀Wh  IQGOE’G  ¢ù∏ée
 IQGOE’G  ¢ù∏ée  ƒ°†Y  …ô`̀é`̀dG IQGOE’G  ¢ù∏ée  ƒ°†Y  …ô`̀é`̀dG
 - OÉ`̀°`̀Tô`̀ª`̀dG »`̀∏`̀Y ˆGó``̀Ñ``̀Yh - OÉ`̀°`̀Tô`̀ª`̀dG »`̀∏`̀Y ˆGó``̀Ñ``̀Yh
 äÉª¶æªdG  IQGOEG  ôjóe  óYÉ°ùe äÉª¶æªdG  IQGOEG  ôjóe  óYÉ°ùe
 äÉ«dÉ©ØH  ,á`̀«`̀dhó`̀dG  ±ô`̀¨`̀dGh äÉ«dÉ©ØH  ,á`̀«`̀dhó`̀dG  ±ô`̀¨`̀dGh
 -»é«∏îdG …OÉ°üàb’G ióàæªdG -»é«∏îdG …OÉ°üàb’G ióàæªdG
 áæjóe »a ó≤Y …òdGh ,»côàdG áæjóe »a ó≤Y …òdGh ,»côàdG
 á«côàdG ájQƒ¡ªédÉH ∫ƒÑæ£°SG á«côàdG ájQƒ¡ªédÉH ∫ƒÑæ£°SG
 ôÑªaƒf  ôÑªaƒf 1313-1111 øe IôàØdG ∫ÓN øe IôàØdG ∫ÓN
 øe  º«¶æàH  ∂``̀ dPh  , øe  º«¶æàH  ∂``̀ dPh  ,20232023
 ¿hÉ©àdÉH çÉëHCÓd è«∏îdG õcôe ¿hÉ©àdÉH çÉëHCÓd è«∏îdG õcôe
 »`̀dhó`̀dG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  á°üæe  ™`̀e »`̀dhó`̀dG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  á°üæe  ™`̀e

 ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd áeÉ©dG áfÉeC’G øe ºYóH ≈¶ëjh ,∫ƒÑæ£°SÉH ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd áeÉ©dG áfÉeC’G øe ºYóH ≈¶ëjh ,∫ƒÑæ£°SÉH
 .»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ±ôZ OÉëJGh á«Hô©dG è«∏îdG .»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ±ôZ OÉëJGh á«Hô©dG è«∏îdG

 õjõ©J  ≈`̀dEG õjõ©J  ≈`̀dEG  " "  »côàdG-»é«∏îdG  …OÉ°üàb’G  ióàæªdG »côàdG-»é«∏îdG  …OÉ°üàb’G  ióàæªdG"  ±ó¡jh   ±ó¡jh  
 ájQƒ¡ªédGh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ø«H …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG ájQƒ¡ªédGh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ø«H …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG

 ∫OÉÑàdG  áª«b  ™`̀aQh  á«côàdG ∫OÉÑàdG  áª«b  ™`̀aQh  á«côàdG
 ,ø`̀«`̀Ñ`̀fÉ`̀é`̀dG ø`̀ «`̀ H …QÉ``̀é``̀à``̀dG ,ø`̀«`̀Ñ`̀fÉ`̀é`̀dG ø`̀ «`̀ H …QÉ``̀é``̀à``̀dG
 ,IQÉéàdG  ä’Éée  ±ó¡à°ùjh ,IQÉéàdG  ä’Éée  ±ó¡à°ùjh
 ,ábÉ£dG  ,πjƒªàdGh  QÉªãà°S’G ,ábÉ£dG  ,πjƒªàdGh  QÉªãà°S’G
 ,áYÉæ°üdG  ,á«àëàdG  á«æÑdG ,áYÉæ°üdG  ,á«àëàdG  á«æÑdG
 ,á«à°ùLƒ∏dG  äÉeóîdGh  π≤ædG ,á«à°ùLƒ∏dG  äÉeóîdGh  π≤ædG
 ,AGò`̀¨`̀dGh  á`̀YGQõ`̀ dG  ,áMÉ«°ùdG ,AGò`̀¨`̀dGh  á`̀YGQõ`̀ dG  ,áMÉ«°ùdG

 .á°VÉjôdGh .á°VÉjôdGh
 k É¨dÉH  k ÉeÉªàgG  ióàæªdG  ó¡°Th k É¨dÉH  k ÉeÉªàgG  ióàæªdG  ó¡°Th
 πÑb ø`̀e á`̀©`̀°`̀SGh á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀eh πÑb ø`̀e á`̀©`̀°`̀SGh á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀eh
 øjôªãà°ùªdGh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG øjôªãà°ùªdGh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG
 ºJ  å«M  ,ø«ÑfÉédG  Ó`̀c  ø`̀e ºJ  å«M  ,ø«ÑfÉédG  Ó`̀c  ø`̀e
 áª¡ªdG  äGô°TDƒªdG  ¢VGô©à°SG áª¡ªdG  äGô°TDƒªdG  ¢VGô©à°SG
 ∫hO ™e á«FÉæãdG IQÉéàdG ºéëd ∫hO ™e á«FÉæãdG IQÉéàdG ºéëd
 …òdG ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée …òdG ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée
 »a Q’hO QÉ«∏e  »a Q’hO QÉ«∏e 22^722^7 ≈dEG ™ØJQGh , ≈dEG ™ØJQGh ,20022002 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e  ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 2^12^1 ¿Éc ¿Éc
 É¡H ™àªàj »àdG äÉ«fÉμeE’G OƒLh ≈∏Y ó«cCÉàdG ºJ Éªc , É¡H ™àªàj »àdG äÉ«fÉμeE’G OƒLh ≈∏Y ó«cCÉàdG ºJ Éªc ,"20222022 ΩÉY ΩÉY
 É kæ«àe É k°SÉ°SCG  ôaƒj Ée ,…OÉ°üàb’G πeÉμàdG ≥≤ëj Éªe ø«ÑfÉédG Óc É kæ«àe É k°SÉ°SCG  ôaƒj Ée ,…OÉ°üàb’G πeÉμàdG ≥≤ëj Éªe ø«ÑfÉédG Óc

.ájQÉéàdGh ájQÉªãà°S’G äÉbÓ©dG ™«°Sƒàd.ájQÉéàdGh ájQÉªãà°S’G äÉbÓ©dG ™«°Sƒàd

�  ∂æÑdG  ió`̀d  Q’hO  äGQÉ«∏e   ∂æÑdG  ió`̀d  Q’hO  äGQÉ«∏e  4  áª«≤H  á©jOh  âjƒμdG  äO qó`̀L áª«≤H  á©jOh  âjƒμdG  äO qó`̀L
 Éª¡æe IóMGh πLCG »¡àæj ¿CG ≈∏Y ,ø«àëjô°T ≈∏Y …ô°üªdG …õcôªdG Éª¡æe IóMGh πLCG »¡àæj ¿CG ≈∏Y ,ø«àëjô°T ≈∏Y …ô°üªdG …õcôªdG
 , ,20242024 ôÑªàÑ°S »a á«fÉãdGh ,πÑ≤ªdG πjôHCG »a Q’hO GQÉ«∏e É¡àª«b ôÑªàÑ°S »a á«fÉãdGh ,πÑ≤ªdG πjôHCG »a Q’hO GQÉ«∏e É¡àª«b
 øjQó°üe Ö°ùëH ,áÑ©°üdG á∏ª©dG øe OÓÑdG »WÉ«àMG ºYód ∂dPh øjQó°üe Ö°ùëH ,áÑ©°üdG á∏ª©dG øe OÓÑdG »WÉ«àMG ºYód ∂dPh

. " "¥ô°ûdG¥ô°ûdG" ≈dEG ÉKóëJ ø««eƒμM ≈dEG ÉKóëJ ø««eƒμM
 »°VÉªdG ôHƒàcCG ∫ÓN á«ÑæLC’G äÓª©dG øe ô°üe äÉ«WÉ«àMG äOGRh »°VÉªdG ôHƒàcCG ∫ÓN á«ÑæLC’G äÓª©dG øe ô°üe äÉ«WÉ«àMG äOGRh
 äÉfÉ«H  âØ°ûch  .Q’hO  QÉ«∏e   äÉfÉ«H  âØ°ûch  .Q’hO  QÉ«∏e  35^135^1  ≈dEG  Q’hO  ¿ƒ«∏e   ≈dEG  Q’hO  ¿ƒ«∏e  131131  ƒëæH ƒëæH

 164^7164^7  ƒëf  ≈dEG  ™LGôJ  OÓÑ∏d  »LQÉîdG  øjódG  ¿CG  ,…õcôªdG  ∂æÑdG ƒëf  ≈dEG  ™LGôJ  OÓÑ∏d  »LQÉîdG  øjódG  ¿CG  ,…õcôªdG  ∂æÑdG
 ájÉ¡æH  Q’hO  QÉ«∏e   ájÉ¡æH  Q’hO  QÉ«∏e  165^3165^3  øe  , øe  ,20232023  ƒ«fƒj  ájÉ¡æH  Q’hO  QÉ«∏e ƒ«fƒj  ájÉ¡æH  Q’hO  QÉ«∏e

.»°VÉªdG ¢SQÉe.»°VÉªdG ¢SQÉe
 »a ô«NC’G ó≤©dG ∫ÓN á«é«∏îdG ∫hódG øe k Éjƒb k ÉªYO ô°üe â≤∏Jh »a ô«NC’G ó≤©dG ∫ÓN á«é«∏îdG ∫hódG øe k Éjƒb k ÉªYO ô°üe â≤∏Jh
 ójó©dG »a äGQÉªãà°SGh …õcôªdG ∂æÑdG iód ájQ’hO ™FGOh IQƒ°U ójó©dG »a äGQÉªãà°SGh …õcôªdG ∂æÑdG iód ájQ’hO ™FGOh IQƒ°U
 ¢†©Ñd  OGó°S  äÓ«¡°ùJ  ÖfÉL  ≈dEG  ,Ióª°SC’Gh  §ØædG  äÉcô°T  øe ¢†©Ñd  OGó°S  äÓ«¡°ùJ  ÖfÉL  ≈dEG  ,Ióª°SC’Gh  §ØædG  äÉcô°T  øe

.á«£ØædG äÉéàæªdG.á«£ØædG äÉéàæªdG

�  ≥∏©àj Éª«a ¬fCG , á°UQƒÑ∏d ¿É«H »a , ≥∏©àj Éª«a ¬fCG , á°UQƒÑ∏d ¿É«H »a ,"á°†HÉ≤dG »HôYá°†HÉ≤dG »HôY" âë°VhCG âë°VhCG
 ∂dP  AÉL  ,á«æ«°üdG  ácô°ûdG  ™e  á©bƒªdG  ájQÉ°ûà°S’G  á«bÉØJ’ÉH ∂dP  AÉL  ,á«æ«°üdG  ácô°ûdG  ™e  á©bƒªdG  ájQÉ°ûà°S’G  á«bÉØJ’ÉH
 »àjƒμdG  ¥ƒ°ù∏d  É«LƒdƒæμàdGh  ábÉ£∏d  »HôY  ácô°T  á°SGQO  ±ó¡H »àjƒμdG  ¥ƒ°ù∏d  É«LƒdƒæμàdGh  ábÉ£∏d  »HôY  ácô°T  á°SGQO  ±ó¡H
 øe  É¡æμªj  QÉ©°SCG  ¢VôY  ºjó≤àd  ;á«æ«°üdG  ácô°ûdG  øμªj  ÉªH øe  É¡æμªj  QÉ©°SCG  ¢VôY  ºjó≤àd  ;á«æ«°üdG  ácô°ûdG  øμªj  ÉªH
 »JCÉjh.»ë°üdG  ¿Éª°†dG  äÉ«Ø°ûà°ùe  ácô°ûd  ¢VhôY  π°†aG  ºjó≤J »JCÉjh.»ë°üdG  ¿Éª°†dG  äÉ«Ø°ûà°ùe  ácô°ûd  ¢VhôY  π°†aG  ºjó≤J
 áfÉ«°Uh  RÉéfEGh  AÉ°ûfEGh  º«ª°üJh  áehÉ≤e  ó≤Y ΩGôHE’  kGó«¡ªJ  ∂dP áfÉ«°Uh  RÉéfEGh  AÉ°ûfEGh  º«ª°üJh  áehÉ≤e  ó≤Y ΩGôHE’  kGó«¡ªJ  ∂dP
 6^486^48  ádƒªY  πHÉ≤e  AGô¡édGh  …óªMC’G  »à≤£æe  »a  É¡JÉ«Ø°ûà°ùe ádƒªY  πHÉ≤e  AGô¡édGh  …óªMC’G  »à≤£æe  »a  É¡JÉ«Ø°ûà°ùe
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 162^08162^08``̀H  Qó≤ªdG  ó≤©dG  áª«b  øe %``̀H  Qó≤ªdG  ó≤©dG  áª«b  øe %4 πãªJ  QÉæjO  ¿ƒ«∏e πãªJ  QÉæjO  ¿ƒ«∏e

.QÉæjO.QÉæjO

 âàØd ¬eóY øe áeƒ∏©ªdG ∂∏J øY áe’G ¢ù∏ée áÑFÉf ¬àdÉb ÉªYh âàØd ¬eóY øe áeƒ∏©ªdG ∂∏J øY áe’G ¢ù∏ée áÑFÉf ¬àdÉb ÉªYh
 í°üØJ ºd Gòd ájôgƒL ô«Z áeƒ∏©ªdG ∂∏J äôÑàYG É¡fCG ≈dEG í°üØJ ºd Gòd ájôgƒL ô«Z áeƒ∏©ªdG ∂∏J äôÑàYG É¡fCG ≈dEG " "»HôY»HôY"
 »a ≥HÉ°ùdÉH ¬JÉÑKEG ºJ Ée ±ÓN »∏Ñ≤à°ùe »dÉe ôKCG óLƒj ’h ,É¡æY »a ≥HÉ°ùdÉH ¬JÉÑKEG ºJ Ée ±ÓN »∏Ñ≤à°ùe »dÉe ôKCG óLƒj ’h ,É¡æY
 áæ°ù∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ™jQÉ°ûe äGOGôjEG »a ≠∏ÑªdG âÑoK PEG ; áæ°ù∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ™jQÉ°ûe äGOGôjEG »a ≠∏ÑªdG âÑoK PEG ;20162016

.20162016ôÑª°ùjO ôÑª°ùjO 3131 »a á«¡àæªdG »a á«¡àæªdG
 »HôY ø«H ádÉch ó≤Y ƒ¡a ,á«bÉØJ’G ¿CÉ°ûH áÑFÉædG QÉ°ùØà°SG ∫ƒMh »HôY ø«H ádÉch ó≤Y ƒ¡a ,á«bÉØJ’G ¿CÉ°ûH áÑFÉædG QÉ°ùØà°SG ∫ƒMh
 âjƒμdÉH »∏ëªdG …QÉéàdG É¡∏«ch íÑ°üàd ;á«æ«°üdG ácô°ûdGh ábÉ£∏d âjƒμdÉH »∏ëªdG …QÉéàdG É¡∏«ch íÑ°üàd ;á«æ«°üdG ácô°ûdGh ábÉ£∏d
 Qó≤ªdG ó≤©dG áª«b øe % Qó≤ªdG ó≤©dG áª«b øe %1 πãªJ QÉæjO ¿ƒ«∏e  πãªJ QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^621^62 ádƒªY πHÉ≤e ádƒªY πHÉ≤e

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 162^08162^08 `H `H

ô°üªd Q’hO äGQÉ«∏e 4 `H á©jOh OóéJ âjƒμdG

 π°†aCG ±ó¡à°SG á«æ«°üdG ácô°ûdG ó≤Y :"»HôY"
¿Éª°†dG äÉ«Ø°ûà°ùªd ¢Vhô©dG

…QÉéàdG ∫OÉÑàdG ºéM Q’hO QÉ«∏e 22^7
2022 »a ∫ƒÑæ£°SEGh è«∏îdG ø«H

"»côàdG -»é«∏îdG" ióàæªdG »a âcQÉ°T "áaô¨dG"

الوفد الكويتي المشارك بالمنتدى الاقتصادي الخليجي- التركي

 »eƒμëdG πª©dG áfƒ≤jCG ¿ƒμJ ¿CÉH É¡àjDhQ ≥«≤ëàd É¡«YÉ°ùe QÉWEG »a »eƒμëdG πª©dG áfƒ≤jCG ¿ƒμJ ¿CÉH É¡àjDhQ ≥«≤ëàd É¡«YÉ°ùe QÉWEG »a
 √ô«jÉ©ªH AÉ≤JQ’Gh »àjƒμdG ø«eCÉàdG ´É£b º«¶æJh ôjƒ£J ∫Éée »a √ô«jÉ©ªH AÉ≤JQ’Gh »àjƒμdG ø«eCÉàdG ´É£b º«¶æJh ôjƒ£J ∫Éée »a
 πª©dG áÄ«H ø«°ùëJh ôjƒ£J »a »HÉbôdG ÉgQhód k’Éªμà°SGh ,k É«ªdÉY πª©dG áÄ«H ø«°ùëJh ôjƒ£J »a »HÉbôdG ÉgQhód k’Éªμà°SGh ,k É«ªdÉY
 á«ª«¶æJ äGQGôb áeõM ø«eCÉàdG º«¶æJ IóMh äQó°UCG ,´É£≤dG »a á«ª«¶æJ äGQGôb áeõM ø«eCÉàdG º«¶æJ IóMh äQó°UCG ,´É£≤dG »a
 áëaÉμe áëaÉμe"  h h  " "  äÉcô°ûdG  áªcƒM  óYGƒb äÉcô°ûdG  áªcƒM  óYGƒb  " "É¡ªgCG  øe  ,kGôNDƒe  IójóLÉ¡ªgCG  øe  ,kGôNDƒe  IójóL

."ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ
 ¿Éª«∏°S óªëe  ø«eCÉàdG º«¶æJ IóMh ¢ù«FQ ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡H  ¿Éª«∏°S óªëe  ø«eCÉàdG º«¶æJ IóMh ¢ù«FQ ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡H 
 ô°TÉÑe  πμ°ûH  º¡°ùà°S  IóMƒdG  É¡JQó°UCG  »àdG  óYGƒ≤dG  ¿EG  »Ñ«à©dG ô°TÉÑe  πμ°ûH  º¡°ùà°S  IóMƒdG  É¡JQó°UCG  »àdG  óYGƒ≤dG  ¿EG  »Ñ«à©dG
 AÉ≤JQ’G ≈∏Y óYÉ°ùJh ø«eCÉàdG áYÉæ°üd ´QÉ°ùàªdG ƒªædG áÑcGƒe »a AÉ≤JQ’G ≈∏Y óYÉ°ùJh ø«eCÉàdG áYÉæ°üd ´QÉ°ùàªdG ƒªædG áÑcGƒe »a

.√OQGƒªd πãeC’G ∫Ó¨à°S’G øª°†Jh ¬JGQóbh ´É£≤dÉH.√OQGƒªd πãeC’G ∫Ó¨à°S’G øª°†Jh ¬JGQóbh ´É£≤dÉH

 áªcƒëdG óYGƒb
 º«¶æJ IóMh äÉÑ∏£àe äOóM áeƒμëdG óYGƒb ¿CG »Ñ«à©dG í°VhCGh º«¶æJ IóMh äÉÑ∏£àe äOóM áeƒμëdG óYGƒb ¿CG »Ñ«à©dG í°VhCGh
 .ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡H »ØJ ¿CG Öéj »àdG äÉcô°ûdG áªcƒëd ø«eCÉàdG .ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡H »ØJ ¿CG Öéj »àdG äÉcô°ûdG áªcƒëd ø«eCÉàdG
 IQGOE’Gh  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏ée ø«H  äÉbÓ©dG  øe áYƒªée âeóbh IQGOE’Gh  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏ée ø«H  äÉbÓ©dG  øe áYƒªée âeóbh
 ºàj kÓμ«gh ;øjôNB’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh AÓª©dGh É«∏©dG ájò«ØæàdG ºàj kÓμ«gh ;øjôNB’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh AÓª©dGh É«∏©dG ájò«ØæàdG
 ∂∏J ≥«≤ëJ πFÉ°Sh ójóëJh ,ø«eCÉàdG ácô°T ±GógCG ójóëJ ¬dÓN øe ∂∏J ≥«≤ëJ πFÉ°Sh ójóëJh ,ø«eCÉàdG ácô°T ±GógCG ójóëJ ¬dÓN øe

.AGOC’G áÑbGôeh ±GógC’G.AGOC’G áÑbGôeh ±GógC’G
 ô«jÉ©e  ™°Vh  ≈dEG  ±ó¡J  óYGƒ≤dG  ∂∏J  ¿CG  ø«Hh ô«jÉ©e  ™°Vh  ≈dEG  ±ó¡J  óYGƒ≤dG  ∂∏J  ¿CG  ø«Hh
 π°†aC’ É k≤ah ø«eCÉàdG ´É£b »a äÉcô°ûdG áªcƒëd π°†aC’ É k≤ah ø«eCÉàdG ´É£b »a äÉcô°ûdG áªcƒëd
 ¿Éª°V  ≈dEGh  .É¡H  ±ôà©ªdG  á«dhódG  äÉ°SQÉªªdG ¿Éª°V  ≈dEGh  .É¡H  ±ôà©ªdG  á«dhódG  äÉ°SQÉªªdG
 IQOÉ≤dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫ÓN øe ´É£≤dG QGô≤à°SG IQOÉ≤dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫ÓN øe ´É£≤dG QGô≤à°SG
 »gh áª«μMh áª«∏°S á≤jô£H É¡dÉªYCG IQGOEG ≈∏Y »gh áª«μMh áª«∏°S á≤jô£H É¡dÉªYCG IQGOEG ≈∏Y
 ídÉ°üªdG õjõ©Jh á«aÉØ°ûdG õjõ©àd É k°†jCG áªª°üe ídÉ°üªdG õjõ©Jh á«aÉØ°ûdG õjõ©àd É k°†jCG áªª°üe
 ÜÉë°UCGh  ø«eCÉàdG  ≥`̀FÉ`̀Kh  á∏ªëd  áYhô°ûªdG ÜÉë°UCGh  ø«eCÉàdG  ≥`̀FÉ`̀Kh  á∏ªëd  áYhô°ûªdG

.øjôNB’G áë∏°üªdG.øjôNB’G áë∏°üªdG
 ±ó¡dG  äÉcô°ûdG  áªcƒM  QÉ`̀WEG  ôÑà©j  :±É`̀°`̀VCGh ±ó¡dG  äÉcô°ûdG  áªcƒM  QÉ`̀WEG  ôÑà©j  :±É`̀°`̀VCGh
 ÜÉë°UCGh  ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M  ájÉªëd  »°SÉ°SC’G ÜÉë°UCGh  ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M  ájÉªëd  »°SÉ°SC’G
 ±GógC’G  ™°Vh  É¡dÓN  øe  ºàj  »àdGh  ,áë∏°üªdG ±GógC’G  ™°Vh  É¡dÓN  øe  ºàj  »àdGh  ,áë∏°üªdG
 ºgÉ°ùJ  »àdG  äÉcô°û∏d  áeÉ©dG  äÉ«é«JGôà°S’Gh ºgÉ°ùJ  »àdG  äÉcô°û∏d  áeÉ©dG  äÉ«é«JGôà°S’Gh
 áeGóà°S’G ≥≤ëJ »àdG ±GógC’Gh ,ájDhôdG ™°Vh »a áeGóà°S’G ≥≤ëJ »àdG ±GógC’Gh ,ájDhôdG ™°Vh »a

 ¥ƒ≤M ¿É«H ≈dG áªcƒëdG óYGƒb ±ó¡J .»dÉªdG ácô°ûdG õcôe ¿É«Hh ¥ƒ≤M ¿É«H ≈dG áªcƒëdG óYGƒb ±ó¡J .»dÉªdG ácô°ûdG õcôe ¿É«Hh
 äÉcô°û∏d ΩÉY QÉWEG ™°Vh ∫ÓN øe áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh ø«ªgÉ°ùªdG äÉcô°û∏d ΩÉY QÉWEG ™°Vh ∫ÓN øe áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh ø«ªgÉ°ùªdG
 ∫É©a »HÉbQ ΩÉ¶fh á«aÉØ°ûdGh ádGó©dG CGóÑe ≈∏Y »°ù«FQ πμ°ûH »æÑe ∫É©a »HÉbQ ΩÉ¶fh á«aÉØ°ûdGh ádGó©dG CGóÑe ≈∏Y »°ù«FQ πμ°ûH »æÑe

 øY áë«ë°Uh á≤«bO äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a øY áë«ë°Uh á≤«bO äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a
 .äÉcô°ûdG ´É°VhCG .äÉcô°ûdG ´É°VhCG

 øe  ÖîàæªdG  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ôÑà©j  :™`̀HÉ`̀Jh øe  ÖîàæªdG  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ôÑà©j  :™`̀HÉ`̀Jh
 øY  ¿ƒdhDƒ°ùªdG  ¢UÉî°TC’G  º`̀g  ø«ªgÉ°ùªdG øY  ¿ƒdhDƒ°ùªdG  ¢UÉî°TC’G  º`̀g  ø«ªgÉ°ùªdG
 ôÑà©Jh  ácô°ûdG  ±Gó`̀gCGh  ΩÉ¡ªdGh  ájDhôdG  ™°Vh ôÑà©Jh  ácô°ûdG  ±Gó`̀gCGh  ΩÉ¡ªdGh  ájDhôdG  ™°Vh
 ≥«≤ëJ  øY  ádhDƒ°ùªdG  »g  ájò«ØæàdG  IQGOE’G ≥«≤ëJ  øY  ádhDƒ°ùªdG  »g  ájò«ØæàdG  IQGOE’G
  ,IQGOE’G  ¢ù∏ée  ÉgOóëj  »àdG  äÉ«é«JGôà°S’G  ,IQGOE’G  ¢ù∏ée  ÉgOóëj  »àdG  äÉ«é«JGôà°S’G
 ™«ªL  πeÉ©j  ¿CG  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ≈∏Y  Öéjh ™«ªL  πeÉ©j  ¿CG  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ≈∏Y  Öéjh
 ¿hOh  ±É°üfEÉH  ,IGhÉ°ùªdG  Ωób  ≈∏Y  ø«ªgÉ°ùªdG ¿hOh  ±É°üfEÉH  ,IGhÉ°ùªdG  Ωób  ≈∏Y  ø«ªgÉ°ùªdG
 ¿CG  ø«eCÉàdG  ácô°T  ≈∏Y  Öéj  Éªc  .õ««ªJ  …CG ¿CG  ø«eCÉàdG  ácô°T  ≈∏Y  Öéj  Éªc  .õ««ªJ  …CG
 ¥ƒ≤M ájÉªM ¿Éª°†d áHƒàμe á°SÉ«°S É¡jód ¿ƒμj ¥ƒ≤M ájÉªM ¿Éª°†d áHƒàμe á°SÉ«°S É¡jód ¿ƒμj

.ídÉ°üªdG ÜÉë°UCGh ø«ªgÉ°ùªdG.ídÉ°üªdG ÜÉë°UCGh ø«ªgÉ°ùªdG

∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe óYGƒb
 ∫GƒeC’G  π°ùZ  áëaÉμe  óYGƒb  ¿CG  »Ñ«à©dG  í°VhCG  ,iô`̀NCG  á¡L  øe ∫GƒeC’G  π°ùZ  áëaÉμe  óYGƒb  ¿CG  »Ñ«à©dG  í°VhCG  ,iô`̀NCG  á¡L  øe
 äÉØjô©àdÉH  äCGóH  á«°ù«FQ  ∫ƒ°üa   äÉØjô©àdÉH  äCGóH  á«°ù«FQ  ∫ƒ°üa  4  âæª°†J âæª°†J  " "ÜÉgQE’G  πjƒªJhÜÉgQE’G  πjƒªJh
 ΩÉ«b  IQhô°V  ≈∏Y  â°üf  å«M  ,ΩGõàd’G  ÖbGôªd  ¢UÉN  π°üa  ºK ΩÉ«b  IQhô°V  ≈∏Y  â°üf  å«M  ,ΩGõàd’G  ÖbGôªd  ¢UÉN  π°üa  ºK

 IQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y ΩGõàdÓd ÖbGôe ø««©àH É¡d á©°VÉîdG äÉcô°ûdG IQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y ΩGõàdÓd ÖbGôe ø««©àH É¡d á©°VÉîdG äÉcô°ûdG
 áæ°ùd ( áæ°ùd (106106) ºbQ ¿ƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àe ò«ØæJ øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμj É«∏©dG) ºbQ ¿ƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àe ò«ØæJ øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμj É«∏©dG
 äGQGô≤dGh  óYGƒ≤dG  √ògh  ájò«ØæàdG  ¬àëF’h  ¬«dEG  QÉ°ûªdG   äGQGô≤dGh  óYGƒ≤dG  √ògh  ájò«ØæàdG  ¬àëF’h  ¬«dEG  QÉ°ûªdG  20132013
 π°ùZ áëaÉμe ¿CÉ°ûH IóMƒdG øe IQOÉ°üdG äÉ¡«LƒàdGh äÉª«∏©àdGh π°ùZ áëaÉμe ¿CÉ°ûH IóMƒdG øe IQOÉ°üdG äÉ¡«LƒàdGh äÉª«∏©àdGh

.ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G.ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G
 áÑbGôªd IóMh AÉ°ûfEG óYGƒ≤∏d ø«©°VÉî∏d äRÉLCG óYGƒ≤dG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh áÑbGôªd IóMh AÉ°ûfEG óYGƒ≤∏d ø«©°VÉî∏d äRÉLCG óYGƒ≤dG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 ≈∏Y  ø«©ªdG  ΩGõàd’G  ÖbGôe  É¡°SCGôj  ,É«∏©dG  IQGOE’G  ™ÑàJ  ,ΩGõàd’G ≈∏Y  ø«©ªdG  ΩGõàd’G  ÖbGôe  É¡°SCGôj  ,É«∏©dG  IQGOE’G  ™ÑàJ  ,ΩGõàd’G
 •hô°û∏d k É≤ÑW ΩGõàd’G ÖbGôe ø««©J ¿ƒμjh .É«∏©dG IQGOE’G iƒà°ùe •hô°û∏d k É≤ÑW ΩGõàd’G ÖbGôe ø««©J ¿ƒμjh .É«∏©dG IQGOE’G iƒà°ùe
 äÉ«bÓNCÉH  ΩGõàd’G  óYGƒ≤H  π«é°ùàdG  áÑLGh  ∞FÉXƒdG  »a  IOQGƒ`̀dG äÉ«bÓNCÉH  ΩGõàd’G  óYGƒ≤H  π«é°ùàdG  áÑLGh  ∞FÉXƒdG  »a  IOQGƒ`̀dG

.º¡d ¢üNôªdG ¢UÉî°TC’G iód ágGõædGh IAÉØμdGh áæ¡ªdG á°SQÉªe.º¡d ¢üNôªdG ¢UÉî°TC’G iód ágGõædGh IAÉØμdGh áæ¡ªdG á°SQÉªe
 §HGƒ°†dGh º¶ædGh á«∏NGódG áëFÓdG ∫hÉæJ ådÉãdG π°üØdG ¿CG ≈dEG √ƒfh §HGƒ°†dGh º¶ædGh á«∏NGódG áëFÓdG ∫hÉæJ ådÉãdG π°üØdG ¿CG ≈dEG √ƒfh
 Ö°SÉæàj ÉªH á«∏NGódG áëFÓdG OÉªàYG óYGƒ≤∏d ø«©°VÉîdG ≈∏Y Öéj PEG Ö°SÉæàj ÉªH á«∏NGódG áëFÓdG OÉªàYG óYGƒ≤∏d ø«©°VÉîdG ≈∏Y Öéj PEG

. Éª¡JÉ«∏ªY ¥É£fh Éª¡à©«ÑWh á©°VÉîdG á°ù°SDƒªdG ºéM ™e. Éª¡JÉ«∏ªY ¥É£fh Éª¡à©«ÑWh á©°VÉîdG á°ù°SDƒªdG ºéM ™e
 ø«©°VÉîdG ≈∏Y Öéj »àdG ájRGôàM’G ô«HGóàdG ådÉãdG π°üØdG OóMh ø«©°VÉîdG ≈∏Y Öéj »àdG ájRGôàM’G ô«HGóàdG ådÉãdG π°üØdG OóMh
 ôWÉîe  ójóëàd  áÑ°SÉæªdG  äGAGô`̀LE’G  ∂dòch  ,É¡H  ΩGõàd’G  óYGƒ≤∏d ôWÉîe  ójóëàd  áÑ°SÉæªdG  äGAGô`̀LE’G  ∂dòch  ,É¡H  ΩGõàd’G  óYGƒ≤∏d
 óëdGh É¡JQGOEGh É¡àÑbGôeh É¡ª««≤Jh ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ óëdGh É¡JQGOEGh É¡àÑbGôeh É¡ª««≤Jh ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ

.É¡æe.É¡æe

kÉ«ªdÉY ´QÉ°ùàªdG ƒªædG áÑcGƒeh ¬JGQóbh ø«eCÉà`dG ´É£≤H AÉ≤JQ’G ≈∏Y óYÉ°ùJ IójóédG á«ª«¶æàdG áeõëdG :»Ñ«à©dG

∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμeh áªcƒëdG óYGƒb Qó°üJ "ø«eCÉàdG IóMh"

محمد العتيبي

�  èFÉàf  øY  ø«eCÉà∏d  âjƒμdG  ácô°T  âæ∏YCG èFÉàf  øY  ø«eCÉà∏d  âjƒμdG  ácô°T  âæ∏YCG
 íHôdG  ≠∏H  å«M  »dÉëdG  ΩÉ©∏d  ô¡°T’G  á©°ùàdG íHôdG  ≠∏H  å«M  »dÉëdG  ΩÉ©∏d  ô¡°T’G  á©°ùàdG
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 10^710^7 á«dÉëdG  IôàØ∏d  ¬≤«≤ëJ ºJ …òdG á«dÉëdG  IôàØ∏d  ¬≤«≤ëJ ºJ …òdG
 ≥«Ñ£àHh , º¡°ù∏d ¢ù∏a  ≥«Ñ£àHh , º¡°ù∏d ¢ù∏a 57^857^8 á«ëHôH QÉæjO á«ëHôH QÉæjO
 ìÉ`̀ HQC’G  ¿ƒμJ   ìÉ`̀ HQC’G  ¿ƒμJ  9  IRFSIRFS  »Ñ°SÉëªdG  QÉ«©ªdG »Ñ°SÉëªdG  QÉ«©ªdG
 ¿É«H  »a  áæ«ÑªdG  ÉæjO  ¿ƒ«∏e   ¿É«H  »a  áæ«ÑªdG  ÉæjO  ¿ƒ«∏e  9^69^6  á«aÉ°üdG á«aÉ°üdG
 áæ«ÑªdGQÉæjO ¿ƒ«∏e  áæ«ÑªdGQÉæjO ¿ƒ«∏e 1^11^1 ≈dG  áaÉ°V’ÉH  πNódG ≈dG  áaÉ°V’ÉH  πNódG
 9^59^5 πHÉ≤e á«dÉëdG IôàØ∏d á∏MôªdG ìÉHQ’G »a πHÉ≤e á«dÉëdG IôàØ∏d á∏MôªdG ìÉHQ’G »a
 º¡°ù∏d  ¢ù∏a   º¡°ù∏d  ¢ù∏a  51^851^8  á«ëHôHh   QÉæjO  ¿ƒ«∏e á«ëHôHh   QÉæjO  ¿ƒ«∏e

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØæd.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØæd
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  77^577^5  ≈dG  á∏MôªdG  ìÉ`̀HQ’G  â©ØJQGh ≈dG  á∏MôªdG  ìÉ`̀HQ’G  â©ØJQGh
 IôàØdG ¢ùØæd QÉæjO ¿ƒ«∏e  IôàØdG ¢ùØæd QÉæjO ¿ƒ«∏e 74^774^7 πHÉ≤e QÉæjO πHÉ≤e QÉæjO
 ,% ,%3^73^7 ≠∏ÑJ ´ÉØJQG áÑ°ùæH »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ≠∏ÑJ ´ÉØJQG áÑ°ùæH »°VÉªdG ΩÉ©dG øe
 ¢Vhô≤dG  øe  á«dÉN  ácô°ûdG  á«fGõ«e  ¿G  Éªc ¢Vhô≤dG  øe  á«dÉN  ácô°ûdG  á«fGõ«e  ¿G  Éªc

.á¡L …G √ÉéJ.á¡L …G √ÉéJ
 πHÉ≤e á«dÉëdG IôàØ∏d QÉæjO ¿ƒ«∏e  πHÉ≤e á«dÉëdG IôàØ∏d QÉæjO ¿ƒ«∏e 6^46^4 á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G â¨∏Hh á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G â¨∏Hh
 2^52^5  IOÉjõH  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  øe  IôàØdG  ¢ùØæd  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   IOÉjõH  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  øe  IôàØdG  ¢ùØæd  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  3^93^9

.%.%6464áÑ°ùæHhQÉæjO ¿ƒ«∏eáÑ°ùæHhQÉæjO ¿ƒ«∏e
 ºJ ¬fCG ∞jô°T »eÉ°S …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìô°Uh ºJ ¬fCG ∞jô°T »eÉ°S …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìô°Uh
 1717  IFRSIFRSójóédG  »Ñ°SÉëªdG  QÉ«©ªdG  ≥«Ñ£JójóédG  »Ñ°SÉëªdG  QÉ«©ªdG  ≥«Ñ£J
 ∂dòch  ΩÉ©dG  Gò¡d  Qƒ¡°T  á©°ùàdG  èFÉàf  ≈∏Y ∂dòch  ΩÉ©dG  Gò¡d  Qƒ¡°T  á©°ùàdG  èFÉàf  ≈∏Y
 »©LQ ôKCÉH »°VÉªdG ΩÉ©∏d Qƒ¡°T á©°ùàdG èFÉàf »©LQ ôKCÉH »°VÉªdG ΩÉ©∏d Qƒ¡°T á©°ùàdG èFÉàf

 áfQÉ≤ª∏d á∏HÉb ¿ƒμàd áfQÉ≤ª∏d á∏HÉb ¿ƒμàd
 øe ójóédG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J ¿CG ∞jô°T ±É°VCGh øe ójóédG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J ¿CG ∞jô°T ±É°VCGh
 ¬≤«Ñ£J øe ø«àæ°S ∫hCG »a …ODƒj ¿CG íLôªdG ¬≤«Ñ£J øe ø«àæ°S ∫hCG »a …ODƒj ¿CG íLôªdG
 á«HÉéjG ¿ƒμJ ób ìÉHQC’G »a äGõØb Qƒ¡X ≈dEG á«HÉéjG ¿ƒμJ ób ìÉHQC’G »a äGõØb Qƒ¡X ≈dEG
 Qhôe ™e äGõØ≤dG √òg ºéM ¢übÉæàj á«Ñ∏°S hCG Qhôe ™e äGõØ≤dG √òg ºéM ¢übÉæàj á«Ñ∏°S hCG
 ™e »©«Ñ£dG ÉgGƒà°ùe ó«©à°ùJ ¿CG ≈dEG âbƒdG ™e »©«Ñ£dG ÉgGƒà°ùe ó«©à°ùJ ¿CG ≈dEG âbƒdG

.É¡≤«Ñ£J øe á«fÉãdG áæ°ùdG ájÉ¡f.É¡≤«Ñ£J øe á«fÉãdG áæ°ùdG ájÉ¡f
 Oƒ¡L êÉàf ƒg É¡≤≤ëf »àdG äÉMÉéædG ¿EG ∫Ébh Oƒ¡L êÉàf ƒg É¡≤≤ëf »àdG äÉMÉéædG ¿EG ∫Ébh
 AÉæÑd  á≤HÉ°ùdG  äGƒæ°ùdG  »a  É¡dòH  ºJ  áªî°V AÉæÑd  á≤HÉ°ùdG  äGƒæ°ùdG  »a  É¡dòH  ºJ  áªî°V
 .•É°ùbC’Gh ìÉHQC’G »a ΩGóà°ùe ƒªæH ™àªàf Éæ∏©éJ »àdG ¢ù°SC’G .•É°ùbC’Gh ìÉHQC’G »a ΩGóà°ùe ƒªæH ™àªàf Éæ∏©éJ »àdG ¢ù°SC’G
 (k É«dÉe Iô≤à°ùe ø«eCÉJ ácô°T ôãcCG) IõFÉL ≈∏Y ácô°ûdG äRÉM å«M (k É«dÉe Iô≤à°ùe ø«eCÉJ ácô°T ôãcCG) IõFÉL ≈∏Y ácô°ûdG äRÉM å«M

."The Global EconomicsFinanceThe Global EconomicsFinance " " á∏ée  øe á∏ée  øe

�  ¢ù«FQ  ,»aô©e  ™«aQ  óªëe  ìÉàØdG  óÑY  ìqô°U ¢ù«FQ  ,»aô©e  ™«aQ  óªëe  ìÉàØdG  óÑY  ìqô°U
 èFÉàf  ¿CG  ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏ée èFÉàf  ¿CG  ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏ée
 3030 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG IôàØdG øY ácô°ûdG ∫ÉªYCG »a á«¡àæªdG á«dÉªdG IôàØdG øY ácô°ûdG ∫ÉªYCG
 ìÉHQCG »aÉ°U ≥«≤ëJ øY äôØ°SCG ób  ìÉHQCG »aÉ°U ≥«≤ëJ øY äôØ°SCG ób 20232023 ôÑªàÑ°S ôÑªàÑ°S

 . GQÉæjO  . GQÉæjO 8,987,3918,987,391 â¨∏H â¨∏H
 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™Hô∏d á«dÉªdG èFÉàædG ≈∏Y k ÉÑ«≤©Jh ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™Hô∏d á«dÉªdG èFÉàædG ≈∏Y k ÉÑ«≤©Jh
 »a kGƒªf ó¡°T ådÉãdG ™HôdG ¿EG »aô©e ∫Éb , »a kGƒªf ó¡°T ådÉãdG ™HôdG ¿EG »aô©e ∫Éb ,20232023
 ø°ùëJh ¥óæØdGh äGQÉ≤©dG øe á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G ø°ùëJh ¥óæØdGh äGQÉ≤©dG øe á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G
 øe  IôàØdG  ¢ùØæH  áfQÉ≤e  äGQÉªãà°S’G  AGOCG  »a øe  IôàØdG  ¢ùØæH  áfQÉ≤e  äGQÉªãà°S’G  AGOCG  »a
 »Ñ∏°ùdG  ôKC’G  øe ºZôdG  ≈∏Y ∂dPh ,≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG »Ñ∏°ùdG  ôKC’G  øe ºZôdG  ≈∏Y ∂dPh ,≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG
 ô©°S  ´ÉØJQG  øY  èJÉædG  øjódG  áØ∏μJ  ´ÉØJQG  øe ô©°S  ´ÉØJQG  øY  èJÉædG  øjódG  áØ∏μJ  ´ÉØJQG  øe

 .…õcôªdG âjƒμdG ∂æH øe º°üîdG .…õcôªdG âjƒμdG ∂æH øe º°üîdG
 §°Sƒàe  ≈∏Y  óFÉ©dG  ≠∏H  ó≤a  iô`̀NCG  á«MÉf  øeh §°Sƒàe  ≈∏Y  óFÉ©dG  ≠∏H  ó≤a  iô`̀NCG  á«MÉf  øeh
 ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y óFÉ©dGh ,% ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y óFÉ©dGh ,%3^13^1 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

 ¬fCG »aô©e ócCGh .%  ¬fCG »aô©e ócCGh .% 1^91^9 ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ≈∏Y ™ªéªdG óFÉ©dGh ,% ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ≈∏Y ™ªéªdG óFÉ©dGh ,%4^94^9
 ´É°VhC’G  ≈∏Y Égô«KCÉJ  QGôªà°SGh  á«°SÉ«°Sƒ«édG  ´É°VhC’G  øe ºZôdÉHh ´É°VhC’G  ≈∏Y Égô«KCÉJ  QGôªà°SGh  á«°SÉ«°Sƒ«édG  ´É°VhC’G  øe ºZôdÉHh
 õ«côJ  »a  Iôªà°ùe  ácô°ûdG  q¿CG  ’EG  á«∏ëªdGh  á«ªdÉ©dG  ájOÉ°üàb’G õ«côJ  »a  Iôªà°ùe  ácô°ûdG  q¿CG  ’EG  á«∏ëªdGh  á«ªdÉ©dG  ájOÉ°üàb’G
 πLC’G  á∏jƒW  á¶qØëàªdG  äÉ«é«JGôà°S’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  ºYód  É¡eÉªàgG πLC’G  á∏jƒW  á¶qØëàªdG  äÉ«é«JGôà°S’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  ºYód  É¡eÉªàgG
 ≈°übCG ≥«≤ëàd ΩGóà°ùe ƒªf ¿Éª°†d ,áªFÉ≤dG ±hô¶dG ™e ΩAÓàj ÉªH ≈°übCG ≥«≤ëàd ΩGóà°ùe ƒªf ¿Éª°†d ,áªFÉ≤dG ±hô¶dG ™e ΩAÓàj ÉªH

 .ájQÉéàdG »a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤ëd áª«b .ájQÉéàdG »a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤ëd áª«b
 ,É¡JGQÉªãà°SG  »a  ßØëàdG  á°SÉ«°S  ≈∏Y  ácô°ûdG  á«é¡æªd  kGQGôªà°SGh ,É¡JGQÉªãà°SG  »a  ßØëàdG  á°SÉ«°S  ≈∏Y  ácô°ûdG  á«é¡æªd  kGQGôªà°SGh

 áÑbGôe  QÉÑàY’G  ø«©H  ò``NC’G  ≈∏Y  ócDƒJ  »àdGh áÑbGôe  QÉÑàY’G  ø«©H  ò``NC’G  ≈∏Y  ócDƒJ  »àdGh
 ≈∏Y  ®ÉØëdG  ™e  ºdÉ©dG  »a  …OÉ°üàb’G  ™°VƒdG ≈∏Y  ®ÉØëdG  ™e  ºdÉ©dG  »a  …OÉ°üàb’G  ™°VƒdG
 å«M  øe  ájQÉªãà°S’Gh  ájQÉ≤©dG  á¶ØëªdG  ´ƒæJ å«M  øe  ájQÉªãà°S’Gh  ájQÉ≤©dG  á¶ØëªdG  ´ƒæJ
 â∏ nNO .»aGô¨édG ™jRƒàdGh á¶ØëªdG á©«ÑWh ºéM â∏ nNO .»aGô¨édG ™jRƒàdGh á¶ØëªdG á©«ÑWh ºéM
 »a  , »a  ,20232023  ΩÉ`̀Y  ø`̀e  ådÉãdG  ™`̀Hô`̀dG  »`̀a  ácô°ûdG ΩÉ`̀Y  ø`̀e  ådÉãdG  ™`̀Hô`̀dG  »`̀a  ácô°ûdG
 ¢Uôa  QÉ«àN’  ø««°ù«FQ  øjôªãà°ùe  ™e  QÉªãà°SG ¢Uôa  QÉ«àN’  ø««°ù«FQ  øjôªãà°ùe  ™e  QÉªãà°SG
 .á«HhQhC’Gh  á«cô«eC’G  ¥Gƒ°SC’G  »a  IóYGh  ájQÉ≤Y .á«HhQhC’Gh  á«cô«eC’G  ¥Gƒ°SC’G  »a  IóYGh  ájQÉ≤Y
 »a  ájQÉªãà°SG  ¢Uôa  øY  åëÑ∏d  ≈©°ùf  øëf »a  ájQÉªãà°SG  ¢Uôa  øY  åëÑ∏d  ≈©°ùf  øëf"
 Éªc  . Éªc  ."ájõée  óFGƒY  ≥≤ëJ  »àdG  …QÉ≤©dG  ´É£≤dGájõée  óFGƒY  ≥≤ëJ  »àdG  …QÉ≤©dG  ´É£≤dG
 »a »a  " "  :kÓFÉb  è¡ædG  Gò`̀g  á«ªgCG  ≈∏Y  »aô©e  ó`̀cCG :kÓFÉb  è¡ædG  Gò`̀g  á«ªgCG  ≈∏Y  »aô©e  ó`̀cCG
 ó q¡ªj ¿RGƒàªdG QÉªãà°S’G ¿CG Ió°ûH øeDƒf ,ájQÉéà`dG ó q¡ªj ¿RGƒàªdG QÉªãà°S’G ¿CG Ió°ûH øeDƒf ,ájQÉéà`dG
 ®ÉØëdG  ƒg  Éæaóg  ¿ƒμjh  .ìÉéædGh  ƒªæ∏d  ≥jô£dG ®ÉØëdG  ƒg  Éæaóg  ¿ƒμjh  .ìÉéædGh  ƒªæ∏d  ≥jô£dG
 Iô≤à°ùeh  áeGóà°ùe  ájQÉªãà°SG  á¶Øëe  ≈∏Y Iô≤à°ùeh  áeGóà°ùe  ájQÉªãà°SG  á¶Øëe  ≈∏Y

."πÑ≤à°ùª∏dπÑ≤à°ùª∏d
 ∫ÓN  äÉ«dÉ©a  âeÉbCG  ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG  ácô°ûdG  ¿CG  »aô©e  ±É°VCGh ∫ÓN  äÉ«dÉ©a  âeÉbCG  ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG  ácô°ûdG  ¿CG  »aô©e  ±É°VCGh
 »a  …ƒ«ëdG  É`̀ gQhO  õjõ©J  ±ó¡H  , »a  …ƒ«ëdG  É`̀ gQhO  õjõ©J  ±ó¡H  ,20232023  ΩÉ©dG  øe  ådÉãdG  ™HôdG ΩÉ©dG  øe  ådÉãdG  ™HôdG
 áªcƒM  ÇOÉÑe  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  É¡°UôMh  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  ∫Éée áªcƒM  ÇOÉÑe  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  É¡°UôMh  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  ∫Éée
 å«M å«M  " "ºà¡f  øëfºà¡f  øëf"  QÉ©°T  äÉ«dÉ©ØdG  √òg  âæª°†J  å«M  .äÉcô°ûdG QÉ©°T  äÉ«dÉ©ØdG  √òg  âæª°†J  å«M  .äÉcô°ûdG
 É¡JGQÉ≤Y »a É¡JGQÉ≤Y »a " "ΩódÉH ´ôÑàdG á∏ªMΩódÉH ´ôÑàdG á∏ªM" ájƒæ°ùdG á∏ªëdG É¡dÓN øe âª¶f ájƒæ°ùdG á∏ªëdG É¡dÓN øe âª¶f
 IÉ«M PÉ≤fEG ±ó¡H »àjƒμdG …õcôªdG ΩódG ∂æH ™e ¿hÉ©àdÉH áØ∏àîªdG IÉ«M PÉ≤fEG ±ó¡H »àjƒμdG …õcôªdG ΩódG ∂æH ™e ¿hÉ©àdÉH áØ∏àîªdG

.ΩódÉH ´ôÑàdG ∫ÓN øe.ΩódÉH ´ôÑàdG ∫ÓN øe

سامي شريف 
عبدالفتاح معرفي 

 ìÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 10^7
ô¡°TCG 9 ∫ÓN "ø«eCÉà∏d âjƒμdG"

≥≤ëJ "ájQÉ≤©dG ájQÉéàdG"
ådÉãdG ™HôdG »a kÉMÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 8^9
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É«fÉ£jôH á«∏NGO IôjRh í«£J IõZ ™e øeÉ°†àdG äGôgÉ¶J
�  »fÉ£jôÑdG AGQRƒdG ¢ù«FQ ìÉWCG ,¬«∏Y •ƒ¨°†dG óYÉ°üJ ó©H :ä’Éch - º°UGƒY ,¿óæd »fÉ£jôÑdG AGQRƒdG ¢ù«FQ ìÉWCG ,¬«∏Y •ƒ¨°†dG óYÉ°üJ ó©H :ä’Éch - º°UGƒY ,¿óæd

 ó©H  ,á«gGôμdG  è«LCÉàH  âª¡oJG  »àdG  ¿ÉeôaGôH  Ójƒ°S  ¬à«∏NGO  IôjRh  ∑Éfƒ°S  »°ûjQ ó©H  ,á«gGôμdG  è«LCÉàH  âª¡oJG  »àdG  ¿ÉeôaGôH  Ójƒ°S  ¬à«∏NGO  IôjRh  ∑Éfƒ°S  »°ûjQ
 âÑ°ùdG äôL IõZ ´É£b ≈∏Y »∏«FGô°SE’G ¿Ghó©∏d á°†aGQ IôgÉ¶àd Iójó°ûdG É¡à°VQÉ©e âÑ°ùdG äôL IõZ ´É£b ≈∏Y »∏«FGô°SE’G ¿Ghó©∏d á°†aGQ IôgÉ¶àd Iójó°ûdG É¡à°VQÉ©e
 É¡jôéj äÓjó©J øª°V äAÉL ¿ÉeôaGôH  ádÉbEG  ¿CÉH  ΩÓYEG  πFÉ°Sh  äOÉaCG  Éª«a  ,»°VÉªdG É¡jôéj äÓjó©J øª°V äAÉL ¿ÉeôaGôH  ádÉbEG  ¿CÉH  ΩÓYEG  πFÉ°Sh  äOÉaCG  Éª«a  ,»°VÉªdG
 ¢ùª«L ø««©J ºJh ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG á©bƒàªdG áeÉ©dG äÉHÉîàf’G πÑb ¬≤jôa ≈∏Y ∑Éfƒ°S ¢ùª«L ø««©J ºJh ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG á©bƒàªdG áeÉ©dG äÉHÉîàf’G πÑb ¬≤jôa ≈∏Y ∑Éfƒ°S
 á«LQÉî∏d kGôjRh ¿hô«eÉc ó«ØjO ø««©J ºJ Éªc øfÉeôØjGôH πëe á«∏NGó∏d GôjRh »dôØ«∏c á«LQÉî∏d kGôjRh ¿hô«eÉc ó«ØjO ø««©J ºJ Éªc øfÉeôØjGôH πëe á«∏NGó∏d GôjRh »dôØ«∏c

.»dôØ«∏μd k ÉØ∏N.»dôØ«∏μd k ÉØ∏N

 è«LCÉàH  Éghó≤àæe  É¡ª¡JG  Éeó©H  ¿ÉeôØjôH  ádÉbE’  IójGõàe  •ƒ¨°†d  ∑Éfƒ°S  ¢Vqô©Jh è«LCÉàH  Éghó≤àæe  É¡ª¡JG  Éeó©H  ¿ÉeôØjôH  ádÉbE’  IójGõàe  •ƒ¨°†d  ∑Éfƒ°S  ¢Vqô©Jh
 IOÉ°†ªdG  äÉLÉéàM’Gh  ø««æ«£°ù∏Ø∏d  IójDƒªdG  äGôgÉ¶àdG  øe ™«HÉ°SCG  ∫ÓN äGôJƒàdG IOÉ°†ªdG  äÉLÉéàM’Gh  ø««æ«£°ù∏Ø∏d  IójDƒªdG  äGôgÉ¶àdG  øe ™«HÉ°SCG  ∫ÓN äGôJƒàdG

.IóëàªdG áμ∏ªªdG »a.IóëàªdG áμ∏ªªdG »a
 »a  ∫É≤e  Égô°ûf  ôKEG  ¿ÉeôØjGôHh  áeƒμëdG  ø«H  ’óL  ó¡°T  ób  »°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G  ¿Éch »a  ∫É≤e  Égô°ûf  ôKEG  ¿ÉeôØjGôHh  áeƒμëdG  ø«H  ’óL  ó¡°T  ób  »°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G  ¿Éch
 äGôgÉ¶àdG ™e πeÉ©àdG iód ô«jÉ©ªdG á«LGhORÉH áWô°ûdG ¬«a âª¡JG äGôgÉ¶àdG ™e πeÉ©àdG iód ô«jÉ©ªdG á«LGhORÉH áWô°ûdG ¬«a âª¡JG " "õªjÉàdGõªjÉàdG" áØ«ë°U áØ«ë°U
 Öàμe  ∞°ûch  ,ø«ª«dG  ≈°übCG  äGôgÉ¶J  ™e  É¡∏eÉ©J  ™e  káfQÉ≤e  ø«£°ù∏Ød  IójDƒªdG Öàμe  ∞°ûch  ,ø«ª«dG  ≈°übCG  äGôgÉ¶J  ™e  É¡∏eÉ©J  ™e  káfQÉ≤e  ø«£°ù∏Ød  IójDƒªdG

.∫É≤ªdG ≈∏Y äÓjó©J Ö∏W ¬fCG áeƒμëdG ¢ù«FQ.∫É≤ªdG ≈∏Y äÓjó©J Ö∏W ¬fCG áeƒμëdG ¢ù«FQ

�  »æ«£°ù∏ØdG AGQRƒdG ¢ù«FQ ø∏YCG  :ä’Éch - º°UGƒY ,ˆG ΩGQ »æ«£°ù∏ØdG AGQRƒdG ¢ù«FQ ø∏YCG  :ä’Éch - º°UGƒY ,ˆG ΩGQ
 áàbDƒe äÉª«îe AÉ°ûfEG á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG ¢†aQ á«à°TG óªëe áàbDƒe äÉª«îe AÉ°ûfEG á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG ¢†aQ á«à°TG óªëe
 äÉª¶æªdG ∫ÓàM’G ¢û«L ÖdÉ£j Éªc ,IõZ ´É£b øe ø«MRÉæ∏d äÉª¶æªdG ∫ÓàM’G ¢û«L ÖdÉ£j Éªc ,IõZ ´É£b øe ø«MRÉæ∏d
 áØ°†dG »a π°UGƒàªdG »∏«FGô°SE’G ¿Ghó©dG ∞bƒH ÉÑdÉ£e ,á«dhódG áØ°†dG »a π°UGƒàªdG »∏«FGô°SE’G ¿Ghó©dG ∞bƒH ÉÑdÉ£e ,á«dhódG
 ∞«ãμJh  »°VGQC’G  ≈∏Y  AÓ«à°S’G  QGôªà°SG  øe  GQòëe  ,á«Hô¨dG ∞«ãμJh  »°VGQC’G  ≈∏Y  AÓ«à°S’G  QGôªà°SG  øe  GQòëe  ,á«Hô¨dG
 GôÑà©e  ,ájhóÑdG  äÉ©ªéàdG  ±Gó¡à°SGh  áØ°†dG  »a  ¿É£«à°S’G GôÑà©e  ,ájhóÑdG  äÉ©ªéàdG  ±Gó¡à°SGh  áØ°†dG  »a  ¿É£«à°S’G

.k É°†jCG ¿É°ùfE’Gh ¢VQC’G ≥ëH IQõée ∂dP.k É°†jCG ¿É°ùfE’Gh ¢VQC’G ≥ëH IQõée ∂dP
 AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏éªd  »YƒÑ°SC’G  ´ÉªàL’G  ájGóH  »a  á«à°TG  ∫É`̀bh AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏éªd  »YƒÑ°SC’G  ´ÉªàL’G  ájGóH  »a  á«à°TG  ∫É`̀bh
 »àdG º¡Jƒ«H ≈dEG  Éæ∏gCG  IOƒY ójôf »àdG º¡Jƒ«H ≈dEG  Éæ∏gCG  IOƒY ójôf" :¢ùeCG  ˆG ΩGQ áæjóe »a :¢ùeCG  ˆG ΩGQ áæjóe »a
 áHôéàdÉa ,âbDƒe ¬ª°SG A»°T ’ ø«£°ù∏a ïjQÉJ »a ,É¡æe GhOô°T áHôéàdÉa ,âbDƒe ¬ª°SG A»°T ’ ø«£°ù∏a ïjQÉJ »a ,É¡æe GhOô°T
 ôFGhódG  ™«ªL  »a  ´QÉ°üf ôFGhódG  ™«ªL  »a  ´QÉ°üf"  ÉØ«°†e  , ÉØ«°†e  ,"ºFGO  âbDƒªdG  ¿CG  Éæàª∏YºFGO  âbDƒªdG  ¿CG  Éæàª∏Y
 AGhódGh ΩÉ©£dG ∫É°üjEG  ø«eCÉJh ,¿Ghó©dG ∞bh πLCG  øe á«dhódG AGhódGh ΩÉ©£dG ∫É°üjEG  ø«eCÉJh ,¿Ghó©dG ∞bh πLCG  øe á«dhódG

 ƒg  Ée  πc  πª©fh  ,∫Éª°ûdG  á°UÉNh  IõZ  ´É£b  ≥WÉæe  ™«ªéd ƒg Ée  πc  πª©fh  ,∫Éª°ûdG  á°UÉNh  IõZ  ´É£b  ≥WÉæe  ™«ªéd
 ¢†©H  ¿CG  øe  ∞°SC’G  øY  ÉHô©e  , ¢†©H  ¿CG  øe  ∞°SC’G  øY  ÉHô©e  ,"∑Éæg  Éæ∏gCG  PÉ≤fE’  øμªe∑Éæg  Éæ∏gCG  PÉ≤fE’  øμªe
 ’ ’" ÓFÉb ,É¡°ùØf ´ÉaódG »a π«FGô°SEG ≥ëH …OÉæJ ∫GõJ ’ ∫hódG ÓFÉb ,É¡°ùØf ´ÉaódG »a π«FGô°SEG ≥ëH …OÉæJ ∫GõJ ’ ∫hódG
 ¢ù«d ô«¨dG »°VGQCG ∫ÓàMG ,¢ùØædG øY ´ÉaódG »a …óà©ª∏d ≥M ¢ù«d ô«¨dG »°VGQCG ∫ÓàMG ,¢ùØædG øY ´ÉaódG »a …óà©ª∏d ≥M
 øY ´ÉaódG ≥M Éæd øjòdG øëfh ,ÉjÉë°†dG øëf ,¢ùØædG øY ÉYÉaO øY ´ÉaódG ≥M Éæd øjòdG øëfh ,ÉjÉë°†dG øëf ,¢ùØædG øY ÉYÉaO
 πàëªdG  »∏«FGô°S’G  ¿É«μdG  Ohõj  øe  ¿G  ≈∏Y  GOó°ûe  , πàëªdG  »∏«FGô°S’G  ¿É«μdG  Ohõj  øe  ¿G  ≈∏Y  GOó°ûe  ,"¢ùØædG¢ùØædG
 øe  AÉjôHC’Gh  AÉ°ùædGh  ∫ÉØWC’G  ≈∏Y  ¿Ghó©dÉH  ∂jô°T  ìÓ°ùdÉH øe  AÉjôHC’Gh  AÉ°ùædGh  ∫ÉØWC’G  ≈∏Y  ¿Ghó©dÉH  ∂jô°T  ìÓ°ùdÉH

.»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG.»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG
 IõZh ¢UôÑb ø«H »FÉe ôªe AÉ°ûfEG ìGôàbG ºJ ¬fG á«à°TG ôcPh IõZh ¢UôÑb ø«H »FÉe ôªe AÉ°ûfEG ìGôàbG ºJ ¬fG á«à°TG ôcPh
 á«æ«£°ù∏ØdG  áeƒμëdG  áÑZQ  GócDƒe  ,∫hó`̀ dG  ¢†©H  πÑb  øe á«æ«£°ù∏ØdG  áeƒμëdG  áÑZQ  GócDƒe  ,∫hó`̀ dG  ¢†©H  πÑb  øe
 ôNGƒH ≈∏Y Éæ∏gCG ô«é¡àH πÑ≤J ’ ôNGƒH ≈∏Y Éæ∏gCG ô«é¡àH πÑ≤J ’" É¡æμdh äGóYÉ°ùªdG ∫ƒ°UƒH É¡æμdh äGóYÉ°ùªdG ∫ƒ°UƒH

."äGóYÉ°ùªdG ≈ª°ùe âëJ π«Môà∏däGóYÉ°ùªdG ≈ª°ùe âëJ π«Môà∏d

 á«æ«£°ù∏ØdG  ø«Hôà¨ªdGh  á«LQÉîdG  IQGRh  âfGOCG ,É¡ÑfÉL  øe á«æ«£°ù∏ØdG  ø«Hôà¨ªdGh  á«LQÉîdG  IQGRh  âfGOCG ,É¡ÑfÉL  øe
 ∫ÓàM’G äGƒb É¡àÑμJQG  »àdG  á©°ûÑdG  »fGó«ªdG  ΩGóYE’G  áªjôL ∫ÓàM’G äGƒb É¡àÑμJQG  »àdG  á©°ûÑdG  »fGó«ªdG  ΩGóYE’G  áªjôL
 »a ¬àÑcôe ¬JOÉ«b AÉæKCG (ÉeÉY  »a ¬àÑcôe ¬JOÉ«b AÉæKCG (ÉeÉY 6565) »æ«£°ù∏a ≥ëH ,»∏«FGô°SE’G) »æ«£°ù∏a ≥ëH ,»∏«FGô°SE’G
 ó°V áªjôLh ÜôM áªjôL ø°ùªdG ΩGóYEG IôÑà©e ,π«∏îdG áæjóe ó°V áªjôLh ÜôM áªjôL ø°ùªdG ΩGóYEG IôÑà©e ,π«∏îdG áæjóe
 É¡ÑμJôJ »àdG  ¿ƒfÉ≤dG  êQÉN πà≤dG  ºFGôL ≈dEG  ±É°†J á«fÉ°ùfE’G É¡ÑμJôJ »àdG  ¿ƒfÉ≤dG  êQÉN πà≤dG  ºFGôL ≈dEG  ±É°†J á«fÉ°ùfE’G
 á«HÉgQE’G  ºgô°UÉæYh  øjôª©à°ùªdG  äÉ«°û«∏eh  ∫ÓàM’G  äGƒb á«HÉgQE’G  ºgô°UÉæYh  øjôª©à°ùªdG  äÉ«°û«∏eh  ∫ÓàM’G  äGƒb
 πeÉ©àdG  øe  IQòëe  ,»æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  AÉæHCG  ó°V  áë∏°ùªdG πeÉ©àdG  øe  IQòëe  ,»æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  AÉæHCG  ó°V  áë∏°ùªdG
 ºéM  »ØîJ  ΩÉbQCGh  äÉ«FÉ°üMEÉc  ¿ƒfÉ≤dG  êQÉN  πà≤dG  ºFGôL  ™e ºéM  »ØîJ  ΩÉbQCGh  äÉ«FÉ°üMEÉc  ¿ƒfÉ≤dG  êQÉN  πà≤dG  ºFGôL  ™e
 É¡FÉæHCG IÉ«M ∫É«àZG AGôL ÉgGƒà°ùeh á«æ«£°ù∏ØdG ô°SC’G IÉfÉ©e É¡FÉæHCG IÉ«M ∫É«àZG AGôL ÉgGƒà°ùeh á«æ«£°ù∏ØdG ô°SC’G IÉfÉ©e
 Ö©°ûdG  ó°V  á«YÉªédG  IOÉHE’G  ºFGôL  É¡àeó≤e  »ah  ,É¡àbô°Sh Ö©°ûdG  ó°V  á«YÉªédG  IOÉHE’G  ºFGôL  É¡àeó≤e  »ah  ,É¡àbô°Sh
 »dhódG  ™ªàéªdG  á«YGO  ,IõZ  ´É£b  »a  ô°UÉëªdG  »æ«£°ù∏ØdG »dhódG  ™ªàéªdG  á«YGO  ,IõZ  ´É£b  »a  ô°UÉëªdG  »æ«£°ù∏ØdG
 ø««æ«£°ù∏ØdG  AÉ`̀eO  √ÉéJ  ¬J’ÉÑe’h  ¬àª°U  øY  »∏îàdG  ≈`̀dEG ø««æ«£°ù∏ØdG  AÉ`̀eO  √ÉéJ  ¬J’ÉÑe’h  ¬àª°U  øY  »∏îàdG  ≈`̀dEG

."º¡«∏Y ™bh …òdG π°UGƒàªdG »îjQÉàdG º∏¶dGh º¡JÉfÉ©ehº¡«∏Y ™bh …òdG π°UGƒàªdG »îjQÉàdG º∏¶dGh º¡JÉfÉ©eh
 á≤HÉ°ùdG ºFGôédÉH Iƒ°SCG áªjôédG ™HÉàà°S É¡fCG á«LQÉîdG äócCGh á≤HÉ°ùdG ºFGôédÉH Iƒ°SCG áªjôédG ™HÉàà°S É¡fCG á«LQÉîdG äócCGh
 πªëJh  É¡àª°U  ≈∏Y  êhôîdÉH  É¡ÑdÉ£Jh  ,á«dhódG  á«FÉæédG  ™e πªëJh  É¡àª°U  ≈∏Y  êhôîdÉH  É¡ÑdÉ£Jh  ,á«dhódG  á«FÉæédG  ™e
 ÉæÑ©°T  ¬d  ¢Vô©àj  Ée  √ÉéJ  É¡JÉeGõàdÉH  AÉaƒdGh  É¡JÉ«dhDƒ°ùe ÉæÑ©°T  ¬d  ¢Vô©àj  Ée  √ÉéJ  É¡JÉeGõàdÉH  AÉaƒdGh  É¡JÉ«dhDƒ°ùe
 ÜôëdG  »eôée  áÑ°SÉëe  ≈`̀dEG  ’ƒ°Uh  ,ºFGôLh  äGAGóàYG  øe ÜôëdG  »eôée  áÑ°SÉëe  ≈`̀dEG  ’ƒ°Uh  ,ºFGôLh  äGAGóàYG  øe

.º¡àªcÉëeh ø««∏«FGô°SE’G.º¡àªcÉëeh ø««∏«FGô°SE’G
 ä’É≤àYG  á∏ªM  á«∏«FGô°SE’G  äGƒ≤dG  âæ°T  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a ä’É≤àYG  á∏ªM  á«∏«FGô°SE’G  äGƒ≤dG  âæ°T  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a
 º¡æ«H ,á«Hô¨dG áØ°†dG ¿óe øe É«æ«£°ù∏a  º¡æ«H ,á«Hô¨dG áØ°†dG ¿óe øe É«æ«£°ù∏a 4848 âdÉW ,á©°SGh âdÉW ,á©°SGh
 äÉeƒ∏©ªdGh  AÉ`̀Ñ`̀fC’G  á`̀dÉ`̀ch  äô``̀cPh  .Iõ`̀ Z  ´É£b  ø`̀e  ∫ÉªY äÉeƒ∏©ªdGh  AÉ`̀Ñ`̀fC’G  á`̀dÉ`̀ch  äô``̀cPh  .Iõ`̀ Z  ´É£b  ø`̀e  ∫ÉªY
 øe  ÉæWGƒe   øe  ÉæWGƒe  1414  â∏ª°T  ä’É≤àY’G  ¿CG  Ωƒ«dG  (Éah)á«æ«£°ù∏ØdG â∏ª°T  ä’É≤àY’G  ¿CG  Ωƒ«dG  (Éah)á«æ«£°ù∏ØdG
 ¢Só≤dG  øe á©HQCGh  ÉëjQCG  øe á©Ñ°Sh π«∏îdG  øe  ¢Só≤dG  øe á©HQCGh  ÉëjQCG  øe á©Ñ°Sh π«∏îdG  øe 1717h ˆG ΩGQh ˆG ΩGQ

.á«∏«≤∏bh ø«æL øe ø«æKGh ¢ù∏HÉf øe á©HQCGh.á«∏«≤∏bh ø«æL øe ø«æKGh ¢ù∏HÉf øe á©HQCGh

!ø«£°ù∏a ïjQÉJ »a kÉàbƒe A»°T ’ :IõZ »MRÉæd äÉª«îe AÉ°ûfEG ¢†aôJ á£∏°ùdG
á«dhO ájÉªëH ÖdÉ£J "á«LQÉîdG"h ...áØ°†dÉH ≥WÉæªd ∫ÓàM’G äGƒb ΩÉëàbG »a äÉHÉ°UEGh ó«¡°T

�  á«∏«FGô°SE’G  ÜôëdG  á`̀dBG  ó u©°üJ  Éª«a  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,Iõ`̀Z á«∏«FGô°SE’G  ÜôëdG  á`̀dBG  ó u©°üJ  Éª«a  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,Iõ`̀Z
 πX »a IõZ ´É£b ¿Éμ°S IÉfÉ©e OGOõJ ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG ≈∏Y É¡fGhóY πX »a IõZ ´É£b ¿Éμ°S IÉfÉ©e OGOõJ ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG ≈∏Y É¡fGhóY
 Éª«a  ,áaÉc  IÉ«ëdG  äÉeƒ≤e  ΩGó©fGh  ìhõædGh  á∏°UGƒàªdG  QRÉéªdG Éª«a  ,áaÉc  IÉ«ëdG  äÉeƒ≤e  ΩGó©fGh  ìhõædGh  á∏°UGƒàªdG  QRÉéªdG
 ≈∏Y  á∏°UGƒàªdG  Üôë∏d  ∂«°Th  ∞bh  »a  πeCG  IQOÉ`̀H  …CG  ô¡¶J  ’ ≈∏Y  á∏°UGƒàªdG  Üôë∏d  ∂«°Th  ∞bh  »a  πeCG  IQOÉ`̀H  …CG  ô¡¶J  ’
 áë°üdG IQGRh äócCG ø«M »a , áë°üdG IQGRh äócCG ø«M »a ,3838`dG É¡eƒj ¢ùeCG â∏NO »àdG ´É£≤dG`dG É¡eƒj ¢ùeCG â∏NO »àdG ´É£≤dG
 ™°VƒdGh äƒªdG IôFGO »a íÑ°UCG »Ñ£dG AÉØ°ûdG ™ªée ¿CG á«æ«£°ù∏ØdG ™°VƒdGh äƒªdG IôFGO »a íÑ°UCG »Ñ£dG AÉØ°ûdG ™ªée ¿CG á«æ«£°ù∏ØdG
 Oƒbh ’h AÉe ’h AGòZ ’h AGhO ôaƒJ Ωó©d áé«àf ,á«KQÉc OGOõj ¬«a Oƒbh ’h AÉe ’h AGòZ ’h AGhO ôaƒJ Ωó©d áé«àf ,á«KQÉc OGOõj ¬«a
 ,Égô«aƒJ äGAGóæd á«dhódGh á«ªeC’G äÉ°ù°SDƒªdG áHÉéà°SG ΩóY §°Sh ,Égô«aƒJ äGAGóæd á«dhódGh á«ªeC’G äÉ°ù°SDƒªdG áHÉéà°SG ΩóY §°Sh
 ∞bhh ™ªéªdG ≈∏Y »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¬°VôØj …òdG QÉ°üëdG ™aQh ∞bhh ™ªéªdG ≈∏Y »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¬°VôØj …òdG QÉ°üëdG ™aQh

.¬«∏Y ¬fGhóY.¬«∏Y ¬fGhóY
 á«∏«FGô°SEG  äÉHÉHO  ¿EG  »æ«£°ù∏ØdG á«∏«FGô°SEG  äÉHÉHO  ¿EG  »æ«£°ù∏ØdG  " "ôªMC’G  ∫Ó¡dGôªMC’G  ∫Ó¡dG"  ∫Éb  Éª«ah ∫Éb  Éª«ah
 ΩÓYEG  πFÉ°Sh  äOÉaCG  ,IõZ  áæjóe  »a  ¢Só≤dG  ≈Ø°ûà°ùe  ô°UÉëJ ΩÓYEG  πFÉ°Sh  äOÉaCG  ,IõZ  áæjóe  »a  ¢Só≤dG  ≈Ø°ûà°ùe  ô°UÉëJ
 ÖÑ°ùH  AÉØ°ûdG  ≈Ø°ûà°ùe  »a  É°†jôe   ÖÑ°ùH  AÉØ°ûdG  ≈Ø°ûà°ùe  »a  É°†jôe  3232  IÉaƒH  á«æ«£°ù∏a IÉaƒH  á«æ«£°ù∏a
 áë°üdG IQGRh π«ch ø∏YCG ø«M »a ,OƒbƒdG OÉØfh AÉHô¡μdG ´É£≤fG áë°üdG IQGRh π«ch ø∏YCG ø«M »a ,OƒbƒdG OÉØfh AÉHô¡μdG ´É£≤fG
 º¡æ«H  AÉØ°ûdG  ≈Ø°ûà°ùe  äÉ«ah  ¿CG  ¢ûjôdG  ƒHCG  ∞°Sƒj  IõZ  »a º¡æ«H  AÉØ°ûdG  ≈Ø°ûà°ùe  äÉ«ah  ¿CG  ¢ûjôdG  ƒHCG  ∞°Sƒj  IõZ  »a
 IQOÉb  ô«Z  âëÑ°UCG  IQGRƒ`̀dG  Iõ¡LG  ¿EG  ÓFÉb  ,êóN  ∫ÉØWCG  áKÓK IQOÉb  ô«Z  âëÑ°UCG  IQGRƒ`̀dG  Iõ¡LG  ¿EG  ÓFÉb  ,êóN  ∫ÉØWCG  áKÓK
 êhôîdG ≈∏Y ¿hôÑéoj ≈°VôªdG ¿G Éªc ,≈∏à≤dG OGóYCG AÉ°üMEG ≈∏Y êhôîdG ≈∏Y ¿hôÑéoj ≈°VôªdG ¿G Éªc ,≈∏à≤dG OGóYCG AÉ°üMEG ≈∏Y
 »a ÓØW  »a ÓØW 4040 ƒëfh É°†jôe  ƒëfh É°†jôe 650650 ƒëf ¿CG  Éë°Vƒe ,º¡JÉHÉ°UEG  ºZQ ƒëf ¿CG  Éë°Vƒe ,º¡JÉHÉ°UEG  ºZQ
 ∞dCG  ∞dCG 1515 ƒëf ¿G ≈dEG Éàa’ ,äƒªdÉH ¿hOó¡e º¡©«ªL ,äÉæ°VÉëdG ƒëf ¿G ≈dEG Éàa’ ,äƒªdÉH ¿hOó¡e º¡©«ªL ,äÉæ°VÉëdG

.≈Ø°ûà°ùªdG »a ¿hOƒLƒe ìRÉf.≈Ø°ûà°ùªdG »a ¿hOƒLƒe ìRÉf
 áHÉéà°SG  …CG  ≥∏àJ  ºd  É¡fCG  IõZ »a áë°üdG  IQGRh  âØ°ûch ,Gòg áHÉéà°SG  …CG  ≥∏àJ  ºd  É¡fCG  IõZ »a áë°üdG  IQGRh  âØ°ûch ,Gòg
 äGAGóf É¡d â≤∏WCG »àdG á«dhódGh á«ªeC’G äÉ°ù°SDƒªdG ™«ªL øe äGAGóf É¡d â≤∏WCG »àdG á«dhódGh á«ªeC’G äÉ°ù°SDƒªdG ™«ªL øe
 ¿GhóY  ∞bhh  QÉ°üëdG  ™aQh  ,á«Ñ£dG  äÉ«fÉμeE’Gh  OƒbƒdG  ô«aƒàd ¿GhóY  ∞bhh  QÉ°üëdG  ™aQh  ,á«Ñ£dG  äÉ«fÉμeE’Gh  OƒbƒdG  ô«aƒàd
 ƒg Ée ≈∏Y ∫ÉëdG »≤H GPEG ¬fCG øe IQòëe ,™ªéªdG ≈∏Y ∫ÓàM’G ƒg Ée ≈∏Y ∫ÉëdG »≤H GPEG ¬fCG øe IQòëe ,™ªéªdG ≈∏Y ∫ÓàM’G
 ÖÑ°ùH ÉeEG ,äƒªdÉH ¿hOó¡e ™ªéªdG πNGO øe ™«ªL ¿EÉa ¬«∏Y ÖÑ°ùH ÉeEG ,äƒªdÉH ¿hOó¡e ™ªéªdG πNGO øe ™«ªL ¿EÉa ¬«∏Y
 äó°TÉfh  ,√É«ªdGh  ΩÉ©£dGh  ø«é°ùchC’G  OÉØf  hCG  ∫ÓàM’G  ∞°üb äó°TÉfh  ,√É«ªdGh  ΩÉ©£dGh  ø«é°ùchC’G  OÉØf  hCG  ∫ÓàM’G  ∞°üb
 ≈°VôªdGh ≈MôédG øe äÉÄe IÉ«M PÉ≤fEÉH »dhódG ™ªàéªdG IQGRƒdG ≈°VôªdGh ≈MôédG øe äÉÄe IÉ«M PÉ≤fEÉH »dhódG ™ªàéªdG IQGRƒdG

.IõZ ´É£b êQÉN êÓ©∏d º¡LGôNEGh ,™ªéªdG »a.IõZ ´É£b êQÉN êÓ©∏d º¡LGôNEGh ,™ªéªdG »a
 »a ≈MôLh ≈∏àb •ƒ≤°ùH ,¢ùeCG  IõZ »a äÉ£∏°ùdG  äOÉaCGh  Gòg »a ≈MôLh ≈∏àb •ƒ≤°ùH ,¢ùeCG  IõZ »a äÉ£∏°ùdG  äOÉaCGh  Gòg
 ºdh .IõZ ´É£b »a ¢ùfƒj ¿ÉN ¥ô°T ∫õæe ≈∏Y »∏«FGô°SEG ∞°üb ºdh .IõZ ´É£b »a ¢ùfƒj ¿ÉN ¥ô°T ∫õæe ≈∏Y »∏«FGô°SEG ∞°üb
 á«∏«FGô°SE’G äGƒ≤dG ¿CG ±É°VCG ¬æμd ,GOóY Ö°†à≤ªdG ¿É«ÑdG Oóëj á«∏«FGô°SE’G äGƒ≤dG ¿CG ±É°VCG ¬æμd ,GOóY Ö°†à≤ªdG ¿É«ÑdG Oóëj
 Ió∏H »a ∫ƒ∏¡H á£ëe øe Üô≤dÉH ácôH á∏FÉ©d k’õæe âaó¡à°SG Ió∏H »a ∫ƒ∏¡H á£ëe øe Üô≤dÉH ácôH á∏FÉ©d k’õæe âaó¡à°SG
 áë°üdG IQGRh âæ∏YCG Éª«a ∂dP »JCÉj ,¢ùfƒj ¿ÉN ¥ô°T Ó«¡°S »æH áë°üdG IQGRh âæ∏YCG Éª«a ∂dP »JCÉj ,¢ùfƒj ¿ÉN ¥ô°T Ó«¡°S »æH
 AÉHô¡μdG ´É£≤fG ÖÑ°ùH ≈°Vôe á©°ùJh ™°VQ áà°S IÉah IõZ »a AÉHô¡μdG ´É£≤fG ÖÑ°ùH ≈°Vôe á©°ùJh ™°VQ áà°S IÉah IõZ »a

.AÉØ°ûdG ≈Ø°ûà°ùe øY.AÉØ°ûdG ≈Ø°ûà°ùe øY

 ∞°üb  »a  ≈MôLh  ≈∏àb  •ƒ≤°ùH  »æ«£°ù∏a  ΩÓ`̀YEG  OÉ`̀aCG  É¡∏Ñbh ∞°üb  »a  ≈MôLh  ≈∏àb  •ƒ≤°ùH  »æ«£°ù∏a  ΩÓ`̀YEG  OÉ`̀aCG  É¡∏Ñbh
 êQódG  »Mh  ,IõZ  áæjóe  ¥ô°T  ìÉØàdG  »M  »a  ∫õæªd  »∏«FGô°SEG êQódG  »Mh  ,IõZ  áæjóe  ¥ô°T  ìÉØàdG  »M  »a  ∫õæªd  »∏«FGô°SEG
 óé°ùe  §«ëe  »`̀a  …ƒ`̀L  ∞°üb  ∂`̀dò`̀ch  ,Iõ``Z  áæjóe  §°Sh óé°ùe  §«ëe  »`̀a  …ƒ`̀L  ∞°üb  ∂`̀dò`̀ch  ,Iõ``Z  áæjóe  §°Sh

 ≈Ø°ûà°ùe §«ëe »a ∫RÉæe ≈∏Y äGQÉZ á«°VÉªdG äÉYÉ°ùdG ∫ÓN ≈Ø°ûà°ùe §«ëe »a ∫RÉæe ≈∏Y äGQÉZ á«°VÉªdG äÉYÉ°ùdG ∫ÓN
 iƒ¡dG  πJh  ¿Gƒ°VQ  ï«°ûdGh  êQódGh  ∫ÉeôdG  AÉ«MCGh  »°ù«fhófE’G iƒ¡dG  πJh  ¿Gƒ°VQ  ï«°ûdGh  êQódGh  ∫ÉeôdG  AÉ«MCGh  »°ù«fhófE’G
 ,¬£°Sh äGô«°üædG º«îeh ,´É£≤dG ÜƒæL íaQh IõZ »a IôÑ°üdGh ,¬£°Sh äGô«°üædG º«îeh ,´É£≤dG ÜƒæL íaQh IõZ »a IôÑ°üdGh

 .äGô°û©dG áHÉ°UEGh OÉ¡°ûà°SG ≈dEG iOCG Ée .äGô°û©dG áHÉ°UEGh OÉ¡°ûà°SG ≈dEG iOCG Ée
 äGô°ûY ô°UÉëJ IõZ »a á∏ZƒàªdG ∫ÓàM’G äGƒb ¿G ≈dEG äQÉ°TCG Éªc äGô°ûY ô°UÉëJ IõZ »a á∏ZƒàªdG ∫ÓàM’G äGƒb ¿G ≈dEG äQÉ°TCG Éªc
 ’h ≈MôLh AGó¡°T øY ôØ°SCG  Ée ,É¡Ø°ü≤Jh º¡dRÉæe »a äÓFÉ©dG ’h ≈MôLh AGó¡°T øY ôØ°SCG  Ée ,É¡Ø°ü≤Jh º¡dRÉæe »a äÓFÉ©dG
 ,º¡«dEG  ∫ƒ°UƒdG  øe  »fóªdG  ´ÉaódGh  ±É©°SE’G  ºbGƒW  øμªàJ ,º¡«dEG  ∫ƒ°UƒdG  øe  »fóªdG  ´ÉaódGh  ±É©°SE’G  ºbGƒW  øμªàJ
 IOhóëe OGóYCGh ,¢VÉ≤fC’G âëJ ≈MôédGh AGó¡°ûdG ≈≤Ñj »dÉàdÉHh IOhóëe OGóYCGh ,¢VÉ≤fC’G âëJ ≈MôédGh AGó¡°ûdG ≈≤Ñj »dÉàdÉHh
 hCG  »fGóª©ªdG  ≈Ø°ûà°ùe  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  øe  øμªàJ  ÉjÉë°†dG  øe hCG  »fGóª©ªdG  ≈Ø°ûà°ùe  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  øe  øμªàJ  ÉjÉë°†dG  øe

.»fOQC’G ≈Ø°ûà°ùªdG.»fOQC’G ≈Ø°ûà°ùªdG
 ø«ÄLÓdG π«¨°ûJh çƒZ ádÉch ¿hDƒ°T ôjóe QòM ,∂dP ¿ƒ°†Z »a ø«ÄLÓdG π«¨°ûJh çƒZ ádÉch ¿hDƒ°T ôjóe QòM ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 á«fÉ°ùfE’G äÉ«∏ª©dG ¿CG øe ,âjGh ¢SÉeƒJ á«fÉ°ùfE’G äÉ«∏ª©dG ¿CG øe ,âjGh ¢SÉeƒJ " "GhôfhC’GGhôfhC’G" ø««æ«£°ù∏ØdG ø««æ«£°ù∏ØdG
 ìÉª°ùdG Ωó©d áeOÉ≤dG áYÉ°S  ìÉª°ùdG Ωó©d áeOÉ≤dG áYÉ°S 4848 `dG ∫ÓN ∞bƒàJ ±ƒ°S IõZ »a `dG ∫ÓN ∞bƒàJ ±ƒ°S IõZ »a
 " "¢ùcEG¢ùcEG" á°üæe ≈∏Y Iójô¨J »a ÓFÉb ,´É£≤dG ≈dEG OƒbƒdG ∫ƒNóH á°üæe ≈∏Y Iójô¨J »a ÓFÉb ,´É£≤dG ≈dEG OƒbƒdG ∫ƒNóH
 " "GhôfhC’GGhôfhC’G"  ™e  øjóbÉ©àªdG  √É«ªdG  ™jRƒJ  …ó¡©àe  øe  ø«æKG  ¿EG ™e  øjóbÉ©àªdG  √É«ªdG  ™jRƒJ  …ó¡©àe  øe  ø«æKG  ¿EG
 ¿CG Éë°Vƒe ,OƒbƒdG Éª¡æe óØf Éeó©H ¢ùeCG ìÉÑ°U πª©dG øY ÉØbƒJ ¿CG Éë°Vƒe ,OƒbƒdG Éª¡æe óØf Éeó©H ¢ùeCG ìÉÑ°U πª©dG øY ÉØbƒJ

.Üô°ûdG √É«e øe ¢üî°T ∞dCG .Üô°ûdG √É«e øe ¢üî°T ∞dCG 200200 ƒëf Ωôë«°S ∂dP ƒëf Ωôë«°S ∂dP

 äGQÉ¨dG  äOóéJ Éªc .áæjóªdÉH  IôÑ°üdG  »M »a ≈°übC’G  AGó¡°T äGQÉ¨dG  äOóéJ Éªc .áæjóªdÉH  IôÑ°üdG  »M »a ≈°übC’G  AGó¡°T
 äGôFÉ£dG ≥«∏ëJ QGôªà°SG ™e ´É£≤dG ÜƒæL íaQ ≈∏Y á«∏«FGô°SE’G äGôFÉ£dG ≥«∏ëJ QGôªà°SG ™e ´É£≤dG ÜƒæL íaQ ≈∏Y á«∏«FGô°SE’G
 ø°T ∫ÓàM’G ¿Gô«W ¿CG á«æ«£°ù∏a ΩÓYEG πFÉ°Sh äôcPh ,á«HôëdG ø°T ∫ÓàM’G ¿Gô«W ¿CG á«æ«£°ù∏a ΩÓYEG πFÉ°Sh äôcPh ,á«HôëdG
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�  øe   øe  101101  ≈∏Y  GOGó``̀M  :ä’É``̀ch  -  º°UGƒY  ,Iõ`̀ Z ≈∏Y  GOGó``̀M  :ä’É``̀ch  -  º°UGƒY  ,Iõ`̀ Z
 ,IõZ ÜôM »a ¿B’G ≈àM º¡ØàM Gƒ≤d øjòdG É¡«ØXƒe ,IõZ ÜôM »a ¿B’G ≈àM º¡ØàM Gƒ≤d øjòdG É¡«ØXƒe
 Iô°ûàæªdG É¡ÑJÉμe »a ΩÓYC’G IóëàªdG ºeC’G â°ùμf Iô°ûàæªdG É¡ÑJÉμe »a ΩÓYC’G IóëàªdG ºeC’G â°ùμf
 á«dhódG  áª¶æªdG  ƒØXƒe  ∞bhh  ,¢ùeCG  ºdÉ©dG  ∫ƒM á«dhódG  áª¶æªdG  ƒØXƒe  ∞bhh  ,¢ùeCG  ºdÉ©dG  ∫ƒM
 ádÉch  øe  º¡FÓeR  ìGhQCG  ≈∏Y  GOGóM  âª°U  á≤«bO ádÉch  øe  º¡FÓeR  ìGhQCG  ≈∏Y  GOGóM  âª°U  á≤«bO
 øjòdG (GhôfhCG) ø«æ«£°ù∏ØdG ø«ÄLÓdG π«¨°ûJh çƒZ øjòdG (GhôfhCG) ø«æ«£°ù∏ØdG ø«ÄLÓdG π«¨°ûJh çƒZ

.ÜôëdG »a Gƒ∏àb.ÜôëdG »a Gƒ∏àb
 »gh , »gh ,"GhôfhC’GGhôfhC’G" »a ≈∏à≤dG á∏«°üM ¿CG ¿É«H ócCG Éª«ah »a ≈∏à≤dG á∏«°üM ¿CG ¿É«H ócCG Éª«ah
 »a Iôªà°ùe ,IóëàªdG ºeC’G ïjQÉJ »a π©ØdÉH ≈∏YC’G »a Iôªà°ùe ,IóëàªdG ºeC’G ïjQÉJ »a π©ØdÉH ≈∏YC’G
 ¿ƒªàæj  ≈∏à≤dG  ¿EG  á«dhódG  áª¶æªdG  âdÉb  ,ójGõàdG ¿ƒªàæj  ≈∏à≤dG  ¿EG  á«dhódG  áª¶æªdG  âdÉb  ,ójGõàdG
 »a ¿ƒ∏ª©j øjòdG GhôfhC’G »ØXƒe øe ∞dCG  »a ¿ƒ∏ª©j øjòdG GhôfhC’G »ØXƒe øe ∞dCG 1313 Oó©d Oó©d
 âë°VhCGh ,º¡JÓFÉY ™e º¡æe ô«ãμdG πà ob óbh ,IõZ âë°VhCGh ,º¡JÓFÉY ™e º¡æe ô«ãμdG πà ob óbh ,IõZ
 ¢SQGóe …ôjóeh ø«ª∏©e GƒfÉc ÉjÉë°†dG  ¿CG  ádÉcƒdG ¢SQGóe …ôjóeh ø«ª∏©e GƒfÉc ÉjÉë°†dG  ¿CG  ádÉcƒdG

.»ë°üdG ´É£≤dG »a ø«∏eÉYh.»ë°üdG ´É£≤dG »a ø«∏eÉYh
 Ö«∏«a Ö«∏«a  " "GhôfhCGGhôfhCG"`d  ΩÉ©dG  ¢VƒØªdG  ø∏YCG  ,¬ÑfÉL  øe`d  ΩÉ©dG  ¢VƒØªdG  ø∏YCG  ,¬ÑfÉL  øe
 º°†j ≈æÑe ∞°üb »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G ¿CG  »æjQGR’ º°†j ≈æÑe ∞°üb »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G ¿CG  »æjQGR’
 IõZ  ´É£b  øe  »HƒæédG  AõédG  »a  áª¶æªdG  »∏eÉY IõZ  ´É£b  øe  »HƒæédG  AõédG  »a  áª¶æªdG  »∏eÉY
 …OhóëdG íaQ ôÑ©e øe Öjô≤dG Ωƒé¡dG GôÑà©e ,¢ùeCG …OhóëdG íaQ ôÑ©e øe Öjô≤dG Ωƒé¡dG GôÑà©e ,¢ùeCG
 ’ .IõZ »a øeBG ¿Éμe óLƒj ’ ¬fCG ≈∏Y iôNCG áeÓY ’ .IõZ »a øeBG ¿Éμe óLƒj ’ ¬fCG ≈∏Y iôNCG áeÓY

 Éªæ«H  ,ÜƒæédG  »a  ’h  §°SƒdG  »a  ’h  ∫Éª°ûdG  »a Éªæ«H  ,ÜƒæédG  »a  ’h  §°SƒdG  »a  ’h  ∫Éª°ûdG  »a
 ≈æÑªdG ™bƒe äÉ«KGóMEG â∏°SQCG É¡fEG ≈æÑªdG ™bƒe äÉ«KGóMEG â∏°SQCG É¡fEG " "GhôfhC’GGhôfhC’G" âdÉb âdÉb
 á©ªédG  Ωƒ`̀j  É¡KóMCG  ¿É`̀ch  ,ø«Jôe  ±Gô``̀WC’G  πμd á©ªédG  Ωƒ`̀j  É¡KóMCG  ¿É`̀ch  ,ø«Jôe  ±Gô``̀WC’G  πμd
 ø«ØXƒe  á©HQCG  ∑Éæg  ¿Éc  ¬fCG  áØ«°†e  ,»°VÉªdG ø«ØXƒe  á©HQCG  ∑Éæg  ¿Éc  ¬fCG  áØ«°†e  ,»°VÉªdG
 π«Ñb  ≈æÑªdG  GhQOÉ`̀Z  ób  GƒfÉch  áaÉ«°†dG  â«H  »a π«Ñb  ≈æÑªdG  GhQOÉ`̀Z  ób  GƒfÉch  áaÉ«°†dG  â«H  »a
 ,Ωƒé¡dG »a ,Ωƒé¡dG »a " "º¡©«ªL Gƒ∏àbº¡©«ªL Gƒ∏àb" ób GƒfÉμd ’EGh .Ωƒé¡dG ób GƒfÉμd ’EGh .Ωƒé¡dG
 áaÉ°†à°SG  ºàj  ºd  ¬`̀fCG  ÉØ«°†e  ,»`̀æ`̀jQGR’  Ö°ùëH áaÉ°†à°SG  ºàj  ºd  ¬`̀fCG  ÉØ«°†e  ,»`̀æ`̀jQGR’  Ö°ùëH

.≈æÑªdG »a ø«MRÉf.≈æÑªdG »a ø«MRÉf
 »HhQhC’G OÉëJ’G á«LQÉN AGQRh ôÑY ,∂dP ¿ƒ°†Z »a »HhQhC’G OÉëJ’G á«LQÉN AGQRh ôÑY ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 ∫Ébh ,IõZ »a »fÉ°ùfE’G ™°VƒdG Qƒgóàd º¡Ø°SCG  øY ∫Ébh ,IõZ »a »fÉ°ùfE’G ™°VƒdG Qƒgóàd º¡Ø°SCG  øY
 á«æeC’G á°SÉ«°ùdGh á«LQÉîdG ¿hDƒ°û∏d ≈∏YC’G πãªªdG á«æeC’G á°SÉ«°ùdGh á«LQÉîdG ¿hDƒ°û∏d ≈∏YC’G πãªªdG
 ≈dEG  ƒYój ≈dEG  ƒYój  " "»HhQhC’G»HhQhC’G"  ¿EG  πjQƒH  ÖjRƒL  OÉëJÓd ¿EG  πjQƒH  ÖjRƒL  OÉëJÓd
 á«fÉ°ùfEG  äGôªe íàah  ájQƒa  áàbDƒe  ∞bƒJ  äGôàa á«fÉ°ùfEG  äGôªe íàah  ájQƒa  áàbDƒe  ∞bƒJ  äGôàa
 ôjRh ∫Éb Éª«a ,IõZ ¿Éμ°ùd …QõªdG ™°VƒdG á¡LGƒªd ôjRh ∫Éb Éª«a ,IõZ ¿Éμ°ùd …QõªdG ™°VƒdG á¡LGƒªd
 ≈°VôªdG  ¿EG  ¿QƒÑ∏«°SCG  ¿ÉL  êQƒÑª°ùcƒd  á«LQÉN ≈°VôªdG  ¿EG  ¿QƒÑ∏«°SCG  ¿ÉL  êQƒÑª°ùcƒd  á«LQÉN
 ø«é°ùchCG ’ .QÉ«N º¡jód ¢ù«d IõcôªdG ájÉæ©dG »a ø«é°ùchCG ’ .QÉ«N º¡jód ¢ù«d IõcôªdG ájÉæ©dG »a
 Éªæ«H  ,¿ƒJƒª«°S  º¡a  Gò`̀d  ,á``̀ jhOCG  ’h  √É«e  ’h Éªæ«H  ,¿ƒJƒª«°S  º¡a  Gò`̀d  ,á``̀ jhOCG  ’h  √É«e  ’h
 :∑ƒHô«H  Éæ«dÉfCG  á«fÉªdC’G  á«LQÉîdG  Iô`̀jRh  âdÉb :∑ƒHô«H  Éæ«dÉfCG  á«fÉªdC’G  á«LQÉîdG  Iô`̀jRh  âdÉb
 »a  ¢SCÉ«dG  ºéM øcÉeC’G  πc  »a  ¢ùª∏f  ¿CG  Éææμªj »a  ¢SCÉ«dG  ºéM øcÉeC’G  πc  »a  ¢ùª∏f  ¿CG  Éææμªj"

 »°UôÑ≤dG  á«LQÉîdG  ôjRh  ¢VôYh  , »°UôÑ≤dG  á«LQÉîdG  ôjRh  ¢VôYh  ,"§°ShC’G  ¥ô°ûdG§°ShC’G  ¥ô°ûdG
 ºjó≤àd  …ôëH ôªe íàa ¢SƒÑeƒc ¢Sƒæ«àfÉà°ùfƒc ºjó≤àd  …ôëH ôªe íàa ¢SƒÑeƒc ¢Sƒæ«àfÉà°ùfƒc

.IõZ ≈dEG √OÓH øe ÉbÓ£fG á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG.IõZ ≈dEG √OÓH øe ÉbÓ£fG á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG
 IQGOE’  »``̀ HhQhC’G  OÉ`̀ë`̀J’G  ¢VƒØe  É`̀YO  ,¬ÑfÉL  øe IQGOE’  »``̀ HhQhC’G  OÉ`̀ë`̀J’G  ¢VƒØe  É`̀YO  ,¬ÑfÉL  øe
 ôÑcCG  Oó©d  ìÉª°ùdG  ≈dEG  ¢ûà«°SQÉæ«d  õ«fÉL  äÉeRC’G ôÑcCG  Oó©d  ìÉª°ùdG  ≈dEG  ¢ûà«°SQÉæ«d  õ«fÉL  äÉeRC’G
 IõZ  ´É£b  ôÑY  QhôªdÉH  äGóYÉ°ùªdG  äÉæMÉ°T  øe IõZ  ´É£b  ôÑY  QhôªdÉH  äGóYÉ°ùªdG  äÉæMÉ°T  øe
 »KQÉc  »fÉ°ùfE’G  ™°VƒdG  ¿CG  øe  GQòëe  ,É¡©jRƒJh »KQÉc  »fÉ°ùfE’G  ™°VƒdG  ¿CG  øe  GQòëe  ,É¡©jRƒJh
 ìÉª°ùdG IQhô°V ≈∏Y GOó°ûe ,áYÉ°S πc GAƒ°S OGOõjh ìÉª°ùdG IQhô°V ≈∏Y GOó°ûe ,áYÉ°S πc GAƒ°S OGOõjh
 ∞°üf ƒëf ¿CG Éë°Vƒe ,OƒbƒdG øe äÉLÉ«àM’G QƒÑ©H ∞°üf ƒëf ¿CG Éë°Vƒe ,OƒbƒdG øe äÉLÉ«àM’G QƒÑ©H
 áé«àf ´É£≤dG »a πª©dG øY âØbƒJ äÉ«Ø°ûà°ùªdG áé«àf ´É£≤dG »a πª©dG øY âØbƒJ äÉ«Ø°ûà°ùªdG

.OƒbƒdG äGOGóeEG ¢ü≤f.OƒbƒdG äGOGóeEG ¢ü≤f
 πjQƒH ÖjRƒL πjQƒH ÖjRƒL " "¢SÉªM¢SÉªM" ácôM âª¡JG ,πHÉ≤ªdG »a ácôM âª¡JG ,πHÉ≤ªdG »a
 ,IõZ  ≈∏Y  ∫ÓàM’G  ¿Ghó©d  »`̀ HhQhCG  AÉ£Z  ô«aƒàH ,IõZ  ≈∏Y  ∫ÓàM’G  ¿Ghó©d  »`̀ HhQhCG  AÉ£Z  ô«aƒàH
 äÉ«Ø°ûà°ùªdG  ΩGóîà°SÉH  πjQƒH  äÉeÉ¡JG  IôÑà©e äÉ«Ø°ûà°ùªdG  ΩGóîà°SÉH  πjQƒH  äÉeÉ¡JG  IôÑà©e
 Iôμæà°ùe  ,≥FÉ≤ë∏d  ÉÑ∏b  ájô°ûH  ´hQóc  ø««fóªdGh Iôμæà°ùe  ,≥FÉ≤ë∏d  ÉÑ∏b  ájô°ûH  ´hQóc  ø««fóªdGh
 OÉëJ’G  »a  á«LQÉîdG  á°SÉ«°ùdG  ∫hDƒ°ùe  ´ƒ°†N OÉëJ’G  »a  á«LQÉîdG  á°SÉ«°ùdG  ∫hDƒ°ùe  ´ƒ°†N
 ΩGóîà°SG »YóJ »àdG áHPÉμdG ∫ÓàM’G ájGhôd »HhQhC’G ΩGóîà°SG »YóJ »àdG áHPÉμdG ∫ÓàM’G ájGhôd »HhQhC’G
 ,ájô°ûH  ´hQó`̀c  ø««fóªdGh  äÉ«Ø°ûà°ùªdG  ácôëdG ,ájô°ûH  ´hQó`̀c  ø««fóªdGh  äÉ«Ø°ûà°ùªdG  ácôëdG

."áæ«°ûªdGáæ«°ûªdG" ¬JÉëjô°üJ øY kGQƒa ™LGôà∏d á«YGO ¬JÉëjô°üJ øY kGQƒa ™LGôà∏d á«YGO

�  ó°UôªdG  QòM  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,∞«æL ó°UôªdG  QòM  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,∞«æL
 ¿CG  øe  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤ëd  »£°SƒàehQhC’G ¿CG  øe  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤ëd  »£°SƒàehQhC’G
 äÉeóN  ∞`̀bh  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  óª©J äÉeóN  ∞`̀bh  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  óª©J
 πμ°ûj ,Iõ``̀Z ´É`̀£`̀b »`̀a á`̀aÉ`̀c ÇQGƒ``£``dG πμ°ûj ,Iõ``̀Z ´É`̀£`̀b »`̀a á`̀aÉ`̀c ÇQGƒ``£``dG
 øe  ø««fóª∏d  »YÉªL  ΩGó`̀ YEÉ`̀ H  Gó`̀jó`̀¡`̀J øe  ø««fóª∏d  »YÉªL  ΩGó`̀ YEÉ`̀ H  Gó`̀jó`̀¡`̀J
 ÉÑdÉ£e  ,º¡æY  IÉéædG  πFÉ°Sh  ™æe  ∫Ó`̀N ÉÑdÉ£e  ,º¡æY  IÉéædG  πFÉ°Sh  ™æe  ∫Ó`̀N
 §¨°†dÉH  »dhódG  ™ªàéªdGh  IóëàªdG  ºeC’G §¨°†dÉH  »dhódG  ™ªàéªdGh  IóëàªdG  ºeC’G
 á£∏°ùdG  ÉgQÉÑàYÉH  π«FGô°SEG  ≈∏Y  º°SÉëdG á£∏°ùdG  ÉgQÉÑàYÉH  π«FGô°SEG  ≈∏Y  º°SÉëdG
 OƒbƒdG  ∫ƒNóH  ìÉª°ù∏d  ,∫ÓàM’ÉH  áªFÉ≤dG OƒbƒdG  ∫ƒNóH  ìÉª°ù∏d  ,∫ÓàM’ÉH  áªFÉ≤dG
 πμ°ûH  AÉ`̀Hô`̀¡`̀μ`̀dG  äGOGó````̀eEG  ±ÉæÄà°SGh πμ°ûH  AÉ`̀Hô`̀¡`̀μ`̀dG  äGOGó````̀eEG  ±ÉæÄà°SGh

 ájÉªëH  É¡JÉeGõàdÉH  AÉaƒdGh  IõZ  ≈dEG  …Qƒa ájÉªëH  É¡JÉeGõàdÉH  AÉaƒdGh  IõZ  ≈dEG  …Qƒa
.GƒfÉc ÉªæjCG ´É£≤dG »a ø««fóªdG.GƒfÉc ÉªæjCG ´É£≤dG »a ø««fóªdG

 ¿É©eE’G ±ó¡à°ùJ π«FGô°SEG ¿CG ó°UôªdG ócCGh ¿É©eE’G ±ó¡à°ùJ π«FGô°SEG ¿CG ó°UôªdG ócCGh
 ¿hO  ,ø««æ«£°ù∏ØdG  ø««fóªdG  πàb  »a ¿hO  ,ø««æ«£°ù∏ØdG  ø««fóªdG  πàb  »a
 ájÉYô∏d º¡∏≤f hCG áKÉZE’G Ö∏W øe º¡æ«μªJ ájÉYô∏d º¡∏≤f hCG áKÉZE’G Ö∏W øe º¡æ«μªJ
 ∫Éμ°TCG  πc  ™e  º¡∏°UGƒJ  ™£bh  á«ë°üdG ∫Éμ°TCG  πc  ™e  º¡∏°UGƒJ  ™£bh  á«ë°üdG
 π°UGƒJ  Éªæ«H  ,áæμªªdG  ÇQGƒ£dG  äÉeóN π°UGƒJ  Éªæ«H  ,áæμªªdG  ÇQGƒ£dG  äÉeóN
 ™°SƒJh  »©aóªdGh  …ƒédG  ∞°ü≤dG  ∞«ãμJ ™°SƒJh  »©aóªdGh  …ƒédG  ∞°ü≤dG  ∞«ãμJ
 ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,ájôÑdG  É¡JÉªég ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,ájôÑdG  É¡JÉªég
 ºàëj  äÉYGõædGh  ÜhôëdÉH  ¢UÉîdG  »dhódG ºàëj  äÉYGõædGh  ÜhôëdÉH  ¢UÉîdG  »dhódG

 ø«∏eÉ©dG ájÉªM ¿Éª°V ´Gô°üdG ±GôWCG ≈∏Y ø«∏eÉ©dG ájÉªM ¿Éª°V ´Gô°üdG ±GôWCG ≈∏Y
 ΩóYh º¡≤aGôeh áë°üdGh áKÉZE’G ∫Éée »a ΩóYh º¡≤aGôeh áë°üdGh áKÉZE’G ∫Éée »a

.¿Éc πμ°T …CÉH º¡∏ªY ó««≤J.¿Éc πμ°T …CÉH º¡∏ªY ó««≤J
 á«∏«FGô°SE’G  äÉ£∏°ùdG  QGôªà°SG  ¿CG  ôcPh á«∏«FGô°SE’G  äÉ£∏°ùdG  QGôªà°SG  ¿CG  ôcPh
  áÑbGôª∏d ™°†îj ¬fCG ºZQ OƒbƒdG ∫ÉNOEG ô¶M  áÑbGôª∏d ™°†îj ¬fCG ºZQ OƒbƒdG ∫ÉNOEG ô¶M
 ≈∏Y ±ó¡à°ùj ô°üe hCG É¡«°VGQCG ôÑY AGƒ°S ≈∏Y ±ó¡à°ùj ô°üe hCG É¡«°VGQCG ôÑY AGƒ°S
 äÉeóN áaÉc  ∞bh óª©àe πμ°ûH  hóÑj  Ée äÉeóN áaÉc  ∞bh óª©àe πμ°ûH  hóÑj  Ée
 ô¡°T  »°†e  ≈dEG  ¬Ñfh  .ájƒ«ëdG  ÇQGƒ£dG ô¡°T  »°†e  ≈dEG  ¬Ñfh  .ájƒ«ëdG  ÇQGƒ£dG
 πeÉμdÉH »FÉHô¡μdG QÉ«àdG ´É£≤fG ≈∏Y πeÉc πeÉμdÉH »FÉHô¡μdG QÉ«àdG ´É£≤fG ≈∏Y πeÉc

.IõZ ´É£b »a.IõZ ´É£b »a

 É¡ÑJÉμe ≈∏Y ΩÓYC’G ¢ù uμæ oJ IóëàªdG ºeC’G
É¡«ØXƒe øe 101 πà≤e ≈∏Y kGOGóM ºdÉ©dG ∫ƒM

�  âØ°ûc  :ä’É``̀ch  -  º°UGƒY  ,IôgÉ≤dG  ,Iõ`̀Z âØ°ûc  :ä’É``̀ch  -  º°UGƒY  ,IôgÉ≤dG  ,Iõ`̀Z
 ø«H  k É«dÉM  …ôéJ  äÉKOÉëe  ¿CG  ájô°üe  QOÉ°üe ø«H  k É«dÉM  …ôéJ  äÉKOÉëe  ¿CG  ájô°üe  QOÉ°üe
 ¥ÉØJ’ ∫ƒ°Uƒ∏d ø««cô«eCGh ø«jô°üe ø«dhDƒ°ùe ¥ÉØJ’ ∫ƒ°Uƒ∏d ø««cô«eCGh ø«jô°üe ø«dhDƒ°ùe
 ´É£b  »a  iô°SCÓd  ∫OÉÑJh  áfógh  áFó¡J  ∫ƒM ´É£b  »a  iô°SCÓd  ∫OÉÑJh  áfógh  áFó¡J  ∫ƒM
 äõcôJ ø«ÑfÉédG ø«H äÉKOÉëªdG ¿EG á∏FÉb ,IõZ äõcôJ ø«ÑfÉédG ø«H äÉKOÉëªdG ¿EG á∏FÉb ,IõZ
 øY  êGô`̀ aE’Gh  áFó¡J  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  á«Ø«c  ∫ƒM øY  êGô`̀ aE’Gh  áFó¡J  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  á«Ø«c  ∫ƒM

.øjõéàëªdG.øjõéàëªdG
 Ó≤f »∏«FGô°SE’G Ó≤f »∏«FGô°SE’G " "¿Éμe¿Éμe" ™bƒe ∞°ûc ,¬ÑfÉL øe ™bƒe ∞°ûc ,¬ÑfÉL øe
 âWôà°TG âWôà°TG " "¢SÉªM¢SÉªM" ácôM ¿CG á©∏£e QOÉ°üe øY ácôM ¿CG á©∏£e QOÉ°üe øY
 äGóYÉ°ùªdÉH á∏ªëe áæMÉ°T ±’BG á©Ñ°S ∫ÉNOEG äGóYÉ°ùªdÉH á∏ªëe áæMÉ°T ±’BG á©Ñ°S ∫ÉNOEG
 Ióæée  Ióæée 3535 ¥ÓWEG  πÑb ,IõZ ´É£b ≈dEG  OƒbƒdGh ¥ÓWEG  πÑb ,IõZ ´É£b ≈dEG  OƒbƒdGh
 Iô«°SCG   Iô«°SCG  3535 øY êGôaE’G  πHÉ≤e ,É¡jód  á«∏«FGô°SEG øY êGôaE’G  πHÉ≤e ,É¡jód  á«∏«FGô°SEG
 á∏°ù∏°ùd  áaÉ°VE’ÉH  ,π«FGô°SEG  iód  á«æ«£°ù∏a á∏°ù∏°ùd  áaÉ°VE’ÉH  ,π«FGô°SEG  iód  á«æ«£°ù∏a
 øY  âHôYCG  ácôëdG  ¿CG  ÉØ«°†e  ,iô`̀NCG  äÉÑ∏W øY  âHôYCG  ácôëdG  ¿CG  ÉØ«°†e  ,iô`̀NCG  äÉÑ∏W
 ø««fóªdG  øjõéàëªdG  π«Ñ°S  AÓNE’  ÉgOGó©à°SG ø««fóªdG  øjõéàëªdG  π«Ñ°S  AÓNE’  ÉgOGó©à°SG
 ¥ÓWEG  πHÉ≤e  á«ÑæLCG  äÉ«°ùæL  á∏ªMh  AÉ«MC’G ¥ÓWEG  πHÉ≤e  á«ÑæLCG  äÉ«°ùæL  á∏ªMh  AÉ«MC’G
 á£°ûfC’ º¡dÉ≤àYG ºàj ºd É«æ«£°ù∏a  á£°ûfC’ º¡dÉ≤àYG ºàj ºd É«æ«£°ù∏a 140140 ìGô°S ìGô°S
 QÉædG  ¥Ó`̀WEG  ∞`̀bh  ójóªàH  âÑdÉWh  ,áë∏°ùe QÉædG  ¥Ó`̀WEG  ∞`̀bh  ójóªàH  âÑdÉWh  ,áë∏°ùe
 Iô«Ñc äÉ«ªc ∫ÉNOEGh k ÉeÉjCG ôªà°ùj ∫ƒWCG âbƒd Iô«Ñc äÉ«ªc ∫ÉNOEGh k ÉeÉjCG ôªà°ùj ∫ƒWCG âbƒd

.OƒbƒdG øe.OƒbƒdG øe
 ôHÉ©ªdG  áÄ«g  â`̀æ`̀∏`̀YCG  ,∂```dP  ¿ƒ`̀°`̀†`̀Z  »`̀ a ôHÉ©ªdG  áÄ«g  â`̀æ`̀∏`̀YCG  ,∂```dP  ¿ƒ`̀°`̀†`̀Z  »`̀ a
 Éjô°üe   Éjô°üe  112112  `d  ìÉª°ùdG  ,¢`̀ù`̀eCG  á«æ«£°ù∏ØdG `d  ìÉª°ùdG  ,¢`̀ù`̀eCG  á«æ«£°ù∏ØdG
 ôÑ©e ∫ƒNóH á«ÑæLC’G á«°ùæédG á∏ªM øe OóYh ôÑ©e ∫ƒNóH á«ÑæLC’G á«°ùæédG á∏ªM øe OóYh
 Oó©d ìÉª°ùdG ºà«°S ¬fCG IócDƒe ,ô°üe ≈dEG íaQ Oó©d ìÉª°ùdG ºà«°S ¬fCG IócDƒe ,ô°üe ≈dEG íaQ
 á«fGôchC’Gh  á«°ShôdG  äÉ«°ùæédG  »∏eÉM  øe á«fGôchC’Gh  á«°ShôdG  äÉ«°ùæédG  »∏eÉM  øe
 ájóædƒ¡dGh  á«fÉÑ°SE’Gh  á«Hô¨ªdGh  á«fOQC’Gh ájóædƒ¡dGh  á«fÉÑ°SE’Gh  á«Hô¨ªdGh  á«fOQC’Gh
 QƒÑ©H  hô«H  ádhO  øeh  á«cô«eC’Gh  ájójƒ°ùdGh QƒÑ©H  hô«H  ádhO  øeh  á«cô«eC’Gh  ájójƒ°ùdGh

.º¡dhO ≈dEG º¡dÉ≤àf’ kGó«¡ªJ ,íaQ ôÑ©e.º¡dhO ≈dEG º¡dÉ≤àf’ kGó«¡ªJ ,íaQ ôÑ©e
 âæ∏YCG  ,´É£≤∏d  áeó≤ªdG  äGóYÉ°ùªdG  QÉWEG  »ah âæ∏YCG  ,´É£≤∏d  áeó≤ªdG  äGóYÉ°ùªdG  QÉWEG  »ah
 ,IõZ ´É£≤d  áæMÉ°T   ,IõZ ´É£≤d  áæMÉ°T  9898 ∫ƒNO ájô°üe QOÉ°üe ∫ƒNO ájô°üe QOÉ°üe
 »ØμJ  IóMGƒdG  áæMÉ°ûdG  äÉjƒàëe  ¿CG  áë°Vƒe »ØμJ  IóMGƒdG  áæMÉ°ûdG  äÉjƒàëe  ¿CG  áë°Vƒe
 OGƒe  πª°ûJh  ΩÉ`̀jCG   OGƒe  πª°ûJh  ΩÉ`̀jCG  1010  Ióªd  Iô°SCG   Ióªd  Iô°SCG  15001500  ƒëf ƒëf
 πÑ≤à°SG ¢ûjô©dG QÉ£e ¿CG áØ°TÉc ,√É«eh á«FGòZ πÑ≤à°SG ¢ûjô©dG QÉ£e ¿CG áØ°TÉc ,√É«eh á«FGòZ
 äGóYÉ°ùe  øW   äGóYÉ°ùe  øW  30003000  â∏≤f  IôFÉW   â∏≤f  IôFÉW  114114  ƒëf ƒëf
 ôªMC’G  ∫Ó¡dG  É¡ª∏°ùJ  ¿B’G  ≈àM  Iõ`̀Z  ´É£≤d ôªMC’G  ∫Ó¡dG  É¡ª∏°ùJ  ¿B’G  ≈àM  Iõ`̀Z  ´É£≤d
 IOÉ`̀YEGh  É¡¨jôØàH  ¿ƒYƒ£àe  ΩÉ`̀bh  ,…ô°üªdG IOÉ`̀YEGh  É¡¨jôØàH  ¿ƒYƒ£àe  ΩÉ`̀bh  ,…ô°üªdG
 øe ÉYÉÑJ âcôëJ äÉæMÉ°T ≈∏Y Égõ«¡éJh É¡∏≤f øe ÉYÉÑJ âcôëJ äÉæMÉ°T ≈∏Y Égõ«¡éJh É¡∏≤f

.IõZ ´É£≤d É¡≤jôW »a íaQ ôÑ©e ≈dEG ¢ûjô©dG.IõZ ´É£≤d É¡≤jôW »a íaQ ôÑ©e ≈dEG ¢ûjô©dG

 iô°SCG ∫OÉÑJh áμ«°Th áfóg
´É£≤dG πNóJ áæMÉ°T 98h

∞°SCÉj "»HhQhC’G"h ..."GhôfhC’G" ≈æÑe ∞°üb ∫ÓàM’G

≈∏à≤dG AÉ°üMEG ≈∏Y IQOÉb ô«Z "áë°üdG"h ÜôëdG ±GógCG áªFÉb ≈∏Y "êóîdG"h ô°UÉëe "¢Só≤dG"h ≥æàîj "AÉØ°ûdG"

 ÜôM ó u©°ü oJ π«FGô°SEG ÜôM ó u©°ü oJ π«FGô°SEG
IõZ »a äÉ«Ø°ûà°ùªdGIõZ »a äÉ«Ø°ûà°ùªdG

ø««fóª∏d »YÉªL ΩGóYEG äÉ«Ø°ûà°ùªdG ±Gó¡à°SG :"»£°SƒàehQhC’G"
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ô«Ñc ±ô°T ¬≤M Iô°UÉæeh »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ™e ±ƒbƒdG :»æjôëÑdG á«LQÉîdG ôjRh
�  Ö©°ûdG  ™e  ±ƒbƒdG  ¿CG  »fÉjõdG  ∞«£∏dG  óÑY  »æjôëÑdG  á«LQÉîdG  ôjRh  ócCG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,áeÉæªdG Ö©°ûdG  ™e  ±ƒbƒdG  ¿CG  »fÉjõdG  ∞«£∏dG  óÑY  »æjôëÑdG  á«LQÉîdG  ôjRh  ócCG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,áeÉæªdG

 QRBÉàdGh  øeÉ°†àdG  øY ôÑ©j  ,ô«Ñc ±ô°T  ¬æY º∏¶dG  ™aQh  ∫Ó≤à°S’Gh  IOÉ«°ùdG  »a  ¬≤M Iô°UÉæeh »æ«£°ù∏ØdG QRBÉàdGh  øeÉ°†àdG  øY ôÑ©j  ,ô«Ñc ±ô°T  ¬æY º∏¶dG  ™aQh  ∫Ó≤à°S’Gh  IOÉ«°ùdG  »a  ¬≤M Iô°UÉæeh »æ«£°ù∏ØdG
 Ö©°ûdG  Iô°UÉæe  áæéd  ™e  ´ÉªàLG  ∫ÓN  Gó«°ûe  ,áÑ©°üdG  ±hô¶dGh  áFQÉ£dG  ´É°VhC’Gh  äÉª∏ªdG  »a  »Hô©dG Ö©°ûdG  Iô°UÉæe  áæéd  ™e  ´ÉªàLG  ∫ÓN  Gó«°ûe  ,áÑ©°üdG  ±hô¶dGh  áFQÉ£dG  ´É°VhC’Gh  äÉª∏ªdG  »a  »Hô©dG
 áæéd  ÜGƒædG  ¢ù∏ée π«μ°ûàH  ,º∏°ùªdG  óªMCG  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  á°SÉFôH  »æjôëÑdG  ÜGƒædG  ¢ù∏éªH »æ«£°ù∏ØdG áæéd  ÜGƒædG  ¢ù∏ée π«μ°ûàH  ,º∏°ùªdG  óªMCG  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  á°SÉFôH  »æjôëÑdG  ÜGƒædG  ¢ù∏éªH »æ«£°ù∏ØdG
 ™e ºé°ùæj á«©jô°ûàdG á£∏°ù∏d »eƒ≤dG »æWƒdG ó¡édG ¿CG GócDƒe ,IõZ »a »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG Iô°UÉæªd á«fÉªdôH ™e ºé°ùæj á«©jô°ûàdG á£∏°ù∏d »eƒ≤dG »æWƒdG ó¡édG ¿CG GócDƒe ,IõZ »a »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG Iô°UÉæªd á«fÉªdôH
 ¢ù∏éeh áeƒμëdG ø«H »HÉéjE’Gh ôªãªdG ¿hÉ©àdG ≈dEG Gô«°ûe ,≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG »æjôëÑdG πgÉ©dG äÉ¡«LƒJ ¢ù∏éeh áeƒμëdG ø«H »HÉéjE’Gh ôªãªdG ¿hÉ©àdG ≈dEG Gô«°ûe ,≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG »æjôëÑdG πgÉ©dG äÉ¡«LƒJ
 √ÉéJ »°SÉeƒ∏ÑjódGh »°SÉ«°ùdG É¡cGôMh É¡WÉ°ûf »a ≥∏£æJ øjôëÑdG ¿EG ∫Ébh .á«æWƒdG Oƒ¡édG ºYój …òdG ÜGƒædG √ÉéJ »°SÉeƒ∏ÑjódGh »°SÉ«°ùdG É¡cGôMh É¡WÉ°ûf »a ≥∏£æJ øjôëÑdG ¿EG ∫Ébh .á«æWƒdG Oƒ¡édG ºYój …òdG ÜGƒædG

 ®ÉØëdGh á«Hô©dG ÉjÉ°†≤dG Iô°üf ÉgRôHCG ,áî°SGQh áàHÉK á«eƒbh á«æWh ∞bGƒe øe IõZ »a á«fÉ°ùf’G áKQÉμdG ®ÉØëdGh á«Hô©dG ÉjÉ°†≤dG Iô°üf ÉgRôHCG ,áî°SGQh áàHÉK á«eƒbh á«æWh ∞bGƒe øe IõZ »a á«fÉ°ùf’G áKQÉμdG
 ∞bGƒªdG ó«MƒJh äÉjóëàdG á¡LGƒe »a »Hô©dG øeÉ°†àdG õjõ©Jh á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÓ°ùdGh QGô≤à°S’Gh øeC’G ≈∏Y ∞bGƒªdG ó«MƒJh äÉjóëàdG á¡LGƒe »a »Hô©dG øeÉ°†àdG õjõ©Jh á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÓ°ùdGh QGô≤à°S’Gh øeC’G ≈∏Y

.á«Hô©dGh á«é«∏îdG.á«Hô©dGh á«é«∏îdG
 ΩóYh IõZ ´É£b »a QÉædG ¥ÓWEG ∞bƒH áÑdÉ£ªdGh »°SÉeƒ∏ÑjódGh »°SÉ«°ùdG ≥«°ùæàdG Oƒ¡L á∏°UGƒe á«ªgCG ócCGh ΩóYh IõZ ´É£b »a QÉædG ¥ÓWEG ∞bƒH áÑdÉ£ªdGh »°SÉeƒ∏ÑjódGh »°SÉ«°ùdG ≥«°ùæàdG Oƒ¡L á∏°UGƒe á«ªgCG ócCGh
 AÉªdGh AGhódGh AGò¨dG ô«aƒJh ´É£≤dG »dÉgC’ á«KÉZE’Gh á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ∫É°üjEGh ø««fóªdG ájÉªMh ó«©°üàdG AÉªdGh AGhódGh AGò¨dG ô«aƒJh ´É£≤dG »dÉgC’ á«KÉZE’Gh á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ∫É°üjEGh ø««fóªdG ájÉªMh ó«©°üàdG
 ájOƒ©°ùdG »a äó≤Y »àdG á«FÉæãà°S’G á«eÓ°S’G á«Hô©dG ácôà°ûªdG áª≤dG èFÉàæH Gó«°ûe ,OƒbƒdGh AÉHô¡μdGh ájOƒ©°ùdG »a äó≤Y »àdG á«FÉæãà°S’G á«eÓ°S’G á«Hô©dG ácôà°ûªdG áª≤dG èFÉàæH Gó«°ûe ,OƒbƒdGh AÉHô¡μdGh

.»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ¬H ôªj …òdG …hÉ°SCÉªdG ™°Vƒ∏d áHÉéà°SG.»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ¬H ôªj …òdG …hÉ°SCÉªdG ™°Vƒ∏d áHÉéà°SG

�  óªMCG »fOQC’G ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÉYO :ä’Éch - º°UGƒY ,¿ÉªY óªMCG »fOQC’G ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÉYO :ä’Éch - º°UGƒY ,¿ÉªY
 á©LGôe  ≈dEG  ÜGƒædG  ¢ù∏ée  »a  á«fƒfÉ≤dG  áæé∏dG  ,¢ùeCG  …óØ°üdG á©LGôe  ≈dEG  ÜGƒædG  ¢ù∏ée  »a  á«fƒfÉ≤dG  áæé∏dG  ,¢ùeCG  …óØ°üdG
 É¡fCÉ°ûH  áeRÓdG  äÉ«°UƒàdG  ºjó≤Jh  π«FGô°SEG  ™e á©bƒªdG  äÉ«bÉØJ’G É¡fCÉ°ûH  áeRÓdG  äÉ«°UƒàdG  ºjó≤Jh  π«FGô°SEG  ™e á©bƒªdG  äÉ«bÉØJ’G
 á≤aGƒªdÉH ¢ù∏éªdG ¬«∏Y äƒ°U Ée ƒgh ,áeƒμë∏d É¡ªjó≤J πLCG  øe á≤aGƒªdÉH ¢ù∏éªdG ¬«∏Y äƒ°U Ée ƒgh ,áeƒμë∏d É¡ªjó≤J πLCG  øe

.´ÉªLE’ÉH.´ÉªLE’ÉH
 á°ù∏L π¡à°ùe »a ¬dƒb …óØ°üdG øY á«fOQC’G á°ù∏L π¡à°ùe »a ¬dƒb …óØ°üdG øY á«fOQC’G " "áμ∏ªªdGáμ∏ªªdG" IÉæb â∏≤fh IÉæb â∏≤fh
 ó≤Y  »a  »YƒÑ°SCG  ΩÉ¶àfG  ôÑY  ¬∏ªY  π°UGƒ«°S  ¢ù∏éªdG  ¿EG  ÜGƒædG ó≤Y  »a  »YƒÑ°SCG  ΩÉ¶àfG  ôÑY  ¬∏ªY  π°UGƒ«°S  ¢ù∏éªdG  ¿EG  ÜGƒædG
 ,äÉØ∏ªdG øe ÉgGƒ°S ≈∏Y IõZ É¡àjGóH »a Ωó≤àJ ¿CG  ≈∏Y ,äÉ°ù∏édG ,äÉØ∏ªdG øe ÉgGƒ°S ≈∏Y IõZ É¡àjGóH »a Ωó≤àJ ¿CG  ≈∏Y ,äÉ°ù∏édG
 É¡∏ªY  á∏°UGƒeh  ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  äÉÑKh  πª©dG  á∏°UGƒe É¡∏ªY  á∏°UGƒeh  ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  äÉÑKh  πª©dG  á∏°UGƒe"  GôÑà©e GôÑà©e

."óeÉ°üdG É¡Ñ©°Th ø«£°ù∏Ød Iƒb »dÉàdÉHh Éæd IƒbóeÉ°üdG É¡Ñ©°Th ø«£°ù∏Ød Iƒb »dÉàdÉHh Éæd Iƒb
 ôÑY  iƒμ°T  ºjó≤àd  QÉWEG  ™°Vh  ≈dEG  á«fƒfÉ≤dG  áæé∏dG  …óØ°üdG  ÉYOh ôÑY  iƒμ°T  ºjó≤àd  QÉWEG  ™°Vh  ≈dEG  á«fƒfÉ≤dG  áæé∏dG  …óØ°üdG  ÉYOh
 áÑ°SÉëªdGh ≥«≤ëà∏d ,á«dhódG äÉjÉæédG áªμëe ΩÉeCG á«ª°SôdG äGƒæ≤dG áÑ°SÉëªdGh ≥«≤ëà∏d ,á«dhódG äÉjÉæédG áªμëe ΩÉeCG á«ª°SôdG äGƒæ≤dG

 √òg º«ª©Jh  ,IõZ  »a  IOÉ`̀HEGh  ÜôM ºFGôL  øe ¬HÉμJQG  ºJ  Ée  ≈∏Y √òg º«ª©Jh  ,IõZ  »a  IOÉ`̀HEGh  ÜôM ºFGôL  øe ¬HÉμJQG  ºJ  Ée  ≈∏Y
 »a  Ωƒ≤æ°S »a  Ωƒ≤æ°S"  ÓFÉb  ,á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  äÉfÉªdôÑdG  ≈∏Y  Iƒ£îdG ÓFÉb  ,á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  äÉfÉªdôÑdG  ≈∏Y  Iƒ£îdG
 ,»Hô©dG  ¢û«édG  ,áë∏°ùªdG  ÉæJGƒbh áeƒμëdG  ™e ≥«°ùæàdÉH  ¢ù∏éªdG ,»Hô©dG  ¢û«édG  ,áë∏°ùªdG  ÉæJGƒbh áeƒμëdG  ™e ≥«°ùæàdÉH  ¢ù∏éªdG
 , ,"áØ°†dGh IõZ »a á«fGó«ªdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG OGóYCG IOÉjR ≈∏Y πª©dÉHáØ°†dGh IõZ »a á«fGó«ªdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG OGóYCG IOÉjR ≈∏Y πª©dÉH
 k’hCG ¢ù∏éªdG ™°†àd ºFGO OÉ≤©fG ádÉM »a AÉ≤Ñ∏d ø«£°ù∏a áæéd k É«YGO k’hCG ¢ù∏éªdG ™°†àd ºFGO OÉ≤©fG ádÉM »a AÉ≤Ñ∏d ø«£°ù∏a áæéd k É«YGO
 ,áØ°†dGh  IõZ  »a  πgC’G  IófÉ°ùªd  Oƒ¡L  øe  ¬dòH  øμªj  ÉªH  ,∫hCÉH ,áØ°†dGh  IõZ  »a  πgC’G  IófÉ°ùªd  Oƒ¡L  øe  ¬dòH  øμªj  ÉªH  ,∫hCÉH
 êÓ©d  Ωõ∏j  Ée  πc  ºjó≤àd  ;áeƒμëdGh  áë°üdG  áæéd  ™e  ≥«°ùæàdGh êÓ©d  Ωõ∏j  Ée  πc  ºjó≤àd  ;áeƒμëdGh  áë°üdG  áæéd  ™e  ≥«°ùæàdGh

.»fOQC’G »ë°üdG ´É£≤dG »a ø«HÉ°üªdGh ≈MôédG.»fOQC’G »ë°üdG ´É£≤dG »a ø«HÉ°üªdGh ≈MôédG
 Éª«a áehÉ≤ªdG ≈∏Y ô«¶æàdG ¢SQÉªj ¢†©ÑdG Éª«a áehÉ≤ªdG ≈∏Y ô«¶æàdG ¢SQÉªj ¢†©ÑdG" :∫ƒ≤dÉH …óØ°üdG ™HÉJh :∫ƒ≤dÉH …óØ°üdG ™HÉJh
 ,áehÉ≤ªdG √Qô≤J Éª«a ºμd ábÓY ’ º¡d ∫ƒ≤fh ,äGƒ£N øe ¬H Ωƒ≤J ,áehÉ≤ªdG √Qô≤J Éª«a ºμd ábÓY ’ º¡d ∫ƒ≤fh ,äGƒ£N øe ¬H Ωƒ≤J
 ¿’òîdG ÜÉë°UCG ºàfCGh á«°†≤dGh ¢VQC’G ÜÉë°UCG º¡a ,âª°üdG GƒeõdEG ¿’òîdG ÜÉë°UCG ºàfCGh á«°†≤dGh ¢VQC’G ÜÉë°UCG º¡a ,âª°üdG GƒeõdEG

."ΩhÉ≤ª∏d »àØoj ¿CG óYÉ≤∏d Rƒéj ’hΩhÉ≤ª∏d »àØoj ¿CG óYÉ≤∏d Rƒéj ’h

 OÉëJ’G  ,…óØ°üdG  øªjCG  »`̀ fOQC’G  á«LQÉîdG  ô`̀jRh  ÖdÉW  ,¬ÑfÉL  øe OÉëJ’G  ,…óØ°üdG  øªjCG  »`̀ fOQC’G  á«LQÉîdG  ô`̀jRh  ÖdÉW  ,¬ÑfÉL  øe
 É¡ÑμJôJ »àdG ÜôëdG ºFGôL AGREG ô°TÉÑe »dhO ∞bƒe PÉîJÉH ,»HhQhC’G É¡ÑμJôJ »àdG ÜôëdG ºFGôL AGREG ô°TÉÑe »dhO ∞bƒe PÉîJÉH ,»HhQhC’G
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂dPh ,»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ó°V »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äGƒb ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂dPh ,»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ó°V »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äGƒb
 .OÉëJ’G É¡«∏Y »æH »àdG á«fÉ°ùfE’G º«≤dG áeƒ¶æeh á«fƒfÉ≤dG ÇOÉÑªdG .OÉëJ’G É¡«∏Y »æH »àdG á«fÉ°ùfE’G º«≤dG áeƒ¶æeh á«fƒfÉ≤dG ÇOÉÑªdG
 ∫É°üJG  »a ∫Éb …óØ°üdG  ôjRƒdG  ¿G  ¿É«H »a á«LQÉîdG  IQGRh äôcPh ∫É°üJG  »a ∫Éb …óØ°üdG  ôjRƒdG  ¿G  ¿É«H »a á«LQÉîdG  IQGRh äôcPh
 á«æeC’G  á°SÉ«°ùdGh  á«LQÉîdG  ¿hDƒ°û∏d  ≈∏YC’G  πãªªdG  ™e  »ØJÉg á«æeC’G  á°SÉ«°ùdGh  á«LQÉîdG  ¿hDƒ°û∏d  ≈∏YC’G  πãªªdG  ™e  »ØJÉg
 ÜôëdG  ºFGôL  »dhDƒ°ùe  áÑ°SÉëe  Öéj  ¬fEG  ,πjQƒH  ÖjRƒL  OÉëJ’ÉH ÜôëdG  ºFGôL  »dhDƒ°ùe  áÑ°SÉëe  Öéj  ¬fEG  ,πjQƒH  ÖjRƒL  OÉëJ’ÉH
 PÉîJG  ΩóY  GôÑà©e  ,É«°SÉ«°Sh  É«fƒfÉb  ∫ÓàM’G  äGƒb  É¡ÑμJôJ  »àdG PÉîJG  ΩóY  GôÑà©e  ,É«°SÉ«°Sh  É«fƒfÉb  ∫ÓàM’G  äGƒb  É¡ÑμJôJ  »àdG
 ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J »a á«FÉ≤àf’G ≈∏Y ∫ój ¿Ghó©dG ∞bƒd »dhO ∞bƒe ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J »a á«FÉ≤àf’G ≈∏Y ∫ój ¿Ghó©dG ∞bƒd »dhO ∞bƒe
 »°ûMƒdG ¿Ghó©dG AGREG á«dhódG ∞bGƒªdG áHQÉ≤e ô«°ùØJ ºàëjh »dhódG »°ûMƒdG ¿Ghó©dG AGREG á«dhódG ∞bGƒªdG áHQÉ≤e ô«°ùØJ ºàëjh »dhódG

.»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ≈∏Y ∫ÓàMÓd.»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ≈∏Y ∫ÓàMÓd
 É¡àÑμJQG ’EG ÜôM áªjôL ∑ôàJ ºd π«FGô°SEG áeƒμM ¿CG …óØ°üdG ócCGh É¡àÑμJQG ’EG ÜôM áªjôL ∑ôàJ ºd π«FGô°SEG áeƒμM ¿CG …óØ°üdG ócCGh

 ’EG  É«fƒfÉb É°üf ’h É¡JRhÉéJ ’EG  á«bÓNCGh á«fÉ°ùfEG  AGôªM •ƒ£N ’h ’EG  É«fƒfÉb É°üf ’h É¡JRhÉéJ ’EG  á«bÓNCGh á«fÉ°ùfEG  AGôªM •ƒ£N ’h
 á«YÉªédG  IOÉ`̀ HE’G  óM  ≈dG  π°Uh  …òdG  »éª¡dG  É¡fGhóY  »a  ¬àbôN á«YÉªédG  IOÉ`̀ HE’G  óM  ≈dG  π°Uh  …òdG  »éª¡dG  É¡fGhóY  »a  ¬àbôN
 ºd  ∂dP  ºZQh  á«Hô¨dG  áØ°†dGh  IõZ  ´É£b  »a  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°û∏d ºd  ∂dP  ºZQh  á«Hô¨dG  áØ°†dGh  IõZ  ´É£b  »a  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°û∏d
 πãªj ∞bƒe »a QÉædG  ∞bƒH OÉëJ’G hCG  »dhódG  øeC’G  ¢ù∏ée ÖdÉ£j πãªj ∞bƒe »a QÉædG  ∞bƒH OÉëJ’G hCG  »dhódG  øeC’G  ¢ù∏ée ÖdÉ£j

 .á«bÓNC’Gh á«fƒfÉ≤dG äÉ«dhDƒ°ùªdG ¬°VôØJ …òdG ≈fOC’G óëdG .á«bÓNC’Gh á«fƒfÉ≤dG äÉ«dhDƒ°ùªdG ¬°VôØJ …òdG ≈fOC’G óëdG
 á«fƒfÉ≤dGh á«fÉ°ùfE’G äÉ«dhDƒ°ùªdG πªëJ »a »dhódG ¥ÉØME’G ¿CG ôÑàYGh á«fƒfÉ≤dGh á«fÉ°ùfE’G äÉ«dhDƒ°ùªdG πªëJ »a »dhódG ¥ÉØME’G ¿CG ôÑàYGh
 á«ë°†dG ájƒg ¿CG áë°VGh ádÉ°SQ ∫ÓàMÓd ÜôëdG ºFGôL á¡LGƒe »a á«ë°†dG ájƒg ¿CG áë°VGh ádÉ°SQ ∫ÓàMÓd ÜôëdG ºFGôL á¡LGƒe »a
 ÇOÉÑªdGh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ¬≤ah ≥Ñ£j …òdG QÉ«©ªdG Éªg OÓédG ájƒgh ÇOÉÑªdGh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ¬≤ah ≥Ñ£j …òdG QÉ«©ªdG Éªg OÓédG ájƒgh
 ¥ƒah  »`̀dhó`̀dG  ¿ƒfÉ≤dG  ¥ƒ`̀a  »∏«FGô°SE’G  ∫Ó`̀à`̀M’G  ¿CGh  á«fÉ°ùfE’G ¥ƒah  »`̀dhó`̀dG  ¿ƒfÉ≤dG  ¥ƒ`̀a  »∏«FGô°SE’G  ∫Ó`̀à`̀M’G  ¿CGh  á«fÉ°ùfE’G

.ádAÉ°ùªdG.ádAÉ°ùªdG
 áeƒ¶æe ô°UÉëà°S ¥ÉØNE’G Gòg äÉ«YGóJ ¿CG øe »fOQC’G ôjRƒdG QòMh áeƒ¶æe ô°UÉëà°S ¥ÉØNE’G Gòg äÉ«YGóJ ¿CG øe »fOQC’G ôjRƒdG QòMh

.á∏jƒW IôàØd á«dhódG πª©dG.á∏jƒW IôàØd á«dhódG πª©dG

بيروت ـ من عمر البردان    �

 »a  ójGõàªdG  »fGó«ªdG  ó«©°üàdG  ô°TDƒj »a  ójGõàªdG  »fGó«ªdG  ó«©°üàdG  ô°TDƒj
 " "ˆG  ÜõMˆG  ÜõM"  ø`̀«`̀H  á``jOhó``ë``dG  ≥`̀WÉ`̀æ`̀ª`̀dG ø`̀«`̀H  á``jOhó``ë``dG  ≥`̀WÉ`̀æ`̀ª`̀dG
 QÉéØfÓd  kÓHÉb  äÉH  A»°T  πc  ¿CÉH  ,π«FGô°SEGh QÉéØfÓd  kÓHÉb  äÉH  A»°T  πc  ¿CÉH  ,π«FGô°SEGh
 á©bQ  ´É°ùJG  ó©H  ,â``̀bh  …CG  »`̀a  ™`̀°`̀SGƒ`̀dG á©bQ  ´É°ùJG  ó©H  ,â``̀bh  …CG  »`̀a  ™`̀°`̀SGƒ`̀dG
 Qòæj ÉªH ,¥ƒÑ°ùe ô«Z ƒëf ≈∏Y äÉ¡LGƒªdG Qòæj ÉªH ,¥ƒÑ°ùe ô«Z ƒëf ≈∏Y äÉ¡LGƒªdG
 ∫ƒNO ó©H ,Iô£«°ùdG øY ™°VƒdG êhôîH k ÉjóL ∫ƒNO ó©H ,Iô£«°ùdG øY ™°VƒdG êhôîH k ÉjóL
 ,∑QÉ©ªdG  ¢VQCG  ≈dEG  á«Yƒf  á«fGó«e  ô°UÉæY ,∑QÉ©ªdG  ¢VQCG  ≈dEG  á«Yƒf  á«fGó«e  ô°UÉæY
 ádOÉ©ªdG  »a …QòL ô««¨J çGóMEG  É¡fCÉ°T  øe ádOÉ©ªdG  »a …QòL ô««¨J çGóMEG  É¡fCÉ°T  øe
 äGójó¡àdG  ∫OÉÑJ  πX  »a  ,áªFÉ≤dG  á«HôëdG äGójó¡àdG  ∫OÉÑJ  πX  »a  ,áªFÉ≤dG  á«HôëdG
 äÉYÉ°ùdG  äó¡°T  ¿CG  ó©H  ,á¡ÑédG  ™«°SƒàH äÉYÉ°ùdG  äó¡°T  ¿CG  ó©H  ,á¡ÑédG  ™«°SƒàH
 ,äÉ¡LGƒªdG  Iô`̀«`̀Jh  »`̀a  k É`̀YÉ`̀Ø`̀JQG  á«°VÉªdG ,äÉ¡LGƒªdG  Iô`̀«`̀Jh  »`̀a  k É`̀YÉ`̀Ø`̀JQG  á«°VÉªdG
 qOôH  á«∏«FGô°SEG  äGójó¡J  ¥ÓWEG  ™e  â≤aGôJ qOôH  á«∏«FGô°SEG  äGójó¡J  ¥ÓWEG  ™e  â≤aGôJ
 ∫hCG äÉªég ó©H ,¿ÉæÑd ≈∏Y ∫hCG äÉªég ó©H ,¿ÉæÑd ≈∏Y " "ô«Ñch ™ q°Sƒeô«Ñch ™ q°Sƒe"

.¢ùeCG.¢ùeCG
 QOÉ°üe øY QOÉ°üe øY " "¢Sƒ«°ùcCG¢Sƒ«°ùcCG" ™bƒe π≤f AÉæK’G »a ™bƒe π≤f AÉæK’G »a
 ´ÉaódG  ô``jRh  ¿CÉ``H  ,á`̀«`̀cô`̀«`̀eCGh  á«∏«FGô°SEG ´ÉaódG  ô``jRh  ¿CÉ``H  ,á`̀«`̀cô`̀«`̀eCGh  á«∏«FGô°SEG
 »∏«FGô°SE’G √ô«¶f QòM øà°ShCG ójƒd »cô«eC’G »∏«FGô°SE’G √ô«¶f QòM øà°ShCG ójƒd »cô«eC’G
 ôJƒàdG ó`̀jGõ`̀J IQƒ`̀£`̀N ø`̀e ,â`̀f’É`̀Z ±BGƒ``̀j ôJƒàdG ó`̀jGõ`̀J IQƒ`̀£`̀N ø`̀e ,â`̀f’É`̀Z ±BGƒ``̀j
.¿ÉæÑdh π«FGô°SEG ø«H OhóëdG ≈∏Y …ôμ°ù©dG.¿ÉæÑdh π«FGô°SEG ø«H OhóëdG ≈∏Y …ôμ°ù©dG
 ,âf’ÉZ  øà°ShCG  ≠∏HCG  ó≤a  ,QOÉ°üªdG  ≥`̀ahh ,âf’ÉZ  øà°ShCG  ≠∏HCG  ó≤a  ,QOÉ°üªdG  ≥`̀ahh
 äÉ«∏ª©dG  ¿CG  ø`̀e  ¢`̀†`̀«`̀HC’G  â«ÑdG  ≥∏≤H äÉ«∏ª©dG  ¿CG  ø`̀e  ¢`̀†`̀«`̀HC’G  â«ÑdG  ≥∏≤H
 ób  ,¿ÉæÑd  ÜƒæL  »a  á«∏«FGô°SE’G  ájôμ°ù©dG ób  ,¿ÉæÑd  ÜƒæL  »a  á«∏«FGô°SE’G  ájôμ°ù©dG
 ,OhóëdG ∫ƒW ≈∏Y äGôJƒàdG ºbÉØJ ≈dEG …ODƒJ ,OhóëdG ∫ƒW ≈∏Y äGôJƒàdG ºbÉØJ ≈dEG …ODƒJ
 k ÉjRGƒJ ,á«ª«∏bEG ÜôM ≈dEG Oƒ≤j ób …òdG ôeC’G k ÉjRGƒJ ,á«ª«∏bEG ÜôM ≈dEG Oƒ≤j ób …òdG ôeC’G
 ÜôëdG  ¿CÉ`̀H  ø««fGôjEG  ø«dhDƒ°ùªd  ΩÓ`̀c  ™e ÜôëdG  ¿CÉ`̀H  ø««fGôjEG  ø«dhDƒ°ùªd  ΩÓ`̀c  ™e

.Ió©Ñà°ùe ô«Z á∏eÉ°ûdG.Ió©Ñà°ùe ô«Z á∏eÉ°ûdG
 ≈∏Y  ∞bƒªdG  ó«°S  ó«©°üàdG  ∫Gõj  ’  Éª«ah ≈∏Y  ∞bƒªdG  ó«°S  ó«©°üàdG  ∫Gõj  ’  Éª«ah
 äGó∏H  ±Gô``̀WCG  äó¡°T  ,á«HƒæédG  á¡ÑédG äGó∏H  ±Gô``̀WCG  äó¡°T  ,á«HƒæédG  á¡ÑédG
 ,IQƒbÉædGh  Ö©°ûdG  Éª∏Y  ,áfƒÑ∏dG  ,Iô«¡°†dG ,IQƒbÉædGh  Ö©°ûdG  Éª∏Y  ,áfƒÑ∏dG  ,Iô«¡°†dG
 Ée  k ÉØ«æY  k É«∏«FGô°SEG  k É«©aóe  k ÉØ°üb  ,¢ùeCG Ée  k ÉØ«æY  k É«∏«FGô°SEG  k É«©aóe  k ÉØ°üb  ,¢ùeCG
 áªNÉàªdG  êGôMC’ÉH  ¿Gô«ædG  ∫É©à°TG  ≈dEG  iOG áªNÉàªdG  êGôMC’ÉH  ¿Gô«ædG  ∫É©à°TG  ≈dEG  iOG

 ¥ÓWEÉH  ˆG  Üõ`̀M  É¡«∏Y  OQ  ,¥QRC’G  §î∏d ¥ÓWEÉH  ˆG  Üõ`̀M  É¡«∏Y  OQ  ,¥QRC’G  §î∏d
 »Hô¨dG  π«∏édG  √ÉéJÉH  ø«¡ qLƒe  ø«NhQÉ°U »Hô¨dG  π«∏édG  √ÉéJÉH  ø«¡ qLƒe  ø«NhQÉ°U
 ÜõëdG  ø`̀ ∏`̀YCG  Éªc  .äÉ`̀ HÉ`̀ °`̀ UEG  ´ƒ``̀bh  ¿hO ÜõëdG  ø`̀ ∏`̀YCG  Éªc  .äÉ`̀ HÉ`̀ °`̀ UEG  ´ƒ``̀bh  ¿hO
 »a  á«fƒ«¡°U  IÉ°ûe  Iƒ`̀ b  ±ó¡à°SG  ¬``̀fCG »a  á«fƒ«¡°U  IÉ°ûe  Iƒ`̀ b  ±ó¡à°SG  ¬``̀fCG
 GOó`̀Y  ™``̀bhCGh  ïjQGƒ°üdÉH  Iô«¡°†dG  ™bƒe GOó`̀Y  ™``̀bhCGh  ïjQGƒ°üdÉH  Iô«¡°†dG  ™bƒe
 ±ó¡à°SG  Éªc  ,Iô°TÉÑªdG  äÉ`̀HÉ`̀°`̀UE’G  ø`̀e ±ó¡à°SG  Éªc  ,Iô°TÉÑªdG  äÉ`̀HÉ`̀°`̀UE’G  ø`̀e
 ÉÑcôe  Ió∏H  ádÉÑb  »∏«FGô°SE’G  êôªdG  ™bƒe ÉÑcôe  Ió∏H  ádÉÑb  »∏«FGô°SE’G  êôªdG  ™bƒe
 ¬fCG  É°†jG  ÜõëdG   ∫É`̀bh  .¿ÉæÑd  ÜƒæL  »a ¬fCG  É°†jG  ÜõëdG   ∫É`̀bh  .¿ÉæÑd  ÜƒæL  »a
 áÑ°SÉæªdG  áë∏°SC’ÉH  ÖgGôdG  ™bƒe  ±ó¡à°SG áÑ°SÉæªdG  áë∏°SC’ÉH  ÖgGôdG  ™bƒe  ±ó¡à°SG
 Éæaó¡à°SG  Éªc  Iô°TÉÑe  äÉHÉ°UEG  ¬«a  ≥≤Mh Éæaó¡à°SG  Éªc  Iô°TÉÑe  äÉHÉ°UEG  ¬«a  ≥≤Mh
 ïjQGƒ°üdÉH  â«fGôH  áæμK  Üôb  IÉ°ûe  Iƒb  ïjQGƒ°üdÉH  â«fGôH  áæμK  Üôb  IÉ°ûe  Iƒb 
 ø«H  IócDƒe  äÉHÉ°UEG  É¡«a  Éæ©bhCGh  ,á¡LƒªdG ø«H  IócDƒe  äÉHÉ°UEG  É¡«a  Éæ©bhCGh  ,á¡LƒªdG

.íjôLh π«àb .íjôLh π«àb 
 …ôμ°ù©dG  çó`̀ë`̀à`̀ª`̀dG  ø`̀∏`̀YG  π`̀HÉ`̀≤`̀ª`̀dG  »`̀a …ôμ°ù©dG  çó`̀ë`̀à`̀ª`̀dG  ø`̀∏`̀YG  π`̀HÉ`̀≤`̀ª`̀dG  »`̀a
 πeÉ©à∏d  á£N  ¬jód  ¢û«édG  ¿ÉH  »∏«FGô°SE’G πeÉ©à∏d  á£N  ¬jód  ¢û«édG  ¿ÉH  »∏«FGô°SE’G
 Éàa’  ,¿ÉæÑd  ™e  OhóëdG  ≈∏Y  ´É`̀°`̀VhC’G  ™e Éàa’  ,¿ÉæÑd  ™e  OhóëdG  ≈∏Y  ´É`̀°`̀VhC’G  ™e
 Üõëd  ±Gó``̀ gCG  Üô`̀°`̀V  π°UGƒJ  ¬`̀JGƒ`̀b  ≈``̀dEG Üõëd  ±Gó``̀ gCG  Üô`̀°`̀V  π°UGƒJ  ¬`̀JGƒ`̀b  ≈``̀dEG
 »a  ø««∏«FGô°SE’G  ø««fóªdÉH  ¢SÉ°ùªdGh  ,ˆG »a  ø««∏«FGô°SE’G  ø««fóªdÉH  ¢SÉ°ùªdGh  ,ˆG
 áeƒμëdG  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,ô«£N  ôeCG  ∞«ahO áeƒμëdG  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,ô«£N  ôeCG  ∞«ahO
 á«dhDƒ°ùªdG  ¿ƒ∏ªëàj  ø««fÉæÑ∏dGh  á«fÉæÑ∏dG á«dhDƒ°ùªdG  ¿ƒ∏ªëàj  ø««fÉæÑ∏dGh  á«fÉæÑ∏dG
 ÉfÉªKCG  ™aó«°S  …òdG ÉfÉªKCG  ™aó«°S  …òdG  " "ˆG  ÜõMˆG  ÜõM"  ∫É©aCG  øY ∫É©aCG  øY
 .π«FGô°SEG  ó°V  Ωƒég  π`̀c  πHÉ≤e  á¶gÉH .π«FGô°SEG  ó°V  Ωƒég  π`̀c  πHÉ≤e  á¶gÉH
 ¿CG  øY  á«∏«FGô°SEG  ΩÓ`̀ YEG  πFÉ°Sh  âØ°ûch ¿CG  øY  á«∏«FGô°SEG  ΩÓ`̀ YEG  πFÉ°Sh  âØ°ûch
 ∞FGòb  •ƒ≤°S øY âéàf »àdG  ∞FGòb  •ƒ≤°S øY âéàf »àdG 7 `dG äÉHÉ°UE’G `dG äÉHÉ°UE’G
 ±GôWCG ôàH ≈dG äOG , IQÉæªdG ™bƒe »a ¿hÉg ±GôWCG ôàH ≈dG äOG , IQÉæªdG ™bƒe »a ¿hÉg

.ÉjÉ¶°ûdG áé«àf OƒæédG ¢†©H.ÉjÉ¶°ûdG áé«àf OƒæédG ¢†©H
 äÉjó∏H OÉëJG ¢ù«FQ ÖFÉf ∞°ûc ,AÉæK’G »a äÉjó∏H OÉëJG ¢ù«FQ ÖFÉf ∞°ûc ,AÉæK’G »a
 ø«MRÉædG  OóY  q¿CG  ,OƒªM  ø°ùM  Qƒ°U  AÉ°†b ø«MRÉædG  OóY  q¿CG  ,OƒªM  ø°ùM  Qƒ°U  AÉ°†b
 1212 RhÉéJ çQGƒμdG IQGOEG IóMh »a ø«∏ qé°ùªdG RhÉéJ çQGƒμdG IQGOEG IóMh »a ø«∏ qé°ùªdG
 ,º¡©°Vh áHƒ©°U ,≈dEG QÉ°TCGh .É kMRÉf  ,º¡©°Vh áHƒ©°U ,≈dEG QÉ°TCGh .É kMRÉf 177177h ÉØdCGh ÉØdCG
 É¡FÉæHCG  ´É`̀ °`̀ VhC’  äÉjó∏ÑdG  á©HÉàe  ó``̀cCGh É¡FÉæHCG  ´É`̀ °`̀ VhC’  äÉjó∏ÑdG  á©HÉàe  ó``̀cCGh
 á«∏ëªdG äÉ«©ªédG ™e ¿hÉ©àdÉH º¡JóYÉ°ùeh á«∏ëªdG äÉ«©ªédG ™e ¿hÉ©àdÉH º¡JóYÉ°ùeh

. á«dhódG äÉª¶æªdGh. á«dhódG äÉª¶æªdGh

 ¢Sô£H  IQÉ°ûH  ∑ôjô£ÑdG  ≈≤àdG  ,∂dP  ≈dEG ¢Sô£H  IQÉ°ûH  ∑ôjô£ÑdG  ≈≤àdG  ,∂dP  ≈dEG
 »KhQhO ¿ÉæÑd »a á«cô«e’G Iô«Ø°ùdG »YGôdG »KhQhO ¿ÉæÑd »a á«cô«e’G Iô«Ø°ùdG »YGôdG
 …CÉH A’O’G ¿hO øe »côμH äQOÉZ »àdG É«°T …CÉH A’O’G ¿hO øe »côμH äQOÉZ »àdG É«°T
 ºJ ¬fCG ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG äQÉ°TCG Éªæ«H ,íjô°üJ ºJ ¬fCG ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG äQÉ°TCG Éªæ«H ,íjô°üJ
 ,™«°VGƒªdG  ∞∏àîe  »a  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  ∫hGóàdG ,™«°VGƒªdG  ∞∏àîe  »a  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  ∫hGóàdG
 ¬«dG  ¿ƒμj  Ée  êƒMG  ¿G  ≈∏Y  ójó°ûàdG  ¿Éch ¬«dG  ¿ƒμj  Ée  êƒMG  ¿G  ≈∏Y  ójó°ûàdG  ¿Éch
 ,ájQƒ¡ªé∏d  ¢ù«FQ  ÜÉîàfG  ƒg  Ωƒ«dG  ¿ÉæÑd ,ájQƒ¡ªé∏d  ¢ù«FQ  ÜÉîàfG  ƒg  Ωƒ«dG  ¿ÉæÑd
 áªà¡e  á«cô«e’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¿G  PG áªà¡e  á«cô«e’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¿G  PG
 ¢†aôJh  ,ó©°üdG  πc  ≈∏Y  ¿ÉæÑd  QGô≤à°SÉH ¢†aôJh  ,ó©°üdG  πc  ≈∏Y  ¿ÉæÑd  QGô≤à°SÉH

.IõZ ÜôM »a ¬dƒNO.IõZ ÜôM »a ¬dƒNO
 ,¢û«édG  óFÉb  á`̀ j’h  AÉ¡àfG  ´ƒ°Vƒe  »`̀ah ,¢û«édG  óFÉb  á`̀ j’h  AÉ¡àfG  ´ƒ°Vƒe  »`̀ah
 á«cô«eC’G  Iô«Ø°ùdGh  »YGôdG  ∑ôjô£ÑdG  Qôc á«cô«eC’G  Iô«Ø°ùdGh  »YGôdG  ∑ôjô£ÑdG  Qôc

 ,¢û«édG  óFÉb  •É≤°S’  ¢†aGôdG  Éª¡«Øbƒe ,¢û«édG  óFÉb  •É≤°S’  ¢†aGôdG  Éª¡«Øbƒe
 " "ôëdG  »æWƒdG  QÉ«àdGôëdG  »æWƒdG  QÉ«àdG"  ¢ù«FQ  ø∏YG  ,Éª«a ¢ù«FQ  ø∏YG  ,Éª«a
 QÉ«à∏d »ª°SôdG ∞bƒªdG ,π«°SÉH ¿GôÑL ÖFÉædG QÉ«à∏d »ª°SôdG ∞bƒªdG ,π«°SÉH ¿GôÑL ÖFÉædG
 ójóªJ πc ójóªJ πc"  kÓFÉb ,¢û«édG óFÉ≤d ójóªàdG  øe kÓFÉb ,¢û«édG óFÉ≤d ójóªàdG  øe
 ,ádhódGh ¿ƒfÉ≤∏d Üô°V ƒg áeÉ©dG áØ«XƒdÉH ,ádhódGh ¿ƒfÉ≤∏d Üô°V ƒg áeÉ©dG áØ«XƒdÉH
 ¢†¨H  ¬°†aôH  »FóÑeh  âHÉK  ÉæØbƒe  Gò¡dh ¢†¨H  ¬°†aôH  »FóÑeh  âHÉK  ÉæØbƒe  Gò¡dh
 Éæ°ùØf  ó°V  √Éæ°SQÉeh  ¢UÉî°TC’G  øY  ô¶ædG Éæ°ùØf  ó°V  √Éæ°SQÉeh  ¢UÉî°TC’G  øY  ô¶ædG
 ójóªàdG  ø«Jôªd  Éæ°†aQ  ÉeóæY  ÉfóMƒdh ójóªàdG  ø«Jôªd  Éæ°†aQ  ÉeóæY  ÉfóMƒdh
 »Lƒ¡b OÉª©dG  ™e √Éæ°†aQh ÜGƒædG  ¢ù∏éªd »Lƒ¡b OÉª©dG  ™e √Éæ°†aQh ÜGƒædG  ¢ù∏éªd
."Éæd ¢UÉî°TC’G ÜôbCG ™e √Éæ°†aQh Éæd ¢UÉî°TC’G ÜôbCG ™e √Éæ°†aQh 20142014 ΩÉY ΩÉY
 ó«ª©dGh  º«gGôHG  ¢SÉÑY  AGƒ∏dG ó«ª©dGh  º«gGôHG  ¢SÉÑY  AGƒ∏dG"  ¿CG  ™HÉJh ¿CG  ™HÉJh
 Gò¡dh  ¢ùeCG  áeÓ°S  ¢VÉjQ  ™`̀eh  ,»JÓ«∏°S Gò¡dh  ¢ùeCG  áeÓ°S  ¢VÉjQ  ™`̀eh  ,»JÓ«∏°S

 πjó©J ,»dÉëdG ¢û«édG óFÉb ™e ¿B’G ¬°†aôf πjó©J ,»dÉëdG ¢û«édG óFÉb ™e ¿B’G ¬°†aôf
 »Yô°T ô«Z ƒg óMGh ¢üî°ûd ójóªà∏d ¿ƒfÉ≤dG »Yô°T ô«Z ƒg óMGh ¢üî°ûd ójóªà∏d ¿ƒfÉ≤dG
 ¬fC’ …Qƒà°SódG ¢ù∏éªdG øe ∫É£HEÓd ¢Vô©eh ¬fC’ …Qƒà°SódG ¢ù∏éªdG øe ∫É£HEÓd ¢Vô©eh
 ,™jô°ûàdG  á«dƒª°T  ƒgh  É«¡jóH  CGóÑe  ∞dÉîj ,™jô°ûàdG  á«dƒª°T  ƒgh  É«¡jóH  CGóÑe  ∞dÉîj
 ™jô°ûJ  øª°V  ø`̀e  ¢ù«d  ¬``fCG  ≈`̀ dG  áaÉ°VEG ™jô°ûJ  øª°V  ø`̀e  ¢ù«d  ¬``fCG  ≈`̀ dG  áaÉ°VEG
 ,IôaGƒàe  iô`̀NCG  ’ƒ∏M  ∑Éæg  ¿C’  IQhô°†dG ,IôaGƒàe  iô`̀NCG  ’ƒ∏M  ∑Éæg  ¿C’  IQhô°†dG
 á°ù°SDƒªdG  á«∏μ«g  Üô°†j  ¬fCG  ≈dG  áaÉ°VEG á°ù°SDƒªdG  á«∏μ«g  Üô°†j  ¬fCG  ≈dG  áaÉ°VEG

."•ÉÑ°†dG º∏¶jh•ÉÑ°†dG º∏¶jh
 GPEG  º°ù≤æj  ¢û«édG GPEG  º°ù≤æj  ¢û«édG"  ¿CG ¿CG  " "áHòcáHòc"  ¬fCG  ôÑàYGh ¬fCG  ôÑàYGh
 äGóYÉ°ùªdG ∞≤J ’h ,¢û«édG óFÉ≤d Oóªàj ºd äGóYÉ°ùªdG ∞≤J ’h ,¢û«édG óFÉ≤d Oóªàj ºd
 A»°T ’h ,¢üî°û∏d â°ù«dh á°ù°SDƒª∏d  É¡fC’ A»°T ’h ,¢üî°û∏d â°ù«dh á°ù°SDƒª∏d  É¡fC’
 ∫ƒ∏ëdG  ¿C’ á«æeC’G  äÉ°ù°SDƒªdÉH ÆGôa ¬ª°SG ∫ƒ∏ëdG  ¿C’ á«æeC’G  äÉ°ù°SDƒªdÉH ÆGôa ¬ª°SG

 ƒg  ∫ƒ∏ëdG  ø°ùMCGh  ∫hCGh  ,IôaGƒàeh  Iô«ãc ƒg  ∫ƒ∏ëdG  ø°ùMCGh  ∫hCGh  ,IôaGƒàeh  Iô«ãc
 »ë«°ùe  Iƒgh  ,áÑJQ  ≈∏YC’G  §HÉ°†dG  »dƒJ »ë«°ùe  Iƒgh  ,áÑJQ  ≈∏YC’G  §HÉ°†dG  »dƒJ
 ,ø««ë«°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y Ωƒ«dG ß≤«à°SG øªd ,ø««ë«°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y Ωƒ«dG ß≤«à°SG øªd
 ∑QódG  IOÉ«≤Hh  ΩÉ©dG  øeC’ÉH  π°üM  Gòμgh ∑QódG  IOÉ«≤Hh  ΩÉ©dG  øeC’ÉH  π°üM  Gòμgh

.Égô«¨Hh.Égô«¨Hh
 Éªc  ∞«∏μàdG  ƒg  »fÉãdG  ôeC’G  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh Éªc  ∞«∏μàdG  ƒg  »fÉãdG  ôeC’G  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 ∞«∏μàdG  øμªjh  ,ádhódG  äGQGOEG  πμH  π°üM ∞«∏μàdG  øμªjh  ,ádhódG  äGQGOEG  πμH  π°üM
 ø««©J  ∫ƒ∏ëdG  ådÉKh  ,º°SE’G  ≈∏Y  ≥aGƒàdÉH ø««©J  ∫ƒ∏ëdG  ådÉKh  ,º°SE’G  ≈∏Y  ≥aGƒàdÉH
 º«°SGôe  ôÑY  …ôμ°ù©dG  ¢ù∏éªdG  ™e  óFÉ≤dG º«°SGôe  ôÑY  …ôμ°ù©dG  ¢ù∏éªdG  ™e  óFÉ≤dG
 ôjRh  É¡Môà≤j  Gô`̀jRh   ôjRh  É¡Môà≤j  Gô`̀jRh  2424  øe  á©bƒe  ádGƒL øe  á©bƒe  ádGƒL
 »d ôNBG ìôW øY ΩÓμdG πch ,≥aGƒàdÉH ´ÉaódG »d ôNBG ìôW øY ΩÓμdG πch ,≥aGƒàdÉH ´ÉaódG

.Üòc ƒg.Üòc ƒg

¬àbôN ’EG kÉfƒfÉb ’h É¡JRhÉéJ ’EG ôªM •ƒ£N ’h É¡àÑμJQG ’EG ÜôM áªjôL ∑ôàJ ºd ∫ÓàM’G áeƒμM :…óØ°üdG

"á«dhódG äÉjÉæédG" ΩÉeCG π«FGô°SEG ≥MÓjh ™«Ñ£àdG äÉ«bÉØJG ™LGôj ¿OQC’G

(وكالات) الدخان يتصاعد جراء استهداف "حزب ا'" اللبناني مستوطنة دوفيف وعددا من المواقع العسكرية ا�سرائيلية       

äÉªààdG

 ∑óJ ïjQGƒ°üdG ...π©à°ûJ ¿ÉæÑd á¡ÑL
∞«æY ∞°ü≤H OôJ π«FGô°SEGh π«∏édG

•ô°T AÉ¨dEG

 »àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG øe äGAÉØμdG ™«é°ûJ ƒëf á«eGôdG »àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG øe äGAÉØμdG ™«é°ûJ ƒëf á«eGôdG
 .ájQÉéJ ™jQÉ°ûe ¢ù«°SCÉJh ∫ÉªYC’G IOÉjôd .ájQÉéJ ™jQÉ°ûe ¢ù«°SCÉJh ∫ÉªYC’G IOÉjôd

 »àdG  äÉÑ≤©dG  ™«ªL  á`̀dGREG  ≈∏Y  ¢UôëdG  äócCG  h »àdG  äÉÑ≤©dG  ™«ªL  á`̀dGREG  ≈∏Y  ¢UôëdG  äócCG  h
 ¢UÉîdG ´É£≤dG »a á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ¬LGƒJ ¢UÉîdG ´É£≤dG »a á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ¬LGƒJ
 Éª«a á«eƒμëdG äÉ¡édG »a ø«∏eÉ©dÉH º¡JGhÉ°ùeh Éª«a á«eƒμëdG äÉ¡édG »a ø«∏eÉ©dÉH º¡JGhÉ°ùeh
 ¢Vhô≤dÉH á°UÉîdG äGAGôLE’Gh äGóæà°ùªdÉH ≥∏©àj ¢Vhô≤dÉH á°UÉîdG äGAGôLE’Gh äGóæà°ùªdÉH ≥∏©àj
 AÉ¨dEG  É¡æeh ,»àjƒμdG ¿ÉªàF’G ∂æH É¡ëæªj »àdG AÉ¨dEG  É¡æeh ,»àjƒμdG ¿ÉªàF’G ∂æH É¡ëæªj »àdG

.π«ØμdG •ô°T.π«ØμdG •ô°T
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 á°UÉîdG  áãjóëdG  Iõ¡LC’G  ¿CG  QOÉ°üªdG  âæ«Hh á°UÉîdG  áãjóëdG  Iõ¡LC’G  ¿CG  QOÉ°üªdG  âæ«Hh
 øª°V ÉgójQƒJ  ºJ  ôÑàîªdG  »a  â∏Ø°SC’G  ¢üëØH øª°V ÉgójQƒJ  ºJ  ôÑàîªdG  »a  â∏Ø°SC’G  ¢üëØH
 ó≤©dG Iôàa AÉæKCG áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG πª°ûj ó≤Y ó≤©dG Iôàa AÉæKCG áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG πª°ûj ó≤Y
 AGôLEG  ≈∏Y  ÖjQóàdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  (äGƒæ°S   AGôLEG  ≈∏Y  ÖjQóàdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  (äGƒæ°S  3)
 ,( ,(ASTMASTM) äÉØ°UGƒªdG çóMCG Ö°ùM äÉ°UƒëØdG) äÉØ°UGƒªdG çóMCG Ö°ùM äÉ°UƒëØdG
 OÉªàYG π≤æH ≥∏©àj ™HGôdG ìôà≤ªdG ¿G ≈dG áàa’ OÉªàYG π≤æH ≥∏©àj ™HGôdG ìôà≤ªdG ¿G ≈dG áàa’
 ócCÉà∏d  IOƒédG  §Ñ°V  IQGOEG  ≈dEG  ñƒÑ∏°üdG  ¿RÉîe ócCÉà∏d  IOƒédG  §Ñ°V  IQGOEG  ≈dEG  ñƒÑ∏°üdG  ¿RÉîe
 ™e ≥«°ùæàdGh CÉ°ûæªdG ∫hO »a Qó°üªdG äÉÑK øe ™e ≥«°ùæàdGh CÉ°ûæªdG ∫hO »a Qó°üªdG äÉÑK øe
.ø«eƒà«ÑdG ¢üëa ¿CÉ°ûH á«æWƒdG ∫hôàÑdG ácô°T.ø«eƒà«ÑdG ¢üëa ¿CÉ°ûH á«æWƒdG ∫hôàÑdG ácô°T

 ™fÉ°üe  OÉªàYG  IQhô°V  ≈∏Y  QOÉ°üªdG  äOó°Th ™fÉ°üe  OÉªàYG  IQhô°V  ≈∏Y  QOÉ°üªdG  äOó°Th
 Ö°ùM  ¥ô`̀£`̀ dG  ™jQÉ°ûªd  IOQƒ``̀ª``̀dG  â`̀∏`̀Ø`̀°`̀SC’G Ö°ùM  ¥ô`̀£`̀ dG  ™jQÉ°ûªd  IOQƒ``̀ª``̀dG  â`̀∏`̀Ø`̀°`̀SC’G
 ΩÉ«≤dG  ™e  ,IQGRƒ`̀ dG  iód  Ióªà©ªdG  äÉØ°UGƒªdG ΩÉ«≤dG  ™e  ,IQGRƒ`̀ dG  iód  Ióªà©ªdG  äÉØ°UGƒªdG
 ócCÉà∏d  á`̀ jQhO  áØ°üH  ™fÉ°üªdG  ∂∏àd  äGQÉ`̀jõ`̀H ócCÉà∏d  á`̀ jQhO  áØ°üH  ™fÉ°üªdG  ∂∏àd  äGQÉ`̀jõ`̀H
 äÉWGôà°T’Gh  §HGƒ°†dÉH  ΩGõàd’G  ájQGôªà°SG  øe äÉWGôà°T’Gh  §HGƒ°†dÉH  ΩGõàd’G  ájQGôªà°SG  øe

 .OÉªàY’G IOÉ¡°T øª°V IQƒcòªdG .OÉªàY’G IOÉ¡°T øª°V IQƒcòªdG
 πª°ûJ áMôà≤ªdG ∫ƒ∏ëdG áeƒ¶æe ¿G ≈dG äQÉ°TGh πª°ûJ áMôà≤ªdG ∫ƒ∏ëdG áeƒ¶æe ¿G ≈dG äQÉ°TGh
 Oƒ≤©dG ™«ªL »a á«©bƒªdG äGôÑàîªdG óæH ôjƒ£J Oƒ≤©dG ™«ªL »a á«©bƒªdG äGôÑàîªdG óæH ôjƒ£J
 ±ô£c  IójÉëªdG  äGôÑàîªdG  OÉªàYGh  ,áãjóëdG ±ô£c  IójÉëªdG  äGôÑàîªdG  OÉªàYGh  ,áãjóëdG
 §Ñ°V  äÉæ«©H  á°UÉîdG  äÉ°UƒëØdG  AGôLE’  ådÉK §Ñ°V  äÉæ«©H  á°UÉîdG  äÉ°UƒëØdG  AGôLE’  ådÉK

.¥ô£dG ™jQÉ°ûªH á°UÉîdG IOƒédG.¥ô£dG ™jQÉ°ûªH á°UÉîdG IOƒédG
 òØæJ  IQGRƒdG  ¿EG  :QOÉ°üªdG  âdÉb  ,iôNCG  á¡L  øe òØæJ  IQGRƒdG  ¿EG  :QOÉ°üªdG  âdÉb  ,iôNCG  á¡L  øe

 14^98014^980  áª«≤H  ¥ô£dG  áfÉ«°üd  Oƒ≤Y   áª«≤H  ¥ô£dG  áfÉ«°üd  Oƒ≤Y  4  É«dÉM É«dÉM
 áÑdÉ£e , áÑdÉ£e ,"á«FõédG áédÉ©ªdGá«FõédG áédÉ©ªdG"  øª°V QÉæjO ¿ƒ«∏e øª°V QÉæjO ¿ƒ«∏e
 »àdG   »àdG  1010`dG  äÉ°übÉæªdG  á«°SôJ  äGAGôLEG  ™jô°ùàH`dG  äÉ°übÉæªdG  á«°SôJ  äGAGôLEG  ™jô°ùàH

.¥ô£∏d á∏eÉ°ûdG áédÉ©ª∏d Gô«NCG âMôW.¥ô£∏d á∏eÉ°ûdG áédÉ©ª∏d Gô«NCG âMôW
 ¥ô£dG  áfÉ«°üH  ≥∏©àj  ∫hC’G  ó≤©dG  ¿G  äô`̀cPh ¥ô£dG  áfÉ«°üH  ≥∏©àj  ∫hC’G  ó≤©dG  ¿G  äô`̀cPh
 áª«≤H á«HƒæédG á≤£æªdÉH á«YGQõdG ≥WÉæªdG »a áª«≤H á«HƒæédG á≤£æªdÉH á«YGQõdG ≥WÉæªdG »a
 , ,20242024 ƒjÉe  ƒjÉe 2727 »a »¡àæj QÉæjO ¿ƒ«∏e  »a »¡àæj QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^7971^797
 á«YGQõdG  ≥WÉæªdG  »a  ¥ô£dG  áfÉ«°üd  »fÉãdGh á«YGQõdG  ≥WÉæªdG  »a  ¥ô£dG  áfÉ«°üd  »fÉãdGh
 ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  1^9111^911áª«≤H  á«dÉª°ûdG  á≤£æªdÉHáª«≤H  á«dÉª°ûdG  á≤£æªdÉH
 ø«M  »`̀a  , ø«M  »`̀a  ,20242024  ¢ù£°ùZCG   ¢ù£°ùZCG  2727  »`̀a  »¡àæjh »`̀a  »¡àæjh
 á¶aÉëe »a ¥ô£dG áfÉ«°U ådÉãdG ó≤©dG ±ó¡à°ùj á¶aÉëe »a ¥ô£dG áfÉ«°U ådÉãdG ó≤©dG ±ó¡à°ùj
 1313 »a »¡àæjh QÉæjO ¿ƒ«∏e  »a »¡àæjh QÉæjO ¿ƒ«∏e 5^9925^992 áª«≤H »dƒM áª«≤H »dƒM
 ¢üàî«a  ô«NC’Gh  ™HGôdG  ó≤©dG  ÉeCG  , ¢üàî«a  ô«NC’Gh  ™HGôdG  ó≤©dG  ÉeCG  ,20242024  ƒ«fƒj ƒ«fƒj
 áª«≤H  á«fGhôØdG  á¶aÉëe  »a  ¥ô£dG  áfÉ«°üH áª«≤H  á«fGhôØdG  á¶aÉëe  »a  ¥ô£dG  áfÉ«°üH
.20242024 ôjÉæj  ôjÉæj 3030 »a »¡àæj QÉæjO ¿ƒ«∏e  »a »¡àæj QÉæjO ¿ƒ«∏e 5^2805^280

"ï°Vôj" ™fÉªdG

 ( (150150)  »ªbQ  ø`̀«`̀jQGRƒ`̀dG  øjQGô≤dG  »a  IOQGƒ``̀ dG)  »ªbQ  ø`̀«`̀jQGRƒ`̀dG  øjQGô≤dG  »a  IOQGƒ``̀ dG
 k ÉaÉ≤jEG  ô°üeh  ¿OQC’G  »a   k ÉaÉ≤jEG  ô°üeh  ¿OQC’G  »a  20222022  áæ°ùd  ( áæ°ùd  (151151)h)h

.k Éàbƒe.k Éàbƒe
 øjóéà°ùªdG  áÑ∏£∏d  íª°ù«°S  ¬fCG  ôjRƒdG  í°VhCGh øjóéà°ùªdG  áÑ∏£∏d  íª°ù«°S  ¬fCG  ôjRƒdG  í°VhCGh
 ø«∏°UÉëdGh  á°UÉîdG  º¡à≤Øf  ≈∏Y  ø«°SQGódG ø«∏°UÉëdGh  á°UÉîdG  º¡à≤Øf  ≈∏Y  ø«°SQGódG
 á«Ñ£dG  äÉ°ü°üîàdG  »a  »ªjOÉcCG  ∫ƒÑb  ≈∏Y á«Ñ£dG  äÉ°ü°üîàdG  »a  »ªjOÉcCG  ∫ƒÑb  ≈∏Y
 Óc  »``a  ( Óc  »``a  (20242024   /  /20232023)  »`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  ΩÉ`̀©`̀∏`̀d)  »`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  ΩÉ`̀©`̀∏`̀d
 ô°TÉÑªdG  OÉØjE’G  á£N  øª°V  π«é°ùàdÉH  øjó∏ÑdG ô°TÉÑªdG  OÉØjE’G  á£N  øª°V  π«é°ùàdÉH  øjó∏ÑdG
 á`̀jQGRƒ`̀dG  äGQGô≤∏d  k É≤ah  á«Ñ£dG  äÉ°ü°üîà∏d á`̀jQGRƒ`̀dG  äGQGô≤∏d  k É≤ah  á«Ñ£dG  äÉ°ü°üîà∏d

.É¡d á≤MÓdGh áª¶æªdG.É¡d á≤MÓdGh áª¶æªdG
 áÑ∏£∏d  ``̀`  ∂dòc  `  íª°ù«°S  ¬`̀ fCG  ™fÉªdG  ô`̀ cPh áÑ∏£∏d  ``̀`  ∂dòc  `  íª°ù«°S  ¬`̀ fCG  ™fÉªdG  ô`̀ cPh
 ≈∏Y  ø«∏°UÉëdGh  á°UÉîdG  º¡à≤Øf  ≈∏Y  ø«°SQGódG ≈∏Y  ø«∏°UÉëdGh  á°UÉîdG  º¡à≤Øf  ≈∏Y  ø«°SQGódG
 øjó∏ÑdG  »a á«Ñ£dG  äÉ°ü°üîàdÉH »ªjOÉcCG  ∫ƒÑb øjó∏ÑdG  »a á«Ñ£dG  äÉ°ü°üîàdÉH »ªjOÉcCG  ∫ƒÑb
 º¡FÉØ«à°SG  á£jô°T  IQGRƒ`̀ dG  äÉã©H  ≈`̀dEG  º°†dÉH º¡FÉØ«à°SG  á£jô°T  IQGRƒ`̀ dG  äÉã©H  ≈`̀dEG  º°†dÉH

.äÉã©ÑdG áëFÓH IQô≤ªdG áã©Ñ∏d º°†dG •hô°ûd.äÉã©ÑdG áëFÓH IQô≤ªdG áã©Ñ∏d º°†dG •hô°ûd
 ¬ÑfGƒéH  ≥HÉ°ùdG  QGô≤dG  á°SGQO  IOÉ`̀YEG  ¿CG  ø«Hh ¬ÑfGƒéH  ≥HÉ°ùdG  QGô≤dG  á°SGQO  IOÉ`̀YEG  ¿CG  ø«Hh
 AGQBG  ´Ó£à°SG  âæª°†J  áaÉc  á«∏ª©dGh  á«æØdG AGQBG  ´Ó£à°SG  âæª°†J  áaÉc  á«∏ª©dGh  á«æØdG

 π`̀gCGh  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  »`̀a  ø«°üàîªdG π`̀gCGh  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  »`̀a  ø«°üàîªdG
 ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ±ó¡H ,»ª«∏©àdGh »ªjOÉcC’G ¿Gó«ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ±ó¡H ,»ª«∏©àdGh »ªjOÉcC’G ¿Gó«ªdG
 á¶aÉëªdG  »YGôJ  á∏eÉ°T  áédÉ©eh  í°VGh  Qƒ°üJ á¶aÉëªdG  »YGôJ  á∏eÉ°T  áédÉ©eh  í°VGh  Qƒ°üJ
 áeÉ©dG  áë∏°üªdG ≥«≤ëJ ™e ,º«∏©àdG IOƒL ≈∏Y áeÉ©dG  áë∏°üªdG ≥«≤ëJ ™e ,º«∏©àdG IOƒL ≈∏Y

.áÑ∏£∏d.áÑ∏£∏d
 ™e  `  ó«H  kGój  `  ¬«©°S  ≈∏Y  ™fÉªdG  ôjRƒdG  Oó°Th ™e  `  ó«H  kGój  `  ¬«©°S  ≈∏Y  ™fÉªdG  ôjRƒdG  Oó°Th
 º«∏©àdG  IQGRƒ`̀ H  ø«°üàîªdGh  á«æ©ªdG  äÉ¡édG º«∏©àdG  IQGRƒ`̀ H  ø«°üàîªdGh  á«æ©ªdG  äÉ¡édG
 k’ƒ∏M  OÉéjEG  »a  »ªjOÉcC’G  OÉªàY’G  RÉ¡Lh  »dÉ©dG k’ƒ∏M  OÉéjEG  »a  »ªjOÉcC’G  OÉªàY’G  RÉ¡Lh  »dÉ©dG
 ,äÉ°ü°üîàdG  √òg  »a  OÉØjE’Gh  çÉ©àHÓd  á∏jóH ,äÉ°ü°üîàdG  √òg  »a  OÉØjE’Gh  çÉ©àHÓd  á∏jóH
 ø«ÑZGôdG  áÑ∏£dG ΩÉeCG  áMÉàªdG äGQÉ«îdG ™«°SƒJh ø«ÑZGôdG  áÑ∏£dG ΩÉeCG  áMÉàªdG äGQÉ«îdG ™«°SƒJh
 ∫É°SQEG  ∫Ó`̀N  øe  ,¬J’Éée  πμH  Ö£dG  á°SGQóH ∫É°SQEG  ∫Ó`̀N  øe  ,¬J’Éée  πμH  Ö£dG  á°SGQóH
 QÉ≤eh äÉ©eÉL OÉªàYGh íàØd Gó«¡ªJ á«ÑW Oƒah QÉ≤eh äÉ©eÉL OÉªàYGh íàØd Gó«¡ªJ á«ÑW Oƒah

.á«Ñ£dG äÉ°ü°üîàdG »a IójóL çÉ©àHG.á«Ñ£dG äÉ°ü°üîàdG »a IójóL çÉ©àHG

ójóL º«©£J

 á«£«°ûæàdG  äÉYôé∏d  í∏°üjh  …QÉ«àNG  º«©£àdG á«£«°ûæàdG  äÉYôé∏d  í∏°üjh  …QÉ«àNG  º«©£àdG
 äÉÄØ∏d ∂dPh É°†jCG ≈dhC’G äÉYôé∏dh ø«£dÉîª∏dh äÉÄØ∏d ∂dPh É°†jCG ≈dhC’G äÉYôé∏dh ø«£dÉîª∏dh

.¥ƒa Éªa äGƒæ°S .¥ƒa Éªa äGƒæ°S 5 ø°S øe ájôª©dG ø°S øe ájôª©dG
 ÖWÉîà°S PG ,Ö∏£dG Ö°ùM äÉ«ªμdG ô«aƒJ äócCGh ÖWÉîà°S PG ,Ö∏£dG Ö°ùM äÉ«ªμdG ô«aƒJ äócCGh
 áHƒ∏£ªdG á«ªμdG ô«aƒàd IQGRƒdG á«ë°üdG õcGôªdG áHƒ∏£ªdG á«ªμdG ô«aƒàd IQGRƒdG á«ë°üdG õcGôªdG
 ≈∏Y  ∫É`̀Ñ`̀b’G  áÑ°ùf  Ö°ùëH  á¶aÉëe  π`̀c  »`̀a ≈∏Y  ∫É`̀Ñ`̀b’G  áÑ°ùf  Ö°ùëH  á¶aÉëe  π`̀c  »`̀a
 ó°V  äÉHÉ°U’G  Oó`̀Y  ¢VÉØîf’  Gô¶f  ,º«©£àdG ó°V  äÉHÉ°U’G  Oó`̀Y  ¢VÉØîf’  Gô¶f  ,º«©£àdG
 øe º«©£àdG øjõîJ áHƒ©°Uh á¡L øe ¢Shô«ØdG øe º«©£àdG øjõîJ áHƒ©°Uh á¡L øe ¢Shô«ØdG

.iôNCG á¡L.iôNCG á¡L
 •ôà°ûJ ∫GõJ ’ OÓÑdG ¢†©H ¿CG QOÉ°üªdG âë°VhCGh •ôà°ûJ ∫GõJ ’ OÓÑdG ¢†©H ¿CG QOÉ°üªdG âë°VhCGh
 Gòd  ,ÉfhQƒc  ¢Shô«a  ó°V  É¡«dEG  ø«eOÉ≤dG  º«©£J Gòd  ,ÉfhQƒc  ¢Shô«a  ó°V  É¡«dEG  ø«eOÉ≤dG  º«©£J
 ∫GƒW º«©£àdG ô«aƒJ ≈∏Y áë°üdG IQGRh â°UôM ∫GƒW º«©£àdG ô«aƒJ ≈∏Y áë°üdG IQGRh â°UôM
 º«©£à∏d ójõdG øªMôdGóÑY õcôe â°ü°üNh ΩÉ©dG º«©£à∏d ójõdG øªMôdGóÑY õcôe â°ü°üNh ΩÉ©dG

."ºjó≤dG `DƒaÉμàdG »FÉæKºjó≤dG `DƒaÉμàdG »FÉæK"

ΩÉeCG áeƒμëdG

 QÉgORGh ¿CÉ°T á©aQ ±ó¡H ø«à£∏°ùdG ø«H ábÓ©dG QÉgORGh ¿CÉ°T á©aQ ±ó¡H ø«à£∏°ùdG ø«H ábÓ©dG

 ájƒªæàdG  Éª«°S’  á`̀aÉ`̀c  ä’É`̀é`̀ª`̀dG  »`̀a  OÓ`̀Ñ`̀dG ájƒªæàdG  Éª«°S’  á`̀aÉ`̀c  ä’É`̀é`̀ª`̀dG  »`̀a  OÓ`̀Ñ`̀dG
 ÖFÉædG  øe  áÑjôb  QOÉ°üe  âëLQ  ,ájOÉ°üàb’Gh ÖFÉædG  øe  áÑjôb  QOÉ°üe  âëLQ  ,ájOÉ°üàb’Gh
 ƒª°S  ≈dEG  ¬HGƒéà°SÉH  Ωó≤àj  ¿G  ∞°†ªdG  π¡∏¡e ƒª°S  ≈dEG  ¬HGƒéà°SÉH  Ωó≤àj  ¿G  ∞°†ªdG  π¡∏¡e
 ±GƒædG  ó`̀ª`̀MCG  ï«°ûdG  AGQRƒ```̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ ±GƒædG  ó`̀ª`̀MCG  ï«°ûdG  AGQRƒ```̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ
 ¿ÉH ¿ÉH  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  á«HÉ«f  QOÉ°üe  â¨∏HCGh  .Ωƒ«dG á«HÉ«f  QOÉ°üe  â¨∏HCGh  .Ωƒ«dG
 äGôàa  ≈∏Y  âªJ  »àdG  -  á«dƒcƒJhôÑdG  äGAÉ≤∏dG äGôàa  ≈∏Y  âªJ  »àdG  -  á«dƒcƒJhôÑdG  äGAÉ≤∏dG
 ΩGôàMG  ≈∏Y  äOó`̀°`̀T  -  ¢`̀ù`̀eCG  ìÉÑ°U  áØ∏àîe ΩGôàMG  ≈∏Y  äOó`̀°`̀T  -  ¢`̀ù`̀eCG  ìÉÑ°U  áØ∏àîe
 áMƒæªªdG  ájQƒà°SódG  äÉ«MÓ°üdGh  äGhOC’G áMƒæªªdG  ájQƒà°SódG  äÉ«MÓ°üdGh  äGhOC’G
 ¿hO  ø`̀e  á```̀eC’G  ¢ù∏éeh  á`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG  ø`̀e  π`̀μ`̀d ¿hO  ø`̀e  á```̀eC’G  ¢ù∏éeh  á`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG  ø`̀e  π`̀μ`̀d
 √òg  ¿G  ≈dEG  Iô«°ûe  ,É¡©e  »WÉ©àdG  »a  ∞°ù©J √òg  ¿G  ≈dEG  Iô«°ûe  ,É¡©e  »WÉ©àdG  »a  ∞°ù©J
 ΩóYh Ωƒ«dG á°ù∏L ìÉéfEÉH ’DhÉØJ äó¡°T äGAÉ≤∏dG ΩóYh Ωƒ«dG á°ù∏L ìÉéfEÉH ’DhÉØJ äó¡°T äGAÉ≤∏dG
 Ée  ™e  ,ájGóÑdG  òæe  á«©jô°ûàdG  áWQÉîdG  á∏bôY Ée  ™e  ,ájGóÑdG  òæe  á«©jô°ûàdG  áWQÉîdG  á∏bôY
 ΩGõàdGh ,ø«à£∏°ùdG  ø«H ¿hÉ©J øe ∂dP ¬Ñ∏£àj ΩGõàdGh ,ø«à£∏°ùdG  ø«H ¿hÉ©J øe ∂dP ¬Ñ∏£àj

.äGó¡©àdÉH.äGó¡©àdÉH
 ÜGƒædG ôjó≤J IQhô°V äócCG äGAÉ≤∏dG ¿G :âaÉ°VCGh ÜGƒædG ôjó≤J IQhô°V äócCG äGAÉ≤∏dG ¿G :âaÉ°VCGh
 äGQƒ£àdG  ø`̀Y  Ó°†a  ,á`̀dhó`̀∏`̀d  á«dÉªdG  ádÉë∏d äGQƒ£àdG  ø`̀Y  Ó°†a  ,á`̀dhó`̀∏`̀d  á«dÉªdG  ádÉë∏d
 Ö°ùμàdG øY OÉ©àH’G IQhô°Vh ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G Ö°ùμàdG øY OÉ©àH’G IQhô°Vh ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G
 äÉeÉªàgG øª°V ∫GõJ ’h âfÉc á«Ñ©°T ÉjÉ°†b »a äÉeÉªàgG øª°V ∫GõJ ’h âfÉc á«Ñ©°T ÉjÉ°†b »a

.á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG.á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG
 Ωó©H  áeƒμëdG  âÑdÉW  äGAÉ`̀≤`̀∏`̀dG  ¿G  äô``̀cPh Ωó©H  áeƒμëdG  âÑdÉW  äGAÉ`̀≤`̀∏`̀dG  ¿G  äô``̀cPh
 ,Qƒà°SódG  OGƒe  ™e  πeÉ©àdG  »a  É°†jCG  ∞°ù©àdG ,Qƒà°SódG  OGƒe  ™e  πeÉ©àdG  »a  É°†jCG  ∞°ù©àdG
 ≈dEG  ¿ƒfÉb …CG  IOÉYEG  áeƒμëdG  ≥M øe ¿G IócDƒe ≈dEG  ¿ƒfÉb …CG  IOÉYEG  áeƒμëdG  ≥M øe ¿G IócDƒe
 QGôμJh  ºjRCÉJ  ≈dEG  áLÉëdG  ¿hO  øe  áeC’G  ¢ù∏ée QGôμJh  ºjRCÉJ  ≈dEG  áLÉëdG  ¿hO  øe  áeC’G  ¢ù∏ée
 âdÉ≤à°SG  …òdG  π£ÑªdG   âdÉ≤à°SG  …òdG  π£ÑªdG  20222022  ¢ù∏ée  ƒjQÉæ«°S ¢ù∏ée  ƒjQÉæ«°S
 á«dÉªdG áæé∏dG ôjQÉ≤J á°ûbÉæe πÑb ¬«a áeƒμëdG á«dÉªdG áæé∏dG ôjQÉ≤J á°ûbÉæe πÑb ¬«a áeƒμëdG

.á°û«©ªdG ø«°ùëJ äÉMGôàbG ¿CÉ°T »a.á°û«©ªdG ø«°ùëJ äÉMGôàbG ¿CÉ°T »a
 ¿CG  øY  á≤K  QOÉ°üe  âØ°ûc  ,¬`̀JGP  ¥É«°ùdG  »ah ¿CG  øY  á≤K  QOÉ°üe  âØ°ûc  ,¬`̀JGP  ¥É«°ùdG  »ah
 IQó≤H  ó«ØJ  á«HÉ«ædG  ∞bGƒª∏d  á«eƒμëdG  IAGô≤dG IQó≤H  ó«ØJ  á«HÉ«ædG  ∞bGƒª∏d  á«eƒμëdG  IAGô≤dG
 ,Éª¡«HGƒéà°SG RhÉéJ ≈∏Y ¿ÉÑ«©dGh ±GƒædG øe πc ,Éª¡«HGƒéà°SG RhÉéJ ≈∏Y ¿ÉÑ«©dGh ±GƒædG øe πc
 Ωó≤àj ¿CG  ƒg áeƒμëdG √É°ûîJ Ée ¿G ≈dEG  Iô«°ûe Ωó≤àj ¿CG  ƒg áeƒμëdG √É°ûîJ Ée ¿G ≈dEG  Iô«°ûe
 ób …òdG áeƒμëdG ¢ù«FQ ™e ób …òdG áeƒμëdG ¢ù«FQ ™e " "¿hÉ©àdG ΩóY¿hÉ©àdG ΩóY" Ö∏W Ö∏W
 á«Ñ∏ZCG OƒLh ºZQ ¬«∏Y âjƒ°üàdG á°ù∏L πNój ’ á«Ñ∏ZCG OƒLh ºZQ ¬«∏Y âjƒ°üàdG á°ù∏L πNój ’

.¬©e á«HÉ«f.¬©e á«HÉ«f
 ΩGõàd’ÉH  ±GƒædG  í°üf  É«HÉ«f  ÉÑ£b  ¿CG  âë°VhCGh ΩGõàd’ÉH  ±GƒædG  í°üf  É«HÉ«f  ÉÑ£b  ¿CG  âë°VhCGh
 á«dÉªdG  ¿hDƒ°ûdG  »àæé∏d  áeó≤ªdG  äGó¡©àdÉH á«dÉªdG  ¿hDƒ°ûdG  »àæé∏d  áeó≤ªdG  äGó¡©àdÉH

 ø«fGƒb  ¿CÉ`̀°`̀T  »`̀a  ø«à«fÉªdôÑdG  á«≤«°ùæàdGh ø«fGƒb  ¿CÉ`̀°`̀T  »`̀a  ø«à«fÉªdôÑdG  á«≤«°ùæàdGh
 ™LGôJ  …CG  ¿EÉa  ’EGh  ,ø«æWGƒªdG  á°û«©e  ø«°ùëJ ™LGôJ  …CG  ¿EÉa  ’EGh  ,ø«æWGƒªdG  á°û«©e  ø«°ùëJ
 áeƒμëdG ™°†j Éªc ÜGƒéà°S’G »a ¬©°Vh ó q≤©«°S áeƒμëdG ™°†j Éªc ÜGƒéà°S’G »a ¬©°Vh ó q≤©«°S

.ájÉ¨∏d êôM »°SÉ«°S ™°Vh »a É¡à qeôH.ájÉ¨∏d êôM »°SÉ«°S ™°Vh »a É¡à qeôH
 Ö©°ûdG  »eRÉ©dG  ¿GóªM  ÖFÉædG  ÉYO  ,¬ÑfÉL  øe Ö©°ûdG  »eRÉ©dG  ¿GóªM  ÖFÉædG  ÉYO  ,¬ÑfÉL  øe
 Ée ≈∏Y ´ÓWÓd Ωƒ«dG  á°ù∏L Qƒ°†M ≈dEG  »àjƒμdG Ée ≈∏Y ´ÓWÓd Ωƒ«dG  á°ù∏L Qƒ°†M ≈dEG  »àjƒμdG
 ∫GõJ  ’h  âÑμJQG  ºFGôLh  äGRhÉéJ  øe  ¬Ø°ûμ«°S ∫GõJ  ’h  âÑμJQG  ºFGôLh  äGRhÉéJ  øe  ¬Ø°ûμ«°S
 ¿G ócDƒJ É¡fG ≈dEG Gô«°ûe ,ΩÉ©dG ∫ÉªdG ≥ëH ÖμJôJ ¿G ócDƒJ É¡fG ≈dEG Gô«°ûe ,ΩÉ©dG ∫ÉªdG ≥ëH ÖμJôJ
 ¢ù∏éªdG áÑ«g Oó¡j ¬Ñ°üæe »a ôjRƒdG QGôªà°SG ¢ù∏éªdG áÑ«g Oó¡j ¬Ñ°üæe »a ôjRƒdG QGôªà°SG

.É«LQÉNh É«∏NGO âjƒμdG á©ª°S ≈∏Y ôKDƒjh.É«LQÉNh É«∏NGO âjƒμdG á©ª°S ≈∏Y ôKDƒjh
 OQ  ¿ƒfÉ≤d  áÑjôb  á°ù∏L  ójóëJ  ºZQh  ,∂dP  ≈dEG OQ  ¿ƒfÉ≤d  áÑjôb  á°ù∏L  ójóëJ  ºZQh  ,∂dP  ≈dEG
 óLÉe  ÖFÉædG  ¿G  ô«Z  ,ôÑª°ùjO   óLÉe  ÖFÉædG  ¿G  ô«Z  ,ôÑª°ùjO  1212  »a  QÉÑàY’G »a  QÉÑàY’G
 k ÉÑ∏W ÜGƒædG øe OóYh ¬©«bƒJ øY ø∏YCG …ô«£ªdG k ÉÑ∏W ÜGƒædG øe OóYh ¬©«bƒJ øY ø∏YCG …ô«£ªdG

.¿ƒfÉ≤dG ô¶f ∫Éé©à°S’.¿ƒfÉ≤dG ô¶f ∫Éé©à°S’
 ÖFÉædG QhóH k ÉfÉªjEG »JCÉj ¬Ñ∏W ¿G :…ô«£ªdG ∫Ébh ÖFÉædG QhóH k ÉfÉªjEG »JCÉj ¬Ñ∏W ¿G :…ô«£ªdG ∫Ébh
 ájôM øe Qƒà°SódG ¬∏Øc ÉªHh »HÉbôdGh »©jô°ûàdG ájôM øe Qƒà°SódG ¬∏Øc ÉªHh »HÉbôdGh »©jô°ûàdG
 ¿ƒ≤HÉ°S  ÜGƒ`̀ f  É¡eób  äÉ«ë°†J  π``LC’h  …CGô``̀dG ¿ƒ≤HÉ°S  ÜGƒ`̀ f  É¡eób  äÉ«ë°†J  π``LC’h  …CGô``̀dG

.ô«é¡àdG IQGôe ¥GP »æWh ÜÉÑ°Th.ô«é¡àdG IQGôe ¥GP »æWh ÜÉÑ°Th

ôªãà°ùJ âjƒμdG

 OhóëdG Üôb ∫Éª°ûdG ≈dG á©bGƒdG OhóëdG Üôb ∫Éª°ûdG ≈dG á©bGƒdG " "’ƒªcG’ƒªcG" á©WÉ≤e á©WÉ≤e
 ¿CG  ≈`̀dEG  kGô«°ûe  ,äGQÉªãà°S’G  √ò¡d  É«°ShQ  ™e ¿CG  ≈`̀dEG  kGô«°ûe  ,äGQÉªãà°S’G  √ò¡d  É«°ShQ  ™e
 øjõîàd  ¥ÓªY  ´hô°ûªd  ¢ü°üîà°S  ¢VQ’G  √òg øjõîàd  ¥ÓªY  ´hô°ûªd  ¢ü°üîà°S  ¢VQ’G  √òg

.ÜƒÑëdG π«°UÉëe áédÉ©eh.ÜƒÑëdG π«°UÉëe áédÉ©eh
 É°Uôa  ¿ƒ°SQój  ø««àjƒμdG É°Uôa  ¿ƒ°SQój  ø««àjƒμdG"  ¿G  :±ƒdÉJÉH  ±É°VGh ¿G  :±ƒdÉJÉH  ±É°VGh
 á«°TÉªdG  á«HôJ  ∫É`̀é`̀e  »`̀a  ™jQÉ°ûe  πjƒªàd á«°TÉªdG  á«HôJ  ∫É`̀é`̀e  »`̀a  ™jQÉ°ûe  πjƒªàd
 π«°UÉëªdG  á`̀YGQR  øY  Ó°†a  ∫ƒé©dG  ø«ª°ùJh π«°UÉëªdG  á`̀YGQR  øY  Ó°†a  ∫ƒé©dG  ø«ª°ùJh
 É¡æjõîJh  íª≤dG  Éª«°S’  áØ∏àîªdG  á`̀«`̀YGQõ`̀dG É¡æjõîJh  íª≤dG  Éª«°S’  áØ∏àîªdG  á`̀«`̀YGQõ`̀dG
 º¡eÉªàgG GhóHCG ø««àjƒμdG º¡eÉªàgG GhóHCG ø««àjƒμdG" ¿G Éæ«Ñe , ¿G Éæ«Ñe ,"É¡©«æ°üJhÉ¡©«æ°üJh
 É¡æe  IOóéàªdG  ábÉ£dG  êÉàf’  ™jQÉ°ûe  á©HQCÉH É¡æe  IOóéàªdG  ábÉ£dG  êÉàf’  ™jQÉ°ûe  á©HQCÉH
 ,ìÉjôdG  øe  AÉHô¡μdG  êÉàf’  êGôHG  AÉæÑd  ´hô°ûe ,ìÉjôdG  øe  AÉHô¡μdG  êÉàf’  êGôHG  AÉæÑd  ´hô°ûe
 Q’hO  ¿ƒ«∏e   Q’hO  ¿ƒ«∏e  2020  ÜQÉ≤J  óFGƒY  ≥≤ëJ  ¿G  É©bƒàe ÜQÉ≤J  óFGƒY  ≥≤ëJ  ¿G  É©bƒàe

.´hô°ûe πc øe.´hô°ûe πc øe
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ترحب "السياسة" بالراغبين من أهل الاختصاص في المساهمة بالرأي السياسي والاقتصادي والاجتماعي في صفحات "كل ا�راء" على أن تحمل المقالة تعريفاً بالكاتب وعنوانه 
الالكتروني، ورقم هاتفه للاتصال، ولا يزيد عدد كلمات المقالة على 600 كلمة. المقالات المنشورة في الصحيفة تعبر عن رأي الكاتب ولا تتحمل "السياسة" اي مسؤولية عنها.

ترسل المقالات على البريد الالكتروني التالي:

alseyassah@alseyassah.com

 n ŝ G  s¿pEG  mΩpô rμ te  ø pe  o¬nd  É nª na  o ŝ G  pø p¡ oj  ø ne nh n ŝ G  s¿pEG  mΩpô rμ te  ø pe  o¬nd  É nª na  o ŝ G  pø p¡ oj  ø ne nh"
(1818 èëdG) . èëdG) ." oAÉ n°û nj É ne oπ n© rØ njoAÉ n°û nj É ne oπ n© rØ nj

 ¿ƒ qØîà°ù«a  ,¢SÉædG  ≈∏Y  ¿É°ùf’G  ¿ƒ¡j ¿ƒ qØîà°ù«a  ,¢SÉædG  ≈∏Y  ¿É°ùf’G  ¿ƒ¡j
 ÜÉÑ°SC’  ¬fƒHÉ¡j  ’h  ,¬fƒeôàëj  ’h  ,¬H ÜÉÑ°SC’  ¬fƒHÉ¡j  ’h  ,¬fƒeôàëj  ’h  ,¬H
 á«°üî°T ÜÉÑ°SCG É¡fƒc »a ™ªàéJ áØ∏àîe á«°üî°T ÜÉÑ°SCG É¡fƒc »a ™ªàéJ áØ∏àîe
 ¢SôZ  ≈`̀dG  …ODƒ`̀ J  á«JGP  á«∏NGO  É¡Ñ∏ZCG ¢SôZ  ≈`̀dG  …ODƒ`̀ J  á«JGP  á«∏NGO  É¡Ñ∏ZCG

.øjôNB’G Üƒ∏b »a AôªdG ¿CÉ°T ¿Gƒg.øjôNB’G Üƒ∏b »a AôªdG ¿CÉ°T ¿Gƒg
 ¿Gƒ¡dG AÓÑH áHÉ°UE’G ÜÉÑ°SCG ¢†©H øeh  ¿Gƒ¡dG AÓÑH áHÉ°UE’G ÜÉÑ°SCG ¢†©H øeh 

:»∏j Ée ôcòf ,¢SÉædG ≈∏Y:»∏j Ée ôcòf ,¢SÉædG ≈∏Y
 ¢†©ÑdÉa ,á«°üî°ûdG ∞©°V ÖfGƒL ∞°ûc- ¢†©ÑdÉa ,á«°üî°ûdG ∞©°V ÖfGƒL ∞°ûc-
 ,º¡JÉ«°üî°T  ∞©°V  ÖfGƒL  øY  ∞°ûμj ,º¡JÉ«°üî°T  ∞©°V  ÖfGƒL  øY  ∞°ûμj
 π«Ñ°S  ≈∏Y  É¡æe  ,á¡aÉJ  hóÑJ  ÜÉÑ°SC’ π«Ñ°S  ≈∏Y  É¡æe  ,á¡aÉJ  hóÑJ  ÜÉÑ°SC’
 ºgQGô°SCG ¿Éªàc ≈∏Y º¡JQób ΩóY ,∫ÉãªdG ºgQGô°SCG ¿Éªàc ≈∏Y º¡JQób ΩóY ,∫ÉãªdG
 ΩóY  hCG  ,É¡d  º¡dÉªàMG  áq∏bh  ,á«°üî°ûdG ΩóY  hCG  ,É¡d  º¡dÉªàMG  áq∏bh  ,á«°üî°ûdG
 ÉªHQh  ,º``gQƒ``eCG  ¿Éªàc  ≈∏Y  º¡°UôM ÉªHQh  ,º``gQƒ``eCG  ¿Éªàc  ≈∏Y  º¡°UôM
 √DhÉØNEG º¡«∏Y Öéj Ée AÉØNEG ≈∏Y º¡fhÉ¡J √DhÉØNEG º¡«∏Y Öéj Ée AÉØNEG ≈∏Y º¡fhÉ¡J

.øjôNB’G øY.øjôNB’G øY
 áHÉ°UE’G  äÉeÓY  :¢SÉædG  AÉ°VQEG  ¢Vôe- áHÉ°UE’G  äÉeÓY  :¢SÉædG  AÉ°VQEG  ¢Vôe-
 •ôØªdG  O qOƒàdG  »a  πãªàJ  ¢VôªdG  Gò¡H •ôØªdG  O qOƒàdG  »a  πãªàJ  ¢VôªdG  Gò¡H
 ÜÉ°üªdG º¡à≤ªj øe Éª«°S ’ ,¢SÉædG ≈dG ÜÉ°üªdG º¡à≤ªj øe Éª«°S ’ ,¢SÉædG ≈dG
 ºjó≤Jh  ,¬∏NGO  »a  ¢SÉædG  AÉ°VQEG  ¢VôªH ºjó≤Jh  ,¬∏NGO  »a  ¢SÉædG  AÉ°VQEG  ¢VôªH
 ±GógC’Gh  äÉjƒdhC’G  ≈∏Y  ¢SÉædG  äÉjƒdhCG ±GógC’Gh  äÉjƒdhC’G  ≈∏Y  ¢SÉædG  äÉjƒdhCG
 ,•GôaEÉH  ∞q∏μàªdG  ΩÉ°ùàH’Gh  ,á«≤«≤ëdG ,•GôaEÉH  ∞q∏μàªdG  ΩÉ°ùàH’Gh  ,á«≤«≤ëdG
 ÓH  ,¢SÉæ∏d  ºFGO  ¬Ñ°ûdG  »¶Ø∏dG  QGòàY’Gh ÓH  ,¢SÉæ∏d  ºFGO  ¬Ñ°ûdG  »¶Ø∏dG  QGòàY’Gh
 çGôàc’Gh  ,∂dP  »Yóà°ùj  »≤£æe  ÖÑ°S çGôàc’Gh  ,∂dP  »Yóà°ùj  »≤£æe  ÖÑ°S
 óMGh  ±ô`̀W  øe  ô`̀ NB’G  ôYÉ°ûªH  ójó°ûdG óMGh  ±ô`̀W  øe  ô`̀ NB’G  ôYÉ°ûªH  ójó°ûdG

.§≤a.§≤a
 :á«°üî°ûdG  äGQGô≤dG  PÉîJG  »a  O qOôàdG- :á«°üî°ûdG  äGQGô≤dG  PÉîJG  »a  O qOôàdG-
 »a  ºgóMCG  O qOô`̀J  ¢SÉædG  øe  ô«ãc  ô q°ùØj »a  ºgóMCG  O qOô`̀J  ¢SÉædG  øe  ô«ãc  ô q°ùØj

 ÖLƒà°ùj »àdG ,á«°üî°ûdG äGQGô≤dG PÉîJG ÖLƒà°ùj »àdG ,á«°üî°ûdG äGQGô≤dG PÉîJG
 ∞©°V  á£≤æc  ÉgPÉîJG  ¬«∏Y  ≥£æªdG ∞©°V  á£≤æc  ÉgPÉîJG  ¬«∏Y  ≥£æªdG

.¬à«°üî°T »a á«°SÉ°SCG.¬à«°üî°T »a á«°SÉ°SCG
 √O qOôJ ÖÑ°ùH É v«éjQóJ √ôeCG º¡«∏Y ¿ƒ¡jh √O qOôJ ÖÑ°ùH É v«éjQóJ √ôeCG º¡«∏Y ¿ƒ¡jh
 »Ñ∏°ùdG  ∑ƒ∏°ùdG  Gòg  ∞°ûμjh  ,»°VôªdG »Ñ∏°ùdG  ∑ƒ∏°ùdG  Gòg  ∞°ûμjh  ,»°VôªdG

.äGòdG ôjó≤J ∞©°V.äGòdG ôjó≤J ∞©°V
 á¨dÉÑe  π`̀c  :á q«°VôªdG  Ö∏≤dG  áÑ«W- á¨dÉÑe  π`̀c  :á q«°VôªdG  Ö∏≤dG  áÑ«W-
 q∞îà°ùJ  ¢SÉædG  π©éJ  Ö∏≤dG  áÑ«W  »a q∞îà°ùJ  ¢SÉædG  π©éJ  Ö∏≤dG  áÑ«W  »a
 ∫hòÑe  º¡d  áÑ°ùædÉH  ƒ¡a  ,¿É`̀°`̀ù`̀fE’É`̀H ∫hòÑe  º¡d  áÑ°ùædÉH  ƒ¡a  ,¿É`̀°`̀ù`̀fE’É`̀H

.∫ƒ∏ªe.∫ƒ∏ªe
 ,Éªæ«H ÜÉ°ùM …CG ô«≤Ø∏d Ö°ùëoj ’ :ô≤ØdG- ,Éªæ«H ÜÉ°ùM …CG ô«≤Ø∏d Ö°ùëoj ’ :ô≤ØdG-
 á qæ°S  √ògh  ,ÜÉ°ùM  ∞dCG  »æ¨∏d  Ö°ùëoj á qæ°S  √ògh  ,ÜÉ°ùM  ∞dCG  »æ¨∏d  Ö°ùëoj
 õY ˆGh ,á≤«∏îdG AóH òæe IQOÉ¨dG É«fódG õY ˆGh ,á≤«∏îdG AóH òæe IQOÉ¨dG É«fódG

.º∏YCG πLh.º∏YCG πLh
 øe  :AÉHôbC’Gh  π`̀gC’G  ™e  äÉbÓ©dG  Aƒ°S- øe  :AÉHôbC’Gh  π`̀gC’G  ™e  äÉbÓ©dG  Aƒ°S-
 á«°ùLôf  ÜÉÑ°SC’  ¬FÉHôbCGh  ¬∏gCG  …OÉ©j á«°ùLôf  ÜÉÑ°SC’  ¬FÉHôbCGh  ¬∏gCG  …OÉ©j
 øe  ¬H  É vØîà°ù oeh  kGó«Mh  ≈≤Ñ«°S  ,âëH øe  ¬H  É vØîà°ù oeh  kGó«Mh  ≈≤Ñ«°S  ,âëH
 IhõY º¡fhôj º¡fCG  ÖÑ°ùH ∂dPh ,¢SÉædG IhõY º¡fhôj º¡fCG  ÖÑ°ùH ∂dPh ,¢SÉædG

.É¡fƒHÉ¡j ¬d.É¡fƒHÉ¡j ¬d
 ¬∏gC’  A»°ùªdGh  ∫õ©æªdG  ø q¶j  Éªæ«H ¬∏gC’  A»°ùªdGh  ∫õ©æªdG  ø q¶j  Éªæ«H
 √QRCG  qó°ûj  ¿CG  ¬d  øμªj  ¬`̀fCG  ,¬FÉHôbC’h √QRCG  qó°ûj  ¿CG  ¬d  øμªj  ¬`̀fCG  ,¬FÉHôbC’h

!É keÉªJ ºgGh π q«îàdG Gòg »a ƒgh ,√óMƒd!É keÉªJ ºgGh π q«îàdG Gòg »a ƒgh ,√óMƒd
 Éeóæ©a  ,á«°üî°ûdG  ôjƒ£J  øY  ¿hÉ¡àdG- Éeóæ©a  ,á«°üî°ûdG  ôjƒ£J  øY  ¿hÉ¡àdG-
 ,¬à«°üî°T  ôjƒ£J  øY  ¿É°ùf’G  ¢ùYÉ≤àj ,¬à«°üî°T  ôjƒ£J  øY  ¿É°ùf’G  ¢ùYÉ≤àj
 äGQÉ¡ªdG  ÜÉ°ùàcGh  ,¬`̀JGQó`̀b  åjóëJh äGQÉ¡ªdG  ÜÉ°ùàcGh  ,¬`̀JGQó`̀b  åjóëJh
 ø«¡«°ùa ,ájQhô°†dG á«YÉªàL’Gh ,ájOôØdG ø«¡«°ùa ,ájQhô°†dG á«YÉªàL’Gh ,ájOôØdG
 ¬aÉØîà°SGh  ,¬`̀FGQORG  ÖÑ°ùH  ¢SÉædG  ≈∏Y ¬aÉØîà°SGh  ,¬`̀FGQORG  ÖÑ°ùH  ¢SÉædG  ≈∏Y

.¬°ùØæH.¬°ùØæH
$ كاتب كويتي

 " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" áØ«ë°U »a »aÉë°üdG Éæ∏«eR »d π°SQCG áØ«ë°U »a »aÉë°üdG Éæ∏«eR »d π°SQCG
 áªjób  IójôL  øe  á°UÉ°üb  , áªjób  IójôL  øe  á°UÉ°üb  ,"ÜÉ°ùJGhÜÉ°ùJGh"`dG  ôÑY`dG  ôÑY
 ƒμ°ûJ  π«FGô°SG ƒμ°ûJ  π«FGô°SG"  ¿Gƒ``æ``Y  â`̀ë`̀J  ô`̀Ñ`̀N  É`̀¡`̀«`̀a ¿Gƒ``æ``Y  â`̀ë`̀J  ô`̀Ñ`̀N  É`̀¡`̀«`̀a
 ™e  É¡aƒbh  á«°†≤dGh  øe’G  ¢ù∏ée  ≈dG  âjƒμdG ™e  É¡aƒbh  á«°†≤dGh  øe’G  ¢ù∏ée  ≈dG  âjƒμdG
 ∂dòd ∂dòd"  á°UÉ°ü≤dG  ≈∏Y  â≤∏©a  , á°UÉ°ü≤dG  ≈∏Y  â≤∏©a  ,"ø««æ«£°ù∏ØdGø««æ«£°ù∏ØdG
 OÉHG  Éªc  OƒLƒdG  øe  Éfó«Ñj  OÉch  ,ΩGó°U  ÉfGõZ OÉHG  Éªc  OƒLƒdG  øe  Éfó«Ñj  OÉch  ,ΩGó°U  ÉfGõZ

!"ø««æ«£°ù∏a ¿ƒ«∏«FGô°S’Gø««æ«£°ù∏a ¿ƒ«∏«FGô°S’G
 ≈dG  øjô«N’G  ø«fô≤dG  ∫ÓN »a âjƒμdG  â°Vô©J ≈dG  øjô«N’G  ø«fô≤dG  ∫ÓN »a âjƒμdG  â°Vô©J
 ƒ«fƒj  »ah  ,ΩGó°U  IhõZ  ÉgôNGh  ,äGhõ`̀Z  çÓK ƒ«fƒj  »ah  ,ΩGó°U  IhõZ  ÉgôNGh  ,äGhõ`̀Z  çÓK
 ,∑Gò`̀fG  ,»bGô©dG  AGQRƒ``̀dG  ¢ù«FQ  º`̀YR   ,∑Gò`̀fG  ,»bGô©dG  AGQRƒ``̀dG  ¢ù«FQ  º`̀YR  19611961
 IógÉ©e á«bÉØJG AÉ¨dG ¿ÓYG ó©H º°SÉb ºjôμdGóÑY IógÉ©e á«bÉØJG AÉ¨dG ¿ÓYG ó©H º°SÉb ºjôμdGóÑY
 AõL âjƒμdG ¿G ,ΩÉjG áKÓãH ,õ«∏μf’G ™e ájÉªëdG AõL âjƒμdG ¿G ,ΩÉjG áKÓãH ,õ«∏μf’G ™e ájÉªëdG
 ºFÉb OÓÑdG ô«eG ø««©J ø∏YG h ,¥Gô©dG øe »îjQÉJ ºFÉb OÓÑdG ô«eG ø««©J ø∏YG h ,¥Gô©dG øe »îjQÉJ

.âjƒμdG ≈∏Y ΩÉ≤e.âjƒμdG ≈∏Y ΩÉ≤e
 ∫ÓàM’ äGƒb ∫É°SQG Qôb º°SÉb ¿G ¢†©ÑdG π≤æjh ∫ÓàM’ äGƒb ∫É°SQG Qôb º°SÉb ¿G ¢†©ÑdG π≤æjh
 ájG á©«°û∏d »æjódG ™LôªdG áë«°üf ’ ƒd âjƒμdG ájG á©«°û∏d »æjódG ™LôªdG áë«°üf ’ ƒd âjƒμdG
 Qƒ¡àdG øe ¬©æe …òdG ,º«μëdG ø°ùëªdGóÑY ˆG Qƒ¡àdG øe ¬©æe …òdG ,º«μëdG ø°ùëªdGóÑY ˆG

.âjƒμdG ∫ÓàMGh.âjƒμdG ∫ÓàMGh
 É©ª£e  ,É¡îjQÉJ  ôÑYh  ,É`̀ª`̀FGO  âfÉc  âjƒμdG É©ª£e  ,É¡îjQÉJ  ôÑYh  ,É`̀ª`̀FGO  âfÉc  âjƒμdG
 ¢ù«d ¬∏©a ø««àjƒμdG ≈∏Y ¿Éc Ée πch ,É¡fGô«éd ¢ù«d ¬∏©a ø««àjƒμdG ≈∏Y ¿Éc Ée πch ,É¡fGô«éd

.øWƒdG ájÉªM øY Ohò∏d ÉªfG ,AÉæÑ∏d ±Gô°üf’G.øWƒdG ájÉªM øY Ohò∏d ÉªfG ,AÉæÑ∏d ±Gô°üf’G
 ¬JGƒb  ∂jôëJ  ≈∏Y Dhôé«d  øμj  ºd  ø«°ùM ΩGó°U ¬JGƒb  ∂jôëJ  ≈∏Y Dhôé«d  øμj  ºd  ø«°ùM ΩGó°U
 π°SQG  ô°†NG  Aƒ°V  ∑Éæg ’  ƒd  ,âjƒμdG  ∫ÓàMGh π°SQG  ô°†NG  Aƒ°V  ∑Éæg ’  ƒd  ,âjƒμdG  ∫ÓàMGh
 √QGƒ`̀ M  »`̀a  »°ù«ØædG  ˆGó`̀Ñ`̀Y  ∫ƒ`̀≤`̀j  PG  ,¬`̀«`̀dG √QGƒ`̀ M  »`̀a  »°ù«ØædG  ˆGó`̀Ñ`̀Y  ∫ƒ`̀≤`̀j  PG  ,¬`̀«`̀dG

 óMG  ¬d  ∫É`̀b  ,»≤J  QÉªY  õ«ªàªdG  »`̀eÓ`̀Y’G  ™e óMG  ¬d  ∫É`̀b  ,»≤J  QÉªY  õ«ªàªdG  »`̀eÓ`̀Y’G  ™e
 áHÉãªH  âjƒμdG  hõ`̀Z  ¿G  õ«∏μf’G  ø««°SÉ«°ùdG áHÉãªH  âjƒμdG  hõ`̀Z  ¿G  õ«∏μf’G  ø««°SÉ«°ùdG
 ,âjƒμ∏d  ΩGó`̀YG  ƒg  ™bGƒdG  »a  øμd  ,¿PG  á°Uôb ,âjƒμ∏d  ΩGó`̀YG  ƒg  ™bGƒdG  »a  øμd  ,¿PG  á°Uôb

.OƒLƒdG øe k É«∏c É¡∏gGh ÉgDhÉæah.OƒLƒdG øe k É«∏c É¡∏gGh ÉgDhÉæah
 âjƒμdG øe π©L …òdG  âjƒμdG øe π©L …òdG 19671967 ¿GôjõM  ¿GôjõM 5 Ωƒ°Sôe Ωƒ°Sôe
 ∞«îJ  ≈ª¶Y  ádhO  ø««æ«£°ù∏Ø∏d  ¢Sôa  §Hôe ∞«îJ  ≈ª¶Y  ádhO  ø««æ«£°ù∏Ø∏d  ¢Sôa  §Hôe
 Ωƒ°SôªdG  ∫Gõ`̀j  ’h  ,É¡Ø∏N  ∞≤j  øeh  ,π«FGô°SG Ωƒ°SôªdG  ∫Gõ`̀j  ’h  ,É¡Ø∏N  ∞≤j  øeh  ,π«FGô°SG
 ,äGôeGDƒªdG  øe  …hÓH  øe  ÉfQôe  Ée  ºZQ  ,kGòaÉf ,äGôeGDƒªdG  øe  …hÓH  øe  ÉfQôe  Ée  ºZQ  ,kGòaÉf
 äÉª¶æªdG  øe  äGQÉØ°ùdG  ΩÉëàbGh  ,äGô«éØJh äÉª¶æªdG  øe  äGQÉØ°ùdG  ΩÉëàbGh  ,äGô«éØJh

.á«æ«£°ù∏ØdG á«eGôL’G.á«æ«£°ù∏ØdG á«eGôL’G
 øe ¿hÉ©àdÉHh ,k É°†jG º°TÉ¨dG »eGó°üdG hõ¨dG ºK  øe ¿hÉ©àdÉHh ,k É°†jG º°TÉ¨dG »eGó°üdG hõ¨dG ºK 
 √ƒLh á©Ñ°S ƒHG ≥aÉæªdG øe GAóH ø««æ«£°ù∏ØdG √ƒLh á©Ñ°S ƒHG ≥aÉæªdG øe GAóH ø««æ«£°ù∏ØdG
 äÉª¶æªdG  äGƒ`̀ HG  π`̀ch  ,¢ûÑM  êQƒ`̀Lh  äÉaôY äÉª¶æªdG  äGƒ`̀ HG  π`̀ch  ,¢ûÑM  êQƒ`̀Lh  äÉaôY
 ¿ƒ∏cCÉj ,AÉæãà°SG ÓH ,GƒfÉc øjòdG A’Dƒg ,áeôéªdG ¿ƒ∏cCÉj ,AÉæãà°SG ÓH ,GƒfÉc øjòdG A’Dƒg ,áeôéªdG
 »a  Ωƒ`̀j  πc  É¡fƒæ©£jh  ,âjƒμdG  IôØ°S  ≈∏Y »a  Ωƒ`̀j  πc  É¡fƒæ©£jh  ,âjƒμdG  IôØ°S  ≈∏Y

.Égô¡X.Égô¡X
 ádCÉ°ùe  hG  á«°†b  ’  ¿CÉ`̀ch  ,âjƒμdG  â«≤H  øμd ádCÉ°ùe  hG  á«°†b  ’  ¿CÉ`̀ch  ,âjƒμdG  â«≤H  øμd
 ¢†©H  iô`̀ j  OÉ`̀ c  ≈àM  ,ø«£°ù∏a  ’G  á«àjƒc ¢†©H  iô`̀ j  OÉ`̀ c  ≈àM  ,ø«£°ù∏a  ’G  á«àjƒc

.áæédG áHGƒH ø«£°ù∏a ¿G ø«Ñ«£dG.áæédG áHGƒH ø«£°ù∏a ¿G ø«Ñ«£dG
 óMGh ÉfÉa ,hõ¨dGh ∫ÓàM’G ΩÉjG ≈dG OƒYG ¿G ójQG ’ óMGh ÉfÉa ,hõ¨dGh ∫ÓàM’G ΩÉjG ≈dG OƒYG ¿G ójQG ’
 ¿Éc  Ée  Éææ«YG  ΩÉH  ÉæjCGQ  ,øjóeÉ°üdG  A’Dƒ`̀g  øe ¿Éc  Ée  Éææ«YG  ΩÉH  ÉæjCGQ  ,øjóeÉ°üdG  A’Dƒ`̀g  øe
 ºd  ™bGƒdGh  ,≥jó°üdG  øe hó©dG  õ«ªf ≈àM »Øμj ºd  ™bGƒdGh  ,≥jó°üdG  øe hó©dG  õ«ªf ≈àM »Øμj
 ≥jó°U âjƒμ∏d ¿G äÉ¶ë∏dG ∂∏J »a ¿Éc ¿G âÑãj ≥jó°U âjƒμ∏d ¿G äÉ¶ë∏dG ∂∏J »a ¿Éc ¿G âÑãj

.hóY øe.hóY øe

 πLG  øe  Gƒ©aGój  ºd  ,âjƒμdG  øY  Gƒ©aGO  øjòdÉa πLG  øe  Gƒ©aGój  ºd  ,âjƒμdG  øY  Gƒ©aGO  øjòdÉa
 ƒd ΩGó°U ¿G »g á≤«≤ëdGh ,ø««àjƒμdG ¿ƒ«Y OGƒ°S ƒd ΩGó°U ¿G »g á≤«≤ëdGh ,ø««àjƒμdG ¿ƒ«Y OGƒ°S
 πH ,á≤£æªdG πc ≈∏Y √ô£N º©d ¬à°ùjôa ¢üæàbG πH ,á≤£æªdG πc ≈∏Y √ô£N º©d ¬à°ùjôa ¢üæàbG
 Gƒ≤àdG  øjòdG  A’Dƒg πc øe øμj ºd ∂dòd ,ºdÉ©dG Gƒ≤àdG  øjòdG  A’Dƒg πc øe øμj ºd ∂dòd ,ºdÉ©dG
 ºgh  ,ÜôëdG  ¢VƒN  âjƒμdG  ôjôëJ  á`̀jGQ  âëJ ºgh  ,ÜôëdG  ¢VƒN  âjƒμdG  ôjôëJ  á`̀jGQ  âëJ
 ÉgOƒLƒH ÉªfG ,É¡ªéëH â°ù«d âjƒμdÉa ,¿ƒgQÉc ÉgOƒLƒH ÉªfG ,É¡ªéëH â°ù«d âjƒμdÉa ,¿ƒgQÉc

.É¡©bƒeh.É¡©bƒeh
 ,ídÉ°U ˆGóÑY »∏Y ´ƒ∏îªdG »æª«dG ¢ù«FôdG ∫Éb ,ídÉ°U ˆGóÑY »∏Y ´ƒ∏îªdG »æª«dG ¢ù«FôdG ∫Éb
 GƒàfG GƒàfG"  :ø««àjƒμdG  ó°ü≤jh   ,»fƒjõØ∏J  AÉ≤d  »a :ø««àjƒμdG  ó°ü≤jh   ,»fƒjõØ∏J  AÉ≤d  »a
 AÉμÑdG hóÑjh , AÉμÑdG hóÑjh ,"ºcQƒ¡X ≈∏Y Ö£Ñ£f ÉæMGh GƒμHGºcQƒ¡X ≈∏Y Ö£Ñ£f ÉæMGh GƒμHG

.âjƒμ∏d IRQÉÑdG äÉª°ùdG ióMG.âjƒμ∏d IRQÉÑdG äÉª°ùdG ióMG
 á«æ«£°ù∏a  â°ù«d  âjƒμdG  Qô`̀cG  Oƒ``YGh  ∫ƒ`̀bG á«æ«£°ù∏a  â°ù«d  âjƒμdG  Qô`̀cG  Oƒ``YGh  ∫ƒ`̀bG
 ºàj  ÉeóæY  ,ø««æ«£°ù∏a  Gƒ°ù«d  ¿ƒ«àjƒμdGh ºàj  ÉeóæY  ,ø««æ«£°ù∏a  Gƒ°ù«d  ¿ƒ«àjƒμdGh
 π°†ØdG Oƒ©j ød ,πjƒW ôªY ó©H ø«£°ù∏a ôjôëJ π°†ØdG Oƒ©j ød ,πjƒW ôªY ó©H ø«£°ù∏a ôjôëJ
 ÜÉë°UGh ¿ƒjRÉ¡àf’G ádƒ£ÑdG ∞£î«°Sh âjƒμ∏d ÜÉë°UGh ¿ƒjRÉ¡àf’G ádƒ£ÑdG ∞£î«°Sh âjƒμ∏d

.¿hòaÉædGh á∏jƒ£dG áæ°ùd’G.¿hòaÉædGh á∏jƒ£dG áæ°ùd’G
 ∑Éæg ™°VƒdÉa ,ø«£°ù∏a ôjôëJ ≈æªàj ’ óMG ’ ∑Éæg ™°VƒdÉa ,ø«£°ù∏a ôjôëJ ≈æªàj ’ óMG ’
 ,»fÉ©e  øe  áª∏μdG  √òg  πªëJ  Ée  πμH  …ƒ°SCÉe ,»fÉ©e  øe  áª∏μdG  √òg  πªëJ  Ée  πμH  …ƒ°SCÉe
 ,á«eÓ°SG  á`̀dhO   ,á«eÓ°SG  á`̀dhO  5656  h  ,á`̀ dhO   h  ,á`̀ dhO  2222  Üô©dG  øμd Üô©dG  øμd
 Éª«a  ,áKÓK  hG  ¿ÉàdhO  ø«£°ù∏a  ≈∏Y  ¿ƒª«≤dGh Éª«a  ,áKÓK  hG  ¿ÉàdhO  ø«£°ù∏a  ≈∏Y  ¿ƒª«≤dGh
 ∫hô¡f ≈àM Éæd »≤H GPÉªa ,áÑ°ùëdG êQÉN âjƒμdG ∫hô¡f ≈àM Éæd »≤H GPÉªa ,áÑ°ùëdG êQÉN âjƒμdG

!?Éæd º¶©dGh ,º¡d ºë°ûdGh ºë∏dG ,A’Dƒg ∞∏N!?Éæd º¶©dGh ,º¡d ºë°ûdGh ºë∏dG ,A’Dƒg ∞∏N

$ صحافي كويتي 

¢SÉ sædG ≈∏Y ¿Gƒ n¡dGÜô©dG πc á«°†b ...Éæà«°†b â°ù«d ø«£°ù∏a
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 ñÉæªdG  ôªJDƒªd  …ƒæ°ùdG  ´ÉªàL’G  ó≤©j ñÉæªdG  ôªJDƒªd  …ƒæ°ùdG  ´ÉªàL’G  ó≤©j
 ádhO »a ΩÉ©dG Gòg ( ádhO »a ΩÉ©dG Gòg (COPCOP2828) »ªdÉ©dG) »ªdÉ©dG
 ô¡°ûdG  ájÉ¡f  IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’G ô¡°ûdG  ájÉ¡f  IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’G
 ∫hó`̀dG  ió``̀MEG  âjƒμdG  ôÑà©Jh  ,…QÉ`̀é`̀dG ∫hó`̀dG  ió``̀MEG  âjƒμdG  ôÑà©Jh  ,…QÉ`̀é`̀dG
 á«bÉØJ’G  √òg  »a  ácQÉ°ûªdGh  á©bƒªdG á«bÉØJ’G  √òg  »a  ácQÉ°ûªdGh  á©bƒªdG

.»NÉæªdG ô«¨à∏d.»NÉæªdG ô«¨à∏d
 IQhô`̀°`̀V  á«Ä«ÑdG  á«dhDƒ°ùªdG  ôÑà©Jh IQhô`̀°`̀V  á«Ä«ÑdG  á«dhDƒ°ùªdG  ôÑà©Jh
 ¢û«©dÉH  âjƒμdG  ΩGõàdG  ó«°ùéàd  k É°SÉ°SGh ¢û«©dÉH  âjƒμdG  ΩGõàdG  ó«°ùéàd  k É°SÉ°SGh
 É¡æY âæ∏YG »àdG  É¡àjDhQ ≥ah ,ΩGóà°ùªdG É¡æY âæ∏YG »àdG  É¡àjDhQ ≥ah ,ΩGóà°ùªdG

.20352035 ΩÉ©d ΩÉ©d
 º¡ªdG øe íÑ°UG »LƒdƒæμàdG Q qƒ£àdG ™eh º¡ªdG øe íÑ°UG »LƒdƒæμàdG Q qƒ£àdG ™eh
 ≥«≤ëJ  »a  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  QÉªãà°SG ≥«≤ëJ  »a  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  QÉªãà°SG
 Gòg  ±GógCG  ≥«≤ëJh  ,á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G Gòg  ±GógCG  ≥«≤ëJh  ,á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G

.ôªJDƒªdG.ôªJDƒªdG
 ,áØ∏àîªdG  ¬`̀JGhOCGh  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdÉa ,áØ∏àîªdG  ¬`̀JGhOCGh  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdÉa
 äÉfÉ«ÑdG  π«∏ëJ  »`̀a  á`̀bQÉ`̀î`̀dG  ¬`̀JQó`̀bh äÉfÉ«ÑdG  π«∏ëJ  »`̀a  á`̀bQÉ`̀î`̀dG  ¬`̀JQó`̀bh
 »a  ∫É q©a  πμ°ûHh  ºgÉ°ùj  ,ÉgQÉªãà°SGh »a  ∫É q©a  πμ°ûHh  ºgÉ°ùj  ,ÉgQÉªãà°SGh
 É¡μ∏àªJ  »àdG  OQGƒ`̀ª`̀∏`̀d  á«còdG  IQGOE’G É¡μ∏àªJ  »àdG  OQGƒ`̀ª`̀∏`̀d  á«còdG  IQGOE’G
 AÉHô¡c øe) É¡«a Qó¡dG øe óëdGh ,âjƒμdG AÉHô¡c øe) É¡«a Qó¡dG øe óëdGh ,âjƒμdG
 ∂`̀dPh ,(§`̀ Ø`̀ fh IOó`̀é`̀à`̀e á`̀bÉ`̀Wh AÉ``̀eh ∂`̀dPh ,(§`̀ Ø`̀ fh IOó`̀é`̀à`̀e á`̀bÉ`̀Wh AÉ``̀eh
 ≈∏Y ô«aƒàdGh ,É¡d ¬eGóà°SG ≈°übCG ≥«≤ëàd ≈∏Y ô«aƒàdGh ,É¡d ¬eGóà°SG ≈°übCG ≥«≤ëàd

.ádhó∏d áeÉ©dG á«fGõ«ªdG.ádhó∏d áeÉ©dG á«fGõ«ªdG
 øe  »YÉæ°üdG  AÉcòdG  QÉªãà°SG  øμªj  Éªc øe  »YÉæ°üdG  AÉcòdG  QÉªãà°SG  øμªj  Éªc

 IOƒL ø«°ùëJh ,á«còdG ¿óªdG AÉ°ûfG ∫ÓN IOƒL ø«°ùëJh ,á«còdG ¿óªdG AÉ°ûfG ∫ÓN
 ô««¨àdG  äÉj qóëJ  á¡LGƒeh  ,É¡«a  IÉ«ëdG ô««¨àdG  äÉj qóëJ  á¡LGƒeh  ,É¡«a  IÉ«ëdG
 ∫ÓN  øe  »FGò¨dG  øe’G  õjõ©Jh  ,»NÉæªdG ∫ÓN  øe  »FGò¨dG  øe’G  õjõ©Jh  ,»NÉæªdG

 .Égô«Zh áYGQõdG »a á«LƒdƒæμàdG IQƒãdG .Égô«Zh áYGQõdG »a á«LƒdƒæμàdG IQƒãdG
 âjƒμdG  ¿G  :∫ƒ`̀≤`̀dG  ™«£à°ùf  Éæg  ø`̀eh âjƒμdG  ¿G  :∫ƒ`̀≤`̀dG  ™«£à°ùf  Éæg  ø`̀eh
 »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ôªãà°ùJ  ¿G  ™«£à°ùJ »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ôªãà°ùJ  ¿G  ™«£à°ùJ

:á«°SÉ°SG äGQOÉÑe ™HQG »a:á«°SÉ°SG äGQOÉÑe ™HQG »a
 äGQGô≤dG PÉîJGh ,äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh ™ªL äGQGô≤dG PÉîJGh ,äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh ™ªL1-

.áeRÓdG.áeRÓdG
 AGô°†îdG  äÉ«æ≤àdG  »`̀a  QÉªãà°S’G   AGô°†îdG  äÉ«æ≤àdG  »`̀a  QÉªãà°S’G  2-
 ábÉ£dÉH  á≤∏©àªdG  äÉjóëàdG  áédÉ©ªd ábÉ£dÉH  á≤∏©àªdG  äÉjóëàdG  áédÉ©ªd

.äÉjÉØædG π«∏≤Jh IOóéàªdG.äÉjÉØædG π«∏≤Jh IOóéàªdG
 ≈dEG  É¡∏jƒëJh  á«àëàdG  ≈æÑdG  ôjƒ£J   ≈dEG  É¡∏jƒëJh  á«àëàdG  ≈æÑdG  ôjƒ£J  3-

.áÄ«Ñ∏d á≤jó°U.áÄ«Ñ∏d á≤jó°U
 á≤HÉ°ùe ¥ÓWGh áÄ«ÑdG ∫ÉéªH á«YƒàdG  á≤HÉ°ùe ¥ÓWGh áÄ«ÑdG ∫ÉéªH á«YƒàdG 4-
 õjõ©Jh áÄ«ÑdÉH ΩÉªàgEÓd á«eƒμM á«æWh õjõ©Jh áÄ«ÑdÉH ΩÉªàgEÓd á«eƒμM á«æWh

.É¡d áªYGódG á«HÉéjE’G äÉ°SQÉªªdG.É¡d áªYGódG á«HÉéjE’G äÉ°SQÉªªdG
 äÉ«æ≤J øe IOÉØà°S’G kÓ©a ≈æªJCG  k ÉeÉàNh äÉ«æ≤J øe IOÉØà°S’G kÓ©a ≈æªJCG  k ÉeÉàNh
 AÉ`̀≤`̀JQÓ`̀d  »`̀YÉ`̀æ`̀£`̀°`̀U’G  AÉ`̀ cò`̀ dG  äGhOGh AÉ`̀≤`̀JQÓ`̀d  »`̀YÉ`̀æ`̀£`̀°`̀U’G  AÉ`̀ cò`̀ dG  äGhOGh
 ,»Ä«ÑdG  ∫ÉéªdG  »a  âjƒμdG  äGô°TDƒªH ,»Ä«ÑdG  ∫ÉéªdG  »a  âjƒμdG  äGô°TDƒªH
 á«©«Ñ£dG  OQGƒ`̀ª`̀dG  »a  Qó¡dG  øe  óëdGh á«©«Ñ£dG  OQGƒ`̀ª`̀dG  »a  Qó¡dG  øe  óëdGh

.ádhó∏d.ádhó∏d
$ مهندسة، كاتبة كويتية

á«Ä«ÑdG áeGóà°S’Gh »YÉæ£°U’G AÉcòdG
ياسمين الرفاعي

وجهة نظر

?ÜÉgQEG ΩCG áehÉ≤e IQƒãdG
 ,º¡îjQÉJ »a äGQƒK øe ±pô oY ÉªH QÉîØàdG øY »Hô¨dG ºdÉ©dG ∞bƒàj ’ ,º¡îjQÉJ »a äGQƒK øe ±pô oY ÉªH QÉîØàdG øY »Hô¨dG ºdÉ©dG ∞bƒàj ’
 IQƒK âfÉch IQƒK âfÉch " "á«°ùfôØdG IQƒãdGá«°ùfôØdG IQƒãdG" É¡°ùjó≤Jh Égó«éªJ ºJ IQƒK RôHCGh É¡°ùjó≤Jh Égó«éªJ ºJ IQƒK RôHCGh
 .»°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G ó«©°üdG ≈∏Y ,»MGƒædG á∏eÉ°T .»°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G ó«©°üdG ≈∏Y ,»MGƒædG á∏eÉ°T

 ó©H √OÉéjEG ºJ óbh ,»HhQhC’G ™ªàéªdG AÉ°ûfEG øe ƒg ¿ƒfÉ≤dG Gòg  ó©H √OÉéjEG ºJ óbh ,»HhQhC’G ™ªàéªdG AÉ°ûfEG øe ƒg ¿ƒfÉ≤dG Gòg 
 ÜôëdG  óYGƒb  º«¶æJh  äÉYGõædG  øe óë∏d  á«fÉãdG  á«ªdÉ©dG  ÜôëdG ÜôëdG  óYGƒb  º«¶æJh  äÉYGõædG  øe óë∏d  á«fÉãdG  á«ªdÉ©dG  ÜôëdG
 øeh á«dhO äÉ«bÉØJGh äGógÉ©e πμ°T ≈∏Y âJCGh ,ø««fóªdG ájÉªëd øeh á«dhO äÉ«bÉØJGh äGógÉ©e πμ°T ≈∏Y âJCGh ,ø««fóªdG ájÉªëd
 É¡°ùØf áæ°ùdG »ah É¡°ùØf áæ°ùdG »ah " "á«YÉªédG IOÉHE’Gá«YÉªédG IOÉHE’G" ΩuôéoJh ™æªJ IógÉ©e É¡æ«H ΩuôéoJh ™æªJ IógÉ©e É¡æ«H
 ΩÉY ƒgh , ΩÉY ƒgh ,"á«fƒ«¡°üdG π«FGô°SEGá«fƒ«¡°üdG π«FGô°SEG" ádhO áeÉ«b ¿ÓYEG ºJ ( ádhO áeÉ«b ¿ÓYEG ºJ (19481948)
 ¢SQÉªoJ  áfƒ©∏ªdG  ádhódG  √òg  ΩÉ«b  oòæeh  á«æ«£°ù∏ØdG ¢SQÉªoJ  áfƒ©∏ªdG  ádhódG  √òg  ΩÉ«b  oòæeh  á«æ«£°ù∏ØdG  " "áÑμædGáÑμædG"

.áë∏°SC’G ∂àaCG ó°TCÉH á«YÉªédG IOÉHE’G ∫Éμ°TCG ™«ªL.áë∏°SC’G ∂àaCG ó°TCÉH á«YÉªédG IOÉHE’G ∫Éμ°TCG ™«ªL
 øμd ,OÉ nÑ ojh ó n¡£°†oj »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ¿Éc äGƒæ°ùdG √òg ôe ≈∏Y øμd ,OÉ nÑ ojh ó n¡£°†oj »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ¿Éc äGƒæ°ùdG √òg ôe ≈∏Y
 ,∫ÉØWC’G äÉNô°U º¡fGPBG ™ª°ùJ ’ ,¢SôîdG ¬Ñ«°üoj »dhódG ™ªàéªdG ,∫ÉØWC’G äÉNô°U º¡fGPBG ™ª°ùJ ’ ,¢SôîdG ¬Ñ«°üoj »dhódG ™ªàéªdG
 ’h ,∑Éæg páHôJC’ÉH êhõªªdG AGó¡°û∏d ôgÉ£dG ΩódG áëFGQ ¿ƒª°ûj ’ ’h ,∑Éæg páHôJC’ÉH êhõªªdG AGó¡°û∏d ôgÉ£dG ΩódG áëFGQ ¿ƒª°ûj ’

 .AÉjôHC’G ø«∏≤à© oªdÉH á¶àμ oªdG ¿ƒé°ùdG ¿hôj .AÉjôHC’G ø«∏≤à© oªdÉH á¶àμ oªdG ¿ƒé°ùdG ¿hôj
 iód  ô¨°üJh  ø««æ«£°ù∏ØdG  ¿ƒ«Y  »a  ºî°†àJ  çGó``̀MC’G  âq∏X iód  ô¨°üJh  ø««æ«£°ù∏ØdG  ¿ƒ«Y  »a  ºî°†àJ  çGó``̀MC’G  âq∏X
 »a  É¡s∏ oL  É¡à«é¡æeh  É¡JÉcôëJ  áehÉ≤ªdG   â°Ssôc  Gò¡dh  ,ø««Hô¨dG »a  É¡s∏ oL  É¡à«é¡æeh  É¡JÉcôëJ  áehÉ≤ªdG   â°Ssôc  Gò¡dh  ,ø««Hô¨dG
 ¿hO  á°Só≤ªdG  º¡«°VGQCG  ºFÉ≤dG  ∫Ó`̀à`̀ME’Gh  á«fƒ«¡°üdG  áHQÉë oe ¿hO  á°Só≤ªdG  º¡«°VGQCG  ºFÉ≤dG  ∫Ó`̀à`̀ME’Gh  á«fƒ«¡°üdG  áHQÉë oe

 .á«LQÉîdG  IQhÉéªdG á«Hô©dG äÉ°SÉ«°ùdG »a •GôîfE’G .á«LQÉîdG  IQhÉéªdG á«Hô©dG äÉ°SÉ«°ùdG »a •GôîfE’G

 á«°üî°ûH  ¿ƒ©àªàj  QG qƒãdG  πg  :IójóY  mä’DhÉ°ùàd  Éf tôéj  Gòg  h á«°üî°ûH  ¿ƒ©àªàj  QG qƒãdG  πg  :IójóY  mä’DhÉ°ùàd  Éf tôéj  Gòg  h
 ?äÉeGõàdGh  ¥ƒ≤M  º¡d  πg  ,»dhódG  ¿ƒfÉ≤dÉH  É¡H  ±ôà© oe  á«fƒfÉb ?äÉeGõàdGh  ¥ƒ≤M  º¡d  πg  ,»dhódG  ¿ƒfÉ≤dÉH  É¡H  ±ôà© oe  á«fƒfÉb
 á«LQÉN ΩCG á«∏NGO ,iƒpb ¿ƒHQÉëoj QG qƒãdG GƒfÉc GPEG ™°VƒdG ∞∏àîj πg á«LQÉN ΩCG á«∏NGO ,iƒpb ¿ƒHQÉëoj QG qƒãdG GƒfÉc GPEG ™°VƒdG ∞∏àîj πg

 ?á«ÑæLCG- ?á«ÑæLCG-
 øe áYƒªée ºg øe áYƒªée ºg"  ¿ƒHQÉë oªdG  QG qƒã∏d  ∞jô©J »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  ™°Vh ¿ƒHQÉë oªdG  QG qƒã∏d  ∞jô©J »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  ™°Vh
 ¿CG  hCG  ,á`̀dhO  íÑ°üoJ  ¿CG  ≈dEG  ìÓ°ùdG  ∫ÓN  øe  ≈©°ùJ  ,¢UÉî°TC’G ¿CG  hCG  ,á`̀dhO  íÑ°üoJ  ¿CG  ≈dEG  ìÓ°ùdG  ∫ÓN  øe  ≈©°ùJ  ,¢UÉî°TC’G
 »a ºμëdG ΩÉ¶f ô«¨J ¿CÉH ∂dP h ,»dhO »fƒfÉb ™°Vh ≈∏Y π°üëJ »a ºμëdG ΩÉ¶f ô«¨J ¿CÉH ∂dP h ,»dhO »fƒfÉb ™°Vh ≈∏Y π°üëJ
 á«fƒfÉ≤dG á«°üî°ûdG øe ¿hôÑà©j ’QG qƒãdG ¿EÉa ΩÉY π°UCÉc á«fƒfÉ≤dG á«°üî°ûdG øe ¿hôÑà©j ’QG qƒãdG ¿EÉa ΩÉY π°UCÉc " "É¡àdhOÉ¡àdhO

.á«dhódG.á«dhódG
 øe m¢†©H º¡ëæªJh º¡©°Vh º¶æàd ∞«æL »a äÉ«bÉØJ’G âJCG øμd øe m¢†©H º¡ëæªJh º¡©°Vh º¶æàd ∞«æL »a äÉ«bÉØJ’G âJCG øμd
 á«dhódG  á«°üî°ûdÉH  ¿ƒ©àªàj  ’  QG qƒãdG  ¿EÉa  ∂dP  ºZQh  ,ájÉªëdG á«dhódG  á«°üî°ûdÉH  ¿ƒ©àªàj  ’  QG qƒãdG  ¿EÉa  ∂dP  ºZQh  ,ájÉªëdG
 Üƒ©°û∏d  áÑ°ùædÉH  ÉeCG  .º¡àdhO  OhóM  ió©àJ  ’  IQƒãdG  âeGO  Ée Üƒ©°û∏d  áÑ°ùædÉH  ÉeCG  .º¡àdhO  OhóM  ió©àJ  ’  IQƒãdG  âeGO  Ée
 É¡©°Vh  ôNBG  ≈ª°ùeh  ôNBG  ™°Vh  É¡∏a  ,á«ÑæLCG  iƒpb  øe áÑ°ü nà¨ oªdG É¡©°Vh  ôNBG  ≈ª°ùeh  ôNBG  ™°Vh  É¡∏a  ,á«ÑæLCG  iƒpb  øe áÑ°ü nà¨ oªdG
 ;Égô«°üe ôjô≤J »a ≥ëdG Üƒ©°ûdG πμd ;Égô«°üe ôjô≤J »a ≥ëdG Üƒ©°ûdG πμd" ¢üæ∏d É≤ah »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ¢üæ∏d É≤ah »dhódG ¿ƒfÉ≤dG
 »°SÉ«°ùdG  º¡©°Vh  ójóëJ  ájôM  º¡d  ¿EÉ`̀a  ≥ëdG  Gò`̀g  ∫Ó`̀N  ø`̀eh »°SÉ«°ùdG  º¡©°Vh  ójóëJ  ájôM  º¡d  ¿EÉ`̀a  ≥ëdG  Gò`̀g  ∫Ó`̀N  ø`̀eh
 ≈∏Y »¨Ñæjh .á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G º¡à«ªæJ á©HÉàeh ≈∏Y »¨Ñæjh .á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G º¡à«ªæJ á©HÉàeh
 ∫ƒ≤Y »a É k°ùÑnd  ™æ°üj ’CG ∫ƒ≤Y »a É k°ùÑnd  ™æ°üj ’CG " "QG qƒãdG  h ø«ehÉ≤ªdGQG qƒãdG  h ø«ehÉ≤ªdG"  ø«H ±ÓàN’G Gòg ø«H ±ÓàN’G Gòg
 ∫ÓàMEG ó°V áehÉ≤e π oc ,¬°û«©f …òdG ™bGƒdG »Øa ,»dhódG ™ªàéªdG ∫ÓàMEG ó°V áehÉ≤e π oc ,¬°û«©f …òdG ™bGƒdG »Øa ,»dhódG ™ªàéªdG

."ÜÉgQEGÜÉgQEG" É k°†jCG »g …QƒJÉàμjO ºμM ó°V IQƒK π oc h É k°†jCG »g …QƒJÉàμjO ºμM ó°V IQƒK π oc h " ",ÜÉgQEG,ÜÉgQEG"»g»g
 AG sôL  Éæ≤ë∏j  …òdG  ∫’PE’Gh  »eÓ°SE’G  »Hô©dG  ¿hÉ¡àdG  Gòg π pX »ah AG sôL  Éæ≤ë∏j  …òdG  ∫’PE’Gh  »eÓ°SE’G  »Hô©dG  ¿hÉ¡àdG  Gòg π pX »ah
 ¬dÉb ÉªH ó¡°ûà°SCG ,ø«£°ù∏a »a …ƒeódG ¿É«μdG ™e øo«s∏àdGh ™«Ñ£àdG ¬dÉb ÉªH ó¡°ûà°SCG ,ø«£°ù∏a »a …ƒeódG ¿É«μdG ™e øo«s∏àdGh ™«Ñ£àdG
 »àeCG øe áØFÉW ∫GõJ ’ »àeCG øe áØFÉW ∫GõJ ’" :(ºs∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈s∏°U) ºjôμdG Éædƒ°SQ :(ºs∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈s∏°U) ºjôμdG Éædƒ°SQ
 Ée ’EG º¡ØdÉN øe ºgô°†j ’ ,øjôgÉb ºghó©d ,øjôgÉX øjódG ≈∏Y Ée ’EG º¡ØdÉN øe ºgô°†j ’ ,øjôgÉb ºghó©d ,øjôgÉX øjódG ≈∏Y
 ∫ƒ°SQ Éj :GƒdÉb ,∂dòc ºgh .ˆG ôeCG º¡«JCÉj ≈àM ,AGhC’ øe º¡HÉ°UCG ∫ƒ°SQ Éj :GƒdÉb ,∂dòc ºgh .ˆG ôeCG º¡«JCÉj ≈àM ,AGhC’ øe º¡HÉ°UCG

 . ."¢Só≤ªdG â«H ±ÉæcCGh ¢Só≤ªdG â«ÑH :∫Éb ?ºg øjCGh ˆG¢Só≤ªdG â«H ±ÉæcCGh ¢Só≤ªdG â«ÑH :∫Éb ?ºg øjCGh ˆG
 â«ÑdGh  ≥ëdG  øjOh  ˆG  π«Ñ°S  »a  ¿ƒHQÉëoj  øjòdG  AÉjƒbC’G  A’Dƒg â«ÑdGh  ≥ëdG  øjOh  ˆG  π«Ñ°S  »a  ¿ƒHQÉëoj  øjòdG  AÉjƒbC’G  A’Dƒg
 ˆG ,Éææe º¡dPÉN øe ºgô°†j Óa ,Iô°üf Éææe ¿hô¶àæj ’ ¢Só≤ªdG ˆG ,Éææe º¡dPÉN øe ºgô°†j Óa ,Iô°üf Éææe ¿hô¶àæj ’ ¢Só≤ªdG
 …ƒb πc øe oº¶YC’Gh ,ô«Ñc πc øe oôÑcC’G ƒ¡a º¡ÑfÉL ≈dGh º¡©e …ƒb πc øe oº¶YC’Gh ,ô«Ñc πc øe oôÑcC’G ƒ¡a º¡ÑfÉL ≈dGh º¡©e

 .√ô«Z oô p°UÉf Óa ô p°UÉædG ƒg ,á£«°ùÑdG √òg ≈∏Y .√ô«Z oô p°UÉf Óa ô p°UÉædG ƒg ,á£«°ùÑdG √òg ≈∏Y
 º∏¶dG  Gòg  á¡LGƒe  »a  ºμeGóbCG  âuÑãoj  ¿CG  ˆG  ƒ`̀YOCG  ,ΩÉàîdG  »a º∏¶dG  Gòg  á¡LGƒe  »a  ºμeGóbCG  âuÑãoj  ¿CG  ˆG  ƒ`̀YOCG  ,ΩÉàîdG  »a
 Óa  Ghô°üàæJ  ¿CG  ,∞jô°ûdG  ºμæjO »a ºμfÉªjEG  …ƒ≤oj  ¿CG  ,¿É«¨£dGh Óa  Ghô°üàæJ  ¿CG  ,∞jô°ûdG  ºμæjO »a ºμfÉªjEG  …ƒ≤oj  ¿CG  ,¿É«¨£dGh

.≈dÉ©J ˆG p¿ƒ©H ºμæe lÜƒ∏¨e.≈dÉ©J ˆG p¿ƒ©H ºμæe lÜƒ∏¨e
 Gƒ©æîj ød h ºd øjòdG áeC’G √òg ∫É£HCG πc ≈dEG ∫É≤ªdG Gòg …ógCG Gƒ©æîj ød h ºd øjòdG áeC’G √òg ∫É£HCG πc ≈dEG ∫É≤ªdG Gòg …ógCG

.¿hógÉéoj GƒdGR ’h pásdòª∏d.¿hógÉéoj GƒdGR ’h pásdòª∏d

نورا العجمي، طالبة حقوق في جامعة الكويت

 É¡H  ∞°ü qàj  »àdG  áÄ«°ùdG  äÉØ°üdG  øe  π°ùμdG É¡H  ∞°ü qàj  »àdG  áÄ«°ùdG  äÉØ°üdG  øe  π°ùμdG
 ΩóY  :¿CG  AÉª∏©dG  É¡aô©jh  ,¢SÉædG  øe  ¢†©ÑdG ΩóY  :¿CG  AÉª∏©dG  É¡aô©jh  ,¢SÉædG  øe  ¢†©ÑdG
 ™e  ¬«a  áÑZôdG  á∏bh  ,ô«î∏d  ¢ùØædG  çÉ©ÑfG ™e  ¬«a  áÑZôdG  á∏bh  ,ô«î∏d  ¢ùØædG  çÉ©ÑfG

.¬fÉμeEG.¬fÉμeEG
 ¬°ùØf  ºgƒj  ¿CG  ∫hÉM  Éª¡e  ,∫ƒ°ùμdG  ¿É°ùfE’Gh ¬°ùØf  ºgƒj  ¿CG  ∫hÉM  Éª¡e  ,∫ƒ°ùμdG  ¿É°ùfE’Gh
 ≈∏Y  ≈≤Ñ«°S  ,¬∏ªYh  ,√OÉ¡àLGh  √ qóéH  øjôNB’Gh ≈∏Y  ≈≤Ñ«°S  ,¬∏ªYh  ,√OÉ¡àLGh  √ qóéH  øjôNB’Gh

.ô«N qπc É¡æe ≈Lôoj ’ »àdG á∏eÉîdG ¬Jô«Jh.ô«N qπc É¡æe ≈Lôoj ’ »àdG á∏eÉîdG ¬Jô«Jh
 ¬«∏Y  »∏ªJh  ,¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  Ö«°üJ  ádÉM  π°ùμdGh ¬«∏Y  »∏ªJh  ,¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  Ö«°üJ  ádÉM  π°ùμdGh
 äÉ«dhDƒ°ùªdG  ºéM  ™e  Ö°SÉæàJ  ’  äÉ«cƒ∏°S äÉ«dhDƒ°ùªdG  ºéM  ™e  Ö°SÉæàJ  ’  äÉ«cƒ∏°S
 ¿CG  ¬«∏Y  »àdG  äÉÑLGƒdGh  ,¬≤JÉY  ≈∏Y  IÉ≤∏ªdG ¿CG  ¬«∏Y  »àdG  äÉÑLGƒdGh  ,¬≤JÉY  ≈∏Y  IÉ≤∏ªdG

.É¡jODƒj.É¡jODƒj
 äÉª¡e  ºæ°ùJ  ø`̀ª`̀e  Öé©à«d  ¿É`̀ °`̀ ù`̀ fE’G  ¿EG äÉª¡e  ºæ°ùJ  ø`̀ª`̀e  Öé©à«d  ¿É`̀ °`̀ ù`̀ fE’G  ¿EG
 ÖÑ°ùJ …òdG AGódG Gòg ¬jódh ,Iô«Ñc äÉ«dhDƒ°ùeh ÖÑ°ùJ …òdG AGódG Gòg ¬jódh ,Iô«Ñc äÉ«dhDƒ°ùeh
 ,OÉÑ©dGh OÓÑdG ídÉ°üe π«£©Jh ,¬∏ª©H ∫ÓNE’G »a ,OÉÑ©dGh OÓÑdG ídÉ°üe π«£©Jh ,¬∏ª©H ∫ÓNE’G »a
 á«°ùØf  ¢VGôeCG  ¬ÑMÉ°U  ø«M ôãcCG  √Qô°V  ¿ƒμjh á«°ùØf  ¢VGôeCG  ¬ÑMÉ°U  ø«M ôãcCG  √Qô°V  ¿ƒμjh

.¢ShÉ°Shh.¢ShÉ°Shh
 ∫hõj …òdG ôHÉ©dG âbƒªdG ∑Éæ¡a :´GƒfCG π°ùμdGh ∫hõj …òdG ôHÉ©dG âbƒªdG ∑Éæ¡a :´GƒfCG π°ùμdGh
 Gògh ,πª©dGh •É°ûædG ≈dG ¬ÑMÉ°U Oƒ©jh ,k É©jô°S Gògh ,πª©dGh •É°ûædG ≈dG ¬ÑMÉ°U Oƒ©jh ,k É©jô°S
 ;ôNBG  ≈dG  âbh  øe  ¿É°ùfEG  …CG  ÜÉàæj  ób  ´ƒædG ;ôNBG  ≈dG  âbh  øe  ¿É°ùfEG  …CG  ÜÉàæj  ób  ´ƒædG
 äÓμ°ûªdGh  ,π∏ªdGh  ,Ö©àdG  :πãe  ,Ée  ÖÑ°ùd äÓμ°ûªdGh  ,π∏ªdGh  ,Ö©àdG  :πãe  ,Ée  ÖÑ°ùd
 ,•ÉÑME’ÉH  Qƒ©°ûdGh  ,á«YÉªàL’Gh  ,á«°ùØædG ,•ÉÑME’ÉH  Qƒ©°ûdGh  ,á«YÉªàL’Gh  ,á«°ùØædG

.áFQÉ£dG çOGƒëdGh ,¢VôªdGh.áFQÉ£dG çOGƒëdGh ,¢VôªdGh
 º¶©e ¬ÑMÉ°U ΩRÓj  …òdG  ºFGódG  π°ùμdG  ∑Éægh º¶©e ¬ÑMÉ°U ΩRÓj  …òdG  ºFGódG  π°ùμdG  ∑Éægh
 á©àe  øe  ¬eôëj  ,¬eRÓJ  áØ°U  íÑ°üjh  ,¬àbh á©àe  øe  ¬eôëj  ,¬eRÓJ  áØ°U  íÑ°üjh  ,¬àbh
 Ée  πbCG  IÉ«M  ¢û«©j  ¬∏©éjh  ,äGRÉéfE’Gh  πª©dG Ée  πbCG  IÉ«M  ¢û«©j  ¬∏©éjh  ,äGRÉéfE’Gh  πª©dG
 π°ùμdG  Gò`̀gh  ,í°VGh  ±óg  ÓH  É¡fEG  :É¡«a  ∫É≤j π°ùμdG  Gò`̀gh  ,í°VGh  ±óg  ÓH  É¡fEG  :É¡«a  ∫É≤j
 ¬ÑMÉ°U ¢UÓN Ö©°üjh ,k É°Vôe ¬«ª°ùf ¿CG øμªj ¬ÑMÉ°U ¢UÓN Ö©°üjh ,k É°Vôe ¬«ª°ùf ¿CG øμªj

.¬æe.¬æe
 øe  ™Ñæj  Ée  É¡æe  ,IóY  ÜÉÑ°SCG  ™Ñ£dÉH  π°ùμ∏d øe  ™Ñæj  Ée  É¡æe  ,IóY  ÜÉÑ°SCG  ™Ñ£dÉH  π°ùμ∏d
 º¡jód  ¢UÉî°TCG  ∑Éæ¡a  ,¬°ùØf  ¿É°ùfE’G  π`̀NGO º¡jód  ¢UÉî°TCG  ∑Éæ¡a  ,¬°ùØf  ¿É°ùfE’G  π`̀NGO
 »àdG  É¡æeh  ,ºgô«Z  øe  ôãcCG  …ô£a  OGó©à°SG »àdG  É¡æeh  ,ºgô«Z  øe  ôãcCG  …ô£a  OGó©à°SG
 ,¢`̀VGô`̀eC’É`̀c  :¬`̀«`̀a  ô`` qKDƒ``Jh  ,¢üî°ûdG  …ôà©J ,¢`̀VGô`̀eC’É`̀c  :¬`̀«`̀a  ô`` qKDƒ``Jh  ,¢üî°ûdG  …ôà©J
 ,á«°ùØædGh  ,á«YÉªàL’G  äÓμ°ûªdGh  ,äÉgÉ©dGh ,á«°ùØædGh  ,á«YÉªàL’G  äÓμ°ûªdGh  ,äÉgÉ©dGh

.≥Ñ°S Éªc á«∏FÉ©dGh.≥Ñ°S Éªc á«∏FÉ©dGh
 á£«ëªdG  á«Ä«ÑdG  ÜÉÑ°SC’ÉH  ≥∏©àj  Ée  É¡æeh á£«ëªdG  á«Ä«ÑdG  ÜÉÑ°SC’ÉH  ≥∏©àj  Ée  É¡æeh
 »àdG  ¿É°ùfEÓd  á£ÑãªdG  πeGƒ©dÉc  :¢üî°ûdÉH »àdG  ¿É°ùfEÓd  á£ÑãªdG  πeGƒ©dÉc  :¢üî°ûdÉH
 ,•ƒæ≤dGh  ¢SCÉ«dGh  •ÉÑME’G  øe  ádÉM  ≈dG  ¬∏°UƒJ ,•ƒæ≤dGh  ¢SCÉ«dGh  •ÉÑME’G  øe  ádÉM  ≈dG  ¬∏°UƒJ
 ¢UÉî°TC’G  ¿ƒμj  »àdG  πeGƒ©dG  -k É°†jCG-  É¡æeh ¢UÉî°TC’G  ¿ƒμj  »àdG  πeGƒ©dG  -k É°†jCG-  É¡æeh
 ób ,kÓãe ,ΩC’Gh ÜC’Éa ,É¡ÑÑ°S ¿É°ùfE’ÉH ¿ƒ£«ëªdG ób ,kÓãe ,ΩC’Gh ÜC’Éa ,É¡ÑÑ°S ¿É°ùfE’ÉH ¿ƒ£«ëªdG
 ÖÑ°ùàj  ób  º∏©ªdGh  ,º¡æHG  π°ùμd  k ÉÑÑ°S  ¿Éfƒμj ÖÑ°ùàj  ób  º∏©ªdGh  ,º¡æHG  π°ùμd  k ÉÑÑ°S  ¿Éfƒμj
 …ODƒj  ób  πª©dG  ÖMÉ°Uh  ,√ò«ª∏J  ô«°ü≤J  »a …ODƒj  ób  πª©dG  ÖMÉ°Uh  ,√ò«ª∏J  ô«°ü≤J  »a

.π°ùμdG øe ádÉëd ¬JCÉ°ûæe OGôaCÉH.π°ùμdG øe ádÉëd ¬JCÉ°ûæe OGôaCÉH
 Iô°SC’G  »a  ô qKDƒJ  É¡æμd  ,ájOôa  ádÉM  π°ùμdG  ¿EG Iô°SC’G  »a  ô qKDƒJ  É¡æμd  ,ájOôa  ádÉM  π°ùμdG  ¿EG
 IQÉ°ùîd  …ODƒ`̀ J  É¡fC’  ;πμc  á``eC’Gh  ,™ªàéªdGh IQÉ°ùîd  …ODƒ`̀ J  É¡fC’  ;πμc  á``eC’Gh  ,™ªàéªdGh
 ÉeóæY  iôÑμdG  áeÉ£dGh  ,É¡FÉæHCG  ó`̀MCG  á«LÉàfEG ÉeóæY  iôÑμdG  áeÉ£dGh  ,É¡FÉæHCG  ó`̀MCG  á«LÉàfEG
 AÉæHCG  øe  ô«ãμdG  óæY  áeÉY  ádÉM  π°ùμdG  íÑ°üj AÉæHCG  øe  ô«ãμdG  óæY  áeÉY  ádÉM  π°ùμdG  íÑ°üj

.™ªàéªdG.™ªàéªdG
 É¡æe ,ájÉ¨∏d Iô«£N ¿É°ùfE’G ≈∏Y π°ùμdG QGô°VCG ¿EG É¡æe ,ájÉ¨∏d Iô«£N ¿É°ùfE’G ≈∏Y π°ùμdG QGô°VCG ¿EG
 IôãμH ∂dP πãªàjh ,¬°ùØf ¢üî°ûdG »a ô qKDƒj Ée IôãμH ∂dP πãªàjh ,¬°ùØf ¢üî°ûdG »a ô qKDƒj Ée
 »¡∏àdÉH  äÉ`̀bhC’G  AÉ°†bh  ,¿óÑdG  ∞©°Vh  ,ΩƒædG »¡∏àdÉH  äÉ`̀bhC’G  AÉ°†bh  ,¿óÑdG  ∞©°Vh  ,ΩƒædG
 ¢ü≤fh ,áaÉ¶ædG á∏bh ,âbƒ∏d á©«°†ªdG ∫ÉªYC’Gh ¢ü≤fh ,áaÉ¶ædG á∏bh ,âbƒ∏d á©«°†ªdG ∫ÉªYC’Gh

.≥«°†dÉH Qƒ©°ûdGh π∏ªdGh ,ô¡¶ªdÉH ΩÉªàg’G.≥«°†dÉH Qƒ©°ûdGh π∏ªdGh ,ô¡¶ªdÉH ΩÉªàg’G
 ¢UÓîdG Ö©°üj á«°Vôe ádÉM ≈dG ôeC’G π°üj óbh ¢UÓîdG Ö©°üj á«°Vôe ádÉM ≈dG ôeC’G π°üj óbh
 ,»ª∏©dG  π«°üëàdG  -É¡ÑÑ°ùH-π≤j  ∂dòch  ,É¡æe ,»ª∏©dG  π«°üëàdG  -É¡ÑÑ°ùH-π≤j  ∂dòch  ,É¡æe

 ó©àÑjh  ,πª©dG  »`̀a  AGOC’G  iƒà°ùe  ≈fóàjh ó©àÑjh  ,πª©dG  »`̀a  AGOC’G  iƒà°ùe  ≈fóàjh
 ,äÉMƒª£dGh ±GógC’G ≥«≤ëJ øY kGô«ãc ¢üî°ûdG ,äÉMƒª£dGh ±GógC’G ≥«≤ëJ øY kGô«ãc ¢üî°ûdG

.É¡æe A»°T ¬jód ¿Éc GPEG.É¡æe A»°T ¬jód ¿Éc GPEG
 ,øjôNB’G ≈dEG ¬°ùØf ¢üî°ûdG π°ùc QGô°VCG RhÉéàJh ,øjôNB’G ≈dEG ¬°ùØf ¢üî°ûdG π°ùc QGô°VCG RhÉéàJh
 Égô«¨°U-  ¬`̀Jô`̀°`̀SCG  π`̀c  …PDƒ``̀j  ∫ƒ°ùμdG  ÜC’É``̀a Égô«¨°U-  ¬`̀Jô`̀°`̀SCG  π`̀c  …PDƒ``̀j  ∫ƒ°ùμdG  ÜC’É``̀a
 …OÉªdG  ¬∏NO  ¿CG  ∂dP  ≈∏Y  ÖJôàj  PG  -Égô«Ñch …OÉªdG  ¬∏NO  ¿CG  ∂dP  ≈∏Y  ÖJôàj  PG  -Égô«Ñch
 ≥Ñ£æj Gògh ,¬Jô°SCÉH ¬eÉªàgG ∂dòch ,π≤j ób ≥Ñ£æj Gògh ,¬Jô°SCÉH ¬eÉªàgG ∂dòch ,π≤j ób
 hCG,á°ù°SDƒe hCG ,IQGOEG »a AGƒ°S ,∫hDƒ°ùe πc ≈∏Y hCG,á°ù°SDƒe hCG ,IQGOEG »a AGƒ°S ,∫hDƒ°ùe πc ≈∏Y
 »a √ô«KCÉJ ¬d ¿ƒμ«°S Gògh ,∂dP ô«Z hCG ,á°TQh »a √ô«KCÉJ ¬d ¿ƒμ«°S Gògh ,∂dP ô«Z hCG ,á°TQh

.∂°T ÓH »eƒ≤dG πNódG.∂°T ÓH »eƒ≤dG πNódG
 ˆG ∫ƒ°SQ ¿Éc É¡Jôãch , ˆG ∫ƒ°SQ ¿Éc É¡Jôãch ,"π°ùμdGπ°ùμdG" QGô°VCG I qó°ûdh QGô°VCG I qó°ûdh
 ,¬æe  ˆÉ`̀H  ò«©à°ùj  (º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U) ,¬æe  ˆÉ`̀H  ò«©à°ùj  (º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U)
 , ,"π°ùμdGh õé©dG øe ∂H PƒYCG  »fEG  º¡∏dGπ°ùμdGh õé©dG øe ∂H PƒYCG  »fEG  º¡∏dG":∫ƒ≤jh:∫ƒ≤jh
 ∫ƒ°SôdG  ¿É`̀c  ÉªfEG  ,º∏°ùeh  …QÉîÑdG  √GhQ  Éªc ∫ƒ°SôdG  ¿É`̀c  ÉªfEG  ,º∏°ùeh  …QÉîÑdG  √GhQ  Éªc
 ∫É£H øHG ∫ƒ≤j Éªc -Éª¡fC’ ,Éª¡æe ˆÉH ò«©à°ùj ∫É£H øHG ∫ƒ≤j Éªc -Éª¡fC’ ,Éª¡æe ˆÉH ò«©à°ùj
 ¥ƒ≤M AGOCG  øe óÑ©dG ¿É©æªj -…QÉîÑdG ìô°T »a ¥ƒ≤M AGOCG  øe óÑ©dG ¿É©æªj -…QÉîÑdG ìô°T »a
 ôeCG »a ô¶ædG ™««°†Jh ,¬∏gCGh ¬°ùØf ¥ƒ≤Mh ,ˆG ôeCG »a ô¶ædG ™««°†Jh ,¬∏gCGh ¬°ùØf ¥ƒ≤Mh ,ˆG

.√É«fO ôeCGh ,√OÉ©e.√É«fO ôeCGh ,√OÉ©e
 åëÑj π°ùμdG ¬ª°SG …òdG ô«£îdG AGódG Gòg ΩÉeCG åëÑj π°ùμdG ¬ª°SG …òdG ô«£îdG AGódG Gòg ΩÉeCG
 ¢ùØf  »a  øeÉch  OƒLƒe  ƒgh  ,êÓ`̀Y  øY  AôªdG ¢ùØf  »a  øeÉch  OƒLƒe  ƒgh  ,êÓ`̀Y  øY  AôªdG
 ¿EG  ,ábOÉ°üdG  áªjõ©dG  :ƒgh  ,¬£«ëeh  ¢üî°ûdG ¿EG  ,ábOÉ°üdG  áªjõ©dG  :ƒgh  ,¬£«ëeh  ¢üî°ûdG
 êÉàëj  ób  øμd  ,πãeC’G  πëdG  »g  ájƒ≤dG  IOGQE’G êÉàëj  ób  øμd  ,πãeC’G  πëdG  »g  ájƒ≤dG  IOGQE’G
 á«≤«≤ëdG  IóYÉ°ùª∏dh  ,â`̀bƒ`̀dG  ¢†©Ñd  ô``̀eC’G á«≤«≤ëdG  IóYÉ°ùª∏dh  ,â`̀bƒ`̀dG  ¢†©Ñd  ô``̀eC’G
 ìhQ  ∫ƒ°ùμdG  »a  å©Ñf  »c  ;¬H  ø«£«ëªdG  øe ìhQ  ∫ƒ°ùμdG  »a  å©Ñf  »c  ;¬H  ø«£«ëªdG  øe

.•É°ûædG.•É°ûædG
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ø«£°ù∏a ôjôëJ âbh ¿ÉM :¿hófGQÉ°S ¿GRƒ°S
�  »a ,(k ÉeÉY  »a ,(k ÉeÉY 7777) ¿hófGQÉ°S  ¿GRƒ°S  Ohƒ«dƒg áªéf âcQÉ°T)  ¿hófGQÉ°S  ¿GRƒ°S  Ohƒ«dƒg áªéf âcQÉ°T

 IõFÉëdG ,¿GRƒ°S â≤dCGh ,∑Qƒjƒ«æH ,ø«£°ù∏a IójDƒe äÉLÉéàMG IõFÉëdG ,¿GRƒ°S â≤dCGh ,∑Qƒjƒ«æH ,ø«£°ù∏a IójDƒe äÉLÉéàMG
 øe  ô«ãμdG  ¿CG  âæ«Hh  ,øjôgÉ¶àªdG  ΩÉeCG  áª∏c  , øe  ô«ãμdG  ¿CG  âæ«Hh  ,øjôgÉ¶àªdG  ΩÉeCG  áª∏c  ,"QÉμ°ShC’GQÉμ°ShC’G"
 øe  ™HÉ°ùdG  AGóàYG  ¬«a  ™bh  …òdG  ¥É«°ùdG  ¿ƒª¡Øj  ’  ¢SÉædG øe  ™HÉ°ùdG  AGóàYG  ¬«a  ™bh  …òdG  ¥É«°ùdG  ¿ƒª¡Øj  ’  ¢SÉædG
 ¢ù«d ¢ù«d"  :â©HÉJh ,IõZ »a QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bƒH âÑdÉWh ,ôHƒàcCG :â©HÉJh ,IõZ »a QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bƒH âÑdÉWh ,ôHƒàcCG
 Ö©°ûdG ÖfÉL ≈dEG ∞≤J ≈àM k É«æ«£°ù∏a ¿ƒμJ ¿CG …Qhô°†dG øe Ö©°ûdG ÖfÉL ≈dEG ∞≤J ≈àM k É«æ«£°ù∏a ¿ƒμJ ¿CG …Qhô°†dG øe
 º¡ØJ ≈àM k É«æ«£°ù∏a ¿ƒμJ ¿CG  …Qhô°†dG  øe ¢ù«d ,Ωƒ∏¶ªdG º¡ØJ ≈àM k É«æ«£°ù∏a ¿ƒμJ ¿CG  …Qhô°†dG  øe ¢ù«d ,Ωƒ∏¶ªdG

 ºeCÓd  k É≤ah  k É«eƒj  ÖμJôJ  ÜôM  áªjôL  ∫ÉØWC’G  ±’BG  íHP  ¿CG ºeCÓd  k É≤ah  k É«eƒj  ÖμJôJ  ÜôM  áªjôL  ∫ÉØWC’G  ±’BG  íHP  ¿CG
."á«fÉ°ùfE’G äÉª¶æªdGh IóëàªdGá«fÉ°ùfE’G äÉª¶æªdGh IóëàªdG

 ¿ƒÑZôj øjòdG ¢SÉædG ∞«≤ãàd á°Uôa ¿ƒÑZôj øjòdG ¢SÉædG ∞«≤ãàd á°Uôa" É¡fCG ,¿hófGQÉ°S âæ«Hh É¡fCG ,¿hófGQÉ°S âæ«Hh
 ¿ÉMh ,ÉæbôØJ âfÉc »àdG á«∏Ñ≤dG õFGô¨dG ÉfRhÉéJ GPEG ìÉàØfE’G »a ¿ÉMh ,ÉæbôØJ âfÉc »àdG á«∏Ñ≤dG õFGô¨dG ÉfRhÉéJ GPEG ìÉàØfE’G »a

."ø«£°ù∏a QôëàJ ¿C’ âbƒdGø«£°ù∏a QôëàJ ¿C’ âbƒdG
 IõZ ºYO Gƒæ∏YCG øjòdG Ohƒ«dƒg Ωƒéf πFGhCG øe ,¿GRƒ°S âfÉch IõZ ºYO Gƒæ∏YCG øjòdG Ohƒ«dƒg Ωƒéf πFGhCG øe ,¿GRƒ°S âfÉch

.»æ«£°ù∏ØdG ≥ë∏d ºgó«jCÉJh.»æ«£°ù∏ØdG ≥ë∏d ºgó«jCÉJh
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IQOÉædG Qƒ°üdGh äÉeƒ∏©ªdÉH "»°ShQó«©dG" Iô«°ùe ≥Kƒj "ÉeGQOƒfƒªdG" ¿ÉLô¡e

OhóM ÓH ´GóHEGh øjƒμàdGh ICÉ°ûædGh ájGóÑdG ...ôHÉL óªëe

�  ¢ù°SDƒe Oƒ¡L ≈∏Y , ¢ù°SDƒe Oƒ¡L ≈∏Y ,"»°ShQó«©dG»°ShQó«©dG" ôHÉL óªëe ô«ÑμdG ¿ÉæØdG ≈æKCG ôHÉL óªëe ô«ÑμdG ¿ÉæØdG ≈æKCG
 ÜÉàμdG ˆ óªëdG :ÓFÉb ,ƒ¡∏dG ∫ÉªL ÜÉàμdG ˆ óªëdG :ÓFÉb ,ƒ¡∏dG ∫ÉªL " "ÉeGQOƒfƒªdGÉeGQOƒfƒªdG" ¿ÉLô¡e ¢ù«FQh ¿ÉLô¡e ¢ù«FQh
 ≥«aƒàdG  ≈æªJCGh  ,ájôK  äÉeƒ∏©e  øª°†àjh  á∏«ªL  IQƒ°üH  êôNCG ≥«aƒàdG  ≈æªJCGh  ,ájôK  äÉeƒ∏©e  øª°†àjh  á∏«ªL  IQƒ°üH  êôNCG
 ¢†©ÑH ô«còàdG  ,»°ShQó«©dG  âØj ºdh ,¿ÉLô¡ªdG  ¥Ó£fG  Ωƒj »a ¢†©ÑH ô«còàdG  ,»°ShQó«©dG  âØj ºdh ,¿ÉLô¡ªdG  ¥Ó£fG  Ωƒj »a
 çÓãH Öé©e çÓãH Öé©e"  πãe É¡≤«KƒàH ÖdÉWh É¡H øeBG  »àdG  AGQB’Gh  QÉμaC’G πãe É¡≤«KƒàH ÖdÉWh É¡H øeBG  »àdG  AGQB’Gh  QÉμaC’G
 ó©°S  ,É°VôdGóÑY  ø«°ùëdGóÑY  á«°üî°T  ,âjƒμdG  »a  äÉ«°üî°T ó©°S  ,É°VôdGóÑY  ø«°ùëdGóÑY  á«°üî°T  ,âjƒμdG  »a  äÉ«°üî°T
 ∂dòch  , ∂dòch  ,"»d  IòJÉ°SCG  ºgôÑàYG  A’Dƒ`̀gh  ,»°ù«ØædG  ódÉNh  ,êôØdG»d  IòJÉ°SCG  ºgôÑàYG  A’Dƒ`̀gh  ,»°ù«ØædG  ódÉNh  ,êôØdG
 ∞«°†jh  , ∞«°†jh  ,"»bhôY  »a  …ôéj»bhôY  »a  …ôéj"   ¬`̀fC’  øØdG  ¬dGõàYG  ΩóY  √ó«cCÉJ  ¬`̀fC’  øØdG  ¬dGõàYG  ΩóY  √ó«cCÉJ
 á©FGQ á«æa äÉbÉW Éæjódh ,áaÉ≤ãdGh øØdG ó∏H âjƒμdG á©FGQ á«æa äÉbÉW Éæjódh ,áaÉ≤ãdGh øØdG ó∏H âjƒμdG" :»°ShQó«©dG :»°ShQó«©dG

."Qƒ£àe ìô°ùe AÉæH ≈æªàj ó«L π«L Éææ«H øehQƒ£àe ìô°ùe AÉæH ≈æªàj ó«L π«L Éææ«H øeh
 âjƒØJ  ΩóY ¬Jô«°ùe ≥«Kƒàd  ¬à©HÉàe »a ,ôHÉL  ¿ÉæØdG  ¢UôMh  âjƒØJ  ΩóY ¬Jô«°ùe ≥«Kƒàd  ¬à©HÉàe »a ,ôHÉL  ¿ÉæØdG  ¢UôMh 
 Qƒ¡ªédG  :ÓFÉb  ,øgGôdG  âbƒdG  »a ìô°ùªdG  Qƒ¡ªL á≤FGP  »a ¬jCGQ Qƒ¡ªédG  :ÓFÉb  ,øgGôdG  âbƒdG  »a ìô°ùªdG  Qƒ¡ªL á≤FGP  »a ¬jCGQ
 âëÑ°UCGh ,áaOÉ¡dG Éjó«eƒμdG hCG OÉédG …ôμØdG ìô£dG πÑ≤àj ó©j ºd âëÑ°UCGh ,áaOÉ¡dG Éjó«eƒμdG hCG OÉédG …ôμØdG ìô£dG πÑ≤àj ó©j ºd
 áë£°ùªdG äÉWÉ≤°SE’G »g ¿ÉeõdG Gòg ìô°ùe »a áéFGôdG áYÉ°†ÑdG áë£°ùªdG äÉWÉ≤°SE’G »g ¿ÉeõdG Gòg ìô°ùe »a áéFGôdG áYÉ°†ÑdG
 ,¢†©H øe º¡°†©H ø«∏ãªªdG ájôî°Sh ´QÉ°ûdG áàμf øe IPƒNCÉªdG ,¢†©H øe º¡°†©H ø«∏ãªªdG ájôî°Sh ´QÉ°ûdG áàμf øe IPƒNCÉªdG
 áÑ°SÉæªH ∂dP AÉLh ,¬ªjó≤àd í∏°üf ’h Éæ©e ≈°TÉªàj ’ ¿ƒ∏dG Gògh áÑ°SÉæªH ∂dP AÉLh ,¬ªjó≤àd í∏°üf ’h Éæ©e ≈°TÉªàj ’ ¿ƒ∏dG Gògh
 å«M , å«M ,"ÉeGQOƒfƒªdGÉeGQOƒfƒªdG" ¿ÉLô¡e øe á∏Ñ≤ªdG IQhódG á«°üî°T √QÉ«àNG ¿ÉLô¡e øe á∏Ñ≤ªdG IQhódG á«°üî°T √QÉ«àNG
 QGó°UG  OGó`̀YEG  øe  ,ƒ¡∏dG  ∫ÉªL  êôîªdG  ¿ÉLô¡ªdG  ¢ù«FQ  ≈¡àfG QGó°UG  OGó`̀YEG  øe  ,ƒ¡∏dG  ∫ÉªL  êôîªdG  ¿ÉLô¡ªdG  ¢ù«FQ  ≈¡àfG
 »°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«à°S  òæe »°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«à°S  òæe  " "»°ShQó«©dG»°ShQó«©dG"  Iô«°ùe  ≥Kƒj  ¢UÉN Iô«°ùe  ≥Kƒj  ¢UÉN
 ¬àdƒ£H »a ∑QÉ°T …òdG , ¬àdƒ£H »a ∑QÉ°T …òdG ,"á«°TƒÑdGá«°TƒÑdG" á«fƒjõØ∏àdG ¬dÉªYCG ôNBG ≈àM á«fƒjõØ∏àdG ¬dÉªYCG ôNBG ≈àM
 – – 19611961 »°ShQó«©dG ôHÉL óªëe »°ShQó«©dG ôHÉL óªëe" ¿Gƒæ©H ÜÉàμdGh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ¿Gƒæ©H ÜÉàμdGh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

."20222022

Iô«Ñc áeÉb
 ø«fÉæØdG  ºjôμJ  øY  áª∏c  ¬«LƒJ  ≈∏Y  ,»æWƒdG  ¢ù∏éªdG  ¢UôMh ø«fÉæØdG  ºjôμJ  øY  áª∏c  ¬«LƒJ  ≈∏Y  ,»æWƒdG  ¢ù∏éªdG  ¢UôMh
 ø«fÉæØdÉH ájÉæ©dG  :É¡«a AÉL ÜÉàμdG  øe ≈dhC’G  äÉëØ°üdG  äQó°üJ ø«fÉæØdÉH ájÉæ©dG  :É¡«a AÉL ÜÉàμdG  øe ≈dhC’G  äÉëØ°üdG  äQó°üJ
 ¢ù∏éªdG QhOh ,™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe ≥JÉY ≈∏Y ™≤J á«°SÉ°SCG áª¡e ¢ù∏éªdG QhOh ,™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe ≥JÉY ≈∏Y ™≤J á«°SÉ°SCG áª¡e
 ,ÖfÉédG Gòg »a ÉªFGO Gô°VÉM ¿Éc ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d »æWƒdG ,ÖfÉédG Gòg »a ÉªFGO Gô°VÉM ¿Éc ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d »æWƒdG
 ó≤Yh  ,á«Mô°ùªdG  äÉfÉLô¡ªdGh  á«æØdG  á£°ûfC’G  ájÉYQ  ∫ÓN  øe ó≤Yh  ,á«Mô°ùªdG  äÉfÉLô¡ªdGh  á«æØdG  á£°ûfC’G  ájÉYQ  ∫ÓN  øe

.º¡H AÉØàM’Gh ø«fÉæØdG ºjôμJ ™Ñ£dÉHh äGhóædG.º¡H AÉØàM’Gh ø«fÉæØdG ºjôμJ ™Ñ£dÉHh äGhóædG

 OGhQ ¿CÉH øeDƒæd »æWƒdG ¢ù∏éªdG »a ÉæfEG OGhQ ¿CÉH øeDƒæd »æWƒdG ¢ù∏éªdG »a ÉæfEG" ¬àª∏c »a ¢ù∏éªdG ócCGh ¬àª∏c »a ¢ù∏éªdG ócCGh
 √òg ¿CGh ,ô«ãμdGh ô«ãμdG Éæe ¿ƒ≤ëà°ùj Éæàé¡H »©fÉ°Uh ,Éæà°†¡f √òg ¿CGh ,ô«ãμdGh ô«ãμdG Éæe ¿ƒ≤ëà°ùj Éæàé¡H »©fÉ°Uh ,Éæà°†¡f
 ¬«àaO ø«H ÜÉàμdG Gòg É¡∏ªM »àdG πFÉ°SôdGh äÉª∏μdGh äGOÉ¡°ûdG ¬«àaO ø«H ÜÉàμdG Gòg É¡∏ªM »àdG πFÉ°SôdGh äÉª∏μdGh äGOÉ¡°ûdG
 áeÉ≤dG √òg √ÉéJ É¡HÉë°UCG øe ΩGôàMGh ôjó≤Jh ÖM ≥FÉKh »g ÉªfEG áeÉ≤dG √òg √ÉéJ É¡HÉë°UCG øe ΩGôàMGh ôjó≤Jh ÖM ≥FÉKh »g ÉªfEG
 AÉª°SC’G  øe  áYƒªéªd  √ôμ°T  ,ƒ¡∏dG  ¬Lh  Éªæ«H  . AÉª°SC’G  øe  áYƒªéªd  √ôμ°T  ,ƒ¡∏dG  ¬Lh  Éªæ«H  ."Iô«ÑμdG  á«æØdGIô«ÑμdG  á«æØdG
 »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  ô«aƒJ   »a  ô«Ñc  óM  ≈dG  âªgÉ°Sh  âªYO  »àdG »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  ô«aƒJ   »a  ô«Ñc  óM  ≈dG  âªgÉ°Sh  âªYO  »àdG
 ,»é«∏îdGh »àjƒμdG øØdG IóªYCG óMCÉc , ,»é«∏îdGh »àjƒμdG øØdG IóªYCG óMCÉc ,"»°ShQó«©dG»°ShQó«©dG" Iô«°ùe ≥KƒJ Iô«°ùe ≥KƒJ
 ÜGOB’Gh  ¿ƒæØdGh  áaÉ≤ã∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éª∏d  ΩÉ©dG  ø«eC’G  º¡æe ÜGOB’Gh  ¿ƒæØdGh  áaÉ≤ã∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éª∏d  ΩÉ©dG  ø«eC’G  º¡æe
 ¢ù∏éªdG »a ¿ƒæØdG ´É£≤d óYÉ°ùªdG ΩÉ©dG ø«eC’G ,QÉ°ùédG óªëe.O ¢ù∏éªdG »a ¿ƒæØdG ´É£≤d óYÉ°ùªdG ΩÉ©dG ø«eC’G ,QÉ°ùédG óªëe.O

 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,πeGõdG  óYÉ°ùe  ÜGOB’Gh  ¿ƒæØdGh  áaÉ≤ã∏d  »æWƒdG ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,πeGõdG  óYÉ°ùe  ÜGOB’Gh  ¿ƒæØdGh  áaÉ≤ã∏d  »æWƒdG
 ¢ù«FôdG  π°VÉa  ¿ÉfÉæØdGh  ,»£°ûdG  óªMCG  »Hô©dG  ìô°ùªdG  ¢ù«FQ ¢ù«FôdG  π°VÉa  ¿ÉfÉæØdGh  ,»£°ûdG  óªMCG  »Hô©dG  ìô°ùªdG  ¢ù«FQ
 ñQDƒªdGh åMÉÑdG ƒ¡∏dG ôμ°T É°†jCGh ,º¡JÉeƒ°SQ ≈∏Y á«£©dG á∏«¡°Sh ñQDƒªdGh åMÉÑdG ƒ¡∏dG ôμ°T É°†jCGh ,º¡JÉeƒ°SQ ≈∏Y á«£©dG á∏«¡°Sh
 ±hDhQ  ÜÉàμdG  ºª°üe  ,IQOÉædG  ≥FÉKƒdG  ¬ªjó≤àd  ,»°TÉfƒH  π°ü«a ±hDhQ  ÜÉàμdG  ºª°üe  ,IQOÉædG  ≥FÉKƒdG  ¬ªjó≤àd  ,»°TÉfƒH  π°ü«a

.√RÉéfEG »a ø«cQÉ°ûªdG πch ,≈«ëj.√RÉéfEG »a ø«cQÉ°ûªdG πch ,≈«ëj

á«Yƒf á∏≤f
 äÉ£ëªdG  RôHCG  k É©Ñààe  ,»°ShQó«©dG  ¿ÉæØdG  Iô«°ùe  ƒ¡∏dG  ó°Uôjh äÉ£ëªdG  RôHCG  k É©Ñààe  ,»°ShQó«©dG  ¿ÉæØdG  Iô«°ùe  ƒ¡∏dG  ó°Uôjh
 QGó°UE’G  øª°†àjh  ,√QGƒ°ûe  »a  á«Yƒf  á∏≤f  â∏ sμ°T  »àdG  á«æØdG QGó°UE’G  øª°†àjh  ,√QGƒ°ûe  »a  á«Yƒf  á∏≤f  â∏ sμ°T  »àdG  á«æØdG
 ºéæ∏d  ájôª©dG  πMGôªdG  ∞∏àîe  øe  ájÉæ©H  IÉ≤àæe  IQOÉf  kGQƒ°U ºéæ∏d  ájôª©dG  πMGôªdG  ∞∏àîe  øe  ájÉæ©H  IÉ≤àæe  IQOÉf  kGQƒ°U
 øe  »`̀gh  ,∫ƒ°üa  Ió`̀Y  ¬°Sô¡a  »a  º°†j  k É©Lôe  ó©ojh  ,ô«ÑμdG øe  »`̀gh  ,∫ƒ°üa  Ió`̀Y  ¬°Sô¡a  »a  º°†j  k É©Lôe  ó©ojh  ,ô«ÑμdG
 ICÉ°ûædGh  ájGóÑdG  ,Ohó`̀M  ÓH  AÉah  ÉfódGh  ,»°ShQó«©dG  º°SG  ≥∏WCG ICÉ°ûædGh  ájGóÑdG  ,Ohó`̀M  ÓH  AÉah  ÉfódGh  ,»°ShQó«©dG  º°SG  ≥∏WCG
 á«Mô°ùªdG  ¥ôØdGh  »°ShQó«©dG  ,´Gó`̀HE’Gh  »°ShQó«©dG  ,øjƒμàdGh á«Mô°ùªdG  ¥ôØdGh  »°ShQó«©dG  ,´Gó`̀HE’Gh  »°ShQó«©dG  ,øjƒμàdGh
 »°ShQó«©dG ,áYGPE’Gh »°ShQó«©dG ,¿ƒjõØ∏àdGh »°ShQó«©dG ,iôNC’G »°ShQó«©dG ,áYGPE’Gh »°ShQó«©dG ,¿ƒjõØ∏àdGh »°ShQó«©dG ,iôNC’G
 »°ShQó«©dG  ,á°VÉjôdGh  »°ShQó«©dG  ,ÉÑJÉc  »°ShQó«©dG  ,Éªæ«°ùdGh »°ShQó«©dG  ,á°VÉjôdGh  »°ShQó«©dG  ,ÉÑJÉc  »°ShQó«©dG  ,Éªæ«°ùdGh
 øe ,áaÉë°üdG ∞«°TQCGh ∞ë°üdG ∫GƒbCG ,ájó«eƒc ∞bGƒeh äÉjôcP øe ,áaÉë°üdG ∞«°TQCGh ∞ë°üdG ∫GƒbCG ,ájó«eƒc ∞bGƒeh äÉjôcP
 ºjôμàdG »°ShQó«©dG ,êÓ©dG á∏MQh »°ShQó«©dG ,»°ShQó«©dG ∫GƒbCG ºjôμàdG »°ShQó«©dG ,êÓ©dG á∏MQh »°ShQó«©dG ,»°ShQó«©dG ∫GƒbCG
 ΩƒÑdCGh  ,»°ShQó«©dG  ,AÉbó°UC’G  äGOÉ¡°Th  »°ShQó«©dG  ,õFGƒédGh ΩƒÑdCGh  ,»°ShQó«©dG  ,AÉbó°UC’G  äGOÉ¡°Th  »°ShQó«©dG  ,õFGƒédGh

.IójóL áHôéJh »°ShQó«©dG ,äÉjôcòdG.IójóL áHôéJh »°ShQó«©dG ,äÉjôcòdG
 øØdG  Ωƒéf  QÉÑc  øe GóMGh  , øØdG  Ωƒéf  QÉÑc  øe GóMGh  ,"»°ShQó«©dG»°ShQó«©dG"  ôHÉL  óªëe ¿ÉæØdG  ó©j ôHÉL  óªëe ¿ÉæØdG  ó©j
 ,ø«©HÉàªdGh øjógÉ°ûªdÉH º¡dÉªYCG â£ÑJQG øjòdG øjRQÉÑdG »àjƒμdG ,ø«©HÉàªdGh øjógÉ°ûªdÉH º¡dÉªYCG â£ÑJQG øjòdG øjRQÉÑdG »àjƒμdG
 øe ¬eób  Éªd  ,è«∏îdG  ∫hO  πc  »a  øμdh  ,§≤a  âjƒμdG  »a  ¢ù«d øe ¬eób  Éªd  ,è«∏îdG  ∫hO  πc  »a  øμdh  ,§≤a  âjƒμdG  »a  ¢ù«d
 øª°†àjh  ,¬«Ñëe  ¿GóLhh  øgP  »a  áî°SGQ  â∏X  ,Iõ«ªe  ∫ÉªYCG øª°†àjh  ,¬«Ñëe  ¿GóLhh  øgP  »a  áî°SGQ  â∏X  ,Iõ«ªe  ∫ÉªYCG
 º°†j  ,ôHÉL  ¿ÉæØ∏d  á∏aÉëdG  á«æØdG  Iô«°ùª∏d  ô«Ñc  ≥«KƒJ  ÜÉàμdG º°†j  ,ôHÉL  ¿ÉæØ∏d  á∏aÉëdG  á«æØdG  Iô«°ùª∏d  ô«Ñc  ≥«KƒJ  ÜÉàμdG
 øjòdG øØdG Ωƒéf QÉÑc øe á«æa äGOÉ¡°Th ,≈dhC’G Iôª∏d ô°ûæJ GQƒ°U øjòdG øØdG Ωƒéf QÉÑc øe á«æa äGOÉ¡°Th ,≈dhC’G Iôª∏d ô°ûæJ GQƒ°U
 ø«à°S øe ôãcCG ióe ≈∏Y ,É¡H Gƒ≤ëàdG øjòdG hCG ,Iô«°ùªdG ¬©e GhCGóH ø«à°S øe ôãcCG ióe ≈∏Y ,É¡H Gƒ≤ëàdG øjòdG hCG ,Iô«°ùªdG ¬©e GhCGóH
 ∞bh ¿CG òæe ,¬H ≈ØàëªdG ¿ÉæØdG É¡©£b »àdG á∏MôdG ôªY »g ,ÉeÉY ∞bh ¿CG òæe ,¬H ≈ØàëªdG ¿ÉæØdG É¡©£b »àdG á∏MôdG ôªY »g ,ÉeÉY
 »cR  …ô°üªdG  ¿ÉæØdG »cR  …ô°üªdG  ¿ÉæØdG  " "âjƒμdG  »a  ìô°ùª∏d  »MhôdG  ÜC’GâjƒμdG  »a  ìô°ùª∏d  »MhôdG  ÜC’G"  ΩÉ`̀eCG ΩÉ`̀eCG
 ,ìô°ùªdG »a πª©∏d ∫ƒÑ≤dG QÉÑàNG AGOC’ , ,ìô°ùªdG »a πª©∏d ∫ƒÑ≤dG QÉÑàNG AGOC’ ,19611961 ΩÉ©dG »a ,äÉª«∏W ΩÉ©dG »a ,äÉª«∏W

."á«°TƒÑdGá«°TƒÑdG" π°ù∏°ùe á«æØdG ¬dÉªYCG ôNBG ≈àMh π°ù∏°ùe á«æØdG ¬dÉªYCG ôNBG ≈àMh العيدروسي وجمال اللهو

غلاف الكتاب لقطة من كواليس إحدى مسرحيات الماضي محمد جابر وقبلة من جمال الردهان

äGOÉ¡°T
�  É¡H  ±ôà©ªdG  õFGƒédG  øY  á«ªgCG  á«æØdG  äGOÉ¡°ûdG  π≤J  ’ É¡H  ±ôà©ªdG  õFGƒédG  øY  á«ªgCG  á«æØdG  äGOÉ¡°ûdG  π≤J  ’

 .™ªàéªdGh Qƒ¡ªédG ≈∏Y ¿ÉæØdG ô«KCÉJ èFÉàf ôÑà©J »¡a ,É«ª°SQ .™ªàéªdGh Qƒ¡ªédG ≈∏Y ¿ÉæØdG ô«KCÉJ èFÉàf ôÑà©J »¡a ,É«ª°SQ
 IQGRh π«ch IOÉ¡°T É¡æeh äGOÉ¡°û∏d ÓeÉc Éª°ùb ÜÉàμdG øª°†Jh IQGRh π«ch IOÉ¡°T É¡æeh äGOÉ¡°û∏d ÓeÉc Éª°ùb ÜÉàμdG øª°†Jh
 øeh ,…ódÉîdG Oƒ©°S ≥HÉ°ùdG ¿ƒjõØ∏àdG ¿hDƒ°ûd óYÉ°ùªdG ΩÓYE’G øeh ,…ódÉîdG Oƒ©°S ≥HÉ°ùdG ¿ƒjõØ∏àdG ¿hDƒ°ûd óYÉ°ùªdG ΩÓYE’G
 á©àªdG  ..»°ShQó«©dG á©àªdG  ..»°ShQó«©dG"  ¿Gƒæ©H  äAÉL  »àdG  ¬àª∏c  äÉØ£à≤e ¿Gƒæ©H  äAÉL  »àdG  ¬àª∏c  äÉØ£à≤e
 ,ôHÉL  óªëe  ô«ÑμdG  ¿ÉæØ∏d  ¿ÉæàeGh  ôjó≤J  á«ëJ  : ,ôHÉL  óªëe  ô«ÑμdG  ¿ÉæØ∏d  ¿ÉæàeGh  ôjó≤J  á«ëJ  :"Qƒ°†ëdGhQƒ°†ëdGh
 »àdG  Iójó©dG  á«æØdG  ¬dÉªYCGh  √Qƒ°†ëH  á©àªdG  Éæëæe  …òdG »àdG  Iójó©dG  á«æØdG  ¬dÉªYCGh  √Qƒ°†ëH  á©àªdG  Éæëæe  …òdG
 øWƒdG πLCG øe ,á«eÉ°ùdG øØdG ä’É°SQ øe ádÉ°SQ É¡æe πc πãªj øWƒdG πLCG øe ,á«eÉ°ùdG øØdG ä’É°SQ øe ádÉ°SQ É¡æe πc πãªj

 . ."™ªàéªdGh™ªàéªdGh
 ºg  Gòμg ºg  Gòμg"  ¿GƒæY  âëJ  ∫É≤a  ,»fÉ¡Ñ¡H  ¥OÉ°U  êôîªdG  É`̀eCG ¿GƒæY  âëJ  ∫É≤a  ,»fÉ¡Ñ¡H  ¥OÉ°U  êôîªdG  É`̀eCG
 ô«ÑμdG ¿ÉæØdG ∂dP ô«ÑμdG ¿ÉæØdG ∂dP " "»°ShQó«©dG»°ShQó«©dG" ôHÉL óªëe ¿ÉæØdG : ôHÉL óªëe ¿ÉæØdG :"...QÉÑμdG...QÉÑμdG
 ∫ÉªYCG IóY »a ¬©e »àcQÉ°ûªHh ,É¡H õàYG »àdG á«æØdG áeÉ≤dGh ∫ÉªYCG IóY »a ¬©e »àcQÉ°ûªHh ,É¡H õàYG »àdG á«æØdG áeÉ≤dGh
 ∫É«Y ∫É«Y"h ,h ,"RGôîdGRGôîdG" »∏°ù∏°ùe »a á°UÉN πãªªc á«eGQO á«fƒjõØ∏J »∏°ù∏°ùe »a á°UÉN πãªªc á«eGQO á«fƒjõØ∏J

.¬Ø°Uh øY äÉª∏μdG õé©J ÉfÉæa ¬JóLh ,.¬Ø°Uh øY äÉª∏μdG õé©J ÉfÉæa ¬JóLh ,"ºdÉ°SƒHºdÉ°SƒH
 ¿Gƒæ©H  áª∏c  ,º∏°ùªdG  õjõ©dGóÑY  êôîªdGh  ¿ÉæØdG  Öàch   ¿Gƒæ©H  áª∏c  ,º∏°ùªdG  õjõ©dGóÑY  êôîªdGh  ¿ÉæØdG  Öàch  
 øe  ôHÉL  óªëe  :É¡FGƒLCG  øeh øe  ôHÉL  óªëe  :É¡FGƒLCG  øeh  " "ô«ÑμdG  ¿ÉæØdG  ..»°ShQó«©dGô«ÑμdG  ¿ÉæØdG  ..»°ShQó«©dG"
 ,…ô¨°U òæe ¬àaôY ,ô«Ñc ¿Éæa ,á«àjƒμdG ÉeGQódGh ìô°ùªdG OGhQ ,…ô¨°U òæe ¬àaôY ,ô«Ñc ¿Éæa ,á«àjƒμdG ÉeGQódGh ìô°ùªdG OGhQ
 ¢ù«°SCÉJ »a ø«fÉæØdG QÉÑc øe áYƒªée ™e …ódGƒd Éμjô°T ¿Éch ¢ù«°SCÉJ »a ø«fÉæØdG QÉÑc øe áYƒªée ™e …ódGƒd Éμjô°T ¿Éch
 ,äÉ«Mô°ùªdG  øe ójó©dG  Ωób  …òdG  , ,äÉ«Mô°ùªdG  øe ójó©dG  Ωób  …òdG  ,19751975 ΩÉ©dG  ôëdG  ìô°ùªdG ΩÉ©dG  ôëdG  ìô°ùªdG

 .πØ£dG ìô°ùªH GƒªàgG øjòdG QÉÑμdG ΩƒéædG øe ƒgh .πØ£dG ìô°ùªH GƒªàgG øjòdG QÉÑμdG ΩƒéædG øe ƒgh
 á∏MQ ..ôHÉL óªëe á∏MQ ..ôHÉL óªëe " " ¿Gƒæ©H áª∏c ,ÜQÉëe QóH ∞dDƒªdG Öàch ¿Gƒæ©H áª∏c ,ÜQÉëe QóH ∞dDƒªdG Öàch
 á°UÉN á°SQóe ¬d ¿ƒc ,∞∏àîe ¿Éæa ƒg :É¡«ah á°UÉN á°SQóe ¬d ¿ƒc ,∞∏àîe ¿Éæa ƒg :É¡«ah " "AÉ£©dGh øØdGAÉ£©dGh øØdG
 Égô°ûæj á«HÉéjEG ábÉW ∂∏àªj ô«Ñc ¿Éæa ,…ó«eƒμdG AGOC’G »a Égô°ûæj á«HÉéjEG ábÉW ∂∏àªj ô«Ñc ¿Éæa ,…ó«eƒμdG AGOC’G »a

.¿ƒjõØ∏àdG hCG ìô°ùªdG áÑ°ûN ≈∏Y ô¡X ¿G ¬£«ëe ≈∏Y.¿ƒjõØ∏àdG hCG ìô°ùªdG áÑ°ûN ≈∏Y ô¡X ¿G ¬£«ëe ≈∏Y

"ƒ°ùà«LƒédG »aôàëe" øe IójóL áî°ùf »a "ä’ƒ£ÑdG ™Ñæe »ÑXƒHCG" øëdh ≈æZ

"äGRÉéfE’G á°VÉjQ ô«Ø°S" Ö≤d »ª°ùédG ø«°ùM íæe
�  øH  óªëe  øH  ójGR  ï«°ûdG  ê sƒJ øH  óªëe  øH  ójGR  ï«°ûdG  ê sƒJ

 »`̀JGQÉ`̀eE’G  ¿ÉæØdG  ,¿É«¡f  ∫BG  ó`̀jGR »`̀JGQÉ`̀eE’G  ¿ÉæØdG  ,¿É«¡f  ∫BG  ó`̀jGR
 »ÑXƒHCG  IõFÉL »ÑXƒHCG  IõFÉL"`H  »ª°ùédG  ø«°ùM`H  »ª°ùédG  ø«°ùM
 , ,"20232023  ƒ°ùà«Lƒé∏d  á«ªdÉ©dG ƒ°ùà«Lƒé∏d  á«ªdÉ©dG
 á`̀°`̀VÉ`̀jQ  ô«Ø°S á`̀°`̀VÉ`̀jQ  ô«Ø°S"  Ö`̀≤`̀d  ¬`̀ë`̀æ`̀eh Ö`̀≤`̀d  ¬`̀ë`̀æ`̀eh
 áî°ùædG  ΩÉàN  πØM  »a áî°ùædG  ΩÉàN  πØM  »a  " "äGRÉéf’GäGRÉéf’G
 á«ªdÉ©dG »ÑXƒHCG ádƒ£H øe  á«ªdÉ©dG »ÑXƒHCG ádƒ£H øe 1515 `dG `dG
 ádOÉÑe  »a  ƒ°ùà«LƒédG  »aôàëªd ádOÉÑe  »a  ƒ°ùà«LƒédG  »aôàëªd
 âª«bCG  »àdG  ,»ÑXƒHCG  »a  É`̀æ`̀jQCG âª«bCG  »àdG  ,»ÑXƒHCG  »a  É`̀æ`̀jQCG
 øH  óªëe øH  ódÉN  ï«°ûdG  ájÉYôH øH  óªëe øH  ódÉN  ï«°ûdG  ájÉYôH
 »ÑXƒHCG  ó¡Y  »dh  ,¿É«¡f  ∫BG  ójGR »ÑXƒHCG  ó¡Y  »dh  ,¿É«¡f  ∫BG  ójGR
 IQÉeE’  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ IQÉeE’  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ

.»ÑXƒHCG.»ÑXƒHCG
 √ôμ°T  ø``Y  ,»`̀ª`̀°`̀ù`̀é`̀dG  Üô````̀YCGh √ôμ°T  ø``Y  ,»`̀ª`̀°`̀ù`̀é`̀dG  Üô````̀YCGh
 á°VÉjQ  ô«Ø°S á°VÉjQ  ô«Ø°S"  Ö≤∏H  √RGõ`̀ à`̀ YGh Ö≤∏H  √RGõ`̀ à`̀ YGh

 ôÑY  áæjhóJ  »a  ∫Ébh ôÑY  áæjhóJ  »a  ∫Ébh  " "äGRÉéf’GäGRÉéf’G
 : :"»YÉªàLE’G π°UGƒàdG»YÉªàLE’G π°UGƒàdG" »a ¬JÉ°üæe »a ¬JÉ°üæe
 á«ªdÉ©dG  »ÑXƒHCG  IõFÉL  kGôμ°T á«ªdÉ©dG  »ÑXƒHCG  IõFÉL  kGôμ°T"
 õàYCÉ°S k ÉÑ≤d »ëæe ≈∏Y ƒ°ùà«Lƒé∏d õàYCÉ°S k ÉÑ≤d »ëæe ≈∏Y ƒ°ùà«Lƒé∏d
 , ,"äGRÉéfE’G á°VÉjQ ô«Ø°S ,k ÉªFGO ¬HäGRÉéfE’G á°VÉjQ ô«Ø°S ,k ÉªFGO ¬H
 ¢ùμ©J  á«ªdÉ©dG  IõFÉédG  ¿CG  kGócDƒe ¢ùμ©J  á«ªdÉ©dG  IõFÉédG  ¿CG  kGócDƒe
 »ÑXƒHCG  áª°UÉ©∏d  IóFGôdG  áfÉμªdG »ÑXƒHCG  áª°UÉ©∏d  IóFGôdG  áfÉμªdG
 ,á«ªdÉ©dG  ƒ°ùà«LƒédG  áWQÉN  ≈∏Y ,á«ªdÉ©dG  ƒ°ùà«LƒédG  áWQÉN  ≈∏Y
 ƒ°ùà«LƒédG  OÉëJG  Qhó`̀H  kGó«°ûe ƒ°ùà«LƒédG  OÉëJG  Qhó`̀H  kGó«°ûe
 »a ¬àªgÉ°ùeh ,á°VÉjôdG  ô°ûf »a »a ¬àªgÉ°ùeh ,á°VÉjôdG  ô°ûf »a
 øWƒªc  äGQÉ``̀eE’G  áfÉμe  ï«°SôJ øWƒªc  äGQÉ``̀eE’G  áfÉμe  ï«°SôJ
 á∏°†Øe  á`̀ ¡`̀Lhh  áÑ©∏d  »`̀ª`̀dÉ`̀Y á∏°†Øe  á`̀ ¡`̀Lhh  áÑ©∏d  »`̀ª`̀dÉ`̀Y

 .∫É£HCÓd .∫É£HCÓd
 äGRÉéfEG Iô«°ùe π°UGƒàJ ¿CG k É«æªàe äGRÉéfEG Iô«°ùe π°UGƒàJ ¿CG k É«æªàe

.áaô°ûªdG É¡JÉ£ëeh ádhódG.áaô°ûªdG É¡JÉ£ëeh ádhódG

 ìÉààaG  πØM  »a  ,»ª°ùédG  ∑QÉ°Th ìÉààaG  πØM  »a  ,»ª°ùédG  ∑QÉ°Th
 »ÑXƒHCG  ádƒ£H øe  »ÑXƒHCG  ádƒ£H øe 1515 `dG áî°ùædG `dG áî°ùædG
 ,ƒ°ùà«LƒédG  »aôàëªd  á«ªdÉ©dG ,ƒ°ùà«LƒédG  »aôàëªd  á«ªdÉ©dG
 á«≤«°SƒªdG  ¬àjDhQh  ¬FÉæ¨H  Ωóbh á«≤«°SƒªdG  ¬àjDhQh  ¬FÉæ¨H  Ωóbh
 ¿Gƒæ©H  á«ª°SôdG  á«æZC’G  ¬fÉëdCGh ¿Gƒæ©H  á«ª°SôdG  á«æZC’G  ¬fÉëdCGh
 øe øe  " "ä’ƒ£ÑdG  ™Ñæe  »ÑXƒHCGä’ƒ£ÑdG  ™Ñæe  »ÑXƒHCG"
 …Qƒ°üæªdG …É«g øH óªMCG äÉª∏c …Qƒ°üæªdG …É«g øH óªMCG äÉª∏c
 ,∫OÉ``̀Y  ó``̀jR  »≤«°Sƒe  ™``̀jRƒ``̀Jh ,∫OÉ``̀Y  ó``̀jR  »≤«°Sƒe  ™``̀jRƒ``̀Jh

.ô«eC’G »∏Y ôà°SÉeh êÉ°ùμe.ô«eC’G »∏Y ôà°SÉeh êÉ°ùμe
 ácQÉ°ûªdÉH  √RGõ`̀à`̀YGh  √ôîa  ó`̀cCGh ácQÉ°ûªdÉH  √RGõ`̀à`̀YGh  √ôîa  ó`̀cCGh
 ¬eÉ«bh »FÉæãà°S’G çóëdG Gòg »a ¬eÉ«bh »FÉæãà°S’G çóëdG Gòg »a
 »àdG ìÉéædG á°üb »a §«°ùH QhóH »àdG ìÉéædG á°üb »a §«°ùH QhóH
 ΩGƒYC’G ióe ≈∏Y ádƒ£ÑdG É¡Jô£°S ΩGƒYC’G ióe ≈∏Y ádƒ£ÑdG É¡Jô£°S

.á≤HÉ°ùdG.á≤HÉ°ùdG

"Éjó«ªdG" äÉ°üæe Qó°üàj IõZ ºYód "ø«©LGQ"
بيروت ـ "السياسة"    �

 ∫hO  øe  k ÉfÉæa   ∫hO  øe  k ÉfÉæa  2525  ácQÉ°ûªH  , ácQÉ°ûªH  ,"ø«©LGQø«©LGQ"  âjôHhCG  Qó°üJ âjôHhCG  Qó°üJ
 ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  ôÑY ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  ôÑY  " "ófôàdGófôàdG"  ,Ió`̀Y  á«HôY ,Ió`̀Y  á«HôY
 πX  »a  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ºYód  k É«HôY  kAGó`̀f  √QÉÑàYÉH πX  »a  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ºYód  k É«HôY  kAGó`̀f  √QÉÑàYÉH
 É¡à«ë°V  ìGQ  »àdGh  ,IõZ  ´É£b  ≈∏Y  á«∏«FGô°SE’G  ÜôëdG É¡à«ë°V  ìGQ  »àdGh  ,IõZ  ´É£b  ≈∏Y  á«∏«FGô°SE’G  ÜôëdG

.±’B’G.±’B’G
 ™ªéJ  á«HÉÑ°T  á«FÉæZ  áHôéJ  ∫hCG  ¬fCÉH  âjôHhC’G  ∞°Uohh ™ªéJ  á«HÉÑ°T  á«FÉæZ  áHôéJ  ∫hCG  ¬fCÉH  âjôHhC’G  ∞°Uohh
 k ÉªYO ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a ≈≤«°SƒªdGh ÜGôdG Ωƒéf øe kGOóY k ÉªYO ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a ≈≤«°SƒªdGh ÜGôdG Ωƒéf øe kGOóY
 , ,"»Hô©dG  º∏ëdG»Hô©dG  º∏ëdG"  âjôHhCG  QGôZ  ≈∏Y  ,á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤∏d âjôHhCG  QGôZ  ≈∏Y  ,á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤∏d
 ,âjƒμdG  øe  ,k ÉfÉæa   ,âjƒμdG  øe  ,k ÉfÉæa  2525  ™ªàLGh  . ™ªàLGh  .19981998  ΩÉ©dG  Qó°U  …òdG ΩÉ©dG  Qó°U  …òdG
 ,É«Ñ«d ,Üô¨ªdG ,¢ùfƒJ ,¿OQC’G ,äGQÉeE’G ,ájOƒ©°ùdG ,ô°üe ,É«Ñ«d ,Üô¨ªdG ,¢ùfƒJ ,¿OQC’G ,äGQÉeE’G ,ájOƒ©°ùdG ,ô°üe

.ø«£°ù∏ah ¿GOƒ°ùdG ,øª«dG ,ájOƒ©°ùdG.ø«£°ù∏ah ¿GOƒ°ùdG ,øª«dG ,ájOƒ©°ùdG
 ÜGôdG  Ωƒéf  º¡æe  ,ô°üe  øe  ø«æ¨e   ÜGôdG  Ωƒéf  º¡æe  ,ô°üe  øe  ø«æ¨e  6  âjôHhC’G  ™ªLh âjôHhC’G  ™ªLh
 …ójOƒdG  ÉæjO  ™e  ≈°Sƒe  ¿Ghô`̀eh  ƒ∏HÉH  ¿Ghô`̀eh  ƒJhôØY …ójOƒdG  ÉæjO  ™e  ≈°Sƒe  ¿Ghô`̀eh  ƒ∏HÉH  ¿Ghô`̀eh  ƒJhôØY

 ÉfGO øe πμd á«æ«£°ù∏a ácQÉ°ûªH ,ó«Y ô«eCGh πFGh É«fOh ÉfGO øe πμd á«æ«£°ù∏a ácQÉ°ûªH ,ó«Y ô«eCGh πFGh É«fOh
 ôªYh  Ö£b  ΩÉ°Shh  QÉéædG  ΩÉ°üYh  ±hô°T  ∞«°Sh  ìÓ°U ôªYh  Ö£b  ΩÉ°Shh  QÉéædG  ΩÉ°üYh  ±hô°T  ∞«°Sh  ìÓ°U
 øe  »°ûæaGOh  É«Ñ«d  øe  »∏àjôL  OGDƒa  ÖfÉéH  ,øjRh  ∫ÉeQ øe  »°ûæaGOh  É«Ñ«d  øe  »∏àjôL  OGDƒa  ÖfÉéH  ,øjRh  ∫ÉeQ
 hOQƒfh »£∏H ≈dEG áaÉ°VEG ,âjƒμdG øe ¢ùμ«JQƒah ¿GOƒ°ùdG hOQƒfh »£∏H ≈dEG áaÉ°VEG ,âjƒμdG øe ¢ùμ«JQƒah ¿GOƒ°ùdG
 QófGQh  èfÉ«dG  »FÉæãdGh  ¢ùcG  ∫ƒª°S  »Hô¨ªdGh  ¢ùfƒJ  øe QófGQh  èfÉ«dG  »FÉæãdGh  ¢ùcG  ∫ƒª°S  »Hô¨ªdGh  ¢ùfƒJ  øe
 ácQÉ°ûªH  ,ôcÉ°T  á«dÉZ  á«JGQÉeE’Gh  ,ájOƒ©°ùdGh  øª«dG  øe ácQÉ°ûªH  ,ôcÉ°T  á«dÉZ  á«JGQÉeE’Gh  ,ájOƒ©°ùdGh  øª«dG  øe

.¿OQC’G øe áæjÉ£H ∞«°Sh ¢SôNCG.¿OQC’G øe áæjÉ£H ∞«°Sh ¢SôNCG
 Ée  »Jƒ°U  πMQ  ƒd Ée  »Jƒ°U  πMQ  ƒd"  :k É≤∏©e  ,â`̀jô`̀HhC’G  ,ó«Y  ô«eCG  ô°ûfh :k É≤∏©e  ,â`̀jô`̀HhC’G  ,ó«Y  ô«eCG  ô°ûfh
 §°ShC’G ¥ô°ûdG øe áfÉæah ÉfÉæa  §°ShC’G ¥ô°ûdG øe áfÉæah ÉfÉæa 2525 ™ªàLG !ºcôLÉæM πMôàH ™ªàLG !ºcôLÉæM πMôàH
 Oƒª°ü∏d  ó«°ûf Oƒª°ü∏d  ó«°ûf  – –  ø«©LGQ  á«æZCG  êÉàfE’  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th ø«©LGQ  á«æZCG  êÉàfE’  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th

."ø«£°ù∏a »a ájôëdGh ádGó©dGh IóMƒ∏d IƒYOh ,âHÉãdGø«£°ù∏a »a ájôëdGh ádGó©dGh IóMƒ∏d IƒYOh ,âHÉãdG
 ¿hO  øe  »Yƒ£J  πμ°ûH  πª©dG  »a  ø«fÉæØdG  ™«ªL  ∑QÉ°T ¿hO  øe  »Yƒ£J  πμ°ûH  πª©dG  »a  ø«fÉæØdG  ™«ªL  ∑QÉ°T
 IóYÉ°ùe ídÉ°üd á«æZC’G äGóFÉY ™«ªL Oƒ©J ø«M »a πHÉ≤e IóYÉ°ùe ídÉ°üd á«æZC’G äGóFÉY ™«ªL Oƒ©J ø«M »a πHÉ≤e
 PalestinePalestine  ø«£°ù∏a  áKÉZEG  ¥hóæ°U  ºYOh  ,IõZ  ∫ÉØWCG ø«£°ù∏a  áKÉZEG  ¥hóæ°U  ºYOh  ,IõZ  ∫ÉØWCG

.Children›s Relief FundChildren›s Relief Fund

حسين الجسمي

»∏Y óªëe ¿ÉªãY ™««°ûJ

�  ,(k ÉeÉY  ,(k ÉeÉY 8888) »∏Y óªëe ¿ÉªãY ô«ÑμdG …ô°üªdG ¿ÉæØdG äƒªdG Ö«Z) »∏Y óªëe ¿ÉªãY ô«ÑμdG …ô°üªdG ¿ÉæØdG äƒªdG Ö«Z
 ≈dEG ´QÉ°S óbh ,IôgÉ≤dÉH á°ù«Øf Ió«°ùdG óé°ùe øe Gô¡X ¢ùeCG ™«°Th ≈dEG ´QÉ°S óbh ,IôgÉ≤dÉH á°ù«Øf Ió«°ùdG óé°ùe øe Gô¡X ¢ùeCG ™«°Th

 .ô°üe »a øØdG ∫É«LCG øe ô«Ñc ºc ¬FÉKQ .ô°üe »a øØdG ∫É«LCG øe ô«Ñc ºc ¬FÉKQ
 ∫ÉãeCG ,π«ãªàdG Ωƒéf QÉÑc ô°UÉY ,ájQóæμ°SE’G »a πMGôdG ¿ÉæØdG ódh ∫ÉãeCG ,π«ãªàdG Ωƒéf QÉÑc ô°UÉY ,ájQóæμ°SE’G »a πMGôdG ¿ÉæØdG ódh
 ,ºgô«Zh ,…hÉbô°ûdG ∫ÓL ,º«∏ëdGóÑY óªMCG ,å«Z …óªMh ˆGóÑY ,ºgô«Zh ,…hÉbô°ûdG ∫ÓL ,º«∏ëdGóÑY óªMCG ,å«Z …óªMh ˆGóÑY

.á©e’ á∏ãªe âëÑ°UCG ≈àM ,¿ÉªãY iƒ∏°S ¬àæHG ófÉ°Sh.á©e’ á∏ãªe âëÑ°UCG ≈àM ,¿ÉªãY iƒ∏°S ¬àæHG ófÉ°Sh
 Ée ,√ôªY øe Iô°ûY á©HGôdG  »a ,ÓeÉc ºjôμdG  ¿BGô≤dG  ,¿ÉªãY ßØM Ée ,√ôªY øe Iô°ûY á©HGôdG  »a ,ÓeÉc ºjôμdG  ¿BGô≤dG  ,¿ÉªãY ßØM
 çÓK Ióªd ºjôμdG ¿BGô≤dG äÉaOGôeh äÉª∏c π«é°ùJ »a k É≤M’ √óYÉ°S çÓK Ióªd ºjôμdG ¿BGô≤dG äÉaOGôeh äÉª∏c π«é°ùJ »a k É≤M’ √óYÉ°S
 ≥£ædGh  á¨∏dG  í«ë°üàd  ΩÓYE’G  á«∏c  »a  GQÉ°ûà°ùe  πªYh  ,äGƒæ°S ≥£ædGh  á¨∏dG  í«ë°üàd  ΩÓYE’G  á«∏c  »a  GQÉ°ûà°ùe  πªYh  ,äGƒæ°S
 ∫ÓN øe äÉ«æ«°ùªîdG  »a  »æØdG  √QGƒ°ûe CGóH  Éeó©H  ,Gô«eÉμdG  ΩÉeCG ∫ÓN øe äÉ«æ«°ùªîdG  »a  »æØdG  √QGƒ°ûe CGóH  Éeó©H  ,Gô«eÉμdG  ΩÉeCG
 É¡æeh  Égó©H  ∫ÉªYC’G  Oó©Jh  , É¡æeh  Égó©H  ∫ÉªYC’G  Oó©Jh  ,"ΩÉ¡dEGh  ÖMΩÉ¡dEGh  ÖM"  π°ù∏°ùe  ôÑY  á`̀YGPE’G π°ù∏°ùe  ôÑY  á`̀YGPE’G

."ºgƒdGh ¿ÉæØdGºgƒdGh ¿ÉæØdG"h ,h ,"ó«©°üdG ≈dEG ôLÉ¡eó«©°üdG ≈dEG ôLÉ¡e" , ,"ôNBG …CGQ Öë∏dôNBG …CGQ Öë∏d"
 ,¿Éé¡dG âaCGQ ,¿Éé¡dG âaCGQ" É¡æe äÓ°ù∏°ùe ôÑY ,á«fƒjõØ∏àdG ÉeGQódG »a ∑QÉ°Th É¡æe äÓ°ù∏°ùe ôÑY ,á«fƒjõØ∏àdG ÉeGQódG »a ∑QÉ°Th
 πÑL  ,»©aÉ°ûdG  ΩÉeE’G  ,»HCG  ÜÉÑ∏L  »a  ¢û«YCG  ød  ,á°ShôëªdG  IQÉM πÑL  ,»©aÉ°ûdG  ΩÉeE’G  ,»HCG  ÜÉÑ∏L  »a  ¢û«YCG  ød  ,á°ShôëªdG  IQÉM
 á∏FÉY  ,øFÉîdG  ÉfCG  ..Iô«¡°T  ÉfCG  ,≈dhC’G  Ió«°ùdG  ,â≤°ûY  ÉfCG  ,∫ÓëdG á∏FÉY  ,øFÉîdG  ÉfCG  ..Iô«¡°T  ÉfCG  ,≈dhC’G  Ió«°ùdG  ,â≤°ûY  ÉfCG  ,∫ÓëdG
 ,OQÉ°ûdG Aƒ°†dG ,…ô°üÑdG ø°ùëdG ,äÉæH ™Ñ°ùdGh QÉ£©dG ,»dƒàe êÉëdG ,OQÉ°ûdG Aƒ°†dG ,…ô°üÑdG ø°ùëdG ,äÉæH ™Ñ°ùdGh QÉ£©dG ,»dƒàe êÉëdG
 ô°üY  ,∫É£HC’G  ¿É°SôØdG  ,¿Éª©ædG  áØ«æM  ƒHCG  ,ΩÓ°SE’G  »a  AÉ°†≤dG ô°üY  ,∫É£HC’G  ¿É°SôØdG  ,¿Éª©ædG  áØ«æM  ƒHCG  ,ΩÓ°SE’G  »a  AÉ°†≤dG

."ÖæjR Ió«°ùdG »Mh ,ˆG ’EG ¬dEG ’ ,áªFC’GÖæjR Ió«°ùdG »Mh ,ˆG ’EG ¬dEG ’ ,áªFC’G
 ,πLQh ¿ÉJCGôeG ,ábÉ°T ∫É¨°TCG ,πLQh ¿ÉJCGôeG ,ábÉ°T ∫É¨°TCG"  É¡æe Iô«ãc ΩÓaCG  ¬jód Éªæ«°ùdG  »ah É¡æe Iô«ãc ΩÓaCG  ¬jód Éªæ«°ùdG  »ah
 √ó«°UQ RhÉéJ å«M ,Égô«Zh √ó«°UQ RhÉéJ å«M ,Égô«Zh " "Éª«°ùdG ™«é°T ,ádhO øeCG ,áHô¨dG øªKÉª«°ùdG ™«é°T ,ádhO øeCG ,áHô¨dG øªK
 øY , øY ,"ΩÓμdG áYÉæ°U øaΩÓμdG áYÉæ°U øa" ÜÉàc ∞«dCÉàH πMGôdG ¿ÉæØdG ΩÉb .kÓªY  ÜÉàc ∞«dCÉàH πMGôdG ¿ÉæØdG ΩÉb .kÓªY 250250
 ¿ƒª°†e øe ƒ∏îj ’ ¢ù∏°S πμ°ûH É¡àYÉæ°U á«Ø«ch ,áª∏μdG á«ªgCG ¿ƒª°†e øe ƒ∏îj ’ ¢ù∏°S πμ°ûH É¡àYÉæ°U á«Ø«ch ,áª∏μdG á«ªgCG
 á°UôØdG º¡ëæeh ΩƒéædG øe ójó©dG ∞°ûàcG Éªc .á«ZÓH m¿É©eh …ƒb á°UôØdG º¡ëæeh ΩƒéædG øe ójó©dG ∞°ûàcG Éªc .á«ZÓH m¿É©eh …ƒb

.πeÉc áëjóe á∏MGôdG áfÉæØdG º¡æeh øØdG ≈a ≈dhC’G.πeÉc áëjóe á∏MGôdG áfÉæØdG º¡æeh øØdG ≈a ≈dhC’G

عثمان محمد علي

نجوم "راجعين"
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"áHQh IôFÉW"`d Ó£H "É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG"
�  ∂æH …QhO Ö≤∏H É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d âjƒμdG á«∏c ≥jôa êƒJ ∂æH …QhO Ö≤∏H É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d âjƒμdG á«∏c ≥jôa êƒJ

 áãdÉãdG á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G IQhO äÉ°ùaÉæe øª°V IôFÉ£dG Iôμd áHQh áãdÉãdG á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G IQhO äÉ°ùaÉæe øª°V IôFÉ£dG Iôμd áHQh
 »°SQóªdG  »°VÉjôdG  »àjƒμdG  OÉëJ’G  É¡ª¶æj »àdG  »dÉ©dG  º«∏©à∏d »°SQóªdG  »°VÉjôdG  »àjƒμdG  OÉëJ’G  É¡ª¶æj »àdG  »dÉ©dG  º«∏©à∏d
 á©eÉL ≥jôa ≈∏Y á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG »a ¬Ñ∏¨J ó©H »dÉ©dG º«∏©àdGh á©eÉL ≥jôa ≈∏Y á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG »a ¬Ñ∏¨J ó©H »dÉ©dG º«∏©àdGh
 , ,2525/2727 ,  , 2727/2525 ,  , 2525/2323 , ,2424/2626 )  ) 2 -  - 3 áé«àæH âjƒμdG áé«àæH âjƒμdG
 π°ü«a Qƒ°†ëH è«∏îdG á©eÉL ádÉ°U ≈∏Y âª«bCG »àdGh  ( π°ü«a Qƒ°†ëH è«∏îdG á©eÉL ádÉ°U ≈∏Y âª«bCG »àdGh  (8/1515
 »°SQóªdG »°VÉjôdG »àjƒμdG OÉëJ’G IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ó«°ü≤ªdG »°SQóªdG »°VÉjôdG »àjƒμdG OÉëJ’G IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ó«°ü≤ªdG
 ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôjÉ°ùdG óYÉ°ùe óªMh , »dÉ©dG º«∏©àdGh ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôjÉ°ùdG óYÉ°ùe óªMh , »dÉ©dG º«∏©àdGh
 á°VÉjô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ΩÉY  ôjóe  ÖFÉf  ºjõ¡dG  óeÉMh  ,  áHQh á°VÉjô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ΩÉY  ôjóe  ÖFÉf  ºjõ¡dG  óeÉMh  ,  áHQh
 ,ácQÉ°ûªdG äÉ©eÉédG øe OóY »dhDƒ°ùeh ™«ªé∏d á°VÉjôdG ´É£≤d ,ácQÉ°ûªdG äÉ©eÉédG øe OóY »dhDƒ°ùeh ™«ªé∏d á°VÉjôdG ´É£≤d
 Ö∏¨J Éeó©H ådÉãdG õcôªdG »a á«æ≤àdG âjƒμdG á«∏c ≥jôa AÉLh Ö∏¨J Éeó©H ådÉãdG õcôªdG »a á«æ≤àdG âjƒμdG á«∏c ≥jôa AÉLh

. . 0/3 áé«àæH »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ≥jôa ≈∏Y áé«àæH »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ≥jôa ≈∏Y

 »dÉ©dG º«∏©àdGh »°SQóªdG »°VÉjôdG OÉëJ’G ¢ù«FQ ócG ¬ÑfÉL øe »dÉ©dG º«∏©àdGh »°SQóªdG »°VÉjôdG OÉëJ’G ¢ù«FQ ócG ¬ÑfÉL øe
 á°SQÉªªdG  õjõ©J  ≈∏Y  OÉ`̀ë`̀J’G  ¢UôM  ≈∏Y  ó«°ü≤ªdG  π°ü«a á°SQÉªªdG  õjõ©J  ≈∏Y  OÉ`̀ë`̀J’G  ¢UôM  ≈∏Y  ó«°ü≤ªdG  π°ü«a
 ô°ûfh äÉ©eÉédGh á«HôàdG IQGRh ¢SQGóe »a á£°ûfC’Gh á«°VÉjôdG ô°ûfh äÉ©eÉédGh á«HôàdG IQGRh ¢SQGóe »a á£°ûfC’Gh á«°VÉjôdG
 áÑ∏£dG IóYÉ°ùe ≈∏Y É°†jCG ¢Uôëf :∫Ébh ,…ƒHôàdG »°VÉjôdG »YƒdG áÑ∏£dG IóYÉ°ùe ≈∏Y É°†jCG ¢Uôëf :∫Ébh ,…ƒHôàdG »°VÉjôdG »YƒdG
 iƒà°ùªdG Æƒ∏Hh º¡MƒªW ≥«≤ëàd á«°VÉjôdG º¡ÑgGƒe á«ªæJ »a iƒà°ùªdG Æƒ∏Hh º¡MƒªW ≥«≤ëàd á«°VÉjôdG º¡ÑgGƒe á«ªæJ »a
 á«dhódGh á«∏ëªdG ájófC’G ™e º¡LÉeóf’ á°UôØdG áMÉJEGh »aGôàM’G á«dhódGh á«∏ëªdG ájófC’G ™e º¡LÉeóf’ á°UôØdG áMÉJEGh »aGôàM’G
 ÉæÑgGƒe   ÉæÑgGƒe  20262026-20212021  »°SQóªdG  OÉëJ’G  á«é«JGôà°S’  É≤ÑW »°SQóªdG  OÉëJ’G  á«é«JGôà°S’  É≤ÑW
 º¡ÑgGƒe  ºYOh  ÜÉÑ°ûdG  äGQÉ¡e  π≤°U  ≈∏Y  IhÓY  Éæ°SQGóe  »a º¡ÑgGƒe  ºYOh  ÜÉÑ°ûdG  äGQÉ¡e  π≤°U  ≈∏Y  IhÓY  Éæ°SQGóe  »a
 ióHGh  ,º¡JGQób  á«ªæJh  º¡àë°U  õjõ©Jh  äGRÉ`̀é`̀fE’G  ≥«≤ëàd ióHGh  ,º¡JGQób  á«ªæJh  º¡àë°U  õjõ©Jh  äGRÉ`̀é`̀fE’G  ≥«≤ëàd
 É¡H  âLôN  …òdG  »fóÑdGh  »æØdG  iƒà°ùªdÉH  ¬JOÉ©°S  ó«°ü≤ªdG É¡H  âLôN  …òdG  »fóÑdGh  »æØdG  iƒà°ùªdÉH  ¬JOÉ©°S  ó«°ü≤ªdG
 Ö≤d É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d âjƒμdG á«∏c ≥«≤ëJh á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG Ö≤d É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d âjƒμdG á«∏c ≥«≤ëJh á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG

."áHQh ∂æH …QhOáHQh ∂æH …QhO" áãdÉãdG áî°ùædG áãdÉãdG áî°ùædG

QÉæjO ∞dCG 200 ≈dEG ø«aôàëªdG ºYO ™aQ
�  ÖYÓdG  ºYO IOÉjR  ≈∏Y á«dÉªdG  IQGRh  á≤aGƒe ,á°VÉjô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  âæ∏YCG ÖYÓdG  ºYO IOÉjR  ≈∏Y á«dÉªdG  IQGRh  á≤aGƒe ,á°VÉjô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  âæ∏YCG

 ≥HÉ°ùdG »a ¿Éc ¿G ó©H ,á«YÉªédG ÜÉ©d’G »a OÉf πμd QÉæjO ∞dG  ≥HÉ°ùdG »a ¿Éc ¿G ó©H ,á«YÉªédG ÜÉ©d’G »a OÉf πμd QÉæjO ∞dG 200200 ≈dG »ÑæL’G ≈dG »ÑæL’G
.§≤a Ωó≤dG »aôàëªd QÉæjO ∞dCG .§≤a Ωó≤dG »aôàëªd QÉæjO ∞dCG 2020

 πª°û«d ¬∏jó©J ºJ ,»ÑæLC’G ÖYÓdG ™e óbÉ©àdG §HGƒ°V ¿ƒfÉb ¿CG ,áÄ«¡dG äôcPh πª°û«d ¬∏jó©J ºJ ,»ÑæLC’G ÖYÓdG ™e óbÉ©àdG §HGƒ°V ¿ƒfÉb ¿CG ,áÄ«¡dG äôcPh
 πeÉ°ûdG  »°VÉjôdG  …OÉædG  »a ,ø««àjƒμdG  ô«Z øe ¬©e óbÉ©àdG  ºàj …òdG  ÖYÓdG πeÉ°ûdG  »°VÉjôdG  …OÉædG  »a ,ø««àjƒμdG  ô«Z øe ¬©e óbÉ©àdG  ºàj …òdG  ÖYÓdG
 Ωó≤dG »gh ,áØ∏àîe á£°ûfG äGP ôãcCÉa äÉÑ©d  Ωó≤dG »gh ,áØ∏àîe á£°ûfG äGP ôãcCÉa äÉÑ©d 6 ádhGõe √QÉ¡°TG QGôb øª°†J …òdG ádhGõe √QÉ¡°TG QGôb øª°†J …òdG

.≈eôªdG á°SGôM õcôe »a ø«aôàëªdG GóY ,á∏°ùdGh IôFÉ£dGh ó«dGh.≈eôªdG á°SGôM õcôe »a ø«aôàëªdG GóY ,á∏°ùdGh IôFÉ£dGh ó«dGh

 ájóf’G  »a  ÖfÉL’G  ø«ÑYÓdG  Oƒ≤Y  ∞«dÉμJ  ºYóJ  ,á°VÉjô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ¿Gh ájóf’G  »a  ÖfÉL’G  ø«ÑYÓdG  Oƒ≤Y  ∞«dÉμJ  ºYóJ  ,á°VÉjô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ¿Gh
 á«fGõ«ªH  ,¢Vô¨dG  Gò¡d  áLQóªdG  á«dÉªdG  äGOÉªàY’G  ≥ah  ,á∏eÉ°ûdG  á«°VÉjôdG á«fGõ«ªH  ,¢Vô¨dG  Gò¡d  áLQóªdG  á«dÉªdG  äGOÉªàY’G  ≥ah  ,á∏eÉ°ûdG  á«°VÉjôdG

.OÉf πμd á«dÉªdG áæ°ùdG »a ,QÉæjO ∞dCG .OÉf πμd á«dÉªdG áæ°ùdG »a ,QÉæjO ∞dCG 200200 ≈°übCG óëH áÄ«¡dG ≈°übCG óëH áÄ«¡dG
 …OÉædG  ≈∏Y  ø«©àj  ¬fEÉa  ,»ÑæL’G  ÖYÓdG  ™e  óbÉ©àdG  ∞«dÉμJ  IOÉ`̀jR  ∫ÉM  »ah …OÉædG  ≈∏Y  ø«©àj  ¬fEÉa  ,»ÑæL’G  ÖYÓdG  ™e  óbÉ©àdG  ∞«dÉμJ  IOÉ`̀jR  ∫ÉM  »ah
 ≥aGƒJ  »àdG  äÉÑ¡dGh  äÉ©HôàdG  hG  …OÉædÉH  QÉªãà°S’G  øe  ∞«dÉμàdG  á«≤H  á«£¨J ≥aGƒJ  »àdG  äÉÑ¡dGh  äÉ©HôàdG  hG  …OÉædÉH  QÉªãà°S’G  øe  ∞«dÉμàdG  á«≤H  á«£¨J

.áÄ«¡dG É¡«∏Y.áÄ«¡dG É¡«∏Y
.á∏eÉ°ûdG ájófCÓd á«°VÉjôdG áÄ«ÑdG ø«°ùëàd áÄ«¡dG »©°S QÉWG »a ∂dP »JCÉj.á∏eÉ°ûdG ájófCÓd á«°VÉjôdG áÄ«ÑdG ø«°ùëàd áÄ«¡dG »©°S QÉWG »a ∂dP »JCÉj

�  áëLÉædG ¬àcQÉ°ûe äÉ«àØ∏d »YÉ≤jE’G RÉÑªé∏d »àjƒμdG ÖîàæªdG ºààNG áëLÉædG ¬àcQÉ°ûe äÉ«àØ∏d »YÉ≤jE’G RÉÑªé∏d »àjƒμdG ÖîàæªdG ºààNG
 k ÉLƒàe OÓÑdG ≈dEG óaƒdG OÉYh ,äÉÄ°TÉæ∏d á«fÉãdG á«dhódG ƒcÉH ádƒ£H »a k ÉLƒàe OÓÑdG ≈dEG óaƒdG OÉYh ,äÉÄ°TÉæ∏d á«fÉãdG á«dhódG ƒcÉH ádƒ£H »a

.ø«àjõfhôHh äÉ«°†a .ø«àjõfhôHh äÉ«°†a 4 ™bGƒH äÉ«dGó«e  ™bGƒH äÉ«dGó«e 6 `H `H
 É«dÉJh »aGôîdG á∏«Ñfh QÉ°ü≤dG ájGQ äÓ£ÑdG ôÑY »àjƒμdG RÉéfE’G AÉLh É«dÉJh »aGôîdG á∏«Ñfh QÉ°ü≤dG ájGQ äÓ£ÑdG ôÑY »àjƒμdG RÉéfE’G AÉLh
 3 á∏«Ñf âYõàfGh ,¥ƒ£dG IGOCG ájõfhôH ájGQ áÑYÓdG â≤≤M PEG ,»fÉ¡Ñ¡H á∏«Ñf âYõàfGh ,¥ƒ£dG IGOCG ájõfhôH ájGQ áÑYÓdG â≤≤M PEG ,»fÉ¡Ñ¡H
 áÑYÓdG äRôMCGh ,¿Éédƒ°üdG IGOCGh ôëdG AGOC’Gh ΩÉ©dG …OôØdG »a äÉ«°†a áÑYÓdG äRôMCGh ,¿Éédƒ°üdG IGOCGh ôëdG AGOC’Gh ΩÉ©dG …OôØdG »a äÉ«°†a
 πc âØàcG ø«M »a ,¿Éédƒ°üdG IGOCG ájõfhôHh ôëdG AGOC’G á«°†a É«dÉJ πc âØàcG ø«M »a ,¿Éédƒ°üdG IGOCG ájõfhôHh ôëdG AGOC’G á«°†a É«dÉJ

.ΩÉ©dG …OôØdG »a ¢ùeÉîdG õcôªdÉH »fÉ¡Ñ¡H ¿É«dh …ÉæÑdG IQÉ°S øe.ΩÉ©dG …OôØdG »a ¢ùeÉîdG õcôªdÉH »fÉ¡Ñ¡H ¿É«dh …ÉæÑdG IQÉ°S øe
 RÉÑªé∏d »àjƒμdG OÉëJ’G »a ΩÉ©dG ô°ùdG ø«eCG Ωó≤J ,¥É«°ùdG äGP »ah RÉÑªé∏d »àjƒμdG OÉëJ’G »a ΩÉ©dG ô°ùdG ø«eCG Ωó≤J ,¥É«°ùdG äGP »ah
 º¡∏ªëJ  ≈∏Y  äÉÑYÓdG  QƒeCG  AÉ«dhC’  πjõédG  ôμ°ûdÉH  OGôe  ∞«£∏dGóÑY º¡∏ªëJ  ≈∏Y  äÉÑYÓdG  QƒeCG  AÉ«dhC’  πjõédG  ôμ°ûdÉH  OGôe  ∞«£∏dGóÑY
 äÉ≤Øf  ™«ªéH  º¡∏ØμJh  ,ÖîàæªdG  óah  IQGOEG  á«dhDƒ°ùeh  ôØ°ùdG  AÉæY äÉ≤Øf  ™«ªéH  º¡∏ØμJh  ,ÖîàæªdG  óah  IQGOEG  á«dhDƒ°ùeh  ôØ°ùdG  AÉæY
 ácQÉ°ûe á°VÉjô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢†aQ ó©H ,ádƒ£ÑdG √òg »a ácQÉ°ûªdG ácQÉ°ûe á°VÉjô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢†aQ ó©H ,ádƒ£ÑdG √òg »a ácQÉ°ûªdG
 ádƒ£ÑdG √òg »a ácQÉ°ûªdG ¿CG OGôe í°VhCGh .ádƒ£ÑdG √òg »a ÖîàæªdG ádƒ£ÑdG √òg »a ácQÉ°ûªdG ¿CG OGôe í°VhCGh .ádƒ£ÑdG √òg »a ÖîàæªdG
 äÉ«àØdG Öîàæe OGóYE’ ¬éeÉfôHh OÉëJ’G á£N »a áLQóe âfÉc áª¡ªdG äÉ«àØdG Öîàæe OGóYE’ ¬éeÉfôHh OÉëJ’G á£N »a áLQóe âfÉc áª¡ªdG
 OÉªàYG ≈∏Y áÄ«¡dG ™e ¥ÉØJ’Gh á«LQÉîdG äÉcQÉ°ûªdG OóY ¢ü«∏≤J ó©H OÉªàYG ≈∏Y áÄ«¡dG ™e ¥ÉØJ’Gh á«LQÉîdG äÉcQÉ°ûªdG OóY ¢ü«∏≤J ó©H

.ƒcÉH ádƒ£H É¡æeh ,á«ªgCG ôãcC’G ä’ƒ£ÑdG »a ácQÉ°ûªdG.ƒcÉH ádƒ£H É¡æeh ,á«ªgCG ôãcC’G ä’ƒ£ÑdG »a ácQÉ°ûªdG

�  ¢ùeG  øe ∫hG  ó«∏édG  »cƒ¡d  »æjôëÑdG  øjôëÑdG  …OÉf  ≥jôa  ¢VÉN ¢ùeG  øe ∫hG  ó«∏édG  »cƒ¡d  »æjôëÑdG  øjôëÑdG  …OÉf  ≥jôa  ¢VÉN
 »àjƒμdG  …Qhó`̀dG  ádƒ£H  äÉ°ùaÉæe  »a  ¬àcQÉ°ûe  øª°V  ¬d  AÉ≤d  ∫hCG »àjƒμdG  …Qhó`̀dG  ádƒ£H  äÉ°ùaÉæe  »a  ¬àcQÉ°ûe  øª°V  ¬d  AÉ≤d  ∫hCG
 ádƒ£ÑdG  Qó°üàe  ¬à¡LGƒªH  ( ádƒ£ÑdG  Qó°üàe  ¬à¡LGƒªH  (20242024  -   -  20232023)  º°Sƒe  áÑ©∏d  »∏ëªdG)  º°Sƒe  áÑ©∏d  »∏ëªdG

.(RôjQhh) ≥jôa.(RôjQhh) ≥jôa
 √ò¡d  áª¶æªdG  á¡édG)  »àjƒμdG  ájƒà°ûdG  ÜÉ©dC’G  …OÉf  ¢ù«FQ  ∫Ébh √ò¡d  áª¶æªdG  á¡édG)  »àjƒμdG  ájƒà°ûdG  ÜÉ©dC’G  …OÉf  ¢ù«FQ  ∫Ébh
 »æjôëÑdG ≥jôØdG ácQÉ°ûe ¿CÉ°T øe ¿EG ,»ªé©dG ó«¡a (á«∏ëªdG ádƒ£ÑdG »æjôëÑdG ≥jôØdG ácQÉ°ûe ¿CÉ°T øe ¿EG ,»ªé©dG ó«¡a (á«∏ëªdG ádƒ£ÑdG
 IGƒf π«μ°ûJ ( IGƒf π«μ°ûJ (20192019 -  - 20182018) º°SƒªdG »a â≤∏£fG »àdG ádƒ£ÑdG »a) º°SƒªdG »a â≤∏£fG »àdG ádƒ£ÑdG »a

.ájƒà°ûdG á«ÑªdhC’G á°VÉjôdG √ò¡d º¶àæe »é«∏N …QhO øjƒμàd.ájƒà°ûdG á«ÑªdhC’G á°VÉjôdG √ò¡d º¶àæe »é«∏N …QhO øjƒμàd
 ádƒ£ÑdG äÉ°ùaÉæe »a á«æjôëÑdG ácQÉ°ûªdG ¿CÉ°T øe ¿CG »ªé©dG ±É°VCGh ádƒ£ÑdG äÉ°ùaÉæe »a á«æjôëÑdG ácQÉ°ûªdG ¿CÉ°T øe ¿CG »ªé©dG ±É°VCGh
 äÉjƒà°ùªdG ´ÉØJQG »a º¡°ùj ÉªH äGôÑîdG ∫OÉÑJ »a áªgÉ°ùªdG É°†jCG äÉjƒà°ùªdG ´ÉØJQG »a º¡°ùj ÉªH äGôÑîdG ∫OÉÑJ »a áªgÉ°ùªdG É°†jCG

.ø«ÑYÓd á«æØdG.ø«ÑYÓd á«æØdG
 …QhódG äÉ°ùaÉæªd ΩÉª°†f’G ≈∏Y »æjôëÑdG ≥jôØdG ™é°T Ée ¿CG í°VhCGh …QhódG äÉ°ùaÉæªd ΩÉª°†f’G ≈∏Y »æjôëÑdG ≥jôØdG ™é°T Ée ¿CG í°VhCGh
 …ƒ≤dG »æØdG iƒà°ùªdG ƒg iôNCG á«∏ëe ¥ôa ¢ùªN ÖfÉL ≈dEG »àjƒμdG …ƒ≤dG »æØdG iƒà°ùªdG ƒg iôNCG á«∏ëe ¥ôa ¢ùªN ÖfÉL ≈dEG »àjƒμdG

.ádƒ£Ñ∏d.ádƒ£Ñ∏d

�  áé«àæH  ∑ƒeô«dG  √ô«¶f  ≈∏Y  »Hô©dG  …OÉædÉH  á∏°ùdG  ≥jôa  RÉa áé«àæH  ∑ƒeô«dG  √ô«¶f  ≈∏Y  »Hô©dG  …OÉædÉH  á∏°ùdG  ≥jôa  RÉa
 ádÉ°U  ≈∏Y  ¢ùeG  øe  ∫hG  Éª¡æ«H  äôL  »àdG  IGQÉÑªdG  »a   ádÉ°U  ≈∏Y  ¢ùeG  øe  ∫hG  Éª¡æ«H  äôL  »àdG  IGQÉÑªdG  »a  8888-9797
 Qhó`̀dG  äÉ°ùaÉæe  øª°V  ,ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG  ™ªéªH  OÉëJ’G Qhó`̀dG  äÉ°ùaÉæe  øª°V  ,ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG  ™ªéªH  OÉëJ’G
 ™aQ  QÉ°üàf’G  Gò¡Hh  ,   ™aQ  QÉ°üàf’G  Gò¡Hh  ,  6161``̀dG  ¬àî°ùf  »a  ΩÉ©dG  …Qhó∏d  …ó«¡ªàdG``̀dG  ¬àî°ùf  »a  ΩÉ©dG  …Qhó∏d  …ó«¡ªàdG
 ó«°UQ  π°Uh  Éª«a  ,äÉjQÉÑe   ó«°UQ  π°Uh  Éª«a  ,äÉjQÉÑe  3  øe •É≤f   øe •É≤f  4  ≈dEG  √ó«°UQ ≈dEG  √ó«°UQ  " "ô°†NC’Gô°†NC’G"

.á«dÉààe ôFÉ°ùN áKÓK øe ,•É≤f .á«dÉààe ôFÉ°ùN áKÓK øe ,•É≤f 3 ≈dEG ô°SÉîdG ≈dEG ô°SÉîdG
 øeÉ°†àdG ≈∏Y RƒØdG øe äÉîÑ«∏°üdG øμªJ ,QhódG äGòH º«bCG AÉ≤∏Hh øeÉ°†àdG ≈∏Y RƒØdG øe äÉîÑ«∏°üdG øμªJ ,QhódG äGòH º«bCG AÉ≤∏Hh
 " "ó«æ©dGó«æ©dG"  »æe  Éª«a  ,•É≤f   »æe  Éª«a  ,•É≤f  7  ≈dEG  √ó«°UQ  ôªMC’G  ™aô«d    ≈dEG  √ó«°UQ  ôªMC’G  ™aô«d   6868-7979

.§≤a •É≤f .§≤a •É≤f 4 ≈dEG √ó«°UQ π°ü«d ,É«dGƒJ  ≈dEG √ó«°UQ π°ü«d ,É«dGƒJ 4 `dG ¬JQÉ°ùîH `dG ¬JQÉ°ùîH

�  ácQÉ°ûªH ,(É keÉY  ácQÉ°ûªH ,(É keÉY 2323 âëJ) ájOƒdG á«dhódG IQhódG ôÑîdG ∞«°†à°ùJ âëJ) ájOƒdG á«dhódG IQhódG ôÑîdG ∞«°†à°ùJ
-1818 øe IôàØdG ∫ÓN ,(É«dGôà°SCG ,¿OQC’G ,ô£b ,ájOƒ©°ùdG) äÉÑîàæe øe IôàØdG ∫ÓN ,(É«dGôà°SCG ,¿OQC’G ,ô£b ,ájOƒ©°ùdG) äÉÑîàæe
 »≤à∏j å«M ,IQhódG QÉWEG »a äÉjQÉÑe  »≤à∏j å«M ,IQhódG QÉWEG »a äÉjQÉÑe 4 ΩÉ≤à°Sh .…QÉédG ôÑªaƒf  ΩÉ≤à°Sh .…QÉédG ôÑªaƒf 2121
 ó¡°ûj  …òdG  ,ôÑªaƒf   ó¡°ûj  …òdG  ,ôÑªaƒf  1818  Ωƒj  ,»fOQC’G  √ô«¶f  …Oƒ©°ùdG  ÖîàæªdG Ωƒj  ,»fOQC’G  √ô«¶f  …Oƒ©°ùdG  ÖîàæªdG

.»dGôà°SC’Gh …ô£≤dG ø«ÑîàæªdG ø«H iôNCG IGQÉÑe.»dGôà°SC’Gh …ô£≤dG ø«ÑîàæªdG ø«H iôNCG IGQÉÑe
 …Oƒ©°ùdG  ÖîàæªdG  »≤à∏j  å«M  ,¿ÉJGQÉÑe  ôÑªaƒf   …Oƒ©°ùdG  ÖîàæªdG  »≤à∏j  å«M  ,¿ÉJGQÉÑe  ôÑªaƒf  2121  Ωƒj  ΩÉ≤Jh Ωƒj  ΩÉ≤Jh

.¿OQC’Gh ô£b ÉÑîàæe ¬LGƒàj Éª«a ,»dGôà°SC’G √ô«¶f.¿OQC’Gh ô£b ÉÑîàæe ¬LGƒàj Éª«a ,»dGôà°SC’G √ô«¶f

"RÉÑªédG"`d äÉ«dGó«e â°S
ƒcÉH »a

 …QhódÉH ∑QÉ°ûj "øjôëÑdG"
»cƒ¡∏d »àjƒμdG

∑ƒeô«dG Ωõ¡J "ô°†NC’G á∏°S"

¿OQC’Gh ô£bh ájOƒ©°ùdG
á«ÑªdhCG ájOh IQhO »a

�  ¢ùeG  øe  ∫hG  …ô«Ø¶dG  ºdÉ°S  »àjƒμdG  äÉ«dGôdG  π£H  RÉa ¢ùeG  øe  ∫hG  …ô«Ø¶dG  ºdÉ°S  »àjƒμdG  äÉ«dGôdG  π£H  RÉa
 (Qƒa.»J)∫G  áÄa »a äÉ«dGô∏d  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ádƒ£H Ö≤∏H (Qƒa.»J)∫G  áÄa »a äÉ«dGô∏d  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ádƒ£H Ö≤∏H
 ¢SCÉc  ádƒ£ÑH  áaÉ°UƒdG  …ô«Ø¶dG  …QÉ°ûe  ¬∏«eR  ≥≤M  Éª«a ¢SCÉc  ádƒ£ÑH  áaÉ°UƒdG  …ô«Ø¶dG  …QÉ°ûe  ¬∏«eR  ≥≤M  Éª«a
 ÉàªààNG  ø«à∏dG  (…ôK.»J)  `dG  áÄa  »a   ÉàªààNG  ø«à∏dG  (…ôK.»J)  `dG  áÄa  »a  20232023  ÉgÉÑ∏d  ºdÉ©dG ÉgÉÑ∏d  ºdÉ©dG

.»HO áæjóe »a Ωƒ«dG AÉ°ùe.»HO áæjóe »a Ωƒ«dG AÉ°ùe
 ≥∏£fG …òdG »HO »dGQ ¿EG …ô«Ø¶dG …QÉ°ûe ≥HÉ°ùàªdG ∫Ébh ≥∏£fG …òdG »HO »dGQ ¿EG …ô«Ø¶dG …QÉ°ûe ≥HÉ°ùàªdG ∫Ébh
 ΩÉjCG  áKÓK ióe ≈∏Y ôªà°SGh …QÉédG  ô¡°ûdG  øe ô°TÉ©dG  »a ΩÉjCG  áKÓK ióe ≈∏Y ôªà°SGh …QÉédG  ô¡°ûdG  øe ô°TÉ©dG  »a
 øμªàj ºd  ¬fCG  Éë°Vƒe ø«àdƒ£Ñ∏d  á«eÉàîdG  á∏MôªdG  ôÑà©j øμªàj ºd  ¬fCG  Éë°Vƒe ø«àdƒ£Ñ∏d  á«eÉàîdG  á∏MôªdG  ôÑà©j
 ∫hC’G õcôªdG IQÉ°ùN ¬Ø∏c Ée á«æa ∫É£YC’ ¥ÉÑ°ùdG ∫ÉªcEG øe ∫hC’G õcôªdG IQÉ°ùN ¬Ø∏c Ée á«æa ∫É£YC’ ¥ÉÑ°ùdG ∫ÉªcEG øe

.ΩÉ©dG Ö«JôàdG »a.ΩÉ©dG Ö«JôàdG »a

»àjƒc ≥dCÉJ
"§°ShC’G ¥ô°ûdG »dGQ" »a

تتويج نبيلة وراية

مشاركة بحرينية بدوري الهوكي

بينتو أمام ثلاثة بدلاء للظفيري

جانب من الاختبارات البدنية

تكريم المقصيد خلال حفل التتويج

فجر الصباح

ø«ÑYÓd á«fóH äGQÉÑàNG …ôéj "ó«dG"

ô¡Ñe ìÉéf
"âjƒμdG ôjÉÑ°ùfG"`d 

"êÉ°ùjQódG" á«°Shôa ≈∏Y ô«Ñc ∫ÉÑbEG :ìÉÑ°üdG

خالد العنزي    �

 ,ó«dG  Iôμd  »æWƒdG  ÉæÑîàæªd »æØdG  RÉ¡édG  iôLCG ,ó«dG  Iôμd  »æWƒdG  ÉæÑîàæªd »æØdG  RÉ¡édG  iôLCG
 ,…RÉéM  ó«©°S  …ôFGõédG  »æØdG  ôjóªdG  IOÉ«≤H ,…RÉéM  ó«©°S  …ôFGõédG  »æØdG  ôjóªdG  IOÉ«≤H
 »a  ,∫hC’G  ÖîàæªdG  »ÑYÓd  á«fóH  äGQÉÑàNG »a  ,∫hC’G  ÖîàæªdG  »ÑYÓd  á«fóH  äGQÉÑàNG
 π¡à°ùe  »a  ,á«fÉª°ùédG  Iƒ≤dGh  á«fóÑdG  ábÉ«∏dG π¡à°ùe  »a  ,á«fÉª°ùédG  Iƒ≤dGh  á«fóÑdG  ábÉ«∏dG
 ¢Vƒîd  GOGó©à°SG  ,á«∏ëªdG ¢Vƒîd  GOGó©à°SG  ,á«∏ëªdG  " "¥QRC’G¥QRC’G"  äÉÑjQóJ äÉÑjQóJ
 ºdÉ©dG  ¢SCÉc  äÉ«Ø°üJ ºdÉ©dG  ¢SCÉc  äÉ«Ø°üJ"  2121`dG  É«°SBG  ádƒ£H  QÉªZ`dG  É«°SBG  ádƒ£H  QÉªZ
 øjôëÑdG  áμ∏ªe  »a  É¡àeÉbEG  Qô≤ªdGh øjôëÑdG  áμ∏ªe  »a  É¡àeÉbEG  Qô≤ªdGh  " "20252025

.πÑ≤ªdG ôjÉæj .πÑ≤ªdG ôjÉæj 2525-1111 øe IôàØdG øe IôàØdG
 ø«ÑYÓd  á«fóÑdG  ábÉ«∏dG  äGQÉÑàNG  »a  ∑QÉ°Th ø«ÑYÓd  á«fóÑdG  ábÉ«∏dG  äGQÉÑàNG  »a  ∑QÉ°Th
 ¿GOƒ©°ùe  óªëe  …ô`̀FGõ`̀é`̀dG  ÜQó`̀ª`̀dG  óYÉ°ùe ¿GOƒ©°ùe  óªëe  …ô`̀FGõ`̀é`̀dG  ÜQó`̀ª`̀dG  óYÉ°ùe

.¢SƒμÑdG …ó¡e »©«Ñ£dG êÓ©dG »FÉ°üNGh.¢SƒμÑdG …ó¡e »©«Ñ£dG êÓ©dG »FÉ°üNGh
 »a »JCÉJ  äGQÉÑàN’G ¿CG  ¢TƒμÑdG  ócCG  ,¬ÑfÉL øe »a »JCÉJ  äGQÉÑàN’G ¿CG  ¢TƒμÑdG  ócCG  ,¬ÑfÉL øe
 å«M  ,≈`̀dhC’G  áLQódÉH  k É«ë°U  ø«ÑYÓdG  áë∏°üe å«M  ,≈`̀dhC’G  áLQódÉH  k É«ë°U  ø«ÑYÓdG  áë∏°üe
 äÉHÉ°UE’G  áeGhO  »a  ∫ƒNódG  º¡«≤j  ÉgAGôLEG  ¿EG äÉHÉ°UE’G  áeGhO  »a  ∫ƒNódG  º¡«≤j  ÉgAGôLEG  ¿EG
 äGôàØdG »a º¡æe ¢†©ÑdG âeR’ »àdGh á«∏°†©dG äGôàØdG »a º¡æe ¢†©ÑdG âeR’ »àdGh á«∏°†©dG
 »a  ¥QRC’G  ≈`̀ dEG  ΩÉª°†f’G  ó©H  πÑb  á≤HÉ°ùdG »a  ¥QRC’G  ≈`̀ dEG  ΩÉª°†f’G  ó©H  πÑb  á≤HÉ°ùdG

.áØ∏àîªdG ä’ƒ£ÑdG.áØ∏àîªdG ä’ƒ£ÑdG
 OGóYEGh áHÉ°UEÓd ¢Vô©àdG øe óë∏d ≈©°ùf ±É°VCGh OGóYEGh áHÉ°UEÓd ¢Vô©àdG øe óë∏d ≈©°ùf ±É°VCGh
 k É«fóH  ºgôjƒ£Jh  áHƒ∏£ªdG  IQƒ°üdÉH  ø«ÑYÓdG k É«fóH  ºgôjƒ£Jh  áHƒ∏£ªdG  IQƒ°üdÉH  ø«ÑYÓdG
 äÉbÉ≤ëà°SÓd  OGó©à°S’G  áÑgCG  ≈∏Y  Gƒfƒμ«d äÉbÉ≤ëà°SÓd  OGó©à°S’G  áÑgCG  ≈∏Y  Gƒfƒμ«d

.á∏Ñ≤ªdG.á∏Ñ≤ªdG

�  äGQÉ«°ù∏d  á«dhódG äGQÉ«°ù∏d  á«dhódG  " "âjƒμdG  ôjÉÑ°ùfGâjƒμdG  ôjÉÑ°ùfG"  ádƒ£H  âªààNG ádƒ£H  âªààNG
 á°VÉjôd  âjƒμdG  áæjóe  áÑ∏M  ≈∏Y  ,á`̀«`̀ dB’G  äÉ``LGQó``dGh á°VÉjôd  âjƒμdG  áæjóe  áÑ∏M  ≈∏Y  ,á`̀«`̀ dB’G  äÉ``LGQó``dGh
 É≤HÉ°ùàe  É≤HÉ°ùàe 250250 ácQÉ°ûªH ∂dPh ,¿ÉéØjôY á≤£æªH ,äÉcôëªdG ácQÉ°ûªH ∂dPh ,¿ÉéØjôY á≤£æªH ,äÉcôëªdG
 óªMCG  êƒ`̀J  ó`̀bh  ,á«HôY  ∫hO  Ió`̀Yh  è«∏îdGh  âjƒμdG  øe óªMCG  êƒ`̀J  ó`̀bh  ,á«HôY  ∫hO  Ió`̀Yh  è«∏îdGh  âjƒμdG  øe
 »YÉaôdG ¢SGôah ,( »YÉaôdG ¢SGôah ,(180180) äGQÉ«°ùdG áÄØd ∫hC’G õcôªdÉH ,…õæ©dG) äGQÉ«°ùdG áÄØd ∫hC’G õcôªdÉH ,…õæ©dG
 …óæ¡dG ∞°Sƒjh ,( …óæ¡dG ∞°Sƒjh ,(220220 áÄa) ˆGóÑ©dG óªëeh ,( áÄa) ˆGóÑ©dG óªëeh ,(200200) áÄØd) áÄØd
 º«gGôHE’G ó¡a h ,( º«gGôHE’G ó¡a h ,(270270 áÄa) ≠jÉ°üdG ∞°Sƒjh ,( áÄa) ≠jÉ°üdG ∞°Sƒjh ,(240240 áÄa) áÄa)
 .á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG áÄØd .á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG áÄØd
 »a ∫hC’G õcôªdG ÖgP Éª«a »a ∫hC’G õcôªdG ÖgP Éª«a
 á«dB’G  äÉLGQódG  äÉ°ùaÉæe á«dB’G  äÉLGQódG  äÉ°ùaÉæe
 áÄa) QÉ`̀£`̀©`̀dG  ó`̀ª`̀MCG  ≈``̀ dEG áÄa) QÉ`̀£`̀©`̀dG  ó`̀ª`̀MCG  ≈``̀ dEG
 OÉÑ©dG  óªëeh  ,( OÉÑ©dG  óªëeh  ,(cccc10001000
 óªëeh  ,( óªëeh  ,(cccc13001300  áÄa) áÄa)
 ,(∂jÉH  ºjôà°ùcG)  ó°TGQƒH ,(∂jÉH  ºjôà°ùcG)  ó°TGQƒH
 ¥OÉ`̀°`̀U  ≥HÉ°ùàªdG  π``̀Mh ¥OÉ`̀°`̀U  ≥HÉ°ùàªdG  π``̀Mh
 »a  ∫hC’G  õcôªdÉH  »ª«ªàdG »a  ∫hC’G  õcôªdÉH  »ª«ªàdG
.á«μ«°SÓμdG äGQÉ«°ùdG áÄa.á«μ«°SÓμdG äGQÉ«°ùdG áÄa

 ¢ù«FQ  ió``̀HCG  ,¬ÑfÉL  ø`̀e ¢ù«FQ  ió``̀HCG  ,¬ÑfÉL  ø`̀e
 ìÓ`̀a ìÓ`̀a  " "ôjÉÑ°ùfGôjÉÑ°ùfG"  …OÉ```̀f …OÉ```̀f
 ìÉéædÉH  ¬JOÉ©°S  ¢ThÉ¡ªdG ìÉéædÉH  ¬JOÉ©°S  ¢ThÉ¡ªdG

.ádƒ£ÑdG ¬à≤≤M …òdG ô«ÑμdG.ádƒ£ÑdG ¬à≤≤M …òdG ô«ÑμdG
 ï«°ûdG ø«°ùM IQhó∏d áª¶æªdG áæé∏dG ¢ù«FQ ócCG ,¬à¡L øe ï«°ûdG ø«°ùM IQhó∏d áª¶æªdG áæé∏dG ¢ù«FQ ócCG ,¬à¡L øe
 ¿CGh ,ø«≤HÉ°ùàªdG ™«ªL øe êÉéàMG …CG ó¡°ûJ ºd ádƒ£ÑdG ¿CG ¿CGh ,ø«≤HÉ°ùàªdG ™«ªL øe êÉéàMG …CG ó¡°ûJ ºd ádƒ£ÑdG ¿CG

."É«ªdÉY á«°SÉ«b ÉeÉbQCG äó¡°Th ,ájƒb äÉ°ùaÉæªdGÉ«ªdÉY á«°SÉ«b ÉeÉbQCG äó¡°Th ,ájƒb äÉ°ùaÉæªdG

�  π`̀«`̀î`̀dG ¢``̀†``̀jhô``̀J á``̀°``̀VÉ``̀jQ äCGó`````̀ H π`̀«`̀î`̀dG ¢``̀†``̀jhô``̀J á``̀°``̀VÉ``̀jQ äCGó`````̀ H
 ô¡°T  »a  k É«ª°SQ  âjƒμdG  »a ô¡°T  »a  k É«ª°SQ  âjƒμdG  »a  " "êÉ°ùjQódGêÉ°ùjQódG"
 ºJ å«M , ºJ å«M ,20222022 »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ôÑªaƒf »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ôÑªaƒf
 ó«°üdG …OÉf »a á«∏ëe ä’ƒ£H  ó«°üdG …OÉf »a á«∏ëe ä’ƒ£H 3 º«¶æJ º«¶æJ
 ,á«°ShôØ∏d  âjƒμdG  õcôeh  á«°ShôØdGh ,á«°ShôØ∏d  âjƒμdG  õcôeh  á«°ShôØdGh
 »a  OÉ`̀ jORG  »a  ácQÉ°ûªdG  OGó`̀ YCG  äCGó`̀ Hh »a  OÉ`̀ jORG  »a  ácQÉ°ûªdG  OGó`̀ YCG  äCGó`̀ Hh
 ºYóH  , ºYóH  ,20242024-20232023  »dÉëdG  º°SƒªdG »dÉëdG  º°SƒªdG
 ,á«°ShôØ∏d  »àjƒμdG  OÉëJ’G  øe  ±GôàYGh ,á«°ShôØ∏d  »àjƒμdG  OÉëJ’G  øe  ±GôàYGh
 .á«°ShôØdG ¿ƒæa øe Éæa á°VÉjôdG √òg ¿ƒc .á«°ShôØdG ¿ƒæa øe Éæa á°VÉjôdG √òg ¿ƒc
 ìÉÑ°üdG  QóH  ôéa áî«°ûdG  á°SQÉØdG  âdÉbh ìÉÑ°üdG  QóH  ôéa áî«°ûdG  á°SQÉØdG  âdÉbh
 ¢ù«°SCÉJ  ºJ ¢ù«°SCÉJ  ºJ"  :»`̀aÉ`̀ë`̀°`̀U  íjô°üJ  »`̀ a :»`̀aÉ`̀ë`̀°`̀U  íjô°üJ  »`̀ a
 ï«°ûdG øe ô«Ñc ºYóH êÉ°ùjQódG á«ªjOÉcCG ï«°ûdG øe ô«Ñc ºYóH êÉ°ùjQódG á«ªjOÉcCG
 ¬Ø¨°ûH õ«ªàj …òdG ìÉÑ°üdG ∑QÉÑe ìÉÑ°U ¬Ø¨°ûH õ«ªàj …òdG ìÉÑ°üdG ∑QÉÑe ìÉÑ°U
 ∫ƒ«N  ∂dÉeh  »Hôe  ƒ¡a  π«î∏d  ô«ÑμdG ∫ƒ«N  ∂dÉeh  »Hôe  ƒ¡a  π«î∏d  ô«ÑμdG
 GóædôjCGh  IóëàªdG  áμ∏ªªdG  »a  ¥ÉÑ°ùdG GóædôjCGh  IóëàªdG  áμ∏ªªdG  »a  ¥ÉÑ°ùdG
 á«°ShôØdG  äÉ°VÉjQh  ∫ƒ«î∏d  ¬ÑM  ¿CGh á«°ShôØdG  äÉ°VÉjQh  ∫ƒ«î∏d  ¬ÑM  ¿CGh

 ™«ªL  AGô`̀KEGh  ™«é°ûàH  G kóL  É kaƒ¨°T  ¬∏©L ™«ªL  AGô`̀KEGh  ™«é°ûàH  G kóL  É kaƒ¨°T  ¬∏©L
 . ."ºdÉ©dG ∫ƒM á«°ShôØdG äÉ°ü°üîJºdÉ©dG ∫ƒM á«°ShôØdG äÉ°ü°üîJ

 á°VÉjQ  ,ìÉÑ°üdG  ôéa  á°SQÉØdG  âaÉ°VCGh á°VÉjQ  ,ìÉÑ°üdG  ôéa  á°SQÉØdG  âaÉ°VCGh
 ¿É°üëdG  º«∏©J  π«îdG  ¢†jhôJ  ¿ƒ`̀æ`̀a ¿É°üëdG  º«∏©J  π«îdG  ¢†jhôJ  ¿ƒ`̀æ`̀a
 áë«ë°U  á≤jô£H  É¡jODƒj  áæ«©e  äÉcôM áë«ë°U  á≤jô£H  É¡jODƒj  áæ«©e  äÉcôM
 É¡a qô©oj  á°VÉjôdG  √ògh  ∞æ©dG  øY  kGó«©H É¡a qô©oj  á°VÉjôdG  √ògh  ∞æ©dG  øY  kGó«©H
 πãªoJ  É¡fCÉH  á«°ShôØ∏d  »`̀dhó`̀dG  OÉ`̀ë`̀J’G πãªoJ  É¡fCÉH  á«°ShôØ∏d  »`̀dhó`̀dG  OÉ`̀ë`̀J’G
 å«M  ,∫ƒ«îdG  ÖjQóJ  øY  ô«Ñ©J  ≈ª°SCG å«M  ,∫ƒ«îdG  ÖjQóJ  øY  ô«Ñ©J  ≈ª°SCG
 á∏°ù∏°S  ¿É°üëdGh  ¢SQÉØdG  øe  πc  …ODƒj á∏°ù∏°S  ¿É°üëdGh  ¢SQÉØdG  øe  πc  …ODƒj
 áXƒØëªdGh Ék≤Ñ°ùe IOóëªdG äÉcôëàdG øe áXƒØëªdGh Ék≤Ñ°ùe IOóëªdG äÉcôëàdG øe

 .IôcGòdG »a .IôcGòdG »a
 √òg  ¢ù°SDƒe  ≈dEG  ôμ°ûdG  πjõéH  âLƒJh √òg  ¢ù°SDƒe  ≈dEG  ôμ°ûdG  πjõéH  âLƒJh
 âjƒμdG  »a  É¡d âjƒμdG  »a  É¡d  " "»MhôdG  ÜC’G»MhôdG  ÜC’G"h  á°VÉjôdGh  á°VÉjôdG
 5  º¶f  …ò``̀dG  ∑QÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG º¶f  …ò``̀dG  ∑QÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG
 √ò`̀g º``̀YO ±ó`̀¡`̀H  ¿C’G  ≈`̀à`̀M ä’ƒ`̀£`̀ H √ò`̀g º``̀YO ±ó`̀¡`̀H  ¿C’G  ≈`̀à`̀M ä’ƒ`̀£`̀ H

.âjƒμdG »a IójóédG á°VÉjôdG.âjƒμdG »a IójóédG á°VÉjôdG

خالد العنزي    �

 ≥jôØ∏d  »æØdG  RÉ¡édG  ∞μ©j ≥jôØ∏d  »æØdG  RÉ¡édG  ∞μ©j
 »dÉ¨JôÑdG  ÜQó`̀ ª`̀ dG  IOÉ`̀«`̀≤`̀H »dÉ¨JôÑdG  ÜQó`̀ ª`̀ dG  IOÉ`̀«`̀≤`̀H
 πjóH  OÉ`̀é`̀jG  ø`̀Y  ƒàæ«H  …hQ πjóH  OÉ`̀é`̀jG  ø`̀Y  ƒàæ«H  …hQ
 …òdG  ,…ô«Ø¶dG  óªMCG  ÖYÓd …òdG  ,…ô«Ø¶dG  óªMCG  ÖYÓd
 »YGóH  É«ª°SQ  √OÉ©Ñà°SG  ºJ »YGóH  É«ª°SQ  √OÉ©Ñà°SG  ºJ
 ΩÉeG  ácQÉ°ûªdG  øe  áHÉ°UE’G ΩÉeG  ácQÉ°ûªdG  øe  áHÉ°UE’G
 ,¢`̀ù`̀«`̀ª`̀î`̀dG ó``̀Z ó`̀©`̀H ó`̀æ`̀¡`̀dG ,¢`̀ù`̀«`̀ª`̀î`̀dG ó``̀Z ó`̀©`̀H ó`̀æ`̀¡`̀dG
 øe  á«MÉààa’G  ádƒédG  øª°V øe  á«MÉààa’G  ádƒédG  øª°V
 ,≈`̀ dhC’G  áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe ,≈`̀ dhC’G  áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe
 á∏gDƒªdG ácôà°ûªdG äÉ«Ø°üà∏d á∏gDƒªdG ácôà°ûªdG äÉ«Ø°üà∏d
 20262026 ºdÉ©dG ¢SCÉc äÉ«FÉ¡f ≈dEG ºdÉ©dG ¢SCÉc äÉ«FÉ¡f ≈dEG
 á«cô«e’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdÉH á«cô«e’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdÉH
 É«°SBG ¢SCÉch ,Góæch ∂«°ùμªdGh É«°SBG ¢SCÉch ,Góæch ∂«°ùμªdGh

.ájOƒ©°ùdÉH .ájOƒ©°ùdÉH 20272027
 »KÓãdG  ø«H  ƒàæ«H  π°VÉØjh »KÓãdG  ø«H  ƒàæ«H  π°VÉØjh
 »`̀Hò`̀Yh  …OGh  õ`̀jõ`̀©`̀ dGó`̀Ñ`̀Y »`̀Hò`̀Yh  …OGh  õ`̀jõ`̀©`̀ dGó`̀Ñ`̀Y
 ’óH  Ö©∏d  ¥QÉW  QóHh  ÜÉ¡°T ’óH  Ö©∏d  ¥QÉW  QóHh  ÜÉ¡°T
 áØc hó`̀ Ñ`̀ Jh ,…ô`̀«`̀Ø`̀¶`̀dG ø`̀ Y áØc hó`̀ Ñ`̀ Jh ,…ô`̀«`̀Ø`̀¶`̀dG ø`̀ Y
 ±ƒØ°üd  GOóée  óFÉ©dG  …OGh ±ƒØ°üd  GOóée  óFÉ©dG  …OGh
 á∏jƒW  Iô`̀à`̀a  ó©H  ÖîàæªdG á∏jƒW  Iô`̀à`̀a  ó©H  ÖîàæªdG
 í`̀LQ’G  »g  ,áHÉ°UE’G  ÖÑ°ùH í`̀LQ’G  »g  ,áHÉ°UE’G  ÖÑ°ùH
 õ`̀cô`̀jh  .õ`̀cô`̀ª`̀dG  Gò``̀g  π¨°ûd õ`̀cô`̀jh  .õ`̀cô`̀ª`̀dG  Gò``̀g  π¨°ûd
 Ωƒ`̀ «`̀ dG Ö``̀jQó``̀J »``̀a ƒ`̀à`̀æ`̀«`̀H Ωƒ`̀ «`̀ dG Ö``̀jQó``̀J »``̀a ƒ`̀à`̀æ`̀«`̀H
 á«æØdG  π`̀ª`̀é`̀dG  ¢`̀†`̀©`̀H  ≈`̀∏`̀Y á«æØdG  π`̀ª`̀é`̀dG  ¢`̀†`̀©`̀H  ≈`̀∏`̀Y
 É¡H ¢Vƒî«°S »àdG á«μ«àμàdGh É¡H ¢Vƒî«°S »àdG á«μ«àμàdGh
 »àdG á≤jô£dG ÖfÉL ≈dEG ,AÉ≤∏dG »àdG á≤jô£dG ÖfÉL ≈dEG ,AÉ≤∏dG
 ,…óæ¡dG ÖîàæªdG É¡H ¬LGƒ«°S ,…óæ¡dG ÖîàæªdG É¡H ¬LGƒ«°S
 ø«ÑYÓdG ò«ØæJ ≈∏Y πª©dG ™e ø«ÑYÓdG ò«ØæJ ≈∏Y πª©dG ™e

 π«μ°ûàdG  ¿ƒ∏Nó«°S  ø`̀jò`̀dG π«μ°ûàdG  ¿ƒ∏Nó«°S  ø`̀jò`̀dG
 ±ôëdÉH  äÉª«∏©àdG  »°SÉ°SC’G ±ôëdÉH  äÉª«∏©àdG  »°SÉ°SC’G
 áHÉbQ ¢Vôa ÖfÉL ≈dEG  ,óMGƒdG áHÉbQ ¢Vôa ÖfÉL ≈dEG  ,óMGƒdG
 ÖYÓdG  í«JÉØe  ≈∏Y  á≤«°üd ÖYÓdG  í«JÉØe  ≈∏Y  á≤«°üd
 »a  ™°VƒdG  ™e  ,¢ùaÉæªdG  »a »a  ™°VƒdG  ™e  ,¢ùaÉæªdG  »a

 ájƒæ©ªdG ìhôdG ´ÉØJQG QÉÑàY’G ájƒæ©ªdG ìhôdG ´ÉØJQG QÉÑàY’G
.AÉæãà°SG ¿hO ø«ÑYÓdG ™«ªéd.AÉæãà°SG ¿hO ø«ÑYÓdG ™«ªéd

 á`̀°`̀SGô`̀M ó`̀¡`̀°`̀û`̀J ,∂```̀ dP ≈```̀ dEG á`̀°`̀SGô`̀M ó`̀¡`̀°`̀û`̀J ,∂```̀ dP ≈```̀ dEG
 ¿Éª«∏°S  ø«H  á°ùaÉæe  ≈eôªdG ¿Éª«∏°S  ø«H  á°ùaÉæe  ≈eôªdG
 π«ªc  øªMôdGóÑYh  QƒØ¨dGóÑY π«ªc  øªMôdGóÑYh  QƒØ¨dGóÑY

 øe »`̀dó`̀é`̀ª`̀dG ø`̀ª`̀Mô`̀dGó`̀Ñ`̀Yh øe »`̀dó`̀é`̀ª`̀dG ø`̀ª`̀Mô`̀dGó`̀Ñ`̀Yh
 »gh ,¥QRC’G øjôY ájÉªM πLCG »gh ,¥QRC’G øjôY ájÉªM πLCG
 ƒàæ«H É¡H OÉ°TCG »àdG á°ùaÉæªdG ƒàæ«H É¡H OÉ°TCG »àdG á°ùaÉæªdG
 É¡fCG  É°Uƒ°üN  äÉÑjQóàdG  »a É¡fCG  É°Uƒ°üN  äÉÑjQóàdG  »a
 .≥jôØdG  áë∏°üe  »`̀a  Ö°üJ .≥jôØdG  áë∏°üe  »`̀a  Ö°üJ

 QƒØ¨dGóÑY IOƒY á°Uôa hóÑJh QƒØ¨dGóÑY IOƒY á°Uôa hóÑJh
 »g  ÖîàæªdG  ≈eôe  á°SGôëd »g  ÖîàæªdG  ≈eôe  á°SGôëd

.¬JGôÑN π°†ØH iƒbC’G.¬JGôÑN π°†ØH iƒbC’G
 ∞«°†à°ùj  ,iô``̀ NCG  á¡L  ø`̀e ∞«°†à°ùj  ,iô``̀ NCG  á¡L  ø`̀e
 …OÉ`̀æ`̀H  ó`̀ª`̀ë`̀dG  óªëe  OÉ`̀à`̀°`̀S …OÉ`̀æ`̀H  ó`̀ª`̀ë`̀dG  óªëe  OÉ`̀à`̀°`̀S

 ÖîàæªdG  Ö`̀jQó`̀J  á«°SOÉ≤dG ÖîàæªdG  Ö`̀jQó`̀J  á«°SOÉ≤dG
 ,AÉKÓãdG  Ωƒ«dG  AÉ°ùe  …óæ¡dG ,AÉKÓãdG  Ωƒ«dG  AÉ°ùe  …óæ¡dG
 ¬JÉÑjQóJ  ≥jôØdG  ºààîj  ≈∏Y ¬JÉÑjQóJ  ≥jôØdG  ºààîj  ≈∏Y
 ôHÉL  OÉà°SG  ≈∏Y  AÉ©HQC’G  GóZ ôHÉL  OÉà°SG  ≈∏Y  AÉ©HQC’G  GóZ
 ΩÉ≤à°S  …ò``dG  »`̀dhó`̀dG  ó`̀ª`̀MC’G ΩÉ≤à°S  …ò``dG  »`̀dhó`̀dG  ó`̀ª`̀MC’G

 .IGQÉÑªdG ¬«∏Y .IGQÉÑªdG ¬«∏Y

»ÑªdhC’G ÖjQóJ
 ÜQó`̀e ó≤Y ,ô``̀ NCG  Ö`̀fÉ`̀L ø`̀e ÜQó`̀e ó≤Y ,ô``̀ NCG  Ö`̀fÉ`̀L ø`̀e
 »`̀Ñ`̀ª`̀dhC’G  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  Öîàæe »`̀Ñ`̀ª`̀dhC’G  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  Öîàæe
 ™e  ÉYÉªàLG  »°ùμ«H  ƒ∏«ªjEG ™e  ÉYÉªàLG  »°ùμ«H  ƒ∏«ªjEG
 ÖjQóàdG  ¥Ó£fG  πÑb ø«ÑYÓdG ÖjQóàdG  ¥Ó£fG  πÑb ø«ÑYÓdG
 √ôμ°ù©e  »`̀a  ≥jôØ∏d  ∫hC’G √ôμ°ù©e  »`̀a  ≥jôØ∏d  ∫hC’G
 ábQÉ°ûdG  IQÉ``̀eEÉ``̀H  »`̀Ñ`̀jQó`̀à`̀dG ábQÉ°ûdG  IQÉ``̀eEÉ``̀H  »`̀Ñ`̀jQó`̀à`̀dG
 ø«ÑYÓdG  ÖdÉW  å«M  ,âÑ°ùdG ø«ÑYÓdG  ÖdÉW  å«M  ,âÑ°ùdG
 Oƒ¡ée  ≈°übCG  ∫ò`̀H  IQhô°†H Oƒ¡ée  ≈°übCG  ∫ò`̀H  IQhô°†H
 hCG  äÉÑjQóàdG  »a  AGƒ°S  øμªe hCG  äÉÑjQóàdG  »a  AGƒ°S  øμªe
 ,¿Éà°ùμ«LÉWh äGQÉeE’G »JGQÉÑe ,¿Éà°ùμ«LÉWh äGQÉeE’G »JGQÉÑe

.…QÉédG .…QÉédG 1919h h 1616 Éª¡d Qô≤ªdG Éª¡d Qô≤ªdG
 GOGó©à°SG  ,ôμ°ù©ªdG  »`̀JCÉ`̀jh GOGó©à°SG  ,ôμ°ù©ªdG  »`̀JCÉ`̀jh
 äÉ«FÉ¡f  äÉ°ùaÉæe  ¢Vƒîd äÉ«FÉ¡f  äÉ°ùaÉæe  ¢Vƒîd
 ,áæ°S   ,áæ°S  2323  âëJ  É«°SBG  ¢`̀SCÉ`̀c âëJ  É«°SBG  ¢`̀SCÉ`̀c
 ∫ÓN  ô£b  »a  É¡àeÉbEG  Qô≤ªdG ∫ÓN  ô£b  »a  É¡àeÉbEG  Qô≤ªdG
 ≈àM π`̀ jô`̀ HCG   ≈àM π`̀ jô`̀ HCG  1515  ø`̀e  Iô`̀à`̀Ø`̀dG ø`̀e  Iô`̀à`̀Ø`̀dG
 á∏gDƒªdGh  ,ø«∏Ñ≤ªdG  ƒjÉe   á∏gDƒªdGh  ,ø«∏Ñ≤ªdG  ƒjÉe  3
 . .20242024  ¢ùjQÉH  OÉ«ÑªdhCG  ≈`̀dEG ¢ùjQÉH  OÉ«ÑªdhCG  ≈`̀dEG
 á«eƒ«dG  äÉÑjQóàdG  iô`̀é`̀Jh á«eƒ«dG  äÉÑjQóàdG  iô`̀é`̀Jh
 ™«ªL  ácQÉ°ûªH  ôμ°ù©ªdG  »a ™«ªL  ácQÉ°ûªH  ôμ°ù©ªdG  »a
 º¡«∏Y  ™`̀ bh  ø`̀jò`̀dG  ø«ÑYÓdG º¡«∏Y  ™`̀ bh  ø`̀jò`̀dG  ø«ÑYÓdG

.»°ùμ«H QÉ«àNG.»°ùμ«H QÉ«àNG

…ô«Ø¶∏d πjóH øY åëÑj "¥QRC’G"

حسين الشيخ
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á«HƒæédG Écô«eCG »a ÖY’ ≈∏ZCG ¢Sƒ«°ù«æ«a
�  ¢Sƒ«°ù«æ«a  »∏jRGôÑdG  ,»fÉÑ°SE’G  ójQóe  ∫É`̀jQ  ºéf  Qó°üàj ¢Sƒ«°ù«æ«a  »∏jRGôÑdG  ,»fÉÑ°SE’G  ójQóe  ∫É`̀jQ  ºéf  Qó°üàj

 ,ø«aôàëªdG á«HƒæédG Écô«eCG IQÉb »a ø«ÑYÓdG ≈∏ZCG áªFÉb ,Qƒ«fƒL ,ø«aôàëªdG á«HƒæédG Écô«eCG IQÉb »a ø«ÑYÓdG ≈∏ZCG áªFÉb ,Qƒ«fƒL
.20232023 ΩÉY ∫ÓN ,iôÑμdG á«HhQhC’G äÉjQhódÉH ájófC’G ∞∏àîe »a ΩÉY ∫ÓN ,iôÑμdG á«HhQhC’G äÉjQhódÉH ájófC’G ∞∏àîe »a
 – –  ¢Sƒ«°ù«æ«a  : ¢Sƒ«°ù«æ«a  :"âcQÉe  ô«Ø°ùfGôJâcQÉe  ô«Ø°ùfGôJ"  Ö°ùëH  áªFÉ≤dG  »∏j  Ée  »a Ö°ùëH  áªFÉ≤dG  »∏j  Ée  »a
 ¿Ó«e ôàfEG ¿Ó«e ôàfEG – –  õ«æ«JQÉe hQÉJh’ ,hQƒj ¿ƒ«∏e  õ«æ«JQÉe hQÉJh’ ,hQƒj ¿ƒ«∏e 150150 – –  ójQóe ∫ÉjQ ójQóe ∫ÉjQ
 ,hQƒj ¿ƒ«∏e  ,hQƒj ¿ƒ«∏e 100100 – – ójQóe ∫ÉjQ ójQóe ∫ÉjQ – – ƒ¨jQOhQ ,hQƒj ¿ƒ«∏e  ƒ¨jQOhQ ,hQƒj ¿ƒ«∏e 100100 – –

 »°ù∏«°ûJ »°ù∏«°ûJ – – hó«°ùjÉc ,hQƒj ¿ƒ«∏e  hó«°ùjÉc ,hQƒj ¿ƒ«∏e 100100 – – ójQóe ∫ÉjQ ójQóe ∫ÉjQ – – …Oô«ØdÉa …Oô«ØdÉa
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 8585 – –  π°SÉcƒ«f π°SÉcƒ«f – –  ¢ûjGQÉª«Z ƒfhôH ,hQƒj ¿ƒ«∏e  ¢ûjGQÉª«Z ƒfhôH ,hQƒj ¿ƒ«∏e 9090 – –
 hõfEG ,hQƒj ¿ƒ«∏e  hõfEG ,hQƒj ¿ƒ«∏e 8080 – – »à«°S ôà°ù°ûfÉe »à«°S ôà°ù°ûfÉe – – õjQÉØdCG ¿É«dƒL ,hQƒj õjQÉØdCG ¿É«dƒL ,hQƒj
 – – »∏«æ«JQÉe π«jôHÉZ ,hQƒj ¿ƒ«∏e  »∏«æ«JQÉe π«jôHÉZ ,hQƒj ¿ƒ«∏e 8080 – – »°ù∏«°ûJ »°ù∏«°ûJ – – õjófÉfôa õjófÉfôa
 7575 – –  ∫Éæ°SQBG ∫Éæ°SQBG – –  ¢Sƒ°ù«L π«jôHÉZ ,hQƒj ¿ƒ«∏e  ¢Sƒ°ù«L π«jôHÉZ ,hQƒj ¿ƒ«∏e 8080 – –  ∫Éæ°SQCG ∫Éæ°SQCG

.hQƒj ¿ƒ«∏e.hQƒj ¿ƒ«∏e

تعادل عادل بين البلوز والسيتيزين

محمد صلاح وصل لـ200 هدف

�  ºZQ RÉàªªdG …õ«∏μfE’G …Qhó∏d ¬JQGó°U ≈∏Y »à«°S ôà°ù°ûfÉe ßaÉM ºZQ RÉàªªdG …õ«∏μfE’G …Qhó∏d ¬JQGó°U ≈∏Y »à«°S ôà°ù°ûfÉe ßaÉM
 »°ù∏«°ûJ ¬Ø«°†e ™e Iô«ãe IGQÉÑe »a ¢ùeCG  øe ∫hCG  AÉ°ùe ¬dOÉ©J »°ù∏«°ûJ ¬Ø«°†e ™e Iô«ãe IGQÉÑe »a ¢ùeCG  øe ∫hCG  AÉ°ùe ¬dOÉ©J

.ádƒ£Ñ∏d .ádƒ£Ñ∏d 1212`dG ádƒédG øª°V Éª¡æe πμd ±GógCG á©HQCG áé«àæH`dG ádƒédG øª°V Éª¡æe πμd ±GógCG á©HQCG áé«àæH
 OQƒØàæjôH ¬Ø«°V ≈∏Y ∫ƒHôØ«d RÉa É°†jCG Ωƒ«dG äôL iôNCG äÉjQÉÑe »ah OQƒØàæjôH ¬Ø«°V ≈∏Y ∫ƒHôØ«d RÉa É°†jCG Ωƒ«dG äôL iôNCG äÉjQÉÑe »ah
 πHÉ≤e ±GógCG  áKÓãH ΩÉ¡dƒa ≈∏Y Ó«a ¿ƒà°SCG  Ö∏¨Jh áØ«¶f á«KÓãH πHÉ≤e ±GógCG  áKÓãH ΩÉ¡dƒa ≈∏Y Ó«a ¿ƒà°SCG  Ö∏¨Jh áØ«¶f á«KÓãH
 áKÓãH  â°SQƒa  ΩÉ¡¨æJƒf  ≈∏Y óàjÉfƒj  ΩÉ¡à°ùjh  RÉa  Éªc  óMGh  ±óg áKÓãH  â°SQƒa  ΩÉ¡¨æJƒf  ≈∏Y óàjÉfƒj  ΩÉ¡à°ùjh  RÉa  Éªc  óMGh  ±óg
 óàjÉfƒj ó∏«Ø«°T ¬Ø«°Vh ¿ƒàjGôH ∫OÉ©J ø«M »a ø«aóg πHÉ≤e ±GógCG óàjÉfƒj ó∏«Ø«°T ¬Ø«°Vh ¿ƒàjGôH ∫OÉ©J ø«M »a ø«aóg πHÉ≤e ±GógCG

.Éª¡æe πμd ±ó¡H.Éª¡æe πμd ±ó¡H
 2828 ó«°UôH …QhódG IQGó°U ≈∏Y »à«°S ôà°ù°ûfÉe ßaÉM èFÉàædG √ò¡Hh ó«°UôH …QhódG IQGó°U ≈∏Y »à«°S ôà°ù°ûfÉe ßaÉM èFÉàædG √ò¡Hh
 Ωó≤àj …òdG  ∫ƒHôØ«d  ¬Ø«°Uh ≈∏Y IóMGh  á£≤f ¥QÉØH  Éeó≤àe á£≤f Ωó≤àj …òdG  ∫ƒHôØ«d  ¬Ø«°Uh ≈∏Y IóMGh  á£≤f ¥QÉØH  Éeó≤àe á£≤f

.ådÉãdG õcôªdG ÖMÉ°U ∫Éæ°SQCG øY §≤a ±GógC’G ¥QÉØH.ådÉãdG õcôªdG ÖMÉ°U ∫Éæ°SQCG øY §≤a ±GógC’G ¥QÉØH
 á£≤f ¥QÉØHh á£≤f  á£≤f ¥QÉØHh á£≤f 2626 ó«°UôH ™HGôdG õcôªdG ôÑ°ùJƒg ΩÉ¡æJƒJ πàëjh ó«°UôH ™HGôdG õcôªdG ôÑ°ùJƒg ΩÉ¡æJƒJ πàëjh
 â°Sh  óàjÉfƒj  ôà°ù°ûfÉe  ≈∏Y  •É≤f  ¢ùªNh  Ó«a  ¿ƒà°SCG  ≈∏Y  IóMGh â°Sh  óàjÉfƒj  ôà°ù°ûfÉe  ≈∏Y  •É≤f  ¢ùªNh  Ó«a  ¿ƒà°SCG  ≈∏Y  IóMGh

.óàjÉfƒj π°SÉcƒ«f ≈∏Y •É≤f.óàjÉfƒj π°SÉcƒ«f ≈∏Y •É≤f
 ΩÉ¡à°ùjƒH  ÉYƒÑàe á£≤f   ΩÉ¡à°ùjƒH  ÉYƒÑàe á£≤f  1919 ´ƒªéªH øeÉãdG  õcôªdG  ¿ƒàjGôH  πàëjh ´ƒªéªH øeÉãdG  õcôªdG  ¿ƒàjGôH  πàëjh
 ≈∏Y ±GógC’G ¥QÉØHh á£≤f  ≈∏Y ±GógC’G ¥QÉØHh á£≤f 1616 »°ù∏«°ûJ ºK á£≤f  »°ù∏«°ûJ ºK á£≤f 1717 ó«°UôH óàjÉfƒj ó«°UôH óàjÉfƒj

.¿ƒàÑeÉgôØdhh ≈∏Y IóMGh á£≤fh OQƒØàæjôH.¿ƒàÑeÉgôØdhh ≈∏Y IóMGh á£≤fh OQƒØàæjôH
 ¥QÉØH  ¥QÉØH 1414∫G õcôªdGh ∫G õcôªdGh 1313 á£≤ædG óæY â°SQƒa ΩÉ¡¨æJƒf ó«°UQ óªéJh á£≤ædG óæY â°SQƒa ΩÉ¡¨æJƒf ó«°UQ óªéJh
 Oƒ©°üdÉH óàjÉfƒj ó∏«Ø«°T ∫ ∫OÉ©àdG íª°S ø«M »a ΩÉ¡dƒa ≈∏Y á£≤f Oƒ©°üdÉH óàjÉfƒj ó∏«Ø«°T ∫ ∫OÉ©àdG íª°S ø«M »a ΩÉ¡dƒa ≈∏Y á£≤f

.•É≤f â°S √ó«°UQ »ah Ö«JôàdG πjP øe GóMGh Gõcôe.•É≤f â°S √ó«°UQ »ah Ö«JôàdG πjP øe GóMGh Gõcôe

ìÓ°üd »îjQÉJ RÉéfEG
 øe  Iô«Ñc  IOÉ°TEG  ,∫ƒHôØ«d  ºéf  ìÓ°U  óªëe  …ô°üªdG  »dhódG  ≈≤∏J øe  Iô«Ñc  IOÉ°TEG  ,∫ƒHôØ«d  ºéf  ìÓ°U  óªëe  …ô°üªdG  »dhódG  ≈≤∏J
 ≈∏Y ôØ°U- ≈∏Y ôØ°U-3 RƒØdG »a GójóL GRÉéfEG ≥≤M ¿CG ó©H Üƒ∏c øZQƒj ¬HQóe RƒØdG »a GójóL GRÉéfEG ≥≤M ¿CG ó©H Üƒ∏c øZQƒj ¬HQóe
 ≈dEG  π°ü«d  IGQÉÑªdG  »Wƒ°T  ∫ÓN  …ô°üªdG  ºéædG  πé°Sh  ,OQƒØàfôH ≈dEG  π°ü«d  IGQÉÑªdG  »Wƒ°T  ∫ÓN  …ô°üªdG  ºéædG  πé°Sh  ,OQƒØàfôH
 áaÉ°VEG ∫ƒHôØ«d ™e  áaÉ°VEG ∫ƒHôØ«d ™e 198198 ,ájõ«∏μfE’G Ωó≤dG Iôc ó«©°U ≈∏Y ±óg  ,ájõ«∏μfE’G Ωó≤dG Iôc ó«©°U ≈∏Y ±óg 200200
 ∫hCG  »a  πé°ùj  ¥ÓWE’G  ≈∏Y ÖY’ ∫hCG  íÑ°UCGh  ,»°ù∏°ûJ  ™e ø«aó¡d ∫hCG  »a  πé°ùj  ¥ÓWE’G  ≈∏Y ÖY’ ∫hCG  íÑ°UCGh  ,»°ù∏°ûJ  ™e ø«aó¡d

.º°SƒªdG ∫ÓN ¬°VQCG ≈∏Y ∫ƒHôØ«d ≥jôØd äÉjQÉÑe â°S.º°SƒªdG ∫ÓN ¬°VQCG ≈∏Y ∫ƒHôØ«d ≥jôØd äÉjQÉÑe â°S
 áª«≤H É°VôY ≈≤∏J ∫ƒHôØ«d ¿CG OQh …òdG ìÓ°U øe ÉÑé©àe Üƒ∏c ∫Ébh áª«≤H É°VôY ≈≤∏J ∫ƒHôØ«d ¿CG OQh …òdG ìÓ°U øe ÉÑé©àe Üƒ∏c ∫Ébh
 OÉëJ’G …OÉf øe (Q’hO ¿ƒ«∏e  OÉëJ’G …OÉf øe (Q’hO ¿ƒ«∏e 183^33183^33) »æ«dôà°SEG ¬«æL ¿ƒ«∏e ) »æ«dôà°SEG ¬«æL ¿ƒ«∏e 150150

."¿ƒæée¿ƒæée" Iô«NC’G ä’É≤àf’G Iôàa »a …Oƒ©°ùdG Iô«NC’G ä’É≤àf’G Iôàa »a …Oƒ©°ùdG

 ¬fEG  ?∂dòc  ¢ù«dCG  ,Gôà∏μfEG  »a   ¬fEG  ?∂dòc  ¢ù«dCG  ,Gôà∏μfEG  »a  200200  º`̀bQ  ±ó¡dG º`̀bQ  ±ó¡dG"  Üƒ∏c  ±É`̀°`̀VCGh Üƒ∏c  ±É`̀°`̀VCGh
 ∂dò©eh  ,ÉehO  ¬fÉÑbGôj  ÉfÉc  ¿ÉÑY’  ,á©FGQ  IGQÉÑe  Ö©d  ,»FÉæãà°SG ∂dò©eh  ,ÉehO  ¬fÉÑbGôj  ÉfÉc  ¿ÉÑY’  ,á©FGQ  IGQÉÑe  Ö©d  ,»FÉæãà°SG

.IôμdÉH ßØàëj ¿Éc.IôμdÉH ßØàëj ¿Éc

É°TôÑ∏d ±óg 200

 √ôjóe IOÉ«b  âëJ ,±óg  √ôjóe IOÉ«b  âëJ ,±óg 200200 ≈dEG  ∫ƒ°UƒdÉH  áfƒ∏°TôH  …OÉf  πØàMG ≈dEG  ∫ƒ°UƒdÉH  áfƒ∏°TôH  …OÉf  πØàMG
 »a , »a ,1-2 ¢ù«a’CG ƒØ«JQƒÑjO ≈∏Y RƒØdG ó©H ,õjófÉfô«g »aÉ°ûJ »æØdG ¢ù«a’CG ƒØ«JQƒÑjO ≈∏Y RƒØdG ó©H ,õjófÉfô«g »aÉ°ûJ »æØdG

.»fÉÑ°SE’G …QhódG øe .»fÉÑ°SE’G …QhódG øe 1313 ádƒédG ádƒédG
 ™e  ±óg   ™e  ±óg  200200``̀dG  øY  kGôjô≤J  áfƒ∏°TôH  …OÉæd  »ª°SôdG  ™bƒªdG  ô°ûf``̀dG  øY  kGôjô≤J  áfƒ∏°TôH  …OÉæd  »ª°SôdG  ™bƒªdG  ô°ûf
 OóY ∞°üf k ÉÑjô≤J ∫ÉÑ≤à°SG äó¡°T »àdGh , OóY ∞°üf k ÉÑjô≤J ∫ÉÑ≤à°SG äó¡°T »àdGh ,107107 ºbQ ¬JGQÉÑe »a »aÉ°ûJ ºbQ ¬JGQÉÑe »a »aÉ°ûJ
 ™e Iôe  ™e Iôe 103103 " "ÉfGôZƒ∏ÑdGÉfGôZƒ∏ÑdG" ∑ÉÑ°T äõàgGh ,≥jôØdG É¡∏é°S »àdG ±GógC’G ∑ÉÑ°T äõàgGh ,≥jôØdG É¡∏é°S »àdG ±GógC’G

.ÜÉ°ûdG ÜQóªdG.ÜÉ°ûdG ÜQóªdG
 ™e  áfƒ∏°TôH  »aGóg  Ö«JôJ  »μ°ùahófÉØ«d  äôHhQ  äôHhQ  Qó°üàjh ™e  áfƒ∏°TôH  »aGóg  Ö«JôJ  »μ°ùahófÉØ«d  äôHhQ  äôHhQ  Qó°üàjh
 ¢ùjQƒJ  ¿Gô«a  ¬«∏j  â∏é o°S  »àdG   ¢ùjQƒJ  ¿Gô«a  ¬«∏j  â∏é o°S  »àdG  200200  øe  k Éaóg   øe  k Éaóg  4141  πé°Sh  ,»aÉ°ûJ πé°Sh  ,»aÉ°ûJ
 »∏«ÑªjOh ,( »∏«ÑªjOh ,(1212) É«æ«aGQh »JÉa ƒ°ùfCG ,() É«æ«aGQh »JÉa ƒ°ùfCG ,(1313) ≠fÉ«eÉHhCGh …Qó«H ,() ≠fÉ«eÉHhCGh …Qó«H ,(1919)

.(.(1010)
 ±ó¡dG  ƒgh  ,»aÉ°ûJ  ó¡Y  »a   ±ó¡dG  ƒgh  ,»aÉ°ûJ  ó¡Y  »a  100100  ºbQ  ±ó¡dG  »μ°ùahófÉØ«d  πé°Sh ºbQ  ±ó¡dG  »μ°ùahófÉØ«d  πé°Sh

.20222022 ôHƒàcCG »a hÉÑ∏H ∂«à∏JCG ≈∏Y  ôHƒàcCG »a hÉÑ∏H ∂«à∏JCG ≈∏Y 0-4 RƒØdG »a ådÉãdG RƒØdG »a ådÉãdG
.»aÉ°ûJ IOÉ«b âëJ kGQƒ¡X ôãcC’G »aÉLh ø¨«à°T ô«J ôÑà©jh.»aÉ°ûJ IOÉ«b âëJ kGQƒ¡X ôãcC’G »aÉLh ø¨«à°T ô«J ôÑà©jh

 âëJ ¿B’G ≈àM É¡°VÉN äÉjQÉÑe  âëJ ¿B’G ≈àM É¡°VÉN äÉjQÉÑe 107107 π°UCG  øe  π°UCG  øe 6767 »a áfƒ∏°TôH RÉah »a áfƒ∏°TôH RÉah
.IGQÉÑe .IGQÉÑe 2121 ô°ùNh , k’OÉ©J  ô°ùNh , k’OÉ©J 1919 k É°†jCG k É≤≤ëe ,»aÉ°ûJ IOÉ«b k É°†jCG k É≤≤ëe ,»aÉ°ûJ IOÉ«b

»°SÉ«b ƒμ«à∏JCG
 ,±ó¡H kGôNCÉàe ¿Éc ¿CG ó©H  ,±ó¡H kGôNCÉàe ¿Éc ¿CG ó©H 1-3 ∫ÉjQÉ«a ¬Ø«°V ≈∏Y ø«ªãdG √QÉ°üàfÉH ∫ÉjQÉ«a ¬Ø«°V ≈∏Y ø«ªãdG √QÉ°üàfÉH
 »°SÉ«≤dG ¬ªbQ ójQóe ƒμ«à∏JCG º q£M ,»fÉÑ°SE’G …QhódG øe  »°SÉ«≤dG ¬ªbQ ójQóe ƒμ«à∏JCG º q£M ,»fÉÑ°SE’G …QhódG øe 1313 ádƒédG »a ádƒédG »a
 π°Uh ¿CG  ó©H ¬Ñ©∏e ≈∏Y …QhódG  »a á«dÉààªdG  äGQÉ°üàf’G  OóY »a π°Uh ¿CG  ó©H ¬Ñ©∏e ≈∏Y …QhódG  »a á«dÉààªdG  äGQÉ°üàf’G  OóY »a
 ,»°VÉªdG  ôjGôÑa   ,»°VÉªdG  ôjGôÑa  1919  »a  RÉéfE’G  Gòg  Iô«°ùe  äCGó`̀Hh  . »a  RÉéfE’G  Gòg  Iô«°ùe  äCGó`̀Hh  .1515``̀dG  IGQÉÑª∏d``̀dG  IGQÉÑª∏d
 á∏°ù∏°S  ôªà°ùàd  ,hÉÑ∏H  ∂«à∏JCG  ≈∏Y  ±ó¡H á∏°ù∏°S  ôªà°ùàd  ,hÉÑ∏H  ∂«à∏JCG  ≈∏Y  ±ó¡H  " "»à∏JC’G»à∏JC’G"  ô°üàfG  ÉeóæY ô°üàfG  ÉeóæY
 ºbôdG  ≈dEG  π°üJh  ,ƒfÉà«dƒHhôà«e  ¢SÉà«Ø«°S  Ö©∏e  ≈∏Y  äGQÉ°üàf’G ºbôdG  ≈dEG  π°üJh  ,ƒfÉà«dƒHhôà«e  ¢SÉà«Ø«°S  Ö©∏e  ≈∏Y  äGQÉ°üàf’G

.∫ÉjQÉ«a IGQÉÑªH .∫ÉjQÉ«a IGQÉÑªH 1515`dG`dG
 âëJ  k É°†jCG  ≥≤ëJ  ób  …ójQóªdG  ≥jôØ∏d  ≥HÉ°ùdG  »°SÉ«≤dG  ºbôdG  ¿Éch âëJ k É°†jCG  ≥≤ëJ  ób  …ójQóªdG  ≥jôØ∏d  ≥HÉ°ùdG  »°SÉ«≤dG  ºbôdG  ¿Éch
 5  øe  IôàØdG  ∫Ó`̀N  ,»fƒ«ª«°S  ƒ¨«jO  »æ«àæLQCÓd  á«æØdG  IOÉ«≤dG øe  IôàØdG  ∫Ó`̀N  ,»fƒ«ª«°S  ƒ¨«jO  »æ«àæLQCÓd  á«æØdG  IOÉ«≤dG
 ≈àMh  ,( ≈àMh  ,(1212-20112011)  º°Sƒe  øe  Iô«NC’G  πÑb  ádƒédG  »a  ,)  º°Sƒe  øe  Iô«NC’G  πÑb  ádƒédG  »a  ,20122012  ƒjÉe ƒjÉe
 1414 »dÉªLEÉH  ,( »dÉªLEÉH  ,(1313-20122012) º°Sƒe øe ) º°Sƒe øe 2525`dG  ádƒédG  ,`dG  ádƒédG  ,20132013 ôjGôÑa  ôjGôÑa 2424
 ¬JQÉ°ùN Ö≤Y , ¬JQÉ°ùN Ö≤Y ,"É¨«∏dGÉ¨«∏dG"  »a ¬fRGƒJ ƒμ«à∏JCG  OÉ©à°SGh .á«dÉààe IGQÉÑe »a ¬fRGƒJ ƒμ«à∏JCG  OÉ©à°SGh .á«dÉààe IGQÉÑe
 ≈∏Y ádhÉ£dG Ö∏b ¿CG ó©H ,¢SÉªdÉH ¢S’ ΩÉeCG  ≈∏Y ádhÉ£dG Ö∏b ¿CG ó©H ,¢SÉªdÉH ¢S’ ΩÉeCG 2-1 á«°VÉªdG ádƒédG »a á«°VÉªdG ádƒédG »a
 áKÓK πé°Sh ¢†ØàfG ¬æμdh ,±ó¡H kGôNCÉàe ¿Éc å«M ,∫ÉjQÉ«a ¬Ø«°V áKÓK πé°Sh ¢†ØàfG ¬æμdh ,±ó¡H kGôNCÉàe ¿Éc å«M ,∫ÉjQÉ«a ¬Ø«°V

.çÓãdG •É≤ædG É¡H ó°üM ±GógCG.çÓãdG •É≤ædG É¡H ó°üM ±GógCG

 ... »°ù∏«°ûJh »à«°ùdG
"≠«dô«ªjôÑdG"`H ÖjÉÑM

±óg 200 `d π°üj "É°TôÑdG"h ...ƒμ«à∏JCGh ìÓ°üd »°SÉ«b ºbQ
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إنا 1 وإنا إليه راجعون

ÜÉ¡°T óªM Ió«MhÜÉ¡°T óªM Ió«Mh
»YÉæ≤dG ˆGóÑ©dG ¬dE’GóÑY ôcÉ°T /á∏eQG»YÉæ≤dG ˆGóÑ©dG ¬dE’GóÑY ôcÉ°T /á∏eQG

 -  - 3 ¥ iƒ∏°S :AÉ°ùædG - §≤a IôÑ≤ªdG »a :∫ÉLôdG - â©«°T - ÉeÉY  ¥ iƒ∏°S :AÉ°ùædG - §≤a IôÑ≤ªdG »a :∫ÉLôdG - â©«°T - ÉeÉY 7676
9006602090066020 -  - 9961318199613181 :ä - CG :ä - CG1Ω - Ω - 4¢T¢T

»∏°SQƒH óªëe ódÉN óYÉ°ùe»∏°SQƒH óªëe ódÉN óYÉ°ùe
 -  - 2¥ - AGó¡°ûdG :AÉ°ùædG - §≤a IôÑ≤ªdG »a :∫ÉLôdG - ™«°T - ÉeÉY ¥ - AGó¡°ûdG :AÉ°ùædG - §≤a IôÑ≤ªdG »a :∫ÉLôdG - ™«°T - ÉeÉY 7272

6680282866802828 -  - 9981616799816167 :ä -  :ä - 6868Ω - Ω - 203203¢T¢T

»fƒμæc ˆGóÑY óªëe ˆGóÑY»fƒμæc ˆGóÑY óªëe ˆGóÑY
 -  - 3¥ - Qƒ°ü≤dG :AÉ°ùædG - §≤a IôÑ≤ªdG »a :∫ÉLôdG - ™«°T - ÉeÉY ¥ - Qƒ°ü≤dG :AÉ°ùædG - §≤a IôÑ≤ªdG »a :∫ÉLôdG - ™«°T - ÉeÉY 4040

9791335797913357 -  - 6762677767626777 :∫ÉLôdG - ä -  :∫ÉLôdG - ä - 1919Ω - Ω - 1212¢T¢T
9694966696949666 -  - 6661336666613366 :AÉ°ùædG :AÉ°ùædG

…QóæμdG É°VQ ¢SÉÑY á°ûFÉY…QóæμdG É°VQ ¢SÉÑY á°ûFÉY
â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 8686 ,…QóæμdG ∞jô°T óªëe »∏Y /á∏eQG ,…QóæμdG ∞jô°T óªëe »∏Y /á∏eQG
9805778698057786 :AÉ°ùædG -  :AÉ°ùædG - 6661338466613384 :∫ÉLôdG - ä :∫ÉLôdG - ä

إلى رحمة ا1

(ا  ب) الممثلة الكندية شاي ميتشل خلال حضورها حفل توزيع جوائز اFزياء في نيويورك 

 ójQƒJ QOÉ°üe øe GQó°üe âjƒμdG âfÉc ΩÉY áÄe πÑb ójQƒJ QOÉ°üe øe GQó°üe âjƒμdG âfÉc ΩÉY áÄe πÑb"
 á«ªdÉ©dG ÜôëdG âÑ°ûf Éª∏a ,ø««æ«£°ù∏ØdG ≈dG ìÓ°ùdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG âÑ°ûf Éª∏a ,ø««æ«£°ù∏ØdG ≈dG ìÓ°ùdG
 ∫hO ø«H ,ΩGƒYCG á©HQCG äôªà°SGh  ∫hO ø«H ,ΩGƒYCG á©HQCG äôªà°SGh 19141914 ΩÉY ≈dhC’G ΩÉY ≈dhC’G
 øe á«fÉªã©dG ádhódGh ÉgDhÉØ∏Mh É«fÉªdCG  »gh ,QƒëªdG øe á«fÉªã©dG ádhódGh ÉgDhÉØ∏Mh É«fÉªdCG  »gh ,QƒëªdG
 ,iôNCG á¡L øe ÉHhQhCG ∫hO »gh ,AÉØ∏ëdG iƒbh ,á¡L ,iôNCG á¡L øe ÉHhQhCG ∫hO »gh ,AÉØ∏ëdG iƒbh ,á¡L
 ,ø«£°ù∏a ≈dG ìÓ°ùdG ¿ƒHô¡j ¿ƒ«àjƒμdG IQÉëÑdG ¿Éc ,ø«£°ù∏a ≈dG ìÓ°ùdG ¿ƒHô¡j ¿ƒ«àjƒμdG IQÉëÑdG ¿Éc
 ≈dG  ¬æë°T  ºàj  ºK  ¿ÉªY  áæ£∏°S  »a  ¬fƒª∏à°ùj  PEG ≈dG  ¬æë°T  ºàj  ºK  ¿ÉªY  áæ£∏°S  »a  ¬fƒª∏à°ùj  PEG

.ø«£°ù∏a ≈dG É¡æeh ,âjƒμdG.ø«£°ù∏a ≈dG É¡æeh ,âjƒμdG
.ºjób á«°†≤dG √òg ™e âjƒμdG ïjQÉJ ¿G ≈∏Y ∫ój Gòg.ºjób á«°†≤dG √òg ™e âjƒμdG ïjQÉJ ¿G ≈∏Y ∫ój Gòg
 ÉjOÉ°üàbG GQÉ°üM ¿ƒ«fÉ£jôÑdG ¢Vôa ÜôëdG ájÉ¡f ó©Hh ÉjOÉ°üàbG GQÉ°üM ¿ƒ«fÉ£jôÑdG ¢Vôa ÜôëdG ájÉ¡f ó©Hh
 øμd  ,ºgô°VCG  í«∏°ùàdG  ¿C’  ,ô¡°T  Ióªd  âjƒμdG  ≈∏Y øμd  ,ºgô°VCG  í«∏°ùàdG  ¿C’  ,ô¡°T  Ióªd  âjƒμdG  ≈∏Y
 ∞dCG   ∞dCG  300300  `H  ,∂`̀ dP  ó©H  ,Égƒ°VƒY  ø««fÉ£jôÑdG `H  ,∂`̀ dP  ó©H  ,Égƒ°VƒY  ø««fÉ£jôÑdG
 ∫ÓN QÉ°üëdG  øe ÉjQÉéJ äQô°†J âjƒμdG  ¿C’  ,á«HhQ ∫ÓN QÉ°üëdG  øe ÉjQÉéJ äQô°†J âjƒμdG  ¿C’  ,á«HhQ

.IôàØdG √òg.IôàØdG √òg
 ø«eG êÉëdG ¢Só≤dG »àØe âjƒμdG QGR  ø«eG êÉëdG ¢Só≤dG »àØe âjƒμdG QGR 19211921 ΩÉY »ah ΩÉY »ah
 »a  …Oƒ¡«dG  ø«WƒàdG  CGóH  ób  É¡àbh  ¿Éch  ,»æ«°ùëdG »a  …Oƒ¡«dG  ø«WƒàdG  CGóH  ób  É¡àbh  ¿Éch  ,»æ«°ùëdG
 ìô°Th  ,ÉgQÉéJh  âjƒμdG  πgCG  ™e  ™ªàLGh  ,ø«£°ù∏a ìô°Th  ,ÉgQÉéJh  âjƒμdG  πgCG  ™e  ™ªàLGh  ,ø«£°ù∏a
 πgCG  ´õØa  ,äÉYôÑàdG  º¡æe  Ö∏Wh  ,á«°†≤dG  º¡d πgCG  ´õØa  ,äÉYôÑàdG  º¡æe  Ö∏Wh  ,á«°†≤dG  º¡d
 ºcÉM  ´ôÑJh  ,’Gƒ``̀eCG  ¬d  Gƒ©ªLh  ,º¡©«ªL  âjƒμdG ºcÉM  ´ôÑJh  ,’Gƒ``̀eCG  ¬d  Gƒ©ªLh  ,º¡©«ªL  âjƒμdG
 »a  áª«¶Y  Ió«°S  ô`̀cP  øe  ó`̀ H’h  ,∂dòc  âjƒμdG »a  áª«¶Y  Ió«°S  ô`̀cP  øe  ó`̀ H’h  ,∂dòc  âjƒμdG
 âYÉH PEG ,ˆG É¡ªMQ ,ô≤°üdG óªM ¬gÉ°T »g ,É¡FÉ£Y âYÉH PEG ,ˆG É¡ªMQ ,ô≤°üdG óªM ¬gÉ°T »g ,É¡FÉ£Y
 ,»àØªdG ≈dG ≠∏ÑªdG âª∏°Sh ,á«HhQ  ,»àØªdG ≈dG ≠∏ÑªdG âª∏°Sh ,á«HhQ 25002500 `H É¡∏ëe `H É¡∏ëe

.äÉYôÑàdG √òg »a ≠∏Ñe ≈∏YCG âbƒdG ∂dP »a ¿Éch.äÉYôÑàdG √òg »a ≠∏Ñe ≈∏YCG âbƒdG ∂dP »a ¿Éch
 ¿Éch  ,ø«£°ù∏a  »a  IQƒãdG  âeÉb   ¿Éch  ,ø«£°ù∏a  »a  IQƒãdG  âeÉb  19371937  áæ°S  »ah áæ°S  »ah
 äÉHÉ°üYh ø««æ«£°ù∏ØdG ÉæfGƒNEG ø«H √ó°TCG ≈∏Y ∫Éà≤dG äÉHÉ°üYh ø««æ«£°ù∏ØdG ÉæfGƒNEG ø«H √ó°TCG ≈∏Y ∫Éà≤dG
 á≤∏¨e  ÜGƒ`̀ HC’G  âfÉch  ,ájOƒ¡«dG  ¿ƒ``ZQC’Gh  ÉfÉ¨¡dG á≤∏¨e  ÜGƒ`̀ HC’G  âfÉch  ,ájOƒ¡«dG  ¿ƒ``ZQC’Gh  ÉfÉ¨¡dG
 âëJ ÉàfÉc ¿OQC’Gh ô°üe ¿C’ ,ìÓ°ùdG  ójQƒàd º¡eÉeCG âëJ ÉàfÉc ¿OQC’Gh ô°üe ¿C’ ,ìÓ°ùdG  ójQƒàd º¡eÉeCG
 âëJ  ¿ÉæÑdh  ájQƒ°S  âfÉch  ,»fÉ£jôÑdG  ÜGó`̀à`̀f’G âëJ  ¿ÉæÑdh  ájQƒ°S  âfÉch  ,»fÉ£jôÑdG  ÜGó`̀à`̀f’G
 ôÑY ìÓ°ùdG  Ö∏L ¿ƒ©«£à°ùj ’h ,»°ùfôØdG  ÜGóàf’G ôÑY ìÓ°ùdG  Ö∏L ¿ƒ©«£à°ùj ’h ,»°ùfôØdG  ÜGóàf’G
 á£≤f  Üô`̀bCG  âfÉc  øªa  ,§°SƒàªdG  ¢†«HC’G  ôëÑdG á£≤f  Üô`̀bCG  âfÉc  øªa  ,§°SƒàªdG  ¢†«HC’G  ôëÑdG

?º¡d ìÓ°ùdG ójQƒJ É¡àYÉ£à°SÉH?º¡d ìÓ°ùdG ójQƒJ É¡àYÉ£à°SÉH
 ,É¡àª¶Yh  âjƒμ∏d  Ghô`̀¶`̀ fG  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG  â`̀fÉ`̀c  ó≤d ,É¡àª¶Yh  âjƒμ∏d  Ghô`̀¶`̀ fG  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG  â`̀fÉ`̀c  ó≤d
 »àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG  πμ°Th  ,É¡H  ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG  óéæà°SÉa »àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG  πμ°Th  ,É¡H  ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG  óéæà°SÉa
 á∏ªM πFGƒ©dGh QÉéàdG AÉæHCG  º¶fh ,º¡ª°SÉH áYƒªée á∏ªM πFGƒ©dGh QÉéàdG AÉæHCG  º¶fh ,º¡ª°SÉH áYƒªée
 ,∫ÉªdG  Gƒeóbh  ,ø««æ«£°ù∏ØdG  IQƒãd  äÉYôÑàdG  ™ªéd ,∫ÉªdG  Gƒeóbh  ,ø««æ«£°ù∏ØdG  IQƒãd  äÉYôÑàdG  ™ªéd
 óªëe  :Éªg  âjƒμdG  »a  ìÓ°ùdG  QÉéJ  øe  ø«°üî°ûd óªëe  :Éªg  âjƒμdG  »a  ìÓ°ùdG  QÉéJ  øe  ø«°üî°ûd
 ¿Gò∏dG  ,ˆG  Éª¡ªMQ  ,»≤JÉe  óªëeh  ,»aô©e  ™«aQ ¿Gò∏dG  ,ˆG  Éª¡ªMQ  ,»≤JÉe  óªëeh  ,»aô©e  ™«aQ
 ,ô«ÑμdG ∑QÉÑe ï«°ûdG ó¡Y òæe ìÓ°ùdÉH ¿GôLÉàj ÉfÉc ,ô«ÑμdG ∑QÉÑe ï«°ûdG ó¡Y òæe ìÓ°ùdÉH ¿GôLÉàj ÉfÉc

.âjƒμ∏d ¬fGOQƒjh.âjƒμ∏d ¬fGOQƒjh
 áæ£∏°S  »a  ìÓ°ùdG  ¥ƒ°S  ≈dG  ¿GôLÉàdG  ¿Gòg  ÖgP áæ£∏°S  »a  ìÓ°ùdG  ¥ƒ°S  ≈dG  ¿GôLÉàdG  ¿Gòg  ÖgP
 ó«°üdG øØ°S øª°V ìÓ°ùdG É«ØNCG ,¬FGô°T ó©Hh ,¿ÉªY ó«°üdG øØ°S øª°V ìÓ°ùdG É«ØNCG ,¬FGô°T ó©Hh ,¿ÉªY

.∑Éæg á«àjƒμdG ¢Uƒ¨dGh.∑Éæg á«àjƒμdG ¢Uƒ¨dGh
 ≈dG  ìÓ°ùdG  Gòg Gƒ∏≤fh  ,ø««àjƒμdG  ¿ó©e ≈dG  Ghô¶fG ≈dG  ìÓ°ùdG  Gòg Gƒ∏≤fh  ,ø««àjƒμdG  ¿ó©e ≈dG  Ghô¶fG
 â¨∏HCÉa  ,á«fÉ£jôÑdG  äGôHÉîªdG  âaôYh  ,âjƒμdG â¨∏HCÉa  ,á«fÉ£jôÑdG  äGôHÉîªdG  âaôYh  ,âjƒμdG
 …òdG ,¿ƒ°ùμjO ô«°ùdG âjƒμdG »a »fÉ£jôÑdG óªà©ªdG …òdG ,¿ƒ°ùμjO ô«°ùdG âjƒμdG »a »fÉ£jôÑdG óªà©ªdG
 AÉª°SCG áKÓK ôcPh ,ôeC’G Gò¡H ôHÉédG óªMCG ï«°ûdG ≠∏HCG AÉª°SCG áKÓK ôcPh ,ôeC’G Gò¡H ôHÉédG óªMCG ï«°ûdG ≠∏HCG
 ,ô≤°üdG  óªM  ˆGóÑY  ,ÓªdG  ídÉ°U  ÓªdG  :»g  GójóëJ ,ô≤°üdG  óªM  ˆGóÑY  ,ÓªdG  ídÉ°U  ÓªdG  :»g  GójóëJ
 øe  ºgQòMh  ô«eC’G  º¡¨∏HCÉa  ,ºfÉ¨dG  ∞°Sƒj  óªëe øe  ºgQòMh  ô«eC’G  º¡¨∏HCÉa  ,ºfÉ¨dG  ∞°Sƒj  óªëe
 »a ìÓ°ùdG áKÓãdG A’Dƒg øë°T ¿G ó©H øμd ,ôeC’G Gòg »a ìÓ°ùdG áKÓãdG A’Dƒg øë°T ¿G ó©H øμd ,ôeC’G Gòg

.ô«HõdG ≈dG √ƒ∏°SQCGh ,.ô«HõdG ≈dG √ƒ∏°SQCGh ,"…Qƒd…Qƒd" äGQÉ«°S äGQÉ«°S
 óªMG  óªëe  ™`̀LQ  ,ô«HõdG  ≈`̀dG  ìÓ°ùdG  π°Uh  Éªdh óªMG  óªëe  ™`̀LQ  ,ô«HõdG  ≈`̀dG  ìÓ°ùdG  π°Uh  Éªdh
 ô≤°üdG  óªM  ˆGóÑY  ™Lôj  ºdh  ,ídÉ°U  ÓªdGh  ºfÉ¨dG ô≤°üdG  óªM  ˆGóÑY  ™Lôj  ºdh  ,ídÉ°U  ÓªdGh  ºfÉ¨dG
 ìÓ°ùdG  π°üj ≈àM ™LQCG  ød ìÓ°ùdG  π°üj ≈àM ™LQCG  ød"  :∫Éb å«M ,âjƒμdG  ≈dG :∫Éb å«M ,âjƒμdG  ≈dG

.∑Éæg ìÓ°ùdG π°Uh Ó©ah ,.∑Éæg ìÓ°ùdG π°Uh Ó©ah ,"ø«£°ù∏aø«£°ù∏a
 »a  ¿ÉªjE’G  º¡jód  ¿ƒμj  Éªd  ø««àjƒμdG  ¿ó©e  ºàjCGQCG »a  ¿ÉªjE’G  º¡jód  ¿ƒμj  Éªd  ø««àjƒμdG  ¿ó©e  ºàjCGQCG
 ∞bƒªdG øμd ,á∏FGR º¡ëdÉ°üe ¿Gh ,º¡æjOh º¡àHhôY ∞bƒªdG øμd ,á∏FGR º¡ëdÉ°üe ¿Gh ,º¡æjOh º¡àHhôY

.âHÉãdG ƒg.âHÉãdG ƒg
 ,Éªjób  ø««àjƒμdG  ádÉ°UCG  ≈∏Y  ∫ó`̀J  á°ü≤dG  …ò`̀g ,Éªjób  ø««àjƒμdG  ádÉ°UCG  ≈∏Y  ∫ó`̀J  á°ü≤dG  …ò`̀g
 ¿ƒμJ ¿G óH ’ Ωƒ«dGh ,á«dƒLôdG º¡ØbGƒe âfÉc ∞«ch ¿ƒμJ ¿G óH ’ Ωƒ«dGh ,á«dƒLôdG º¡ØbGƒe âfÉc ∞«ch
 ,ÉæaÓ°SCG  øe  º∏©àf  ¿Gh  ,áªjó≤dG  ¥Ó`̀NC’G  Éæà°SQóe ,ÉæaÓ°SCG  øe  º∏©àf  ¿Gh  ,áªjó≤dG  ¥Ó`̀NC’G  Éæà°SQóe

."πÑ≤à°ùªdG »a ∂°SGôÑf ƒg ø«≤HÉ°ùdG ∞bƒªaπÑ≤à°ùªdG »a ∂°SGôÑf ƒg ø«≤HÉ°ùdG ∞bƒªa
 ƒgh  ,»Ø°Sƒ«dG  ∫OÉY  ó«°ùdG  ¿É°ùd  ≈∏Y  AÉL  Ée  Gòg ƒgh  ,»Ø°Sƒ«dG  ∫OÉY  ó«°ùdG  ¿É°ùd  ≈∏Y  AÉL  Ée  Gòg
 ,™°VGƒàdGh  ¥ó°üdG  É¡æY  ±hô©e  á«àjƒc  á«°üî°T ,™°VGƒàdGh  ¥ó°üdG  É¡æY  ±hô©e  á«àjƒc  á«°üî°T
 äÉ«°üî°ûdG  RôHCG  óMCG  Éæd  á«îjQÉàdG  É¡KGóMCG  π≤f  óbh äÉ«°üî°ûdG  RôHCG  óMCG  Éæd  á«îjQÉàdG  É¡KGóMCG  π≤f  óbh
 óYÉ°ùe  ñC’G  ƒ`̀gh  ,ø`̀Wƒ`̀dG  Gò¡d  áÑëªdG  á«àjƒμdG óYÉ°ùe  ñC’G  ƒ`̀gh  ,ø`̀Wƒ`̀dG  Gò¡d  áÑëªdG  á«àjƒμdG

 .á«æWƒdG äÉYÉæ°üdG áYƒªéªH ôjóe ,¿Éé«©ÑdG .á«æWƒdG äÉYÉæ°üdG áYƒªéªH ôjóe ,¿Éé«©ÑdG
.¿Éæàe’Gh ôμ°ûdG πjõL Éª¡∏a.¿Éæàe’Gh ôμ°ûdG πjõL Éª¡∏a

 ¿ƒ«àjƒμdG óYÉ°S Gòμg
ΩÉY áÄe πÑb ø««æ«£°ù∏ØdG

مختصر مفيد

أحمد الدواس \

 AÉ°†YG ¿Éc GPEG ,ôªj ’ ¿G Öéj ójóédG QhôªdG ¿ƒfÉb AÉ°†YG ¿Éc GPEG ,ôªj ’ ¿G Öéj ójóédG QhôªdG ¿ƒfÉb
!»àjƒμdG Ö©°ûdG ≈∏Y º¡Hƒ∏b áe’G ¢ù∏ée!»àjƒμdG Ö©°ûdG ≈∏Y º¡Hƒ∏b áe’G ¢ù∏ée

 ,»àjƒμdG ´QÉ°ûdG ¬«dG ™∏£àj Ée ójó°T QÉ°üàNÉH Gòg ,»àjƒμdG ´QÉ°ûdG ¬«dG ™∏£àj Ée ójó°T QÉ°üàNÉH Gòg
 óëdG  Gòg  ≈dEG  äÉHƒ≤©dG  ß«∏¨J  ∫ƒ≤©ªdG  øe  π¡a óëdG  Gòg  ≈dEG  äÉHƒ≤©dG  ß«∏¨J  ∫ƒ≤©ªdG  øe  π¡a
 ¬H ó∏éj ÉWƒ°S É¡∏©Lh ,∫ƒÑ≤ªdG  ’h ,∫ƒ≤©ªdG ô«Z ¬H ó∏éj ÉWƒ°S É¡∏©Lh ,∫ƒÑ≤ªdG  ’h ,∫ƒ≤©ªdG ô«Z

?äÉ«àjƒμdG AÉæHG ó«H ,§«°ùÑdG »àjƒμdG øWGƒªdG?äÉ«àjƒμdG AÉæHG ó«H ,§«°ùÑdG »àjƒμdG øWGƒªdG
 §Ñ°V  øY  Qhô`̀ª`̀dG  IQGOG  õéY  ÖbGôe  πμd  âHÉK §Ñ°V  øY  Qhô`̀ª`̀dG  IQGOG  õéY  ÖbGôe  πμd  âHÉK
 ,É¡d  Iôî°ùªdG  á∏FÉ¡dG  äÉ`̀fÉ`̀μ`̀e’G  º`̀ZQ  ,´QÉ`̀°`̀û`̀dG ,É¡d  Iôî°ùªdG  á∏FÉ¡dG  äÉ`̀fÉ`̀μ`̀e’G  º`̀ZQ  ,´QÉ`̀°`̀û`̀dG
 ,OGô`̀aC’Gh  ,∞°üdG  •ÉÑ°Vh  OGô`̀aC’G  øe  πFÉ¡dG  ºμdGh ,OGô`̀aC’Gh  ,∞°üdG  •ÉÑ°Vh  OGô`̀aC’G  øe  πFÉ¡dG  ºμdGh
 øe  Ühô¡∏d  ô°üàîªdG  ≥jô£dG  ¿ƒjQhôªdG  ∂∏°ùa øe  Ühô¡∏d  ô°üàîªdG  ≥jô£dG  ¿ƒjQhôªdG  ∂∏°ùa
 áYÉª°T  ≈∏Y  ºgAÉ£NG  Gƒ≤∏Y  ¿É`̀H  ,á«dhDƒ°ùªdG áYÉª°T  ≈∏Y  ºgAÉ£NG  Gƒ≤∏Y  ¿É`̀H  ,á«dhDƒ°ùªdG
 ß∏¨e  ójóL  ¿ƒfÉ≤H  GƒÑdÉWh  ,ºjó≤dG  QhôªdG  ¿ƒfÉb ß∏¨e  ójóL  ¿ƒfÉ≤H  GƒÑdÉWh  ,ºjó≤dG  QhôªdG  ¿ƒfÉb

.äÉHƒ≤©dG.äÉHƒ≤©dG
 ød ºjó≤dG ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J øY õéY …òdG ¿G ó«cC’Gh ød ºjó≤dG ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J øY õéY …òdG ¿G ó«cC’Gh
 AÉ£°ùÑdG ø«æWGƒªdG ≈∏Y ’EG ,ójóédG ¿ƒfÉ≤dG ≥Ñ£j AÉ£°ùÑdG ø«æWGƒªdG ≈∏Y ’EG ,ójóédG ¿ƒfÉ≤dG ≥Ñ£j
 ,§FÉëdG ÖfÉL ≈dG ¿ƒ°ûªj øjòdG ,âjƒμdG πgG øe ,§FÉëdG ÖfÉL ≈dG ¿ƒ°ûªj øjòdG ,âjƒμdG πgG øe

!"∑ôà°S ˆÉj∑ôà°S ˆÉj":¿ƒdƒ≤jh:¿ƒdƒ≤jh
 »a  ÉªfG  ,»dÉëdG  Qhô`̀ª`̀dG  ¿ƒfÉb  »a  ¢ù«d  Ö«©dG »a  ÉªfG  ,»dÉëdG  Qhô`̀ª`̀dG  ¿ƒfÉb  »a  ¢ù«d  Ö«©dG
 ±ƒ°S …òdG  Ée ’Gh ,É¡fhÉ¡Jh Qhôª∏d  áeÉ©dG  IQGO’G ±ƒ°S …òdG  Ée ’Gh ,É¡fhÉ¡Jh Qhôª∏d  áeÉ©dG  IQGO’G
 »a ô«°ùJ IQÉ«°S ∞dG  »a ô«°ùJ IQÉ«°S ∞dG 7070 ™e ójóédG ¿ƒfÉ≤dG ¬∏©Øj ™e ójóédG ¿ƒfÉ≤dG ¬∏©Øj
 áØ°üH ¿hQOÉ¨e hG  ¿ƒaƒàe ÉeG  É¡HÉë°UGh  ÉæYQGƒ°T áØ°üH ¿hQOÉ¨e hG  ¿ƒaƒàe ÉeG  É¡HÉë°UGh  ÉæYQGƒ°T

?á«FÉ¡f?á«FÉ¡f
 IOÉ«≤dG ¢üNQ ±’G ™e ójóédG ¿ƒfÉ≤dG πª©«°S GPÉe IOÉ«≤dG ¢üNQ ±’G ™e ójóédG ¿ƒfÉ≤dG πª©«°S GPÉe
 øe âLôîà°SG É¡fG âÑK »àdG hG ,É¡d äÉØ∏e ’ »àdG øe âLôîà°SG É¡fG âÑK »àdG hG ,É¡d äÉØ∏e ’ »àdG

?Iƒ°TôdÉH ádhÉ£dG âëJ?Iƒ°TôdÉH ádhÉ£dG âëJ
 QhôªdG  äGQÉ«°ùH  ójóédG  ¿ƒfÉ≤dG  πª©«°S  GPÉ`̀ e QhôªdG  äGQÉ«°ùH  ójóédG  ¿ƒfÉ≤dG  πª©«°S  GPÉ`̀ e
 ∂∏J hG ,äÉ«fGƒjódG hG ,äƒ«ÑdG ÖfÉL ≈dG áØbƒàªdG ∂∏J hG ,äÉ«fGƒjódG hG ,äƒ«ÑdG ÖfÉL ≈dG áØbƒàªdG

?ájQhódG ¿ƒaôμjÉªH?ájQhódG ¿ƒaôμjÉªH " "äÉ°ûjhóæ°ùdGäÉ°ûjhóæ°ùdG" Ö∏£J »àdG Ö∏£J »àdG
 äGQÉ«°ùdG ±’BÉH ójóédG QhôªdG ¿ƒfÉb πª©«°S GPÉeh äGQÉ«°ùdG ±’BÉH ójóédG QhôªdG ¿ƒfÉb πª©«°S GPÉeh
 »a  ø`̀eh  , »a  ø`̀eh  ,2020  IOÉ`̀ª`̀dG  á∏ªM  AÉª°SÉH  á∏é°ùªdG IOÉ`̀ª`̀dG  á∏ªM  AÉª°SÉH  á∏é°ùªdG

?º¡ªμM?º¡ªμM
 ø«ª∏e ô«Z ø«jQhôªH ójóédG ¿ƒfÉ≤dG πª©«°S GPÉeh ø«ª∏e ô«Z ø«jQhôªH ójóédG ¿ƒfÉ≤dG πª©«°S GPÉeh
 º¡æe  Üƒ∏£eh  ,ÉÄ«°T  ¬æY  ¿ƒaô©j  ’h  ,¿ƒfÉ≤dÉH º¡æe  Üƒ∏£eh  ,ÉÄ«°T  ¬æY  ¿ƒaô©j  ’h  ,¿ƒfÉ≤dÉH

?¬ÑLƒªH πª©dGh ¬≤«Ñ£J?¬ÑLƒªH πª©dGh ¬≤«Ñ£J
 øjòdG  ¿hó«MƒdG  ºg  øjòdG  ºμ«æWGƒªH  ˆG  GƒaÉN øjòdG  ¿hó«MƒdG  ºg  øjòdG  ºμ«æWGƒªH  ˆG  GƒaÉN
 ±ƒîdGh ,√QGôbEG ∫ÉM »a ,¿ƒfÉ≤dG Gòg º¡«∏Y ≥Ñ£«°S ±ƒîdGh ,√QGôbEG ∫ÉM »a ,¿ƒfÉ≤dG Gòg º¡«∏Y ≥Ñ£«°S

.øjR ...AÉ°†Y’G ¬«∏Y ≥aGƒj ¿G ±ƒîdG πc.øjR ...AÉ°†Y’G ¬«∏Y ≥aGƒj ¿G ±ƒîdG πc

!ójóédG QhôªdG ¿ƒfÉb

زين وشين

طلال السعيد

aldawas.ahkwt@yahoo.com

á«∏jRGôH áªéf IÉ«M »¡æ oj ∫ÉªédÉH ¢Sƒ¡dG øª«dG »a …ô°SCG ±ÓN
AÉ≤°TC’Gh ódGƒdG πà≤H »¡àæj

 ¬àLhR πà≤d kÉ«côJ ™aój π∏ªdG
QÉëàf’G ∫hÉëjh ¬dÉØWCGh

�  ™bGƒdG  ¿ƒjõØ∏J  áªéf ,Éà°ù«æ«°TÉØdG  â©aO :ä’Éch  -  ∑Qƒjƒ«f ™bGƒdG  ¿ƒjõØ∏J  áªéf ,Éà°ù«æ«°TÉØdG  â©aO :ä’Éch  -  ∑Qƒjƒ«f
 ìÉàéj …òdG π«ªéàdG ¢Sƒ¡d k ÉæªK É¡JÉ«M ,…OGQófCG ÉfGƒd á«∏jRGôÑdG ìÉàéj …òdG π«ªéàdG ¢Sƒ¡d k ÉæªK É¡JÉ«M ,…OGQófCG ÉfGƒd á«∏jRGôÑdG

.ºdÉ©dG.ºdÉ©dG
 á«Ñ∏b áàμ°ùH É¡àHÉ°UEG ó©H ,k ÉeÉY  á«Ñ∏b áàμ°ùH É¡àHÉ°UEG ó©H ,k ÉeÉY 2929 õgÉæj ôªY øY Éfƒd â«aƒJ ó≤a õgÉæj ôªY øY Éfƒd â«aƒJ ó≤a
 áæjóe »a á°UÉîdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG óMCG »a π«ªéJ á«∏ªY AGôLEG AÉæKCG áæjóe »a á°UÉîdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG óMCG »a π«ªéJ á«∏ªY AGôLEG AÉæKCG
 ¿EG ,á«cô«eC’G ¿EG ,á«cô«eC’G " "â°SƒH ∑Qƒjƒ«fâ°SƒH ∑Qƒjƒ«f" áØ«ë°U äô°ûfh .hô«fÉL …O ƒjQ áØ«ë°U äô°ûfh .hô«fÉL …O ƒjQ
 »a â∏NOh ,ø«eƒj πÑb á«∏«ªéàdG á«∏ª©∏d â©°†N ób âfÉc Éfƒd »a â∏NOh ,ø«eƒj πÑb á«∏«ªéàdG á«∏ª©∏d â©°†N ób âfÉc Éfƒd

.É¡°TÉ©fEG ä’hÉëe â∏°ûah ,á«∏ª©dG ó©H áHƒÑ«Z.É¡°TÉ©fEG ä’hÉëe â∏°ûah ,á«∏ª©dG ó©H áHƒÑ«Z

 É¡jód ¿Éc PG ,πjRGôÑdG »a É¡jód ¿Éc PG ,πjRGôÑdG »a " "Rô°ùfƒ∏ØfEGRô°ùfƒ∏ØfEG"`dG ô¡°TCG ø«H øe ôÑà©J Éfƒdh`dG ô¡°TCG ø«H øe ôÑà©J Éfƒdh
 PGh  , PGh  ,"ΩGôZÉà°ùfEGΩGôZÉà°ùfEG"  ôÑY  É¡JÉëØ°U  ≈∏Y  ø«©HÉàªdG  øe  ±’B’G  äÉÄe ôÑY  É¡JÉëØ°U  ≈∏Y  ø«©HÉàªdG  øe  ±’B’G  äÉÄe
 É¡dÉªéH áahô©eh ,ôØ°ùdGh á«fóÑdG ábÉ«∏dG øY iƒàëe Ωó≤J âfÉc É¡dÉªéH áahô©eh ,ôØ°ùdGh á«fóÑdG ábÉ«∏dG øY iƒàëe Ωó≤J âfÉc
 ,™bGƒdG ¿ƒjõØ∏J èeGôH øe ójó©dG »a âcQÉ°Th ,ájƒØ©dG É¡à«°üî°Th ,™bGƒdG ¿ƒjõØ∏J èeGôH øe ójó©dG »a âcQÉ°Th ,ájƒØ©dG É¡à«°üî°Th
 »a  ¬«aôàdG  ºdÉY  »a  áHÉ°ûdG  √ƒLƒdG  RôHCG  øe  IóMGh  É¡fCG  âØ qæ°Uh »a  ¬«aôàdG  ºdÉY  »a  áHÉ°ûdG  √ƒLƒdG  RôHCG  øe  IóMGh  É¡fCG  âØ qæ°Uh

.πjRGôÑdG.πjRGôÑdG
 ,π°ûØdÉH  äAÉH  ¬J’hÉëe  øμd  ,Éfƒd  ¢TÉ©fEG  »Ñ£dG  ≥jôØdG  ∫hÉMh ,π°ûØdÉH  äAÉH  ¬J’hÉëe  øμd  ,Éfƒd  ¢TÉ©fEG  »Ñ£dG  ≥jôØdG  ∫hÉMh

.≥M’ âbh »a É¡JÉah ø∏©oàd.≥M’ âbh »a É¡JÉah ø∏©oàd

�  ,…ô°SC’G  ∞æ©dG  ºFGôL  çó`̀MCG  »a  :ä’É`̀ ch  -  AÉ©æ°U ,…ô°SC’G  ∞æ©dG  ºFGôL  çó`̀MCG  »a  :ä’É`̀ ch  -  AÉ©æ°U
 ≥WÉæe  »a  ¥ƒÑ°ùe  ô«Z  πμ°ûH  IóYÉ°üàªdGh  áeOÉ°üdG ≥WÉæe  »a  ¥ƒÑ°ùe  ô«Z  πμ°ûH  IóYÉ°üàªdGh  áeOÉ°üdG
 √ódGh  πàb  ≈∏Y  ÜÉ°T  ΩóbCG  ,øª«dG  »a  ø««KƒëdG  Iô£«°S √ódGh  πàb  ≈∏Y  ÜÉ°T  ΩóbCG  ,øª«dG  »a  ø««KƒëdG  Iô£«°S
 á¶aÉëe »a ¬∏éfh  ¬à≤«≤°T  áHÉ°UEGh  ,¬FÉ≤°TCG  øe ø«æKGh á¶aÉëe »a ¬∏éfh  ¬à≤«≤°T  áHÉ°UEGh  ,¬FÉ≤°TCG  øe ø«æKGh

.øª«dG §°Sh ,QÉeP.øª«dG §°Sh ,QÉeP
 ≈∏Y ΩóbCG k Éë∏°ùe k ÉHÉ°T ¿CG á«eÓYEGh á«∏ëe QOÉ°üe âæ∏YCGh ≈∏Y ΩóbCG k Éë∏°ùe k ÉHÉ°T ¿CG á«eÓYEGh á«∏ëe QOÉ°üe âæ∏YCGh
 ,¬æHGh ¬à≤«≤°T áHÉ°UEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¬«≤«≤°Th , √ódGh πàb ,¬æHGh ¬à≤«≤°T áHÉ°UEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¬«≤«≤°Th , √ódGh πàb

.QÉeP á¶aÉëe ¿Gô¡L ájôjóªH ÜQódG ájôb »a.QÉeP á¶aÉëe ¿Gô¡L ájôjóªH ÜQódG ájôb »a
 ≈∏Y  ¢UÉ°UôdG  øe  π`̀HGh  ¥Ó`̀WEG  ≈∏Y  í∏°ùªdG  Ωó`̀bG  ó≤a ≈∏Y  ¢UÉ°UôdG  øe  π`̀HGh  ¥Ó`̀WEG  ≈∏Y  í∏°ùªdG  Ωó`̀bG  ó≤a
 ∂dPh ,É¡°ùØf áaô¨dG »a GƒfÉc øjòdG ¬æHGh ,¬FÉ≤°TCGh √ódGh ∂dPh ,É¡°ùØf áaô¨dG »a GƒfÉc øjòdG ¬æHGh ,¬FÉ≤°TCGh √ódGh
 Ée ≥ah ,äGOGôjEGh äÉμ∏àªe ∫ƒM …ô°SCG ±ÓN ≈∏Y áé«àf Ée ≥ah ,äGOGôjEGh äÉμ∏àªe ∫ƒM …ô°SCG ±ÓN ≈∏Y áé«àf

.ájô≤dG »dÉgCG øe OóY √ócCG.ájô≤dG »dÉgCG øe OóY √ócCG
 π≤f iôL,áªjôédG ¬HÉμJQG Ö≤Y QGôØdÉH ΩôéªdG P’ Éª«ah π≤f iôL,áªjôédG ¬HÉμJQG Ö≤Y QGôØdÉH ΩôéªdG P’ Éª«ah
 ∫Gõj  ’h  .áæjóªdG  äÉ«Ø°ûà°ùe  óMCG  ≈dEG  ≈MôédGh  ≈∏à≤dG ∫Gõj  ’h  .áæjóªdG  äÉ«Ø°ûà°ùe  óMCG  ≈dEG  ≈MôédGh  ≈∏à≤dG
 ±ƒîdG  Oƒ°ùj  Éª«a  ,á¶ë∏dG  ≈àM  k’ƒ¡ée  »fÉédG  ô«°üe ±ƒîdG  Oƒ°ùj  Éª«a  ,á¶ë∏dG  ≈àM  k’ƒ¡ée  »fÉédG  ô«°üe
 ∫ÓN á«fÉãdG »g áªjôédG É¡fG ¿ƒc ,ájô≤dG »dÉgCG ÖYôdGh ∫ÓN á«fÉãdG »g áªjôédG É¡fG ¿ƒc ,ájô≤dG »dÉgCG ÖYôdGh

.ájô≤dG Égó¡°ûJ »àdG ô¡°ûdG ∞°üfh ô¡°T.ájô≤dG Égó¡°ûJ »àdG ô¡°ûdG ∞°üfh ô¡°T

�  Ö°†Z  äQÉ`̀KCGh  ,á«côàdG  ∫ƒÑæ£°SG  áæjóe  É¡Jó¡°T  πàb  áªjôL  É«côJ  äqõg  :ä’É`̀ch  -  ∫ƒÑæ£°SG Ö°†Z  äQÉ`̀KCGh  ,á«côàdG  ∫ƒÑæ£°SG  áæjóe  É¡Jó¡°T  πàb  áªjôL  É«côJ  äqõg  :ä’É`̀ch  -  ∫ƒÑæ£°SG
 ICGôeG πà≤e ó©H AÉ°ùædG øY ™aGóJ »àdG ∂∏J Éª«°S ’ ,OÓÑdG »a ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY á©aGóªdG äÉ°ù°SDƒªdG ICGôeG πà≤e ó©H AÉ°ùædG øY ™aGóJ »àdG ∂∏J Éª«°S ’ ,OÓÑdG »a ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY á©aGóªdG äÉ°ù°SDƒªdG
 π∏ªdÉH  ¬°SÉ°ùMEG  ÖÑ°ùH  ,áªjôédG  ¬HÉμJQG  Ö≤Y  QÉëàf’G  ∫hÉM  …òdG  ,É¡LhR  ój  ≈∏Y  áKÓãdG  É¡dÉØWCGh π∏ªdÉH  ¬°SÉ°ùMEG  ÖÑ°ùH  ,áªjôédG  ¬HÉμJQG  Ö≤Y  QÉëàf’G  ∫hÉM  …òdG  ,É¡LhR  ój  ≈∏Y  áKÓãdG  É¡dÉØWCGh

.á«q∏ëe ΩÓYEG πFÉ°Sh ¬Jô°ûf Ée ≥ah ∂dPh ,á«ØWÉ©dG äÉÑ«îdGh.á«q∏ëe ΩÓYEG πFÉ°Sh ¬Jô°ûf Ée ≥ah ∂dPh ,á«ØWÉ©dG äÉÑ«îdGh
 áæjóªH áKÓãdG ¬dÉØWCGh ¬àLhR πàb ≈∏Y ΩóbG ¿ÉªjÉf QƒZRhCG ≈Yój ÉHÉ°T ¿G , áæjóªH áKÓãdG ¬dÉØWCGh ¬àLhR πàb ≈∏Y ΩóbG ¿ÉªjÉf QƒZRhCG ≈Yój ÉHÉ°T ¿G ,"â«jôMâ«jôM" áØ«ë°U äô°ûfh áØ«ë°U äô°ûfh

.∫ƒÑæ£°SG.∫ƒÑæ£°SG
 êhõdG ¿CG Éªc ,IÉ«ëdG GƒbQÉa k É©«ªL º¡æμd ,áKÓãdG É¡dÉØWCGh áLhõdG PÉ≤fEG âdhÉM á«Ñ£dG ¥ôØdG ¿CG ºZQh êhõdG ¿CG Éªc ,IÉ«ëdG GƒbQÉa k É©«ªL º¡æμd ,áKÓãdG É¡dÉØWCGh áLhõdG PÉ≤fEG âdhÉM á«Ñ£dG ¥ôØdG ¿CG ºZQh
 ájÉæ©dG áaôZ »a êÓ©dG ≈≤∏àj ƒgh ,¬°ùØf ≈∏Y ¢UÉ°UôdG ≥∏WCG ¬fCG ºZQ âªj ºd ¬æμd ,QÉëàf’G ∫hÉM ájÉæ©dG áaôZ »a êÓ©dG ≈≤∏àj ƒgh ,¬°ùØf ≈∏Y ¢UÉ°UôdG ≥∏WCG ¬fCG ºZQ âªj ºd ¬æμd ,QÉëàf’G ∫hÉM

.∫ƒÑæ£°SG »a ≈Ø°ûà°ùªH IOó°ûªdG.∫ƒÑæ£°SG »a ≈Ø°ûà°ùªH IOó°ûªdG
 »fÉ©j ¬fCG ≈dEG ¬àªjôL ¬HÉμJQG øe ô«°üb mâbh πÑb »fÉ©j ¬fCG ≈dEG ¬àªjôL ¬HÉμJQG øe ô«°üb mâbh πÑb " "¢ùcEG¢ùcEG" á°üæe ≈∏Y Iójô¨J »a QÉ°TCG ób »fÉédG ¿Éch á°üæe ≈∏Y Iójô¨J »a QÉ°TCG ób »fÉédG ¿Éch

.π∏ªdG øeh ,á«ØWÉY äÉÑ«N øe.π∏ªdG øeh ,á«ØWÉY äÉÑ«N øe

á«bóæa äÉcô°T ¢ü«NGôJ ºgôjhõàd äGƒæ°S 4 ø«æWGƒeh ∞Xƒe ¢ùÑM
جابر الحمود     �

 ¢ùÑëH  QOÉ°üdG  ºμëdG  õ««ªàdG  áªμëe  äó`̀jCG ¢ùÑëH  QOÉ°üdG  ºμëdG  õ««ªàdG  áªμëe  äó`̀jCG
 ø«æWGƒeh  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  »a  ∞Xƒe  øWGƒe ø«æWGƒeh  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  »a  ∞Xƒe  øWGƒe

 ¢ùªN  ¢ü«NGôJ  ºgôjhõJ  ó©H  äGƒæ°S  ™`̀HQG ¢ùªN  ¢ü«NGôJ  ºgôjhõJ  ó©H  äGƒæ°S  ™`̀HQG
 äÉeÉbE’ÉH  QÉéJÓd  á«ªgh  á«bóæa  äÉcô°T äÉeÉbE’ÉH  QÉéJÓd  á«ªgh  á«bóæa  äÉcô°T
 á«dB’G ΩÉbQC’ÉH º¡ÑYÓJh , á«dB’G ΩÉbQC’ÉH º¡ÑYÓJh ,"ÉfhQƒcÉfhQƒc" áëFÉL ∫ÓN áëFÉL ∫ÓN
 ™HQG á«àjƒc áØXƒe ¢ùÑM äójCG Éªc ,äGQÉ≤©∏d ™HQG á«àjƒc áØXƒe ¢ùÑM äójCG Éªc ,äGQÉ≤©∏d

 . áHƒ≤©dG ò«ØæJ ∞bh ™e äGƒæ°S . áHƒ≤©dG ò«ØæJ ∞bh ™e äGƒæ°S
 ø«ª¡àªdG ≈dG äóæ°SG ób áeÉ©dG áHÉ«ædG âfÉch ø«ª¡àªdG ≈dG äóæ°SG ób áeÉ©dG áHÉ«ædG âfÉch
 á«ª°SQ  äGóæà°ùe  »a  ôjhõàdG  áª¡J  É©«ªL á«ª°SQ  äGóæà°ùe  »a  ôjhõàdG  áª¡J  É©«ªL
 ≈dG äóæ°SG Éªc ,á≤«≤ë∏d á≤HÉ£e É¡eGóîà°SGh ≈dG äóæ°SG Éªc ,á≤«≤ë∏d á≤HÉ£e É¡eGóîà°SGh

 ÜÉμJQG  »a  óYÉ°Sh  ¬à£∏°S  Ωóîà°SG  ∞XƒªdG ÜÉμJQG  »a  óYÉ°Sh  ¬à£∏°S  Ωóîà°SG  ∞XƒªdG
 .≈dh’G áª¡àdG .≈dh’G áª¡àdG

 ¿CG  ΩÉ¡J’G  ôjô≤J  »a  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  âæ∏YCGh ¿CG  ΩÉ¡J’G  ôjô≤J  »a  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  âæ∏YCGh
.≥HÉ°ùdG ΩÉ¡J’G GƒμÑJQG É©«ªL ø«ª¡àªdG.≥HÉ°ùdG ΩÉ¡J’G GƒμÑJQG É©«ªL ø«ª¡àªdG

�  »cô«eG  øWGƒe  CGóH  :ä’Éch  -  ø£æ°TGh »cô«eG  øWGƒe  CGóH  :ä’Éch  -  ø£æ°TGh
 IÉ°VÉ≤e  äGAGô``̀LEÉ``̀H  ø£æ°TGh  á``̀j’h  »`̀a IÉ°VÉ≤e  äGAGô``̀LEÉ``̀H  ø£æ°TGh  á``̀j’h  »`̀a
 ,¬ª°ùL øe CÉ£N ƒ°†Y ádGREG ó©H ≈Ø°ûà°ùe ,¬ª°ùL øe CÉ£N ƒ°†Y ádGREG ó©H ≈Ø°ûà°ùe
 IóFGõdG  ≈∏Y IóFGõdG  ≈∏Y  " "Qƒã©dG  »a  Gƒ∏°ûaQƒã©dG  »a  Gƒ∏°ûa"  Éeó©H Éeó©H

.ájOhódG.ájOhódG
 ó°V  á«FÉ°†b  iƒ`̀ YO  ƒfÉ«H  êQƒ`̀ L  ™`̀ aQh ó°V  á«FÉ°†b  iƒ`̀ YO  ƒfÉ«H  êQƒ`̀ L  ™`̀ aQh
 ó©H  , ó©H  ,"ø£æ°TGhø£æ°TGh"  á©eÉL  »a  »Ñ£dG  õcôªdG á©eÉL  »a  »Ñ£dG  õcôªdG
 IóFGõdG  ™bƒe  ójóëàH  ¿É`̀MGô`̀L  π°ûa  ¿CG IóFGõdG  ™bƒe  ójóëàH  ¿É`̀MGô`̀L  π°ûa  ¿CG
 ∂dP  øe  k’ó`̀H  ’GRCÉ`̀ a  ,√ó°ùL  »a  ájOhódG ∂dP  øe  k’ó`̀H  ’GRCÉ`̀ a  ,√ó°ùL  »a  ájOhódG

 øe »fÉ©j πLôdG ∑ôJ Ée ,¿ƒdƒ≤dG øe kGAõL øe »fÉ©j πLôdG ∑ôJ Ée ,¿ƒdƒ≤dG øe kGAõL
.Iô£N á«ÑW äÓμ°ûe á∏°ù∏°S.Iô£N á«ÑW äÓμ°ûe á∏°ù∏°S

 Ö«Ñ£dG  ±ô°ûj  ¿CG  ¢VôàØªdG  øe  ¿É`̀ch Ö«Ñ£dG  ±ô°ûj  ¿CG  ¢VôàØªdG  øe  ¿É`̀ch
 ÜQóàªdG ìGôédG ≈∏Y QÉaÉjOhCG …ó«f èdÉ©ªdG ÜQóàªdG ìGôédG ≈∏Y QÉaÉjOhCG …ó«f èdÉ©ªdG
 ∫É°üÄà°SG á«∏ªY AGôLEG AÉæKCG ,¿Éeô«g ∫ƒH ∫É°üÄà°SG á«∏ªY AGôLEG AÉæKCG ,¿Éeô«g ∫ƒH
 ôÑª°ùjO  »a  ƒfÉ«H  êQƒéd  ájOhódG  IóFGõdG ôÑª°ùjO  »a  ƒfÉ«H  êQƒéd  ájOhódG  IóFGõdG

.¢†jôªdG »eÉëªd k É≤ah ,.¢†jôªdG »eÉëªd k É≤ah ,20222022
 »a  Ó°ûa  ø« nMGôédG  ¿CG  ºYõj  ¢†jôªdG  øμd »a  Ó°ûa  ø« nMGôédG  ¿CG  ºYõj  ¢†jôªdG  øμd
 ,¬dÉ°üÄà°SG  Üƒ∏£ªdG  ƒ°†©dG  ™bƒe ójóëJ ,¬dÉ°üÄà°SG  Üƒ∏£ªdG  ƒ°†©dG  ™bƒe ójóëJ

 »a  √ƒcôJ  º¡fCG  áLQO  ≈dG  ô`̀eC’G  Ghó°ùaCGh »a  √ƒcôJ  º¡fCG  áLQO  ≈dG  ô`̀eC’G  Ghó°ùaCGh
 á£ëe  ≈`̀dG  åjóM  »a  ∫É`̀bh  .CGƒ`̀°`̀SCG  ádÉM á£ëe  ≈`̀dG  åjóM  »a  ∫É`̀bh  .CGƒ`̀°`̀SCG  ádÉM
 øY  âØbƒJh  â¶≤«à°SG  ÉeóæY øY  âØbƒJh  â¶≤«à°SG  ÉeóæY"  : :"hô«chô«c"
 .ójó°T ºdCÉH ô©°TCG äCGóH ,äÉæμ°ùªdG ∫hÉæJ .ójó°T ºdCÉH ô©°TCG äCGóH ,äÉæμ°ùªdG ∫hÉæJ
 ¬«∏Y  âæc  Éªe  ô«ãμH  CGƒ°SCG  ôeC’G  ¿Éc  ó≤d ¬«∏Y  âæc  Éªe  ô«ãμH  CGƒ°SCG  ôeC’G  ¿Éc  ó≤d

."≈Ø°ûà°ùªdG ≈dEG âÑgP ÉeóæY≈Ø°ûà°ùªdG ≈dEG âÑgP ÉeóæY
 ¿ƒdƒ≤dG  Üô°ùJ  øe  »fÉYCG  âæc ¿ƒdƒ≤dG  Üô°ùJ  øe  »fÉYCG  âæc"  :±É°VCG :±É°VCG
 äóch .ihó`̀©`̀dGh ¿É`̀à`̀fE’G ≈`̀dEG  iOCG  …ò`̀dG äóch .ihó`̀©`̀dGh ¿É`̀à`̀fE’G ≈`̀dEG  iOCG  …ò`̀dG

."¬æe äƒeCG¬æe äƒeCG

!¿ƒdƒ≤dG ’GRCÉa "IóFGõdG" øY kÉãëH Éª¡≤jôW Ó°V ¿ÉMG sôL
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