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áÄªdG »a 3^1 õØb "»é«∏îdG RQƒH ófBG OQófÉà°S"ô°TDƒeh ... ƒ«fƒj »a% 3^4 â©ØJQG âjƒμdG á°UQƒH

IóFÉØdG ™aQ "»dGQó«ØdG" ≥«∏©J Ö≤Y äÉ°UQƒÑdG ¢TÉ©àfG :"õcôªdG"
�  øY …ô¡°ûdG  √ôjô≤J »a øY …ô¡°ûdG  √ôjô≤J »a  " "õcôªdGõcôªdG"  »àjƒμdG  »dÉªdG  õcôªdG  í°VhCG »àjƒμdG  »dÉªdG  õcôªdG  í°VhCG

 ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ¿CG  ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ¿CG 20232023 ƒ«fƒj ô¡°ûd á«é«∏îdG º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG AGOCG ƒ«fƒj ô¡°ûd á«é«∏îdG º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG AGOCG
 .% .%3^43^4  ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH  ,ô¡°ûdG  ∫ÓN  k É°TÉ©àfG  ó¡°T  »àjƒμdG  ΩÉ©dG ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH  ,ô¡°ûdG  ∫ÓN  k É°TÉ©àfG  ó¡°T  »àjƒμdG  ΩÉ©dG
 ™∏°ùdG  ´É£b  ô°TDƒe  ¿Éc  ,âjƒμdG  á°UQƒH  »a  äÉYÉ£≤dG  ø«H  øeh ™∏°ùdG  ´É£b  ô°TDƒe  ¿Éc  ,âjƒμdG  á°UQƒH  »a  äÉYÉ£≤dG  ø«H  øeh
 ,% ,%22^322^3 ¬àÑ°ùf â¨∏H ´ÉØJQÉH ô¡°ûdG ∫ÓN ôÑcC’G íHGôdG á«°SÉ°SC’G ¬àÑ°ùf â¨∏H ´ÉØJQÉH ô¡°ûdG ∫ÓN ôÑcC’G íHGôdG á«°SÉ°SC’G
 øeh  .ô¡°ûdG  ∫ÓN  % øeh  .ô¡°ûdG  ∫ÓN  %2^12^1  áÑ°ùæH  É«LƒdƒæμàdG  ´É£b  ™LGôJ  Éªæ«H áÑ°ùæH  É«LƒdƒæμàdG  ´É£b  ™LGôJ  Éªæ«H
 ácô°T º¡°Sh á°†HÉ≤dG ¿Gõ«e º¡°S ≥≤M ,∫hC’G ¥ƒ°ùdG äÉcô°T ø«H ácô°T º¡°Sh á°†HÉ≤dG ¿Gõ«e º¡°S ≥≤M ,∫hC’G ¥ƒ°ùdG äÉcô°T ø«H
 Ö°SÉμe  ôÑcCG  (øØ°S)  øØ°ùdG  AÉæHh  á∏«≤ãdG  á«°Sóæ¡dG  äÉYÉæ°üdG Ö°SÉμe  ôÑcCG  (øØ°S)  øØ°ùdG  AÉæHh  á∏«≤ãdG  á«°Sóæ¡dG  äÉYÉæ°üdG
 º¡°S  ™LGôJh  .»dGƒàdG  ≈∏Y  % º¡°S  ™LGôJh  .»dGƒàdG  ≈∏Y  %17^717^7h  %h  %25^425^4  áÑ°ùæH  ô¡°ûdG  ∫ÓN áÑ°ùæH  ô¡°ûdG  ∫ÓN
 ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG  º¡°Sh  % ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG  º¡°Sh  %7^57^5  áÑ°ùæH  äÉjhÉª«chôàÑ∏d  ¿É«HƒH áÑ°ùæH  äÉjhÉª«chôàÑ∏d  ¿É«HƒH

 .ô¡°ûdG ∫ÓN % .ô¡°ûdG ∫ÓN %2^52^5 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 »a ø«μ∏¡à°ùªdG QÉ©°SCG ô°TDƒe ºî°†J ∫ó©e »a ø«μ∏¡à°ùªdG QÉ©°SCG ô°TDƒe ºî°†J ∫ó©e " "õcôªdGõcôªdG" ôjô≤J ∫hÉæJh ôjô≤J ∫hÉæJh
 % %0^150^15h …ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y %h …ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y %3^693^69 áÑ°ùæH ™ØJQG …òdGh ,âjƒμdG áÑ°ùæH ™ØJQG …òdGh ,âjƒμdG
 ájòZC’G QÉ©°SCÉH »°SÉ°SCG πμ°ûH k ÉYƒaóe ,ƒjÉe »a …ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájòZC’G QÉ©°SCÉH »°SÉ°SCG πμ°ûH k ÉYƒaóe ,ƒjÉe »a …ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y
 ádhO  »a  ¿ÉªàF’G  ¥ƒ°S  CÉWÉÑJh  .ájòMC’Gh  ¢ùHÓªdGh  äÉHhô°ûªdGh ádhO  »a  ¿ÉªàF’G  ¥ƒ°S  CÉWÉÑJh  .ájòMC’Gh  ¢ùHÓªdGh  äÉHhô°ûªdGh

 % %7^77^7  øe  ¢†ØîfG  å«M  ,âjƒμdG øe  ¢†ØîfG  å«M  ,âjƒμdG
 »a  % »a  %2^72^7  ≈`̀dEG   ≈`̀dEG  20222022  ôÑª°ùjO  »a ôÑª°ùjO  »a
 .…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y   .…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  20232023  ƒjÉe ƒjÉe
 ´É£b  »`̀a  »fÉªàF’G  ƒªf  ™`̀LGô`̀Jh ´É£b  »`̀a  »fÉªàF’G  ƒªf  ™`̀LGô`̀Jh
 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %5^35^3  ≈``̀dEG  áFõéàdG ≈``̀dEG  áFõéàdG
 ,iôNCG á¡L øeh .ô¡°ûdG ∫ÓN …ƒæ°S ,iôNCG á¡L øeh .ô¡°ûdG ∫ÓN …ƒæ°S

 ´É£≤∏d á«HÉéjEG Iô¶f ≈∏Y ¢ù«aô«°S Qƒà°ùØfG õjOƒe ádÉch â¶aÉM ´É£≤∏d á«HÉéjEG Iô¶f ≈∏Y ¢ù«aô«°S Qƒà°ùØfG õjOƒe ádÉch â¶aÉM
 % %3 áÑ°ùæH »aô°üªdG ¿ÉªàF’G ƒªf ™bƒàJ å«M ,»àjƒμdG »aô°üªdG áÑ°ùæH »aô°üªdG ¿ÉªàF’G ƒªf ™bƒàJ å«M ,»àjƒμdG »aô°üªdG
 á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe ≈∏Y »eƒμëdG ¥ÉØfE’ÉH k ÉeƒYóe , á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe ≈∏Y »eƒμëdG ¥ÉØfE’ÉH k ÉeƒYóe ,20232023  »a  »a

.IójóédG.IójóédG
 å«M  ,k É«HÉéjEG  á«é«∏îdG  ¥Gƒ°SC’G  AGOCG  AÉL  ,á≤£æªdG  ó«©°U  ≈∏Yh å«M  ,k É«HÉéjEG  á«é«∏îdG  ¥Gƒ°SC’G  AGOCG  AÉL  ,á≤£æªdG  ó«©°U  ≈∏Yh
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hó`̀d  ÖcôªdG  RQƒ`̀H  ó`̀fBG  OQófÉà°S  ô°TDƒe  ™ØJQG ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hó`̀d  ÖcôªdG  RQƒ`̀H  ó`̀fBG  OQófÉà°S  ô°TDƒe  ™ØJQG
 ∫ÓN  % ∫ÓN  %3^13^1  áÑ°ùæH  ( áÑ°ùæH  (S&P GCC CompositeS&P GCC Composite)  »é«∏îdG)  »é«∏îdG
 GóY  ,»HÉéjEG  AGOCÉ`̀ H  ô¡°ûdG  äGô°TDƒªdG  ™«ªL  âªààNGh  .ô¡°ûdG GóY  ,»HÉéjEG  AGOCÉ`̀ H  ô¡°ûdG  äGô°TDƒªdG  ™«ªL  âªààNGh  .ô¡°ûdG
 ájOƒ©°ùdGh  »HO ¥Gƒ°SCG  äGô°TDƒe  â∏é°Sh  .øjôëÑdGh  ô£b »bƒ°S ájOƒ©°ùdGh  »HO ¥Gƒ°SCG  äGô°TDƒe  â∏é°Sh  .øjôëÑdGh  ô£b »bƒ°S

 % %6  áÑ°ùæH  ´ÉØJQG  ôÑcCG  »ÑXƒHCGh áÑ°ùæH  ´ÉØJQG  ôÑcCG  »ÑXƒHCGh
 ¿É`̀ch  .»`̀dGƒ`̀à`̀dG  ≈∏Y  % ¿É`̀ch  .»`̀dGƒ`̀à`̀dG  ≈∏Y  %1^51^5h  %h  %4h
 QÉªYEGh  »æWƒdG  »HO  äGQÉ`̀eE’G  ∂æH QÉªYEGh  »æWƒdG  »HO  äGQÉ`̀eE’G  ∂æH
 øe  ø«ëHGôdG  áeó≤e  »a  ájQÉ≤©dG øe  ø«ëHGôdG  áeó≤e  »a  ájQÉ≤©dG
 ¥Gƒ°SCG  »a  ájOÉ«≤dG  äÉcô°ûdG  ø«H ¥Gƒ°SCG  »a  ájOÉ«≤dG  äÉcô°ûdG  ø«H
 å«M ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO å«M ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO
 QÉªYEG  Ö°SÉμe  äAÉLh  .»dGƒàdG  ≈∏Y  % QÉªYEG  Ö°SÉμe  äAÉLh  .»dGƒàdG  ≈∏Y  %4^24^2h  %h  %8^88^8 áÑ°ùæH  É©ØJQG áÑ°ùæH  É©ØJQG
 ácô°ûdG ∫ÉªYC’ É¡Ø«æ°üJ RQƒH ófBG OQófÉà°S ™aôH áYƒaóe ájQÉ≤©dG ácô°ûdG ∫ÉªYC’ É¡Ø«æ°üJ RQƒH ófBG OQófÉà°S ™aôH áYƒaóe ájQÉ≤©dG

.BBBBBB ≈dEG - ≈dEG -BBBBBB øe øe
 ô°TDƒe ™ØJQG å«M ,ƒ«fƒj »a k É«HÉéjEG  áeó≤àªdG ¥Gƒ°SC’G AGOCG  AÉLh ô°TDƒe ™ØJQG å«M ,ƒ«fƒj »a k É«HÉéjEG  áeó≤àªdG ¥Gƒ°SC’G AGOCG  AÉLh
 OQófÉà°S  ô°TDƒeh  »ªdÉ©dG  ¢ùæé«∏àfEG  ∫Éà«HÉc  »∏fÉà°S  ¿ÉZQƒe OQófÉà°S  ô°TDƒeh  »ªdÉ©dG  ¢ùæé«∏àfEG  ∫Éà«HÉc  »∏fÉà°S  ¿ÉZQƒe
 äRõ©J  óbh  .»dGƒàdG  ≈∏Y  % äRõ©J  óbh  .»dGƒàdG  ≈∏Y  %6^56^5h  %h  %5^95^9  áÑ°ùæH   áÑ°ùæH  500500  RQƒ`̀H  ófG RQƒ`̀H  ófG
 øjódG  ∞≤°S  ≥«∏©J  ó©H  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  »a  øjôªãà°ùªdG  á≤K øjódG  ∞≤°S  ≥«∏©J  ó©H  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  »a  øjôªãà°ùªdG  á≤K
 ∞`̀bhCGh   ∞`̀bhCGh  20252025  ≈àM  á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  »a  »dGQó«ØdG ≈àM  á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  »a  »dGQó«ØdG
 QÉ©°SCG ºî°†J CÉWÉÑJh .k ÉàbDƒe IóFÉØdG QÉ©°SCG ™aQ »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G QÉ©°SCG ºî°†J CÉWÉÑJh .k ÉàbDƒe IóFÉØdG QÉ©°SCG ™aQ »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G

 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %4  ≈dEG  á«μjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  ø«μ∏¡à°ùªdG ≈dEG  á«μjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  ø«μ∏¡à°ùªdG
 .πjôHCG »a …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % .πjôHCG »a …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %4^94^9 øe k É°VÉØîfG ,ƒjÉe »a …ƒæ°S øe k É°VÉØîfG ,ƒjÉe »a …ƒæ°S
 »a  »°SÉ°SC’G  »°üî°ûdG  ∑Ó¡à°S’G  äÉ≤Øf  QÉ©°SCG  ô°TDƒe  ™ØJQGh »a  »°SÉ°SC’G  »°üî°ûdG  ∑Ó¡à°S’G  äÉ≤Øf  QÉ©°SCG  ô°TDƒe  ™ØJQGh
 ¢†ØîfG ¬æμd ,ƒjÉe »a % ¢†ØîfG ¬æμd ,ƒjÉe »a %0^10^1 áÑ°ùæH á«μjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG áÑ°ùæH á«μjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG
 ™aQ  »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  ™bƒàj  ,∂dP  ™eh  .πjôHCG  »a  % ™aQ  »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  ™bƒàj  ,∂dP  ™eh  .πjôHCG  »a  %0^40^4  øe øe
 Éª¡æe πμd  ¢SÉ°SCG  á£≤f  Éª¡æe πμd  ¢SÉ°SCG  á£≤f 2525 QGó≤ªH ø«jôNCG  ø«Jôe IóFÉØdG  QÉ©°SCG QGó≤ªH ø«jôNCG  ø«Jôe IóFÉØdG  QÉ©°SCG

 . .20232023  ájÉ¡f πÑb  ájÉ¡f πÑb
 √QÉ©°SCG äô≤à°SG …òdG ,§ØædG ¥ƒ°S …ô¡°ûdG √QÉ©°SCG äô≤à°SG …òdG ,§ØædG ¥ƒ°S …ô¡°ûdG " "õcôªdGõcôªdG" ôjô≤J ∫hÉæJh ôjô≤J ∫hÉæJh
 ≈∏Y  % ≈∏Y  %3^13^1  ≠∏H  ´ÉØJQÉH  ,ô¡°ûdG  ∫ÓN  π«eôÑ∏d  Q’hO   ≠∏H  ´ÉØJQÉH  ,ô¡°ûdG  ∫ÓN  π«eôÑ∏d  Q’hO  74^974^9  óæY óæY
 ájÉ¡f  »a  §ØædG  QÉ©°SCG  »a  ÅLÉØªdG  ´ÉØJQ’G  AÉLh  .…ô¡°T  ¢SÉ°SCG ájÉ¡f  »a  §ØædG  QÉ©°SCG  »a  ÅLÉØªdG  ´ÉØJQ’G  AÉLh  .…ô¡°T  ¢SÉ°SCG
 ,™bƒàªdG ¥ƒØj »μjôeC’G ΩÉîdG ¿hõîe »a ™LGôJ á«Ø∏N ≈∏Y ƒ«fƒj ,™bƒàªdG ¥ƒØj »μjôeC’G ΩÉîdG ¿hõîe »a ™LGôJ á«Ø∏N ≈∏Y ƒ«fƒj

.»μjôeC’G Ö∏£dG ºéM »a IOÉjR ≈dEG ô«°ûj ÉªH.»μjôeC’G Ö∏£dG ºéM »a IOÉjR ≈dEG ô«°ûj ÉªH
 ,πÑ≤ªdG ô¡°ûdG »a QòëdG »a ¿hôªãà°ùªdG ôªà°ùj ¿CG ™bƒàªdG øeh ,πÑ≤ªdG ô¡°ûdG »a QòëdG »a ¿hôªãà°ùªdG ôªà°ùj ¿CG ™bƒàªdG øeh
 IóFÉØdG QÉ©°SCG ™aQ á°SÉ«°S »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ±É≤jEG øe ºZôdG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCG ™aQ á°SÉ«°S »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ±É≤jEG øe ºZôdG ≈∏Y

.k É©bƒàe ¿Éc Éªc k ÉàbDƒe.k É©bƒàe ¿Éc Éªc k ÉàbDƒe

 Öë°S »a øjõFÉØdG ø∏©j"áHQh"
»YƒÑ°SC’G "á∏Ñæ°ùdG"

�  ∂æÑdG  á``HQh  ∂æH  ø`̀∏`̀YCG ∂æÑdG  á``HQh  ∂æH  ø`̀∏`̀YCG
 äÉ``eó``î``dG »```a π``̀ °``̀ †``̀ aC’G äÉ``eó``î``dG »```a π``̀ °``̀ †``̀ aC’G
 äÉcô°ûdG  ´É£≤d  á«aô°üªdG äÉcô°ûdG  ´É£≤d  á«aô°üªdG
 ´É£≤d  á«aô°üªdG  äÉeóîdGh ´É£≤d  á«aô°üªdG  äÉeóîdGh
 AÉª°SCG âjƒμdG »a QÉªãà°S’G AÉª°SCG âjƒμdG »a QÉªãà°S’G
 á∏Ñæ°ùdG  äÉHƒë°ùH  øjõFÉØdG á∏Ñæ°ùdG  äÉHƒë°ùH  øjõFÉØdG
 ôªà°ù«°Sh  ,á`̀«`̀Yƒ`̀Ñ`̀°`̀SC’G ôªà°ù«°Sh  ,á`̀«`̀Yƒ`̀Ñ`̀°`̀SC’G
 äÉHƒë°ùdG  πª©H  áHQh  ∂æH äÉHƒë°ùdG  πª©H  áHQh  ∂æH
 k É«YƒÑ°SCG  ø«ëHGQ  Iô°û©d k É«YƒÑ°SCG  ø«ëHGQ  Iô°û©d
 Qƒ°†ëH  á∏Ñæ°ùdG  ÜÉ°ùëd Qƒ°†ëH  á∏Ñæ°ùdG  ÜÉ°ùëd
 IQÉ`̀é`̀à`̀dG  IQGRh  ø`̀Y  πãªe IQÉ`̀é`̀à`̀dG  IQGRh  ø`̀Y  πãªe
 ∂æH  »`̀Ø`̀Xƒ`̀eh  áYÉæ°üdGh ∂æH  »`̀Ø`̀Xƒ`̀eh  áYÉæ°üdGh

.áHQh.áHQh
 Öë°S ∫ÓN ßëdG  º¡ØdÉM øjòdG  AÓª©∏d áÑ°ùædÉHh Öë°S ∫ÓN ßëdG  º¡ØdÉM øjòdG  AÓª©∏d áÑ°ùædÉHh
 AÓªY øe ø«ëHGQ  AÓªY øe ø«ëHGQ 1010 êƒJ ó≤a ,»YƒÑ°SC’G á∏Ñæ°ùdG êƒJ ó≤a ,»YƒÑ°SC’G á∏Ñæ°ùdG
 :ºgh QÉæjO  :ºgh QÉæjO 10001000 ≈∏Y º¡æe πc π°üM áHQh ∂æH ≈∏Y º¡æe πc π°üM áHQh ∂æH
 º«gGôHEG  π«∏N  óªMCG  ,»ª«°ü©dG  »∏Y  ∫OÉY  ô≤°U º«gGôHEG  π«∏N  óªMCG  ,»ª«°ü©dG  »∏Y  ∫OÉY  ô≤°U
 ôØ°ùe  ,»æ«°ùëdG  ô°UÉf  Oƒ©°S  óLÉe  ,»Ø«∏îdG ôØ°ùe  ,»æ«°ùëdG  ô°UÉf  Oƒ©°S  óLÉe  ,»Ø«∏îdG
 óªëe ,»°Vƒ©dG π°ü«a QóH ∑Óe ,»ªé©dG º«gGôHEG óªëe ,»°Vƒ©dG π°ü«a QóH ∑Óe ,»ªé©dG º«gGôHEG

 ódÉNh  ,»ëLGôdG  AGõ`̀L  ó©°S ódÉNh  ,»ëLGôdG  AGõ`̀L  ó©°S
 π©°ûe ,»Ñ«à©dG »∏Y ≥∏£e π©°ûe ,»Ñ«à©dG »∏Y ≥∏£e
 h  ,…ó«°TôdG  π«NO  ∑QÉÑe h  ,…ó«°TôdG  π«NO  ∑QÉÑe
 ,±ô©dG  ¬«æH  …óÑY  áªWÉa ,±ô©dG  ¬«æH  …óÑY  áªWÉa
 …RÉ```̀Z ø`̀ °`̀ ù`̀ë`̀ª`̀ dG ó``̀ Ñ``̀Yh …RÉ```̀Z ø`̀ °`̀ ù`̀ë`̀ª`̀ dG ó``̀ Ñ``̀Yh

.…ô«£ªdG.…ô«£ªdG
 á∏Ñæ°ùdG  ÜÉ°ùëd  áÑ°ùædÉHh á∏Ñæ°ùdG  ÜÉ°ùëd  áÑ°ùædÉHh
 πμd πãeC’G QÉ«îdG πãªj ƒ¡a πμd πãeC’G QÉ«îdG πãªj ƒ¡a
 ∫Gƒ``̀eC’G  ô«aƒàH  ø«ÑZGôdG ∫Gƒ``̀eC’G  ô«aƒàH  ø«ÑZGôdG
 á`̀«`̀dÉ`̀e ó``̀ FGƒ``̀ Y ≥`̀«`̀ ≤`̀ë`̀ Jh á`̀«`̀dÉ`̀e ó``̀ FGƒ``̀ Y ≥`̀«`̀ ≤`̀ë`̀ Jh
 »a  º¡Jó°UQCG  ≈∏Y  áÑ°SÉæe »a  º¡Jó°UQCG  ≈∏Y  áÑ°SÉæe
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ¬°ùØf  âbƒdG ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ¬°ùØf  âbƒdG
 ájó≤f  õFGƒéH  RƒØ∏d  m¢Uôa ájó≤f  õFGƒéH  RƒØ∏d  m¢Uôa
 óªëe ó`̀ª`̀MCG ∫É`̀b •hô`̀°`̀û`̀dG ∫ƒ``Mh .ΩÉ`̀©`̀dG ∫Gƒ``W óªëe ó`̀ª`̀MCG ∫É`̀b •hô`̀°`̀û`̀dG ∫ƒ``Mh .ΩÉ`̀©`̀dG ∫Gƒ``W
 :OGôaCÓd á«aô°üªdG áYƒªéªdG á≤£æe ôjóe ´ƒ£ªdG :OGôaCÓd á«aô°üªdG áYƒªéªdG á≤£æe ôjóe ´ƒ£ªdG
 äÉHƒë°S  ∫ƒNód  QÉæjO   äÉHƒë°S  ∫ƒNód  QÉæjO  100100  Oƒ`̀Lh  ¿B’G  Ö∏£àj Oƒ`̀Lh  ¿B’G  Ö∏£àj"
 ¿CÉH k Éª∏Y ,iôÑμdG äÉHƒë°ùdGh á«YƒÑ°SC’G á∏Ñæ°ùdG ¿CÉH k Éª∏Y ,iôÑμdG äÉHƒë°ùdGh á«YƒÑ°SC’G á∏Ñæ°ùdG
 πc πHÉ≤e IóMGh á°Uôa ≈∏Y π°üëj ∫GR Ée π«ª©dG πc πHÉ≤e IóMGh á°Uôa ≈∏Y π°üëj ∫GR Ée π«ª©dG

.ÜÉ°ùëdG »a ô«fÉfO .ÜÉ°ùëdG »a ô«fÉfO 1010

»dhódG âjƒμdG QÉ£e »a êÉé oëdG ™FÓW â∏Ñ≤à°SG "øjR"
 á«fÉMhôdG  AGƒ`̀LC’G  ácQÉ°û oªd  IQOÉ`̀H  »a á«fÉMhôdG  AGƒ`̀LC’G  ácQÉ°û oªd  IQOÉ`̀H  »a
 ,ácQÉÑ oªdG  ΩÉ``̀jC’G  √ò`̀g  âÑMÉ°U  »àdG ,ácQÉÑ oªdG  ΩÉ``̀jC’G  √ò`̀g  âÑMÉ°U  »àdG
 êÉé oM  ™FÓW  ∫ÉÑ≤à°SÉH  ø`̀jR  âcQÉ°T êÉé oM  ™FÓW  ∫ÉÑ≤à°SÉH  ø`̀jR  âcQÉ°T
 âjƒμdG  QÉ`̀£`̀e  »`̀a  ΩGô`̀ ë`̀ dG  ˆG  â«H âjƒμdG  QÉ`̀£`̀e  »`̀a  ΩGô`̀ ë`̀ dG  ˆG  â«H
 èëdG  á°†jôa  AGOCÉ`̀ H  º¡àÄæ¡àd  »dhódG èëdG  á°†jôa  AGOCÉ`̀ H  º¡àÄæ¡àd  »dhódG
 ∂dPh  ,øWƒdG  ¢`̀VQCG  ≈`̀dEG  º¡JOƒY  Qƒa ∂dPh  ,øWƒdG  ¢`̀VQCG  ≈`̀dEG  º¡JOƒY  Qƒa
 ¿Gô«£∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ™e  ¿hÉ©àdÉH ¿Gô«£∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 äÉ«∏ª©dG  IQGOEG  ôjóe  óLGƒàHh  »fóªdG äÉ«∏ª©dG  IQGOEG  ôjóe  óLGƒàHh  »fóªdG

 .»ª°TÉ¡dG Qƒ°üæe .»ª°TÉ¡dG Qƒ°üæe
 " "¿ƒeOÉ≤dG¿ƒeOÉ≤dG" áYÉb »a øjR ≥jôa óLGƒJh áYÉb »a øjR ≥jôa óLGƒJh
 AGƒLCG  ácQÉ°û oªd  »dhódG  âjƒμdG  QÉ£ªH AGƒLCG  ácQÉ°û oªd  »dhódG  âjƒμdG  QÉ£ªH
 êÉé oëdG  ™`̀e  á∏«ªédG  áÑ°SÉæªdG  √ò`̀g êÉé oëdG  ™`̀e  á∏«ªédG  áÑ°SÉæªdG  √ò`̀g
 ≈`̀dhCG  ∫ƒ°Uh  ™e  º¡JÓFÉYh  øjóFÉ©dG ≈`̀dhCG  ∫ƒ°Uh  ™e  º¡JÓFÉYh  øjóFÉ©dG
 á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  øe  ájƒédG  äÓMôdG á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  øe  ájƒédG  äÓMôdG
 ÉjGó¡dG  ºjó≤J  ôÑY  ∂`̀dPh  ,ájOƒ©°ùdG ÉjGó¡dG  ºjó≤J  ôÑY  ∂`̀dPh  ,ájOƒ©°ùdG

 Égõ«¡éàH  ácô°ûdG  âeÉb  »àdG  ájõeôdG Égõ«¡éàH  ácô°ûdG  âeÉb  »àdG  ájõeôdG
 É¡à«dhDƒ°ùe  øe  k ÉbÓ£fG  º¡d  k É°ü«°üN É¡à«dhDƒ°ùe  øe  k ÉbÓ£fG  º¡d  k É°ü«°üN
 ≈∏Y É¡dÓN øe ¢UôëJ »àdG á«©ªàé oªdG ≈∏Y É¡dÓN øe ¢UôëJ »àdG á«©ªàé oªdG
 º°SGƒªdG áé¡Hh áMôa ™ªàé oªdG ácQÉ°û oe º°SGƒªdG áé¡Hh áMôa ™ªàé oªdG ácQÉ°û oe

 .áØ∏àî oªdG .áØ∏àî oªdG
 ¿Gô«£dG  ≥jôa  Oƒ¡L  ácô°ûdG  âæ qªKh ¿Gô«£dG  ≥jôa  Oƒ¡L  ácô°ûdG  âæ qªKh
 äGAGô``̀ LEG  π«¡°ùJh  º`̀YO  »`̀a  »fóªdG äGAGô``̀ LEG  π«¡°ùJh  º`̀YO  »`̀a  »fóªdG
 πYÉØàdG øe É¡àæ qμe »àdGh ,IQOÉÑdG √òg πYÉØàdG øe É¡àæ qμe »àdGh ,IQOÉÑdG √òg
 πμH  º¡JÓFÉYh  øjóFÉ©dG  êÉé oëdG  ™e πμH  º¡JÓFÉYh  øjóFÉ©dG  êÉé oëdG  ™e
 √òg  øjR  äõ¡àfG  Éªc  ,ô°ùjh  ádƒ¡°S √òg  øjR  äõ¡àfG  Éªc  ,ô°ùjh  ádƒ¡°S
 Égôjó≤Jh  Égôμ°T  øY  ô«Ñ©à∏d  á°UôØdG Égôjó≤Jh  Égôμ°T  øY  ô«Ñ©à∏d  á°UôØdG
 IQGOE’G  É¡dòÑJ  »àdG  Iô«ÑμdG  Oƒ¡é∏d IQGOE’G  É¡dòÑJ  »àdG  Iô«ÑμdG  Oƒ¡é∏d
 äÉ°ù°SDƒeh  »fóªdG  ¿Gô«£∏d  áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒeh  »fóªdG  ¿Gô«£∏d  áeÉ©dG
 ø«æWGƒªdG  áeóN  »a  áØ∏àî oªdG  ádhódG ø«æWGƒªdG  áeóN  »a  áØ∏àî oªdG  ádhódG
 ∞«°üdG  º`̀°`̀Sƒ`̀e  ∫Ó``̀ N  ø`̀«`̀ª`̀«`̀≤`̀ª`̀dGh ∞«°üdG  º`̀°`̀Sƒ`̀e  ∫Ó``̀ N  ø`̀«`̀ª`̀«`̀≤`̀ª`̀dGh

 ácôM  »a  kGô«Ñc  k É`̀eÉ`̀MORG  ó¡°ûj  …ò`̀dG ácôM  »a  kGô«Ñc  k É`̀eÉ`̀MORG  ó¡°ûj  …ò`̀dG
 …òdG  ΩÉ©dG  Gòg  ¢üNC’ÉHh  ,øjôaÉ°ùªdG …òdG  ΩÉ©dG  Gòg  ¢üNC’ÉHh  ,øjôaÉ°ùªdG

 .èëdG º°Sƒe ™e øeGõJ .èëdG º°Sƒe ™e øeGõJ
 ±ÉbhC’G  IQGRh  ™e kGôNDƒe  øjR  âfhÉ©Jh ±ÉbhC’G  IQGRh  ™e kGôNDƒe  øjR  âfhÉ©Jh
 É¡°VôY  ºjó≤àd  á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dGh É¡°VôY  ºjó≤àd  á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dGh
 ,øªMôdG  ±ƒ«°†d  …ƒæ°ùdG  »fÉéªdG ,øªMôdG  ±ƒ«°†d  …ƒæ°ùdG  »fÉéªdG
 É¡JÉbÉH  ≈∏YCG  ¬dÓN  øe  âe qób  …ò`̀dGh É¡JÉbÉH  ≈∏YCG  ¬dÓN  øe  âe qób  …ò`̀dGh
 ™aódG  AÓ`̀ª`̀Y  ™«ªéd  k ÉfÉée  ∫Gƒéà∏d ™aódG  AÓ`̀ª`̀Y  ™«ªéd  k ÉfÉée  ∫Gƒéà∏d
 äÓªëdG »a ø«∏ qé°ù oªdG ≥Ñ°ù oªdGh πLB’G äÓªëdG »a ø«∏ qé°ù oªdG ≥Ñ°ù oªdGh πLB’G
 å«ëH  ,èëdG  á°†jôa  AGOC’  á«ª°SôdG å«ëH  ,èëdG  á°†jôa  AGOC’  á«ª°SôdG
 º¡FÉ qÑMCG ™e π°UGƒàdG á°Uôa º¡d âMÉJCG º¡FÉ qÑMCG ™e π°UGƒàdG á°Uôa º¡d âMÉJCG
 ôÑY  º¡ÑfÉL  ø`̀e  áØ∏μJ  …CG  ô«Z  ø`̀e ôÑY  º¡ÑfÉL  ø`̀e  áØ∏μJ  …CG  ô«Z  ø`̀e
 á«Jƒ°üdG äÉªdÉμªdGh âfôàfE’G ΩGóîà°SG á«Jƒ°üdG äÉªdÉμªdGh âfôàfE’G ΩGóîà°SG
 èëdG ∂°SÉæe ≥WÉæe »a ºgóLGƒJ AÉæKCG èëdG ∂°SÉæe ≥WÉæe »a ºgóLGƒJ AÉæKCG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH منصور الهاشمي متوسطا فريق زين في المطار منصور الهاشمي متوسطا فريق زين في المطار

  "äQƒÑ°SôàfEG" ´ôa ìÉààaÉH πØàëJ "ÜÉgƒdGóÑY »∏Y "
¢ùdófC’G ™ªée »a ô°ûY ™HGôdG

 »HQóàe øe ≈dhC’G á©aódG èjôîJ :"…QÉéàdG"
ø«ØXƒªdG ÜQÉbCGh AÉæHC’ »Ø«°üdG èeÉfôÑdG

�  »`̀∏`̀Y á``̀ cô``̀ °``̀ T â````̀ eÉ````̀ bCG »`̀∏`̀Y á``̀ cô``̀ °``̀ T â````̀ eÉ````̀ bCG
 ájQÉéàdG  ´ƒ£ªdG  ÜÉgƒdGóÑY ájQÉéàdG  ´ƒ£ªdG  ÜÉgƒdGóÑY
 ´ô`̀Ø`̀∏`̀d ô`̀«`̀Ñ`̀c ìÉ`̀ à`̀ à`̀ aG π`̀Ø`̀M ´ô`̀Ø`̀∏`̀d ô`̀«`̀Ñ`̀c ìÉ`̀ à`̀ à`̀ aG π`̀Ø`̀M
 ájQÉéàdG  áeÓ©∏d  ô°ûY  ™HGôdG ájQÉéàdG  áeÓ©∏d  ô°ûY  ™HGôdG
 Ωƒj  , Ωƒj  ,"äQƒÑ°SôàfEGäQƒÑ°SôàfEG"  á«°VÉjôdG á«°VÉjôdG
 ™ªée  »`̀a  »°VÉªdG  AÉ`̀ ©`̀ HQC’G ™ªée  »`̀a  »°VÉªdG  AÉ`̀ ©`̀ HQC’G
 á≤£æe  »a  ójóédG  ¢ùdófC’G á≤£æe  »a  ójóédG  ¢ùdófC’G
 ¢ù«FôdG  Qƒ°†ëH  ∂dPh  ,»dƒM ¢ù«FôdG  Qƒ°†ëH  ∂dPh  ,»dƒM
 ácô°T  áYƒªéªd  …ò«ØæàdG ácô°T  áYƒªéªd  …ò«ØæàdG
  ,á«ªdÉ©dG  ,á«ªdÉ©dG  " "äQƒÑ°SôàfEGäQƒÑ°SôàfEG"
 É«∏©dG  IQGOE’Gh  RôØjEG  ∞«à°S É«∏©dG  IQGOE’Gh  RôØjEG  ∞«à°S
 ÜÉ`̀gƒ`̀dGó`̀Ñ`̀Y »`̀∏`̀Y á`̀cô`̀°`̀û`̀d ÜÉ`̀gƒ`̀dGó`̀Ñ`̀Y »`̀∏`̀Y á`̀cô`̀°`̀û`̀d
 á∏ãªe  ,á`̀jQÉ`̀é`̀à`̀ dG  ´ƒ`̀£`̀ª`̀dG á∏ãªe  ,á`̀jQÉ`̀é`̀à`̀ dG  ´ƒ`̀£`̀ª`̀dG
 IQGOE’G  ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀e  ¢`̀ ù`̀ «`̀ Fô`̀ H IQGOE’G  ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀e  ¢`̀ ù`̀ «`̀ Fô`̀ H
 ,ácô°û∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh ,ácô°û∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh
 ÖFÉfh  ,´ƒ£ªdG  »∏Y  π°ü«a ÖFÉfh  ,´ƒ£ªdG  »∏Y  π°ü«a
 π°ü«a ódÉN …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG π°ü«a ódÉN …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.´ƒ£ªdG.´ƒ£ªdG
 ¿ƒμªdG  ójóédG  ´ô`̀Ø`̀dG  óàªj ¿ƒμªdG  ójóédG  ´ô`̀Ø`̀dG  óàªj
 áMÉ°ùe  ≈`̀∏`̀Y  ø`̀«`̀≤`̀HÉ`̀W  ø``̀e áMÉ°ùe  ≈`̀∏`̀Y  ø`̀«`̀≤`̀HÉ`̀W  ø``̀e
 ¢`̀Vô`̀©`̀jh  ,™``̀Hô``̀e  ô`̀à`̀e   ¢`̀Vô`̀©`̀jh  ,™``̀Hô``̀e  ô`̀à`̀e  810810
 äÉéàæªdG  øe  Iô«Ñc  á∏«μ°ûJ äÉéàæªdG  øe  Iô«Ñc  á∏«μ°ûJ
 ≈∏Y  á``YRƒ``ª``dG  á`̀«`̀°`̀VÉ`̀jô`̀ dG ≈∏Y  á``YRƒ``ª``dG  á`̀«`̀°`̀VÉ`̀jô`̀ dG
 Ö°ùM  ≈∏Y  áØ∏àîe  ΩÉ`̀°`̀ù`̀bCG Ö°ùM  ≈∏Y  áØ∏àîe  ΩÉ`̀°`̀ù`̀bCG
 º°†j  å«M  ,äÉ°VÉjôdG  ´Gƒ`̀fCG º°†j  å«M  ,äÉ°VÉjôdG  ´Gƒ`̀fCG

 äÉeõ∏à°ùªdG  ™«ªL  º°ùb  πc äÉeõ∏à°ùªdG  ™«ªL  º°ùb  πc
 ¢ùHÓªdGh  äGQGƒ`̀ °`̀ ù`̀ °`̀ ù`̀ cC’Gh ¢ùHÓªdGh  äGQGƒ`̀ °`̀ ù`̀ °`̀ ù`̀ cC’Gh
 πμd  á°ü°üîªdG  á«°VÉjôdG πμd  á°ü°üîªdG  á«°VÉjôdG
 ÖjQóàdGh  ¢†côdG  á°VÉjQ  øe ÖjQóàdGh  ¢†côdG  á°VÉjQ  øe
 ¢ùæàdGh  áMÉÑ°ùdGh  Ωó≤dG  Iôch ¢ùæàdGh  áMÉÑ°ùdGh  Ωó≤dG  Iôch

 á°ûjôdGh  ¢TGƒμ°S’Gh  ∫OÉÑdGh á°ûjôdGh  ¢TGƒμ°S’Gh  ∫OÉÑdGh
 óLƒj  Éªc  ,É`̀gô`̀«`̀Zh  Iô`̀FÉ`̀£`̀dG óLƒj  Éªc  ,É`̀gô`̀«`̀Zh  Iô`̀FÉ`̀£`̀dG
 Üƒ∏°SCG ¢ùHÓªd ¢ü°üîe º°ùb Üƒ∏°SCG ¢ùHÓªd ¢ü°üîe º°ùb
 ∫ÉØWCÓd º°ùbh á«°VÉjôdG IÉ«ëdG ∫ÉØWCÓd º°ùbh á«°VÉjôdG IÉ«ëdG
 º°S’G  áYÉÑ£d  ¢UÉN  º°ùbh º°S’G  áYÉÑ£d  ¢UÉN  º°ùbh

 á«°VÉjôdG ¿É°üª≤dG ≈∏Y ºbôdGh á«°VÉjôdG ¿É°üª≤dG ≈∏Y ºbôdGh
.Ωó≤dG Iôμd.Ωó≤dG Iôμd

 " "äQƒÑ°SôàfEGäQƒÑ°SôàfEG"  Iô«°ùe  äCGó`̀H Iô«°ùe  äCGó`̀H
 , ,20152015  ΩÉ©dG  »a  âjƒμdG  »a ΩÉ©dG  »a  âjƒμdG  »a
 π°†ØH É¡d  k Éª°SG  â©æ°U å«M π°†ØH É¡d  k Éª°SG  â©æ°U å«M

 äÉeóîdG  Oƒ`̀LCG  øe  ¬eó≤J  Ée äÉeóîdG  Oƒ`̀LCG  øe  ¬eó≤J  Ée
 ,á«°VÉjôdG  áFõéàdG  ´É£b  »a ,á«°VÉjôdG  áFõéàdG  ´É£b  »a
 á©æ°üdG  äGP  É`̀¡`̀JÉ`̀é`̀à`̀æ`̀eh á©æ°üdG  äGP  É`̀¡`̀JÉ`̀é`̀à`̀æ`̀eh
 á∏«μ°ûJ  ôaƒJ  å«M ,Iõ«ªàªdG á∏«μ°ûJ  ôaƒJ  å«M ,Iõ«ªàªdG
 ¿ƒ°SQÉªj øjòdG AÓª©∏d Iô«Ñc ¿ƒ°SQÉªj øjòdG AÓª©∏d Iô«Ñc
 ø«aôàëe GƒfÉc AGƒ°S ,á°VÉjôdG ø«aôàëe GƒfÉc AGƒ°S ,á°VÉjôdG
 áeÓ©dG â©°SƒJ óbh .IGƒg hCG áeÓ©dG â©°SƒJ óbh .IGƒg hCG
 ≥WÉæe  ∞∏àîe  »a  ájQÉéàdG ≥WÉæe  ∞∏àîe  »a  ájQÉéàdG
  ≈dEG É¡Yhôa OóY π°Uhh âjƒμdG  ≈dEG É¡Yhôa OóY π°Uhh âjƒμdG
 á«fÉμeEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,´ôa  á«fÉμeEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,´ôa 1414
 »fhôàμdE’G ™bƒªdG ôÑY ¥ƒ°ùàdG »fhôàμdE’G ™bƒªdG ôÑY ¥ƒ°ùàdG
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 " "äQƒÑ°SôàfEGäQƒÑ°SôàfEG"  ´hô`̀a  óLGƒàJ ´hô`̀a  óLGƒàJ
 øe π```c »```a â``̀jƒ``̀μ``̀dG »```a øe π```c »```a â``̀jƒ``̀μ``̀dG »```a
 ¥ô«ÑdGh  ,Rƒ`̀ «`̀ æ`̀ aC’Gh  ,êhô``̀ e ¥ô«ÑdGh  ,Rƒ`̀ «`̀ æ`̀ aC’Gh  ,êhô``̀ e
 ,∫GOÉ`̀f  É`̀aGQ  á«ªjOÉcCGh  ,∫ƒ`̀e ,∫GOÉ`̀f  É`̀aGQ  á«ªjOÉcCGh  ,∫ƒ`̀e
 IQÉæªdGh  ,á«ªdÉ°ùdG  ¿É£∏°Sh IQÉæªdGh  ,á«ªdÉ°ùdG  ¿É£∏°Sh
 ™ªéeh ,áª°UÉ©dG  ∫ƒeh ,∫ƒe ™ªéeh ,áª°UÉ©dG  ∫ƒeh ,∫ƒe
 ,( ,(264264  ≥jôW) Qó«æHh ,∫ÓàdG  ≥jôW) Qó«æHh ,∫ÓàdG
 ,¥ô°T ¥ƒ°Sh ,¢ùdófC’G ™ªéeh ,¥ô°T ¥ƒ°Sh ,¢ùdófC’G ™ªéeh
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,∫ƒ`̀e  ∑hh  GPh ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,∫ƒ`̀e  ∑hh  GPh
 SVNSVN …OÉfh ™éàæe »a πëe …OÉfh ™éàæe »a πëe
 ¿Gô«îdG  »a ôNBG  πëeh »ë°üdG ¿Gô«îdG  »a ôNBG  πëeh »ë°üdG

. ∫ƒe. ∫ƒe

�  øY  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ø∏YCG øY  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ø∏YCG
 »HQóàe  ø`̀e  ≈``̀ dhC’G  á©aódG  èjôîJ »HQóàe  ø`̀e  ≈``̀ dhC’G  á©aódG  èjôîJ
 ¬LƒªdG  »Ø«°üdG  Ö`̀jQó`̀à`̀dG  èeÉfôH ¬LƒªdG  »Ø«°üdG  Ö`̀jQó`̀à`̀dG  èeÉfôH
 óbh  ,∂æÑdG  »ØXƒe  ÜQÉ``̀ bCGh  AÉ`̀æ`̀HC’ óbh  ,∂æÑdG  »ØXƒe  ÜQÉ``̀ bCGh  AÉ`̀æ`̀HC’
 èeÉ`fôÑdG  Gò`g  ø`«°TóàH  ∂`æÑdG  ΩÉb èeÉ`fôÑdG  Gò`g  ø`«°TóàH  ∂`æÑdG  ΩÉb
 §`̀HGhQ  ó«WƒJ  ≈∏Y  ¬°UôM  QÉ`̀WEG  »a §`̀HGhQ  ó«WƒJ  ≈∏Y  ¬°UôM  QÉ`̀WEG  »a
 ∂æÑdG  ø«H  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG ∂æÑdG  ø«H  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG

 .¬«ØXƒeh .¬«ØXƒeh
 ø`̀«`̀Jô`̀à`̀a ≈`̀ ∏`̀Y è`̀ eÉ`̀ fô`̀ Ñ`̀ dG »```JCÉ```jh ø`̀«`̀Jô`̀à`̀a ≈`̀ ∏`̀Y è`̀ eÉ`̀ fô`̀ Ñ`̀ dG »```JCÉ```jh
 ø««dÉààe  ø«YƒÑ°SCG  Ióªd  ø«à«ÑjQóJ ø««dÉààe  ø«YƒÑ°SCG  Ióªd  ø«à«ÑjQóJ
 øe  ÜQÉ≤j  Ée  É¡«a  ∑QÉ°T  Iôàa  πμd øe  ÜQÉ≤j  Ée  É¡«a  ∑QÉ°T  Iôàa  πμd
 ÜQÉbCGh AÉæHCG  øe áHQóàeh ÉHQóàe  ÜQÉbCGh AÉæHCG  øe áHQóàeh ÉHQóàe 5555
 ≈∏Y  º¡©jRƒJ  ºJ  øjòdG  ø«ØXƒªdG ≈∏Y  º¡©jRƒJ  ºJ  øjòdG  ø«ØXƒªdG
 Ö°SÉæàj  ÉªH  ∂æÑdG  ´hô``ah  äGQGOEG Ö°SÉæàj  ÉªH  ∂æÑdG  ´hô``ah  äGQGOEG
 äGQÉ¡ªdG  ÜÉ°ùàcG  ±ó¡H º¡JÉÑZQ ™e äGQÉ¡ªdG  ÜÉ°ùàcG  ±ó¡H º¡JÉÑZQ ™e
 ,»aô°üªdG  πª©dÉH  á£ÑJôªdG  áeRÓdG ,»aô°üªdG  πª©dÉH  á£ÑJôªdG  áeRÓdG
 á«dBG  ≈∏Y  ´ÓWÓd  º¡d  ∫ÉéªdG  áMÉJEGh á«dBG  ≈∏Y  ´ÓWÓd  º¡d  ∫ÉéªdG  áMÉJEGh
 πª©dG  ΩÉ¶fh  ´hôØdGh  äGQGOE’G  πªY πª©dG  ΩÉ¶fh  ´hôØdGh  äGQGOE’G  πªY
 Ö«dÉ°SC’G  ≈∏Y  Oƒ©àdGh  ,»aô°üªdG Ö«dÉ°SC’G  ≈∏Y  Oƒ©àdGh  ,»aô°üªdG
 .»fGó«ªdG ÖjQóàdG ∫ÓN øe á«∏ª©dG .»fGó«ªdG ÖjQóàdG ∫ÓN øe á«∏ª©dG

 óÑY  ¥OÉ°U   ìô°U  ¥É«°ùdG  Gòg  »ah óÑY  ¥OÉ°U   ìô°U  ¥É«°ùdG  Gòg  »ah
  ájô°ûÑdG OQGƒªdG ´É£b ΩÉY ôjóe  ˆG  ájô°ûÑdG OQGƒªdG ´É£b ΩÉY ôjóe  ˆG
 Gòg  ¥Ó`̀WEG  ájQGôªà°SG  äAÉL Gòg  ¥Ó`̀WEG  ájQGôªà°SG  äAÉL"  :kÓFÉb :kÓFÉb
 Éæe  k ÉfÉªjEG  …ƒæ°ùdG  »Ø«°üdG  èeÉfôÑdG Éæe  k ÉfÉªjEG  …ƒæ°ùdG  »Ø«°üdG  èeÉfôÑdG

 á«°üî°T ôjƒ£J ≈∏Y √ô«KCÉJh ¬à«ªgCÉH á«°üî°T ôjƒ£J ≈∏Y √ô«KCÉJh ¬à«ªgCÉH
 ácQÉ°ûªdG  ∫ÓN øe ∂dPh ,ø«HQóàªdG ácQÉ°ûªdG  ∫ÓN øe ∂dPh ,ø«HQóàªdG
 »àdG  ø«ØXƒªdG  ÜQÉbCGh  AÉæHC’  ádÉ©ØdG »àdG  ø«ØXƒªdG  ÜQÉbCGh  AÉæHC’  ádÉ©ØdG
 ΩÉb  ,¬«∏Y  kAÉæHh  .èeÉfôÑdG  Égó¡°T ΩÉb  ,¬«∏Y  kAÉæHh  .èeÉfôÑdG  Égó¡°T

 OGóYCG  IOÉjõH  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ´É£b OGóYCG  IOÉjõH  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ´É£b
 èeÉfôÑdG  »a  ø«∏é°ùªdG  ø«cQÉ°ûªdG èeÉfôÑdG  »a  ø«∏é°ùªdG  ø«cQÉ°ûªdG
 »a øëf »a øëf" :ÓFÉb ±É°VCGh :ÓFÉb ±É°VCGh " ".áæ°ùdG √ò¡d.áæ°ùdG √ò¡d
 ¬«Lƒàd  ±ó¡f ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ´É£b ¬«Lƒàd  ±ó¡f ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ´É£b

 »a  º¡ZGôa  äÉ`̀bhCG  ∫Ó¨à°S’  ÜÉÑ°ûdG »a  º¡ZGôa  äÉ`̀bhCG  ∫Ó¨à°S’  ÜÉÑ°ûdG
 º∏©àdG  ≈∏Y  ºgõ«ØëJh  ∞«°üdG  á∏£Y º∏©àdG  ≈∏Y  ºgõ«ØëJh  ∞«°üdG  á∏£Y
 á£ÑJôªdG  á«dhC’G  áaô©ªdG  ÜÉ°ùàcGh á£ÑJôªdG  á«dhC’G  áaô©ªdG  ÜÉ°ùàcGh

."»aô°üªdG πª©dÉH»aô°üªdG πª©dÉH

 IOÉ¡°T ≈∏Y π°üëj"óëàªdG "
"9001:2015" hõjB’G

�  »∏gC’G  ∂æÑdG  ø∏YCG »∏gC’G  ∂æÑdG  ø∏YCG
 ójóéJ  ø``Y  ó`̀ë`̀à`̀ª`̀dG ójóéJ  ø``Y  ó`̀ë`̀à`̀ª`̀dG
 IOÉ¡°T  ≈∏Y  ¬dƒ°üM IOÉ¡°T  ≈∏Y  ¬dƒ°üM
 9001:20159001:2015  hõ````̀jB’G hõ````̀jB’G
 á«æÑ∏d  á`̀ bƒ`̀ eô`̀ ª`̀ dG á«æÑ∏d  á`̀ bƒ`̀ eô`̀ ª`̀ dG
 á`̀«`̀æ`̀≤`̀à`̀d á`̀ «`̀ à`̀ ë`̀ à`̀ dG á`̀«`̀æ`̀≤`̀à`̀d á`̀ «`̀ à`̀ ë`̀ à`̀ dG
 ∂``̀dPh äÉ`̀eƒ`̀ ∏`̀ ©`̀ª`̀ dG ∂``̀dPh äÉ`̀eƒ`̀ ∏`̀ ©`̀ª`̀ dG
 ≈∏Y  »`̀ fÉ`̀ ã`̀ dG  ΩÉ`̀©`̀ ∏`̀ d ≈∏Y  »`̀ fÉ`̀ ã`̀ dG  ΩÉ`̀©`̀ ∏`̀ d
 ¢ùμ©j  Éªe  »`̀dGƒ`̀à`̀dG ¢ùμ©j  Éªe  »`̀dGƒ`̀à`̀dG
 ¥ƒØJh  ∂æÑdG  IOÉ``̀jQ ¥ƒØJh  ∂æÑdG  IOÉ``̀jQ
 ∫Éée »a ¬∏ªY êPƒªf ∫Éée »a ¬∏ªY êPƒªf
 ,äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤J ,äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤J
 ≥«Ñ£J  ≈∏Y  ¬`̀JQó`̀bh ≥«Ñ£J  ≈∏Y  ¬`̀JQó`̀bh

 ¿Éª°†d  á«æ≤àdG  äÉeóîdG  ô«jÉ©e  ≈`̀∏`̀YCG ¿Éª°†d  á«æ≤àdG  äÉeóîdG  ô«jÉ©e  ≈`̀∏`̀YCG
 ™«ªéd  ¿É````̀eC’Gh  á`̀jQGô`̀ª`̀à`̀°`̀S’Gh  IOƒ`̀ é`̀ dG ™«ªéd  ¿É````̀eC’Gh  á`̀jQGô`̀ª`̀à`̀°`̀S’Gh  IOƒ`̀ é`̀ dG
 É¡eó≤j »àdG á«aô°üªdG äÉeóîdGh äÉ«∏ª©dG É¡eó≤j »àdG á«aô°üªdG äÉeóîdGh äÉ«∏ª©dG
 IOÉ¡°ûdG  √ò`̀g  ó©J  å«M  ,¬FÓª©d  ∂æÑdG IOÉ¡°ûdG  √ò`̀g  ó©J  å«M  ,¬FÓª©d  ∂æÑdG
 IOƒédG  IQGOE’  É`̀«`̀dhO  ¬`̀H  Éaôà©e  GQÉ«©e IOƒédG  IQGOE’  É`̀«`̀dhO  ¬`̀H  Éaôà©e  GQÉ«©e
 áª¶æªdG πÑb øe √ô°ûfh √ôjƒ£J ºJ …òdGh áª¶æªdG πÑb øe √ô°ûfh √ôjƒ£J ºJ …òdGh

.»°SÉ«≤dG ó«Mƒà∏d á«dhódG.»°SÉ«≤dG ó«Mƒà∏d á«dhódG
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  â≤∏Y  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  â≤∏Y  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 óëàªdG »∏gC’G ∂æÑdÉH IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ°†Yh óëàªdG »∏gC’G ∂æÑdÉH IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ°†Yh
 ≈∏Y  ∂æÑdG  ∫ƒ°üM  ¿EG ≈∏Y  ∂æÑdG  ∫ƒ°üM  ¿EG  " "  :»°†«ªëdG  OÉ¡L :»°†«ªëdG  OÉ¡L
 åjóëJ ¿CG ≈∏Y ócDƒj ábƒeôªdG IOÉ¡°ûdG √òg åjóëJ ¿CG ≈∏Y ócDƒj ábƒeôªdG IOÉ¡°ûdG √òg
 äÉjƒdhCG  øª°V  »JCÉj  á«aô°üªdG  äÉ«æ≤àdG äÉjƒdhCG  øª°V  »JCÉj  á«aô°üªdG  äÉ«æ≤àdG
 É«LƒdƒæμJ  ¿C’  kGô¶f  ,á«é«JGôà°ùdG  ∂æÑdG É«LƒdƒæμJ  ¿C’  kGô¶f  ,á«é«JGôà°ùdG  ∂æÑdG
 πªY  Ö°üY  πμ°ûJ  âëÑ°UCG  äÉeƒ∏©ªdG πªY  Ö°üY  πμ°ûJ  âëÑ°UCG  äÉeƒ∏©ªdG
 âbƒdG  »a  á«aô°üªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  IQGOEGh âbƒdG  »a  á«aô°üªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  IQGOEGh
 IOÉ¡°T ≈∏Y ∂æÑdG ∫ƒ°üM ¿EG IócDƒe ,»dÉëdG IOÉ¡°T ≈∏Y ∂æÑdG ∫ƒ°üM ¿EG IócDƒe ,»dÉëdG
 »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d  »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d 9001:20159001:2015 hõjB’G hõjB’G

 äGRÉ`̀é`̀fEG  ≈`̀ dEG  ∞«°†j äGRÉ`̀é`̀fEG  ≈`̀ dEG  ∞«°†j
 ¬MÉéf  ó`̀cDƒ`̀jh  ∂æÑdG ¬MÉéf  ó`̀cDƒ`̀jh  ∂æÑdG
 π`̀°`̀†`̀aCG ≥`̀«`̀Ñ`̀£`̀J »``̀a π`̀°`̀†`̀aCG ≥`̀«`̀Ñ`̀£`̀J »``̀a
 á«æ≤J  äÉ``̀°``̀SQÉ``̀ª``̀e á«æ≤J  äÉ``̀°``̀SQÉ``̀ª``̀e
 êƒàjh  ,äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG êƒàjh  ,äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG
 øe  πª©dG  »a  √Oƒ¡L øe  πª©dG  »a  √Oƒ¡L
 á«JÉeƒ∏©e  áÄ«H  ∫ÓN á«JÉeƒ∏©e  áÄ«H  ∫ÓN

.IQƒ£àe.IQƒ£àe
 :»°†«ªëdG  âaÉ°VCGh :»°†«ªëdG  âaÉ°VCGh
 ÉfOƒ¡L  π°UGƒf  ÉædRÉe ÉfOƒ¡L  π°UGƒf  ÉædRÉe
 á`̀«`̀æ`̀≤`̀J ∫É``̀ é``̀ e »```̀a á`̀«`̀æ`̀≤`̀J ∫É``̀ é``̀ e »```̀a
 ±ó`̀¡`̀H äÉ`̀eƒ`̀ ∏`̀©`̀ª`̀ dG ±ó`̀¡`̀H äÉ`̀eƒ`̀ ∏`̀©`̀ª`̀ dG
 ô«jÉ©e  ≈∏YCG  ≥«Ñ£J ô«jÉ©e  ≈∏YCG  ≥«Ñ£J
 á«aô°üªdG  äÉéàæªdGh  äÉeóîdG  »a  IOƒédG á«aô°üªdG  äÉéàæªdGh  äÉeóîdG  »a  IOƒédG
 ôμ°ûdG ºjó≤J OhCG Gò¡d ,ÉæFÓª©d É¡eó≤f »àdG ôμ°ûdG ºjó≤J OhCG Gò¡d ,ÉæFÓª©d É¡eó≤f »àdG
 º¡JÉªgÉ°ùªd  äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤J  IQGOE’ º¡JÉªgÉ°ùªd  äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤J  IQGOE’
 ≈∏Y  Éædƒ°üM  »a  ∫É©ØdG  º`̀gQhOh  ,Iô«ÑμdG ≈∏Y  Éædƒ°üM  »a  ∫É©ØdG  º`̀gQhOh  ,Iô«ÑμdG

.É k«ªdÉY Ióªà©ªdG IOÉ¡°ûdG √òg.Ék«ªdÉY Ióªà©ªdG IOÉ¡°ûdG √òg
 ΩÉY  ôjóe  ÆGô`̀L  ˆGóÑY  OÉ`̀ aCG  ¬ÑfÉL  ø`̀eh ΩÉY  ôjóe  ÆGô`̀L  ˆGóÑY  OÉ`̀ aCG  ¬ÑfÉL  ø`̀eh
 :óëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG »a äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J :óëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG »a äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J
 ,ábƒeôªdG IOÉ¡°ûdG √òg ∂æÑdG ≥ëà°SG ó≤d ,ábƒeôªdG IOÉ¡°ûdG √òg ∂æÑdG ≥ëà°SG ó≤d
 øe  äÉª««≤àdG  øe  áeQÉ°U  áYƒªée  ó©H øe  äÉª««≤àdG  øe  áeQÉ°U  áYƒªée  ó©H
 …òdG  ΩGõ`̀à`̀d’G  ócDƒj  Éªe  ,á∏≤à°ùe  áÄ«g …òdG  ΩGõ`̀à`̀d’G  ócDƒj  Éªe  ,á∏≤à°ùe  áÄ«g
 ∫ÓN  øe  πª©dG  ºjó≤J  »a  ∂æÑdG  √ô¡XCG ∫ÓN  øe  πª©dG  ºjó≤J  »a  ∂æÑdG  √ô¡XCG
 äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤àd  IOƒédG  á«dÉY  áeƒ¶æe äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤àd  IOƒédG  á«dÉY  áeƒ¶æe
 ìÉéf  ¢ùμ©jh  ,¬FÓªY  äÉÑ∏£àªd  áHÉéà°SG ìÉéf  ¢ùμ©jh  ,¬FÓªY  äÉÑ∏£àªd  áHÉéà°SG
 äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥«Ñ£Jh »æÑJ »a ∂æÑdG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥«Ñ£Jh »æÑJ »a ∂æÑdG
 ójóL ƒg Ée πc áÑcGƒeh á«dhódG ô«jÉ©ªdGh ójóL ƒg Ée πc áÑcGƒeh á«dhódG ô«jÉ©ªdGh
 ≥«≤ëJ »a º¡°ùj Éªe ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J »a ≥«≤ëJ »a º¡°ùj Éªe ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J »a
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