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Q’hO 77^4 ≈dEG ™ØJôj »àjƒμdG §ØædG π«eôH ô©°S
�  AÉ©HQC’G  äÓeÉ©J  ∫Ó`̀N  »àjƒμdG  §ØædG  π«eôH  ô©°S  ™ØJQG AÉ©HQC’G  äÓeÉ©J  ∫Ó`̀N  »àjƒμdG  §ØædG  π«eôH  ô©°S  ™ØJQG

 á°ù°SDƒe øe ø∏©ªdG ô©°ùdG ≥ah ∂dPh ;k Éàæ°S  á°ù°SDƒe øe ø∏©ªdG ô©°ùdG ≥ah ∂dPh ;k Éàæ°S 2525 ™bGƒH »°VÉªdG ™bGƒH »°VÉªdG
.á«àjƒμdG ∫hôàÑdG.á«àjƒμdG ∫hôàÑdG

 ,Q’hO  ,Q’hO 77^4377^43 ¢ùeC’G äÓeÉ©àH »àjƒμdG §ØædG π«eôH ô©°S πé°S ¢ùeC’G äÓeÉ©àH »àjƒμdG §ØædG π«eôH ô©°S πé°S
.»°VÉªdG AÉKÓãdG äÓeÉ©J »a π«eôÑ∏d Q’hO .»°VÉªdG AÉKÓãdG äÓeÉ©J »a π«eôÑ∏d Q’hO 77^1877^18 πHÉ≤e πHÉ≤e

 ±Gƒf  ,á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ¿É`̀ch ±Gƒf  ,á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ¿É`̀ch
 Q’hO  QÉ«∏e   Q’hO  QÉ«∏e  5050  ôªãà°ùà°S  √OÓH  ¿CG  ¢ùeC’ÉH  ø∏YCG  ób  ,ìÉÑ°üdG ôªãà°ùà°S  √OÓH  ¿CG  ¢ùeC’ÉH  ø∏YCG  ób  ,ìÉÑ°üdG

 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  3^23^2`d  á«LÉàfE’G  É¡àbÉW  ™aôd  á∏Ñ≤ªdG  äGƒæ°S  `d  á«LÉàfE’G  É¡àbÉW  ™aôd  á∏Ñ≤ªdG  äGƒæ°S  5`dG  ∫ÓN`dG  ∫ÓN
.k É«eƒj π«eôH.k É«eƒj π«eôH

 ábÉ£dG  ¥ƒ°S  ´É`̀°`̀VhCG  á°ûbÉæªd  â°ü°üN  á°ù∏L  ∫Ó`̀N  âØdh ábÉ£dG  ¥ƒ°S  ´É`̀°`̀VhCG  á°ûbÉæªd  â°ü°üN  á°ù∏L  ∫Ó`̀N  âØdh
 áæeÉãdG  ábÉ£∏d  á«dhódG áæeÉãdG  ábÉ£∏d  á«dhódG  " "∂HhCG∂HhCG"  Ihó`̀f  ¢ûeÉg  ≈∏Y  á«ªdÉ©dG Ihó`̀f  ¢ûeÉg  ≈∏Y  á«ªdÉ©dG
 áØbƒàe  k É«dÉM  âjƒμ∏d  á«LÉàfE’G  ábÉ£dG  ¿CG  ,Éæ««a  »a  IOƒ≤©ªdG áØbƒàe  k É«dÉM  âjƒμ∏d  á«LÉàfE’G  ábÉ£dG  ¿CG  ,Éæ««a  »a  IOƒ≤©ªdG
 π«eôH ø«jÓe  π«eôH ø«jÓe 4 ≈dEG  π°üJ óbh ,k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e  ≈dEG  π°üJ óbh ,k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 2^82^8 óæY óæY

.20352035 ∫ƒ∏ëH k É«eƒj ∫ƒ∏ëH k É«eƒj

äGƒæ°S 5 ∫ÓN kÉ«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 3^2 ≈dEG

»£ØædG ÉæLÉàfEG ™aôd Q’hO QÉ«∏e 50 Éfó°UQ :"∫hôàÑdG"
�  ±Gƒf  ï«°ûdG  ,á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Éb ±Gƒf  ï«°ûdG  ,á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Éb

 4  ≈dEG  §ØædG  øe  É¡LÉàfEG  ™aQ  Ωõà©J  âjƒμdG  ¿EG  ,ìÉÑ°üdG  ô°UÉf  Oƒ©°S ≈dEG  §ØædG  øe  É¡LÉàfEG  ™aQ  Ωõà©J  âjƒμdG  ¿EG  ,ìÉÑ°üdG  ô°UÉf  Oƒ©°S
 iƒà°ùe  øY  % iƒà°ùe  øY  %4343  ´ÉØJQG  áÑ°ùæH  , ´ÉØJQG  áÑ°ùæH  ,20352035  ∫ƒ∏ëH  k É«eƒj  π«eôH  ø«jÓe ∫ƒ∏ëH  k É«eƒj  π«eôH  ø«jÓe

.»dÉëdG êÉàfE’G.»dÉëdG êÉàfE’G
 áª°UÉ©dG  »a áª°UÉ©dG  »a  " "øeÉãdG  »dhódG  ∂HhCGøeÉãdG  »dhódG  ∂HhCG"  ôªJDƒe  »a  ¬àª∏c  »a  ±É`̀°`̀VCGh ôªJDƒe  »a  ¬àª∏c  »a  ±É`̀°`̀VCGh
 ™aôd  äGQÉªãà°SG  Q’hO  QÉ«∏e   ™aôd  äGQÉªãà°SG  Q’hO  QÉ«∏e  5050  äó°UQ  âjƒμdG  ¿CG  ,Éæ««a  ájhÉ°ùªædG äó°UQ  âjƒμdG  ¿CG  ,Éæ««a  ájhÉ°ùªædG

.äGƒæ°S .äGƒæ°S 5 ∫ÓN k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e  ∫ÓN k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 3^23^2 ≈dEG á«LÉàfE’G É¡àbÉW ≈dEG á«LÉàfE’G É¡àbÉW
 ï«°ûdG á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ócCG  ôNG ÖfÉL øe ï«°ûdG á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ócCG  ôNG ÖfÉL øe
 á£ÑJôªdG ¿ƒHôμdG ó«°ùcCG »fÉK äÉKÉ©ÑfG ¿CG  ìÉÑ°üdG ô°UÉf Oƒ©°S ±Gƒf á£ÑJôªdG ¿ƒHôμdG ó«°ùcCG »fÉK äÉKÉ©ÑfG ¿CG  ìÉÑ°üdG ô°UÉf Oƒ©°S ±Gƒf

.»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y πbC’G ôÑà©J »àjƒμdG §ØædG êÉàfEGh êGôîà°SÉH.»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y πbC’G ôÑà©J »àjƒμdG §ØædG êÉàfEGh êGôîà°SÉH
 ∫ÓN âjƒμdG ¿ƒjõØ∏Jh ∫ÓN âjƒμdG ¿ƒjõØ∏Jh " "ÉfƒcÉfƒc" `d ∑ôà°ûe íjô°üJ »a ±Gƒf ï«°ûdG ∫Ébh `d ∑ôà°ûe íjô°üJ »a ±Gƒf ï«°ûdG ∫Ébh

 ¿Gó∏ÑdG  áª¶æe  É¡ª¶æJ  »àdG  ábÉ£dG  ∫ƒM  á«dhódG  IhóædG  »a  ¬àcQÉ°ûe ¿Gó∏ÑdG  áª¶æe  É¡ª¶æJ  »àdG  ábÉ£dG  ∫ƒM  á«dhódG  IhóædG  »a  ¬àcQÉ°ûe
 »àjƒμdG  §ØædG  IOƒL  ≈∏Y  Ó«dO  ó©j  ∂dP  ¿EG  (∂HhCG)  §Øæ∏d  IQó°üªdG »àjƒμdG  §ØædG  IOƒL  ≈∏Y  Ó«dO  ó©j  ∂dP  ¿EG  (∂HhCG)  §Øæ∏d  IQó°üªdG
 »a  É¡d  á©HÉàdG  äÉcô°ûdGh  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe  äÉ«∏ªY  ábOh »a  É¡d  á©HÉàdG  äÉcô°ûdGh  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe  äÉ«∏ªY  ábOh
 •ƒØædG ¢SÉ°SCG  øe ƒg »àjƒμdG §ØædG ¿CG  ±É°VCGh .ΩÉîdG §ØædG êGôîà°SG •ƒØædG ¢SÉ°SCG  øe ƒg »àjƒμdG §ØædG ¿CG  ±É°VCGh .ΩÉîdG §ØædG êGôîà°SG

.ºdÉ©dG »a É«dÉM π°UÉëdG ábÉ£dG ∫ƒëJ »a á«ªdÉ©dG.ºdÉ©dG »a É«dÉM π°UÉëdG ábÉ£dG ∫ƒëJ »a á«ªdÉ©dG
 ábÉ£dG ∫ƒëJ ™e ¬fCG á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôcPh ábÉ£dG ∫ƒëJ ™e ¬fCG á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôcPh
 »àjƒμdG  §ØædG  ´É£≤d  ô«Ñc  QhO  ∑Éæg áeOÉ≤dG  Oƒ≤©dG  ióe ≈∏Y É«ªdÉY »àjƒμdG  §ØædG  ´É£≤d  ô«Ñc  QhO  ∑Éæg áeOÉ≤dG  Oƒ≤©dG  ióe ≈∏Y É«ªdÉY
 ¥Gƒ°SCÓd  áØ«¶ædG  ábÉ£dG  ø«eCÉJ  »a  ø««é«∏îdG  §ØædG  »éàæe  øª°V ¥Gƒ°SCÓd  áØ«¶ædG  ábÉ£dG  ø«eCÉJ  »a  ø««é«∏îdG  §ØædG  »éàæe  øª°V

.á«ªdÉ©dG.á«ªdÉ©dG
 É¡à£N ò«ØæJ »a π©ØdÉH  äCGóH  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh É¡à£N ò«ØæJ »a π©ØdÉH  äCGóH  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh

.20502050  »a ¬≤«≤ëJ ô¶àæªdG »fƒHôμdG OÉ«ëdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d  »a ¬≤«≤ëJ ô¶àæªdG »fƒHôμdG OÉ«ëdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d

2040 ∫ƒ∏ëH %40 ≈dEG ™ØJôà°S á«bƒ°ùdG "∂HhCG" á°üM :¢ü«¨dG
 á«bƒ°ùdG  á°üëdG  ¿EG  ,¢ü«¨dG  ºã«g  ∂HhCG  áª¶æªd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ∫Éb á«bƒ°ùdG  á°üëdG  ¿EG  ,¢ü«¨dG  ºã«g  ∂HhCG  áª¶æªd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ∫Éb
 ≈dEG   ≈dEG  20402040  ∫ƒ∏ëH  % ∫ƒ∏ëH  %4040  øe ôãcCG  ≈dEG  k É«dÉM  % øe ôãcCG  ≈dEG  k É«dÉM  %3030  øe ™ØJôà°S øe ™ØJôà°S  " "∂HhCG∂HhCG"`d`d
 ∂dPh  ,á∏≤à°ùªdG  äÉ¡édGh  áª¶æªdG  äÉ°SGQOh  ôjQÉ≤àd  k É≤ah  , ∂dPh  ,á∏≤à°ùªdG  äÉ¡édGh  áª¶æªdG  äÉ°SGQOh  ôjQÉ≤àd  k É≤ah  ,20452045
 ™bƒàj  å«M ™bƒàj  å«M  " "+∂HhCG+∂HhCG"  áeƒ¶æe  êQÉN  ∫hódG  øe  êÉàfE’G  ¢VÉØîfG  ™e áeƒ¶æe  êQÉN  ∫hódG  øe  êÉàfE’G  ¢VÉØîfG  ™e
 ∫hódG  ∂dòch   ∫hódG  ∂dòch  20302030h  h  20292029  ∫ƒ∏ëH  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  êÉàfEG  ¢VÉØîfG ∫ƒ∏ëH  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  êÉàfEG  ¢VÉØîfG

.iôNC’G.iôNC’G
 »dhódG  ∂HhCG  ôªJDƒe  äÉ«dÉ©a  øª°V  , »dhódG  ∂HhCG  ôªJDƒe  äÉ«dÉ©a  øª°V  ,"á«Hô©dGá«Hô©dG"  ™e  á∏HÉ≤e  »a  ±É°VCGh ™e  á∏HÉ≤e  »a  ±É°VCGh
 á«æWƒdG  É¡JÉcô°Th  AÉ°†YC’G  ∫hó`̀dG  ÉªFGO  åëJ  áª¶æªdG  ¿CG  ,øeÉãdG á«æWƒdG  É¡JÉcô°Th  AÉ°†YC’G  ∫hó`̀dG  ÉªFGO  åëJ  áª¶æªdG  ¿CG  ,øeÉãdG
 á«Ñ∏àd  §ØædG  êÉàfEGh  ±É°ûμà°SG  »a  äGQÉªãà°S’G  øe  ójõªdG  ï°V  ≈∏Y á«Ñ∏àd  §ØædG  êÉàfEGh  ±É°ûμà°SG  »a  äGQÉªãà°S’G  øe  ójõªdG  ï°V  ≈∏Y

.»∏Ñ≤à°ùªdG  »ªdÉ©dG  Ö∏£dG.»∏Ñ≤à°ùªdG  »ªdÉ©dG  Ö∏£dG
 Öéjh ´ÉØJQG »a ¿ƒμ«°S §ØædG ≈∏Y Ö∏£dG ¿CÉH ø«≤j ≈∏Y øëf Öéjh ´ÉØJQG »a ¿ƒμ«°S §ØædG ≈∏Y Ö∏£dG ¿CÉH ø«≤j ≈∏Y øëf" :™HÉJh :™HÉJh

."Ö∏£dG Gòg á«Ñ∏JÖ∏£dG Gòg á«Ñ∏J " "+∂HhCG+∂HhCG"h " "∂HhCG∂HhCG"  ≈∏Y ≈∏Y
 ,AÉ°†YC’G ∫hódG OóY IOÉjõd áª¶æªdG ™∏£J øY ∞°ûc ób ,¢ü«¨dG ¿Éch ,AÉ°†YC’G ∫hódG OóY IOÉjõd áª¶æªdG ™∏£J øY ∞°ûc ób ,¢ü«¨dG ¿Éch
 ≈àM ∂«°ùμªdGh …ÉfhôHh Éjõ«dÉeh ¿Éé«HQPCG  ∫hO ™e QhÉ°ûàdG  ºJ å«M ≈àM ∂«°ùμªdGh …ÉfhôHh Éjõ«dÉeh ¿Éé«HQPCG  ∫hO ™e QhÉ°ûàdG  ºJ å«M

."∂HhCG∂HhCG"  ájƒ≤J  »a º¡°ùj  ÉªH  áª¶æª∏d  ΩÉª°†fÓd  ¿B’G ájƒ≤J  »a º¡°ùj  ÉªH  áª¶æª∏d  ΩÉª°†fÓd  ¿B’G
 »dhódG  ∂HhCG  ôªJDƒe  äÉ«dÉ©a  ¢ûeÉg  ≈∏Y  äÉëjô°üJ  »a  ¢ü«¨dG  ∫Ébh »dhódG  ∂HhCG  ôªJDƒe  äÉ«dÉ©a  ¢ûeÉg  ≈∏Y  äÉëjô°üJ  »a  ¢ü«¨dG  ∫Ébh
 º¡°ùJ  áª¶æªdG  êQÉN  øe  IójóédG  ∫hódG  ™e  äGQhÉ°ûªdG  ¿EG  ,Éæ««a  »a º¡°ùJ  áª¶æªdG  êQÉN  øe  IójóédG  ∫hódG  ™e  äGQhÉ°ûªdG  ¿EG  ,Éæ««a  »a

."∂HhCG∂HhCG"  ájƒ≤Jh ∂°SÉªJ õjõ©J »a ájƒ≤Jh ∂°SÉªJ õjõ©J »a

´É£≤dG »a QÉªãà°SÓd kÉjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e 500 ï°V ≈dEG  áLÉëH ºdÉ©dG

2040 ≈àM ábÉ£dÉH Q’hO QÉ«∏e 300QÉªãà°SG ±ó¡à°ùJ âjƒμdG :∑GôÑdG
�  ¢ù∏ée  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  Ö`̀ FÉ`̀ f  ∫É``̀ b  - ¢ù∏ée  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  Ö`̀ FÉ`̀ f  ∫É``̀ b  -

 ádhódG  ôjRhh  §ØædG  ôjRhh  AGQRƒ`̀dG ádhódG  ôjRhh  §ØædG  ôjRhh  AGQRƒ`̀dG
 QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d
 ¿G  ∑GôÑdG  ó©°S  QƒàcódG  »àjƒμdG ¿G  ∑GôÑdG  ó©°S  QƒàcódG  »àjƒμdG
 É¡à£N  øª°V  ±ó¡à°ùJ   âjƒμdG É¡à£N  øª°V  ±ó¡à°ùJ   âjƒμdG
 øe  ôãcCG  QÉªãà°SG  á«é«JGôà°ùdG øe  ôãcCG  QÉªãà°SG  á«é«JGôà°ùdG
 ábÉ£dG  ´É£b  »a  Q’hO  QÉ«∏e   ábÉ£dG  ´É£b  »a  Q’hO  QÉ«∏e  300300

.20402040 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH
 ∑ôà°ûe  íjô°üJ  »`̀a  ∂`̀dP  AÉ`̀L ∑ôà°ûe  íjô°üJ  »`̀a  ∂`̀dP  AÉ`̀L
 »àjƒμdG  ¿ƒjõØ∏à∏d  ∑GôÑdG  ôjRƒ∏d »àjƒμdG  ¿ƒjõØ∏à∏d  ∑GôÑdG  ôjRƒ∏d
 ¢ûeÉg  ≈`̀∏`̀Y ¢ûeÉg  ≈`̀∏`̀Y  " "ÉfƒcÉfƒc"  á``̀ dÉ``̀chh á``̀dÉ``̀chh
 áª¶æªd  áæeÉãdG  á«dhódG  IhóædG áª¶æªd  áæeÉãdG  á«dhódG  IhóædG
 É«dÉM  Éæ««a  »a  Ió≤©æªdG  (∂HhCG) É«dÉM  Éæ««a  »a  Ió≤©æªdG  (∂HhCG)
 ÉjÉ°†≤dG  ≈∏Y  É¡dÉªYCG  õcôJ  »àdGh ÉjÉ°†≤dG  ≈∏Y  É¡dÉªYCG  õcôJ  »àdGh

.á«ªdÉ©dG äGQÉªãà°S’G É¡æ«Hh ábÉ£dG ¿hDƒ°ûH á≤∏©àªdG.á«ªdÉ©dG äGQÉªãà°S’G É¡æ«Hh ábÉ£dG ¿hDƒ°ûH á≤∏©àªdG
 Éjƒæ°S  Q’hO  QÉ«∏e   Éjƒæ°S  Q’hO  QÉ«∏e  500500  ≈dEG  Ωƒ«dG  áLÉëH  ºdÉ©dG  ¿CG  ≈dEG  ∑GôÑdG  QÉ°TCGh ≈dEG  Ωƒ«dG  áLÉëH  ºdÉ©dG  ¿CG  ≈dEG  ∑GôÑdG  QÉ°TCGh
 §≤a Q’hO QÉ«∏e  §≤a Q’hO QÉ«∏e 300300 iƒ°S ôªãà°ùj ºd Éªæ«H ábÉ£dG ∫Éée »a QÉªãà°SÓd iƒ°S ôªãà°ùj ºd Éªæ«H ábÉ£dG ∫Éée »a QÉªãà°SÓd
 »dÉàdÉHh áÄªdÉH  »dÉàdÉHh áÄªdÉH 4040 øe ôãcCÉH Qó≤J Iƒéa OƒLh »æ©j Éªe  øe ôãcCÉH Qó≤J Iƒéa OƒLh »æ©j Éªe 20222022 ΩÉY »a ΩÉY »a

.á«ªdÉ©dG ábÉ£dG ¥ƒ°S »a äÉHƒ©°U ≥∏N.á«ªdÉ©dG ábÉ£dG ¥ƒ°S »a äÉHƒ©°U ≥∏N
 øe ¬àjÉªëd ábÉ£dG ¥ƒ°S »a ôÑcCG πμ°ûH QÉªãà°S’G ºéM IOÉjR ≈dEG ÉYOh øe ¬àjÉªëd ábÉ£dG ¥ƒ°S »a ôÑcCG πμ°ûH QÉªãà°S’G ºéM IOÉjR ≈dEG ÉYOh

.»ªdÉ©dG OÉ°üàbÓd QGô≤à°S’G ≥«≤ëJh QÉ©°SC’G äÉÑ∏≤J.»ªdÉ©dG OÉ°üàbÓd QGô≤à°S’G ≥«≤ëJh QÉ©°SC’G äÉÑ∏≤J
 AÉ°ùe É¡dÉªYCG ºààîà°S »àdG ábÉ£∏d á«dhódG (∂HhCG) IhóæH ≥∏©àj Éª«ah AÉ°ùe É¡dÉªYCG ºààîà°S »àdG ábÉ£∏d á«dhódG (∂HhCG) IhóæH ≥∏©àj Éª«ah
 ∫OÉÑJh äÉ°ûbÉæªdG AGôKE’ Ió«Øe É¡fEG »àjƒμdG ôjRƒdG ∫Éb ¢ù«ªîdG óZ Ωƒj ∫OÉÑJh äÉ°ûbÉæªdG AGôKE’ Ió«Øe É¡fEG »àjƒμdG ôjRƒdG ∫Éb ¢ù«ªîdG óZ Ωƒj
 ø«H QGƒëdG Rõ©j ÉªHh ábÉ£dG ¥ƒ°ùH á≤∏©àªdG ¿hDƒ°ûdG ∞∏àîe ∫ƒM AGQB’G ø«H QGƒëdG Rõ©j ÉªHh ábÉ£dG ¥ƒ°ùH á≤∏©àªdG ¿hDƒ°ûdG ∞∏àîe ∫ƒM AGQB’G

.ø«μ∏¡à°ùªdGh  ø«éàæªdG.ø«μ∏¡à°ùªdGh  ø«éàæªdG
 ƒ°†©dG  âjƒμdG  á`̀dhO  ¬àÑ©d  …ò`̀dG  Qhó`̀ dG  á«ªgCG  ∑GôÑdG  ôjRƒdG  ó`̀cCGh ƒ°†©dG  âjƒμdG  á`̀dhO  ¬àÑ©d  …ò`̀dG  Qhó`̀ dG  á«ªgCG  ∑GôÑdG  ôjRƒdG  ó`̀cCGh
 òæe ábÉ£dG ∫Éée »a (∂HhCG) §Øæ∏d IQó°üªdG ¿Gó∏ÑdG áª¶æªd ¢ù°SDƒªdG òæe ábÉ£dG ∫Éée »a (∂HhCG) §Øæ∏d IQó°üªdG ¿Gó∏ÑdG áª¶æªd ¢ù°SDƒªdG
 QGô≤à°SG õjõ©J »a âªgÉ°S å«M  QGô≤à°SG õjõ©J »a âªgÉ°S å«M 19601960 ôÑªàÑ°S  ôÑªàÑ°S 1414 »a áª¶æªdG ¢ù«°SCÉJ »a áª¶æªdG ¢ù«°SCÉJ

.á«ªdÉ©dG §ØædG ¥Gƒ°SCG.á«ªdÉ©dG §ØædG ¥Gƒ°SCG
 (∂`̀HhCG)  »a  AÉ°†YC’G  ∫hó`̀dG  »bÉHh  âjƒμdG  ádhód  ¿É`̀c  ¬`̀fCG  ±É`̀°`̀VCGh (∂`̀HhCG)  »a  AÉ°†YC’G  ∫hó`̀dG  »bÉHh  âjƒμdG  ádhód  ¿É`̀c  ¬`̀fCG  ±É`̀°`̀VCGh
 É≤ah  êÉ`̀à`̀f’G  äÉjƒà°ùe  ójóëJh  §Ñ°V  π`̀LCG  ø`̀e  Iô«ãc  äÉ«ë°†J É≤ah  êÉ`̀à`̀f’G  äÉjƒà°ùe  ójóëJh  §Ñ°V  π`̀LCG  ø`̀e  Iô«ãc  äÉ«ë°†J
 áéàæªdG ∫hódG ídÉ°üªd áeóN QÉ©°SC’G äÉÑ∏≤J ™æeh ¥Gƒ°SC’G äÉLÉ«àM’ áéàæªdG ∫hódG ídÉ°üªd áeóN QÉ©°SC’G äÉÑ∏≤J ™æeh ¥Gƒ°SC’G äÉLÉ«àM’

.(§Øæ∏d  áμ∏¡à°ùªdGh.(§Øæ∏d  áμ∏¡à°ùªdGh

سعد البراك

نواف الصباح

هيثم الغيص

 QÉ©°SCG ¿EG ,óªëe øjódG Qƒf ,QÉªãà°SÓd âLQÉJ ácô°T ¢ù«FQ ∫Éb QÉ©°SCG ¿EG ,óªëe øjódG Qƒf ,QÉªãà°SÓd âLQÉJ ácô°T ¢ù«FQ ∫Éb
 ¥Gƒ°SC’G  »a ø«≤«dG  ΩóY ádÉM áé«àf Iƒ≤H áæ°ùdG  äCGóH ÖgòdG ¥Gƒ°SC’G  »a ø«≤«dG  ΩóY ádÉM áé«àf Iƒ≤H áæ°ùdG  äCGóH ÖgòdG
 »WÉ«àM’G ∂æH ™aQh ,á«cô«eC’G ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG ∞©°Vh »WÉ«àM’G ∂æH ™aQh ,á«cô«eC’G ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG ∞©°Vh
 ÉªYO â£YCG  ájƒb k ÉHÉÑ°SCG  â∏ãe å«M ,IóFÉØdG  QÉ©°SCG  »dGQó«ØdG ÉªYO â£YCG  ájƒb k ÉHÉÑ°SCG  â∏ãe å«M ,IóFÉØdG  QÉ©°SCG  »dGQó«ØdG

.Ögò∏d.Ögò∏d
 ∞°üædG  ¿CG ∞°üædG  ¿CG  " "á«Hô©dGá«Hô©dG"  ™e á∏HÉ≤e  »a  ,óªëe øjódG  Qƒf  ±É°VCGh ™e á∏HÉ≤e  »a  ,óªëe øjódG  Qƒf  ±É°VCGh
 ájõcôªdG ∑ƒæÑdG øe kGójó°T k ÉÑ∏W ó¡°T á«dÉëdG áæ°ùdG øe ∫hC’G ájõcôªdG ∑ƒæÑdG øe kGójó°T k ÉÑ∏W ó¡°T á«dÉëdG áæ°ùdG øe ∫hC’G

.•ƒëà∏d ÖgòdG ≈∏Y.•ƒëà∏d ÖgòdG ≈∏Y
 ∫hódG ¢†©H äÓªY äCGóHh ∂dP ó©H ∞∏àNG ™°VƒdG ¿CG  í°VhCGh ∫hódG ¢†©H äÓªY äCGóHh ∂dP ó©H ∞∏àNG ™°VƒdG ¿CG  í°VhCGh

 øe π«°S CGóHh ,É¡JÓªY ájƒ≤J ≈dEG ∫hódG ∂∏J äCÉédh •ƒÑ¡dG »a øe π«°S CGóHh ,É¡JÓªY ájƒ≤J ≈dEG ∫hódG ∂∏J äCÉédh •ƒÑ¡dG »a
 …òdG »côàdG …õcôªdG É¡°SCGQ ≈∏Y Ögò∏d ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ™«H …òdG »côàdG …õcôªdG É¡°SCGQ ≈∏Y Ögò∏d ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ™«H
 ™ØJQG ∂dòdh ,ƒjÉe »a ÉæW  ™ØJQG ∂dòdh ,ƒjÉe »a ÉæW 8181h πjôHCG »a ÖgòdG øe ÉæW h πjôHCG »a ÖgòdG øe ÉæW 7070 ´ÉH ´ÉH

.¥ƒ°ùdG »a ÖgòdG ¢Vhô©e.¥ƒ°ùdG »a ÖgòdG ¢Vhô©e
 øe ádhGóàªdG  ≥jOÉæ°üdG  AGô°T ™ØJQG  πHÉ≤ªdG  »a ¬fCG  ≈dEG  QÉ°TCGh øe ádhGóàªdG  ≥jOÉæ°üdG  AGô°T ™ØJQG  πHÉ≤ªdG  »a ¬fCG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 Iô«ÑμdG äÉ©«ÑªdG πX »a ôØ°UC’G ¿ó©ªdG ºYóJ ºd É¡æμd ÖgòdG Iô«ÑμdG äÉ©«ÑªdG πX »a ôØ°UC’G ¿ó©ªdG ºYóJ ºd É¡æμd ÖgòdG
 ∂dP ¿Éch ,ƒ«fƒj ≈àM ƒjÉe øe IôàØdG »a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG øe ∂dP ¿Éch ,ƒ«fƒj ≈àM ƒjÉe øe IôàØdG »a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG øe

.ÖgòdG á°üfhCG ô©°S •ƒÑ¡d »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG.ÖgòdG á°üfhCG ô©°S •ƒÑ¡d »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG
 á«cô«eC’G  º¡°SC’G  ¿EG  ,QÉªãà°SÓd  âLQÉJ  ácô°T  ¢ù«FQ  ∫É`̀bh á«cô«eC’G  º¡°SC’G  ¿EG  ,QÉªãà°SÓd  âLQÉJ  ácô°T  ¢ù«FQ  ∫É`̀bh

 Ée ƒgh IôWÉîªdG  á«¡°T ´ÉØJQG  áé«àf á«°VÉªdG  IôàØdG  â©ØJQG Ée ƒgh IôWÉîªdG  á«¡°T ´ÉØJQG  áé«àf á«°VÉªdG  IôàØdG  â©ØJQG
 ádÉM  »a  ¬«∏Y  OÉªàY’G  ójõj  …òdG  ,ÖgòdG  ≈∏Y  OÉªàY’G  π∏≤j ádÉM  »a  ¬«∏Y  OÉªàY’G  ójõj  …òdG  ,ÖgòdG  ≈∏Y  OÉªàY’G  π∏≤j

.¥ƒ°ùdG »a ø«≤«dG ΩóYh ±ƒîdG.¥ƒ°ùdG »a ø«≤«dG ΩóYh ±ƒîdG
 IóFÉØdG QÉ©°SC’ IóFÉØdG QÉ©°SC’ " "»dGQó«ØdG»dGQó«ØdG" ™aQ ∫ƒ°UƒH ™bƒàdG ºZQ ¬fCG ±É°VCGh ™aQ ∫ƒ°UƒH ™bƒàdG ºZQ ¬fCG ±É°VCGh
 ôKDƒ«°S  Ée  ƒgh  iôNCG  Iôe  É¡©aQ  ™bƒàªdG  øe  ¬fEÉa  ,áª≤dG  ≈dEG ôKDƒ«°S  Ée  ƒgh  iôNCG  Iôe  É¡©aQ  ™bƒàªdG  øe  ¬fEÉa  ,áª≤dG  ≈dEG
 äÉjƒà°ùªd  π°üJ  ød  É¡æμd  ,á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ÖgòdG  QÉ©°SCG  ≈∏Y äÉjƒà°ùªd  π°üJ  ød  É¡æμd  ,á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ÖgòdG  QÉ©°SCG  ≈∏Y
 QÉ©°SCG  ó¡°ûJ  óbh  ,á°üfhCÓd  Q’hO   QÉ©°SCG  ó¡°ûJ  óbh  ,á°üfhCÓd  Q’hO  17001700h  h  16001600  óæY  á«fóàe óæY  á«fóàe
 QGôªà°SG  º««≤J  ºàj  ¿CG  ≈∏Y ,»dÉëdG  ™HôdG  ∫ÓN á°üfhCÓd   QGôªà°SG  º««≤J  ºàj  ¿CG  ≈∏Y ,»dÉëdG  ™HôdG  ∫ÓN á°üfhCÓd  18701870

.ÖgòdG QÉ©°SCG ≈∏Y ’ ΩCG IóFÉØdG ™aQ »a.ÖgòdG QÉ©°SCG ≈∏Y ’ ΩCG IóFÉØdG ™aQ »a " "»dGQó«ØdG»dGQó«ØdG"

?2023 øe »fÉãdG ∞°üædG ä’hGóJ ∫ÓN ÖgòdG QÉ©°SCG ™LGôàJ πg

  ôFÉ°ùN AÉØWEG :"ƒμ«°SCG" á«eƒªY
"»WÉ«àM’G"h"QGó°UE’G IhÓY"`H

 ô°TDƒªdGh ...á«YƒÑ°SC’G á°UQƒÑdG Ö°SÉμe QÉæjO ¿ƒ«∏e 901
á£≤f 152^3 ™ØJôj ΩÉ©dG

�  ájOÉ©dG  áeÉ©dG  á«©ªédG  äô`̀ bCG ájOÉ©dG  áeÉ©dG  á«©ªédG  äô`̀ bCG
 äÉYÉæ°ü∏d  ƒ`̀μ`̀«`̀°`̀SCG  á`̀cô`̀°`̀û`̀d äÉYÉæ°ü∏d  ƒ`̀μ`̀«`̀°`̀SCG  á`̀cô`̀°`̀û`̀d

 ¿CÉ°ûH  IQGOE’G  ¢ù∏ée  á«°UƒJ ¿CÉ°ûH  IQGOE’G  ¢ù∏ée  á«°UƒJ
 áæ°ùdG  ø`̀Y  ôFÉ°ùN  AÉ`̀Ø`̀WEG áæ°ùdG  ø`̀Y  ôFÉ°ùN  AÉ`̀Ø`̀WEG
 3131  »a  á«¡àæªdG  á«dÉªdG »a  á«¡àæªdG  á«dÉªdG

.20222022 ôÑª°ùjO ôÑª°ùjO
 á°UQƒÑd ¿É«H »a äQÉ°TCGh á°UQƒÑd ¿É«H »a äQÉ°TCGh
 ôFÉ°ùN AÉØWEG ¿CG ≈dEG âjƒμdG ôFÉ°ùN AÉØWEG ¿CG ≈dEG âjƒμdG

 ∑Ó¡à°SG  ∫Ó`̀ N  ø`̀e  ΩÉ`̀©`̀dG ∑Ó¡à°SG  ∫Ó`̀ N  ø`̀e  ΩÉ`̀©`̀dG
 á¨dÉÑdG  QGó`̀°`̀UE’G  IhÓ`̀Y  πeÉc á¨dÉÑdG  QGó`̀°`̀UE’G  IhÓ`̀Y  πeÉc

 ∑Ó¡à°SGh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ∑Ó¡à°SGh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  15^6415^64
 12^6312^63  ≠dÉÑdG  »fƒfÉ≤dG  »WÉ«àM’G ≠dÉÑdG  »fƒfÉ≤dG  »WÉ«àM’G

.QÉæjO ¿ƒ«∏e.QÉæjO ¿ƒ«∏e
 IQGOE’G  ¢ù∏ée  ôjQÉ≤J  ájOÉ©dG  á«eƒª©dG  äô`̀bCGh IQGOE’G  ¢ù∏ée  ôjQÉ≤J  ájOÉ©dG  á«eƒª©dG  äô`̀bCGh
 ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  øY  »LQÉîdG  äÉHÉ°ùëdG  ÖbGôeh ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  øY  »LQÉîdG  äÉHÉ°ùëdG  ÖbGôeh
 á«°UƒJh  ,º¡«∏Y  ábOÉ°üªdGh  á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdGh á«°UƒJh  ,º¡«∏Y  ábOÉ°üªdGh  á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdGh

.AÉ°†YCÓd ICÉaÉμe ±ô°U Ωó©H IQGOE’G ¢ù∏ée.AÉ°†YCÓd ICÉaÉμe ±ô°U Ωó©H IQGOE’G ¢ù∏ée
 ˆGóÑY Ö«©°T ø««©J IOÉYEG ≈∏Y á«©ªédG â≤aGhh ˆGóÑY Ö«©°T ø««©J IOÉYEG ≈∏Y á«©ªédG â≤aGhh
 äÉHÉ°ùM  ÖbGôªc  ºgÉcô°Th  ≠jõÑdG  Öàμe Ö«©°T äÉHÉ°ùM  ÖbGôªc  ºgÉcô°Th  ≠jõÑdG  Öàμe Ö«©°T
 ôÑª°ùjO   ôÑª°ùjO  3131  á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  øY ácô°û∏d á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  øY ácô°û∏d

.¬HÉ©JCG ójóëJ »a ¢ù∏éªdG ¢†jƒØJh ,.¬HÉ©JCG ójóëJ »a ¢ù∏éªdG ¢†jƒØJh ,20232023

 ≥aGh ób ≥aGh ób " "ƒμ«°SCGƒμ«°SCG" IQGOEG ¢ù∏ée ¿Éch IQGOEG ¢ù∏ée ¿Éch
 á«é«JGôà°S  ≈∏Y  ô`̀jGô`̀Ñ`̀a  »`̀a á«é«JGôà°S  ≈∏Y  ô`̀jGô`̀Ñ`̀a  »`̀a
 É¡æe ,á∏μ«¡dG IOÉYEGh ácô°ûdG É¡æe ,á∏μ«¡dG IOÉYEGh ácô°ûdG
 º¡°ùdG  ≈∏Y  ∫hGó`̀à`̀dG  ∞`̀bh º¡°ùdG  ≈∏Y  ∫hGó`̀à`̀dG  ∞`̀bh

.âjƒμdG á°UQƒH »a.âjƒμdG á°UQƒH »a
 IQGOE’G  ¢ù∏ée  ≈`̀ °`̀ UhCGh IQGOE’G  ¢ù∏ée  ≈`̀ °`̀ UhCGh
 øY ô`̀FÉ`̀°`̀ù`̀î`̀ dG AÉ``̀Ø``̀WEÉ``̀H øY ô`̀FÉ`̀°`̀ù`̀î`̀ dG AÉ``̀Ø``̀WEÉ``̀H
 á«°VÉªdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG á«°VÉªdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG
 πeÉc  ∑Ó¡à°SG  ∫Ó`̀N  ø`̀e πeÉc  ∑Ó¡à°SG  ∫Ó`̀N  ø`̀e
 É¡àª«b á¨dÉÑdG  QGó°UE’G  IhÓY É¡àª«b á¨dÉÑdG  QGó°UE’G  IhÓY
 ∑Ó¡à°SGh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ∑Ó¡à°SGh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  15^6415^64
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  12^6312^63`H  »fƒfÉ≤dG  »WÉ«àM’G`H  »fƒfÉ≤dG  »WÉ«àM’G
 ácô°ûdG  ôFÉ°ùN  »aÉ°U  ¢†Øîæ«d  ,QÉ`̀æ`̀jO ácô°ûdG  ôFÉ°ùN  »aÉ°U  ¢†Øîæ«d  ,QÉ`̀æ`̀jO
 øe  % øe  %4040  ≠∏ÑJ  á«Ñjô≤J  áÑ°ùf  πμ°ûàd  áªcGôàªdG ≠∏ÑJ  á«Ñjô≤J  áÑ°ùf  πμ°ûàd  áªcGôàªdG
 ô¡°T  »a  âjƒμdG  á°UQƒH  âæ∏YCGh  .∫ÉªdG  ¢`̀ SCGQ ô¡°T  »a  âjƒμdG  á°UQƒH  âæ∏YCGh  .∫ÉªdG  ¢`̀ SCGQ
 º¡°SCG ≈∏Y ∫hGóàdG ±É≤jEG QGôªà°SG  ,»°VÉªdG ƒjÉe º¡°SCG ≈∏Y ∫hGóàdG ±É≤jEG QGôªà°SG  ,»°VÉªdG ƒjÉe
 Æƒ∏ÑH ó«Øj …òdG ácô°ûdG ìÉ°üaEG ≈∏Y kAÉæH Æƒ∏ÑH ó«Øj …òdG ácô°ûdG ìÉ°üaEG ≈∏Y kAÉæH " "ƒμ«°SCGƒμ«°SCG"
 ∂dPh  ,% ∂dPh  ,%122122  áªcGôàªdG  ácô°ûdG  ôFÉ°ùN  áÑ°ùf áªcGôàªdG  ácô°ûdG  ôFÉ°ùN  áÑ°ùf
 óYGƒb ÜÉàc øe  óYGƒb ÜÉàc øe 2-8-9 IOÉªdG øe  IOÉªdG øe 8 Iô≤Ø∏d k É≤«Ñ£J Iô≤Ø∏d k É≤«Ñ£J
 äGóéà°ùe ∫ƒM k ÉMÉ°üaEG ácô°ûdG Qó°üoàd ,á°UQƒÑdG äGóéà°ùe ∫ƒM k ÉMÉ°üaEG ácô°ûdG Qó°üoàd ,á°UQƒÑdG

.OƒæH .OƒæH 3 øª°†àJ »àdG á∏μ«¡dG IOÉYEG á£N øª°†àJ »àdG á∏μ«¡dG IOÉYEG á£N

أحمد فتحي:     �

 k ÉYÉØJQG  á°UQƒÑdG  äGô°TDƒe  äó¡°T k ÉYÉØJQG  á°UQƒÑdG  äGô°TDƒe  äó¡°T
 ´ƒ`̀Ñ`̀°`̀SC’G  ∫Ó``N  AGOC’G  »`̀a  k É«YÉªL ´ƒ`̀Ñ`̀°`̀SC’G  ∫Ó``N  AGOC’G  »`̀a  k É«YÉªL
 ä’hGó`̀à`̀dG  Iô«Jh  â≤≤Mh  ,»°VÉªdG ä’hGó`̀à`̀dG  Iô«Jh  â≤≤Mh  ,»°VÉªdG
 ádƒ«°ùdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  k Éë°VGh  kGƒªf ádƒ«°ùdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  k Éë°VGh  kGƒªf
 ,»°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G  ∫Ó`̀N  äÉ«ªμdGh ,»°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G  ∫Ó`̀N  äÉ«ªμdGh
 ≈`̀dEG  äÉ°ù∏édG  Oó`̀Y  ´É`̀Ø`̀JQ’  ∂``̀dPh ≈`̀dEG  äÉ°ù∏édG  Oó`̀Y  ´É`̀Ø`̀JQ’  ∂``̀dPh
 §≤a  ø«à°ù∏L  ™`̀ e  á`̀fQÉ`̀≤`̀e  ™```̀ HQCG §≤a  ø«à°ù∏L  ™`̀ e  á`̀fQÉ`̀≤`̀e  ™```̀ HQCG
 ádƒ«°S ™ØJôàd ,»°VÉªdG πÑb ´ƒÑ°SC’G ádƒ«°S ™ØJôàd ,»°VÉªdG πÑb ´ƒÑ°SC’G
 áÄªdG  »a   áÄªdG  »a  218^6218^6  áÑ°ùæH  äÉ°ù∏édG áÑ°ùæH  äÉ°ù∏édG
 230^6230^6  ≈dEG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ≈dEG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  72^372^3  øe øe
 ∫hGóàdG ΩÉéMCG äOGR Éªc ,QÉæjO ¿ƒ«∏e ∫hGóàdG ΩÉéMCG äOGR Éªc ,QÉæjO ¿ƒ«∏e
 346^6346^6 øe áÄªdG  »a  øe áÄªdG  »a 190^7190^7 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 äó©°Uh ,º¡°S QÉ«∏e ≈dEG º¡°S ¿ƒ«∏e äó©°Uh ,º¡°S QÉ«∏e ≈dEG º¡°S ¿ƒ«∏e
 ≈dEG  á≤Ø°U  ∞dCG   ≈dEG  á≤Ø°U  ∞dCG  15^115^1  øe  äÉ≤Ø°üdG øe  äÉ≤Ø°üdG

.á≤Ø°U ∞dCG .á≤Ø°U ∞dCG 53^853^8
 äÉcô°û∏d  á«bƒ°ùdG  áª«≤dG  â©ØJQGh äÉcô°û∏d  á«bƒ°ùdG  áª«≤dG  â©ØJQGh
 ájÉ¡f »`̀a  á`̀°`̀UQƒ`̀Ñ`̀dG  »`̀a  á`̀LQó`̀ª`̀dG ájÉ¡f »`̀a  á`̀°`̀UQƒ`̀Ñ`̀dG  »`̀a  á`̀LQó`̀ª`̀dG
 QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ`̀«`̀∏`̀e   QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ`̀«`̀∏`̀e  901901  ƒ`̀ë`̀f  ´ƒ`̀ Ñ`̀ °`̀ SC’G ƒ`̀ë`̀f  ´ƒ`̀ Ñ`̀ °`̀ SC’G
 41^51441^514  øe  áÄªdG  »a   øe  áÄªdG  »a  2^12^1  áÑ°ùæHh áÑ°ùæHh
 ≈dEG ƒ«fƒj  ≈dEG ƒ«fƒj 2525 ø«æK’G »a QÉæjO QÉ«∏e ø«æK’G »a QÉæjO QÉ«∏e
.¢ùeCG á°ù∏L »a QÉæjO QÉ«∏e .¢ùeCG á°ù∏L »a QÉæjO QÉ«∏e 42^41542^415

 ¥ƒ°ù∏d  á«bƒ°ùdG  áª«≤dG  äó©°Uh ¥ƒ°ù∏d  á«bƒ°ùdG  áª«≤dG  äó©°Uh
 áª«≤Hh  áÄªdG  »a   áª«≤Hh  áÄªdG  »a  2^32^3  áÑ°ùæH  ∫hC’G áÑ°ùæH  ∫hC’G
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 33^29333^293 øe QÉæjO ¿ƒ«∏e  øe QÉæjO ¿ƒ«∏e 771771

 ,QÉ`̀æ`̀jO  QÉ«∏e   ,QÉ`̀æ`̀jO  QÉ«∏e  34^06434^064  ≈``̀dEG  QÉ`̀æ`̀jO ≈``̀dEG  QÉ`̀æ`̀jO
 ¥ƒ°ù∏d  á«bƒ°ùdG  áª«≤dG  äOGR  Éªc ¥ƒ°ù∏d  á«bƒ°ùdG  áª«≤dG  äOGR  Éªc
 áÄªdG  »`̀a   áÄªdG  »`̀a  1^61^6  áÑ°ùæH  »°ù«FôdG áÑ°ùæH  »°ù«FôdG

 8^228^22  øe  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   øe  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  131131  áª«≤Hh áª«≤Hh
.QÉæjO QÉ«∏e .QÉæjO QÉ«∏e 8^3518^351 ≈dEG QÉæjO QÉ«∏e ≈dEG QÉæjO QÉ«∏e

 ∫ÓN  á°UQƒÑ∏d  ΩÉ©dG  ô°TDƒªdG  OGRh ∫ÓN  á°UQƒÑ∏d  ΩÉ©dG  ô°TDƒªdG  OGRh
 ƒëæHh  áÄªdG  »a   ƒëæHh  áÄªdG  »a  2^12^1  áÑ°ùæH  ´ƒÑ°SCG áÑ°ùæH  ´ƒÑ°SCG
 ≈dEG á£≤f  ≈dEG á£≤f 7029^77029^7 øe á£≤f  øe á£≤f 152^3152^3
 ô°TDƒe  ≥∏ZCG  Éª«a  ,á£≤f   ô°TDƒe  ≥∏ZCG  Éª«a  ,á£≤f  7182^077182^07
 180^9180^9  ƒëæH  k É©ØJôe  ∫hC’G  ¥ƒ°ùdG ƒëæH  k É©ØJôe  ∫hC’G  ¥ƒ°ùdG
 øe  áÄªdG  »a   øe  áÄªdG  »a  2^32^3  áÑ°ùæHh  á£≤f áÑ°ùæHh  á£≤f

.á£≤f .á£≤f 7990^27990^2 ≈dEG á£≤f  ≈dEG á£≤f 7809^37809^3
 »°ù«FôdG  ¥ƒ`̀°`̀ù`̀ dG  ô`̀°`̀TDƒ`̀e  ≥`̀ ≤`̀Mh »°ù«FôdG  ¥ƒ`̀°`̀ù`̀ dG  ô`̀°`̀TDƒ`̀e  ≥`̀ ≤`̀Mh
 áÑ°ùæHh  á£≤f   áÑ°ùæHh  á£≤f  85^285^2  ƒëæH  Ö°SÉμe ƒëæH  Ö°SÉμe
 5463^65463^6  øe  ™ØJô«d  áÄªdG  »a   øe  ™ØJô«d  áÄªdG  »a  1^51^5
 ô°TDƒe OGRh ,á£≤f  ô°TDƒe OGRh ,á£≤f 5548^85548^8 ≈dEG á£≤f ≈dEG á£≤f
 áÄªdG »a  áÄªdG »a 1^61^6 áÑ°ùæH áÑ°ùæH " "5050 »°ù«FôdG »°ù«FôdG"
 5375^045375^04  øe  á£≤f   øe  á£≤f  88^788^7  ƒëæHh ƒëæHh

.á£≤f .á£≤f 5463^75463^7 ≈dEG á£≤f ≈dEG á£≤f
 äOÉ©à°SG á°UQƒÑdG ¿CG ¿ƒ∏∏ëªdG iôjh äOÉ©à°SG á°UQƒÑdG ¿CG ¿ƒ∏∏ëªdG iôjh
 ™HôdG  øe  ´ƒÑ°SCG  ∫hCG  ∫ÓN  É¡WÉ°ûf ™HôdG  øe  ´ƒÑ°SCG  ∫hCG  ∫ÓN  É¡WÉ°ûf
 ó«Y á`̀∏`̀£`̀Y Ö`̀≤`̀Y ∂```dPh ,å`̀ dÉ`̀ ã`̀ dG ó«Y á`̀∏`̀£`̀Y Ö`̀≤`̀Y ∂```dPh ,å`̀ dÉ`̀ ã`̀ dG
 ójõe ï°†H k ÉYƒaóe ,∑QÉÑªdG ≈ë°VC’G ójõe ï°†H k ÉYƒaóe ,∑QÉÑªdG ≈ë°VC’G
 ™e k Éë°VGh ô¡X Ée ƒgh ,ádƒ«°ùdG øe ™e k Éë°VGh ô¡X Ée ƒgh ,ádƒ«°ùdG øe
 äÉ°ù∏L  ∫ÓN  ä’hGóàdG  áª«b  Oƒ©°U äÉ°ù∏L  ∫ÓN  ä’hGóàdG  áª«b  Oƒ©°U

.»°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G.»°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G

 ™aôJ ájQÉ≤©dG á«æWƒdG ácô°ûdG
"¿É£∏°S õcôe" »a É¡à°üM

 á«bÉØJG ™bƒ oJ "ƒμeÉc"
 á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ

�  ácô°T »a É¡à°üM ájQÉ≤©dG á«æWƒdG ácô°T â©aQ ácô°T »a É¡à°üM ájQÉ≤©dG á«æWƒdG ácô°T â©aQ
 »eƒ«dG ôjô≤àdG ≥ah ;á«FGò¨dG OGƒª∏d ¿É£∏°S õcôe »eƒ«dG ôjô≤àdG ≥ah ;á«FGò¨dG OGƒª∏d ¿É£∏°S õcôe
. âjƒμdG á°UQƒH øY QOÉ°üdG äÉMÉ°üaE’G »a ô«¨à∏d. âjƒμdG á°UQƒH øY QOÉ°üdG äÉMÉ°üaE’G »a ô«¨à∏d

 " "ájQÉ≤©dG  á«æWƒdGájQÉ≤©dG  á«æWƒdG"  á°üM  ¿CG  ≈`̀dEG  ôjô≤àdG  âØdh á°üM  ¿CG  ≈`̀dEG  ôjô≤àdG  âØdh
 ≈dEG  â©ØJQG  Iô°TÉÑªdG  ô«Z ≈dEG  â©ØJQG  Iô°TÉÑªdG  ô«Z  " "¿É£∏°S  õcôe¿É£∏°S  õcôe"  »a »a
 ºJh  á≤HÉ°ùdG  É¡à°üM  % ºJh  á≤HÉ°ùdG  É¡à°üM  %6^8916^891  πHÉ≤e  ,% πHÉ≤e  ,%7^4347^434

.¢ùeC’ÉH ∂dP åjóëJ.¢ùeC’ÉH ∂dP åjóëJ
 28^9428^94  ´ƒaóªdG ´ƒaóªdG  " "¿É£∏°S  õcôe¿É£∏°S  õcôe"  ∫Ée  ¢SCGQ  ≠∏Ñjh ∫Ée  ¢SCGQ  ≠∏Ñjh
 289^41289^41  ƒëæH  º¡°SCG  ≈∏Y  k ÉYRƒe  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e ƒëæH  º¡°SCG  ≈∏Y  k ÉYRƒe  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e

 º¡°ù∏d  ¢ù∏a   º¡°ù∏d  ¢ù∏a  100100  á«ª°SG  áª«≤H  ,º¡°S  ¿ƒ«∏e á«ª°SG  áª«≤H  ,º¡°S  ¿ƒ«∏e
.óMGƒdG.óMGƒdG

 õcôªdG »a ºgÉ°ùe ôÑcCG ≈°ù«©dG ¿É£∏°S ˆGóÑY ó©jh õcôªdG »a ºgÉ°ùe ôÑcCG ≈°ù«©dG ¿É£∏°S ˆGóÑY ó©jh
 ,% ,%9^769^76`H ≈°ù«©dG ¿É£∏°S π«ªL ¬«∏jh ,%`H ≈°ù«©dG ¿É£∏°S π«ªL ¬«∏jh ,%9^789^78`H`H
 ¿É£∏°S õjõ©dGóÑYh ,% ¿É£∏°S õjõ©dGóÑYh ,%9`H ≈°ù«©dG ¿É£∏°S ódÉN ºK`H ≈°ù«©dG ¿É£∏°S ódÉN ºK
.%.%6^756^75`H ≈°ù«©dG ¿É£∏°S QƒfCGh ,%`H ≈°ù«©dG ¿É£∏°S QƒfCGh ,%8^758^75`H ≈°ù«©dG`H ≈°ù«©dG
 »°VÉªdG  ƒ«fƒj  »a  ø∏YCG  ób »°VÉªdG  ƒ«fƒj  »a  ø∏YCG  ób  " "¿É£∏°S  õcôe¿É£∏°S  õcôe"  ¿Éch ¿Éch
 IQGOEG  ¢ù∏ée  ájƒ°†Y  ø`̀e  ádÉ≤à°S’ÉH  ¬eó≤J IQGOEG  ¢ù∏ée  ájƒ°†Y  ø`̀e  ádÉ≤à°S’ÉH  ¬eó≤J

."á«æWƒdGá«æWƒdG"

�  á«fÉªàFG  äÓ«¡°ùJ  á«bÉØJG  ,QÉªãà°SÓd  ƒμeÉc  ácô°T  â©bh á«fÉªàFG  äÓ«¡°ùJ  á«bÉØJG  ,QÉªãà°SÓd  ƒμeÉc  ácô°T  â©bh
 ∑ƒæÑdG  óMCG  ™e  Q’hódÉH  É¡dOÉ©j  Ée  hCG  QÉæjO  ø«jÓe   ∑ƒæÑdG  óMCG  ™e  Q’hódÉH  É¡dOÉ©j  Ée  hCG  QÉæjO  ø«jÓe  1010  áª«≤H áª«≤H

.á«∏ëªdG.á«∏ëªdG
 πjƒªJ ¢Vô¨d Ωóîà°ùà°S äÓ«¡°ùàdG ¿CG ≈dEG , ¿É«H »a äQÉ°TCGh πjƒªJ ¢Vô¨d Ωóîà°ùà°S äÓ«¡°ùàdG ¿CG ≈dEG , ¿É«H »a äQÉ°TCGh
 ôKCG  Oƒ`̀Lh  ΩóY  IócDƒe  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  á«dÉëdG  ácô°ûdG  á£°ûfCG ôKCG  Oƒ`̀Lh  ΩóY  IócDƒe  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  á«dÉëdG  ácô°ûdG  á£°ûfCG

.»dÉªdG õcôªdG ≈∏Y áeƒ∏©ª∏d.»dÉªdG õcôªdG ≈∏Y áeƒ∏©ª∏d
 20232023  ΩÉY  øe  ∫hC’G  ™HôdG  »a  ôFÉ°ùîdG  ≈dEG ΩÉY  øe  ∫hC’G  ™HôdG  »a  ôFÉ°ùîdG  ≈dEG  " "ƒμeÉcƒμeÉc"  âdƒëJh âdƒëJh
 ™HôdG íHQ QÉæjO ¿ƒ«∏e  ™HôdG íHQ QÉæjO ¿ƒ«∏e 3^603^60 πHÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  πHÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^561^56 áª«≤H áª«≤H

.20222022 ΩÉY øe ôXÉæªdG ΩÉY øe ôXÉæªdG

 ô«£≤àdG IóMh π«¨°ûJ CGóÑJ "∂Ñ«c"
"QhõdG IÉØ°üe" »a

�  äÉYÉæ°ü∏d  á«àjƒμdG  á`̀cô`̀°`̀û`̀dG  â`̀æ`̀∏`̀YCG äÉYÉæ°ü∏d  á«àjƒμdG  á`̀cô`̀°`̀û`̀dG  â`̀æ`̀∏`̀YCG
 " "ôàjƒJôàjƒJ"  ≈∏Y ≈∏Y  " "∂Ñ«c∂Ñ«c"  á∏eÉμàªdG  á«dhôàÑdG á∏eÉμàªdG  á«dhôàÑdG
 »a   »a  2121  ºbQ  ΩÉîdG  §ØædG  ô«£≤J  IóMh  π«¨°ûJ ºbQ  ΩÉîdG  §ØædG  ô«£≤J  IóMh  π«¨°ûJ
 ájó«¡ªJ Iƒ£N √òg ¿CG áØ«°†e ,QhõdG IÉØ°üe ájó«¡ªJ Iƒ£N √òg ¿CG áØ«°†e ,QhõdG IÉØ°üe

.É¡àbÉW πeÉμH IÉØ°üªdG π«¨°ûJ AóÑd.É¡àbÉW πeÉμH IÉØ°üªdG π«¨°ûJ AóÑd
 ¿CG  πjôHCG   ¿CG  πjôHCG  1212  »a  âæ∏YCG  ób »a  âæ∏YCG  ób  " "∂Ñ«c∂Ñ«c"  âfÉch âfÉch
 äÉjóëJ ¬LGƒJ äÉjóëJ ¬LGƒJ" QhõdG IÉØ°üe π«¨°ûJ äÉ«∏ªY QhõdG IÉØ°üe π«¨°ûJ äÉ«∏ªY

.»FõL ∞bƒJ ≈dEG äOCG á£«°ùH á«æa.»FõL ∞bƒJ ≈dEG äOCG á£«°ùH á«æa
 »a  ≥∏£fG  ≈`̀ dhC’G  IÉØ°üªdG  π«¨°ûJ  ¿CG  ôcòj »a  ≥∏£fG  ≈`̀ dhC’G  IÉØ°üªdG  π«¨°ûJ  ¿CG  ôcòj

.»°VÉªdG ôÑªaƒf.»°VÉªdG ôÑªaƒf
 π«¨°ûJ  ø`̀Y  ádhDƒ°ùªdG  »`̀g  ∂Ñ«c  ôÑà©Jh π«¨°ûJ  ø`̀Y  ádhDƒ°ùªdG  »`̀g  ∂Ñ«c  ôÑà©Jh

 »©«Ñ£dG RÉ¨dG OGô«à°SGh ,ôjôμàdG ≥aGôe IQGOEGh »©«Ñ£dG RÉ¨dG OGô«à°SGh ,ôjôμàdG ≥aGôe IQGOEGh
 »a äÉjhÉª«chôàÑdG  ™«æ°üJ äÉcô°Th ,∫É°ùªdG »a äÉjhÉª«chôàÑdG  ™«æ°üJ äÉcô°Th ,∫É°ùªdG

. QhõdG ™ªée. QhõdG ™ªée


