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∂æÑdG IOÉb ôjƒ£àd á«eÓYE’G "õªjÉJ ∫É°ûææjÉa" á°ù°SDƒeh ∫ÉªYC’G IQGOE’ "IE" á«∏c ø«H ∑ôà°ûe ´hô°ûe

"Headspring"™e IOÉ«≤dÉH õ«ªàdG èeÉfôH øe IójóL á©aO :"∂à«H"

�  »a  õ«ªàdG  èeÉfôH »a  õ«ªàdG  èeÉfôH  " "∂à«H∂à«H"  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ≥∏WCG »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ≥∏WCG
 øY  IQÉÑY  ƒgh  ,( øY  IQÉÑY  ƒgh  ,(HeadspringHeadspring)  ™e  ácGô°ûdÉH  IOÉ«≤dG)  ™e  ácGô°ûdÉH  IOÉ«≤dG
 á°ù°SDƒeh  ∫É`̀ª`̀YC’G  IQGOE’   á°ù°SDƒeh  ∫É`̀ª`̀YC’G  IQGOE’  IEIE  á«∏c  ø«H  ∑ôà°ûe  ´hô°ûe á«∏c  ø«H  ∑ôà°ûe  ´hô°ûe
 IOÉb ôjƒ£J Iô«°ùe ºYO ±ó¡H ,á«eÓYE’G IOÉb ôjƒ£J Iô«°ùe ºYO ±ó¡H ,á«eÓYE’G " "õªjÉJ ∫É°ûææjÉaõªjÉJ ∫É°ûææjÉa"

."∂à«H∂à«H"
 ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  ¢ù`«FQ  è`eÉfô`ÑdG  ¥Ó`̀``̀WEG  π`ØM  ô`°†Mh ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  ¢ù`«FQ  è`eÉfô`ÑdG  ¥Ó`̀``̀WEG  π`ØM  ô`°†Mh
 ôjóªdGh  ,ô`ª©dG  ˆG  ó`ÑY  OÉ`jR  , ôjóªdGh  ,ô`ª©dG  ˆG  ó`ÑY  OÉ`jR  ,"∂à«H∂à«H"  »a  áYƒ`ªéª∏d »a  áYƒ`ªéª∏d
 óªëe  , óªëe  ,"∂à«H∂à«H"  »a  áYƒ`ªéª∏d  ÖgGƒªdG  IQGOE’  …ò«ØæàdG »a  áYƒ`ªéª∏d  ÖgGƒªdG  IQGOE’  …ò«ØæàdG
 " "É«côJ-∂à«HÉ«côJ-∂à«H"  »`̀a  ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ ª`̀ dG  É°ù«FQh  ,º∏°ùªdG »`̀a  ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ ª`̀ dG  É°ù«FQh  ,º∏°ùªdG
 »a  äÉbÓ©dG  ¢ù«FQ  ≈dEG  áaÉ°VEG  , »a  äÉbÓ©dG  ¢ù«FQ  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,"âjƒμdG  -óëàªdG  »∏gC’GâjƒμdG  -óëàªdG  »∏gC’G"h
 äÉcô°ûdG ´É£≤d äÉcGô°ûdG ¢ù«FQ ÖFÉfh ,( äÉcô°ûdG ´É£≤d äÉcGô°ûdG ¢ù«FQ ÖFÉfh ,(HeadspringHeadspring)
 øe  ø««aÉë°Uh  É«≤jôaEG  ∫Éª°Th  §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æªd øe  ø««aÉë°Uh  É«≤jôaEG  ∫Éª°Th  §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æªd
 »a õ«ªàdG èeÉfôH »a ø«cQÉ°ûªdG ÖfÉL ≈dEG , »a õ«ªàdG èeÉfôH »a ø«cQÉ°ûªdG ÖfÉL ≈dEG ,"õªjÉJ ∫É°ûææjÉaõªjÉJ ∫É°ûææjÉa"

 .ÉcQÉ°ûe  .ÉcQÉ°ûe 5050 ºgOóYh IOÉ«≤dG ºgOóYh IOÉ«≤dG
 OQGƒªdG  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,èeÉfôÑdG  ¥Ó`̀WEG  πØM  ∫ÓN  ¬àª∏c  »ah OQGƒªdG  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,èeÉfôÑdG  ¥Ó`̀WEG  πØM  ∫ÓN  ¬àª∏c  »ah
 ¿hQƒîa ¿hQƒîa  " ":ôª©dG  ˆG  óÑY  OÉjR  ,:ôª©dG  ˆG  óÑY  OÉjR  ,"∂à«H∂à«H"  áYƒªéªd  ájô°ûÑdG áYƒªéªd  ájô°ûÑdG
 " "IOÉ«≤dG  »a õ«ªàdGIOÉ«≤dG  »a õ«ªàdG"  èeÉfôH øe IójóL á©aO ø«°TóàH Ωƒ«dG èeÉfôH øe IójóL á©aO ø«°TóàH Ωƒ«dG
 …òdG πμ°ûdÉH ºgOGóY’ …òdG πμ°ûdÉH ºgOGóY’ " "∂à«H∂à«H" äGOÉ«bh ÖgGƒe øe áÑcƒμd äGOÉ«bh ÖgGƒe øe áÑcƒμd
 " "∂à«H∂à«H" ìÉéf Iô«°ùe ∫Éªμà°SG øe º¡æμªjh º¡JÉMƒªW »Ñ∏j ìÉéf Iô«°ùe ∫Éªμà°SG øe º¡æμªjh º¡JÉMƒªW »Ñ∏j
 ÖjQóàdG  äÉ°ù°SDƒeh  äÉ©eÉédG  ¥ôYCG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ∂dPh  .. ÖjQóàdG  äÉ°ù°SDƒeh  äÉ©eÉédG  ¥ôYCG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ∂dPh  ..
 á°ù°SDƒªdGh ,âjƒμdG »a ôÑcC’G ∂æÑdG á°ù°SDƒªdGh ,âjƒμdG »a ôÑcC’G ∂æÑdG " "∂à«H∂à«H" ¿C’h .á«ªdÉ©dG ¿C’h .á«ªdÉ©dG
 OGóYG  Éæ«∏Y  ÉeGõd  ¿Éμa  ,É«ªdÉY  IóFGôdG  á«eÓ°S’G  á«dÉªdG OGóYG  Éæ«∏Y  ÉeGõd  ¿Éμa  ,É«ªdÉY  IóFGôdG  á«eÓ°S’G  á«dÉªdG
 ƒªf  áÑcGƒe  ≈∏Y  IQOÉb  á«FÉæãà°SG  äGQó≤H  ÖgGƒeh  äGOÉ«b ƒªf  áÑcGƒe  ≈∏Y  IQOÉb  á«FÉæãà°SG  äGQó≤H  ÖgGƒeh  äGOÉ«b
 ô««¨àdG  ™æ°U  ≈∏Y  ∂dòc  IQOÉbh  , ô««¨àdG  ™æ°U  ≈∏Y  ∂dòc  IQOÉbh  ,"∂à«H∂à«H"  áYƒªée  QÉgORGh áYƒªée  QÉgORGh

.§≤a ô««¨àdG áÑcGƒe ¢ù«dh.§≤a ô««¨àdG áÑcGƒe ¢ù«dh

∂à«H IOÉjQ
 »dƒfh ø««∏Ñ≤à°ùªdG »dƒfh ø««∏Ñ≤à°ùªdG " "∂à«H∂à«H" äGOÉ«b »a QÉªãà°S’G π°UGƒæ°S äGOÉ«b »a QÉªãà°S’G π°UGƒæ°S
 º«∏©àdG äGhOCGh ô«μØàdG ¥ôW çóMCÉH ºgójhõàd Iô«Ñc á«ªgCG º«∏©àdG äGhOCGh ô«μØàdG ¥ôW çóMCÉH ºgójhõàd Iô«Ñc á«ªgCG
 º¡FÓeR ≈∏Y »HÉéj’G ô«KCÉàdG çGóMG »a º¡JóYÉ°ùªd ..áMÉàªdG º¡FÓeR ≈∏Y »HÉéj’G ô«KCÉàdG çGóMG »a º¡JóYÉ°ùªd ..áMÉàªdG
 " "∂à«H∂à«H" IOÉjQ ≈∏Y ®ÉØë∏d ô««¨àdG áYQÉ°ùàe πª©dG áÄ«H ≈∏Yh IOÉjQ ≈∏Y ®ÉØë∏d ô««¨àdG áYQÉ°ùàe πª©dG áÄ«H ≈∏Yh

."É«ªdÉYh É«∏ëeÉ«ªdÉYh É«∏ëe
 iƒà°ùe ≈∏Y IOÉjôdÉH iƒà°ùe ≈∏Y IOÉjôdÉH " "∂à«H∂à«H" áYƒªée ≈¶ëJ áYƒªée ≈¶ëJ " " :ôª©dG ±É°VCGh :ôª©dG ±É°VCGh
 É¡H πØëJ »àdG IOÉjôdG √òg §°Shh .É¡«a ô°ûæàJ »àdG ¥Gƒ°SC’G É¡H πØëJ »àdG IOÉjôdG √òg §°Shh .É¡«a ô°ûæàJ »àdG ¥Gƒ°SC’G
 áeóN á∏°UGƒe á«dhDƒ°ùe Éæ≤JÉY ≈∏Y ™≤j ,á«aô°üªdG ÉæJô«°ùe áeóN á∏°UGƒe á«dhDƒ°ùe Éæ≤JÉY ≈∏Y ™≤j ,á«aô°üªdG ÉæJô«°ùe
 »aô°üªdG  êPƒªædG  ôjƒ£Jh  ,áæμªªdG  ¥ô£dG  π°†aCÉH  ÉæFÓªY »aô°üªdG  êPƒªædG  ôjƒ£Jh  ,áæμªªdG  ¥ô£dG  π°†aCÉH  ÉæFÓªY
 õjõ©Jh  ,áYÉæ°üdG  √ó¡°ûJ  …òdG  ´QÉ°ùàdGh  áæªbôdG  ÖcGƒ«d õjõ©Jh  ,áYÉæ°üdG  √ó¡°ûJ  …òdG  ´QÉ°ùàdGh  áæªbôdG  ÖcGƒ«d

."QÉμàH’GQÉμàH’G
 áYƒªée øe èeÉfôÑdG »a ø«cQÉ°ûªdG ≈dEG ¬ãjóM ôª©dG ¬ qLhh áYƒªée øe èeÉfôÑdG »a ø«cQÉ°ûªdG ≈dEG ¬ãjóM ôª©dG ¬ qLhh
 ìÉéf  á°übh  ,Égƒ≤≤ëàd  äÉ©∏£J  ºμjód ìÉéf  á°übh  ,Égƒ≤≤ëàd  äÉ©∏£J  ºμjód"  :kÓ`̀FÉ`̀b :kÓ`̀FÉ`̀b  " "∂à«H∂à«H"
 .¬«∏Y  ¿ƒ¶aÉëJ  »aô°üe  çQEG  ∂dP  øe  º`̀gC’Gh  ,Éghô£°ùàd .¬«∏Y  ¿ƒ¶aÉëJ  »aô°üe  çQEG  ∂dP  øe  º`̀gC’Gh  ,Éghô£°ùàd
 ,∂°ùØf √ÉéJ ∂à«dhDƒ°ùe :É¡dhCGh ,äÉ«dhDƒ°ùe É¡ÑMÉ°üJ IOÉ«≤dG ,∂°ùØf √ÉéJ ∂à«dhDƒ°ùe :É¡dhCGh ,äÉ«dhDƒ°ùe É¡ÑMÉ°üJ IOÉ«≤dG
 ™«ªL  øe  IOÉØà°S’Gh  ,ôªà°ùªdG  ôjƒ£àdÉH  ΩGõàd’G  ∫ÓN  øe ™«ªL  øe  IOÉØà°S’Gh  ,ôªà°ùªdG  ôjƒ£àdÉH  ΩGõàd’G  ∫ÓN  øe
 á«dhDƒ°ùe ∂eÉeCG ,k É«fÉK .∂dòH ΩÉ«≤∏d áMÉàªdG ¢UôØdGh äGhOC’G á«dhDƒ°ùe ∂eÉeCG ,k É«fÉK .∂dòH ΩÉ«≤∏d áMÉàªdG ¢UôØdGh äGhOC’G
 º∏©àdG  áaÉ≤K  õjõ©Jh  ,∂dƒM  øe  ΩÉ`̀¡`̀dEGh  ø«μªàd  á«YÉªL º∏©àdG  áaÉ≤K  õjõ©Jh  ,∂dƒM  øe  ΩÉ`̀¡`̀dEGh  ø«μªàd  á«YÉªL

 áYƒªéªdG  ¬«LƒJ  ∂dP  øe ºgC’Gh  ,∂≤jôa  ôjƒ£Jh  ôªà°ùªdG áYƒªéªdG  ¬«LƒJ  ∂dP  øe ºgC’Gh  ,∂≤jôa  ôjƒ£Jh  ôªà°ùªdG
 IóFGQ  á«dÉe  á°ù°SDƒªc  (∂à«H)  äÉ©∏£Jh  ±GógCG  RÉéfE’  πμc IóFGQ  á«dÉe  á°ù°SDƒªc  (∂à«H)  äÉ©∏£Jh  ±GógCG  RÉéfE’  πμc

."É«ªdÉYÉ«ªdÉY

IOÉ«≤dG »a õ«ªàdG
 ¬ª«ª°üJ ºJ ób IOÉ«≤dG »a õ«ªàdG èeÉfôH ¿CG ≈dEG ôª©dG QÉ°TCGh ¬ª«ª°üJ ºJ ób IOÉ«≤dG »a õ«ªàdG èeÉfôH ¿CG ≈dEG ôª©dG QÉ°TCGh
 ôaƒJh ,á≤HÉ°S èeGôH øe á°ü∏îà°ùe iDhQh äÉfÉ«H ≈∏Y kAÉæH ôaƒJh ,á≤HÉ°S èeGôH øe á°ü∏îà°ùe iDhQh äÉfÉ«H ≈∏Y kAÉæH
 áª¡e á°Uôa áª¡e á°Uôa " "∂à«H∂à«H" áYƒªée IOÉ«b ™e ó≤©J »àdG äÉ°ù∏édG áYƒªée IOÉ«b ™e ó≤©J »àdG äÉ°ù∏édG
 õcôj »àdG á«°SÉ°SC’G äÉYƒ°VƒªdGh ä’ÉéªdG øY Iôμa øjƒμàd õcôj »àdG á«°SÉ°SC’G äÉYƒ°VƒªdGh ä’ÉéªdG øY Iôμa øjƒμàd
 ,á«aô°üªdG áYÉæ°üdG ºdÉY »a äÉgÉéJ’G çóMCÉH á«æ¨dGh ,É¡«∏Y ,á«aô°üªdG áYÉæ°üdG ºdÉY »a äÉgÉéJ’G çóMCÉH á«æ¨dGh ,É¡«∏Y
 áYƒªéªc áYƒªéªc " "∂à«H∂à«H" πªY ÖcGƒJ á«fBG äÉYƒ°Vƒe ≈dEG óæà°ùJ Éªc πªY ÖcGƒJ á«fBG äÉYƒ°Vƒe ≈dEG óæà°ùJ Éªc

.á∏eÉμàe á«aô°üe.á∏eÉμàe á«aô°üe
 ºμ≤JÉY  ≈∏Y  ™≤j  èeGôÑdG  ìÉéf  ¿EG ºμ≤JÉY  ≈∏Y  ™≤j  èeGôÑdG  ìÉéf  ¿EG  " ":ø«cQÉ°ûª∏d  ôª©dG  ∫Ébh:ø«cQÉ°ûª∏d  ôª©dG  ∫Ébh
 ≈dEG  (∂à«H)  IOÉb  ºμàØ°üH  k É©«ªL  ºcƒYOCGh  .»°SÉ°SCG  πμ°ûH ≈dEG  (∂à«H)  IOÉb  ºμàØ°üH  k É©«ªL  ºcƒYOCGh  .»°SÉ°SCG  πμ°ûH
 ºgC’Gh ,´É£à°ùªdG Qó`b ¬`æe IOÉ`Øà°S’Gh èeÉfô`ÑdG ™`e πYÉ`ØàdG ºgC’Gh ,´É£à°ùªdG Qó`b ¬`æe IOÉ`Øà°S’Gh èeÉfô`ÑdG ™`e πYÉ`ØàdG
 ’h  .ÉæàYƒªée  äÉ«∏ªY  »a  √ƒªàª∏©J  Ée  ≥«Ñ£J  ,∂dP  øe ’h  .ÉæàYƒªée  äÉ«∏ªY  »a  √ƒªàª∏©J  Ée  ≥«Ñ£J  ,∂dP  øe
 HeadspringHeadspring èeÉfôH øe ¬fƒª∏©àà°S ÉªH IOÉØà°S’G ô°üëæJ èeÉfôH øe ¬fƒª∏©àà°S ÉªH IOÉØà°S’G ô°üëæJ
 øe  ºμdƒM  øe  ™e  áaô©ªdGh  äGôÑîdG  ácQÉ°ûªH  πH  ,Ö°ùëa øe  ºμdƒM  øe  ™e  áaô©ªdGh  äGôÑîdG  ácQÉ°ûªH  πH  ,Ö°ùëa
 ø«H IôÑîdGh áaô©ªdG ácQÉ°ûeh º∏©àdG ¿CG ∂°T’h .πª©dG AÓeR ø«H IôÑîdGh áaô©ªdG ácQÉ°ûeh º∏©àdG ¿CG ∂°T’h .πª©dG AÓeR
 áYƒªéªdG ≈∏Y º©à°S »àdG óFGƒØdG øe ô«ãμdG ≥≤ë«°S AÓeõdG áYƒªéªdG ≈∏Y º©à°S »àdG óFGƒØdG øe ô«ãμdG ≥≤ë«°S AÓeõdG

."k É≤M’ ôªà°ùà°Sh èeÉfôÑdG Gòg ™e CGóÑà°S »àdGh πμck É≤M’ ôªà°ùà°Sh èeÉfôÑdG Gòg ™e CGóÑà°S »àdGh πμc
 »a áYƒªéª∏d ÖgGƒªdG IQGOE’ …ò«ØæàdG ôjóªdG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe »a áYƒªéª∏d ÖgGƒªdG IQGOE’ …ò«ØæàdG ôjóªdG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 QÉWEG  »a  äó≤Y  á«°TÉ≤f  á°ù∏L  ∫ÓN  º∏°ùªdG  óªëe , QÉWEG  »a  äó≤Y  á«°TÉ≤f  á°ù∏L  ∫ÓN  º∏°ùªdG  óªëe ,"∂à«H∂à«H"
 ®ÉØàM’G ádCÉ°ùe ™e πeÉ©àj ®ÉØàM’G ádCÉ°ùe ™e πeÉ©àj " "∂à«H∂à«H" ¿EG ,èeÉfôÑdG ¥ÓWEG πØM ¿EG ,èeÉfôÑdG ¥ÓWEG πØM
 •ÉÑJQ’G  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe ,OÉ©HC’G  Oó©àe è¡æe ≥ah  ÖgGƒªdÉH •ÉÑJQ’G  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe ,OÉ©HC’G  Oó©àe è¡æe ≥ah  ÖgGƒªdÉH

 øeh . øeh ."∂à«H∂à«H" iód iƒ°üb ájƒdhCG ÖgGƒªdG ø«μªJh »Ø«XƒdG iód iƒ°üb ájƒdhCG ÖgGƒªdG ø«μªJh »Ø«XƒdG
 ±ó¡H  ø«ØXƒª∏d  k ÉfÉ«Ñà°SG  k Éjƒæ°S  ∂æÑdG  …ôéj  ,∂dP  πLCG ±ó¡H  ø«ØXƒª∏d  k ÉfÉ«Ñà°SG  k Éjƒæ°S  ∂æÑdG  …ôéj  ,∂dP  πLCG
 Iô«¶ædG  ∑ƒæÑdG  ™e áfQÉ≤e º¡æ«μªJh º¡WÉÑJQG  ióe ¢SÉ«b Iô«¶ædG  ∑ƒæÑdG  ™e áfQÉ≤e º¡æ«μªJh º¡WÉÑJQG  ióe ¢SÉ«b

 .á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh .á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh
 k É≤«bO  k É£«£îJh  Iôªà°ùe  á©LGôe  ≥Ñ£j k É≤«bO  k É£«£îJh  Iôªà°ùe  á©LGôe  ≥Ñ£j  " "∂à«H∂à«H"  ¿CG  ±É°VCGh ¿CG  ±É°VCGh
 ø«μªJh  »Ø«XƒdG  •É`̀Ñ`̀JQ’G  ø«°ùëJ  ±ó¡H  πª©dG  ô«jÉ©ªd ø«μªJh  »Ø«XƒdG  •É`̀Ñ`̀JQ’G  ø«°ùëJ  ±ó¡H  πª©dG  ô«jÉ©ªd
 »ØXƒe ø«H •ÉÑJQ’G  áÑ°ùf ´ÉØJQG  ¬æY èàf Éªe ;ø«ØXƒªdG »ØXƒe ø«H •ÉÑJQ’G  áÑ°ùf ´ÉØJQG  ¬æY èàf Éªe ;ø«ØXƒªdG
 Üô°ùàdG  /ø«ØXƒªdG  ¿GQhO  ä’ó©e  âfÉc  ø«M  »a  ,∂æÑdG Üô°ùàdG  /ø«ØXƒªdG  ¿GQhO  ä’ó©e  âfÉc  ø«M  »a  ,∂æÑdG

   .Iô«¶ædG ∑ƒæÑdÉH áfQÉ≤e πbCG k É«éjQóJ »Ø«XƒdG   .Iô«¶ædG ∑ƒæÑdÉH áfQÉ≤e πbCG k É«éjQóJ »Ø«XƒdG

á«aô°üªdG äÉéàæªdG
 ø«ØXƒª∏d  áª«b  ¢VôY  ôaƒj ø«ØXƒª∏d  áª«b  ¢VôY  ôaƒj  " "∂à«H∂à«H"  ¿CG  º∏°ùªdG  ô`̀ cPh ¿CG  º∏°ùªdG  ô`̀ cPh
 »àdG ¥Gƒ°SC’G ™«ªL »a k ÉYƒæàe ( »àdG ¥Gƒ°SC’G ™«ªL »a k ÉYƒæàe (Value PropositionValue Proposition)
 ,áaÉ≤ãdGh ,ájQÉéàdG áeÓ©dÉH •ÉÑJQ’G ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,É¡«a πª©j ,áaÉ≤ãdGh ,ájQÉéàdG áeÓ©dÉH •ÉÑJQ’G ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,É¡«a πª©j
 ,á«aô°üªdG  äÉéàæªdG  »a  IOÉ`̀jô`̀dGh  , ,á«aô°üªdG  äÉéàæªdG  »a  IOÉ`̀jô`̀dGh  ,"∂à«H∂à«H"  ìÉéf  á°übh ìÉéf  á°übh
 ø«ØXƒªdG  ™aóJ  ,á°ù°SDƒªdG  πNGO  Qƒ£à∏d  Iójó©dG  ¢UôØdGh ø«ØXƒªdG  ™aóJ  ,á°ù°SDƒªdG  πNGO  Qƒ£à∏d  Iójó©dG  ¢UôØdGh

 .áª«≤dG Qƒ¶æe øe kGô«ãc IOÉØà°SÓd .áª«≤dG Qƒ¶æe øe kGô«ãc IOÉØà°SÓd
 •ÉÑJQ’G ¿CG  ≈∏Y ó«cCÉà∏d  QGôªà°SÉH πª©j •ÉÑJQ’G ¿CG  ≈∏Y ó«cCÉà∏d  QGôªà°SÉH πª©j " "∂à«H∂à«H"  ¿CG  ±É°VCGh ¿CG  ±É°VCGh
 øμd ,á«dhDƒ°ùe ¢VôØj ájQÉéJ áeÓ©c »àjƒμdG πjƒªàdG â«ÑH øμd ,á«dhDƒ°ùe ¢VôØj ájQÉéJ áeÓ©c »àjƒμdG πjƒªàdG â«ÑH

.á«dhDƒ°ùªdG ∂∏J Qób ≈∏Y º¡fCG k ÉehO ¿hô¡¶j.á«dhDƒ°ùªdG ∂∏J Qób ≈∏Y º¡fCG k ÉehO ¿hô¡¶j " "∂à«H∂à«H" IOÉb IOÉb
 ø«H  ábÓ©dG  ≈dEG  ¬ãjóM  ∫ÓN  º∏°ùªdG  ¥ô£J  ,iôNCG  á¡L  øe ø«H  ábÓ©dG  ≈dEG  ¬ãjóM  ∫ÓN  º∏°ùªdG  ¥ô£J  ,iôNCG  á¡L  øe
 πHÉ≤e πHÉ≤e " "∂à«H∂à«H"  áYƒªée iƒà°ùe ≈∏Y IOÉ«≤dG  ôjƒ£àd ™aGódG áYƒªée iƒà°ùe ≈∏Y IOÉ«≤dG  ôjƒ£àd ™aGódG
 …òdG …OÉjôdG ™bƒªdG ≈dEG ô¶ædÉH …òdG …OÉjôdG ™bƒªdG ≈dEG ô¶ædÉH" :∫Ébh ,á«é«JGôà°SE’G ±GógC’G :∫Ébh ,á«é«JGôà°SE’G ±GógC’G
 ,É¡«a  ô°ûàæj  »àdG  ¥Gƒ°SC’G  iƒà°ùe  ≈∏Y  (∂à«H)  ¬H  ™àªàj ,É¡«a  ô°ûàæj  »àdG  ¥Gƒ°SC’G  iƒà°ùe  ≈∏Y  (∂à«H)  ¬H  ™àªàj
 ®ÉØë∏d  äÉfÉμeE’G  áaÉc  ÉæJOÉb  ôî°ùj  ,IOÉjôdG  √òg  á∏°UGƒeh ®ÉØë∏d  äÉfÉμeE’G  áaÉc  ÉæJOÉb  ôî°ùj  ,IOÉjôdG  √òg  á∏°UGƒeh

 »àdG  Iôªà°ùªdG  äÉjóëàdG  πX  »ah  .É¡î«°SôJh  ÉæàfÉμe  ≈∏Y »àdG  Iôªà°ùªdG  äÉjóëàdG  πX  »ah  .É¡î«°SôJh  ÉæàfÉμe  ≈∏Y
 hCG  ¥ƒ°ùdG  »a  Iô«¶ædG  ∑ƒæÑdG  øe  AGƒ°S  á°ùaÉæªdG  É¡°VôØJ hCG  ¥ƒ°ùdG  »a  Iô«¶ædG  ∑ƒæÑdG  øe  AGƒ°S  á°ùaÉæªdG  É¡°VôØJ
 ÉæJOÉb GƒdCÉj ’ ,( ÉæJOÉb GƒdCÉj ’ ,(FinTechFinTech) á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T øe) á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T øe
 ´É£≤dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  (∂à«H)  IQGó°U  ≈∏Y  ®ÉØëdG  »a  kGó¡L ´É£≤dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  (∂à«H)  IQGó°U  ≈∏Y  ®ÉØëdG  »a  kGó¡L
 ¿ƒμ«a ,áª≤dG »a AÉ≤ÑdGh äÉjóëàdG ≈∏Y Ö∏¨àdG ÉeCG .»aô°üªdG ¿ƒμ«a ,áª≤dG »a AÉ≤ÑdGh äÉjóëàdG ≈∏Y Ö∏¨àdG ÉeCG .»aô°üªdG
 øeh …ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y IOÉ≤dG  Qƒ£àd ájƒdhC’G  AÓjEG  ∫ÓN øe øeh …ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y IOÉ≤dG  Qƒ£àd ájƒdhC’G  AÓjEG  ∫ÓN øe

."º¡H ¢UÉN ôjƒ£J ≥∏£æeº¡H ¢UÉN ôjƒ£J ≥∏£æe

ÖgGƒªdG ôjƒ£J
 ¬àbh øe Gô«Ñc GAõL ôªãà°ùj ÖgGƒªdG ôjƒ£J ≥jôa ¿CG  ócCGh ¬àbh øe Gô«Ñc GAõL ôªãà°ùj ÖgGƒªdG ôjƒ£J ≥jôa ¿CG  ócCGh
 QÉμaC’G çóMCÉH ¬ãjóëJh ¬à«dÉ©a º««≤Jh ôjƒ£àdG QÉ°ùe õjõ©àd QÉμaC’G çóMCÉH ¬ãjóëJh ¬à«dÉ©a º««≤Jh ôjƒ£àdG QÉ°ùe õjõ©àd

 . ."∂à«H∂à«H" IOÉb IôÑNh áaô©e ¥É£f ™«°Sƒàd IOÉb IôÑNh áaô©e ¥É£f ™«°Sƒàd
 IOÉ≤d ôªà°ùªdG Qƒ£àdG øe äGƒæ°S IOÉ≤d ôªà°ùªdG Qƒ£àdG øe äGƒæ°S – – IOÉ«≤dG »a õ«ªàdG èeÉfôH IOÉ«≤dG »a õ«ªàdG èeÉfôH

"∂à«H∂à«H"
 áªª°üªdG  èeGôÑdG  Rô`̀HCG  óMCG  ƒg  IOÉ«≤dG  »a  õ«ªàdG  èeÉfôH áªª°üªdG  èeGôÑdG  Rô`̀HCG  óMCG  ƒg  IOÉ«≤dG  »a  õ«ªàdG  èeÉfôH
 á«eGôdG  QÉμaC’G  çó`̀MCGh  äGhOC’G  ºgCÉH á«eGôdG  QÉμaC’G  çó`̀MCGh  äGhOC’G  ºgCÉH  " "∂à«H∂à«H"  IOÉb  ójhõàd IOÉb  ójhõàd
 õcQ  ,ΩÉ©dG  Gòg  .ºgõ«ªJh  º¡FGOCGh  º¡JAÉØc  iƒà°ùe  ™aQ  ≈dEG õcQ  ,ΩÉ©dG  Gòg  .ºgõ«ªJh  º¡FGOCGh  º¡JAÉØc  iƒà°ùe  ™aQ  ≈dEG
 IOÉb øe  IOÉb øe 5050 º°V å«ëH ,πª°TCG èeÉfôÑdG ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y º°V å«ëH ,πª°TCG èeÉfôÑdG ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y " "∂à«H∂à«H"

.óëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG πãe á©HÉàdG ¬cƒæHh.óëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG πãe á©HÉàdG ¬cƒæHh " "∂à«H∂à«H" áYƒªée áYƒªée
 áfhôªdGh  §HGôàdG  É¡æe  ,Ió`̀Y  ¢üFÉ°üîH  èeÉfôÑdG  õ«ªàjh áfhôªdGh  §HGôàdG  É¡æe  ,Ió`̀Y  ¢üFÉ°üîH  èeÉfôÑdG  õ«ªàjh
 OÉéjE’  k É©e  ¿BG  »a  πª©dGh  πYÉØàdÉH  ø«cQÉ°ûª∏d  í«àj  å«ëH OÉéjE’  k É©e  ¿BG  »a  πª©dGh  πYÉØàdÉH  ø«cQÉ°ûª∏d  í«àj  å«ëH
 IOÉb ™«ªL ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJh .äÉjóëàdGh äÓμ°ûª∏d ∫ƒ∏M IOÉb ™«ªL ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJh .äÉjóëàdGh äÓμ°ûª∏d ∫ƒ∏M
 ¢UôM QÉWEG »a Ió≤©e QÉ«àNG á«∏ª©d Gƒ©°†N ¢UôM QÉWEG »a Ió≤©e QÉ«àNG á«∏ª©d Gƒ©°†N " "∂à«H∂à«H" áYƒªée áYƒªée
 äGAÉØμdG øe IójóL áYƒªéªH äGAÉØμdG øe IójóL áYƒªéªH " "∂à«H∂à«H" ÖgGƒe óaQ ≈∏Y ∂æÑdG ÖgGƒe óaQ ≈∏Y ∂æÑdG

.á«dÉ©dG äGQó≤dGh.á«dÉ©dG äGQó≤dGh

 äGQó≤H ÖgGƒeh äGOÉ«b OGóYEG :ôª o©dG
∂æÑdG ƒªf áÑcGƒe ≈∏Y IQOÉb á«FÉæãà°SG

 ÖgGƒªdG ø«μªJh »Ø«XƒdG •ÉÑJQ’G :º∏°ùªdG
"∂à«H" IQGOG iód ájƒdhCG

 â«H áYƒªée øe kÉcQÉ°ûe 50 øe ôãcCG
»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN »àjƒμdG πjƒªàdG

جانب من الحضورجانب من الحضور المشاركون في الحلقة النقاشية والمشاركون في البرنامجالمشاركون في الحلقة النقاشية والمشاركون في البرنامج

المشاركون في الحلقة النقاشيةالمشاركون في الحلقة النقاشية

محمد المسلم خلال الحلقة النقاشيةمحمد المسلم خلال الحلقة النقاشيةزياد العمر ملقيا كلمتهزياد العمر ملقيا كلمته


