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ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWCÓd ôμàÑ oeh Oóéà oe QÉWEÉH á«ªbôdGh á«æ≤àdG äGQÉ¡ªdG õjõ©àd "Rƒ«æ"C’G" ™e ¿hÉ©àdÉH

áÑgƒª∏d óªMC’G ìÉÑ°U õcôe ™e "QÉμàH’G øWh" IQOÉÑ oe ≥∏£J " øjR "
�  " "QÉμàH’G  øWhQÉμàH’G  øWh"  IQOÉÑ oe  ¥Ó£fG  øY  øjR  âæ∏YCG IQOÉÑ oe  ¥Ó£fG  øY  øjR  âæ∏YCG

 ´GóHE’Gh áÑgƒª∏d óªMC’G ìÉÑ°U õcôe ™e ácGô°ûdÉH ´GóHE’Gh áÑgƒª∏d óªMC’G ìÉÑ°U õcôe ™e ácGô°ûdÉH
 øe IôàØdG »a ôªà°ùJ »àdGh ,Rƒ«æ"C’G ™e ¿hÉ©àdÉHh øe IôàØdG »a ôªà°ùJ »àdGh ,Rƒ«æ"C’G ™e ¿hÉ©àdÉHh
 øe Gõ q«ª oeh É«æZ iƒàëe Ω qó≤ oJh …QÉédG ƒ«dƒj  øe Gõ q«ª oeh É«æZ iƒàëe Ω qó≤ oJh …QÉédG ƒ«dƒj 1919-9
 ∫ÉØWCÓd  á«eƒ«dG  πª©dG  ¢TQhh  á«ÑjQóàdG  äGQhódG ∫ÉØWCÓd  á«eƒ«dG  πª©dG  ¢TQhh  á«ÑjQóàdG  äGQhódG
 á«æ≤àdG  äGQÉ¡ªdG  õjõ©Jh  π≤°U  ±ó¡H  ÜÉÑ°ûdGh á«æ≤àdG  äGQÉ¡ªdG  õjõ©Jh  π≤°U  ±ó¡H  ÜÉÑ°ûdGh

 .ôμàÑ oeh Oóéà oe QÉWEÉH á«ªbôdGh .ôμàÑ oeh Oóéà oe QÉWEÉH á«ªbôdGh
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  Qƒ°†M  ìÉààa’G  πØM  ó¡°Th …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  Qƒ°†M  ìÉààa’G  πØM  ó¡°Th
 ¢ù«FôdGh  ,¿É`̀ °`̀ Vhô`̀ dG  ¿É`̀ ª`̀ jEG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ø``jR  »`̀a ¢ù«FôdGh  ,¿É`̀ °`̀ Vhô`̀ dG  ¿É`̀ ª`̀ jEG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ø``jR  »`̀a
 ,¿É©jô°ûdG  ódÉN  ó«dh  »fÉÑªdG  ácô°ûd  …ò«ØæàdG ,¿É©jô°ûdG  ódÉN  ó«dh  »fÉÑªdG  ácô°ûd  …ò«ØæàdG
 ´GóHE’Gh  áÑgƒª∏d  óªMC’G  ìÉÑ°U  õcôe  ΩÉY  ôjóeh ´GóHE’Gh  áÑgƒª∏d  óªMC’G  ìÉÑ°U  õcôe  ΩÉY  ôjóeh
 QÉªK  ≈`̀dhCG  IQOÉÑ oªdG  √òg  ôÑà©Jh  ,»fÉëjódG  Góf QÉªK  ≈`̀dhCG  IQOÉÑ oªdG  √òg  ôÑà©Jh  ,»fÉëjódG  Góf
 kGôNDƒe  øjR  É¡à© qbh  »àdG  á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG kGôNDƒe  øjR  É¡à© qbh  »àdG  á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG
 ÖgGƒeh  äÉbÉW  »a  QÉªãà°S’G  ±ó¡H  õcôªdG  ™e ÖgGƒeh  äÉbÉW  »a  QÉªãà°S’G  ±ó¡H  õcôªdG  ™e
 ≈∏Y ™ØædÉH  Oƒ©j  ÉªH  Égôjƒ£Jh  ÜÉÑ°ûdGh  ∫ÉØWC’G ≈∏Y  ™ØædÉH  Oƒ©j  ÉªH  Égôjƒ£Jh  ÜÉÑ°ûdGh  ∫ÉØWC’G
 É«LƒdƒæμàdG ä’Éée »a ¢üNC’ÉHh ,»æWƒdG OÉ°üàb’G É«LƒdƒæμàdG ä’Éée »a ¢üNC’ÉHh ,»æWƒdG OÉ°üàb’G
 äÉÑ∏£àe ºgCG øe âëÑ°UCG »àdG á«ªbôdG äGQÉ¡ªdGh äÉÑ∏£àe ºgCG øe âëÑ°UCG »àdG á«ªbôdG äGQÉ¡ªdGh

.áãjóëdG πª©dG ¥Gƒ°SCG.áãjóëdG πª©dG ¥Gƒ°SCG
 ºjó≤J  ∫ƒM ºjó≤J  ∫ƒM  " "QÉμàH’G  øWhQÉμàH’G  øWh"  IQOÉÑe  Iôμa  õμJôJh IQOÉÑe  Iôμa  õμJôJh
 ±ó¡à°ùJ »àdG á«eƒ«dG á«ÑjQóàdG äGQhódG øe OóY ±ó¡à°ùJ »àdG á«eƒ«dG á«ÑjQóàdG äGQhódG øe OóY
 å«ëH  ,áæ°S   å«ëH  ,áæ°S  1414-7  QÉªYCG  øe  ÜÉÑ°ûdGh  ∫ÉØWC’G QÉªYCG  øe  ÜÉÑ°ûdGh  ∫ÉØWC’G
 ±ô°ûojh  §≤a  ø«àYÉ°S  Ióªd  á°TQh  πc  ôªà°ùJ ±ô°ûojh  §≤a  ø«àYÉ°S  Ióªd  á°TQh  πc  ôªà°ùJ
 AGôÑîdGh  ø«°üàîªdG  ø`̀e  Oó`̀Y  Égôjójh  É¡«∏Y AGôÑîdGh  ø«°üàîªdG  ø`̀e  Oó`̀Y  Égôjójh  É¡«∏Y
 ´GóHE’Gh  áÑgƒª∏d  óªMC’G  ìÉÑ°U  õcôe  »HQóe  øe ´GóHE’Gh  áÑgƒª∏d  óªMC’G  ìÉÑ°U  õcôe  »HQóe  øe
 mêQÉN »ª«∏©J mQÉWEG  »a äGQhódG »JCÉJh ,øjóªà©ªdG mêQÉN »ª«∏©J mQÉWEG  »a äGQhódG »JCÉJh ,øjóªà©ªdG
 ájó«∏≤J ô«Z IOóéà oe Ö«dÉ°SCÉH º°ùàj ±ƒdCÉªdG øY ájó«∏≤J ô«Z IOóéà oe Ö«dÉ°SCÉH º°ùàj ±ƒdCÉªdG øY

 OóY  ≥«≤ëàd  õcôªdGh  øjR  ø«H  ∑ôà°û oªdG  ¿hÉ©àdG OóY  ≥«≤ëàd  õcôªdGh  øjR  ø«H  ∑ôà°û oªdG  ¿hÉ©àdG
 ,»ªbôdG  »YƒdG  õjõ©J  πãe á«°ù«FôdG  ±GógC’G  øe ,»ªbôdG  »YƒdG  õjõ©J  πãe á«°ù«FôdG  ±GógC’G  øe
 áeƒ¶æe º``̀YOh  ,á`̀«`̀ª`̀bô`̀dG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀ dG  ô`̀jƒ`̀£`̀Jh áeƒ¶æe º``̀YOh  ,á`̀«`̀ª`̀bô`̀dG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀ dG  ô`̀jƒ`̀£`̀Jh
 ø«YóÑªdGh ø«YôàîªdG ø«μªJh ,áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ø«YóÑªdGh ø«YôàîªdG ø«μªJh ,áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG
 ájƒªæàdG  ±Gó`̀gC’G  áeóîd  õ«ªàdG  øe  ø««àjƒμdG ájƒªæàdG  ±Gó`̀gC’G  áeóîd  õ«ªàdG  øe  ø««àjƒμdG
 ±ó¡à°ùjh  ,OÓÑdG  »a  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh ±ó¡à°ùjh  ,OÓÑdG  »a  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh
 3535  – –  7  øe  áHÉ°ûdG  ájôª©dG  äÉÄØdG  ¿hÉ©àdG  Gòg øe  áHÉ°ûdG  ájôª©dG  äÉÄØdG  ¿hÉ©àdG  Gòg
 äGQhódGh èeGôÑdG  øe ójó©dG ºjó≤J ó¡°ûjh ,áæ°S äGQhódGh èeGôÑdG  øe ójó©dG ºjó≤J ó¡°ûjh ,áæ°S
 ≥«≤ëJ »a º¡°ùoj ÉªH äGôÑîdG ácQÉ°ûeh á«ÑjQóàdG ≥«≤ëJ »a º¡°ùoj ÉªH äGôÑîdG ácQÉ°ûeh á«ÑjQóàdG

  .±GógC’G √òg  .±GógC’G √òg

IójóédG øjR IQOÉÑ oe
 IójóédG  øjR  IQOÉÑ oe  âëJ  IQOÉÑdG  √òg  êQóæJh IójóédG  øjR  IQOÉÑ oe  âëJ  IQOÉÑdG  √òg  êQóæJh
 äGQOÉ`̀Ñ`̀ oe  ™«ªL  πª°ûJ  »àdGh  , äGQOÉ`̀Ñ`̀ oe  ™«ªL  πª°ûJ  »àdGh  ,"QÉμàH’G  øWhQÉμàH’G  øWh"
 ä’Éée  »a  ¢üNC’ÉHh  ,´Gó``HE’G  ºYód  øjR  Oƒ¡Lh ä’Éée  »a  ¢üNC’ÉHh  ,´Gó``HE’G  ºYód  øjR  Oƒ¡Lh
 äÉ«°VÉjôdGh  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dGh  á°Sóæ¡dGh  É«LƒdƒæμàdG äÉ«°VÉjôdGh  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dGh  á°Sóæ¡dGh  É«LƒdƒæμàdG
 ∫ƒM õμJôJh ,ÜÉÑ°ûdG áÄa ±ó¡à°ùJh ,( ∫ƒM õμJôJh ,ÜÉÑ°ûdG áÄa ±ó¡à°ùJh ,(STEMSTEM)
 ∫ÉªYC’G  IOÉ`̀jQ  πãe  á«°ù«FôdG  ä’ÉéªdG  øe  OóY ∫ÉªYC’G  IOÉ`̀jQ  πãe  á«°ù«FôdG  ä’ÉéªdG  øe  OóY
 ºYOh  ,áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  ™jô°ùJh  ,QÉªãà°S’Gh ºYOh  ,áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  ™jô°ùJh  ,QÉªãà°S’Gh

.Égô«Zh ,QÉμàH’G õjõ©Jh ,ø«YôàîªdG.Égô«Zh ,QÉμàH’G õjõ©Jh ,ø«YôàîªdG
 É¡à«dhDƒ°ùe ó q°ùéoJ »fÉÑªdG ácô°T ¿EÉa É¡à«MÉf øeh É¡à«dhDƒ°ùe ó q°ùéoJ »fÉÑªdG ácô°T ¿EÉa É¡à«MÉf øeh
 äÉ«dÉ©a  ø`̀ e  á∏°ù∏°S  ∫Ó``̀N  ø`̀ e  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G äÉ«dÉ©a  ø`̀ e  á∏°ù∏°S  ∫Ó``̀N  ø`̀ e  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G
 øe  ójó©dG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG øe  ójó©dG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG
 ±ó¡J  »àdG  IQOÉÑªdG  √òg  πãe  Éª«°S’h  ,AÉcô°ûdG ±ó¡J  »àdG  IQOÉÑªdG  √òg  πãe  Éª«°S’h  ,AÉcô°ûdG
 »ªbQ  π«L  ≥∏Nh  ÜÉÑ°ûdG  äÉbÉ£H  QÉªãà°S’G  ≈dEG »ªbQ  π«L  ≥∏Nh  ÜÉÑ°ûdG  äÉbÉ£H  QÉªãà°S’G  ≈dEG

.πμc ™ªàéªdG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j ,ôμàÑe.πμc ™ªàéªdG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j ,ôμàÑe

  .Iô«¨°üdG ájôª©dG äÉÄØ∏d áHPÉL á©àªeh  .Iô«¨°üdG ájôª©dG äÉÄØ∏d áHPÉL á©àªeh

 á«ªbôdGh á«æ≤àdG äGQÉ¡ªdG
 äÉ«°SÉ°SC’G IQOÉÑªdG ¬e qó≤J …òdG iƒàëªdG πª°ûjh äÉ«°SÉ°SC’G IQOÉÑªdG ¬e qó≤J …òdG iƒàëªdG πª°ûjh
 á«æ≤àdG  äGQÉ¡ªdG  øe  ójó©dÉH  á°UÉîdG  ÇOÉÑªdGh á«æ≤àdG  äGQÉ¡ªdG  øe  ójó©dÉH  á°UÉîdG  ÇOÉÑªdGh
 πª©dG  ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àe  Ö`̀cGƒ`̀J  »àdG  á«ªbôdGh πª©dG  ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àe  Ö`̀cGƒ`̀J  »àdG  á«ªbôdGh

 äÉ©HÉ£dGh ,äƒHhôdGh ,äÉ«fhôàμdE’G πãe ,åjóëdG äÉ©HÉ£dGh ,äƒHhôdGh ,äÉ«fhôàμdE’G πãe ,åjóëdG
 ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdGh  ,áéeôÑdGh  ,OÉ`̀©`̀HC’G  á«KÓK ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdGh  ,áéeôÑdGh  ,OÉ`̀©`̀HC’G  á«KÓK
 ÆGôa  âbh  π¨°ûd  Iõ«ª oe  á°Uôa  í«àJh  ,Égô«Zh ÆGôa  âbh  π¨°ûd  Iõ«ª oe  á°Uôa  í«àJh  ,Égô«Zh
 √ôeCG »dh ¥ƒ°ùJ AÉæKCG ™ØædÉH ¬«∏Y Oƒ©j ÉªH πØ£dG √ôeCG »dh ¥ƒ°ùJ AÉæKCG ™ØædÉH ¬«∏Y Oƒ©j ÉªH πØ£dG
 ™e ºgÉØJ Iôcòe kGôNDƒe øjR â©bhh .Rƒ«æ"C’G »a ™e ºgÉØJ Iôcòe kGôNDƒe øjR â©bhh .Rƒ«æ"C’G »a
 õcGôe óMCG  - ´GóHE’Gh áÑgƒª∏d óªMC’G ìÉÑ°U õcôe õcGôe óMCG  - ´GóHE’Gh áÑgƒª∏d óªMC’G ìÉÑ°U õcôe

 ácGô°T  AÉæÑd ácGô°T  AÉæÑd  – –  »ª∏©dG  Ω qó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù°SDƒe »ª∏©dG  Ω qó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù°SDƒe
 ø«μªJh »ªbôdG »YƒdG õjõ©J ≈dEG ±ó¡J á«é«JGôà°SG ø«μªJh »ªbôdG »YƒdG õjõ©J ≈dEG ±ó¡J á«é«JGôà°SG
 ,ÜÉÑ°ûdGh  ∫ÉØWC’G  iód  äGQÉ¡ªdG  õ«ØëJh  ´Gó`̀HE’G ,ÜÉÑ°ûdGh  ∫ÉØWC’G  iód  äGQÉ¡ªdG  õ«ØëJh  ´Gó`̀HE’G
 äÉcô°ûdG ÜÉë°UCGh ∫ÉªYC’G IOÉjQ ºYO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH äÉcô°ûdG ÜÉë°UCGh ∫ÉªYC’G IOÉjQ ºYO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

.»àjƒμdG ™ªàéªdG »a áÄ°TÉædG.»àjƒμdG ™ªàéªdG »a áÄ°TÉædG
 πÑ o°S  ï«°SôJh  õjõ©J  ≈dEG  ºgÉØàdG  Iô qcò oe  ±ó¡Jh πÑ o°S  ï«°SôJh  õjõ©J  ≈dEG  ºgÉØàdG  Iô qcò oe  ±ó¡Jh

áÄ«g »ØXƒªd πªY á°TQh ó≤©j "¿É«HƒH"
¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG äÉYhô°ûe 

¬«ØXƒe ∫ÉØWCG ø«H á«dÉªdG áaÉ≤ãdG Rõ©j è«∏îdG ∂æH

�  á`̀°`̀TQh ¿É`̀«`̀Hƒ`̀H ∂`̀æ`̀H º`̀¶`̀f á`̀°`̀TQh ¿É`̀«`̀Hƒ`̀H ∂`̀æ`̀H º`̀¶`̀f
 »ØXƒe  ø`̀e  áYƒªéªd  πªY »ØXƒe  ø`̀e  áYƒªéªd  πªY
 á`̀cGô`̀°`̀û`̀dG  äÉ`̀Yhô`̀°`̀û`̀e  áÄ«g á`̀cGô`̀°`̀û`̀dG  äÉ`̀Yhô`̀°`̀û`̀e  áÄ«g
 ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H
 Aƒ°†dG §«∏°ùJ ±ó¡H  Aƒ°†dG §«∏°ùJ ±ó¡H KAPPKAPP
 á«dÉªdG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dG  º``̀gCG  ≈∏Y á«dÉªdG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dG  º``̀gCG  ≈∏Y
 πjƒªàH  á°UÉîdG  á«°SÉ°SC’G πjƒªàH  á°UÉîdG  á«°SÉ°SC’G
 ôWÉîªdG  º««≤Jh  ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG ôWÉîªdG  º««≤Jh  ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG
 QÉ``̀WEG »``a ∂```̀dPh á`̀«`̀∏`̀jƒ`̀ª`̀à`̀dG QÉ``̀WEG »``a ∂```̀dPh á`̀«`̀∏`̀jƒ`̀ª`̀à`̀dG
 ø«H  π°UGƒàªdG  ºYódGh  ¿hÉ©àdG ø«H  π°UGƒàªdG  ºYódGh  ¿hÉ©àdG

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG
 âëJ  πª©dG  á`̀°`̀TQh  ó≤Y  º`̀Jh âëJ  πª©dG  á`̀°`̀TQh  ó≤Y  º`̀Jh

 IntroductionIntroduction"¿GƒæY¿GƒæY
 " "to Project Financeto Project Finance
 »°ù«FôdG  ¿É«HƒH  ∂æH  ô≤e  »a »°ù«FôdG  ¿É«HƒH  ∂æH  ô≤e  »a
 …ò«ØæJ  ôjóe  øe  πc  Qƒ°†ëH …ò«ØæJ  ôjóe  øe  πc  Qƒ°†ëH
 »a  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  áYƒªée »a  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  áYƒªée
 »ehôdG  õjõ©dGóÑY ¿É«HƒH  ∂æH »ehôdG  õjõ©dGóÑY ¿É«HƒH  ∂æH
 »a  ôjƒ£àdGh  ÖjQóàdG  ôjóeh »a  ôjƒ£àdGh  ÖjQóàdG  ôjóeh
 ôjóeh  Üô©dGõY  π«Ñf  ¿É«HƒH ôjóeh  Üô©dGõY  π«Ñf  ¿É«HƒH
 §«£îàdGh  çƒ`̀ë`̀Ñ`̀ dG  Ö`̀à`̀μ`̀e §«£îàdGh  çƒ`̀ë`̀Ñ`̀ dG  Ö`̀à`̀μ`̀e
 ôWÉîªdG  IQGOEGh  »é«JGôà°S’G ôWÉîªdG  IQGOEGh  »é«JGôà°S’G
 ¢Sóæ¡ªdG  áÄ«¡dG  »a  ΩGõàd’Gh ¢Sóæ¡ªdG  áÄ«¡dG  »a  ΩGõàd’Gh
 ôjóeh  ,OGó`̀ë`̀dG  ¿Éª«∏°S  ∞jÉf ôjóeh  ,OGó`̀ë`̀dG  ¿Éª«∏°S  ∞jÉf
 áÄ«¡dG  »a  ôjƒ£àdGh  ÖjQóàdG áÄ«¡dG  »a  ôjƒ£àdGh  ÖjQóàdG

 á°TQh  Ωóbh  ,…ô«ªîdG  ∞°Sƒj á°TQh  Ωóbh  ,…ô«ªîdG  ∞°Sƒj
 »a  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÖFÉf  πª©dG »a  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÖFÉf  πª©dG
 äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG π`̀jƒ`̀ª`̀J á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG π`̀jƒ`̀ª`̀J á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e
 ô°SÉédG  óªëe  »dhódG  πjƒªàdGh ô°SÉédG  óªëe  »dhódG  πjƒªàdGh

.¿É«HƒH ∂æH øe ºfÉ¨dG.¿É«HƒH ∂æH øe ºfÉ¨dG
 ∫hÉ`̀ æ`̀ J º``̀J á``̀°``̀TQƒ``̀dG ∫Ó````̀Nh ∫hÉ`̀ æ`̀ J º``̀J á``̀°``̀TQƒ``̀dG ∫Ó````̀Nh
 á≤∏©àªdG  QhÉëªdG  øe  áYƒªée á≤∏©àªdG  QhÉëªdG  øe  áYƒªée
 ¿hÉ©àdGh ácôà°ûªdG äÓ«¡°ùàdÉH ¿hÉ©àdGh ácôà°ûªdG äÓ«¡°ùàdÉH
 áÄ«gh  ¿É«HƒH  ∂æH  ø«H  É`̀e áÄ«gh  ¿É«HƒH  ∂æH  ø«H  É`̀e
 áaÉ°VE’ÉH  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûe áaÉ°VE’ÉH  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûe
 äÉ`̀Yƒ`̀°`̀Vƒ`̀ª`̀d ¥ô`̀ £`̀ à`̀ dG ≈````dEG äÉ`̀Yƒ`̀°`̀Vƒ`̀ª`̀d ¥ô`̀ £`̀ à`̀ dG ≈````dEG
 πjƒªJ  á∏μ«¡H  á°UÉN  iô``NG πjƒªJ  á∏μ«¡H  á°UÉN  iô``NG
 äÉWGôà°TGh  Iô«ÑμdG  ™jQÉ°ûªdG äÉWGôà°TGh  Iô«ÑμdG  ™jQÉ°ûªdG
 É«dhO  É¡«∏Y  ±QÉ©àªdG  ∑ƒæÑdG É«dhO  É¡«∏Y  ±QÉ©àªdG  ∑ƒæÑdG

 πjƒªàdG  »a  á≤Ñ£ªdG  ôjÉ©ªdGh πjƒªàdG  »a  á≤Ñ£ªdG  ôjÉ©ªdGh
.∑ôà°ûªdG.∑ôà°ûªdG

 :ºfÉ¨dG  ∫É`̀b  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh :ºfÉ¨dG  ∫É`̀b  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 ÉæFÓeR  áaÉ°†à°SÉH  Éfó©°S ÉæFÓeR  áaÉ°†à°SÉH  Éfó©°S"
 ácGô°ûdG  äÉYhô°ûe  áÄ«g  »a ácGô°ûdG  äÉYhô°ûe  áÄ«g  »a
 ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H
 ÖfGƒédG  ¢†©H á°ûbÉæªd ∂dPh ÖfGƒédG  ¢†©H á°ûbÉæªd ∂dPh
 áeRÓdG  áeÉ¡dG  äÉYƒ°VƒªdGh áeRÓdG  áeÉ¡dG  äÉYƒ°VƒªdGh
 ácGô°ûdG  √ò`̀g  ìÉéf  ≥«≤ëàd ácGô°ûdG  √ò`̀g  ìÉéf  ≥«≤ëàd
 ô«jÉ©e  π°†aCG  ∫hÉæJ  ∫ÓN  øe ô«jÉ©e  π°†aCG  ∫hÉæJ  ∫ÓN  øe
 »°†ª∏d  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG »°†ª∏d  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG
 ádhódG  ƒªf  ≥«≤ëJ  »`̀a  k É`̀eó`̀b ádhódG  ƒªf  ≥«≤ëJ  »`̀a  k É`̀eó`̀b
 ájDhQ ™e ≈°TÉªàj ÉªH ΩGóà°ùªdG ájDhQ ™e ≈°TÉªàj ÉªH ΩGóà°ùªdG

."20352035 âjƒμdG âjƒμdG

 ≈©°ùj  ¿É«HƒH  ∂æH  ¿G  í°VhCGh ≈©°ùj  ¿É«HƒH  ∂æH  ¿G  í°VhCGh
 ¿ƒμj  »μd  Iôªà°ùe  IQƒ°üH ¿ƒμj  »μd  Iôªà°ùe  IQƒ°üH
 k É«HÉéjEG øjôKDƒªdG ºgCG øe kGóMGh k É«HÉéjEG øjôKDƒªdG ºgCG øe kGóMGh
 »a  äÉ¡édG  ∞∏àîe  º`̀YO  »`̀a »a  äÉ¡édG  ∞∏àîe  º`̀YO  »`̀a
 ,…QÉªãà°S’Gh  »eƒμëdG  ´É£≤dG ,…QÉªãà°S’Gh  »eƒμëdG  ´É£≤dG
 ÉæHQÉéJh  ÉæJGôÑN  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀eh ÉæHQÉéJh  ÉæJGôÑN  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀eh
 äÉ°SQÉªªdG  Rô`̀HCÉ`̀H  á≤∏©àªdG äÉ°SQÉªªdG  Rô`̀HCÉ`̀H  á≤∏©àªdG
 É¡æe  ó«Øà°ùj  ób  »àdG  IóFGôdG É¡æe  ó«Øà°ùj  ób  »àdG  IóFGôdG
 ≈∏Y  äÉ°ù°SDƒªdG  √òg  ƒØXƒe ≈∏Y  äÉ°ù°SDƒªdG  √òg  ƒØXƒe
 É¡≤«Ñ£Jh  äÉjƒà°ùªdG  ™«ªL É¡≤«Ñ£Jh  äÉjƒà°ùªdG  ™«ªL
.º¡jód πª©dG ¥ôa iƒà°ùe ≈∏Y.º¡jód πª©dG ¥ôa iƒà°ùe ≈∏Y
 π`̀jƒ`̀ª`̀J  ôÑà©j π`̀jƒ`̀ª`̀J  ôÑà©j"  :±É```̀ °```̀ VCGh :±É```̀ °```̀ VCGh
 äÉ≤∏M  º``̀ gCG  ó``̀ MCG  ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG äÉ≤∏M  º``̀ gCG  ó``̀ MCG  ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG
 ∞∏àîe »a ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ∞∏àîe »a ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG

 ¿É«HƒH  ∂∏àªjh  ,äÉ©ªàéªdG ¿É«HƒH  ∂∏àªjh  ,äÉ©ªàéªdG
 á«é«JGôà°SG äGP á∏eÉμàe IQGOEG á«é«JGôà°SG äGP á∏eÉμàe IQGOEG
 á∏éY ™aO ≈∏Y πª©J áé¡æªe á∏éY ™aO ≈∏Y πª©J áé¡æªe
 ácQÉ°ûe  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  QÉªãà°S’G ácQÉ°ûe  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  QÉªãà°S’G
 á«æÑdG ôjƒ£J »a ¢UÉîdG ´É£≤dG á«æÑdG ôjƒ£J »a ¢UÉîdG ´É£≤dG

.á«°SÉ°SC’G.á«°SÉ°SC’G
 »JCÉJ  ácGô°ûdG  √ò`̀g  ¿G  ó``̀cCGh »JCÉJ  ácGô°ûdG  √ò`̀g  ¿G  ó``̀cCGh
 ¿É«HƒH ∂æH ΩGõàdG  ≥∏£æe øe ¿É«HƒH ∂æH ΩGõàdG  ≥∏£æe øe
 ´É£b  »a  ¬JOÉjQ  ï«°SôJ  √ÉéJ ´É£b  »a  ¬JOÉjQ  ï«°SôJ  √ÉéJ
 á«ªæà∏d  k ÉªYGO  ¿ƒμ«d  πjƒªàdG á«ªæà∏d  k ÉªYGO  ¿ƒμ«d  πjƒªàdG

.QÉgOR’Gh.QÉgOR’Gh
 Öàμe  ô`̀jó`̀e  ∫É`̀ b  ¬ÑfÉL  ø`̀e Öàμe  ô`̀jó`̀e  ∫É`̀ b  ¬ÑfÉL  ø`̀e
 »é«JGôà°ùdG §«£îàdGh çƒëÑdG »é«JGôà°ùdG §«£îàdGh çƒëÑdG
 iód  ΩGõàd’Gh  ôWÉîªdG  IQGOEGh iód  ΩGõàd’Gh  ôWÉîªdG  IQGOEGh
 á`̀cGô`̀°`̀û`̀dG  äÉ`̀Yhô`̀°`̀û`̀e  áÄ«g á`̀cGô`̀°`̀û`̀dG  äÉ`̀Yhô`̀°`̀û`̀e  áÄ«g
 ÇOÉ`̀H  »a ÇOÉ`̀H  »a"  ,OGó`̀ ë`̀ dG  ∞`̀jÉ`̀f  .Ω ,OGó`̀ ë`̀ dG  ∞`̀jÉ`̀f  .Ω
 ≈∏Y  ¿É«HƒH  ∂æH  ôμ°ûf  ô`̀eC’G ≈∏Y  ¿É«HƒH  ∂æH  ôμ°ûf  ô`̀eC’G
 ∫OÉ`̀ Ñ`̀ Jh ¿hÉ`̀ ©`̀ à`̀ dG ÜÉ``̀ H í`̀à`̀a ∫OÉ`̀ Ñ`̀ Jh ¿hÉ`̀ ©`̀ à`̀ dG ÜÉ``̀ H í`̀à`̀a
 áHôéJ  ≈∏Y  ´Ó`̀W’Gh  äGôÑîdG áHôéJ  ≈∏Y  ´Ó`̀W’Gh  äGôÑîdG
 πjƒªJ  »a  »eÓ°SE’G  πjƒªàdG πjƒªJ  »a  »eÓ°SE’G  πjƒªàdG
 á©«Ñ£dG äGP á°UÉîdG ™jQÉ°ûªdG á©«Ñ£dG äGP á°UÉîdG ™jQÉ°ûªdG
 πeÉ©àdG  á«Ø«ch  á«é«JGôà°SE’G πeÉ©àdG  á«Ø«ch  á«é«JGôà°SE’G
 íàa º¡ªdG øe ¬fG k ÉØ«°†e ,É¡©e íàa º¡ªdG øe ¬fG k ÉØ«°†e ,É¡©e
 ø«H  Ée  ¿hÉ©àdGh  π°UGƒàdG  ÜÉH ø«H  Ée  ¿hÉ©àdGh  π°UGƒàdG  ÜÉH

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

�  áeGóà°S’G  ÇOÉÑe  ï«°Sôàd  ¬«YÉ°ùe  øª°V áeGóà°S’G  ÇOÉÑe  ï«°Sôàd  ¬«YÉ°ùe  øª°V
 ,¬«ØXƒªd  á«°üî°ûdG  IÉ«ëdGhá«©ªàéªdG ,¬«ØXƒªd  á«°üî°ûdG  IÉ«ëdGhá«©ªàéªdG
 AÉ`̀æ`̀HCG  ø`̀e  ∫É``̀Ø``̀WC’G  è«∏îdG  ∂`̀æ`̀H  ±É°†à°SG AÉ`̀æ`̀HCG  ø`̀e  ∫É``̀Ø``̀WC’G  è«∏îdG  ∂`̀æ`̀H  ±É°†à°SG
 ójó©dG º¡d º¶fh ,…OÉY πªY Ωƒj »a ø«ØXƒªdG ójó©dG º¡d º¶fh ,…OÉY πªY Ωƒj »a ø«ØXƒªdG

.á«¡«aôàdGh á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G øe.á«¡«aôàdGh á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G øe
 ¿ÉæM ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ΩÉ©dG ôjóªdG óYÉ°ùe âdÉbh ¿ÉæM ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ΩÉ©dG ôjóªdG óYÉ°ùe âdÉbh
 º¡dÉØWCG  á≤aGôªH  ø«ØXƒª∏d  ìÉª°ùdG º¡dÉØWCG  á≤aGôªH  ø«ØXƒª∏d  ìÉª°ùdG  " "  :áØ«∏îdG :áØ«∏îdG
 áÄ«H ≥∏îH ÉæeGõàdG ™e ≈°TÉªàj πªY Ωƒj ∫ÓN áÄ«H ≥∏îH ÉæeGõàdG ™e ≈°TÉªàj πªY Ωƒj ∫ÓN
 ø«H ¿RGƒàdG Rõ©J ,è«∏îdG ∂æH »a á«HÉéjEG πªY ø«H ¿RGƒàdG Rõ©J ,è«∏îdG ∂æH »a á«HÉéjEG πªY
 øe  á«°üî°ûdG  IÉ«ëdGh  á«MÉf  øe  πª©dG  á«ªgCG øe  á«°üî°ûdG  IÉ«ëdGh  á«MÉf  øe  πª©dG  á«ªgCG
 ºYO  ≈∏Y  Éæ°UôM  QÉ`̀WEG  »a  ∂dPh  ,iô`̀NCG  á«MÉf ºYO  ≈∏Y  Éæ°UôM  QÉ`̀WEG  »a  ∂dPh  ,iô`̀NCG  á«MÉf

.Éæ«ØXƒe.Éæ«ØXƒe
 øe  á∏°ù∏°S  º«¶æJ  ≈∏Y  Éæ°UôM  :â`̀aÉ`̀°`̀VCGh øe  á∏°ù∏°S  º«¶æJ  ≈∏Y  Éæ°UôM  :â`̀aÉ`̀°`̀VCGh
 ∞∏àîªd  k É°ü«°üN  áªª°üªdG  áYƒæàªdG  á£°ûfC’G ∞∏àîªd  k É°ü«°üN áªª°üªdG  áYƒæàªdG  á£°ûfC’G
 øY  ∫É``Ø``WC’G  º«∏©J  ±ó`̀¡`̀H  ájôª©dG  äÉ`̀Ä`̀Ø`̀dG øY  ∫É``Ø``WC’G  º«∏©J  ±ó`̀¡`̀H  ájôª©dG  äÉ`̀Ä`̀Ø`̀dG
 å«M  ,á«dÉªdG  áaÉ≤ãdGh  á«aô°üªdG  äÉeóîdG å«M  ,á«dÉªdG  áaÉ≤ãdGh  á«aô°üªdG  äÉeóîdG
 á«YGóHEG  πªY  ¢TQh  º«¶æJ  äÉ«dÉ©ØdG  âæª°†J á«YGóHEG  πªY  ¢TQh  º«¶æJ  äÉ«dÉ©ØdG  âæª°†J

 áHôéJ  ¿Éª°†d  á«∏°ùe  äBÉLÉØeh  á©àªe  ÜÉ©dCGh áHôéJ  ¿Éª°†d  á«∏°ùe  äBÉLÉØeh  á©àªe  ÜÉ©dCGh
.AGƒ°S óM ≈∏Y AÉHB’Gh ∫ÉØWCÓd á«FÉæãà°SG.AGƒ°S óM ≈∏Y AÉHB’Gh ∫ÉØWCÓd á«FÉæãà°SG

 ∫ÉØWCÓd  º«∏©J  ¢`̀TQh  º«¶æJ  ¿CG  ≈`̀dEG  äQÉ`̀°`̀TCGh ∫ÉØWCÓd  º«∏©J  ¢`̀TQh  º«¶æJ  ¿CG  ≈`̀dEG  äQÉ`̀°`̀TCGh
 ±ó¡H  ø«ØXƒªdG  AÉ`̀æ`̀HCG  Ωƒ`̀j  »`̀a  ø«cQÉ°ûªdG ±ó¡H  ø«ØXƒªdG  AÉ`̀æ`̀HCG  Ωƒ`̀j  »`̀a  ø«cQÉ°ûªdG
 πª©dG  ìhQ  ™«é°ûJh  ,á«dÉªdG  º¡JÉeƒ∏©e  AGô`̀KEG πª©dG  ìhQ  ™«é°ûJh  ,á«dÉªdG  º¡JÉeƒ∏©e  AGô`̀KEG
 ™jQÉ°ûe  ≈∏Y  πª©dG  ∫ÓN  øe  º¡jód  »YÉªédG ™jQÉ°ûe  ≈∏Y  πª©dG  ∫ÓN  øe  º¡jód  »YÉªédG
 äÓeÉ©ªdGh ∞FÉXƒdG ¢†©H á°SQÉªeh ,∂dP Rõ©J äÓeÉ©ªdGh ∞FÉXƒdG ¢†©H á°SQÉªeh ,∂dP Rõ©J
 ºàj »μdh ô¨°üªdG ´ôØdG •É°ûf øª°V á«aô°üªdG ºàj »μdh ô¨°üªdG ´ôØdG •É°ûf øª°V á«aô°üªdG
 ´ôØdG IQÉjõH GƒeÉb »∏ª©dGh …ô¶ædG ÖfÉédG èeO ´ôØdG IQÉjõH GƒeÉb »∏ª©dGh …ô¶ædG ÖfÉédG èeO
 »a  á«aô°üªdG  äÓeÉ©ªdG  IógÉ°ûªd  »°ù«FôdG »a  á«aô°üªdG  äÓeÉ©ªdG  IógÉ°ûªd  »°ù«FôdG

.»∏©ØdG ™bGƒdG.»∏©ØdG ™bGƒdG
 á«dÉªdG áaÉ≤ãdG ¢SôZ á«ªgCG ≈∏Y áØ«∏îdG äócCGh  á«dÉªdG áaÉ≤ãdG ¢SôZ á«ªgCG ≈∏Y áØ«∏îdG äócCGh 
 õjõ©Jh  IójóédG  ∫É`̀«`̀LC’G  »`̀a  ô«aƒàdG  áª«bh õjõ©Jh  IójóédG  ∫É`̀«`̀LC’G  »`̀a  ô«aƒàdG  áª«bh
 äÉë∏£°üªdGh  á«aô°üªdG  äÓeÉ©ªdÉH  º¡àaô©e äÉë∏£°üªdGh  á«aô°üªdG  äÓeÉ©ªdÉH  º¡àaô©e
 ºYóJ »àdG á£°ûfC’G øe ójó©dG á°SQÉªe ∫ÓN øe ºYóJ »àdG á£°ûfC’G øe ójó©dG á°SQÉªe ∫ÓN øe
 π°†aCG ¬«aôàdGh á«∏°ùàdG ¿CG QÉÑàYÉH ,¬LƒàdG Gòg π°†aCG ¬«aôàdGh á«∏°ùàdG ¿CG QÉÑàYÉH ,¬LƒàdG Gòg

.∫ÉØWC’G ø«H º∏©à∏d á∏«°Sh.∫ÉØWC’G ø«H º∏©à∏d á∏«°Sh

 ájóæg ácô°T ∫hCG "ÉJÉJ"
"¿ƒØjBG" ∞JGƒg ™ qæ°üJ

�  á«bÉØJG  ΩGô`̀HEG  øe  ,óæ¡dG  »a  πàμJ  ôÑcCG  ,ÉJÉJ  áYƒªée  âHôàbG á«bÉØJG  ΩGô`̀HEG  øe  ,óæ¡dG  »a  πàμJ  ôÑcCG  ,ÉJÉJ  áYƒªée  âHôàbG
 »gh ,¢ù£°ùZCG »a »gh ,¢ù£°ùZCG »a " "πHCGπHCG" ácô°ûd IOQƒªdG ™fÉ°üªdG óMCG ≈∏Y PGƒëà°SÓd ácô°ûd IOQƒªdG ™fÉ°üªdG óMCG ≈∏Y PGƒëà°SÓd
 , ,"¿ƒØjBG¿ƒØjBG" Iõ¡LCG ™«ªéJ ≈dEG á«∏ëe ácô°T É¡«a π≤àæJ »àdG ≈dhC’G IôªdG Iõ¡LCG ™«ªéJ ≈dEG á«∏ëe ácô°T É¡«a π≤àæJ »àdG ≈dhC’G IôªdG
."âf.á«Hô©dGâf.á«Hô©dG" ¬«∏Y â©∏WGh ,QOÉ°üe øY ¬«∏Y â©∏WGh ,QOÉ°üe øY " "ÆôÑeƒ∏HÆôÑeƒ∏H" ¬à∏≤f Éªd k É≤ah ¬à∏≤f Éªd k É≤ah

 »a »a " "Wistron CorpWistron Corp" ™æ°üe ≈∏Y PGƒëà°S’G ¿EG QOÉ°üªdG âdÉbh ™æ°üe ≈∏Y PGƒëà°S’G ¿EG QOÉ°üªdG âdÉbh
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 600600 øY ¬àª«b ójõJ ¿CG πªàëoj …òdGh ,á«HƒæédG ÉcÉJÉfQÉc áj’h øY ¬àª«b ójõJ ¿CG πªàëoj …òdGh ,á«HƒæédG ÉcÉJÉfQÉc áj’h
 øe  ôãcCG  ICÉ°ûæªdG  ∞XƒJ  .äÉ°VhÉØªdG  øe  ΩÉY  ƒëf  »¡æ«°S  ,Q’hO øe  ôãcCG  ICÉ°ûæªdG  ∞XƒJ  .äÉ°VhÉØªdG  øe  ΩÉY  ƒëf  »¡æ«°S  ,Q’hO

."1414 ¿ƒØjBG ¿ƒØjBG" øe RGôW çóMCG ™«ªéàH ¿ƒeƒ≤j πeÉY  øe RGôW çóMCG ™«ªéàH ¿ƒeƒ≤j πeÉY 1000010000
 " "¿ƒØjBG¿ƒØjBG"  Iõ¡LCG  øë°ûH  âeõàdG Iõ¡LCG  øë°ûH  âeõàdG  " "WistronWistron"  ¿CG  QOÉ°üªdG  âaÉ°VCGh ¿CG  QOÉ°üªdG  âaÉ°VCGh
 ≈àM á«dÉªdG áæ°ùdG »a ™æ°üªdG øe πbC’G ≈∏Y Q’hO QÉ«∏e  ≈àM á«dÉªdG áæ°ùdG »a ™æ°üªdG øe πbC’G ≈∏Y Q’hO QÉ«∏e 1^81^8 áª«≤H áª«≤H
 §£îJ Éªc .ádhódG øe áeƒYóªdG á«dÉªdG õaGƒëdÉH RƒØ∏d  §£îJ Éªc .ádhódG øe áeƒYóªdG á«dÉªdG õaGƒëdÉH RƒØ∏d 20242024 ¢SQÉe ¢SQÉe
 ºJh .πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH äGôe  ºJh .πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH äGôe 3 ™æ°üªdG »a á∏eÉ©dG Iƒ≤dG áØYÉ°†ªd ™æ°üªdG »a á∏eÉ©dG Iƒ≤dG áØYÉ°†ªd
 ∫ÉªYCG øe ∫ÉªYCG øe " "¿hôà°ùjh¿hôà°ùjh" êhôN ™e äÉeGõàd’G √ò¡H AÉaƒ∏d êhôN ™e äÉeGõàd’G √ò¡H AÉaƒ∏d " "ÉJÉJÉJÉJ" ø««©J ø««©J

.óæ¡dG »a ¿ƒØjBG.óæ¡dG »a ¿ƒØjBG
 πHCG  Oƒ¡éd  k ÉªNR  …óæ¡dG  ¿ƒØjBG  ∞JÉg  áaÉ°VEG  πãªJ  ¿CG  íLôªdG  øeh πHCG  Oƒ¡éd  k ÉªNR  …óæ¡dG  ¿ƒØjBG  ∞JÉg  áaÉ°VEG  πãªJ  ¿CG  íLôªdG  øeh
 »a »LƒdƒæμàdG ™«æ°üàdG AÉæHh ø«°üdG êQÉN É¡JÉéàæe IóYÉb ™jƒæàd »a »LƒdƒæμàdG ™«æ°üàdG AÉæHh ø«°üdG êQÉN É¡JÉéàæe IóYÉb ™jƒæàd

.É«°SBG ÜƒæL »a á©bGƒdG ádhódG.É«°SBG ÜƒæL »a á©bGƒdG ádhódG

 åÑd »ª°SôdG ∂jô°ûdG "+ OSN"
Rôª«édG º°Sƒe øª°V äÉgƒjó«ØdG

�  á«¡«aôàdG  á°üæªdG á«¡«aôàdG  á°üæªdG  " "+OSNOSN  " "âëÑ°UCGâëÑ°UCG
 ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a  IóFGôdG ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a  IóFGôdG
 äÉgƒjó«ØdG  åÑd  »ª°SôdG  ∂jô°ûdG  ,É«≤jôaCG äÉgƒjó«ØdG  åÑd  »ª°SôdG  ∂jô°ûdG  ,É«≤jôaCG
 :Rôª«édG  º°Sƒe  øe  á«fÉãdG  áî°ùædG  øª°V :Rôª«édG  º°Sƒe  øe  á«fÉãdG  áî°ùædG  øª°V
 äÉ°VÉjôdGh  ÜÉ©dCÓd  çóM ôÑcCG  ,∫É£HC’G  ¢VQCG äÉ°VÉjôdGh  ÜÉ©dCÓd  çóM ôÑcCG  ,∫É£HC’G  ¢VQCG
 …ò`̀ dGh  ,º`̀dÉ`̀©`̀dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«fhôàμdE’G …ò`̀ dGh  ,º`̀dÉ`̀©`̀dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«fhôàμdE’G
 8  QGó``e  ≈∏Y  ¢`̀VÉ`̀jô`̀dG  áæjóe  ¬æ°†àëà°S QGó``e  ≈∏Y  ¢`̀VÉ`̀jô`̀dG  áæjóe  ¬æ°†àëà°S
 6  ≥aGƒªdG  ¢ù«ªîdG  Ωƒj  øe  kAGóàHG  ™«HÉ°SCG ≥aGƒªdG  ¢ù«ªîdG  Ωƒj  øe  kAGóàHG  ™«HÉ°SCG

.»à«°S ¢VÉjQ OQÉØ«dƒH »a .»à«°S ¢VÉjQ OQÉØ«dƒH »a 20232023 ƒ«dƒj ƒ«dƒj
 ¥É q°û oYh  »Ñëe  ™e  π°UGƒàdG  á«ªgC’  É`̀cGQOEGh ¥É q°û oYh  »Ñëe  ™e  π°UGƒàdG  á«ªgC’  É`̀cGQOEGh
 øjógÉ°ûªdGh  á«fhôàμdE’G  äÉ°VÉjôdGh  ÜÉ©dC’G øjógÉ°ûªdGh  á«fhôàμdE’G  äÉ°VÉjôdGh  ÜÉ©dC’G
 iƒàëe  ôÑY  á≤£æªdG  AÉ```LQCG  ∞∏àîe  ø`̀e iƒàëe  ôÑY  á≤£æªdG  AÉ```LQCG  ∞∏àîe  ø`̀e
 + +OSNOSN á°üæe ¿EÉa ,…ô°üMh õ«ªe »¡«aôJ á°üæe ¿EÉa ,…ô°üMh õ«ªe »¡«aôJ
 ∞∏àîe á«Ñ∏àd  ¿hÉ©àdG  Gòg  ∫ÓN øe ≈©°ùJ ∞∏àîe á«Ñ∏àd  ¿hÉ©àdG  Gòg  ∫ÓN øe ≈©°ùJ
 á«fhôàμdE’G äÉ°VÉjôdGh ÜÉ©dC’G ™ªàée äÉÑZQ á«fhôàμdE’G äÉ°VÉjôdGh ÜÉ©dC’G ™ªàée äÉÑZQ
 á«æÑe  áYƒæàe  á«∏YÉØJ  á£°ûfC’  É¡ªjó≤àH á«æÑe  áYƒæàe  á«∏YÉØJ  á£°ûfC’  É¡ªjó≤àH
 É¡æeh  äÓ°ù∏°ùªdGh  ΩÓ```̀ aC’G  ô`̀¡`̀°`̀TCG  ≈`̀∏`̀Y É¡æeh  äÓ°ù∏°ùªdGh  ΩÓ```̀ aC’G  ô`̀¡`̀°`̀TCG  ≈`̀∏`̀Y
 House ofHouse of"h  " "The Last of UsThe Last of Us"
 " "Suicide SquadSuicide Squad"h  " "The DragonThe Dragon
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉHh . ≈dEG  áaÉ°VE’ÉHh ."Game of ThronesGame of Thrones"h
 OQÉØ«dƒH  »a  ¢UÉîdG  É¡MÉæL  »a  Ωó≤à°S  ∂dP OQÉØ«dƒH  »a  ¢UÉîdG  É¡MÉæL  »a  Ωó≤à°S  ∂dP

 á«fhôàμdE’G  ÜÉ`̀©`̀dC’G  ôãcC’  iƒàëe  »à«°S á«fhôàμdE’G  ÜÉ`̀©`̀dC’G  ôãcC’  iƒàëe  »à«°S
 Iôàa ∫GƒW á«YGóHE’G ÜQÉéàdG ¢†©Hh ,Iô¡°T Iôàa ∫GƒW á«YGóHE’G ÜQÉéàdG ¢†©Hh ,Iô¡°T
 ôjóe  ,»LôàH  ôªY  ∫É`̀ bh  .»ªdÉ©dG  çóëdG ôjóe  ,»LôàH  ôªY  ∫É`̀ bh  .»ªdÉ©dG  çóëdG
 áeÉ©dG  äÉbÓ©dGh  »°ù°SDƒªdG  π°UGƒàdG  IQGOEG áeÉ©dG  äÉbÓ©dGh  »°ù°SDƒªdG  π°UGƒàdG  IQGOEG
 :á«fhôàμdE’G  äÉ°VÉjô∏d  …Oƒ©°ùdG  OÉëJ’G  »a :á«fhôàμdE’G  äÉ°VÉjô∏d  …Oƒ©°ùdG  OÉëJ’G  »a
 ¢VQCG :Rôª«édG º°Sƒe øª°V ¿hÉ©àdÉH AGó©°S ¢VQCG :Rôª«édG º°Sƒe øª°V ¿hÉ©àdÉH AGó©°S"
 »a  Ió`̀FGô`̀dG  á°üæªdG  + »a  Ió`̀FGô`̀dG  á°üæªdG  +OSNOSN  ™e  ∫É`̀£`̀HC’G ™e  ∫É`̀£`̀HC’G
 ∫ƒ°UƒdG  ácGô°ûdG  √òg  í«àJ  .¬«aôàdG  ºdÉY ∫ƒ°UƒdG  ácGô°ûdG  √òg  í«àJ  .¬«aôàdG  ºdÉY
 ºjó≤Jh  ô«gÉªédG  øe  á©°SGh  áëjô°T  ≈`̀dEG ºjó≤Jh  ô«gÉªédG  øe  á©°SGh  áëjô°T  ≈`̀dEG
 äÉ°VÉjôdGh  ÜÉ©dC’G  »Ñëªd  á°üæªdG  iƒàëe äÉ°VÉjôdGh  ÜÉ©dC’G  »Ñëªd  á°üæªdG  iƒàëe

.áμ∏ªªdG »a á«fhôàμdE’G.áμ∏ªªdG »a á«fhôàμdE’G
 ≥jƒ°ùà∏d  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  ,âjGQ  »∏°TBG  âdÉbh ≥jƒ°ùà∏d  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  ,âjGQ  »∏°TBG  âdÉbh
 πãªj  ’  ¿hÉ©àdG  Gòg πãªj  ’  ¿hÉ©àdG  Gòg"  :+ :+OSNOSN  »a  ƒªædGh »a  ƒªædGh
 ™ªàée  Qƒ¡ªL  ™e  π°UGƒàdÉH  ÉæeGõàdG  §≤a ™ªàée  Qƒ¡ªL  ™e  π°UGƒàdÉH  ÉæeGõàdG  §≤a
 áμ∏ªªdG  »a  á«fhôàμdE’G  äÉ°VÉjôdGh  ÜÉ©dC’G áμ∏ªªdG  »a  á«fhôàμdE’G  äÉ°VÉjôdGh  ÜÉ©dC’G
 øe  ójõj  π`̀H  ,Ö°ùëa  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG øe  ójõj  π`̀H  ,Ö°ùëa  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG
 õ«ªªdG  »¡«aôàdG  ÉfGƒàëªH  »YƒdG  iƒà°ùe õ«ªªdG  »¡«aôàdG  ÉfGƒàëªH  »YƒdG  iƒà°ùe
 øjógÉ°ûªdG  øe  Iô«Ñc  áYƒªéªd  ¬H  π°üjh øjógÉ°ûªdG  øe  Iô«Ñc  áYƒªéªd  ¬H  π°üjh
 ÉæàcGô°ûH  AGó©°S  øëfh .á≤£æªdG  »ah É k«∏ëe ÉæàcGô°ûH  AGó©°S  øëfh .á≤£æªdG  »ah É k«∏ëe
 çóëdG  ,∫É`̀£`̀HC’G  ¢`̀VQCG  :Rôª«édG  º°Sƒe  ™e çóëdG  ,∫É`̀£`̀HC’G  ¢`̀VQCG  :Rôª«édG  º°Sƒe  ™e
."É k«ªdÉY á«fhôàμdE’G äÉ°VÉjôdGh ÜÉ©dCÓd ôÑcC’GÉ k«ªdÉY á«fhôàμdE’G äÉ°VÉjôdGh ÜÉ©dCÓd ôÑcC’G

المتدربون وإدارة بوبيان والهيئةالمتدربون وإدارة بوبيان والهيئة

øjõFÉØdG ø∏©j "¿ÉbôH"
õæc ÜÉ°ùëd …ô¡°ûdG Öë°ùdG »a

�  AÉª°SCG  øY  ¿ÉbôH  ∂æH  ø∏YCG AÉª°SCG  øY  ¿ÉbôH  ∂æH  ø∏YCG
 Öë°ùdG  »`̀ a  Gõ`̀ FÉ`̀ a  øjô°û©dG Öë°ùdG  »`̀ a  Gõ`̀ FÉ`̀ a  øjô°û©dG
 øjòdGh  ,õæc  ÜÉ°ùëd  …ô¡°ûdG øjòdGh  ,õæc  ÜÉ°ùëd  …ô¡°ûdG
 IõFÉL  ≈∏Y  º¡æe  πc  π°üë«°S IõFÉL  ≈∏Y  º¡æe  πc  π°üë«°S
 QÉæjO   QÉæjO  2,0002,000  áª«≤H  ájó≤f áª«≤H  ájó≤f
 AÓªY  πc  Öë°ùdG  Gò`̀g  πNój AÓªY  πc  Öë°ùdG  Gò`̀g  πNój
 ≈∏Y ¿ƒ¶aÉëj øjòdG õæc ÜÉ°ùM ≈∏Y ¿ƒ¶aÉëj øjòdG õæc ÜÉ°ùM
 Ióªd  QÉæjO   Ióªd  QÉæjO  200200   ≈`̀fOCG  ó«°UQ  ≈`̀fOCG  ó«°UQ
 ïjQÉJ  πÑb  π`̀ bC’G  ≈∏Y  ´ƒÑ°SCG ïjQÉJ  πÑb  π`̀ bC’G  ≈∏Y  ´ƒÑ°SCG

.Öë°ùdG.Öë°ùdG
 ¬°ûFÉY  :»dÉàdÉc  ¿hõFÉØdG  AÉLh ¬°ûFÉY  :»dÉàdÉc  ¿hõFÉØdG  AÉLh
 ˆGóÑY ¬°ûjÉY ,Qƒ°üæªdG ô°UÉf ˆGóÑY ¬°ûjÉY ,Qƒ°üæªdG ô°UÉf
 ,QÉØ°üdG  ô°UÉf  »∏Y  ,…ôëªdG ,QÉØ°üdG  ô°UÉf  »∏Y  ,…ôëªdG
 √õjõY ,ìÉÑ°üdG ó¡a ô«eCG ï«°ûdG √õjõY ,ìÉÑ°üdG ó¡a ô«eCG ï«°ûdG
 ôÑcG  ≈°ù«Y  ,±Ó`̀ ≤`̀ dG  ¥OÉ`̀°`̀U ôÑcG  ≈°ù«Y  ,±Ó`̀ ≤`̀ dG  ¥OÉ`̀°`̀U
 ,∞∏N  ó`̀dÉ`̀N  áªWÉa  ,»`̀ fhOô`̀ c ,∞∏N  ó`̀dÉ`̀N  áªWÉa  ,»`̀ fhOô`̀ c
 ódÉN  ,¬`̀ª`̀©`̀æ`̀dG  ó`̀ª`̀ë`̀e  ø`̀°`̀ù`̀M ódÉN  ,¬`̀ª`̀©`̀æ`̀dG  ó`̀ª`̀ë`̀e  ø`̀°`̀ù`̀M

 óªëe  ódÉN  ,ídÉ°üdG  ºjôμdGóÑY óªëe  ódÉN  ,ídÉ°üdG  ºjôμdGóÑY
 Góæ«c  ,»∏Y  ô«gR  ódÉN  ,…õæ©dG Góæ«c  ,»∏Y  ô«gR  ódÉN  ,…õæ©dG
 ,¿ƒMÉW  óªëe  ,Qóæμ°SG  óæ¡e ,¿ƒMÉW  óªëe  ,Qóæμ°SG  óæ¡e
 ó«°TQ óªëe ,¿ÉHQòdG õjÉa óªëe ó«°TQ óªëe ,¿ÉHQòdG õjÉa óªëe

 ,ó°TGôdG  ó°TGQ  »°Vƒe  ,πjÉ°üdG ,ó°TGôdG  ó°TGQ  »°Vƒe  ,πjÉ°üdG
 OÉ©°S  ,Oƒ`̀ª`̀ë`̀e  óªëe  ô°UÉf OÉ©°S  ,Oƒ`̀ª`̀ë`̀e  óªëe  ô°UÉf
 óªMG  ó`̀«`̀dh  ,»`̀à`̀°`̀Tó`̀dG  ø«°ùM óªMG  ó`̀«`̀dh  ,»`̀à`̀°`̀Tó`̀dG  ø«°ùM

.…ô«Ø¶dG ¢SQÉa øHR ,QÉéædG.…ô«Ø¶dG ¢SQÉa øHR ,QÉéædG


