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�  º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dÉH π«é°ùàdGh ∫ƒÑ≤dG ó«ªY ø∏YCG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dÉH π«é°ùàdGh ∫ƒÑ≤dG ó«ªY ø∏YCG
 áÄ«¡dG ìôW ,¢ùeCG »NhódG …Rƒa .O ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG áÄ«¡dG ìôW ,¢ùeCG »NhódG …Rƒa .O ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG
 20232023 »°SGQódG ΩÉ©dG »a IójóL á«ª∏Y äÉ°ü°üîJ á°ùªN »°SGQódG ΩÉ©dG »a IójóL á«ª∏Y äÉ°ü°üîJ á°ùªN
 á∏Môª∏d  ájõ«∏éf’G  á¨∏dG  ¢ü°üîJ íàa IOÉYEGh   á∏Môª∏d  ájõ«∏éf’G  á¨∏dG  ¢ü°üîJ íàa IOÉYEGh  20242024/

.á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG »a É≤∏¨e ¿Éc …òdGh á£°SƒàªdG.á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG »a É≤∏¨e ¿Éc …òdGh á£°SƒàªdG
 ΩÉ©dG Gò¡d äÉ°ü°üîàdG Ö°ùf ¿EG ΩÉ©dG Gò¡d äÉ°ü°üîàdG Ö°ùf ¿EG " "ÉfƒcÉfƒc" `d »NhódG ∫Ébh `d »NhódG ∫Ébh
 ≈dEG   ≈dEG  5555  ø«H  Ée  ìhGôàJ  PG  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  øY  ô«¨àJ  ºd ø«H  Ée  ìhGôàJ  PG  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  øY  ô«¨àJ  ºd
 ø«H Ée Ö°ùædG  ìhGôàJ ø«M »a äÉ«∏μdG  ´É£b »a % ø«H Ée Ö°ùædG  ìhGôàJ ø«M »a äÉ«∏μdG  ´É£b »a %8080
 á«ÑjQóàdG  äGQhó``̀dGh  ógÉ©ªdG  ´É£b  »a  % á«ÑjQóàdG  äGQhó``̀dGh  ógÉ©ªdG  ´É£b  »a  %6060  ≈`̀dEG   ≈`̀dEG  5050
 ø«ÑZGôdG  áÑ∏£dG  ÉYOh  .áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  IOÉ¡°T  »∏eÉëd ø«ÑZGôdG  áÑ∏£dG  ÉYOh  .áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  IOÉ¡°T  »∏eÉëd
 π«é°ùàdÉH Ωó≤àdG ≈dG ájõ«∏éf’G á¨∏dG ¢ü°üîJ á°SGQóH π«é°ùàdÉH Ωó≤àdG ≈dG ájõ«∏éf’G á¨∏dG ¢ü°üîJ á°SGQóH
 øe  ¬fƒc  iô`̀NCG  Iôe  ¬ëàa  IOÉ`̀YEG  ó©H  ¢ü°üîàdG  Gò¡H øe  ¬fƒc  iô`̀NCG  Iôe  ¬ëàa  IOÉ`̀YEG  ó©H  ¢ü°üîàdG  Gò¡H
 á«∏c ¿CÉH  OÉaGh .πª©dG  ¥ƒ°S »a áHƒZôªdG  äÉ°ü°üîàdG á«∏c ¿CÉH  OÉaGh .πª©dG  ¥ƒ°S »a áHƒZôªdG  äÉ°ü°üîàdG
 ¢ü°üîJ  ≈`̀dh’G  Iôª∏d  âMôW  á«LƒdƒæμàdG  äÉ°SGQódG ¢ü°üîJ  ≈`̀dh’G  Iôª∏d  âMôW  á«LƒdƒæμàdG  äÉ°SGQódG
 äÉLÉ«àMG  øY  äÉ°SGQO  AGô`̀LG  ó©H  »≤«Ñ£àdG  AÉ°üM’G äÉLÉ«àMG  øY  äÉ°SGQO  AGô`̀LG  ó©H  »≤«Ñ£àdG  AÉ°üM’G
 Ωó≤àdG ≈dG ø«ÑZGôdG áÑ∏£dG É«YGO πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àeh Ωó≤àdG ≈dG ø«ÑZGôdG áÑ∏£dG É«YGO πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àeh
 áMÉàªdG  á«Ø«XƒdG  ä’ÉéªdG  áaô©eh  ¢ü°üîàdG  Gò¡d áMÉàªdG  á«Ø«XƒdG  ä’ÉéªdG  áaô©eh  ¢ü°üîàdG  Gò¡d
 äGQhó`̀dG  ´É£b  »a  ¬fCG  »NhódG  ôcPh  .êôîàdG  ó©H  º¡d äGQhó`̀dG  ´É£b  »a  ¬fCG  »NhódG  ôcPh  .êôîàdG  ó©H  º¡d
 Iô£«ÑdG Éªg øjójóL ø«°ü°üîJ çGóëà°SG ºJ á«ÑjQóàdG Iô£«ÑdG Éªg øjójóL ø«°ü°üîJ çGóëà°SG ºJ á«ÑjQóàdG
 »a ø«°ü°üîJ çGóëà°SG ≈dG áaÉ°VG á«∏«ªéàdG áYGQõdGh »a ø«°ü°üîJ çGóëà°SG ≈dG áaÉ°VG á«∏«ªéàdG áYGQõdGh
 »æah ¿Éæ°S’Gh ºØdG áë°U »æa Éªg á«ë°üdG Ωƒ∏©dG á«∏c »æah ¿Éæ°S’Gh ºØdG áë°U »æa Éªg á«ë°üdG Ωƒ∏©dG á«∏c

�  k É`̀æ`̀WGƒ`̀e  Iô``̀°``̀SC’G  áªμëe  â`̀eõ`̀ dG k É`̀æ`̀WGƒ`̀e  Iô``̀°``̀SC’G  áªμëe  â`̀eõ`̀ dG
 »àjƒc QÉæjO  »àjƒc QÉæjO 38003800 √Qóbh ≠∏Ñe ™aóH √Qóbh ≠∏Ñe ™aóH
 IQÉ«°S  §°ùbh  øμ°ùeh  áeOÉN  IôLCÉc IQÉ«°S  §°ùbh  øμ°ùeh  áeOÉN  IôLCÉc
 ¿G  »a  á©bGƒdG  ¢üî∏àJh  .¬à≤«∏£d ¿G  »a  á©bGƒdG  ¢üî∏àJh  .¬à≤«∏£d
 ΩOÉN IôLG  ÉgƒYO »a âÑ∏W á«YóªdG ΩOÉN IôLG  ÉgƒYO »a âÑ∏W á«YóªdG
 É¡≤«∏W  ΩGõdGh  É¡eGó≤à°SG  äÉahô°üeh É¡≤«∏W  ΩGõdGh  É¡eGó≤à°SG  äÉahô°üeh
 πHÉ≤eh  áfÉ°†M  øμ°ùe  Iô`̀ LG  AGOÉ``̀H πHÉ≤eh  áfÉ°†M  øμ°ùe  Iô`̀ LG  AGOÉ``̀H
 IôLGh  IQÉ«°S  πHÉ≤eh  øμ°ùªdG  å«KCÉJ IôLGh  IQÉ«°S  πHÉ≤eh  øμ°ùªdG  å«KCÉJ
 á≤∏£e  É¡fG  ∫ƒ≤dG  óæ°S  ≈∏Yh  ,≥FÉ°S á≤∏£e  É¡fG  ∫ƒ≤dG  óæ°S  ≈∏Yh  ,≥FÉ°S
 AÉæKG  É`̀ bRQ  ób  ÉfÉch  ¬«∏Yh  »YóªdG AÉæKG  É`̀ bRQ  ób  ÉfÉch  ¬«∏Yh  »YóªdG
 ºμëdÉH  É¡d  »°†bh  AÉæH’ÉH  á«LhõdG ºμëdÉH  É¡d  »°†bh  AÉæH’ÉH  á«LhõdG
 4040h  QÉæjO  h  QÉæjO  200200  ÉgQób  á≤ØæH  ≥HÉ°S ÉgQób  á≤ØæH  ≥HÉ°S
 ¢ùªN â°†e óbh  áeOÉN  IôLG  GQÉæjO ¢ùªN â°†e óbh  áeOÉN  IôLG  GQÉæjO
 äGORh äÉ≤ØædG ∂∏J ¢Vôa ≈∏Y äGƒæ°S äGORh äÉ≤ØædG ∂∏J ¢Vôa ≈∏Y äGƒæ°S

 QÉ°ùj  IOÉ`̀jR  øY  Ó°†a  AÉæH’G  äÉÑ∏£àe  QÉ©°S’G  É¡dÓN QÉ°ùj  IOÉ`̀jR  øY  Ó°†a  AÉæH’G  äÉÑ∏£àe  QÉ©°S’G  É¡dÓN

 ≈dG áLÉM »a AÉæH’G ¿Gh ¬«∏Y »YóªdG ≈dG áLÉM »a AÉæH’G ¿Gh ¬«∏Y »YóªdG
 áfÉ°†M  øμ°ùe  Iô`̀LGh  ≥FÉ°Sh  IQÉ«°S áfÉ°†M  øμ°ùe  Iô`̀LGh  ≥FÉ°Sh  IQÉ«°S

 .ÉgƒYO áeÉb’ É¡H GóM …òdG ôe’G .ÉgƒYO áeÉb’ É¡H GóM …òdG ôe’G
 »a  Qó«M  ΩÉ`̀©`̀fG  á«eÉëªdG  âÑdÉWh »a  Qó«M  ΩÉ`̀©`̀fG  á«eÉëªdG  âÑdÉWh
 ¬«∏Y  ≈YóªdG  ΩGõdÉH  iƒYódG  áØ«ë°U ¬«∏Y  ≈YóªdG  ΩGõdÉH  iƒYódG  áØ«ë°U
 øμ°ùeh á`̀eOÉ`̀î`̀dG  Iô``̀LG  …ODƒ``̀ j  ¿É`̀ H øμ°ùeh á`̀eOÉ`̀î`̀dG  Iô``̀LG  …ODƒ``̀ j  ¿É`̀ H
 ∫õæe  çÉ``̀KGh  IQÉ«°ùd  Ωó≤e  áª«bh ∫õæe  çÉ``̀KGh  IQÉ«°ùd  Ωó≤e  áª«bh

.É¡à∏cƒªd.É¡à∏cƒªd
 øY  ™æàeG  êhõ```dG  ¿G  Qó`̀«`̀M  â`̀dÉ`̀bh øY  ™æàeG  êhõ```dG  ¿G  Qó`̀«`̀M  â`̀dÉ`̀bh
 Éeó©H ¬FÉæHGh ¬à≤«∏£d …OÉªdG ±ô°üdG Éeó©H ¬FÉæHGh ¬à≤«∏£d …OÉªdG ±ô°üdG
 ≈àM É¡∏gG â«H »a É¡côJh º¡æY ≈∏îJ ≈àM É¡∏gG â«H »a É¡côJh º¡æY ≈∏îJ
 á≤ØædG  É¡FÉ£YG  ≈∏Y  ¬°ùØf  πªëj  ºd á≤ØædG  É¡FÉ£YG  ≈∏Y  ¬°ùØf  πªëj  ºd
 äAÉH ¿G ó©H ôNG k ÉHÉH »à∏cƒe óéJ º∏a äAÉH ¿G ó©H ôNG k ÉHÉH »à∏cƒe óéJ º∏a
 í∏°ü∏d á≤jôW OÉéj’ π°ûØdÉH É¡J’hÉëe í∏°ü∏d á≤jôW OÉéj’ π°ûØdÉH É¡J’hÉëe

.É¡aÉ°üf’ AÉ°†≤dG ≈dG äCÉédh Éª¡æ«H Éª«a.É¡aÉ°üf’ AÉ°†≤dG ≈dG äCÉédh Éª¡æ«H Éª«a

�  áeÉ©dG  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG  IQGOEG  äô``̀cP áeÉ©dG  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG  IQGOEG  äô``̀cP
 ÉZÓH ¿CÉH ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒ≤H ΩÓYE’Gh ÉZÓH ¿CÉH ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒ≤H ΩÓYE’Gh
 ∫hG ájõcôªdG äÉ«∏ª©dG IQGOEG ≈dEG OQh ∫hG ájõcôªdG äÉ«∏ª©dG IQGOEG ≈dEG OQh
 ICGôeG QÉëàfG ádhÉëªH ó«Øj ,¢ùeG øe ICGôeG QÉëàfG ádhÉëªH ó«Øj ,¢ùeG øe
 .ôHÉL  ô°ùL ≈∏YG  øe É¡°ùØæH  â≤dG .ôHÉL  ô°ùL ≈∏YG  øe É¡°ùØæH  â≤dG
 »aÉë°U  ¿É«H  »a  IQGOE’G  âë°VhGh »aÉë°U  ¿É«H  »a  IQGOE’G  âë°VhGh
 ¬«LƒàH  âeÉb  äÉ«∏ª©dG  IQGOG  ¿G ¬«LƒàH  âeÉb  äÉ«∏ª©dG  IQGOG  ¿G
 á«ªdÉ°ùdGh  ïjƒ°ûdG  õcôe  øe  ¥ôa á«ªdÉ°ùdGh  ïjƒ°ûdG  õcôe  øe  ¥ôa
 ™bƒe  ≈dEG  …ôëÑdG  PÉ≤f’Gh  AÉØWEÓd ™bƒe  ≈dEG  …ôëÑdG  PÉ≤f’Gh  AÉØWEÓd
 åëÑdG äÉ«∏ª©H ¥ôØdG âeÉbh ÆÓÑdG åëÑdG äÉ«∏ª©H ¥ôØdG âeÉbh ÆÓÑdG
 ôØN ™e ¿hÉ©àdÉH á≤£æªdG §«°ûªJh ôØN ™e ¿hÉ©àdÉH á≤£æªdG §«°ûªJh
 IOƒ≤ØªdG  ≈∏Y Qƒã©dG  ºJh πMGƒ°ùdG IOƒ≤ØªdG  ≈∏Y Qƒã©dG  ºJh πMGƒ°ùdG
 É¡ª«∏°ùJ ºJh √É«ëdG  ó«b ≈∏Y »gh É¡ª«∏°ùJ ºJh √É«ëdG  ó«b ≈∏Y »gh
 ,π°üàe ¥É«°S »a .á«Ñ£dG ÇQGƒ£∏d ,π°üàe ¥É«°S »a .á«Ñ£dG ÇQGƒ£∏d
 IQGOEG ≈dG ÆÓH OQh ¬fCG IQGO’EG äôcP IQGOEG ≈dG ÆÓH OQh ¬fCG IQGO’EG äôcP
 ó«Øj  ,¢`̀ù`̀eG  ájõcôªdG  äÉ«∏ª©dG ó«Øj  ,¢`̀ù`̀eG  ájõcôªdG  äÉ«∏ª©dG
 áî°†e ÖfÉéH  QÉé°TCG  ≥jôM ´ƒbƒH áî°†e ÖfÉéH  QÉé°TCG  ≥jôM ´ƒbƒH

 âë°VhCGh   AGô`̀¡`̀é`̀dG  á≤£æe  √É«e âë°VhCGh   AGô`̀¡`̀é`̀dG  á≤£æe  √É«e
 ájõcôªdG  äÉ«∏ª©dG  IQGOEG  ¿G  IQGOE’G ájõcôªdG  äÉ«∏ª©dG  IQGOEG  ¿G  IQGOE’G
 AGô¡édG …õcôe øe AÉØWEG ¥ôa â¡Lh AGô¡édG …õcôe øe AÉØWEG ¥ôa â¡Lh
 ™bƒe ≈dG OÉæ°SE’Gh »aôëdG AGô¡édGh ™bƒe ≈dG OÉæ°SE’Gh »aôëdG AGô¡édGh

 ¬fCG ø«ÑJ ¥ôØdG ∫ƒ°Uh óæYh ÆÓÑdG ¬fCG ø«ÑJ ¥ôØdG ∫ƒ°Uh óæYh ÆÓÑdG
 âªJh á∏ª¡e äGQÉWEGh QÉé°TG ≥jôM âªJh á∏ª¡e äGQÉWEGh QÉé°TG ≥jôM
 ¿hO  √OÉªNEGh ≥jôëdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ¿hO  √OÉªNEGh ≥jôëdG ≈∏Y Iô£«°ùdG

.ôcòJ äÉHÉ°UEG …G ´ƒbh.ôcòJ äÉHÉ°UEG …G ´ƒbh

 ìÉæédG  ≈∏Y  ø«ªFÉ≤dG  Oƒ¡éH  OÉ°TCGh  .¿Éæ°SG  ÖW  IOÉ«Y ìÉæédG  ≈∏Y  ø«ªFÉ≤dG  Oƒ¡éH  OÉ°TCGh  .¿Éæ°SG  ÖW  IOÉ«Y
 ,¢ùeG ,¢ùeG " "Rƒ«æa’GRƒ«æa’G" ™ªéªH  íààaG …òdGh áÄ«¡∏d …OÉ°TQ’G ™ªéªH  íààaG …òdGh áÄ«¡∏d …OÉ°TQ’G
 É¡àMôW »àdG  äÉ°ü°üîàdÉH  áÑ∏£dG  ∞jô©J  ≈dG  ±OÉ¡dGh É¡àMôW »àdG  äÉ°ü°üîàdÉH  áÑ∏£dG  ∞jô©J  ≈dG  ±OÉ¡dGh
 º¡d  Ö°SÉæªdG  ¢ü°üîàdGQÉ«àNG  »a  º¡JóYÉ°ùeh  áÄ«¡dG º¡d  Ö°SÉæªdG  ¢ü°üîàdGQÉ«àNG  »a  º¡JóYÉ°ùeh  áÄ«¡dG

.áë«ë°U á≤jô£H.áë«ë°U á≤jô£H
 ∫ƒÑ≤dG øY áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdG ôaƒj ìÉæédG ¿CG ≈dG QÉ°TCGh ∫ƒÑ≤dG øY áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdG ôaƒj ìÉæédG ¿CG ≈dG QÉ°TCGh
 äÉÑ∏W ºjó≤J á«∏ªY ΩÉªJG äGAGôLG ÖfÉL ≈dG π«é°ùàdGh äÉÑ∏W ºjó≤J á«∏ªY ΩÉªJG äGAGôLG ÖfÉL ≈dG π«é°ùàdGh

.áÄ«¡dÉH ¥Éëàd’G.áÄ«¡dÉH ¥Éëàd’G

�  áã«ãëdG  »YÉ°ùªdÉH  á«àjƒμdG  ø«ª∏©ªdG  á«©ªL  äOÉ°TCG áã«ãëdG  »YÉ°ùªdÉH  á«àjƒμdG  ø«ª∏©ªdG  á«©ªL  äOÉ°TCG
 ´ƒ°Vƒe »a »fGhó©dG óªM.O º«∏©àdG ôjRh πÑb øe IOÉédGh ´ƒ°Vƒe »a »fGhó©dG óªM.O º«∏©àdG ôjRh πÑb øe IOÉédGh
 Iôcòe  ™aQ  øe  ¬H  ΩÉb  Éeh  ,»ª«¶æàdG  πμ«¡dGh  áª°üÑdG Iôcòe  ™aQ  øe  ¬H  ΩÉb  Éeh  ,»ª«¶æàdG  πμ«¡dGh  áª°üÑdG
 πμ«¡dG  QGô`̀bE’  á«fóªdG  áeóîdG  ¿Gƒ`̀jO  ¢ù«FQ  ≈dEG  á∏LÉY πμ«¡dG  QGô`̀bE’  á«fóªdG  áeóîdG  ¿Gƒ`̀jO  ¢ù«FQ  ≈dEG  á∏LÉY
 á°ù°SDƒªdG  √ò¡H áWÉæªdG  ΩÉ¡ªdG  ≥ah á°SQóª∏d  »ª«¶æàdG á°ù°SDƒªdG  √ò¡H áWÉæªdG  ΩÉ¡ªdG  ≥ah á°SQóª∏d  »ª«¶æàdG
 á«Ø«XƒdG äÉ«ª°ùª∏d QGôbEG øe É¡©Ñàj Éeh ,áª¡ªdG ájƒHôàdG á«Ø«XƒdG äÉ«ª°ùª∏d QGôbEG øe É¡©Ñàj Éeh ,áª¡ªdG ájƒHôàdG
 ∫Éée  º°ùb  ¢ù«FQ ∫Éée  º°ùb  ¢ù«FQ  – –  º∏©e º∏©e"  á°SQóªdG  »a  πª©J  »àdG á°SQóªdG  »a  πª©J  »àdG
 ¬Lƒe  - óYÉ°ùe á°SQóe ôjóe ¬Lƒe  - óYÉ°ùe á°SQóe ôjóe – – á°SQóe ôjóe á°SQóe ôjóe – – »ª«∏©J »ª«∏©J
 IOÉYEG É¡«a ÉªH äGQGô≤dG ø«°üëàdh IOÉYEG É¡«a ÉªH äGQGô≤dG ø«°üëàdh " "∫hCG »æa ¬Lƒe∫hCG »æa ¬Lƒe – – »æa »æa
 áæ¡e  AÉæãà°SG  IQhô°Vh  ,áª°üÑdG  ≥«Ñ£J  QGôb  »a  ô¶ædG áæ¡e  AÉæãà°SG  IQhô°Vh  ,áª°üÑdG  ≥«Ñ£J  QGôb  »a  ô¶ædG
 á«ª«∏©àdG  ø¡ªdG  πªYh  á©«ÑW  ™e  ¬≤aGƒJ  Ωó©d  º«∏©àdG á«ª«∏©àdG  ø¡ªdG  πªYh  á©«ÑW  ™e  ¬≤aGƒJ  Ωó©d  º«∏©àdG

.á«æ¡eh á«æa ÜÉÑ°SC’h.á«æ¡eh á«æa ÜÉÑ°SC’h
 ,»fGhó©dG ôjRƒdG ∑ôëJ ¿EG »dƒ¡dG óªM á«©ªédG ¢ù«FQ ∫Ébh ,»fGhó©dG ôjRƒdG ∑ôëJ ¿EG »dƒ¡dG óªM á«©ªédG ¢ù«FQ ∫Ébh
 QGôbEG √ÉéJ É¡JÉMôà≤eh á«©ªédG ∞bƒªd º¡ØJ øe √GóHCG Éeh QGôbEG √ÉéJ É¡JÉMôà≤eh á«©ªédG ∞bƒªd º¡ØJ øe √GóHCG Éeh

 πÑ°S  áÄ«¡J  »a  ∫DhÉØàdG  ≈dEG  ƒYóJ  á«HÉéjEG  Iƒ£N πãªj  ,»ª«¶æàdG  πμ«¡dG πÑ°S  áÄ«¡J  »a  ∫DhÉØàdG  ≈dEG  ƒYóJ  á«HÉéjEG  Iƒ£N πãªj  ,»ª«¶æàdG  πμ«¡dG
 AGƒLC’G  ,¢UÉN  πμ°ûH  ¿Gó«ªdG  πgCG  íæeh  ,á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  »a  QGô≤à°S’G AGƒLC’G  ,¢UÉN  πμ°ûH  ¿Gó«ªdG  πgCG  íæeh  ,á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  »a  QGô≤à°S’G
 ≥FGƒY ájCG ¿hO Oƒ°ûæªdG πμ°ûdÉH á«Ø«XƒdG º¡eÉ¡eh º¡àdÉ°SQ AGOC’ áÑ°SÉæªdG ≥FGƒY ájCG ¿hO Oƒ°ûæªdG πμ°ûdÉH á«Ø«XƒdG º¡eÉ¡eh º¡àdÉ°SQ AGOC’ áÑ°SÉæªdG
 õjõ©J  ≈∏Y  ºFGódG  á«©ªédG  ¢UôM  GócDƒe  ,º¡FÉ£Y  ≈∏Y  ôKDƒJ  ób  äÉÑ≤Yh õjõ©J  ≈∏Y  ºFGódG  á«©ªédG  ¢UôM  GócDƒe  ,º¡FÉ£Y  ≈∏Y  ôKDƒJ  ób  äÉÑ≤Yh

.IQGRƒdG äGOÉ«b ™e QhÉ°ûàdGh ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG ä’Éée.IQGRƒdG äGOÉ«b ™e QhÉ°ûàdGh ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG ä’Éée
 ¿É«Ñd áë°VGhh á°üî°ûe á«ª°SQ ÖàμH âÑWÉN ¿Gh ≥Ñ°S IQGRƒdG ¿G í°VhGh ¿É«Ñd áë°VGhh á°üî°ûe á«ª°SQ ÖàμH âÑWÉN ¿Gh ≥Ñ°S IQGRƒdG ¿G í°VhGh
 »Ñ∏°S  ™`̀bGh  øe  ¬∏ãªj  Éeh  á°SQóª∏d  »ª«¶æàdG  πμ«¡dG  OÉªàYG  ΩóYQÉKBG »Ñ∏°S  ™`̀bGh  øe  ¬∏ãªj  Éeh  á°SQóª∏d  »ª«¶æàdG  πμ«¡dG  OÉªàYG  ΩóYQÉKBG

 ∫ƒ∏ëdG  ™°Vh  ™e  ,¿Gó«ªdG  πgCGh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ≈∏Y ∫ƒ∏ëdG  ™°Vh  ™e  ,¿Gó«ªdG  πgCGh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ≈∏Y
 áª°üÑdG ≥«Ñ£J QGôb QÉKBÉH ≥∏©àj Ée ÖfÉL ≈dEG ,áÑ°SÉæªdG áª°üÑdG ≥«Ñ£J QGôb QÉKBÉH ≥∏©àj Ée ÖfÉL ≈dEG ,áÑ°SÉæªdG

.á«ª«∏©àdG ø¡ªdG πªYh á©«ÑW ™e ¬≤aGƒJ Ωó©d.á«ª«∏©àdG ø¡ªdG πªYh á©«ÑW ™e ¬≤aGƒJ Ωó©d
 º«∏©àdG ôjRh ≈dEG ÜÉàμH âeó≤J ób âfÉc á«©ªédG ¿G ôcòj º«∏©àdG ôjRh ≈dEG ÜÉàμH âeó≤J ób âfÉc á«©ªédG ¿G ôcòj
 Ióæà°ùe áª°üÑdG øe º«∏©àdG áæ¡e AÉæãà°SÉH ¬«a âÑdÉW Ióæà°ùe áª°üÑdG øe º«∏©àdG áæ¡e AÉæãà°SÉH ¬«a âÑdÉW
 äÉ«Ñ∏°ù∏d á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjO »aÓJ ΩóY ≈∏Y ¬dÓN øe äÉ«Ñ∏°ù∏d á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjO »aÓJ ΩóY ≈∏Y ¬dÓN øe
 ≥HÉ°ùdG  á«HôàdG  ôjRh  ÜÉàc  »a  É¡MôW  ºJ  »àdG  ≥FGƒ©dGh ≥HÉ°ùdG  á«HôàdG  ôjRh  ÜÉàc  »a  É¡MôW  ºJ  »àdG  ≥FGƒ©dGh
 ≈dG  ≈dG 20172017 ΩÉY ôHƒàcG  ΩÉY ôHƒàcG 2626 ïjQÉàH π°SôªdG ¢SQÉØdG óªëe.O ïjQÉàH π°SôªdG ¢SQÉØdG óªëe.O
 á«©ªédG  …CGôd  øª°†àªdGh  ,á«fóªdG  áeóîdG  ¿GƒjO  ¢ù«FQ á«©ªédG  …CGôd  øª°†àªdGh  ,á«fóªdG  áeóîdG  ¿GƒjO  ¢ù«FQ
 ,áª°üÑdG  QGôb ≥«Ñ£J øe º«∏©àdG  ø¡e AÉæãà°SG  ¿CÉ°T »a ,áª°üÑdG  QGôb ≥«Ñ£J øe º«∏©àdG  ø¡e AÉæãà°SG  ¿CÉ°T »a
 á«ª«∏©àdG ø¡ªdG πªYh á©«ÑW ™e ¬≤aGƒJ ΩóY øe ÉbÓ£fG á«ª«∏©àdG ø¡ªdG πªYh á©«ÑW ™e ¬≤aGƒJ ΩóY øe ÉbÓ£fG
 ô«°S  ≈∏Y  »Ñ∏°S  πμ°ûH  ôKDƒà°S  á«æ¡eh  á«æa  ÜÉÑ°SC’ ô«°S  ≈∏Y  »Ñ∏°S  πμ°ûH  ôKDƒà°S  á«æ¡eh  á«æa  ÜÉÑ°SC’
 πNGO  á©°SGh  ájQGOEG  áμHQ  çóëà°Sh  ,á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG πNGO  á©°SGh  ájQGOEG  áμHQ  çóëà°Sh  ,á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG
 ΩóY ÖfÉL ≈dEG ,…ƒHôàdG ¿Gó«ªdGh á«dÉªdGh ájQGOE’G º¶ædG ΩóY ÖfÉL ≈dEG ,…ƒHôàdG ¿Gó«ªdGh á«dÉªdGh ájQGOE’G º¶ædG
 »bôàdG äGQÉ°ùeh á«Ø«XƒdG πcÉ«¡dG ™e á«HôàdG IQGRƒd »Ø«XƒdG πμ«¡dG ≥HÉ£J »bôàdG äGQÉ°ùeh á«Ø«XƒdG πcÉ«¡dG ™e á«HôàdG IQGRƒd »Ø«XƒdG πμ«¡dG ≥HÉ£J
 ø¡ªdG äÉ°UÉ°üàNG ¿É«H OƒLh ΩóYh ,á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjO iód Ióªà©ªdG ø¡ªdG äÉ°UÉ°üàNG ¿É«H OƒLh ΩóYh ,á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjO iód Ióªà©ªdG
 ¿CG á«ªgCG ≈∏Y ócDƒj Ée Gògh ,á∏eÉμàªdG º¶ædG èeÉfôÑH √OÉªàYGh á«ª«∏©àdG ¿CG á«ªgCG ≈∏Y ócDƒj Ée Gògh ,á∏eÉμàªdG º¶ædG èeÉfôÑH √OÉªàYGh á«ª«∏©àdG

.πª©dG §Ñ°V á«dBG É¡°VQÉ©àd áª°üÑdG øe á«ª«∏©àdG ø¡ªdG AÉæãà°SG.πª©dG §Ñ°V á«dBG É¡°VQÉ©àd áª°üÑdG øe á«ª«∏©àdG ø¡ªdG AÉæãà°SG
 »a  …ƒHôàdG  ¿Gó«ªdG  πgBG  äÉMôà≤eh  AGQBG  ∫ƒM  πKÉªe  ÜÉàμH  âeó≤J  Éªc »a  …ƒHôàdG  ¿Gó«ªdG  πgBG  äÉMôà≤eh  AGQBG  ∫ƒM  πKÉªe  ÜÉàμH  âeó≤J  Éªc
 á«∏ª©d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’Gh ™bGƒ∏d ¢ü«î°ûJ É¡«a ÉªH IAÉØμdG º««≤J á«∏ªY ¿CÉ°T á«∏ª©d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’Gh ™bGƒ∏d ¢ü«î°ûJ É¡«a ÉªH IAÉØμdG º««≤J á«∏ªY ¿CÉ°T

.∂dòd áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG ™°Vh ™e á«dÉëdG º««≤àdG.∂dòd áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG ™°Vh ™e á«dÉëdG º««≤àdG
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 ¢ù∏éª∏d á©HÉàdG áÄ«ÑdG ¿hDƒ°T áæéd â≤aGh ¢ù∏éª∏d á©HÉàdG áÄ«ÑdG ¿hDƒ°T áæéd â≤aGh
 OÉ≤©f’G  Qhó`̀d  ∫hC’G  É¡YÉªàLG  »a  …ó∏ÑdG OÉ≤©f’G  Qhó`̀d  ∫hC’G  É¡YÉªàLG  »a  …ó∏ÑdG
 »°SQÉØdG  AÉ«∏Y  á°SÉFôH  ¢`̀ù`̀eCG  »`̀fÉ`̀ã`̀dG »°SQÉØdG  AÉ«∏Y  á°SÉFôH  ¢`̀ù`̀eCG  »`̀fÉ`̀ã`̀dG
 :…ó∏ÑdG  AÉ°†YCG  øe  Ωó≤ªdG  ìGôàb’G  ≈∏Y :…ó∏ÑdG  AÉ°†YCG  øe  Ωó≤ªdG  ìGôàb’G  ≈∏Y
 Iô«æe ,¿ÉØ∏°ûdG áØjô°T ,»YódG ∞«£∏dGóÑY Iô«æe ,¿ÉØ∏°ûdG áØjô°T ,»YódG ∞«£∏dGóÑY
 º«ª°üJ  ¿CÉ°ûH  ;QOÉédGóÑ©dG  ó¡ah  ,ô«eC’G º«ª°üJ  ¿CÉ°ûH  ;QOÉédGóÑ©dG  ó¡ah  ,ô«eC’G
 PÉîJGh  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éª∏d  ájô°üÑdG  ájƒ¡dG PÉîJGh  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éª∏d  ájô°üÑdG  ájƒ¡dG
 Öàμe ∞«∏μJh ∂dP ƒëf áeRÓdG äGAGôLE’G Öàμe ∞«∏μJh ∂dP ƒëf áeRÓdG äGAGôLE’G

.¬à©HÉàªH …ó∏ÑdG ¢ù∏éª∏d áeÉ©dG áfÉeC’G.¬à©HÉàªH …ó∏ÑdG ¢ù∏éª∏d áeÉ©dG áfÉeC’G
 …ò«ØæàdG  RÉ¡édG  ≈`̀dG  áæé∏dG  âdÉMCG  Éªc …ò«ØæàdG  RÉ¡édG  ≈`̀dG  áæé∏dG  âdÉMCG  Éªc
 π«YÉª°SEG  :AÉ°†YC’G  øe  Ωó≤ªdG  ìGôàb’G π«YÉª°SEG  :AÉ°†YC’G  øe  Ωó≤ªdG  ìGôàb’G
 AÉ«∏Y  ,»`̀ Yó`̀ dG  ∞«£∏dGóÑY  ,»fÉ¡Ñ¡H AÉ«∏Y  ,»`̀ Yó`̀ dG  ∞«£∏dGóÑY  ,»fÉ¡Ñ¡H
 ô`̀«`̀eC’G  Iô«æe  ,»`̀ ehô`̀ dG  ìô`̀ a  ,»`̀°`̀SQÉ`̀Ø`̀dG ô`̀«`̀eC’G  Iô«æe  ,»`̀ ehô`̀ dG  ìô`̀ a  ,»`̀°`̀SQÉ`̀Ø`̀dG

 á«°ù«FôdGh  á©jô°ùdG  ¥ô£dG  ø«H  »YGQR  π°UÉa  ójóëJ  ¿CÉ°ûH  ;¿ÉØ∏°ûdG  áØjô°Th á«°ù«FôdGh  á©jô°ùdG  ¥ô£dG  ø«H  »YGQR  π°UÉa  ójóëJ  ¿CÉ°ûH  ;¿ÉØ∏°ûdG  áØjô°Th
 OôH áæé∏dG ójhõJh ,¬dƒ°Uh Qƒa IOÉaE’Gh OôdG ∫Éé©à°S’ ,É¡d IQhÉéªdG ≥WÉæªdGh OôH áæé∏dG ójhõJh ,¬dƒ°Uh Qƒa IOÉaE’Gh OôdG ∫Éé©à°S’ ,É¡d IQhÉéªdG ≥WÉæªdGh
 ø«H ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdÉH ≥∏©àªdG óæÑdG ádÉMEG ≈dG áaÉ°VEG ,áYGQõ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ø«H ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdÉH ≥∏©àªdG óæÑdG ádÉMEG ≈dG áaÉ°VEG ,áYGQõ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG
 »æØdG …ôdÉH ÉgOGóe’ ájó∏ÑdG ≈dG ô°†NC’G âjƒμdG Qƒ°S á«©ªLh …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG »æØdG …ôdÉH ÉgOGóe’ ájó∏ÑdG ≈dG ô°†NC’G âjƒμdG Qƒ°S á«©ªLh …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG

.¬°Uƒ°üîH.¬°Uƒ°üîH
 áaÉ¶f ¿CÉ°ûH »°SQÉØdG AÉ«∏Y É¡à°ù«FQ øe Ωó≤ªdG ìGôàb’G ≈∏Y áæé∏dG â≤aGh Éªc áaÉ¶f ¿CÉ°ûH »°SQÉØdG AÉ«∏Y É¡à°ù«FQ øe Ωó≤ªdG ìGôàb’G ≈∏Y áæé∏dG â≤aGh Éªc
 ∫ÉªY  º°V  »gh  ;äÉWGôà°T’G  øe  kGOóY  É¡à«°UƒJ  »a  âLQOCGh  ,âjƒμdG  áæjóe ∫ÉªY  º°V  »gh  ;äÉWGôà°T’G  øe  kGOóY  É¡à«°UƒJ  »a  âLQOCGh  ,âjƒμdG  áæjóe
 ä’É¨°TGh áaÉ¶ædG ôjóe âëJ º¡Ø«XƒJ ºàj å«ëH ,ájó∏ÑdG  πμ«g ≈dG áaÉ¶ædG ä’É¨°TGh áaÉ¶ædG ôjóe âëJ º¡Ø«XƒJ ºàj å«ëH ,ájó∏ÑdG  πμ«g ≈dG áaÉ¶ædG
 øe  á≤£æªdG  ójóëJ  ºàj  å«ëH  ,ájó∏ÑdÉH  ¢UÉîdG  »ª«¶æàdG  πμ«¡dÉH  ¥ô£dG øe  á≤£æªdG  ójóëJ  ºàj  å«ëH  ,ájó∏ÑdÉH  ¢UÉîdG  »ª«¶æàdG  πμ«¡dÉH  ¥ô£dG

 ójóéJ  Ωó``Yh  ,ájó∏ÑdG  ΩÉ`̀Y  ôjóe  ∫Ó`̀N ójóéJ  Ωó``Yh  ,ájó∏ÑdG  ΩÉ`̀Y  ôjóe  ∫Ó`̀N
 âjƒμdG  áæjóªH  á°UÉîdG  áaÉ¶ædG  Oƒ≤Y âjƒμdG  áæjóªH  á°UÉîdG  áaÉ¶ædG  Oƒ≤Y
 áaÉ¶ædG  ∫ÉªY  …R  õ««ªJh  ,É¡FÉ¡àfG  ó©H áaÉ¶ædG  ∫ÉªY  …R  õ««ªJh  ,É¡FÉ¡àfG  ó©H
 áaÉ¶f  øY  ø«dhDƒ°ùªdGh  ájó∏Ñ∏d  ø«©HÉàdG áaÉ¶f  øY  ø«dhDƒ°ùªdGh  ájó∏Ñ∏d  ø«©HÉàdG
 ¢SÉÑ∏dÉH iôNC’G á°UÉîdG Oƒ≤©dG øY áæjóªdG ¢SÉÑ∏dÉH iôNC’G á°UÉîdG Oƒ≤©dG øY áæjóªdG
 ,ájó∏ÑdG  QÉ©°T  ™e  íJÉØdG  ¥QRC’G  ¿ƒ∏dÉH ,ájó∏ÑdG  QÉ©°T  ™e  íJÉØdG  ¥QRC’G  ¿ƒ∏dÉH
 áãjóëdG  äGhOC’Gh  äÉ«dB’G  ™«ªL  ô«aƒJh áãjóëdG  äGhOC’Gh  äÉ«dB’G  ™«ªL  ô«aƒJh
 áaÉ°VG  ,∞«¶æàdGh  RôØdG  äÉ«∏ª©d  á°UÉîdG áaÉ°VG  ,∞«¶æàdGh  RôØdG  äÉ«∏ª©d  á°UÉîdG
 áaÉ¶ædG  Ö«dÉ°SCÉH ∫Éª©dG A’Dƒg π«gÉJ ≈dG áaÉ¶ædG  Ö«dÉ°SCÉH ∫Éª©dG A’Dƒg π«gÉJ ≈dG

.áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉjÉØædG IQGOEGh áãjóëdG.áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉjÉØædG IQGOEGh áãjóëdG
 IOÉªdG  πjó©J  É¡YÉªàLG  »a  áæé∏dG  äôbCGh IOÉªdG  πjó©J  É¡YÉªàLG  »a  áæé∏dG  äôbCGh
 ájó∏ÑdG  äÉjÉØædG  IQGOEG  áëFÓH   ájó∏ÑdG  äÉjÉØædG  IQGOEG  áëFÓH  2  º`̀bQ º`̀bQ
 QGôb  ™e  Ö°SÉæàj  ÉªH  áeÉ©dG  áaÉ¶ædGh QGôb  ™e  Ö°SÉæàj  ÉªH  áeÉ©dG  áaÉ¶ædGh
 ¢SÉ«cCG  ΩGóîà°SG  ¿É°ûH  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG ¢SÉ«cCG  ΩGóîà°SG  ¿É°ûH  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG
 á«æØdG  É¡àëF’  ójóëJ  ó©H  áÄ«Ñ∏d  á≤jó°U á«æØdG  É¡àëF’  ójóëJ  ó©H  áÄ«Ñ∏d  á≤jó°U
 áÄ«¡dGh áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ájƒ°†©H ,áYÉæ°üdG áÄ«g »a á°üàîªdG áæé∏dG øe áÄ«¡dGh áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ájƒ°†©H ,áYÉæ°üdG áÄ«g »a á°üàîªdG áæé∏dG øe

.∂dòH ájó∏ÑdG ΩÉY ôjóe øe QGôb Qhó°Uh ,áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG.∂dòH ájó∏ÑdG ΩÉY ôjóe øe QGôb Qhó°Uh ,áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG
 AGOƒ°ùdG ¢SÉ«cC’G ∫GóÑà°SÉH ¢UÉîdG »°SQÉØdG ìôà≤ªd É¡à°ûbÉæe »a áæé∏dG âàØdh AGOƒ°ùdG ¢SÉ«cC’G ∫GóÑà°SÉH ¢UÉîdG »°SQÉØdG ìôà≤ªd É¡à°ûbÉæe »a áæé∏dG âàØdh
 øe áæéd π«μ°ûJ ºJ ¬fG ≈dG áÄ«Ñ∏d á≤jó°U ¢SÉ«cCÉH á«æμ°ùdG äÉjhÉëdÉH á°UÉîdG øe áæéd π«μ°ûJ ºJ ¬fG ≈dG áÄ«Ñ∏d á≤jó°U ¢SÉ«cCÉH á«æμ°ùdG äÉjhÉëdÉH á°UÉîdG
 á∏HÉ≤dG á«μ«à°SÓÑdG ¢SÉ«c’ÉH á°UÉN á«æa áëF’ OGóY’ áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG á∏HÉ≤dG á«μ«à°SÓÑdG ¢SÉ«c’ÉH á°UÉN á«æa áëF’ OGóY’ áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG
 – – áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG) á«dÉàdG á«æ©ªdG äÉ¡édG É¡àjƒ°†Y »a º°†J π∏ëà∏d áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG) á«dÉàdG á«æ©ªdG äÉ¡édG É¡àjƒ°†Y »a º°†J π∏ëà∏d
 á©eÉL - á«ª∏©dG çÉëHCÓd âjƒμdG ó¡©e - âjƒμdG ájó∏H - áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG á©eÉL - á«ª∏©dG çÉëHCÓd âjƒμdG ó¡©e - âjƒμdG ájó∏H - áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG
 á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG OÉëJG - ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG OÉëJG - ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG – – âjƒμdG âjƒμdG

.(áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh.(áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh – – IQÉéàdG áaôZ - á«àjƒμdG äÉYÉæ°üdG OÉëJG - IQÉéàdG áaôZ - á«àjƒμdG äÉYÉæ°üdG OÉëJG -

�  ΩÉ°ùbCÓd ájQÉ°ûà°S’G ¢ùdÉéªdG  ´ÉªàLG âjƒμdG  á©eÉéH ∫hôàÑdGh á°Sóæ¡dG  á«∏c äó≤Y ΩÉ°ùbCÓd ájQÉ°ûà°S’G ¢ùdÉéªdG  ´ÉªàLG âjƒμdG  á©eÉéH ∫hôàÑdGh á°Sóæ¡dG  á«∏c äó≤Y
 AÉ°SDhôH  ´Gõ¡dG  ódÉN  .O.CG  ∫hôàÑdGh  á°Sóæ¡dG  á«∏c  ó«ªY  ∫ÉªYCÉH  ºFÉ≤dG  ÖMQh  .á«ª∏©dG AÉ°SDhôH  ´Gõ¡dG  ódÉN  .O.CG  ∫hôàÑdGh  á°Sóæ¡dG  á«∏c  ó«ªY  ∫ÉªYCÉH  ºFÉ≤dG  ÖMQh  .á«ª∏©dG
 ¬Yƒf øe ∫hC’G ó©oj …òdGh ´ÉªàL’G »a ,ájQÉ°ûà°S’G ¢ùdÉéªdG AÉ°†YCÉHh á«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’G ¬Yƒf øe ∫hC’G ó©oj …òdGh ´ÉªàL’G »a ,ájQÉ°ûà°S’G ¢ùdÉéªdG AÉ°†YCÉHh á«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’G
 πÑ°S õjõ©J IQhô°V ´Gõ¡dG ódÉN ócCGh .á«ª∏©dG ΩÉ°ùbCÓd ájQÉ°ûà°S’G ¢ùdÉéªdG ™«ªL OƒLƒH πÑ°S õjõ©J IQhô°V ´Gõ¡dG ódÉN ócCGh .á«ª∏©dG ΩÉ°ùbCÓd ájQÉ°ûà°S’G ¢ùdÉéªdG ™«ªL OƒLƒH
 á«ªjOÉcC’G èeGôÑdG ôjƒ£J É¡fCÉ°T øe »àdG äÉeƒ∏©ªdGh äGôÑî∏d ∫OÉÑJ øe ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG á«ªjOÉcC’G èeGôÑdG ôjƒ£J É¡fCÉ°T øe »àdG äÉeƒ∏©ªdGh äGôÑî∏d ∫OÉÑJ øe ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG
 ÉªH á«ãëÑdGh á«∏ª©dGh á«ª∏©dG äÉcGô°ûdG ≥«≤ëJ ≈dEG áaÉ°VEG ,á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡JÉ©∏£Jh á«∏μdÉH ÉªH á«ãëÑdGh á«∏ª©dGh á«ª∏©dG äÉcGô°ûdG ≥«≤ëJ ≈dEG áaÉ°VEG ,á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡JÉ©∏£Jh á«∏μdÉH
 á°Sóæ¡dG º°ùb ¢ù«FQ ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG ócG √QhóHh .âjƒμdG »a πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG »Ñ∏j á°Sóæ¡dG º°ùb ¢ù«FQ ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG ócG √QhóHh .âjƒμdG »a πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG »Ñ∏j
 õ«ªàdG  õ«Øëàd  ájQÉ°ûà°S’G  ¢ùdÉéªdG  QhO  π«©ØJ  IQhô°V  ¢Só«H  óªëe.O.CG  á«FÉHô¡μdG õ«ªàdG  õ«Øëàd  ájQÉ°ûà°S’G  ¢ùdÉéªdG  QhO  π«©ØJ  IQhô°V  ¢Só«H  óªëe.O.CG  á«FÉHô¡μdG
 ÖjQóàdG õcôe ôjóe OÉaCG ,¬à¡L øe .»ãëÑdGh »ª«∏©àdG •É°ûædG õjõ©Jh »æ¡ªdGh »ªjOÉcC’G ÖjQóàdG õcôe ôjóe OÉaCG ,¬à¡L øe .»ãëÑdGh »ª«∏©àdG •É°ûædG õjõ©Jh »æ¡ªdGh »ªjOÉcC’G
 ôÑY »°Sóæ¡dG πª©dG ¥ƒ°S õ«¡éJ ´ÉªàL’G ±óg q¿CG »Ñ«côdG è«YO.O ø«éjôîdGh »°Sóæ¡dG ôÑY »°Sóæ¡dG πª©dG ¥ƒ°S õ«¡éJ ´ÉªàL’G ±óg q¿CG »Ñ«côdG è«YO.O ø«éjôîdGh »°Sóæ¡dG
 á°Sóæ¡dG á«∏c q¿CG  É kæ«Ñe ,áØ∏àîªdG á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dG »a á«∏μdG áÑ∏W ÖjQóJ á°Sóæ¡dG á«∏c q¿CG  É kæ«Ñe ,áØ∏àîªdG á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dG »a á«∏μdG áÑ∏W ÖjQóJ

.»°Sóæ¡dG »fGó«ªdG ÖjQóàdG »a á°üàîe á¡L .»°Sóæ¡dG »fGó«ªdG ÖjQóàdG »a á°üàîe á¡L 150150 ™e äÉcGô°T É¡jód ∫hôàÑdGh ™e äÉcGô°T É¡jód ∫hôàÑdGh

 äÉ°ü°üîJ á°ùªN :"»≤«Ñ£àdG"
πÑ≤ªdG »°SGQódG ΩÉ©∏d IójóL

kÉæWGƒe Ωõ∏J Iô°SC’G áªμëe
¬à≤«∏£d á≤Øf QÉæjO 3800 ™aóH

 QÉëàfG ádhÉëe ™e πeÉ©àdG :"AÉØWE’G"
ôHÉL ô°ùL ≈∏Y ICGôeG

 πμ«¡dG QGôbEÉH ¿ƒ∏FÉØàe :ø«ª∏©ªdG á«©ªL
áª°üÑdG »a ô¶ædG IOÉYEGh á°SQóª∏d »ª«¶æàdG

 ¢ù∏éª∏d ájô°üH ájƒg º«ª°üJ ≈∏Y â≤aGh "…ó∏ÑdG áÄ«H"

á«ªjOÉcC’G èeGôÑdG ôjƒ£J :"∫hôàÑdGh á°Sóæ¡dG" ájQÉ°ûà°SG

ájõ«∏μfE’G á¨∏dG ¢ü°üîJ íàa IOÉYEG º«∏©àdG ôjRh πÑb øe IOÉédGh áã«ãëdG »YÉ°ùªdÉH äOÉ°TCG

ÉgOƒ≤Y ójóéJ ΩóY ™e âjƒμdG áæjóe áaÉ¶f äÉWGôà°TG âd sóY

حمد الهولي

انعام حيدر علياء الفارسي مترئسة لجنة شؤون البيئة في "البلدي"

جانب من عمليات البحث 

جانب من اجتماع المجالس الاستشارية

ناجح بلال    �

 IOƒ`̀Y  ™`̀e  øjOÉ«°üdG  áé¡H  äOÉ``̀Y IOƒ`̀Y  ™`̀e  øjOÉ«°üdG  áé¡H  äOÉ``̀Y
 óFGƒªdG  k Éæjõe  »∏ëªdG óFGƒªdG  k Éæjõe  »∏ëªdG  " "…ó«HõdG…ó«HõdG"
 »a  ,π`̀jƒ`̀W  ÜÉ`̀«`̀Z  Ö`̀≤`̀Y  á«àjƒμdG »a  ,π`̀jƒ`̀W  ÜÉ`̀«`̀Z  Ö`̀≤`̀Y  á«àjƒμdG
 √É«ªdÉH  √ó«°U  º°Sƒe  íàa  ΩÉ`̀jCG  ∫hCG √É«ªdÉH  √ó«°U  º°Sƒe  íàa  ΩÉ`̀jCG  ∫hCG

  .á«ª«∏bE’G  .á«ª«∏bE’G
 …OÉ«°üd  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ¢ù«FQ  ∫Ébh …OÉ«°üd  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ¢ù«FQ  ∫Ébh
 " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  ¿Éjƒ°üdG  ôgÉX  ∑Éª°SC’G`d  ¿Éjƒ°üdG  ôgÉX  ∑Éª°SC’G
 IôaÉ°U ¥Ó£fGh ¢ùeCG Ωƒj ô°üY ™e ¬fEG IôaÉ°U ¥Ó£fGh ¢ùeCG Ωƒj ô°üY ™e ¬fEG
 øe Iô«Ñc äÉ«ªc â∏NO ,≈dhC’G OGõªdG øe Iô«Ñc äÉ«ªc â∏NO ,≈dhC’G OGõªdG
 ìhGôJ å«M ,OGõªdG áMÉ°S ≈dEG …ó«HõdG ìhGôJ å«M ,OGõªdG áMÉ°S ≈dEG …ó«HõdG
 6060 ø«H Ée  (á∏°S  ∞°üf) OƒμdG  ô©°S ø«H Ée  (á∏°S  ∞°üf) OƒμdG  ô©°S
 …ó«Hõ∏d kGQÉæjO  …ó«Hõ∏d kGQÉæjO 9090 πHÉ≤e ,QÉæjO  πHÉ≤e ,QÉæjO 100100h

 .ôéØdG OGõe »a »fGôjE’G .ôéØdG OGõe »a »fGôjE’G
 QÉ`̀©`̀°`̀SCG ¢`̀VÉ`̀Ø`̀î`̀fG ¿É`̀jƒ`̀°`̀ü`̀dG í``̀ LQh QÉ`̀©`̀°`̀SCG ¢`̀VÉ`̀Ø`̀î`̀fG ¿É`̀jƒ`̀°`̀ü`̀dG í``̀ LQh
 ™e  á∏Ñ≤e  á∏«∏b  Iôàa  ∫ÓN  …ó«HõdG ™e  á∏Ñ≤e  á∏«∏b  Iôàa  ∫ÓN  …ó«HõdG
 π°üà°S  »àdG  ó«°üdG  äÉ«ªc  IOÉ``jR π°üà°S  »àdG  ó«°üdG  äÉ«ªc  IOÉ``jR

.k ÉYÉÑJ ¥ƒ°ùdG.k ÉYÉÑJ ¥ƒ°ùdG
 ,∫hC’G Ωƒ«dG »a ádƒ≤©ªdG IôaƒdG ºZQh ,∫hC’G Ωƒ«dG »a ádƒ≤©ªdG IôaƒdG ºZQh
 ¿CG  GhócCG  ø«μ∏¡à°ùªdG  øe kGOóY ¿CG  ’EG ¿CG  GhócCG  ø«μ∏¡à°ùªdG  øe kGOóY ¿CG  ’EG
 ,Ée  óM  ≈`̀dEG  á©ØJôe  ∫Gõ`̀J  ’  QÉ©°SC’G ,Ée  óM  ≈`̀dEG  á©ØJôe  ∫Gõ`̀J  ’  QÉ©°SC’G
 øe  ójó°ûdG  ∫ÉÑbE’G  ≈`̀dEG  ∂dP  Ghõ`̀Yh øe  ójó°ûdG  ∫ÉÑbE’G  ≈`̀dEG  ∂dP  Ghõ`̀Yh

.Ö∏£dG ´ÉØJQGh ø«μ∏¡à°ùªdG.Ö∏£dG ´ÉØJQGh ø«μ∏¡à°ùªdG
 ¥ƒ°S  »a  …ó«HõdG  ∂ª°S  áYÉH  øμd ¥ƒ°S  »a  …ó«HõdG  ∂ª°S  áYÉH  øμd
 øe  ¢Vhô©ªdG  á∏b  ¿CG  GhôÑàYG  ¥ô°T øe  ¢Vhô©ªdG  á∏b  ¿CG  GhôÑàYG  ¥ô°T
 á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN …ó«HõdG ∂ª°ùdG á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN …ó«HõdG ∂ª°ùdG
 º¡fCG  ô«Z  ,¬YÉØJQG  QGôªà°SG  AGQh  ¿Éc º¡fCG  ô«Z  ,¬YÉØJQG  QGôªà°SG  AGQh  ¿Éc

 »a  É¡°VÉØîfGh  QÉ©°SC’G  Ahóg  Gƒ©bƒJ »a  É¡°VÉØîfGh  QÉ©°SC’G  Ahóg  Gƒ©bƒJ
 ó«°U º°Sƒe ¿CGh á°UÉN áeOÉ≤dG ΩÉjC’G ó«°U º°Sƒe ¿CGh á°UÉN áeOÉ≤dG ΩÉjC’G

.¢ùeCG ’EG CGóÑj ºd »àjƒμdG …ó«HõdG.¢ùeCG ’EG CGóÑj ºd »àjƒμdG …ó«HõdG
 ∑Éª°SCÓd ºYÉ£ªdG Öë°S ¿CG  Gƒë°VhCGh ∑Éª°SCÓd ºYÉ£ªdG Öë°S ¿CG  Gƒë°VhCGh
 Ö©∏j ,ô«Ñc πμ°ûHh ¥Gƒ°SC’G øe k É«eƒj Ö©∏j ,ô«Ñc πμ°ûHh ¥Gƒ°SC’G øe k É«eƒj
 πμ°ûH  ∑Éª°SC’G  í°T  »a  k É«°SÉ°SCG  GQhO πμ°ûH  ∑Éª°SC’G  í°T  »a  k É«°SÉ°SCG  GQhO
 Üƒ∏£e »àjƒμdG  …ó«HõdG  á°UÉN ,ΩÉY Üƒ∏£e »àjƒμdG  …ó«HõdG  á°UÉN ,ΩÉY

.ø«æWGƒªdG øe kGóL.ø«æWGƒªdG øe kGóL
 ∫OÉY  øWGƒªdG  ócDƒj  Oó°üdG  Gòg  »ah ∫OÉY  øWGƒªdG  ócDƒj  Oó°üdG  Gòg  »ah
 …ó«HõdG ∂ª°ùdG π°†Øj ¬ sfCG …ƒ°SƒªdG …ó«HõdG ∂ª°ùdG π°†Øj ¬ sfCG …ƒ°SƒªdG
 ΩóY øY k ÉHô©e ,OQƒà°ùªdG øY »àjƒμdG ΩóY øY k ÉHô©e ,OQƒà°ùªdG øY »àjƒμdG
   ,GQÉæjO     ,GQÉæjO  1111  ƒëæH  ƒ∏«μdG  ™«Ñd  ¬MÉ«JQG ƒëæH  ƒ∏«μdG  ™«Ñd  ¬MÉ«JQG
 8`d ¬°VÉØîfG ™bƒàj ¿Éc ¬fCG ≈dEG Gô«°ûe`d ¬°VÉØîfG ™bƒàj ¿Éc ¬fCG ≈dEG Gô«°ûe

.√ó«°U º°Sƒe ájGóH ™e ô«fÉfO.√ó«°U º°Sƒe ájGóH ™e ô«fÉfO
 ¿CG  »∏YƒH  øWGƒªdG  iCGQ  ¬ÑfÉL  øeh ¿CG  »∏YƒH  øWGƒªdG  iCGQ  ¬ÑfÉL  øeh
 ¢†©H  âdõf  »àjƒμdG  …ó«HõdG  QÉ©°SCG ¢†©H  âdõf  »àjƒμdG  …ó«HõdG  QÉ©°SCG
 ´ÉÑj  ¿CG  »a  ¬∏eCG  øY  ÉHô©e  ,A»°ûdG ´ÉÑj  ¿CG  »a  ¬∏eCG  øY  ÉHô©e  ,A»°ûdG

.»fGôjE’G √ô«¶f ô©°ùH.»fGôjE’G √ô«¶f ô©°ùH
 ¿G OGóëdG ø«°ùM øWGƒªdG ∫Éb √QhóHh ¿G OGóëdG ø«°ùM øWGƒªdG ∫Éb √QhóHh
 Iô«NC’G áfhB’G »a ø«æWGƒªdG øe ô«ãμdG Iô«NC’G áfhB’G »a ø«æWGƒªdG øe ô«ãμdG
 Ωó©d  »fGôjE’G  …ó«HõdG  AGô°ûd  Gƒ¡éJG Ωó©d  »fGôjE’G  …ó«HõdG  AGô°ûd  Gƒ¡éJG
 QGôªà°SG  k ÉHô¨à°ùe  ,»àjƒμdG  Oƒ`̀Lh QGôªà°SG  k ÉHô¨à°ùe  ,»àjƒμdG  Oƒ`̀Lh

.√ó«°üH ìÉª°ùdG ºZQ ô©°ùdG ´ÉØJQG.√ó«°üH ìÉª°ùdG ºZQ ô©°ùdG ´ÉØJQG

√ó«°U º°Sƒe íàØd ∫hC’G Ωƒ«dG »a ô©°ùdÉH ¢VÉØîfGh Ió«L Iôah

... π°Uh …ó«HõdG

"الزبيدي" الكويتي عاد ليزين سوق السمك

 :" "`d ¿Éjƒ°üdG
60 øe "OƒμdG"
 QÉæjO 100 ≈dEG
90`H »fGôjE’Gh

 ô©°ùdG ¢VÉØîfG
 äÉ«ªc IOÉjõH §ÑJôj

 π°üà°S »àdG ó«°üdG
kÉYÉÑJ ¥ƒ°ùdG

 QÉ©°SCG :¿ƒæWGƒe
 ∫GõJ ’ "»fGôjE’G"

 ìÉª°ùdG ºZQ á©ØJôe
"»∏ëªdG" ó«°üH

 á«∏μH »≤«Ñ£J AÉ°üMEG
 á«LƒdƒæμàdG äÉ°SGQódG

á«∏«ªéàdG áYGQõdGh Iô£«ÑdGh

 »a ø«°ü°üîJ çGóëà°SG
 »æa Éªg á«ë°üdG Ωƒ∏©dG á«∏c

IOÉ«Y »æah ºØdG áë°U

 OóëJ "IQÉéàdG"
»eƒj πμ°ûH QÉ©°SC’G

�  »∏Y  ∑É`̀ª`̀°`̀SC’G  ™FÉH  ∫É`̀b »∏Y  ∑É`̀ª`̀°`̀SC’G  ™FÉH  ∫É`̀b
 …ó«HõdG  ô©°S  ¿EG  ôcÉ°TƒH …ó«HõdG  ô©°S  ¿EG  ôcÉ°TƒH
  øe CGóÑj å«M ,ó«L »àjƒμdG  øe CGóÑj å«M ,ó«L »àjƒμdG
 ºéM Ö°ùM , ºéM Ö°ùM ,1313 ≈dEG ô«fÉfO  ≈dEG ô«fÉfO 1010
 √ô©°S  ¿CG  ≈dEG  Éàa’  ,∂ª°ùdG √ô©°S  ¿CG  ≈dEG  Éàa’  ,∂ª°ùdG
 s¿CGh  á°UÉN  ,k É«éjQóJ  CGó¡«°S s¿CGh  á°UÉN  ,k É«éjQóJ  CGó¡«°S
 ájGóÑd  ∫hC’G Ωƒ«dG ¿Éc ¢ùeCG ájGóÑd  ∫hC’G Ωƒ«dG ¿Éc ¢ùeCG
 ¿CG ≈dEG ôcÉ°TƒH QÉ°TGh .√ó«°U ¿CG ≈dEG ôcÉ°TƒH QÉ°TGh .√ó«°U
 ¢ùØæH ´ÉÑj »àjƒμdG …ó«HõdG ¢ùØæH ´ÉÑj »àjƒμdG …ó«HõdG
 É«eƒj  √OóëJ  …ò`̀ dG  ô©°ùdG É«eƒj  √OóëJ  …ò`̀ dG  ô©°ùdG
 ≈∏Y áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh ≈∏Y áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh

.É¡©bƒe.É¡©bƒe


