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 äÉeóîdG IOƒL ø«°ùëJ »a ºgÉ°ù«°Sh á°ùaÉæªdG ÜÉH íàØ«°S ¿ƒfÉ≤dG ¿CG IócDƒe ¢ù∏éªdG ≈dEG Égôjô≤J â©aQ

ôëdG OÉ°üàb’G ÇOÉÑªd QÉ°üàfG :»∏ëªdG π«cƒdG AÉ¨dEG ¿ƒfÉb ô≤J  á«dÉªdG áæé∏dG 

�  ¢ùeG  É¡YÉªàLG  »a  ájOÉ°üàb’Gh  á«dÉªdG  ¿hDƒ°ûdG  áæéd  äôbCG ¢ùeG  É¡YÉªàLG  »a  ájOÉ°üàb’Gh  á«dÉªdG  ¿hDƒ°ûdG  áæéd  äôbCG
 ¢ù∏ée ≈dEG ¢Uƒ°üîdG Gò¡H Égôjô≤J â©aQh »∏ëªdG π«cƒdG AÉ¨dEG ¢ù∏ée ≈dEG ¢Uƒ°üîdG Gò¡H Égôjô≤J â©aQh »∏ëªdG π«cƒdG AÉ¨dEG

.áeC’G.áeC’G
 ≈dG  íjô°üJ  »a  ≈°ù«©dG  ÜÉgƒdGóÑY  ÖFÉædG  áæé∏dG  Qô≤e  ∫Ébh ≈dG  íjô°üJ  »a  ≈°ù«©dG  ÜÉgƒdGóÑY  ÖFÉædG  áæé∏dG  Qô≤e  ∫Ébh
 âjƒμdG »a á°ùaÉæªdG ÜÉH íàa AÉ¨dE’G øe ±ó¡dG ¿EG :ø««aÉë°üdG âjƒμdG »a á°ùaÉæªdG ÜÉH íàa AÉ¨dE’G øe ±ó¡dG ¿EG :ø««aÉë°üdG
 IOƒL  ø«°ùëJ  ≈∏Y  »HÉéjEG  πμ°ûH  ¢ùμ©æj  ≈àM  ™°Sƒe  πμ°ûH IOƒL  ø«°ùëJ  ≈∏Y  »HÉéjEG  πμ°ûH  ¢ùμ©æj  ≈àM  ™°Sƒe  πμ°ûH
 äÉeóîdG hCG …QÉéàdG πª©dG »a áeó≤ªdG AGƒ°S ádhódG »a äÉeóîdG äÉeóîdG hCG …QÉéàdG πª©dG »a áeó≤ªdG AGƒ°S ádhódG »a äÉeóîdG

 .á«eƒμëdG äÉ°übÉæªdG ∫ÓN øe ¿ƒμJ »àdG .á«eƒμëdG äÉ°übÉæªdG ∫ÓN øe ¿ƒμJ »àdG
 π«cƒdG ¿ƒfÉb AÉ¨dEG É¡YÉªàLG »a áæé∏dG QGôbEG ¿CG ≈°ù«©dG ôÑàYGh π«cƒdG ¿ƒfÉb AÉ¨dEG É¡YÉªàLG »a áæé∏dG QGôbEG ¿CG ≈°ù«©dG ôÑàYGh

 .á«dÉªdG ájôëdGh ôëdG OÉ°üàb’G ÇOÉÑªd QÉ°üàfG »∏ëªdG .á«dÉªdG ájôëdGh ôëdG OÉ°üàb’G ÇOÉÑªd QÉ°üàfG »∏ëªdG
 ™∏°ùdG  QÉ©°SCG  ¢†ØN  »a  ¬JÉ°SÉμ©fG  ¿ƒfÉ≤dG  Gò¡d  ¿CG  í°VhCGh ™∏°ùdG  QÉ©°SCG  ¢†ØN  »a  ¬JÉ°SÉμ©fG  ¿ƒfÉ≤dG  Gò¡d  ¿CG  í°VhCGh
 Éæc  GPEG  í«ë°üdG  QÉ°ùªdGh  ±ó¡dG  ƒg  Gòg Éæc  GPEG  í«ë°üdG  QÉ°ùªdGh  ±ó¡dG  ƒg  Gòg"  ¿CG  k Éæ«Ñe  ,äÉeóîdGh ¿CG  k Éæ«Ñe  ,äÉeóîdGh
 á°ùaÉæªdG ∫ÓN øªa IOƒédG ø«°ùëJh QÉ©°SC’G ¢†«ØîJ ≈dEG ≈©°ùf á°ùaÉæªdG ∫ÓN øªa IOƒédG ø«°ùëJh QÉ©°SC’G ¢†«ØîJ ≈dEG ≈©°ùf

."á°ùaÉæªdG õjõ©àd »àjƒμdG OÉ°üàb’G íàahá°ùaÉæªdG õjõ©àd »àjƒμdG OÉ°üàb’G íàah
 ≈dEG  êÉàëJ  ´ƒ°VƒªdG  ∫ƒM  QhóJ  á©FÉ°T  á∏Ä°SCG  ∑Éæg  :±É°VGh ≈dEG  êÉàëJ  ´ƒ°VƒªdG  ∫ƒM  QhóJ  á©FÉ°T  á∏Ä°SCG  ∑Éæg  :±É°VGh
 ød ød"  ¬fCG  Éë°Vƒe  ,áªFÉ≤dG  ádÉcƒdG  AÉ¨dEÉH  ≥∏©àj  Ée  É¡æe  ìÉ°†jEG ¬fCG  Éë°Vƒe  ,áªFÉ≤dG  ádÉcƒdG  AÉ¨dEÉH  ≥∏©àj  Ée  É¡æe  ìÉ°†jEG
 ó«H  ¿B’G  íÑ°UCG  ôeC’G  øμdh  k ÉjQÉ°S  ∂∏ªY ≈≤Ñ«°Sh  ádÉcƒdG  ≈¨∏J ó«H  ¿B’G  íÑ°UCG  ôeC’G  øμdh  k ÉjQÉ°S  ∂∏ªY ≈≤Ñ«°Sh  ádÉcƒdG  ≈¨∏J
 πNGO  k ÉYôa  íàØJ  hCG  π«cƒdG  ™e  ôªà°ùJ  É¡fCG  »a  ΩC’G  ácô°ûdG πNGO  k ÉYôa  íàØJ  hCG  π«cƒdG  ™e  ôªà°ùJ  É¡fCG  »a  ΩC’G  ácô°ûdG

."ô°TÉÑe πμ°ûH É¡∏ªY ¢SQÉªJh âjƒμdGô°TÉÑe πμ°ûH É¡∏ªY ¢SQÉªJh âjƒμdG
 ä’Éch ΩGó≤à°SÉH íª°ù«°S ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc GPEG  ÉªY ∫GDƒ°S ≈∏Y kGOQh ä’Éch ΩGó≤à°SÉH íª°ù«°S ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc GPEG  ÉªY ∫GDƒ°S ≈∏Y kGOQh
 ácô°ûdG  ó«H  QÉ«îdG  øμdh  íª°ùj  ¿ƒfÉ≤dG ácô°ûdG  ó«H  QÉ«îdG  øμdh  íª°ùj  ¿ƒfÉ≤dG"  ≈°ù«©dG  ∫Éb  ,ájQÉéJ ≈°ù«©dG  ∫Éb  ,ájQÉéJ
 É¡d k É«ÑæLCG  k ÉYôa íàØJ ¿CG  ÉeEGh »∏ëe π«ch ™e óbÉ©J ¿CG  ÉeEG  ΩC’G É¡d k É«ÑæLCG  k ÉYôa íàØJ ¿CG  ÉeEGh »∏ëe π«ch ™e óbÉ©J ¿CG  ÉeEG  ΩC’G

."âjƒμdG πNGOâjƒμdG πNGO
 ¿ƒfÉb »a OQGƒdG ¢üædG ¿G ¿ƒfÉb »a OQGƒdG ¢üædG ¿G" ≈°ù«©dG ø«H ¿ƒfÉ≤dG øe ±ó¡dG øYh ≈°ù«©dG ø«H ¿ƒfÉ≤dG øe ±ó¡dG øYh

 ÉgQô≤j IOóëe á£°ûfCÉH ≈æ©j ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g ÉgQô≤j IOóëe á£°ûfCÉH ≈æ©j ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g
 É¡d íàØJ á«ÑæLCG  ácô°T …C’ k ÉMƒàØe ôeC’G ¢ù«dh AGQRƒdG ¢ù∏ée É¡d íàØJ á«ÑæLCG  ácô°T …C’ k ÉMƒàØe ôeC’G ¢ù«dh AGQRƒdG ¢ù∏ée

."âjƒμdG »a k ÉYôaâjƒμdG »a k ÉYôa

 IQÉéàdG  ¿ƒfÉb  ≈∏Y πjó©àdG  ≈dEG  Éæg ¬éJG  ´ô°ûªdG IQÉéàdG  ¿ƒfÉb  ≈∏Y πjó©àdG  ≈dEG  Éæg ¬éJG  ´ô°ûªdG"  ¿CG  í°VhCGh ¿CG  í°VhCGh
 ¿ƒμj ¿CÉH á«ÑæLC’G äÉcô°û∏d πeÉc πμ°ûH k ÉMƒàØe ôeC’G ¿ƒμj ≈àM ¿ƒμj ¿CÉH á«ÑæLC’G äÉcô°û∏d πeÉc πμ°ûH k ÉMƒàØe ôeC’G ¿ƒμj ≈àM
 QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«g  ¿ƒfÉb  ¢ùμ©H  âjƒμdG  πNGO  ´ôaCG  É¡d QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«g  ¿ƒfÉb  ¢ùμ©H  âjƒμdG  πNGO  ´ôaCG  É¡d

 ¢ù∏ée  á≤aGƒe  •ôà°ûjh  áæ«©e  á£°ûfCG  Oóëj  …òdG  ô°TÉÑªdG ¢ù∏ée  á≤aGƒe  •ôà°ûjh  áæ«©e  á£°ûfCG  Oóëj  …òdG  ô°TÉÑªdG
."AGQRƒdGAGQRƒdG

 øe  ∑Éæg øe  ∑Éæg"  ≈°ù«©dG  ∫Éb  ,äÉ°übÉæªdG  ¿ƒfÉb  »a  π«cƒdG  ∫ƒMh ≈°ù«©dG  ∫Éb  ,äÉ°übÉæªdG  ¿ƒfÉb  »a  π«cƒdG  ∫ƒMh
 , ,"k É«ÑæLCG AÉ£©dG Ωó≤e ¿ƒμj ¿CG Rƒéj (k É«ÑæLCG AÉ£©dG Ωó≤e ¿ƒμj ¿CG Rƒéj (3131) IOÉªdG »a ¬fEG ∫ƒ≤j) IOÉªdG »a ¬fEG ∫ƒ≤j
 ≈dhC’G  Iô≤ØdG  ô««¨J  ƒg  áæé∏dG  ¬à∏NOCG  …òdG  πjó©àdG  ¿CG  k Éæ«Ñe ≈dhC’G  Iô≤ØdG  ô««¨J  ƒg  áæé∏dG  ¬à∏NOCG  …òdG  πjó©àdG  ¿CG  k Éæ«Ñe
 »a Gó«≤e ácô°T hCG kGOôa k É«àjƒc ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ¢üæJ âfÉc »àdG »a Gó«≤e ácô°T hCG kGOôa k É«àjƒc ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ¢üæJ âfÉc »àdG
 k ÉMƒàØe ôeC’G íÑ°UCÉa k ÉMƒàØe ôeC’G íÑ°UCÉa " "k É«àjƒck É«àjƒc" áª∏c âdGRCG å«M , áª∏c âdGRCG å«M ,"…QÉéàdG πé°ùdG…QÉéàdG πé°ùdG

.á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ΩÉeCG á«eƒμM á°SQÉªe hCG á°übÉæe πμd.á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ΩÉeCG á«eƒμM á°SQÉªe hCG á°übÉæe πμd
 ó«H  ôeC’G  ¿Éch  ,k ÉjRGƒL ôeC’G  ¿Éc  »dÉëdG  ¿ƒfÉ≤dG  ≥ah  ¬fCG  ø«Hh ó«H  ôeC’G  ¿Éch  ,k ÉjRGƒL ôeC’G  ¿Éc  »dÉëdG  ¿ƒfÉ≤dG  ≥ah  ¬fCG  ø«Hh
 á«ÑæLC’G ácô°û∏d ÜÉÑdG íàØJ hCG Qô≤J øe »gh á«eƒμëdG á¡édG á«ÑæLC’G ácô°û∏d ÜÉÑdG íàØJ hCG Qô≤J øe »gh á«eƒμëdG á¡édG
 á¡édG  äQôb  AGƒ°S  ,Ó«°UCG  ôeC’G  íÑ°UCG  ¿B’G á¡édG  äQôb  AGƒ°S  ,Ó«°UCG  ôeC’G  íÑ°UCG  ¿B’G"  ¿G  Éë°Vƒe  ,’  hCG ¿G  Éë°Vƒe  ,’  hCG
 á«ÑæLC’G ácô°û∏d ìƒª°ùªa á«eƒμëdG á¡édG Qô≤J ºd hCG á«eƒμëdG á«ÑæLC’G ácô°û∏d ìƒª°ùªa á«eƒμëdG á¡édG Qô≤J ºd hCG á«eƒμëdG

."AÉ£©dG Gòg ≈∏Y Ωó≤J ¿CG âjƒμdG »a ¢üNôe ´ôa É¡d »àdGAÉ£©dG Gòg ≈∏Y Ωó≤J ¿CG âjƒμdG »a ¢üNôe ´ôa É¡d »àdG
 ôe’G Gò¡a ,¥ƒ°ùdG ≈∏Y Gô°TÉÑe É°SÉμ©fG Gƒ©bƒàJ ’ ôe’G Gò¡a ,¥ƒ°ùdG ≈∏Y Gô°TÉÑe É°SÉμ©fG Gƒ©bƒàJ ’" :ÓFÉb ™HÉJh :ÓFÉb ™HÉJh
 É¡fCÉH  á«ÑæLC’G  äÉcô°ûdG  ™æà≤J  ≈àM  á∏jƒW  Iôàa  ≈`̀dEG  êÉàëj É¡fCÉH  á«ÑæLC’G  äÉcô°ûdG  ™æà≤J  ≈àM  á∏jƒW  Iôàa  ≈`̀dEG  êÉàëj
 äÉcô°û∏d  OQÉW  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ™bGƒdGh  ,âjƒμdG  »a  ôªãà°ùJ äÉcô°û∏d  OQÉW  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ™bGƒdGh  ,âjƒμdG  »a  ôªãà°ùJ
 ΩóY å«M øe ,áFõéàdG ´É£≤H ∂dP ≈∏Y Gó¡°ûà°ùe , ΩóY å«M øe ,áFõéàdG ´É£≤H ∂dP ≈∏Y Gó¡°ûà°ùe ,"á«ÑæLC’Gá«ÑæLC’G

.áeÉbE’G ¿ƒfÉ≤H ≥∏©àj Ée ∂dòch ,¿RÉîe OƒLh.áeÉbE’G ¿ƒfÉ≤H ≥∏©àj Ée ∂dòch ,¿RÉîe OƒLh
 πeÉc  πμ°ûH  É`̀fQhO  …ODƒ`̀f  á`̀eC’G  ¢ù∏éªc  øëf πeÉc  πμ°ûH  É`̀fQhO  …ODƒ`̀f  á`̀eC’G  ¢ù∏éªc  øëf"  ≈°ù«©dG  ∫Ébh ≈°ù«©dG  ∫Ébh
 äÉcô°ûdGh »ÑæLC’G ôªãà°ùª∏d á∏eÉμdG á«©jô°ûàdG á«°VQC’G ™°†æd äÉcô°ûdGh »ÑæLC’G ôªãà°ùª∏d á∏eÉμdG á«©jô°ûàdG á«°VQC’G ™°†æd
 ¿ƒfÉ≤dG  øe  Éæ«¡àfG  óbh  âjƒμdG  »a  ôªãà°ùJh  »JCÉàd  á«ÑæLC’G ¿ƒfÉ≤dG  øe  Éæ«¡àfG  óbh  âjƒμdG  »a  ôªãà°ùJh  »JCÉàd  á«ÑæLC’G
 øª°†àJ á∏Ñ≤ªdG Iƒ£îdG ¿CG ≈dG Éàa’ , øª°†àJ á∏Ñ≤ªdG Iƒ£îdG ¿CG ≈dG Éàa’ ,"áeC’G ¢ù∏ée ≈dEG √Éæ©aQháeC’G ¢ù∏ée ≈dEG √Éæ©aQh
 π«¡°ùJ å«M øe ádhó∏d …ò«ØæàdG RÉ¡édÉH á£ÑJôe ájQGOEG äGQGôb π«¡°ùJ å«M øe ádhó∏d …ò«ØæàdG RÉ¡édÉH á£ÑJôe ájQGOEG äGQGôb

."äGAGôLE’GäGAGôLE’G

 جانب من اجتماع اللجنة المالية

 ødh ájQÉ°S ≈≤Ñà°S áªFÉ≤dG ä’ÉcƒdG :≈°ù«©dG  ødh ájQÉ°S ≈≤Ñà°S áªFÉ≤dG ä’ÉcƒdG :≈°ù«©dG 
 ΩC’G ácô°ûdG ó«H íÑ°UCG ôeC’G øμd ≈¨∏J ΩC’G ácô°ûdG ó«H íÑ°UCG ôeC’G øμd ≈¨∏J

 ÉgOóëJ á£°ûfCÉH ≈æ©j  ÉgOóëJ á£°ûfCÉH ≈æ©j "QÉªãà°S’G ™«é°ûJQÉªãà°S’G ™«é°ûJ" ¿ƒfÉb  ¿ƒfÉb 
á«ÑæLCG ácô°T …C’ kÉMƒàØe ¢ù«dh áeƒμëdGá«ÑæLCG ácô°T …C’ kÉMƒàØe ¢ù«dh áeƒμëdG

 kÉàbh êÉàëj ôeC’Éa  kGô°TÉÑe kÉ°SÉμ©fG Gƒ©bƒàJ ’  kÉàbh êÉàëj ôeC’Éa  kGô°TÉÑe kÉ°SÉμ©fG Gƒ©bƒàJ ’ 
âjƒμdG »a QÉªãà°S’ÉH á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ™æà≤àdâjƒμdG »a QÉªãà°S’ÉH á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ™æà≤àd

áeƒμëdG èeÉfôH á°ûbÉæªd ó¨dG á°ù∏L  ≈dEG IƒYódG ¬Lh ¿hó©°ùdG
�  ó`̀ª`̀MCG  á```̀ eC’G  ¢ù∏ée  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  ¬``̀Lh ó`̀ª`̀MCG  á```̀ eC’G  ¢ù∏ée  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  ¬``̀Lh

 ó≤Y  ≈`̀ dEG  Iƒ`̀Yó`̀dG  ¿hó©°ùdG  õjõ©dGóÑY ó≤Y  ≈`̀ dEG  Iƒ`̀Yó`̀dG  ¿hó©°ùdG  õjõ©dGóÑY
 kGOÉæà°SG ,AÉKÓãdG GóZ á«æ∏Y á°UÉN á°ù∏L kGOÉæà°SG ,AÉKÓãdG GóZ á«æ∏Y á°UÉN á°ù∏L
 á«∏NGódG  áëFÓdG  øe  ( á«∏NGódG  áëFÓdG  øe  (7272)  IOÉªdG  ≈`̀dEG)  IOÉªdG  ≈`̀dEG

 èeÉfôH  á°ûbÉæªd  ∂dPh  ,á`̀eC’G  ¢ù∏éªd èeÉfôH  á°ûbÉæªd  ∂dPh  ,á`̀eC’G  ¢ù∏éªd
 ™HÉ°ùdG  »©jô°ûàdG  π°üØ∏d  áeƒμëdG  πªY ™HÉ°ùdG  »©jô°ûàdG  π°üØ∏d  áeƒμëdG  πªY

.(.(20272027-20232023 ) äGƒæ°ù∏d ô°ûY ) äGƒæ°ù∏d ô°ûY
 ¢ù∏ée  ≈∏Y  âdÉMCG  ób  áeƒμëdG  âfÉch ¢ù∏ée  ≈∏Y  âdÉMCG  ób  áeƒμëdG  âfÉch

 π°üØ∏d  É¡∏ªY  è`̀eÉ`̀fô`̀H  ¢`̀ù`̀eG  á```̀eC’G π°üØ∏d  É¡∏ªY  è`̀eÉ`̀fô`̀H  ¢`̀ù`̀eG  á```̀eC’G
 äGƒæ°ù∏d  ô°ûY  ™`̀HÉ`̀°`̀ù`̀dG  »©jô°ûàdG äGƒæ°ù∏d  ô°ûY  ™`̀HÉ`̀°`̀ù`̀dG  »©jô°ûàdG
 øe  ( øe  (9898)  IOÉªdG  ≥ah  ()  IOÉªdG  ≥ah  (20272027-20232023)

.Qƒà°SódG.Qƒà°SódG

πÑ≤ªdG ´ƒÑ°SC’G ™∏£e ≈dG QGô≤dG QGó°UEG ≈dEG "á«fóªdG áeóîdG"âYO 
 AGóHE’ á«FÉ°†≤dG äÉ¡édG ∫É¡eEG:"á«©jô°ûàdG"

ájQƒà°SódG áªμëªdG ¿ƒfÉ≤H É¡jCGQ
 -»eƒμM ≥aGƒJ :"ájô°ûÑdG OQGƒªdGh á«ª«∏©àdG"

áØ«XƒdGh á°SGQódG ø«H ™ªédG ∫ƒM »HÉ«f

�  á«fƒfÉ≤dGh  á«©jô°ûàdG  ¿hDƒ°ûdG  áæéd  äó≤Y á«fƒfÉ≤dGh  á«©jô°ûàdG  ¿hDƒ°ûdG  áæéd  äó≤Y
 äÉMGôàb’G  á°ûbÉæªd  ¢ùeG  ¢ùeÉîdG  É¡YÉªàLG äÉMGôàb’G  á°ûbÉæªd  ¢ùeG  ¢ùeÉîdG  É¡YÉªàLG

.ájQƒà°SódG áªμëªdG AÉ°ûfEÉH á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤H.ájQƒà°SódG áªμëªdG AÉ°ûfEÉH á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤H
 »a  ø«gÉ°ûdG  áeÉ°SCG  ÖFÉædG  áæé∏dG  Qô≤e  ∫É`̀bh »a  ø«gÉ°ûdG  áeÉ°SCG  ÖFÉædG  áæé∏dG  Qô≤e  ∫É`̀bh
 »JCÉJ ´ƒ°VƒªdG á«ªgCG ¿EG :ø««aÉë°üdG ≈dG íjô°üJ »JCÉJ ´ƒ°VƒªdG á«ªgCG ¿EG :ø««aÉë°üdG ≈dG íjô°üJ
 áeC’G  IOGQEG  ø«°üëàH  áæé∏dGh  ÜGƒædG  IOGQEG  øe áeC’G  IOGQEG  ø«°üëàH  áæé∏dGh  ÜGƒædG  IOGQEG  øe

.âjƒμdG »a á«fƒfÉ≤dG ´É°VhC’G QGô≤à°SGh É¡àjÉªMh.âjƒμdG »a á«fƒfÉ≤dG ´É°VhC’G QGô≤à°SGh É¡àjÉªMh
 áæ°S  áæ°S 1111 »a á«©jô°ûJ äÉHÉîàfG  »a á«©jô°ûJ äÉHÉîàfG 7 AGôLG ≈dG QÉ°TGh AGôLG ≈dG QÉ°TGh
 ¬d  øμdh  á«°SÉ«°Sh  ájOÉ«°S  ÜÉÑ°SCG  ¬d  ó¡°ûe  »a ¬d  øμdh  á«°SÉ«°Sh  ájOÉ«°S  ÜÉÑ°SCG  ¬d  ó¡°ûe  »a
 »JCÉJ Éæg øe »JCÉJ Éæg øe" :ÉØ«°†e ,á«fƒfÉbh á«FÉ°†b äGô«KCÉJ :ÉØ«°†e ,á«fƒfÉbh á«FÉ°†b äGô«KCÉJ
 k É£Ñ°V  ,ájQƒà°SódG  áªμëªdG  ¿ƒfÉb  πjó©J  á«ªgCG k É£Ñ°V  ,ájQƒà°SódG  áªμëªdG  ¿ƒfÉb  πjó©J  á«ªgCG
 QGô≤à°SG  Ωó`̀Yh  OóªdG  ´É°ùJ’  kGó««≤Jh  ó«YGƒª∏d QGô≤à°SG  Ωó`̀Yh  OóªdG  ´É°ùJ’  kGó««≤Jh  ó«YGƒª∏d

."á«fƒfÉ≤dG ´É°VhC’Gá«fƒfÉ≤dG ´É°VhC’G
 äÉ¡édG AGóHE’ Iô«NCG á∏¡e ∑Éæg ¿CG ø«gÉ°ûdG ø«Hh äÉ¡édG AGóHE’ Iô«NCG á∏¡e ∑Éæg ¿CG ø«gÉ°ûdG ø«Hh
 ´ƒÑ°SC’G  ™∏£e  »a  É`̀¡`̀jCGQ  á«fƒfÉ≤dGh  á«FÉ°†≤dG ´ƒÑ°SC’G  ™∏£e  »a  É`̀¡`̀jCGQ  á«fƒfÉ≤dGh  á«FÉ°†≤dG

 ≥∏©àj  Éª«a  áæé∏dG  ôjô≤J  êGQOE’  kGó«¡ªJ  πÑ≤ªdG ≥∏©àj  Éª«a  áæé∏dG  ôjô≤J  êGQOE’  kGó«¡ªJ  πÑ≤ªdG
.¬JGP ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡æH ájQƒà°SódG áªμëªdÉH.¬JGP ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡æH ájQƒà°SódG áªμëªdÉH

 ø«fGƒb  ø«fGƒb 4 ø«H øe ådÉãdG ¿ƒμ«°S ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ôcPh ø«H øe ådÉãdG ¿ƒμ«°S ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ôcPh
 QhO »a á«©jô°ûàdG áWQÉîdG øª°V É¡æY ¿ÓYE’G ºJ QhO »a á«©jô°ûàdG áWQÉîdG øª°V É¡æY ¿ÓYE’G ºJ

.…QÉédG OÉ≤©f’G.…QÉédG OÉ≤©f’G
 ájƒªæJh  á«Ñ©°T  á«°†b   ájƒªæJh  á«Ñ©°T  á«°†b  3737  ∑Éæg  º©f ∑Éæg  º©f"  :∫É`̀bh :∫É`̀bh
 ≈∏Y ´Rƒà°S É¡æμdh ÉjÉ°†≤dG ™«ªL πª°ûJh á«MÓ°UEG ≈∏Y ´Rƒà°S É¡æμdh ÉjÉ°†≤dG ™«ªL πª°ûJh á«MÓ°UEG
 ,»HÉ«ædG -»HÉ«ædG ¿hÉ©à∏d É≤ah k ÉYÉÑJ OÉ≤©f’G QGhOCG ,»HÉ«ædG -»HÉ«ædG ¿hÉ©à∏d É≤ah k ÉYÉÑJ OÉ≤©f’G QGhOCG

."»eƒμëdG -»HÉ«ædG ≥«°ùæà∏d É≤ahh»eƒμëdG -»HÉ«ædG ≥«°ùæà∏d É≤ahh
 á«fÉμ°SE’G ¿óªdG ¿ƒfÉb QGôbEÉH ÉæMôa Éªc á«fÉμ°SE’G ¿óªdG ¿ƒfÉb QGôbEÉH ÉæMôa Éªc" :±É°VGh :±É°VGh
 ìôØæ°S  (á«aÉY)  ø«eCÉJ  ≈dEG  äƒ«ÑdG  äÉHQ  º°Vh ìôØæ°S  (á«aÉY)  ø«eCÉJ  ≈dEG  äƒ«ÑdG  äÉHQ  º°Vh
 áeC’G IOGQEG ø°üëæd ájQƒà°SódG áªμëªdG äÓjó©àH áeC’G IOGQEG ø°üëæd ájQƒà°SódG áªμëªdG äÓjó©àH
 É«∏©dG  á«°VƒØªdG  ºK  á«fƒfÉ≤dG  ÉæYÉ°VhCÉH  ô≤à°ùfh É«∏©dG  á«°VƒØªdG  ºK  á«fƒfÉ≤dG  ÉæYÉ°VhCÉH  ô≤à°ùfh
 á«HÉîàf’G  á«∏ª©dG  ágGõæd  »≤Jôf ≈àM äÉHÉîàfÓd á«HÉîàf’G  á«∏ª©dG  ágGõæd  »≤Jôf ≈àM äÉHÉîàfÓd

.k ÉYÉÑJ.k ÉYÉÑJ

�  OQGƒ`̀ ª`̀ dGh  á«ª«∏©àdG  ¿Éàæé∏dG  â°ûbÉf OQGƒ`̀ ª`̀ dGh  á«ª«∏©àdG  ¿Éàæé∏dG  â°ûbÉf
 ∞«∏μJ  ¢ùeG  ∑ôà°ûe  ´ÉªàLG  »a  ájô°ûÑdG ∞«∏μJ  ¢ùeG  ∑ôà°ûe  ´ÉªàLG  »a  ájô°ûÑdG
 áØ«XƒdG  ø«H  ™ªédG  ´ƒ°Vƒe  åëÑH  ¢ù∏éªdG áØ«XƒdG  ø«H  ™ªédG  ´ƒ°Vƒe  åëÑH  ¢ù∏éªdG
 º«∏©àdG IQGRh »a ø«dhDƒ°ùe Qƒ°†ëH ,á°SGQódGh º«∏©àdG IQGRh »a ø«dhDƒ°ùe Qƒ°†ëH ,á°SGQódGh

.á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjOh.á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjOh
 ÖFÉædG  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  áæéd  ¢ù«FQ  ÖdÉWh ÖFÉædG  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  áæéd  ¢ù«FQ  ÖdÉWh
 ø««aÉë°üdG  ≈`̀dG  íjô°üJ  »a  »Ñ«à©dG  ¢SQÉa ø««aÉë°üdG  ≈`̀dG  íjô°üJ  »a  »Ñ«à©dG  ¢SQÉa
 »a  ´Gô°SE’ÉH  á«fóªdG  áeóîdG  ¿Gƒ`̀jO  ¢ù«FQ »a  ´Gô°SE’ÉH  á«fóªdG  áeóîdG  ¿Gƒ`̀jO  ¢ù«FQ
 ø«H  ™ªédG  ≈∏Y  á≤aGƒªdÉH  »ª°SQ  QGôb  QGó°UEG ø«H  ™ªédG  ≈∏Y  á≤aGƒªdÉH  »ª°SQ  QGôb  QGó°UEG
 ¿CG  Éª«°S’  ,âjƒμdG  πNGO  á°SGQódGh  áØ«XƒdG ¿CG  Éª«°S’  ,âjƒμdG  πNGO  á°SGQódGh  áØ«XƒdG
  .ôeC’G  Gòg  ∫ƒM  É«HÉ«f  -É«eƒμM  É≤aGƒJ  ∑Éæg  .ôeC’G  Gòg  ∫ƒM  É«HÉ«f  -É«eƒμM  É≤aGƒJ  ∑Éæg
 ´ô°SCG  »a  ´ƒ°VƒªdG  AÉ¡fEG  IQhô°V  ≈∏Y  Oó°Th ´ô°SCG  »a  ´ƒ°VƒªdG  AÉ¡fEG  IQhô°V  ≈∏Y  Oó°Th
 øe á`̀°`̀SGQó`̀dG  »`̀a  Ö`̀Zô`̀j  ø`̀e øμªà«d  â`̀ bh øe á`̀°`̀SGQó`̀dG  »`̀a  Ö`̀Zô`̀j  ø`̀e øμªà«d  â`̀ bh
 »°SGQódG  π°üØdG  »`̀a  π«é°ùàdÉH  ø«ØXƒªdG »°SGQódG  π°üØdG  »`̀a  π«é°ùàdÉH  ø«ØXƒªdG

.πÑ≤ªdG.πÑ≤ªdG

 OÓÑdG êQÉN á°SGQódG ¢üîj Éª«a »Ñ«à©dG ø«Hh OÓÑdG êQÉN á°SGQódG ¢üîj Éª«a »Ñ«à©dG ø«Hh
 áæé∏dG AÉ°†YCG ø«H É¡dƒM áJhÉØàe âfÉc AGQB’G ¿CG áæé∏dG AÉ°†YCG ø«H É¡dƒM áJhÉØàe âfÉc AGQB’G ¿CG
 áæé∏dG Ö∏W øY ∞°ûch .áeƒμëdGh á«≤«°ùæàdG áæé∏dG Ö∏W øY ∞°ûch .áeƒμëdGh á«≤«°ùæàdG
 áeƒμëdG  AÉ°†YCG  øe  ácôà°ûªdG  á«≤«°ùæàdG áeƒμëdG  AÉ°†YCG  øe  ácôà°ûªdG  á«≤«°ùæàdG
 ´ÉªàL’G  ∫ÓN  Éë°VGhh  ÉHƒàμe  É¡jCGQ  Ωó≤J  ¿CG ´ÉªàL’G  ∫ÓN  Éë°VGhh  ÉHƒàμe  É¡jCGQ  Ωó≤J  ¿CG

.™«HÉ°SCG .™«HÉ°SCG 3 ó©H ó≤©«°S …òdGh πÑ≤ªdG ó©H ó≤©«°S …òdGh πÑ≤ªdG
 »eƒμëdG …CGôdG ≈∏Y ´ÓW’G ó©H »eƒμëdG …CGôdG ≈∏Y ´ÓW’G ó©H" :»Ñ«à©dG ∫Ébh :»Ñ«à©dG ∫Ébh
 áæé∏dG  AÉ°†YCG  âjƒ°üJh  ¬à°ûbÉæe  ºàà°S áæé∏dG  AÉ°†YCG  âjƒ°üJh  ¬à°ûbÉæe  ºàà°S
 ≈dEG  ¬©aQh  ôjô≤àdG  áZÉ«°Uh  ¬«∏Y  á≤aGƒªdÉH ≈dEG  ¬©aQh  ôjô≤àdG  áZÉ«°Uh  ¬«∏Y  á≤aGƒªdÉH
 √QGôbE’ ∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y ¬LGQOEGh áeC’G ¢ù∏ée √QGôbE’ ∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y ¬LGQOEGh áeC’G ¢ù∏ée

.áeC’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG πÑb øe.áeC’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG πÑb øe
 ´ƒ°VƒªdG  áédÉ©e  øe  AÉ¡àf’G  á«ªgCG  ó`̀ cCGh ´ƒ°VƒªdG  áédÉ©e  øe  AÉ¡àf’G  á«ªgCG  ó`̀ cCGh
 Ö©°ûdG  AÉæHCG  ¬æe  ó«Øà°ùj  ≈àM  âbh  ´ô°SCÉH Ö©°ûdG  AÉæHCG  ¬æe  ó«Øà°ùj  ≈àM  âbh  ´ô°SCÉH
 Gòg áë∏°üe ≥≤ëJ á«ªgCG øe ¬d ÉªH »àjƒμdG Gòg áë∏°üe ≥≤ëJ á«ªgCG øe ¬d ÉªH »àjƒμdG

.øWƒdG.øWƒdG

أعضاء اللجنة التشريعية خلال الاجتماع  اللجنة المشتركة من "التعليمية والموارد " خلال الاجتماع 

 "´ÉaódGh á«∏NGódG"
 ø«jôμ°ù©dG ¢†jƒ©àd

495 QGô≤dG øe øjQô°†àªdG
�  Qô`̀≤`̀e ø``̀ ∏``̀ YCG Qô`̀≤`̀e ø``̀ ∏``̀ YCG

 ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG  áæéd ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG  áæéd
 ´ÉaódGh  á«∏NGódG ´ÉaódGh  á«∏NGódG
 óªëe .O ÖFÉædG óªëe .O ÖFÉædG
 º∏°ùJ øY ¿É¡ªdG º∏°ùJ øY ¿É¡ªdG
 ø«MGôàbG  áæé∏dG ø«MGôàbG  áæé∏dG

 ø««HÉ«f ø««HÉ«f
 AÉ`̀°`̀û`̀fG ¿CÉ`̀ °`̀ û`̀ H AÉ`̀°`̀û`̀fG ¿CÉ`̀ °`̀ û`̀ H
 É«∏©dG  á«°VƒØªdG É«∏©dG  á«°VƒØªdG

 ,äÉHÉîàfÓd ,äÉHÉîàfÓd
 π°üj  º`̀ d  É`̀ª`̀«`̀a π°üj  º`̀ d  É`̀ª`̀«`̀a

 ´hô°ûªdG ´hô°ûªdG
 ≈àM  »`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG ≈àM  »`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG
 øe  Gô«°ûe  ,¿B’G øe  Gô«°ûe  ,¿B’G

 ¿ƒfÉ≤H  ÉMGôàbG  áæé∏dG  AÉ°†YCGh  ¬ªjó≤J  ≈dG  iôNCG  á¡L ¿ƒfÉ≤H  ÉMGôàbG  áæé∏dG  AÉ°†YCGh  ¬ªjó≤J  ≈dG  iôNCG  á¡L
 QGôb  øe  øjQô°†àªdG  øjóYÉ≤àªdG  ø«jôμ°ù©dG  ±É°üfE’ QGôb  øe  øjQô°†àªdG  øjóYÉ≤àªdG  ø«jôμ°ù©dG  ±É°üfE’

 .áeóîdG ájÉ¡f ICÉaÉμe .áeóîdG ájÉ¡f ICÉaÉμe
 AÉ°†YCG  Ωó≤J  :  ¢ùeCG  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  ¿É¡ªdG  ∫Ébh AÉ°†YCG  Ωó≤J  :  ¢ùeCG  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  ¿É¡ªdG  ∫Ébh
 ¢†jƒ©J  á«°†b  áédÉ©ªd  ¿ƒfÉ≤H  ìGôàbÉH   áæé∏dG ¢†jƒ©J  á«°†b  áédÉ©ªd  ¿ƒfÉ≤H  ìGôàbÉH   áæé∏dG
 ICÉaÉμªH  ¢UÉîdG   ICÉaÉμªH  ¢UÉîdG  495495  QGôb  øe  øjQô°†àªdG  øjóYÉ≤àªdG QGôb  øe  øjQô°†àªdG  øjóYÉ≤àªdG
 ΩÉY ≈dG   ΩÉY ≈dG  20102010 ΩÉY øe ∂dPh ájôμ°ù©dG  áeóîdG ájÉ¡f ΩÉY øe ∂dPh ájôμ°ù©dG  áeóîdG ájÉ¡f
 ∫Éé©à°S’G áØ°U íæª«°S ìôà≤ªdG Gòg ¿CG  GócDƒe ,  ∫Éé©à°S’G áØ°U íæª«°S ìôà≤ªdG Gòg ¿CG  GócDƒe , 20212021

.kGóL k ÉÑjôb á°üàîªdG áæé∏d ¬àdÉMG ºà«°Sh.kGóL k ÉÑjôb á°üàîªdG áæé∏d ¬àdÉMG ºà«°Sh
 ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG »a ¿ƒ∏ª©«°S áæé∏dG AÉ°†YCG ¿CG  ócCGh ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG »a ¿ƒ∏ª©«°S áæé∏dG AÉ°†YCG ¿CG  ócCGh
 , ïjQÉàdG Gòg πÑb øjóYÉ≤àªdG ø«jôμ°ù©dG ÖdÉ£e ô°üM , ïjQÉàdG Gòg πÑb øjóYÉ≤àªdG ø«jôμ°ù©dG ÖdÉ£e ô°üM
 ™e º¡JGhÉ°ùe πLCG øe ôNBG ìGôàbG ºjó≤J á«f øY k ÉØ°TÉc ™e º¡JGhÉ°ùe πLCG øe ôNBG ìGôàbG ºjó≤J á«f øY k ÉØ°TÉc

.ø«jôμ°ù©dG º¡FÓeR.ø«jôμ°ù©dG º¡FÓeR

ôjƒ£à∏d á«é¡æe ≥jôW áWQÉN πãªj ¬fCG  "QÉ°ùªdG í«ë°üJ" á≤∏M ∫ÓN ócCG

 ôªj ºd GPEGh ÉæJÉjƒdhCG ¢SCGQ ≈∏Y º«∏©àdG ¿ƒfÉb :ô£ªdG
ÉæJGhOCG π«©ØJ øY ≈fGƒàf ødh ôjRƒdG ™e ¿hÉ©J Óa

 âëJ  á«°TÉ≤f  á≤∏M  ¢ùeCG  á«ª«∏©àdG  áæé∏dG  âª¶f âëJ  á«°TÉ≤f  á≤∏M  ¢ùeCG  á«ª«∏©àdG  áæé∏dG  âª¶f
 ∫ƒ∏ëdGh ¢ü«î°ûàdG øe º«∏©àdG QÉ°ùe í«ë°üJ ∫ƒ∏ëdGh ¢ü«î°ûàdG øe º«∏©àdG QÉ°ùe í«ë°üJ" ¿GƒæY ¿GƒæY
 áÑîfh ÜGƒædG øe OóY Qƒ°†ëH áÑîfh ÜGƒædG øe OóY Qƒ°†ëH " "ò«ØæàdGh ™jô°ûàdG ≈dEGò«ØæàdGh ™jô°ûàdG ≈dEG

.…ƒHôàdGh »ª«∏©àdG ¿CÉ°ûdÉH ø«ªà¡ªdG øe.…ƒHôàdGh »ª«∏©àdG ¿CÉ°ûdÉH ø«ªà¡ªdG øe
 á£jôN  ™°Vh  IQhô`̀°`̀V  á≤∏ëdG  »a  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ó`̀ cCGh á£jôN  ™°Vh  IQhô`̀°`̀V  á≤∏ëdG  »a  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ó`̀ cCGh
 äGô«¨àªdÉH  ôKCÉàJ  ’  º«∏©àdG  ôjƒ£àd  á«é¡æe  ≥jôW äGô«¨àªdÉH  ôKCÉàJ  ’  º«∏©àdG  ôjƒ£àd  á«é¡æe  ≥jôW
 çOÉëdG π∏îdG èdÉ©J ájQòL äÓjó©J πª°ûJ ,á«°SÉ«°ùdG çOÉëdG π∏îdG èdÉ©J ájQòL äÓjó©J πª°ûJ ,á«°SÉ«°ùdG
 .º∏©ªdG iƒà°ùªH AÉ≤JQ’G πFÉ°Shh IQGOE’Gh ègÉæªdG »a .º∏©ªdG iƒà°ùªH AÉ≤JQ’G πFÉ°Shh IQGOE’Gh ègÉæªdG »a
 ¿CG ô£ªdG óªM.O ÖFÉædG áæé∏dG ¢ù«FQ í°VhCG ,¬à¡L øe ¿CG ô£ªdG óªM.O ÖFÉædG áæé∏dG ¢ù«FQ í°VhCG ,¬à¡L øe
 ôjRƒdG ô«¨àH ô«¨àJ ’ º«∏©àdG ôjƒ£àd IGOCG ™°Vh ±ó¡dG ôjRƒdG ô«¨àH ô«¨àJ ’ º«∏©àdG ôjƒ£àd IGOCG ™°Vh ±ó¡dG
 áÑ°SÉëe  ºàJ  º«∏©àdG  ôjƒ£àd  áWQÉN  ¿ƒμJh  »æ©ªdG áÑ°SÉëe  ºàJ  º«∏©àdG  ôjƒ£àd  áWQÉN  ¿ƒμJh  »æ©ªdG

.É¡«∏Y áeƒμëdG.É¡«∏Y áeƒμëdG
 äÉ«°UƒJ øe …CG ò«ØæJ ΩóY øe √AÉ«à°SG ô£ªdG ióHCGh äÉ«°UƒJ øe …CG ò«ØæJ ΩóY øe √AÉ«à°SG ô£ªdG ióHCGh
 ƒª°S ájÉYQ âëJ ¿CÉ°ûdG Gòg »a äó≤Y »àdG äGôªJDƒªdG ƒª°S ájÉYQ âëJ ¿CÉ°ûdG Gòg »a äó≤Y »àdG äGôªJDƒªdG
 Oƒ¡édG ∫òÑJh É¡∏ª©H Ωƒ≤J áæé∏dG ¿G GócDƒe ,OÓÑdG ô«eCG Oƒ¡édG ∫òÑJh É¡∏ª©H Ωƒ≤J áæé∏dG ¿G GócDƒe ,OÓÑdG ô«eCG
.Égôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh º«∏©àdG á«°†b á©HÉàe πLCG øe.Égôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh º«∏©àdG á«°†b á©HÉàe πLCG øe

 ≈dG π°üJ äó≤Y Iô«ãc äÉYÉªàLG ∑Éæg ¿G ≈dG QÉ°TGh ≈dG π°üJ äó≤Y Iô«ãc äÉYÉªàLG ∑Éæg ¿G ≈dG QÉ°TGh
 É¡bÓ£fG CGóÑ«°S πªY IQƒcÉH ≈dEG π°üæd πªY áYÉ°S  É¡bÓ£fG CGóÑ«°S πªY IQƒcÉH ≈dEG π°üæd πªY áYÉ°S 300300
 »Ñ©°ûdG πYÉØàdG ≈dEG íª£f »Ñ©°ûdG πYÉØàdG ≈dEG íª£f" ÉØ«°†e ,Ö©°ûdG â«H øe ÉØ«°†e ,Ö©°ûdG â«H øe

."á∏ªëdG √òg ôjƒ£àdá∏ªëdG √òg ôjƒ£àd
 áæé∏dG  ¬°SQóJ  …ò`̀dG  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ô£ªdG  óªM.O  ó`̀cCGh áæé∏dG  ¬°SQóJ  …ò`̀dG  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ô£ªdG  óªM.O  ó`̀cCGh
 á«©ÑàdG  èdÉ©J  º«∏©àdG  ôjƒ£àd  ≥jô£dG  áWQÉN áHÉãªH á«©ÑàdG  èdÉ©J  º«∏©àdG  ôjƒ£àd  ≥jô£dG  áWQÉN áHÉãªH
 âMôW  »àdG  äÉ¶MÓªdG  πc  ¿CG  Éæ«Ñe  ,äÉ°UÉ°üàN’Gh âMôW  »àdG  äÉ¶MÓªdG  πc  ¿CG  Éæ«Ñe  ,äÉ°UÉ°üàN’Gh

.QÉÑàY’G ø«©H òNDƒà°S πª©dG á°TQh »a.QÉÑàY’G ø«©H òNDƒà°S πª©dG á°TQh »a
 Gòg  ™°†f  ºd  Ée  ¢ù∏éeh  áeƒμëc  Éæd  QòY  ’ Gòg  ™°†f  ºd  Ée  ¢ù∏éeh  áeƒμëc  Éæd  QòY  ’"  :∫É`̀bh :∫É`̀bh
 ôªj ºd GPG ôªj ºd GPG" ¬fCG øe G Qòëe , ¬fCG øe G Qòëe ,"ÉæJÉjƒdhCG º∏°S ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dGÉæJÉjƒdhCG º∏°S ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG
 ødh  á«HôàdG  ôjRh  ™e ¿hÉ©J  ∑Éæg ¿ƒμj  ø∏a  ¿ƒfÉ≤dG ødh  á«HôàdG  ôjRh  ™e ¿hÉ©J  ∑Éæg ¿ƒμj  ø∏a  ¿ƒfÉ≤dG

."ájQƒà°SódG ¬JGhOCG π«©ØJ »a IóMGh á¶ëd ≈fGƒàjájQƒà°SódG ¬JGhOCG π«©ØJ »a IóMGh á¶ëd ≈fGƒàj
 ióe ≈∏Y ∑ôà°ûe πª©H êôN ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ≈∏Y Oó°Th ióe ≈∏Y ∑ôà°ûe πª©H êôN ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ≈∏Y Oó°Th
 »a  ø«dhDƒ°ùªdGh  á«HôàdG  Qõjh  ÉÑdÉ£e  ,∞°üfh  ø«eÉY »a  ø«dhDƒ°ùªdGh  á«HôàdG  Qõjh  ÉÑdÉ£e  ,∞°üfh  ø«eÉY

.√QGôbE’ ¿hÉ©àdG ój óe ≈dEG á«HôàdG.√QGôbE’ ¿hÉ©àdG ój óe ≈dEG á«HôàdG

 äÉeƒμM  øe  Éeó≤e  ¿ƒfÉb  ´hô°ûe  ∑Éæg  ¿CG  ø«Hh äÉeƒμM  øe  Éeó≤e  ¿ƒfÉb  ´hô°ûe  ∑Éæg  ¿CG  ø«Hh
 ´hô°ûe ≈∏Y É¡dÉNOEG ºà«°S »àdG äÓjó©àdG πch á≤HÉ°S ´hô°ûe ≈∏Y É¡dÉNOEG ºà«°S »àdG äÓjó©àdG πch á≤HÉ°S
 ™e  áæé∏dG  πNGO  åëÑà°S  ,¬à°ûbÉæe  …QÉédG  ¿ƒfÉ≤dG ™e  áæé∏dG  πNGO  åëÑà°S  ,¬à°ûbÉæe  …QÉédG  ¿ƒfÉ≤dG

.áeƒμëdG.áeƒμëdG
 ,äÉjƒdhC’G º∏°S ≈∏Y á«°†≤dG ™°Vh IQhô°V ≈∏Y Oó°Th ,äÉjƒdhC’G º∏°S ≈∏Y á«°†≤dG ™°Vh IQhô°V ≈∏Y Oó°Th
 ,QGô≤à°SG ’h Ωó≤J ’h á«ªæJ ’ ¿ƒμJ ød ôjƒ£J ÓH ¬fC’ ,QGô≤à°SG ’h Ωó≤J ’h á«ªæJ ’ ¿ƒμJ ød ôjƒ£J ÓH ¬fC’
 ¿hó©°ùdG óªMCG  áeC’G ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ôμ°ûdG øY ÉHô©e ¿hó©°ùdG óªMCG  áeC’G ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ôμ°ûdG øY ÉHô©e
 ¿ƒjõØ∏Jh ,á°TQƒdG √òg áeÉbE’ äÓ«¡°ùàdG πc ôah …òdG ¿ƒjõØ∏Jh ,á°TQƒdG √òg áeÉbE’ äÓ«¡°ùàdG πc ôah …òdG

 .É¡°VôY ≈dƒà«°S …òdG ¢ù∏éªdG .É¡°VôY ≈dƒà«°S …òdG ¢ù∏éªdG
 áæé∏dG øe πLôà«°S ¿ƒfÉ≤dG QGôbEG ó©H ¬fG ô£ªdG ∞°ûch áæé∏dG øe πLôà«°S ¿ƒfÉ≤dG QGôbEG ó©H ¬fG ô£ªdG ∞°ûch
 πH ájÉZ â°ù«d á«ª«∏©àdG áæé∏dG πH ájÉZ â°ù«d á«ª«∏©àdG áæé∏dG" ¿EG :ÓFÉb ,á«ª«∏©àdG ¿EG :ÓFÉb ,á«ª«∏©àdG
 ΩÉ¡°ùdG â∏ªëJ ájÉ¨dG √òg πLC’h ájÉ¨dG ≥«≤ëàd á∏«°Sh ΩÉ¡°ùdG â∏ªëJ ájÉ¨dG √òg πLC’h ájÉ¨dG ≥«≤ëàd á∏«°Sh
 , ,"Égô«Zh  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  »a  á≤ëà°ùªdGÉgô«Zh  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  »a  á≤ëà°ùªdG
 ø«H ácôà°ûe á«dhDƒ°ùe »ª«∏©àdG º¡dG ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ø«H ácôà°ûe á«dhDƒ°ùe »ª«∏©àdG º¡dG ¿CG ≈∏Y GOó°ûe

.™ªàéªdGh ¢ù∏éªdGh áeƒμëdG.™ªàéªdGh ¢ù∏éªdGh áeƒμëdG
 ÖFÉædG  á«ª«∏©àdG  áæé∏dG  Qô`̀≤`̀e  iCGQ  ,¬ÑfÉL  ø`̀e ÖFÉædG  á«ª«∏©àdG  áæé∏dG  Qô`̀≤`̀e  iCGQ  ,¬ÑfÉL  ø`̀e
 áÑ∏£dG øe ™«ªédG áÄ«¡J á«ªgCG »ªé©dG …OÉ¡dGóÑY.O áÑ∏£dG øe ™«ªédG áÄ«¡J á«ªgCG »ªé©dG …OÉ¡dGóÑY.O
 ºjó≤àd  ,AÉ`̀ «`̀ dhCGh  ø«ª∏©ªdGh  IQGRƒ``̀ dGh  ø«Yô°ûªdGh ºjó≤àd  ,AÉ`̀ «`̀ dhCGh  ø«ª∏©ªdGh  IQGRƒ``̀ dGh  ø«Yô°ûªdGh

.âjƒμ∏d áeóN º«∏©àdG ôjƒ£àd äÉ«ë°†àdG.âjƒμ∏d áeóN º«∏©àdG ôjƒ£àd äÉ«ë°†àdG
 OÉªàY’G  QGôªà°SG  ¢SÉ°SC’G  »a  ôÑcC’G  …óëàdG  ¿CG  ø«Hh OÉªàY’G  QGôªà°SG  ¢SÉ°SC’G  »a  ôÑcC’G  …óëàdG  ¿CG  ø«Hh
 »a IQƒK çGóMEG  ≈dEG  áLÉëdG GócDƒe ,ø«≤∏àdG  ΩÉ¶f ≈∏Y »a IQƒK çGóMEG  ≈dEG  áLÉëdG GócDƒe ,ø«≤∏àdG  ΩÉ¶f ≈∏Y
 Gòg »a áYÉé°T äGQGôbh äÉjóëà∏d Ö«éà°ùJ ègÉæªdG Gòg »a áYÉé°T äGQGôbh äÉjóëà∏d Ö«éà°ùJ ègÉæªdG

.ÖfÉédG.ÖfÉédG
 ≈∏Y  ¢UôëJ  á«ª«∏©àdG  áæé∏dG  ¿CG  »ªé©dG  ø«Hh ≈∏Y  ¢UôëJ  á«ª«∏©àdG  áæé∏dG  ¿CG  »ªé©dG  ø«Hh
 ÜQÉéàdG  ≈∏Y  ´Ó`̀W’Gh  ô¶ædG  äÉ¡Lh  πμd  ´Éªà°S’G ÜQÉéàdG  ≈∏Y  ´Ó`̀W’Gh  ô¶ædG  äÉ¡Lh  πμd  ´Éªà°S’G

 .Qƒ£àe º«∏©J ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe áØ∏àîªdG .Qƒ£àe º«∏©J ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe áØ∏àîªdG
 ÖFÉædG  º«∏©àdG  ¿hDƒ°T  áæéd  ƒ°†Y  ÜôYCG  ,¬à«MÉf  øe ÖFÉædG  º«∏©àdG  ¿hDƒ°T  áæéd  ƒ°†Y  ÜôYCG  ,¬à«MÉf  øe
 »a  á°TQƒdG  √òg  ìÉéf  »a  ¬∏eCG  øY  á∏jƒëdG  óªëe.O »a  á°TQƒdG  √òg  ìÉéf  »a  ¬∏eCG  øY  á∏jƒëdG  óªëe.O

.âjƒμdG »a º«∏©àdG ôjƒ£J øY ôØ°ùj ÉªH êhôîdG.âjƒμdG »a º«∏©àdG ôjƒ£J øY ôØ°ùj ÉªH êhôîdG
 »a  É°ù«FQ  ÉfGƒæY  ¿Éc  QÉ°ùªdG  í«ë°üJ  ¿CG  ≈dEG  âØdh »a  É°ù«FQ  ÉfGƒæY  ¿Éc  QÉ°ùªdG  í«ë°üJ  ¿CG  ≈dEG  âØdh
 øY áHÉ«f ó¡©dG »dh ƒª°S √É≤dCG …òdG »îjQÉàdG ÜÉ£îdG øY áHÉ«f ó¡©dG »dh ƒª°S √É≤dCG …òdG »îjQÉàdG ÜÉ£îdG

 ¿CGh  »ª«∏©àdG  QÉ°ùªdG  í«ë°üJ  ÓeCÉàe  ,ƒª°ùdG  ÖMÉ°U ¿CGh  »ª«∏©àdG  QÉ°ùªdG  í«ë°üJ  ÓeCÉàe  ,ƒª°ùdG  ÖMÉ°U
 ô«¨àH ô«¨àJ ’ º«∏©à∏d áàHÉK á«é«JGôà°S ∑Éæg ¿ƒμJ ô«¨àH ô«¨àJ ’ º«∏©à∏d áàHÉK á«é«JGôà°S ∑Éæg ¿ƒμJ

.äÉeƒμëdG hCG AGQRƒdG.äÉeƒμëdG hCG AGQRƒdG
 äÉã©ÑdG  á£N  ø«H  Ó∏N  ∑É`̀æ`̀g  ¿CG  á∏jƒëdG  iCGQh äÉã©ÑdG  á£N  ø«H  Ó∏N  ∑É`̀æ`̀g  ¿CG  á∏jƒëdG  iCGQh
 ôaGƒJ  Ωó©H  ÖÑ°ùJ  ,πª©dG  ¥ƒ°S  áLÉMh  á«ª«∏©àdG ôaGƒJ  Ωó©H  ÖÑ°ùJ  ,πª©dG  ¥ƒ°S  áLÉMh  á«ª«∏©àdG
 á°SGQO IOÉYEG á«ªgCG ≈∏Y GócDƒe ,ø«éjôî∏d πªY ¢Uôa á°SGQO IOÉYEG á«ªgCG ≈∏Y GócDƒe ,ø«éjôî∏d πªY ¢Uôa

.çÉ©àH’G §£N.çÉ©àH’G §£N
 ¿ÉæL.O á«ª«∏©àdG áæé∏dG ƒ°†Y âHôYCG ,¬°ùØf QÉW’G »a ¿ÉæL.O á«ª«∏©àdG áæé∏dG ƒ°†Y âHôYCG ,¬°ùØf QÉW’G »a
 ¬JQGOEG  ≈∏Y  ô£ªdG  óªM  ÖFÉæ∏d  Égôμ°T  øY  …ô¡°TƒH ¬JQGOEG  ≈∏Y  ô£ªdG  óªM  ÖFÉæ∏d  Égôμ°T  øY  …ô¡°TƒH
 »a ø«cQÉ°ûªdG πc Oƒ¡L áæªãe ,á«°TÉ≤ædG á≤∏ëdG √ò¡d »a ø«cQÉ°ûªdG πc Oƒ¡L áæªãe ,á«°TÉ≤ædG á≤∏ëdG √ò¡d

.á°TQƒdG √òg.á°TQƒdG √òg
 ¿ƒμà°S  ø«cQÉ°ûªdG  äÉMhôWCG  ∫ÓN  øe  É¡fCG  âæ«Hh ¿ƒμà°S  ø«cQÉ°ûªdG  äÉMhôWCG  ∫ÓN  øe  É¡fCG  âæ«Hh
 ,á«ª«∏©àdG áæé∏dG πNGO ¿ƒfÉ≤dG á°ûbÉæe »a ájDhQ É¡jód ,á«ª«∏©àdG áæé∏dG πNGO ¿ƒfÉ≤dG á°ûbÉæe »a ájDhQ É¡jód

 .QÉÑàY’G ø«©H òNDƒà°S äÉ¶MÓªdG πc ¿CG IócDƒe .QÉÑàY’G ø«©H òNDƒà°S äÉ¶MÓªdG πc ¿CG IócDƒe
 »Yƒ£àdG  »æØdG  ≥jôØdG  ¢ù«FQ  ¢Vô©à°SG  ,¬à¡L  øe »Yƒ£àdG  »æØdG  ≥jôØdG  ¢ù«FQ  ¢Vô©à°SG  ,¬à¡L  øe
 ø«eÉY  QGó`̀e  ≈∏Y  ≥jôØdG  Oƒ¡L  ¿É°ùjhódG  ¥QÉ``W.O ø«eÉY  QGó`̀e  ≈∏Y  ≥jôØdG  Oƒ¡L  ¿É°ùjhódG  ¥QÉ``W.O
 ,ø«°ü°üîàªdG ø««ªjOÉcC’G øe OóY øe ¿ƒμªdGh ∞°üfh ,ø«°ü°üîàªdG ø««ªjOÉcC’G øe OóY øe ¿ƒμªdGh ∞°üfh
 ¢ü«î°ûàdG øe »fÉ©J ’ âjƒμdG »a á«°†≤dG ¿G GôÑà©e ¢ü«î°ûàdG øe »fÉ©J ’ âjƒμdG »a á«°†≤dG ¿G GôÑà©e

 . ."ò«ØæàdG øe ÉªfGhò«ØæàdG øe ÉªfGh
 ô¶ædG IOÉYEG Ö∏£àj ´ƒ°VƒªdG ¿G ≈dG ¿É°ùjhódG QÉ°TCGh ô¶ædG IOÉYEG Ö∏£àj ´ƒ°VƒªdG ¿G ≈dG ¿É°ùjhódG QÉ°TCGh
 É¡«∏Y Ö©°üdG øe »àdG á«dÉëdG á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG »a É¡«∏Y Ö©°üdG øe »àdG á«dÉëdG á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG »a
 áeƒ¶æªdG ∂∏J á∏°üëe ¿CG ≈dG Éàa’ ,»Yƒf Qƒ£J ºjó≤J áeƒ¶æªdG ∂∏J á∏°üëe ¿CG ≈dG Éàa’ ,»Yƒf Qƒ£J ºjó≤J
.á«ª«∏©àdG º¡∏MGôe ∞∏àîe »a áÑ∏£dG èFÉàf »fóJ ƒg.á«ª«∏©àdG º¡∏MGôe ∞∏àîe »a áÑ∏£dG èFÉàf »fóJ ƒg
 ≈∏Y  RÉéfEG  ≈dG  êÉàëJ  áMhô£e  GQÉμaCG  ∑Éæg  ¿CG  ôcPh ≈∏Y  RÉéfEG  ≈dG  êÉàëJ  áMhô£e  GQÉμaCG  ∑Éæg  ¿CG  ôcPh
 ∞∏c …òdG º«∏©àdG ôjRƒd √ôμ°T øY ÉHô©e ,™bGƒdG ¢VQCG ∞∏c …òdG º«∏©àdG ôjRƒd √ôμ°T øY ÉHô©e ,™bGƒdG ¢VQCG
 äÓjó©àdGh  á«fƒfÉ≤dG  äÉ¶MÓªdG  á©LGôªH  ≥jôØdG äÓjó©àdGh  á«fƒfÉ≤dG  äÉ¶MÓªdG  á©LGôªH  ≥jôØdG

.ΩÉ©dG º«∏©àdG ôjƒ£J ™jQÉ°ûe ójóëJh áHƒ∏£ªdG.ΩÉ©dG º«∏©àdG ôjƒ£J ™jQÉ°ûe ójóëJh áHƒ∏£ªdG
 ≈dG èFÉàædÉH Gôjô≤J Ωóbh ¬∏ªY õéfCG ≥jôØdG ¿CG í°VhCGh ≈dG èFÉàædÉH Gôjô≤J Ωóbh ¬∏ªY õéfCG ≥jôØdG ¿CG í°VhCGh
 øe  »fÉ©j  »ª«∏©àdG  ´É£≤dG  ¿CG  Éæ«Ñe  ,á«HôàdG  ôjRh øe  »fÉ©j  »ª«∏©àdG  ´É£≤dG  ¿CG  Éæ«Ñe  ,á«HôàdG  ôjRh
 …QGO’G RÉ¡édG ºî°†Jh á«ª«∏©àdG ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ A§H …QGO’G RÉ¡édG ºî°†Jh á«ª«∏©àdG ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ A§H

 á«HôàdG IQGRh »a äÉæ««©àdG Iôãch á«HôàdG IQGRh »a äÉæ««©àdG Iôãch

محمد المهان


