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 iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y ¿ƒ°üjôM :"∂HGhCG"
ñÉæªdG ô«¨J ÉjÉ°†b »a ájô°ûÑdG QOGƒμdG

�  ∫hôàÑ∏d  IQó°üªdG  á«Hô©dG  QÉ£bC’G  áª¶æªd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ócCG ∫hôàÑ∏d  IQó°üªdG  á«Hô©dG  QÉ£bC’G  áª¶æªd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ócCG
 QOGƒμdG iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y áª¶æªdG ¢UôM »fÉZƒ∏dG ∫ÉªL (∂HGhCG) QOGƒμdG iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y áª¶æªdG ¢UôM »fÉZƒ∏dG ∫ÉªL (∂HGhCG)
 ÉjÉ°†b  ∞∏àîªd  ΩRÓdG  π«gCÉàdG  É¡∏«gCÉJh  AÉ°†YC’G  ∫hó∏d  ájô°ûÑdG ÉjÉ°†b  ∞∏àîªd  ΩRÓdG  π«gCÉàdG  É¡∏«gCÉJh  AÉ°†YC’G  ∫hó∏d  ájô°ûÑdG

.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG äÉjƒdhCGh ñÉæªdG ô«¨J.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG äÉjƒdhCGh ñÉæªdG ô«¨J
 á«ª«∏bE’G  πª©dG  á°TQh  ìÉààaG  ∫ÓN  áª∏c  »a  »fÉZƒ∏dG  Oó°Th á«ª«∏bE’G  πª©dG  á°TQh  ìÉààaG  ∫ÓN  áª∏c  »a  »fÉZƒ∏dG  Oó°Th
 ô«¨J ÉjÉ°†b ∫ƒM Üô©dG ø«°VhÉØªdG äGQób á«ªæàd  ô«¨J ÉjÉ°†b ∫ƒM Üô©dG ø«°VhÉØªdG äGQób á«ªæàd 1616`dG á«ÑjQóàdG`dG á«ÑjQóàdG
 É¡æe áª¡e äÉYƒ°Vƒe ∫hÉæàJ »àdG á°TQƒdG √òg á«ªgCG ≈∏Y ñÉæªdG É¡æe áª¡e äÉYƒ°Vƒe ∫hÉæàJ »àdG á°TQƒdG √òg á«ªgCG ≈∏Y ñÉæªdG

.á«Hô©dG ∫hódÉH ájô°ûÑdG äGAÉØμdG äGQób ™aQh ñÉæªdG ô«¨J.á«Hô©dG ∫hódÉH ájô°ûÑdG äGAÉØμdG äGQób ™aQh ñÉæªdG ô«¨J
 øe OóY åëH ≈dEG á°TQƒdG √òg ∫ÓN øe ≈©°ùJ áª¶æªdG ¿EG ∫Ébh øe OóY åëH ≈dEG á°TQƒdG √òg ∫ÓN øe ≈©°ùJ áª¶æªdG ¿EG ∫Ébh
 ÉjÉ°†b  ¿CÉ°ûH  äGQƒ£àdG  ôNBG  É¡æe  áª¡ªdG  QhÉëªdGh  äÉYƒ°VƒªdG ÉjÉ°†b  ¿CÉ°ûH  äGQƒ£àdG  ôNBG  É¡æe  áª¡ªdG  QhÉëªdGh  äÉYƒ°VƒªdG
 ô«HGóàH  ≥∏©àj  Ée  Éª«°S’  (¢ùjQÉH)  ¥ÉØJG  »a  AÉL  ÉªH  ¢VhÉØàdG ô«HGóàH  ≥∏©àj  Ée  Éª«°S’  (¢ùjQÉH)  ¥ÉØJG  »a  AÉL  ÉªH  ¢VhÉØàdG
 (¿ƒHôμdG  ¥Gƒ°SCG)  á°SOÉ°ùdG  IOÉªdGh  QGô°VC’Gh  ôFÉ°ùîdGh  áHÉéà°S’G (¿ƒHôμdG  ¥Gƒ°SCG)  á°SOÉ°ùdG  IOÉªdGh  QGô°VC’Gh  ôFÉ°ùîdGh  áHÉéà°S’G

.É«LƒdƒæμàdGh πjƒªàdGh ∞«ØîàdGh ∞«μàdG É¡æe iôNC’G ÉjÉ°†≤dGh.É«LƒdƒæμàdGh πjƒªàdGh ∞«ØîàdGh ∞«μàdG É¡æe iôNC’G ÉjÉ°†≤dGh
 ÉjÉ°†b  ΩÉ`̀jCG  áKÓK  QGó`̀e  ≈∏Y  ¢ûbÉæà°S  á°TQƒdG  √òg  ¿CG  ±É°VCGh ÉjÉ°†b  ΩÉ`̀jCG  áKÓK  QGó`̀e  ≈∏Y  ¢ûbÉæà°S  á°TQƒdG  √òg  ¿CG  ±É°VCGh
 ∫ƒM ¢VhÉØàdG »a Üô©dG ø«dhDƒ°ùªdG äGQÉ¡e ôjƒ£J É¡æe áYƒæàe ∫ƒM ¢VhÉØàdG »a Üô©dG ø«dhDƒ°ùªdG äGQÉ¡e ôjƒ£J É¡æe áYƒæàe
 IQhó∏d  OGó©à°S’Gh  ñÉæªdG  ô«¨J  äÉ°VhÉØe  »a  áÄ°TÉædG  ÉjÉ°†≤dG IQhó∏d  OGó©à°S’Gh  ñÉæªdG  ô«¨J  äÉ°VhÉØe  »a  áÄ°TÉædG  ÉjÉ°†≤dG
 áæjóe  »a  √ó≤Y  ™eõªdG  ( áæjóe  »a  √ó≤Y  ™eõªdG  (2828  Üƒ`̀c)  ±Gô``WC’G  ôªJDƒªd  áeOÉ≤dG Üƒ`̀c)  ±Gô``WC’G  ôªJDƒªd  áeOÉ≤dG

.πÑ≤ªdG ôÑªaƒf »a äGQÉeE’G ádhóH (»HO ƒÑ°ùcEG).πÑ≤ªdG ôÑªaƒf »a äGQÉeE’G ádhóH (»HO ƒÑ°ùcEG)
 »a  á«°ù«FôdG  äÉ«dÉ©ØdG  ióMEG  ôÑà©J  »àdG  á°TQƒdG  √òg  ¿CG  ø«Hh »a  á«°ù«FôdG  äÉ«dÉ©ØdG  ióMEG  ôÑà©J  »àdG  á°TQƒdG  √òg  ¿CG  ø«Hh
 åëÑà°S ñÉæªdG  ô«¨J ÉjÉ°†b »a Üô©dG  ø«°VhÉØªdG  π«gCÉJh  OGóYEG åëÑà°S ñÉæªdG  ô«¨J ÉjÉ°†b »a Üô©dG  ø«°VhÉØªdG  π«gCÉJh  OGóYEG
 êhôîdGh  á«Hô©dG  á«°VhÉØàdG  áYƒªéª∏d  èFÉàædGh  äÉ«°UƒàdG  ºgCG êhôîdGh  á«Hô©dG  á«°VhÉØàdG  áYƒªéª∏d  èFÉàædGh  äÉ«°UƒàdG  ºgCG
 ±GôWC’G  ôªJDƒe ∫ÓN ¢VhÉØàdG  ÉjÉ°†b ∞∏àîe ∫É«M IóMƒe ájDhôH ±GôWC’G  ôªJDƒe ∫ÓN ¢VhÉØàdG  ÉjÉ°†b ∞∏àîe ∫É«M IóMƒe ájDhôH

.ΩOÉ≤dG.ΩOÉ≤dG
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd áeÉ©dG áfÉeC’G »a ábÉ£dG IQGOEG ôjóe ócCG ¬ÑfÉL øe ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd áeÉ©dG áfÉeC’G »a ábÉ£dG IQGOEG ôjóe ócCG ¬ÑfÉL øe

 »NÉæªdG  ô«¨àdG  ¿CG  ¬àª∏c  »a  …ó«°TôdG  óªëe  QƒàcódG  »é«∏îdG »NÉæªdG  ô«¨àdG  ¿CG  ¬àª∏c  »a  …ó«°TôdG  óªëe  QƒàcódG  »é«∏îdG
 ™«ªédG øe á∏°UGƒàeh ácôà°ûe GOƒ¡L Ö∏£àj É«ªdÉY ÉjóëJ πμ°ûj ™«ªédG øe á∏°UGƒàeh ácôà°ûe GOƒ¡L Ö∏£àj É«ªdÉY ÉjóëJ πμ°ûj

.áYQÉ°ùàªdG á«ªdÉ©dG äÉjóëàdG §°Sh É°Uƒ°üNh.áYQÉ°ùàªdG á«ªdÉ©dG äÉjóëàdG §°Sh É°Uƒ°üNh
 ∫hO á≤£æe ¿EG á°TQƒdG »a ¬àcQÉ°ûe Ö≤Y ∫hO á≤£æe ¿EG á°TQƒdG »a ¬àcQÉ°ûe Ö≤Y " "ÉfƒcÉfƒc" `d …ó«°TôdG ∫Ébh `d …ó«°TôdG ∫Ébh
 á°VôY ºdÉ©dG ≥WÉæe ôãcCG øe IóMGh ôÑà©J »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée á°VôY ºdÉ©dG ≥WÉæe ôãcCG øe IóMGh ôÑà©J »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée

.á«NÉæªdG äGô«¨àdÉH á£ÑJôªdG á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’G äGô«KCÉà∏d.á«NÉæªdG äGô«¨àdÉH á£ÑJôªdG á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’G äGô«KCÉà∏d
 ºYO  »a  ácôà°ûªdG  ™jQÉ°ûªdG  õjõ©Jh  πeÉμàdG  á«ªgCG  ≈∏Y  Oó°Th ºYO  »a  ácôà°ûªdG  ™jQÉ°ûªdG  õjõ©Jh  πeÉμàdG  á«ªgCG  ≈∏Y  Oó°Th
 IOóéàªdGábÉ£dG  ∫Éée  »a  »æ≤àdG  ôjƒ£àdGh  QÉμàH’G  áeƒ¶æe IOóéàªdGábÉ£dG  ∫Éée  »a  »æ≤àdG  ôjƒ£àdGh  QÉμàH’G  áeƒ¶æe
 »a QÉªãà°S’G ≈∏Y õ«côàdGh áØ«¶ædG ábÉ£dG ™jQÉ°ûe »a QÉªãà°S’Gh »a QÉªãà°S’G ≈∏Y õ«côàdGh áØ«¶ædG ábÉ£dG ™jQÉ°ûe »a QÉªãà°S’Gh

.äGójQƒàdG π°SÓ°Sh …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ.äGójQƒàdG π°SÓ°Sh …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ

Üô©dG ø«°VhÉØªdG äGQób á«ªæàd á«ÑjQóàdG πª©dG á°TQh ∫ÓN

 áæ°ùdG ¢SCGQ »a ¬dÉªYCG π£©j "»∏gC’G"
¿Gô«îdG ´ôa AÉæãà°SÉH ...ájôé¡dG

…QÉéàdGô£b ¿Gõ«e ¢†FÉa ¢VÉØîfG %47

�  ≈dEG äÉμjôÑàdGh »fÉ¡àdG äÉjBG ≈ª°SCÉH »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG Ωó≤àj ≈dEG äÉμjôÑàdGh »fÉ¡àdG äÉjBG ≈ª°SCÉH »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG Ωó≤àj
 ôHÉédG  óªMC’G  ±Gƒf  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  Iô°†M  ΩÉ≤e ôHÉédG  óªMC’G  ±Gƒf  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  Iô°†M  ΩÉ≤e
 óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ø«eC’G  √ó¡Y  »`̀dhh  ,ìÉÑ°üdG óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ø«eC’G  √ó¡Y  »`̀dhh  ,ìÉÑ°üdG
 ™«ªLh ºjôμdG »àjƒμdG Ö©°ûdGh á«àjƒμdG áeƒμëdG ≈dEGh ìÉÑ°üdG ôHÉédG ™«ªLh ºjôμdG »àjƒμdG Ö©°ûdGh á«àjƒμdG áeƒμëdG ≈dEGh ìÉÑ°üdG ôHÉédG
 ˆG  ø«YGO  , ˆG  ø«YGO  ,14451445  IójóédG  ájôé¡dG  áæ°ùdG  áÑ°SÉæªH  ,ø«ª«≤ªdG IójóédG  ájôé¡dG  áæ°ùdG  áÑ°SÉæªH  ,ø«ª«≤ªdG
 øª«dGh  ô«îdÉH  á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  ø«àeC’G  ≈∏Y  √ó«©j  ¿CG  πLh  õY øª«dGh  ô«îdÉH  á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  ø«àeC’G  ≈∏Y  √ó«©j  ¿CG  πLh  õY

.äÉcôÑdGh.äÉcôÑdGh
 ´ôa AÉæãà°SÉH ,¬Yhôa ™«ªLh ¬HGƒHCG ∂æÑdG ≥∏¨«°S áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh ´ôa AÉæãà°SÉH ,¬Yhôa ™«ªLh ¬HGƒHCG ∂æÑdG ≥∏¨«°S áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh
 ¿Gô«îdG ™ªéªd á«ª°SôdG äÉbhC’G ∫ÓN AÓª©dG πÑ≤à°ùj …òdG ¿Gô«îdG ¿Gô«îdG ™ªéªd á«ª°SôdG äÉbhC’G ∫ÓN AÓª©dG πÑ≤à°ùj …òdG ¿Gô«îdG
 2020h h 1919 ¢ù«ªîdGh AÉ©HQC’G  »eƒj , kAÉ°ùe  ¢ù«ªîdGh AÉ©HQC’G  »eƒj , kAÉ°ùe 1010 ≈dEG  k ÉMÉÑ°U  ≈dEG  k ÉMÉÑ°U 1010 øe ∫ƒe øe ∫ƒe
 óMC’G Ωƒj øe kGQÉÑàYG IOÉà©ªdG ¬dÉªYCG ∞fCÉà°ùj ¿CG ≈∏Y  óMC’G Ωƒj øe kGQÉÑàYG IOÉà©ªdG ¬dÉªYCG ∞fCÉà°ùj ¿CG ≈∏Y 20232023 ƒ«dƒj ƒ«dƒj
 áeóîd áeÉàdG ¬àjRƒ¡L »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ócCGh . áeóîd áeÉàdG ¬àjRƒ¡L »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ócCGh .20232023 ƒ«dƒj  ƒ«dƒj 2323
 á∏£©dG ∫ÓN áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y á«ªbôdG ¬JÉ°üæe ∞∏àîe ôÑY AÓª©dG á∏£©dG ∫ÓN áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y á«ªbôdG ¬JÉ°üæe ∞∏àîe ôÑY AÓª©dG
 ∞JGƒ¡dG ≈∏Y ¬≤«Ñ£Jh  ∞JGƒ¡dG ≈∏Y ¬≤«Ñ£Jh eahlieahli.comcom »fhôàμdE’G ¬©bƒe πª°ûJ »àdG »fhôàμdE’G ¬©bƒe πª°ûJ »àdG
 AÉëfCG  ™«ªL  »a  Iô°ûàæªdG  ¬H  á°UÉîdG  »dB’G  Öë°ùdG  Iõ¡LCGh  á«còdG AÉëfCG  ™«ªL  »a  Iô°ûàæªdG  ¬H  á°UÉîdG  »dB’G  Öë°ùdG  Iõ¡LCGh  á«còdG
.18998991899899 ºbôdG ≈∏Y ºbôdG ≈∏Y " "»∏gCG ÓgCG»∏gCG ÓgCG" AÓª©dG áeóN õcôe øY Ó°†a OÓÑdG AÓª©dG áeóN õcôe øY Ó°†a OÓÑdG
 √Qƒ£J  π°UGh  ób  , √Qƒ£J  π°UGh  ób  ,19671967  ΩÉY  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ¢ù«°SCÉJ  òæe ΩÉY  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ¢ù«°SCÉJ  òæe

 áYƒªée Ωó≤J »àdG  á«àjƒμdG  ∑ƒæÑdG  ºgCG  øe kGóMGh  íÑ°ü«d  ≈≤JQGh áYƒªée Ωó≤J »àdG  á«àjƒμdG  ∑ƒæÑdG  ºgCG  øe kGóMGh  íÑ°ü«d  ≈≤JQGh
 k É«dÉM  Ωó≤jh  .á«aô°üªdGh  á«dÉªdG  äÉéàæªdGh  äÉeóîdG  øe  á∏eÉμàe k É«dÉM  Ωó≤jh  .á«aô°üªdGh  á«dÉªdG  äÉéàæªdGh  äÉeóîdG  øe  á∏eÉμàe
 äÉeóîdGh  äÉcô°ûdGh  OGôaC’G  ´É£≤d  äÉéàæªdG  øe  áYƒæàe  áYƒªée äÉeóîdGh  äÉcô°ûdGh  OGôaC’G  ´É£≤d  äÉéàæªdG  øe  áYƒæàe  áYƒªée
 , ,ABK CapitalABK Capital  á©HÉàdG  ¬àcô°T  ∫ÓN  øeh  .á°UÉîdG  á«aô°üªdG á©HÉàdG  ¬àcô°T  ∫ÓN  øeh  .á°UÉîdG  á«aô°üªdG
 ∫ƒ∏ëdGh  äÉeóîdG  øe  á©°SGh  áYƒªée  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  Ωó≤j ∫ƒ∏ëdGh  äÉeóîdG  øe  á©°SGh  áYƒªée  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  Ωó≤j
 k É°†jCG  ¬JÉeóN  ∂æÑdG  Ωó≤jh  .k É«ªdÉYh  k É«ª«∏bEGh  k É«∏ëe  ájQÉªãà°S’G k É°†jCG  ¬JÉeóN  ∂æÑdG  Ωó≤jh  .k É«ªdÉYh  k É«ª«∏bEGh  k É«∏ëe  ájQÉªãà°S’G
 äGQÉeE’Gh á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL ¥Gƒ°SCG »a »ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y äGQÉeE’Gh á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL ¥Gƒ°SCG »a »ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y

.IóëàªdG á«Hô©dG.IóëàªdG á«Hô©dG

�  ¢†FÉa  ¢VÉØîfG  ô£b  »a  IQOÉ°U  á«eƒμM  äÉfÉ«H  äô¡XCG ¢†FÉa  ¢VÉØîfG  ô£b  »a  IQOÉ°U  á«eƒμM  äÉfÉ«H  äô¡XCG
 18^218^2 ≈dEG  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % ≈dEG  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %46^846^8 …ô£≤dG  …QÉéàdG  ¿Gõ«ªdG …ô£≤dG  …QÉéàdG  ¿Gõ«ªdG

.»°VÉªdG ƒjÉe »a ∫ÉjQ QÉ«∏e.»°VÉªdG ƒjÉe »a ∫ÉjQ QÉ«∏e
 øY  QOÉ°üdG  á«LQÉîdG  IQÉ`éàdG  äGAÉ°üME’  »dhC’G  ôjô`≤àdG  OÉ`aCGh øY  QOÉ°üdG  á«LQÉîdG  IQÉ`éàdG  äGAÉ°üME’  »dhC’G  ôjô`≤àdG  OÉ`aCGh
 ájô£≤dG  äGQOÉ°üdG  »dÉªLEG  áª«b  ¿CÉH  ,AÉ°üME’Gh  §«£îàdG  RÉ¡L ájô£≤dG  äGQOÉ°üdG  »dÉªLEG  áª«b  ¿CÉH  ,AÉ°üME’Gh  §«£îàdG  RÉ¡L

 ôjó°üàdG  IOÉ`̀YEGh  »∏ëªdG  CÉ°ûæªdG  äGP  äGQOÉ°üdG  πª°ûJ  »àdG ôjó°üàdG  IOÉ`̀YEGh  »∏ëªdG  CÉ°ûæªdG  äGP  äGQOÉ°üdG  πª°ûJ  »àdG
 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y % ¢SÉ°SCG  ≈∏Y %35^335^3 ™LGôàH ,ƒjÉe »a ∫ÉjQ QÉ«∏e  ™LGôàH ,ƒjÉe »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 27^8127^81 â¨∏H â¨∏H

.…ƒæ°S.…ƒæ°S
 9^599^59 ≈dEG …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ƒjÉe »a % ≈dEG …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ƒjÉe »a %9^59^5 äGOQGƒdG â©ØJQGh äGOQGƒdG â©ØJQGh

."RôàjhQRôàjhQ" ádÉch ≥ah ,∫ÉjQ QÉ«∏e ádÉch ≥ah ,∫ÉjQ QÉ«∏e

á«eÉædG ∫hódG ¿ƒjO ∞«ØîJ åëÑJ "G 7"
�  ™Ñ°ùdG áYƒªée ∫hód ájõcôªdG ±QÉ°üªdG ΩÉμMh ∫Ée AGQRh »≤à∏j ™Ñ°ùdG áYƒªée ∫hód ájõcôªdG ±QÉ°üªdG ΩÉμMh ∫Ée AGQRh »≤à∏j

 äÉMÓ°UEGh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ¿ƒjO AÖY ∞«ØîJ á°ûbÉæªd ,óæ¡dG »a äÉMÓ°UEGh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ¿ƒjO AÖY ∞«ØîJ á°ûbÉæªd ,óæ¡dG »a
 ,äÉ«°ùæédG IOó©àe äÉcô°ûdG ≈∏Y á°VhôØªdG ÖFGô°†dGh á«aô°üe ,äÉ«°ùæédG IOó©àe äÉcô°ûdG ≈∏Y á°VhôØªdG ÖFGô°†dGh á«aô°üe

.øjô°û©dG áYƒªéªd ´ÉªàLG πÑb ,É«fGôchCG ∂dòch.øjô°û©dG áYƒªéªd ´ÉªàLG πÑb ,É«fGôchCG ∂dòch
 IôjRh ácQÉ°ûªH …ôéà°S »àdG äÉ°ûbÉæªdG »a á«°ù«FôdG •É≤ædG øeh IôjRh ácQÉ°ûªH …ôéà°S »àdG äÉ°ûbÉæªdG »a á«°ù«FôdG •É≤ædG øeh
 ∑ƒæÑd ¬ªjó≤J ºà«°S …òdG ºYódG ,ø«∏j â«fÉL á«cô«eC’G áfGõîdG ∑ƒæÑd ¬ªjó≤J ºà«°S …òdG ºYódG ,ø«∏j â«fÉL á«cô«eC’G áfGõîdG
 É¡JóYÉ°ùe  ¬«LƒJ  πLCG  øe  ,»dhódG  ∂æÑdG  πãe  iôÑμdG  á«ªæàdG É¡JóYÉ°ùe  ¬«LƒJ  πLCG  øe  ,»dhódG  ∂æÑdG  πãe  iôÑμdG  á«ªæàdG

.…QGôëdG ¢SÉÑàM’G »a πãªàªdG πFÉ¡dG …óëàdG ≈dEG π°†aCG πμ°ûH.…QGôëdG ¢SÉÑàM’G »a πãªàªdG πFÉ¡dG …óëàdG ≈dEG π°†aCG πμ°ûH
 …òdG  ´ÉªàL’G  πÑb  ¿É«H  »a  á«cô«eC’G  áfGõîdG  IQGRh  âdÉbh …òdG  ´ÉªàL’G  πÑb  ¿É«H  »a  á«cô«eC’G  áfGõîdG  IQGRh  âdÉbh
 ¿Gó∏ÑdG ∞°üf øe ôãcCG ¿CG ÉªH ¿Gó∏ÑdG ∞°üf øe ôãcCG ¿CG ÉªH" óæ¡dG Üô¨H QÉZÉæjófÉZ »a ó≤©«°S óæ¡dG Üô¨H QÉZÉæjófÉZ »a ó≤©«°S
 íÑ°üJ ób hCG Iô«ÑμdG á«fƒjóªdG øe ádÉM ¬LGƒJ πNódG á°†ØîæªdG íÑ°üJ ób hCG Iô«ÑμdG á«fƒjóªdG øe ádÉM ¬LGƒJ πNódG á°†ØîæªdG
 É¡JóYÉ°ùªd  á«YÉªL äGAGôLEG  PÉîJG  …Qhô°†dG  øe ,™°VƒdG  Gòg »a É¡JóYÉ°ùªd  á«YÉªL äGAGôLEG  PÉîJG  …Qhô°†dG  øe ,™°VƒdG  Gòg »a

."¢Vƒ¡ædG ≈∏Y¢Vƒ¡ædG ≈∏Y
 ø«eOÉ≤dG AÉKÓãdGh ø«æK’G ó≤©«°S ,™Ñ°ùdG áYƒªée äGQhÉ°ûe ó©Hh ø«eOÉ≤dG AÉKÓãdGh ø«æK’G ó≤©«°S ,™Ñ°ùdG áYƒªée äGQhÉ°ûe ó©Hh

 áYƒªée  ∫hód  ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  »¶aÉëeh  ∫ÉªdG  AGQRƒ`̀d  ´ÉªàLG áYƒªée  ∫hód  ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  »¶aÉëeh  ∫ÉªdG  AGQRƒ`̀d  ´ÉªàLG
 »a  âÄ°ûfoCG  »àdG  IójóédG  ájóæ¡dG  áæjóªdG  √òg  »a  øjô°û©dG »a  âÄ°ûfoCG  »àdG  IójóédG  ájóæ¡dG  áæjóªdG  √òg  »a  øjô°û©dG
.…ófÉZ ∫Ó≤à°S’G π£H º°SG É¡«∏Y ≥∏WCGh øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«à°S.…ófÉZ ∫Ó≤à°S’G π£H º°SG É¡«∏Y ≥∏WCGh øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«à°S

ò«ØæàdG õ«M ájOƒ©°ù∏d á«aÉ°VE’G á«Yƒ£dG äÉ°†«ØîàdG ∫ƒNO Ö≤Y kÉYƒÑ°SCG 12 »a á∏é°ùªdG ¬JÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≠∏H

äGOGóeE’G í°T πX »a kGQ’hO 80 õLÉM ¥ôàîj §ØædG :"â°ùØfEG ƒμeÉc"
�  ¥Gƒ°SG  ∫ƒM  â°ùØfG  ƒμeÉc  ôjô≤J  ∞°ûc ¥Gƒ°SG  ∫ƒM  â°ùØfG  ƒμeÉc  ôjô≤J  ∞°ûc

 ≈∏YCG ≈dEG â∏°Uh ΩÉîdG §ØædG QÉ©°SCG  ¿G §ØædG ≈∏YCG ≈dEG â∏°Uh ΩÉîdG §ØædG QÉ©°SCG  ¿G §ØædG
 ô«NC’G  ´ƒÑ°SC’G  òæe  á∏é°ùªdG  É¡JÉjƒà°ùe ô«NC’G  ´ƒÑ°SC’G  òæe  á∏é°ùªdG  É¡JÉjƒà°ùe
 Ö°SÉμe  äó¡°T  ¿CG  ó©H   Ö°SÉμe  äó¡°T  ¿CG  ó©H  20232023  πjôHCG  øe πjôHCG  øe
 äAÉLh  . äAÉLh  .20232023  ƒ«fƒj  ájÉ¡f  òæe  Iôªà°ùe ƒ«fƒj  ájÉ¡f  òæe  Iôªà°ùe
 ¢ü∏≤J  á«Ø∏N  ≈∏Y  ájGóÑdG  »a  Ö°SÉμªdG ¢ü∏≤J  á«Ø∏N  ≈∏Y  ájGóÑdG  »a  Ö°SÉμªdG
 á«Yƒ£dG äÉ°†«ØîàdG â∏NO å«M äGOGóeE’G á«Yƒ£dG äÉ°†«ØîàdG â∏NO å«M äGOGóeE’G
 ÖfÉL ≈dEG  ò«ØæàdG  õ«M ájOƒ©°ù∏d  á«aÉ°VE’G ÖfÉL ≈dEG  ò«ØæàdG  õ«M ájOƒ©°ù∏d  á«aÉ°VE’G
 É«°ShQ  É¡àæ∏YCG  »àdG  êÉàf’G  ¢ü°üM  ¢†ØN É«°ShQ  É¡àæ∏YCG  »àdG  êÉàf’G  ¢ü°üM  ¢†ØN
 áé«àf  ºYódG  øe  ójõªdG  AÉ`̀Lh  .ôFGõédGh áé«àf  ºYódG  øe  ójõªdG  AÉ`̀Lh  .ôFGõédGh
 äAÉL  ¿CG  ó©H  Ö∏£dG  ó«©°U  ≈∏Y  ∫DhÉØà∏d äAÉL  ¿CG  ó©H  Ö∏£dG  ó«©°U  ≈∏Y  ∫DhÉØà∏d
 IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  ºî°†àdG  ∫ó©e  IAGôb IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  ºî°†àdG  ∫ó©e  IAGôb
 áé«àf  ,É`̀e  óM  ≈`̀ dEGh  ™bƒàªdG  øe  ∞©°VCG áé«àf  ,É`̀e  óM  ≈`̀ dEGh  ™bƒàªdG  øe  ∞©°VCG
 É¡æY âæ∏YCG »àdG …OÉ°üàb’G õ«ØëàdG ô«HGóJ É¡æY âæ∏YCG »àdG …OÉ°üàb’G õ«ØëàdG ô«HGóJ
 »a ,»æ«°üdG OÉ°üàb’G DƒWÉÑJ ¿CG ’EG  ,ø«°üdG »a ,»æ«°üdG OÉ°üàb’G DƒWÉÑJ ¿CG ’EG  ,ø«°üdG
 äGOQGƒdGh  äGQOÉ°üdG  ¢VÉØîfG  QGôªà°SG  πX äGOQGƒdGh  äGQOÉ°üdG  ¢VÉØîfG  QGôªà°SG  πX
 ≈∏Y ôKCG  ób äÉfhõîªdG ´ÉØJQG ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ≈∏Y ôKCG  ób äÉfhõîªdG ´ÉØJQG ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH
 Ö°SÉμªdG ¢ü«∏≤J ≈dEG iOCG Éªe k É«FõL QÉ©°SC’G Ö°SÉμªdG ¢ü«∏≤J ≈dEG iOCG Éªe k É«FõL QÉ©°SC’G

.á«dÉªLE’G.á«dÉªLE’G

ΩÉ©dG ájGóH òæe §ØædG QÉ©°SCG √ÉéJG
 QÉ©°SCG ºî°†J ô°TDƒe ¢VÉØîfG ôjô≤àdG í°VhGh QÉ©°SCG ºî°†J ô°TDƒe ¢VÉØîfG ôjô≤àdG í°VhGh
 ô¡°û∏d  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  ø«μ∏¡à°ùªdG ô¡°û∏d  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  ø«μ∏¡à°ùªdG
 »a   »a  3^03^0  ≠∏Hh  »dGƒàdG  ≈∏Y  ô°ûY  »fÉãdG ≠∏Hh  »dGƒàdG  ≈∏Y  ô°ûY  »fÉãdG
 äÉ©bƒJ ºYój Éªe  äÉ©bƒJ ºYój Éªe 20232023 ƒ«fƒj ∫ÓN áFÉªdG ƒ«fƒj ∫ÓN áFÉªdG
 »fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN §ØædG ≈∏Y Ö∏£dG ƒªf »fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN §ØædG ≈∏Y Ö∏£dG ƒªf
 ºî°†àdG  ä’ó©e  ™LGôJ  ôKCG  Éªc  .ΩÉ©dG  øe ºî°†àdG  ä’ó©e  ™LGôJ  ôKCG  Éªc  .ΩÉ©dG  øe
 ≈fOCG  ≈dEG  π°Uh  …òdG  »μjôeC’G  Q’hódG  ≈∏Y ≈fOCG  ≈dEG  π°Uh  …òdG  »μjôeC’G  Q’hódG  ≈∏Y
 á∏°S πHÉ≤e kGô¡°T  á∏°S πHÉ≤e kGô¡°T 1515 »a á∏é°ùªdG ¬JÉjƒà°ùe »a á∏é°ùªdG ¬JÉjƒà°ùe
 QÉ©°SCG  õjõ©J  »a  ºgÉ°S  Éªe  ,äÓª©dG  øe QÉ©°SCG  õjõ©J  »a  ºgÉ°S  Éªe  ,äÓª©dG  øe
 π©L  ≈`̀dEG  Q’hó`̀dG  ∞©°V  iOCG  å«M  ,§ØædG π©L  ≈`̀dEG  Q’hó`̀dG  ∞©°V  iOCG  å«M  ,§ØædG
 πX  »ah  .øjOQƒà°ùª∏d  ¢üNQCG  §ØædG  ô©°S πX  »ah  .øjOQƒà°ùª∏d  ¢üNQCG  §ØædG  ô©°S
 ƒÑbGôe  ô©°ûj  ,á«ªî°†àdG  •ƒ¨°†dG  ™LGôJ ƒÑbGôe  ô©°ûj  ,á«ªî°†àdG  •ƒ¨°†dG  ™LGôJ
 IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ¢†ØN  √ÉéJ  ∫DhÉØàdÉH  §ØædG IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ¢†ØN  √ÉéJ  ∫DhÉØàdÉH  §ØædG
 É¡©aQ  hCG  »dÉëdG  ΩÉ©dG  øe  ≥`̀M’  â`̀bh  »a É¡©aQ  hCG  »dÉëdG  ΩÉ©dG  øe  ≥`̀M’  â`̀bh  »a

 É¡©aôH á≤HÉ°ùdG äÉ©bƒàdG πHÉ≤e IóMGh Iôe É¡©aôH á≤HÉ°ùdG äÉ©bƒàdG πHÉ≤e IóMGh Iôe
 ∫Gõj Ée ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ’EG .ø«Jôe ∫Gõj Ée ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ’EG .ø«Jôe
 á∏°UGƒe ≈dEG ô«°ûj ÉHhQhCG »a óFÉ°ùdG √ÉéJ’G á∏°UGƒe ≈dEG ô«°ûj ÉHhQhCG »a óFÉ°ùdG √ÉéJ’G

.IóFÉØdG QÉ©°SCG ™aQ ájõcôªdG ∑ƒæÑdG.IóFÉØdG QÉ©°SCG ™aQ ájõcôªdG ∑ƒæÑdG
 ¢Vô©dG  ó«©°U ≈∏Yh ¬fG  ≈dG  ôjô≤àdG  QÉ°TGh ¢Vô©dG  ó«©°U ≈∏Yh ¬fG  ≈dG  ôjô≤àdG  QÉ°TGh
 ójóªJ É`̀¡`̀eõ`̀Y  ø`̀ Y á`̀jOƒ`̀©`̀°`̀ù`̀dG  â`̀æ`̀∏`̀YCG ójóªJ É`̀¡`̀eõ`̀Y  ø`̀ Y á`̀jOƒ`̀©`̀°`̀ù`̀dG  â`̀æ`̀∏`̀YCG
 π«eôH ¿ƒ«∏e á¨dÉÑdG á«aÉ°VE’G äÉ°†«ØîàdG π«eôH ¿ƒ«∏e á¨dÉÑdG á«aÉ°VE’G äÉ°†«ØîàdG
 ≥«≤ëJ  ±ó¡H   ≥«≤ëJ  ±ó¡H  20232023  ¢ù£°ùZCG  ≈àM  k É«eƒj ¢ù£°ùZCG  ≈àM  k É«eƒj
 .§ØædG ¥ƒ°S ¿RGƒJ ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh QGô≤à°S’G .§ØædG ¥ƒ°S ¿RGƒJ ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh QGô≤à°S’G
 ¢†ØN  ø`̀Y  É¡fÓYEÉH  É«°ShQ  âª°†fG  Éªc ¢†ØN  ø`̀Y  É¡fÓYEÉH  É«°ShQ  âª°†fG  Éªc
 π«eôH  ¿ƒ«∏e   π«eôH  ¿ƒ«∏e  0^50^5  QGó≤ªH  É¡LÉàfE’  »aÉ°VEG QGó≤ªH  É¡LÉàfE’  »aÉ°VEG
 ábÉ£dG  äÉeƒ∏©e  ádÉch  â©bƒJh  ,k É«eƒj ábÉ£dG  äÉeƒ∏©e  ádÉch  â©bƒJh  ,k É«eƒj
 IóëàªdG  äÉj’ƒdG  êÉàfEG  ∫ƒ°Uh  á«μjôeC’G IóëàªdG  äÉj’ƒdG  êÉàfEG  ∫ƒ°Uh  á«μjôeC’G

. á«°SÉ«b äÉjƒà°ùe ≈dEG ΩÉ©dG Gòg. á«°SÉ«b äÉjƒà°ùe ≈dEG ΩÉ©dG Gòg
 ∂HhC’G  êÉàfEG  ™ØJQG  ,êÉàfE’G  ó«©°U ≈∏Y ÉeCG ∂HhC’G  êÉàfEG  ™ØJQG  ,êÉàfE’G  ó«©°U ≈∏Y ÉeCG
 òæe ≈dhC’G Iôª∏d  òæe ≈dhC’G Iôª∏d 20232023 ƒ«fƒj »a §ØædG øe ƒ«fƒj »a §ØædG øe
 ≠∏H PEG .»°ûeÉg πμ°ûH ¿Éc ¿EGh ,ô¡°TCG áKÓK ≠∏H PEG .»°ûeÉg πμ°ûH ¿Éc ¿EGh ,ô¡°TCG áKÓK
 π«eôH  ¿ƒ«∏e   π«eôH  ¿ƒ«∏e  28^228^2 ∂HhC’G  êÉàfEG  §°Sƒàe ∂HhC’G  êÉàfEG  §°Sƒàe
 kÓé°ùe ,ájƒfÉãdG ∂HhC’G äÉfÉ«Ñd k É≤ah ,k É«eƒj kÓé°ùe ,ájƒfÉãdG ∂HhC’G äÉfÉ«Ñd k É≤ah ,k É«eƒj
 ô¡°ûdG øY k É«eƒj π«eôH ∞dCG  ô¡°ûdG øY k É«eƒj π«eôH ∞dCG 9191 ÉgQób IOÉjR ÉgQób IOÉjR
 ´ÉØJQG  ≈`̀dEG  IOÉ`̀jõ`̀dG  ∂∏J  iõ©Jh  .≥HÉ°ùdG ´ÉØJQG  ≈`̀dEG  IOÉ`̀jõ`̀dG  ∂∏J  iõ©Jh  .≥HÉ°ùdG
 ,¥Gô©dGh  ¿Gô`̀jEG  »a  á«°ù«FQ  áØ°üH  êÉàfE’G ,¥Gô©dGh  ¿Gô`̀jEG  »a  á«°ù«FQ  áØ°üH  êÉàfE’G
 ¢UÉîdG êÉàfE’G ¢VÉØîfG ¬∏HÉb …òdG ôeC’G ƒgh ¢UÉîdG êÉàfE’G ¢VÉØîfG ¬∏HÉb …òdG ôeC’G ƒgh

 ájOƒ©°ùdG êÉàfEG πXh .É«Ñ«dh ’ƒéfCG øe ÓμH ájOƒ©°ùdG êÉàfEG πXh .É«Ñ«dh ’ƒéfCG øe ÓμH
 .k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e  .k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 1010 iƒà°ùe óæY k ÉàHÉK iƒà°ùe óæY k ÉàHÉK
 ≈dEG »°VÉªdG ô¡°ûdG §ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ ó©H  ≈dEG »°VÉªdG ô¡°ûdG §ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ ó©H 
 ô¡°TCG  IóY  »a  á∏é°ùªdG  É¡JÉjƒà°ùe  ≈`̀fOCG ô¡°TCG  IóY  »a  á∏é°ùªdG  É¡JÉjƒà°ùe  ≈`̀fOCG
 ΩÉ©dG  Gòg  …ô¡°T  ¢VÉØîfG  ôÑcC’  É¡∏«é°ùJh ΩÉ©dG  Gòg  …ô¡°T  ¢VÉØîfG  ôÑcC’  É¡∏«é°ùJh
 §ØædG  Oƒ≤Y  QÉ©°SCG  äOÉY  , §ØædG  Oƒ≤Y  QÉ©°SCG  äOÉY  ,20232023  ƒjÉe  »a ƒjÉe  »a
 áàHÉK Ö°SÉμe â∏é°Sh kGOóée ´ÉØJQÓd á∏LB’G áàHÉK Ö°SÉμe â∏é°Sh kGOóée ´ÉØJQÓd á∏LB’G
 ábôàîe  ábôàîe 20232023 ƒ«fƒj øe ô«NC’G ´ƒÑ°SC’G òæe ƒ«fƒj øe ô«NC’G ´ƒÑ°SC’G òæe
 , ,20232023ƒ«dƒj ƒ«dƒj 1212 »a π«eôÑ∏d  GQ’hO  »a π«eôÑ∏d  GQ’hO 8080 õLÉM õLÉM
 â©ØJQGh .π«eôÑ∏d  Q’hO  â©ØJQGh .π«eôÑ∏d  Q’hO 80^1180^11 ≈dEG k’ƒ°Uh ≈dEG k’ƒ°Uh
 áFÉªdG »a  áFÉªdG »a 11^211^2 áÑ°ùf øe Üô≤j ÉªH QÉ©°SC’G áÑ°ùf øe Üô≤j ÉªH QÉ©°SC’G
 Éªe   Éªe  20232023  ƒ«fƒj  øe  ô«NC’G  ´ƒÑ°SC’G  òæe ƒ«fƒj  øe  ô«NC’G  ´ƒÑ°SC’G  òæe
 Ö°SÉμe ∫hC’ §ØædG QÉ©°SCG π«é°ùJ ≈dEG iOCG Ö°SÉμe ∫hC’ §ØædG QÉ©°SCG π«é°ùJ ≈dEG iOCG

 .ΩÉ©dG Gò¡d ájô¡°T .ΩÉ©dG Gò¡d ájô¡°T
 Égôjô≤J  »a  á«dhódG  ábÉ£dG  ádÉch  âØ°ûch Égôjô≤J  »a  á«dhódG  ábÉ£dG  ádÉch  âØ°ûch
 ≈∏Y  Ö∏£dG  π°üj  ¿CG  É¡©bƒJ  øY  …ô¡°ûdG ≈∏Y  Ö∏£dG  π°üj  ¿CG  É¡©bƒJ  øY  …ô¡°ûdG
 ’EG  ,ΩÉ©dG  Gòg á«°SÉ«b äÉjƒà°ùe ≈dEG  §ØædG ’EG  ,ΩÉ©dG  Gòg á«°SÉ«b äÉjƒà°ùe ≈dEG  §ØædG
 .™bƒàªdG  øe  πbCG  ¿ƒμà°S  ƒªædG  Iô«Jh  ¿G .™bƒàªdG  øe  πbCG  ¿ƒμà°S  ƒªædG  Iô«Jh  ¿G
 ádÉcƒdG  â°†ØN  ,∂``̀dP  ø`̀e  º`̀Zô`̀dG  ≈`̀∏`̀Yh ádÉcƒdG  â°†ØN  ,∂``̀dP  ø`̀e  º`̀Zô`̀dG  ≈`̀∏`̀Yh
 220220  QGó≤ªH  §ØædG  ≈∏Y  Ö∏£∏d  É¡JÉ©bƒJ QGó≤ªH  §ØædG  ≈∏Y  Ö∏£∏d  É¡JÉ©bƒJ
 ô¡°ûdG  äÉ©bƒàH  áfQÉ≤e  k É«eƒj  π«eôH  ∞dCG ô¡°ûdG  äÉ©bƒàH  áfQÉ≤e  k É«eƒj  π«eôH  ∞dCG
 QGó≤ªH Ö∏£dG ƒªæj ¿CG ¿B’G ™bƒàJh ,»°VÉªdG QGó≤ªH Ö∏£dG ƒªæj ¿CG ¿B’G ™bƒàJh ,»°VÉªdG

.ΩÉ©dG Gòg k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e .ΩÉ©dG Gòg k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 2^22^2

جمال اللوغاني متحدثا في الورشة جمال اللوغاني متحدثا في الورشة 

 ájOÉ«°ùdG ô°üe ¿ƒjO ≈∏Y ø«eCÉàdG áØ∏μJ
ô¡°TCG 4 »a É¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG πé°ùJ

�  ¿ƒjódG  ≈∏Y  ø«eCÉàdG  áØ∏μJ  â°†ØîfG ¿ƒjódG  ≈∏Y  ø«eCÉàdG  áØ∏μJ  â°†ØîfG
 áeƒμëdG  âØ°ûc ¿CG  òæe ,ô°üªd  ájOÉ«°ùdG áeƒμëdG  âØ°ûc ¿CG  òæe ,ô°üªd  ájOÉ«°ùdG
 èeÉfôH »a Iô«NC’G äGQƒ£àdG øY ájô°üªdG èeÉfôH »a Iô«NC’G äGQƒ£àdG øY ájô°üªdG
 øe  Üô≤dÉH  ∫hGóà∏d  ,á«eƒμëdG  äÉMhô£dG øe  Üô≤dÉH  ∫hGóà∏d  ,á«eƒμëdG  äÉMhô£dG

.ô¡°TCG .ô¡°TCG 4 ôãcCG »a É¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG ôãcCG »a É¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG
 øY  ∞∏îàdG  ôWÉîe  ádOÉÑe  Oƒ≤Y  â∏é°Sh øY  ∞∏îàdG  ôWÉîe  ádOÉÑe  Oƒ≤Y  â∏é°Sh
 % %12^3112^31  äGƒæ°S   äGƒæ°S  5  πLCG  ( πLCG  (CDSCDS)  OGó°ùdG)  OGó°ùdG
 ≈a  % ≈a  %15^815^8  πHÉ≤e  ,»°VÉªdG  á©ªédG  Ωƒj πHÉ≤e  ,»°VÉªdG  á©ªédG  Ωƒj

 ™«H ¿ÓYE’ ≥HÉ°ùdG ƒ«dƒj  ™«H ¿ÓYE’ ≥HÉ°ùdG ƒ«dƒj 1010 ä’hGóJ ájÉ¡f ä’hGóJ ájÉ¡f
 øe OóY »a Q’hO QÉ«∏e  øe OóY »a Q’hO QÉ«∏e 1^91^9 áª«≤H ¢ü°üM áª«≤H ¢ü°üM

.äÉcô°ûdG.äÉcô°ûdG
 äÉ≤Ø°U  ΩÉªJEG  øY  âæ∏YCG  ób  ô°üe  âfÉc äÉ≤Ø°U  ΩÉªJEG  øY  âæ∏YCG  ób  ô°üe  âfÉc
 øe  Üôà≤J  Éª«a  ,Q’hO  QÉ«∏e   øe  Üôà≤J  Éª«a  ,Q’hO  QÉ«∏e  1^91^9  áª«≤H áª«≤H
 É¡æ«H  øe  iô`̀NCG  äÉcô°T  »a  ¢ü°üM  ™«H É¡æ«H  øe  iô`̀NCG  äÉcô°T  »a  ¢ü°üM  ™«H
 Q’hO  QÉ«∏e  áª«≤H  ájƒfÉK  º¡°SCG  äÉMhôW Q’hO  QÉ«∏e  áª«≤H  ájƒfÉK  º¡°SCG  äÉMhôW

.20232023 ΩÉY øe á«≤ÑàªdG IôàØdG ∫ÓN ΩÉY øe á«≤ÑàªdG IôàØdG ∫ÓN

 ô°üe  ¿ƒjO  ≈∏Y  ø«eCÉàdG  áØ∏μJ  â∏é°Sh ô°üe  ¿ƒjO  ≈∏Y  ø«eCÉàdG  áØ∏μJ  â∏é°Sh
 Gòg ¥ÓWE’G ≈∏Y É¡JÉjƒà°ùe ≈∏YCG ájOÉ«°ùdG Gòg ¥ÓWE’G ≈∏Y É¡JÉjƒà°ùe ≈∏YCG ájOÉ«°ùdG
 óæY »°VÉªdG ƒjÉe  óæY »°VÉªdG ƒjÉe 1818 »a ójóëàdÉHh ,ΩÉ©dG »a ójóëàdÉHh ,ΩÉ©dG

.¢SÉ°SCG á£≤f .¢SÉ°SCG á£≤f 19451945
 ’  É¡fCG  ’EG  É¡æ«M  øe  Iƒ≤H  â©LGôJ  Éª«ah ’  É¡fCG  ’EG  É¡æ«M  øe  Iƒ≤H  â©LGôJ  Éª«ah
 øY  k ÉÑjô≤J  % øY  k ÉÑjô≤J  %4242  áÑ°ùæH  á©ØJôe  ∫Gõ`̀ J áÑ°ùæH  á©ØJôe  ∫Gõ`̀ J
 867867  á¨dÉÑdG  ΩÉ©dG  ájGóH  »a  É¡JÉjƒà°ùe á¨dÉÑdG  ΩÉ©dG  ájGóH  »a  É¡JÉjƒà°ùe

.¢SÉ°SCG á£≤f.¢SÉ°SCG á£≤f

 äÉbÓ©dG õjõ©àd ≈©°ùf :" IQÉéàdG áaôZ"
ø««°ùfƒàdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ™e ájQÉªãà°S’G

�  IQÉéJ  áaôZ  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ¿ÉYƒédG  Üƒ≤©j  ó¡a  πÑ≤à°SG IQÉéJ  áaôZ  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ¿ÉYƒédG  Üƒ≤©j  ó¡a  πÑ≤à°SG
 á«LQÉîdG  ¿hDƒ°ûdG  ôjRh  QÉªY  π«Ñf  ¢ùeG  ,âjƒμdG  áYÉæ°Uh á«LQÉîdG  ¿hDƒ°ûdG  ôjRh  QÉªY  π«Ñf  ¢ùeG  ,âjƒμdG  áYÉæ°Uh
 ô«Ø°ùdG   AÉ≤∏dG  ô°†M  Éªc  ,êQÉîdÉH  ø««°ùfƒàdGh  Iôé¡dGh ô«Ø°ùdG   AÉ≤∏dG  ô°†M  Éªc  ,êQÉîdÉH  ø««°ùfƒàdGh  Iôé¡dGh
 ô«Ø°ùdGh ,âjƒμdG »a ¢ùfƒJ ájQƒ¡ªL ô«Ø°S »∏«éY »ª°TÉ¡dG ô«Ø°ùdGh ,âjƒμdG »a ¢ùfƒJ ájQƒ¡ªL ô«Ø°S »∏«éY »ª°TÉ¡dG

.á«°ùfƒàdG ájQƒ¡ªédG »a âjƒμdG ô«Ø°S º©dG ódÉN Qƒ°üæe.á«°ùfƒàdG ájQƒ¡ªédG »a âjƒμdG ô«Ø°S º©dG ódÉN Qƒ°üæe
 ,∞«°†dG  ôjRƒdG  »dÉ©ªH  ¿ÉYƒédG  Ö`̀MQ  ,AÉ≤∏dG  ájGóH  »a    ,∞«°†dG  ôjRƒdG  »dÉ©ªH  ¿ÉYƒédG  Ö`̀MQ  ,AÉ≤∏dG  ájGóH  »a   
 ,ø«≤«≤°ûdG  øjó∏ÑdG  ø«H  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  ≥ªY  ≈∏Y  kGócDƒe ,ø«≤«≤°ûdG  øjó∏ÑdG  ø«H  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  ≥ªY  ≈∏Y  kGócDƒe
 ó«WƒJh ájQÉéàdG äÉbÓ©dG õjõ©J ≈∏Y áaô¨dG »©°S ≈dEG kGô«°ûe ó«WƒJh ájQÉéàdG äÉbÓ©dG õjõ©J ≈∏Y áaô¨dG »©°S ≈dEG kGô«°ûe
 ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ™e ájQÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàbE’G äÉbÓ©dG á«ªæJh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ™e ájQÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàbE’G äÉbÓ©dG á«ªæJh
 áeÉbEGh  á«FÉæãdG  äGAÉ≤∏dG  º«¶æJ  ∫ÓN øe ∂dPh  ,ø««°ùfƒàdG áeÉbEGh  á«FÉæãdG  äGAÉ≤∏dG  º«¶æJ  ∫ÓN øe ∂dPh  ,ø««°ùfƒàdG
 ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG ¢UôØdÉH áaô¨dG ójhõJ ∂dòch ¢VQÉ©ªdG ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG ¢UôØdÉH áaô¨dG ójhõJ ∂dòch ¢VQÉ©ªdG
 ,»àjƒμdG ∫ÉªY’G ´É£b øe ø«ªà¡ªdG ≈∏Y Égô°ûf ºà«d ,áMÉàªdG ,»àjƒμdG ∫ÉªY’G ´É£b øe ø«ªà¡ªdG ≈∏Y Égô°ûf ºà«d ,áMÉàªdG
 ójõªdG ∫òH Ö∏£àJ áeOÉ≤dG á∏MôªdG ¿CG ≈∏Y ¿ÉYƒédG  ócCG Éªc ójõªdG ∫òH Ö∏£àJ áeOÉ≤dG á∏MôªdG ¿CG ≈∏Y ¿ÉYƒédG  ócCG Éªc
 øjó∏ÑdG Óc »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ø«H Éª«a π°UGƒàdG »a Oƒ¡édG øe øjó∏ÑdG Óc »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ø«H Éª«a π°UGƒàdG »a Oƒ¡édG øe
 äGAÉ≤∏dG  Ö«Jôàd  OGó©à°S’G  ºJCG  ≈∏Y  áaô¨dG  ¿Gh  ,ø«à≤«≤°ûdG äGAÉ≤∏dG  Ö«Jôàd  OGó©à°S’G  ºJCG  ≈∏Y  áaô¨dG  ¿Gh  ,ø«à≤«≤°ûdG

.âjƒμdG Qhõj »°ùfƒJ …OÉ°üàbG óah …C’ á«FÉæãdG.âjƒμdG Qhõj »°ùfƒJ …OÉ°üàbG óah …C’ á«FÉæãdG
 ø°ùM  ≈∏Y  áaô¨∏d  √ôμ°T  øY  ô`̀jRƒ`̀dG   Üô``̀YCG  ,¬ÑfÉL  ø`̀eh ø°ùM  ≈∏Y  áaô¨∏d  √ôμ°T  øY  ô`̀jRƒ`̀dG   Üô``̀YCG  ,¬ÑfÉL  ø`̀eh
 ,¢ùfƒJh  âjƒμdG  ø«H  á«îjQÉàdG  äÉbÓ©dÉH  kGó«°ûe ,∫ÉÑ≤à°S’G ,¢ùfƒJh  âjƒμdG  ø«H  á«îjQÉàdG  äÉbÓ©dÉH  kGó«°ûe ,∫ÉÑ≤à°S’G
 ¢ùfƒJ »a Oƒ≤Y òæe IóLGƒàe á«àjƒμdG äGQÉªãà°S’G ¿G k Éæ«Ñe ¢ùfƒJ »a Oƒ≤Y òæe IóLGƒàe á«àjƒμdG äGQÉªãà°S’G ¿G k Éæ«Ñe
 IQhô°V ≈∏Y kGócDƒe ,»°ùfƒàdG OÉ°üàb’G »a ¥ÉÑ°S QhO É¡d ¿Éch IQhô°V ≈∏Y kGócDƒe ,»°ùfƒàdG OÉ°üàb’G »a ¥ÉÑ°S QhO É¡d ¿Éch
 ∫OÉÑJ øe IOÉØà°S’Gh ,IójóL ájOÉ°üàbG ¥ÉaBG íàa ≈∏Y πª©dG ∫OÉÑJ øe IOÉØà°S’Gh ,IójóL ájOÉ°üàbG ¥ÉaBG íàa ≈∏Y πª©dG
 ,¢ùfƒJ  »a  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  ºgCG  ≈∏Y  ±ô©àdGh  äGôÑîdG ,¢ùfƒJ  »a  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  ºgCG  ≈∏Y  ±ô©àdGh  äGôÑîdG

 ∫ÓN ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG øe ∫ÉªYC’G ÜÉë°UC’ äGQÉjõdG ∫OÉÑJh ∫ÓN ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG øe ∫ÉªYC’G ÜÉë°UC’ äGQÉjõdG ∫OÉÑJh
 äGQÉjõdG  √òg  º¡°ùJ  ¿CG  »a  ¬∏eCG  øY  k ÉHô©e  ,áeOÉ≤dG  IôàØdG äGQÉjõdG  √òg  º¡°ùJ  ¿CG  »a  ¬∏eCG  øY  k ÉHô©e  ,áeOÉ≤dG  IôàØdG
 AÉ°ûfEG  ∫Ó`̀N  øe  ácôà°ûªdG  ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dG  ó«WƒàH AÉ°ûfEG  ∫Ó`̀N  øe  ácôà°ûªdG  ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dG  ó«WƒàH
 ΩÉªàg’G äGP ä’ÉéªdG ™«ªL »a ájQÉªãà°SGh ájQÉéJ äÉcGô°T ΩÉªàg’G äGP ä’ÉéªdG ™«ªL »a ájQÉªãà°SGh ájQÉéJ äÉcGô°T

.∑ôà°ûªdG.∑ôà°ûªdG
 √ôjó≤Jh  ¬fÉæàeG  ¢üdÉN  øY ôjRƒdG   ÜôYCG  ,AÉ≤∏dG  ájÉ¡f  »ah √ôjó≤Jh  ¬fÉæàeG  ¢üdÉN  øY ôjRƒdG   ÜôYCG  ,AÉ≤∏dG  ájÉ¡f  »ah
 øe  ¬eó≤J  Éeh  ,É¡fhÉ©J  ≈∏Y  âjƒμdG  áYÉæ°Uh  IQÉéJ  áaô¨d øe  ¬eó≤J  Éeh  ,É¡fhÉ©J  ≈∏Y  âjƒμdG  áYÉæ°Uh  IQÉéJ  áaô¨d

.∫ÉªYC’G ´É£≤d äÉeóN.∫ÉªYC’G ´É£≤d äÉeóN
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