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ájQƒ°S »a "¢ûYGO"h "ˆG ÜõM"h "…QƒãdG ¢SôëdG" ø«H …ô°S ¿hÉ©J
�  ÜõM ÜõM" ø«H ≥«Kh ¿hÉ©J øY øªMôdGóÑY »eGQ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd …Qƒ°ùdG ó°UôªdG ôjóe ∞°ûc :ä’Éch - º°UGƒY ø«H ≥«Kh ¿hÉ©J øY øªMôdGóÑY »eGQ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd …Qƒ°ùdG ó°UôªdG ôjóe ∞°ûc :ä’Éch - º°UGƒY

 äÉ≤«≤ëJ ¿EG ÓFÉb ,ájQƒ°ùdG »°VGQC’G ≈∏Y »HÉgQE’G äÉ≤«≤ëJ ¿EG ÓFÉb ,ájQƒ°ùdG »°VGQC’G ≈∏Y »HÉgQE’G " "¢ûYGO¢ûYGO" º«¶æJh »fGôjE’G º«¶æJh »fGôjE’G " "…QƒãdG ¢SôëdG…QƒãdG ¢SôëdG"h »fÉæÑ∏dGh »fÉæÑ∏dG " "ˆGˆG
 , ,"¢ûYGO¢ûYGO" ™e á«fGôjE’G äÉ«°û«∏«ªdG ø«H á«dÉY äÉjƒà°ùe ≈∏Y ≥«°ùæJ OƒLh äô¡XCG ó°UôªdG ÉgGôLCG á«FÉ°ü≤à°SG ™e á«fGôjE’G äÉ«°û«∏«ªdG ø«H á«dÉY äÉjƒà°ùe ≈∏Y ≥«°ùæJ OƒLh äô¡XCG ó°UôªdG ÉgGôLCG á«FÉ°ü≤à°SG
 ¢VGôàYG ΩóY πHÉ≤e ,äÉeƒ∏©ªH »HÉgQE’G º«¶æàdG ójhõàH ¢VGôàYG ΩóY πHÉ≤e ,äÉeƒ∏©ªH »HÉgQE’G º«¶æàdG ójhõàH " "…QƒãdG ¢SôëdG…QƒãdG ¢SôëdG" øY áHÉ«f äÉ«°û«∏«ªdG Ωƒ≤J å«ëH øY áHÉ«f äÉ«°û«∏«ªdG Ωƒ≤J å«ëH
 ™LGôJ  äô¡XCG  ó°UôªdG  äÉfÉ«H  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh  .ájQƒ°ùdG  »°VGQC’G  ≈∏Y  …ôéJ  »àdG  ìÓ°ùdG  Öjô¡Jh  π≤f  πaGƒb ™LGôJ  äô¡XCG  ó°UôªdG  äÉfÉ«H  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh  .ájQƒ°ùdG  »°VGQC’G  ≈∏Y  …ôéJ  »àdG  ìÓ°ùdG  Öjô¡Jh  π≤f  πaGƒb
 Ée ƒgh ,É≤HÉ°S âfÉc Ée ¢ùμY ≈∏Y , Ée ƒgh ,É≤HÉ°S âfÉc Ée ¢ùμY ≈∏Y ,20212021 ΩÉY ∞°üàæe òæe á«fGôjE’G äÉ«°û«∏ª∏d ΩÉY ∞°üàæe òæe á«fGôjE’G äÉ«°û«∏ª∏d " "¢ûYGO¢ûYGO" º«¶æJ ±Gó¡à°SG º«¶æJ ±Gó¡à°SG
 É¡«a âaó¡à°SG á«∏ªY  É¡«a âaó¡à°SG á«∏ªY 100100 " "¢ûYGO¢ûYGO" º«¶æJ ô°UÉæY ò«ØæàH Ódóe ,ôeC’G ÜÉÑ°SCG »a ôÑcCG πμ°ûH ≥«≤ëàdÉH ™aO º«¶æJ ô°UÉæY ò«ØæàH Ódóe ,ôeC’G ÜÉÑ°SCG »a ôÑcCG πμ°ûH ≥«≤ëàdÉH ™aO

 ÉjCG ±ó¡à°ùJ ºd É¡æμd ,»dÉëdG ΩÉ©dG ájGóH òæe …Qƒ°ùdG ΩÉ¶ædG äGƒbh á«WGô≤ªjódG ájQƒ°S äGƒbh ∞dÉëàdG äGƒb ÉjCG ±ó¡à°ùJ ºd É¡æμd ,»dÉëdG ΩÉ©dG ájGóH òæe …Qƒ°ùdG ΩÉ¶ædG äGƒbh á«WGô≤ªjódG ájQƒ°S äGƒbh ∞dÉëàdG äGƒb
 ô°UÉæY áà°S É¡«a πàb …Oôa πeÉ©àH âfÉc É¡fCG ™bƒàj áKOÉM â∏é°Sh ,¥ÓWE’G ≈∏Y á«fGôjE’G äÉ«°û«∏«ªdG øe ô°UÉæY áà°S É¡«a πàb …Oôa πeÉ©àH âfÉc É¡fCG ™bƒàj áKOÉM â∏é°Sh ,¥ÓWE’G ≈∏Y á«fGôjE’G äÉ«°û«∏«ªdG øe
 ø«H ¿hÉ©àdG á©«ÑW ô¡¶J äÉ≤«≤ëJ á©HQCG ô°ûæ«°S ó°UôªdG ¿CG Éë°Vƒe ,¿Gô¡£d á«dGƒªdG ¿ƒ«ªWÉa äÉ«°û«∏«e øe ø«H ¿hÉ©àdG á©«ÑW ô¡¶J äÉ≤«≤ëJ á©HQCG ô°ûæ«°S ó°UôªdG ¿CG Éë°Vƒe ,¿Gô¡£d á«dGƒªdG ¿ƒ«ªWÉa äÉ«°û«∏«e øe
 π°UƒJ …Qƒ°ùdG ó°UôªdG ¿EG øªMôdGóÑY ∫Ébh . π°UƒJ …Qƒ°ùdG ó°UôªdG ¿EG øªMôdGóÑY ∫Ébh ."¢ûYGO¢ûYGO" º«¶æJh »fGôjE’G º«¶æJh »fGôjE’G " "…QƒãdG ¢SôëdG…QƒãdG ¢SôëdG"h " "ˆG ÜõMˆG ÜõM" å∏ãe å∏ãe
 ÜõM ÜõM"h " "…QƒãdG ¢SôëdG…QƒãdG ¢SôëdG" ø«H ¿hÉ©àdG ¬LhCG øY çóëàj ƒgh ,ˆG Üõëd ø«©HÉàdG ø«jOÉ«≤dG óMCG øe äÉÑjô°ùàd ø«H ¿hÉ©àdG ¬LhCG øY çóëàj ƒgh ,ˆG Üõëd ø«©HÉàdG ø«jOÉ«≤dG óMCG øe äÉÑjô°ùàd
 hCG á«JGQÉÑîà°S’G äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒàH AGƒ°S ,ø«ÑfÉédG ø«H ¿hÉ©àdG ¬LhCG ó°UôªdG ¢Vô©à°SG Éªæ«H , hCG á«JGQÉÑîà°S’G äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒàH AGƒ°S ,ø«ÑfÉédG ø«H ¿hÉ©àdG ¬LhCG ó°UôªdG ¢Vô©à°SG Éªæ«H ,"¢ûYGO¢ûYGO"h " "ˆGˆG

.á«fGôjE’G πaGƒ≤dG áªLÉ¡e ∞bh øY ∂«gÉf ,π≤æà∏d ¥ô£dGh ájÉªëdGh ºYódÉH ójhõàdG.á«fGôjE’G πaGƒ≤dG áªLÉ¡e ∞bh øY ∂«gÉf ,π≤æà∏d ¥ô£dGh ájÉªëdGh ºYódÉH ójhõàdG
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�  ó°SC’G  QÉ°ûH  …Qƒ°ùdG  ¢ù«FôdG  ócCG  :ä’Éch  -  º°UGƒY ,OGó¨H  ,≥°ûeO ó°SC’G  QÉ°ûH  …Qƒ°ùdG  ¢ù«FôdG  ócCG  :ä’Éch  -  º°UGƒY ,OGó¨H  ,≥°ûeO
 ø«H äÉMÉ°ùdG óMƒJ ,¢ùeCG »fGOƒ°ùdG ´É«°T óªëe »bGô©dG AGQRƒdG ¢ù«FQh ø«H äÉMÉ°ùdG óMƒJ ,¢ùeCG »fGOƒ°ùdG ´É«°T óªëe »bGô©dG AGQRƒdG ¢ù«FQh
 ôªJDƒe »a ó°SC’G  øªK å«M ,á«HÉgQE’G  äÉª«¶æàdG  á¡LGƒe »a øjó∏ÑdG ôªJDƒe »a ó°SC’G  øªK å«M ,á«HÉgQE’G  äÉª«¶æàdG  á¡LGƒe »a øjó∏ÑdG
 ¥Gô©dG ±ƒbh ,≥°ûeO ájQƒ°ùdG áª°UÉ©dÉH »fGOƒ°ùdG ™e ∑ôà°ûe »aÉë°U ¥Gô©dG ±ƒbh ,≥°ûeO ájQƒ°ùdG áª°UÉ©dÉH »fGOƒ°ùdG ™e ∑ôà°ûe »aÉë°U
 É¡«∏Y  ¿Ghó©dG  äGôjôÑJ  ¬°†aQh  á«HÉgQE’G  ÜôëdG  ∫ÓN √OÓH  ÖfÉL  ≈dEG É¡«∏Y  ¿Ghó©dG  äGôjôÑJ  ¬°†aQh  á«HÉgQE’G  ÜôëdG  ∫ÓN √OÓH  ÖfÉL  ≈dEG
 äÉMÉ°ùdG äóMƒJh ,¬ªjó≤J øμªj Ée ≈∏ZCG Ωób ¥Gô©dG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .áaÉc äÉMÉ°ùdG äóMƒJh ,¬ªjó≤J øμªj Ée ≈∏ZCG Ωób ¥Gô©dG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .áaÉc
 ¢ù«FQ IQÉjR á«ªgCG GócDƒe ,á«HÉgQE’G äÉª«¶æàdG á¡LGƒe »a øjó∏ÑdG ø«H ¢ù«FQ IQÉjR á«ªgCG GócDƒe ,á«HÉgQE’G äÉª«¶æàdG á¡LGƒe »a øjó∏ÑdG ø«H
 á«FÉæãdG äÉbÓ©dG õjõ©àd á«∏ªY äGƒ£îH ΩÉ«≤∏d ,≥°ûeód »bGô©dG AGQRƒdG á«FÉæãdG äÉbÓ©dG õjõ©àd á«∏ªY äGƒ£îH ΩÉ«≤∏d ,≥°ûeód »bGô©dG AGQRƒdG
 á¡LGƒe á°UÉNh ácôà°ûªdG äÉjóëàdGh á«dhódG ±hô¶dG πX »a Éª«°S’h á¡LGƒe á°UÉNh ácôà°ûªdG äÉjóëàdGh á«dhódG ±hô¶dG πX »a Éª«°S’h
 ¢ù«dh »Ñ°ùf πμ°ûH »HÉéjE’G »Hô©dG ™°VƒdG Éæ°ûbÉf ¢ù«dh »Ñ°ùf πμ°ûH »HÉéjE’G »Hô©dG ™°VƒdG Éæ°ûbÉf" ó°SC’G ∫Ébh .ÜÉgQE’G ó°SC’G ∫Ébh .ÜÉgQE’G
 , ,"á«Hô©dG-á«Hô©dG äÉbÓ©dG õjõ©àd ∂dP øe IOÉØà°S’G IQhô°Vh ≥∏£ªdÉHá«Hô©dG-á«Hô©dG äÉbÓ©dG õjõ©àd ∂dP øe IOÉØà°S’G IQhô°Vh ≥∏£ªdÉH
 k É≤M’  äÉKOÉëªdG  Qƒëe ¿ƒμà°S  á«æ«ÑdG  ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dG  ¿CG  ÉØ«°†e k É≤M’  äÉKOÉëªdG  Qƒëe ¿ƒμà°S  á«æ«ÑdG  ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dG  ¿CG  ÉØ«°†e
 ,ájQƒ°S  ≈∏Y  ¢VhôØªdG  QÉ°üëdG  øe  ∞Øîjh  øjó∏ÑdG  ≈∏Y  ¢ùμ©æj  ÉªH ,ájQƒ°S  ≈∏Y  ¢VhôØªdG  QÉ°üëdG  øe  ∞Øîjh  øjó∏ÑdG  ≈∏Y  ¢ùμ©æj  ÉªH
 á«HôY  ¥Gô©dG  ájƒg  ≈≤Ñà°S  ájQƒ°S  »a  Éæd  áÑ°ùædÉH á«HôY  ¥Gô©dG  ájƒg  ≈≤Ñà°S  ájQƒ°S  »a  Éæd  áÑ°ùædÉH"  ∫ƒ≤dÉH  É©HÉàe ∫ƒ≤dÉH  É©HÉàe

."QÉgOR’Gh Ωó≤àdG øe ójõªdG »bGô©dG Ö©°û∏d ≈æªJCGh á∏«°UCGQÉgOR’Gh Ωó≤àdG øe ójõªdG »bGô©dG Ö©°û∏d ≈æªJCGh á∏«°UCG
 ¿CG  GócDƒe ,ájQƒ°S IQÉjõd IƒYódG  ≈∏Y ó°SC’G  »fGOƒ°ùdG  ôμ°T ,¬ÑfÉL øe ¿CG  GócDƒe ,ájQƒ°S IQÉjõd IƒYódG  ≈∏Y ó°SC’G  »fGOƒ°ùdG  ôμ°T ,¬ÑfÉL øe
 »FÉæãdG  ≥«°ùæàdG  øe  ójõe  ƒëf  ¿É©aój  øjó∏ÑdG  »a  QGô≤à°S’Gh  øeC’G »FÉæãdG  ≥«°ùæàdG  øe  ójõe  ƒëf  ¿É©aój  øjó∏ÑdG  »a  QGô≤à°S’Gh  øeC’G
 âHÉK  ¥Gô©dG  ∞bƒe  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,ácôà°ûªdG  äÉjóëàdG  á¡LGƒªH âHÉK  ¥Gô©dG  ∞bƒe  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,ácôà°ûªdG  äÉjóëàdG  á¡LGƒªH
 kGô«°ûe  ,ájQƒ°S  øeCG  øe  ¥Gô©dG  øeCGh  ,É¡JOÉ«°Sh  ájQƒ°S  IóMh  ºYóH kGô«°ûe  ,ájQƒ°S  øeCG  øe  ¥Gô©dG  øeCGh  ,É¡JOÉ«°Sh  ájQƒ°S  IóMh  ºYóH
 ájQƒ°S »aÉ©J ≈∏Y QGô≤à°SÓd áªYGódG ∫hódG πc ™e πª©j ¥Gô©dG ¿CG ≈dEG ájQƒ°S »aÉ©J ≈∏Y QGô≤à°SÓd áªYGódG ∫hódG πc ™e πª©j ¥Gô©dG ¿CG ≈dEG

.ÉgóMh ájQƒ°S ∑ôàd ∫Éée ’h ,¥Gô©dG áë∏°üe øe Gògh k ÉjOÉ°üàbG.ÉgóMh ájQƒ°S ∑ôàd ∫Éée ’h ,¥Gô©dG áë∏°üe øe Gògh k ÉjOÉ°üàbG
 Éeh ¬JOÉ«bh …Qƒ°ùdG Ö©°ûdG ∞bƒªH RGõàY’G äÉjBG ≈ª°SCG πé°ùf Éeh ¬JOÉ«bh …Qƒ°ùdG Ö©°ûdG ∞bƒªH RGõàY’G äÉjBG ≈ª°SCG πé°ùf" ∫Ébh ∫Ébh
 ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe ,á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN ¬d  ¢Vô©J Ée  á¡LGƒªH ¬H  ΩÉb ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe ,á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN ¬d  ¢Vô©J Ée  á¡LGƒªH ¬H  ΩÉb
 ácôà°ûªdG äÉjóëàdG á¡LGƒªd πãeC’G π«Ñ°ùdG øjó∏ÑdG ø«H ºFGódG ≥«°ùæàdG ácôà°ûªdG äÉjóëàdG á¡LGƒªd πãeC’G π«Ñ°ùdG øjó∏ÑdG ø«H ºFGódG ≥«°ùæàdG
 ájô°ù≤dG á«Hô¨dG äGAGôLE’G ™aQ ≈dEG É«YGO ,√É«ªdG ¢ü≤fh ÜÉgQE’G á°UÉNh ájô°ù≤dG á«Hô¨dG äGAGôLE’G ™aQ ≈dEG É«YGO ,√É«ªdG ¢ü≤fh ÜÉgQE’G á°UÉNh
 ,…Qƒ°ùdG Ö©°ûdG IÉfÉ©e áªbÉØªH ÖÑ°ùàJ »àdGh ájQƒ°S ≈∏Y á°VhôØªdG ,…Qƒ°ùdG Ö©°ûdG IÉfÉ©e áªbÉØªH ÖÑ°ùàJ »àdGh ájQƒ°S ≈∏Y á°VhôØªdG

 .ájQƒ°ùdG  »°VGQC’G  ≈∏Y  IQôμàªdG  á«∏«FGô°SE’G  äGAGóàY’G  ¢†aQ  GócDƒe .ájQƒ°ùdG  »°VGQC’G  ≈∏Y  IQôμàªdG  á«∏«FGô°SE’G  äGAGóàY’G  ¢†aQ  GócDƒe
 ≥«°ùæJ  äÉ«dBG  OÉéjEG  ≈∏Y  …Qƒ°ùdG  ÖfÉédG  ™e  ¥ÉØJ’G  iôL  ¬fEG  ∫Ébh ≥«°ùæJ  äÉ«dBG  OÉéjEG  ≈∏Y  …Qƒ°ùdG  ÖfÉédG  ™e  ¥ÉØJ’G  iôL  ¬fEG  ∫Ébh
 ¿Éª°V IQhô°V ≈∏Y ¬°ùØf âbƒdG »a GOó°ûe ,äGQóîªdG Öjô¡J á¡LGƒªd ¿Éª°V IQhô°V ≈∏Y ¬°ùØf âbƒdG »a GOó°ûe ,äGQóîªdG Öjô¡J á¡LGƒªd
 ≈dEG  ¿É©aój  ¿ÓeÉY  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  ¿CG  GôÑà©e  ,ádOÉY  á«FÉe  ¢ü°üM ≈dEG  ¿É©aój  ¿ÓeÉY  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  ¿CG  GôÑà©e  ,ádOÉY  á«FÉe  ¢ü°üM
 ø««æ©ªdG ¬«LƒJ ºJ ¬fCG ÉØ«°†e ,äÉjóëàdG á¡LGƒªd ≥«°ùæàdG øe ójõe ø««æ©ªdG ¬«LƒJ ºJ ¬fCG ÉØ«°†e ,äÉjóëàdG á¡LGƒªd ≥«°ùæàdG øe ójõe
 Éªc ,∫ƒ¡dG º«îe »a øjOƒLƒªdG É°Uƒ°üNh ø«ÄLÓdG ´ƒ°VƒªH ¿hÉ©àdÉH Éªc ,∫ƒ¡dG º«îe »a øjOƒLƒªdG É°Uƒ°üNh ø«ÄLÓdG ´ƒ°VƒªH ¿hÉ©àdÉH
 .á«Ä«ÑdG  QÉ`̀KB’Gh  QÉ¡fC’G  ±ÉØL  øe  ájQƒ°Sh  ¥Gô©dG  ¬¡LGƒj  Ée  ≈dEG  âØd .á«Ä«ÑdG  QÉ`̀KB’Gh  QÉ¡fC’G  ±ÉØL  øe  ájQƒ°Sh  ¥Gô©dG  ¬¡LGƒj  Ée  ≈dEG  âØd
 ,á«°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†≤dG ∞∏àîe »a ºFGódG ≥«°ùæàdG »fGOƒ°ùdGh ó°SC’G åëHh ,á«°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†≤dG ∞∏àîe »a ºFGódG ≥«°ùæàdG »fGOƒ°ùdGh ó°SC’G åëHh
 øjóaƒdG  Qƒ°†ëH  ,ÜÉ`̀ gQE’G  áHQÉëe  »a  ácôà°ûªdG  Oƒ¡édG  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG øjóaƒdG  Qƒ°†ëH  ,ÜÉ`̀ gQE’G  áHQÉëe  »a  ácôà°ûªdG  Oƒ¡édG  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG
 ájQƒ°Sh ¥Gô©dG ±ƒbh ¿CG ≈∏Y GOó°T å«M ,»bGô©dGh …Qƒ°ùdG ø««ª°SôdG ájQƒ°Sh ¥Gô©dG ±ƒbh ¿CG ≈∏Y GOó°T å«M ,»bGô©dGh …Qƒ°ùdG ø««ª°SôdG
 äÉbÓ©∏d  á«≤«≤M  áªLôJ  ¿Éc  ±hô¶dG  ∞∏àîe  »a  Éª¡°†©H  ÖfÉL  ≈dEG äÉbÓ©∏d  á«≤«≤M  áªLôJ  ¿Éc  ±hô¶dG  ∞∏àîe  »a  Éª¡°†©H  ÖfÉL  ≈dEG
 äÉbÓ©dG  ôjƒ£J á∏°UGƒe GócCGh  ,øjó∏ÑdG  ™ªéJ  »àdG  á«îjQÉàdGh  ájƒNC’G äÉbÓ©dG  ôjƒ£J á∏°UGƒe GócCGh  ,øjó∏ÑdG  ™ªéJ  »àdG  á«îjQÉàdGh  ájƒNC’G
 AÉæÑd  á°Uôa  IQÉjõdG  ó°SC’G  ôÑàYGh  .»Ñ©°ûdGh  »ª°SôdG  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y AÉæÑd  á°Uôa  IQÉjõdG  ó°SC’G  ôÑàYGh  .»Ñ©°ûdGh  »ª°SôdG  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y
 ,øjó∏ÑdG ø«H »FÉæãdG ¿hÉ©àdG »a Iô«Ñc IõØb ≥«≤ëJh á«°ù°SDƒe ábÓY ,øjó∏ÑdG ø«H »FÉæãdG ¿hÉ©àdG »a Iô«Ñc IõØb ≥«≤ëJh á«°ù°SDƒe ábÓY
 Üƒ∏b  »a  á°UÉN  áfÉμe  É¡d  ájQƒ°S  ¿CG  »bGô©dG  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ócCG  Éª«a Üƒ∏b  »a  á°UÉN  áfÉμe  É¡d  ájQƒ°S  ¿CG  »bGô©dG  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ócCG  Éª«a
 »a  …Qƒ°ùdG  Ö©°ûdG  Oƒª°üH  õà©j  »bGô©dG  Ö©°ûdG  ¿CGh  ,ø««bGô©dG  πc »a  …Qƒ°ùdG  Ö©°ûdG  Oƒª°üH  õà©j  »bGô©dG  Ö©°ûdG  ¿CGh  ,ø««bGô©dG  πc
 ¢ù∏ée ø∏YCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a .É¡d ¢Vô©J á«HÉgQEG áªég ≈àYCG á¡LGƒe ¢ù∏ée ø∏YCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a .É¡d ¢Vô©J á«HÉgQEG áªég ≈àYCG á¡LGƒe
 á°VhôØªdG  äÉHƒ≤©dG  øe  »fÉ°ùfE’G  AÉØYE’G  Iôàa  ójóªJ  »HhQhC’G  OÉëJ’G á°VhôØªdG  äÉHƒ≤©dG  øe  »fÉ°ùfE’G  AÉØYE’G  Iôàa  ójóªJ  »HhQhC’G  OÉëJ’G
 ≈àM iôNCG ô¡°TCG áà°S Ióe á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ∫É°üjE’ ,ájQƒ°S ≈∏Y ≈àM iôNCG ô¡°TCG áà°S Ióe á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ∫É°üjE’ ,ájQƒ°S ≈∏Y
 »a áHÉéà°S’G á∏°UGƒªd ±ó¡j AÉØYE’G ¿EG ÓFÉb ,ΩOÉ≤dG ôjGôÑa øe  »a áHÉéà°S’G á∏°UGƒªd ±ó¡j AÉØYE’G ¿EG ÓFÉb ,ΩOÉ≤dG ôjGôÑa øe 2424∫G∫G
 ∫É°üjEG  π«¡°ùJ á∏°UGƒeh ájQƒ°S »a á«fÉ°ùfE’G  áeRCÓd  Ö°SÉæªdG  âbƒdG ∫É°üjEG  π«¡°ùJ á∏°UGƒeh ájQƒ°S »a á«fÉ°ùfE’G  áeRCÓd  Ö°SÉæªdG  âbƒdG
 ∞dÉëàdG ,áëdÉ°üª∏d »°ShôdG õcôªdG º¡JG ,∂dP ≈dEG  .É©jô°S äGóYÉ°ùªdG ∞dÉëàdG ,áëdÉ°üª∏d »°ShôdG õcôªdG º¡JG ,∂dP ≈dEG  .É©jô°S äGóYÉ°ùªdG
 ΩGó°üdG  ÖæéJ  ä’ƒcƒJhôH   ¥ôîH  ,IóëàªdG  äÉj’ƒdG  IOÉ«≤H  »dhódG ΩGó°üdG  ÖæéJ  ä’ƒcƒJhôH   ¥ôîH  ,IóëàªdG  äÉj’ƒdG  IOÉ«≤H  »dhódG
 ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∫Ébh  ,á«°VÉªdG  áYÉ°S   ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∫Ébh  ,á«°VÉªdG  áYÉ°S  2424`dG  ∫ÓN  Iôe  `dG  ∫ÓN  Iôe  1414   ájQƒ°S  »a  ájQƒ°S  »a
 ÖæéJ  ä’ƒcƒJhôÑd  ∑É¡àfG  ádÉM   ÖæéJ  ä’ƒcƒJhôÑd  ∑É¡àfG  ádÉM  1414  iôL  ¬fEG ±ƒæjQƒL è«dhCG õcôªdG iôL  ¬fEG ±ƒæjQƒL è«dhCG õcôªdG

.ΩGó°üdG.ΩGó°üdG

�  á«°SÉeƒ∏ÑjO äÉcôëJ øe äGƒæ°S ó©H :ä’Éch - º°UGƒY ,AÉ©æ°U á«°SÉeƒ∏ÑjO äÉcôëJ øe äGƒæ°S ó©H :ä’Éch - º°UGƒY ,AÉ©æ°U
 áeƒμëdGh  »KƒëdG  äÉ«°û«∏«eh  IóëàªdG  º`̀eC’G  ø«H  ôJƒJ  ÉgOÉ°S áeƒμëdGh  »KƒëdG  äÉ«°û«∏«eh  IóëàªdG  º`̀eC’G  ø«H  ôJƒJ  ÉgOÉ°S
 " "Éμ«JƒfÉμ«Jƒf"  ábÓª©dG  áæ«Ø°ùdG  â∏°Uh  ,É k«dhO  É¡H  ±ôà©ªdG  á«æª«dG ábÓª©dG  áæ«Ø°ùdG  â∏°Uh  ,É k«dhO  É¡H  ±ôà©ªdG  á«æª«dG
 §ØædG  á∏bÉf  ÖfÉL  ≈dEG  É kÑjôb  ƒ°Sôà°S  å«M  ,øª«dG  πMGƒ°S  ádÉÑb §ØædG  á∏bÉf  ÖfÉL  ≈dEG  É kÑjôb  ƒ°Sôà°S  å«M  ,øª«dG  πMGƒ°S  ádÉÑb
 ±ó¡H  ,É¡àdƒªM  Öë°S  á«∏ªY  AóÑd  G kó«¡ªJ  , ±ó¡H  ,É¡àdƒªM  Öë°S  á«∏ªY  AóÑd  G kó«¡ªJ  ,"ôaÉ°UôaÉ°U"  áμdÉ¡àªdG áμdÉ¡àªdG
 »a ¿ƒdhDƒ°ùe ôcP Éªc ,ôªMC’G ôëÑdG »a »KQÉc »£Øf Üqô°ùJ ÖqæéJ »a ¿ƒdhDƒ°ùe ôcP Éªc ,ôªMC’G ôëÑdG »a »KQÉc »£Øf Üqô°ùJ ÖqæéJ
 ™bƒàoj ¬ qfEG á«∏ª©dG ≈∏Y ¿ƒ©∏£e ¿ƒdhDƒ°ùe ∫Ébh .á«dhódG áª¶æªdG ™bƒàoj ¬ qfEG á«∏ª©dG ≈∏Y ¿ƒ©∏£e ¿ƒdhDƒ°ùe ∫Ébh .á«dhódG áª¶æªdG
 ≈dEG ôaÉ°U øe §ØædG øe π«eôH ¿ƒ«∏e  ≈dEG ôaÉ°U øe §ØædG øe π«eôH ¿ƒ«∏e 1,1414 qï°V á«∏ªY CGóÑJ ¿CG qï°V á«∏ªY CGóÑJ ¿CG
 ¿EG  IóëàªdG ºeC’G ∫ƒ≤J å«M ,Éμ«Jƒf ∫ƒ°Uh ≈∏Y ΩÉjCG  ó©H Éμ«Jƒf ¿EG  IóëàªdG ºeC’G ∫ƒ≤J å«M ,Éμ«Jƒf ∫ƒ°Uh ≈∏Y ΩÉjCG  ó©H Éμ«Jƒf
 É¡∏ªëJ âfÉc »àdG §ØædG á«ªc ±É©°VCG á©HQCG ≈∏Y …ƒàëJ É¡∏ªëJ âfÉc »àdG §ØædG á«ªc ±É©°VCG á©HQCG ≈∏Y …ƒàëJ " "ôaÉ°UôaÉ°U"

 ôÑcCG øe IóMGƒH  ôÑcCG øe IóMGƒH 19891989 »a âÑ qÑ°ùJ »àdG »a âÑ qÑ°ùJ »àdG " "õjódÉa ¿ƒ°ùcEGõjódÉa ¿ƒ°ùcEG" á∏bÉædG á∏bÉædG
 ºZôdG ≈∏Yh .á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG ïjQÉJ »a á«Ä«ÑdG çQGƒμdG ºZôdG ≈∏Yh .á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG ïjQÉJ »a á«Ä«ÑdG çQGƒμdG
 çhóM  øe  ±hÉîe  ∑Éæg  âdGR  Ée  ,áeQÉ°üdG  áeÓ°ùdG  ¢Uƒëa  øe çhóM  øe  ±hÉîe  ∑Éæg  âdGR  Ée  ,áeQÉ°üdG  áeÓ°ùdG  ¢Uƒëa  øe
 ºe’G  èeÉfôH  ´hô°ûe ôjóe …ƒ°†e óªëe ∫Ébh ,QÉéØfG  hCG  Üô°ùJ ºe’G  èeÉfôH  ´hô°ûe ôjóe …ƒ°†e óªëe ∫Ébh ,QÉéØfG  hCG  Üô°ùJ
 ±É°VCGh  .GóL  ô«Ñc  ô£îdG ±É°VCGh  .GóL  ô«Ñc  ô£îdG"  ¿EG  ôaÉ°U  áæ«Ø°ù∏d  »FÉªf’G  IóëàªdG ¿EG  ôaÉ°U  áæ«Ø°ù∏d  »FÉªf’G  IóëàªdG
 ó«©°U ≈∏Y . ó«©°U ≈∏Y ."∂dP ÖæéJ ºàj ¿G ´hô°ûªdG ∫Éªμà°SG ™e πeCÉf Éææμd∂dP ÖæéJ ºàj ¿G ´hô°ûªdG ∫Éªμà°SG ™e πeCÉf Éææμd"
 ,»ª«∏©dG OÉ°TQ ,øª«dG »a »°SÉFôdG IOÉ«≤dG ¢ù∏ée ¢ù«FQ OÉ°TCG ôNCG ,»ª«∏©dG OÉ°TQ ,øª«dG »a »°SÉFôdG IOÉ«≤dG ¢ù∏ée ¢ù«FQ OÉ°TCG ôNCG
 øª«dG »a á«Yô°ûdG ºYO ∞dÉëJ øª°V πYÉØdGh …OÉjôdG äGQÉeE’G QhóH øª«dG »a á«Yô°ûdG ºYO ∞dÉëJ øª°V πYÉØdGh …OÉjôdG äGQÉeE’G QhóH
 ¬FÉ≤d  ∫ÓN  ,»ª«∏©dG  ø sªKh  .ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  IOÉ«≤H ¬FÉ≤d  ∫ÓN  ,»ª«∏©dG  ø sªKh  .ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  IOÉ«≤H
 áª°UÉ©dG »a ,»HÉYõdG óªM óªëe ,øª«dG iód äGQÉeE’G ádhO ô«Ø°S áª°UÉ©dG »a ,»HÉYõdG óªM óªëe ,øª«dG iód äGQÉeE’G ádhO ô«Ø°S

 á«°SÉeƒ∏Hó∏d  ±qô°ûªdG  »°SÉ«°ùdG  ∞bƒªdG  ,¢VÉjôdG  ájOƒ©°ùdG á«°SÉeƒ∏Hó∏d  ±qô°ûªdG  »°SÉ«°ùdG  ∞bƒªdG  ,¢VÉjôdG  ájOƒ©°ùdG
 »a á«æª«dG áeƒμëdGh »°SÉFôdG IOÉ«≤dG ¢ù∏ée ÖfÉL ≈dEG ,á«JGQÉeE’G »a á«æª«dG áeƒμëdGh »°SÉFôdG IOÉ«≤dG ¢ù∏ée ÖfÉL ≈dEG ,á«JGQÉeE’G
 ºYódÉH OÉ°TCG Éªc .»dhódG øeC’G ¢ù∏ée É¡àeó≤e »ah ,áaÉc πaÉëªdG ºYódÉH OÉ°TCG Éªc .»dhódG øeC’G ¢ù∏ée É¡àeó≤e »ah ,áaÉc πaÉëªdG
 Iôªà°ùªdG  ájƒNC’G  äÉHÉéà°S’Gh  ,»FÉªfE’Gh  »fÉ°ùfE’Gh  …OÉ°üàb’G Iôªà°ùªdG  ájƒNC’G  äÉHÉéà°S’Gh  ,»FÉªfE’Gh  »fÉ°ùfE’Gh  …OÉ°üàb’G
 ΩGóîà°SG  π«¡°ùJ  Ö∏W  ∂dP  »a  ÉªH  ,á«JGQÉeE’G  IOÉ«≤dG  πÑ pb  øe ΩGóîà°SG  π«¡°ùJ  Ö∏W  ∂dP  »a  ÉªH  ,á«JGQÉeE’G  IOÉ«≤dG  πÑ pb  øe
 ádÉch  ¬JOQhCG  Ée  ≥ah  , ádÉch  ¬JOQhCG  Ée  ≥ah  ,"»æª«dG  …õcôªdG  ∂æÑ∏d  áªjôμdG  á©jOƒdG»æª«dG  …õcôªdG  ∂æÑ∏d  áªjôμdG  á©jOƒdG
 IOÉ«≤dG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿CG IOÉ«≤dG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿CG " "CÉÑ°SCÉÑ°S" ádÉch äôcPh . ádÉch äôcPh ."CÉÑ°SCÉÑ°S" á«æª«dG AÉÑfC’G á«æª«dG AÉÑfC’G
 á°UÉN ,á«∏ëªdG ´É°VhC’G IQƒ°U »a ,»JGQÉeE’G ô«Ø°ùdG ™°Vh ,»°SÉFôdG á°UÉN ,á«∏ëªdG ´É°VhC’G IQƒ°U »a ,»JGQÉeE’G ô«Ø°ùdG ™°Vh ,»°SÉFôdG
 ,á«eƒμëdGh  á«°SÉFôdG  äGAGôLE’Gh  ,ø««KƒëdG  äÉ«°û«∏«e  äÉcÉ¡àfG ,á«eƒμëdGh  á«°SÉFôdG  äGAGôLE’Gh  ,ø««KƒëdG  äÉ«°û«∏«e  äÉcÉ¡àfG"
 á«KƒëdG  á«HÉgQE’G  äÉªé¡∏d  á«KQÉμdG  á«fÉ°ùfE’G  äÉ«YGóàdG  AGƒàM’ á«KƒëdG  á«HÉgQE’G  äÉªé¡∏d  á«KQÉμdG  á«fÉ°ùfE’G  äÉ«YGóàdG  AGƒàM’

 ,ôNG ¥É«°S »a . ,ôNG ¥É«°S »a ."á«dhódG áMÓªdG •ƒ£Nh ,á«£ØædG äBÉ°ûæªdG ≈∏Yá«dhódG áMÓªdG •ƒ£Nh ,á«£ØædG äBÉ°ûæªdG ≈∏Y
 π©éH áeƒμëdGh ¢ù∏éªdG ΩGõàdG ,»æª«dG IOÉ«≤dG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ócCG π©éH áeƒμëdGh ¢ù∏éªdG ΩGõàdG ,»æª«dG IOÉ«≤dG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ócCG
 ΩÓ°ùdG …QÉ°ùe ≈∏Y iƒ°üb ájƒdhCG ,õ©J ≈∏Y ø««KƒëdG QÉ°üM AÉ¡fEG ΩÓ°ùdG …QÉ°ùe ≈∏Y iƒ°üb ájƒdhCG ,õ©J ≈∏Y ø««KƒëdG QÉ°üM AÉ¡fEG
 á∏ªM  øª°V  , á∏ªM  øª°V  ,"ôàjƒJôàjƒJ"  ≈∏Y  Iójô¨J  »a  OÉ°TCGh.…ôμ°ù©dG  ´Oô`̀dGh ≈∏Y  Iójô¨J  »a  OÉ°TCGh.…ôμ°ù©dG  ´Oô`̀dGh
 ±’BG áKÓK õ©J QÉ°üM QGôªà°SÉH G kójóæJ π°UGƒàdG äÉ°üæe ≈∏Y á«æªj ±’BG áKÓK õ©J QÉ°üM QGôªà°SÉH G kójóæJ π°UGƒàdG äÉ°üæe ≈∏Y á«æªj
.õ©J »a …Qƒ£°SC’G Oƒª°üdG ó«∏îàd »Ñ©°ûdGh »ª°SôdG ∑GôëdÉH ,Ωƒj.õ©J »a …Qƒ£°SC’G Oƒª°üdG ó«∏îàd »Ñ©°ûdGh »ª°SôdG ∑GôëdÉH ,Ωƒj
 áØbh ,âÑ°ùdG ¢ùeCG ∫hCG GhòØf ób ,õ©J áæjóe AÉæHCG øe OóY ¿Éch áØbh ,âÑ°ùdG ¢ùeCG ∫hCG GhòØf ób ,õ©J áæjóe AÉæHCG øe OóY ¿Éch
 ,QÉ°üëdG QGôªà°SG ≈∏Y É kLÉéàMG áæjóª∏d »bô°ûdG òØæªdG »a á«LÉéàMG ,QÉ°üëdG QGôªà°SG ≈∏Y É kLÉéàMG áæjóª∏d »bô°ûdG òØæªdG »a á«LÉéàMG
 áKÓK òæe á«fóªdG ¿Éμ°S øe ø«jÓªdG ≈∏Y ¿ƒ«KƒëdG ¬°VôØj …òdG áKÓK òæe á«fóªdG ¿Éμ°S øe ø«jÓªdG ≈∏Y ¿ƒ«KƒëdG ¬°VôØj …òdG

.Ωƒj ±’BG.Ωƒj ±’BG

äÉHƒ≤©dG øe »fÉ°ùfE’G AÉØYE’G Oóªj "»HhQhC’G"h ...OGó¨Hh ≥°ûeO Oƒ¡L ≥«°ùæJ ≈∏Y É≤ØJG »fGOƒ°ùdGh ó°SC’G

iƒ°üb ájƒdhCG õ©J QÉ°üM AÉ¡fEG QÉÑàYG ó¡©Jh …OÉjôdG äGQÉeE’G QhóH OÉ°TCG »ª«∏©dG

äGQóîªdG Öjô¡Jh ÜÉgQE’G á¡LGƒe »a äÉMÉ°ùdG ó«MƒJ :ájQƒ°Sh ¥Gô©dG

 §≤°S »°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G
.Éfó∏H AÉNQh QGô≤à°SGh øeCG õjõ©àd ∑ôà°ûªdG πª©dG ≈∏Y ¥OÉ°U.Éfó∏H AÉNQh QGô≤à°SGh øeCG õjõ©àd ∑ôà°ûªdG πª©dG ≈∏Y ¥OÉ°U

 ,áeÉ©dG  á«dÉªdG  QGô≤à°SG  :»a  á«°ù«FôdG  √QhÉëe  èeÉfôÑdG  OóMh ,áeÉ©dG  á«dÉªdG  QGô≤à°SG  :»a  á«°ù«FôdG  √QhÉëe  èeÉfôÑdG  OóMh
 √ÉaQ  ,äGQó`̀≤`̀dG  AÉæHh  πªY  ¢Uôa  OÉéjEGh  ,ájOÉ°üàb’G  Ió`̀æ`̀LC’Gh √ÉaQ  ,äGQó`̀≤`̀dG  AÉæHh  πªY  ¢Uôa  OÉéjEGh  ,ájOÉ°üàb’G  Ió`̀æ`̀LC’Gh

.áéàæe áeƒμMh ,…ƒb …ô°ûH ∫Ée ¢SCGQh ΩGóà°ùe.áéàæe áeƒμMh ,…ƒb …ô°ûH ∫Ée ¢SCGQh ΩGóà°ùe
 ΩÉ©dG ´É£≤dG ÖJGhQ á©LGôªd πeÉμàe QÉWEG ™°Vh ≈dEG èeÉfôÑdG QÉ°TCGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ÖJGhQ á©LGôªd πeÉμàe QÉWEG ™°Vh ≈dEG èeÉfôÑdG QÉ°TCGh
 á«fÉãdG  áæ°ùdG  »a  ( á«fÉãdG  áæ°ùdG  »a  (20142014  »é«JGôà°ùdG  πjóÑdG  á°SGQO  åjóëJ) »é«JGôà°ùdG  πjóÑdG  á°SGQO  åjóëJ)
 òNC’Gh  á«LÉàfE’Gh  IQGóédG  ™e  Ö°SÉæàj  ÉªHh  ( òNC’Gh  á«LÉàfE’Gh  IQGóédG  ™e  Ö°SÉæàj  ÉªHh  (20252025-20242024)
 ó«°TôJh  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  »a  πª©∏d  ¬LƒàdG  õ«ØëJ  QÉÑàY’G  ø«©H ó«°TôJh  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  »a  πª©∏d  ¬LƒàdG  õ«ØëJ  QÉÑàY’G  ø«©H

.ádhó∏d áeÉ©dG á«dÉªdG ≈∏Y áØ∏μàdG.ádhó∏d áeÉ©dG á«dÉªdG ≈∏Y áØ∏μàdG
 É«∏©dG  á«°VƒØªdG  AÉ°ûfEÉH  áeƒμëdG  ∂°ùªJ  èeÉfôÑdG  ó`̀cCG  Éªc É«∏©dG  á«°VƒØªdG  AÉ°ûfEÉH  áeƒμëdG  ∂°ùªJ  èeÉfôÑdG  ó`̀cCG  Éªc
 äÉ°TÉ©ª∏d  ≈`̀fOC’G  óë∏d  Iôªà°ùªdG  º««≤àdG  IOÉ`̀ YEGh  ,äÉHÉîàfÓd äÉ°TÉ©ª∏d  ≈`̀fOC’G  óë∏d  Iôªà°ùªdG  º««≤àdG  IOÉ`̀ YEGh  ,äÉHÉîàfÓd

.ÓNO πb’G äÉÄØ∏d ájóYÉ≤àdG.ÓNO πb’G äÉÄØ∏d ájóYÉ≤àdG
 ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ,ΩÉ©dG øjódG ¿ƒfÉ≤H áeƒμëdG ∂°ùªJ èeÉfôÑdG ô¡XCGh ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ,ΩÉ©dG øjódG ¿ƒfÉ≤H áeƒμëdG ∂°ùªJ èeÉfôÑdG ô¡XCGh
 IQGOE’  IóMh  AÉ°ûfEGh  ,( IQGOE’  IóMh  AÉ°ûfEGh  ,(20242024-20232023)  ≈dhC’G  áæ°ùdG  ∫ÓN  ∂dP)  ≈dhC’G  áæ°ùdG  ∫ÓN  ∂dP

.áFQÉW ádƒ«°S §£N QGôbEGh ádhó∏d áeÉ©dG áæjõîdG »a ádƒ«°ùdG.áFQÉW ádƒ«°S §£N QGôbEGh ádhó∏d áeÉ©dG áæjõîdG »a ádƒ«°ùdG
 èeÉfôÑdG  øª°†J  ,(áeÉ©dG  á«dÉªdG  QGô≤à°SG)  ∫hC’G  QƒëªdG  øª°Vh èeÉfôÑdG  øª°†J  ,(áeÉ©dG  á«dÉªdG  QGô≤à°SG)  ∫hC’G  QƒëªdG  øª°Vh
 ádhódG  ∑ÓeG ô«©°ùJ IOÉYGh á©LGôªd ΩÉY QÉWG QGó°U’ äÉYhô°ûe ádhódG  ∑ÓeG ô«©°ùJ IOÉYGh á©LGôªd ΩÉY QÉWG QGó°U’ äÉYhô°ûe
 ,á«LÉàf’G  ä’ó©eh  ádGó©dG  ¢ù°SG  »YGôj  …QhO  πμ°ûH  ájQÉ≤©dG ,á«LÉàf’G  ä’ó©eh  ádGó©dG  ¢ù°SG  »YGôj  …QhO  πμ°ûH  ájQÉ≤©dG
 Qƒ£J) äÉØdÉîªdGh Ωƒ°SôdGh áeÉ©dG äÉeóî∏d ô«©°ùJ á«dBG ø«°TóJh Qƒ£J) äÉØdÉîªdGh Ωƒ°SôdGh áeÉ©dG äÉeóî∏d ô«©°ùJ á«dBG ø«°TóJh
 äÉcô°ûdG  ≈∏Y  áÑjô°†∏d  ΩÉY  QÉWG  QGó°UGh  ,(…QhO  πμ°ûH  OóéJh äÉcô°ûdG  ≈∏Y  áÑjô°†∏d  ΩÉY  QÉWG  QGó°UGh  ,(…QhO  πμ°ûH  OóéJh
 π°†aC’ É≤ah ájò«ØæJ äÉ«dGh á«©jô°ûJ äÉÑ∏£àe øe ¬æª°†àj ÉªH π°†aC’ É≤ah ájò«ØæJ äÉ«dGh á«©jô°ûJ äÉÑ∏£àe øe ¬æª°†àj ÉªH

.á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG.á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG
 ábÉ£dG ™aQ ºà«°S ¬fCG èeÉfôÑdG ôcP ,ájOÉ°üàb’G IóæLC’G Qƒëe »ah ábÉ£dG ™aQ ºà«°S ¬fCG èeÉfôÑdG ôcP ,ájOÉ°üàb’G IóæLC’G Qƒëe »ah
 á≤£æªdG  ∂dP  »a  ÉªH  äGƒæ°S  ™`̀HQCG  ∫ÓN  ΩÉîdG  §Øæ∏d  á«LÉàfE’G á≤£æªdG  ∂dP  »a  ÉªH  äGƒæ°S  ™`̀HQCG  ∫ÓN  ΩÉîdG  §Øæ∏d  á«LÉàfE’G
 ,¿ƒ«∏e   ,¿ƒ«∏e  3^1515  ≈`̀dEG  É«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e   ≈`̀dEG  É«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e  2^7  øe  áeƒ°ù≤ªdG øe  áeƒ°ù≤ªdG
 áæ°ùdG  »a  á«dÉª°ûdG  ájOÉ°üàb’G  á≤£æªdG  ø«°TóJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH áæ°ùdG  »a  á«dÉª°ûdG  ájOÉ°üàb’G  á≤£æªdG  ø«°TóJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH
 á«fÉãdG áæ°ùdG »a á°üî°üî∏d áª¶æªdG á«é«JGôà°ùdG QGó°UEGh ,≈dhC’G á«fÉãdG áæ°ùdG »a á°üî°üî∏d áª¶æªdG á«é«JGôà°ùdG QGó°UEGh ,≈dhC’G

.(.(20252025-20242024)
 IQƒ°üH ø«ª«≤ªdG ∞∏e áédÉ©ªd πeÉ°ûdG πëdG QÉWEG èeÉfôÑdG OóMh IQƒ°üH ø«ª«≤ªdG ∞∏e áédÉ©ªd πeÉ°ûdG πëdG QÉWEG èeÉfôÑdG OóMh
 AGQRƒdG  ¢ù∏ée  øe  Ióªà©ªdG  ≥jô£dG  áWQÉîd  É≤ah  á«fƒfÉb  ô«Z AGQRƒdG  ¢ù∏ée  øe  Ióªà©ªdG  ≥jô£dG  áWQÉîd  É≤ah  á«fƒfÉb  ô«Z

."…õcôªdG RÉ¡édG…õcôªdG RÉ¡édG" iód á≤KƒªdG á«ª°SôdG äÉfÉ«Ñ∏d É≤ahh iód á≤KƒªdG á«ª°SôdG äÉfÉ«Ñ∏d É≤ahh
 ™e ájójóëdG áμ°ùdG §N ø«°TóJ ≈∏Y ¢üæj GóæH èeÉfôÑdG …ƒàëjh ™e ájójóëdG áμ°ùdG §N ø«°TóJ ≈∏Y ¢üæj GóæH èeÉfôÑdG …ƒàëjh
 ôjƒ£J ∫Éªμà°SGh ,( ôjƒ£J ∫Éªμà°SGh ,(20272027-20262026) á©HGôdG áæ°ùdG »a ájOƒ©°ùdG) á©HGôdG áæ°ùdG »a ájOƒ©°ùdG
 IOÉjRh ,( IOÉjRh ,(20262026-20252025) áãdÉãdG áæ°ùdG »a ∑QÉÑe AÉæ«e π«¨°ûJh) áãdÉãdG áæ°ùdG »a ∑QÉÑe AÉæ«e π«¨°ûJh

.ÖcGQ ¿ƒ«∏e .ÖcGQ ¿ƒ«∏e 2525 ≈dEG π°üàd âjƒμdG QÉ£ªd á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG ≈dEG π°üàd âjƒμdG QÉ£ªd á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG
 ÜƒæLh ¿Ghô«≤dG ÜƒæL »a á«æμ°S IóMh  ÜƒæLh ¿Ghô«≤dG ÜƒæL »a á«æμ°S IóMh 1509415094 ™jRƒJ ≈dEG QÉ°TCGh ™jRƒJ ≈dEG QÉ°TCGh
 ø«JÉg  »a  AÉæH  ¿PEG   ø«JÉg  »a  AÉæH  ¿PEG  4293242932  º«∏°ùJh  ,ˆGóÑ©dG  ó©°S  áæjóe º«∏°ùJh  ,ˆGóÑ©dG  ó©°S  áæjóe

.óªMC’G ìÉÑ°U áæjóe ÜƒæL ÖfÉL ≈dEG ø«à≤£æªdG.óªMC’G ìÉÑ°U áæjóe ÜƒæL ÖfÉL ≈dEG ø«à≤£æªdG
 á°üæe  çGóëà°SG  ∫ÓN  øe  ≈©°ùJ  áeƒμëdG  ¿EÉa  ,èeÉfôÑ∏d  É≤ÑWh á°üæe  çGóëà°SG  ∫ÓN  øe  ≈©°ùJ  áeƒμëdG  ¿EÉa  ,èeÉfôÑ∏d  É≤ÑWh
 ΩƒYó∏d  ÉLÉ«àMG  ôãcC’G  äÉÄØdG  ójóëJ  ≈`̀dEG  á«fhôàμdE’G  (¿É``̀eCG) ΩƒYó∏d  ÉLÉ«àMG  ôãcC’G  äÉÄØdG  ójóëJ  ≈`̀dEG  á«fhôàμdE’G  (¿É``̀eCG)

.ájô«îdG äGóYÉ°ùªdGh á«eƒμëdG.ájô«îdG äGóYÉ°ùªdGh á«eƒμëdG
 áæjóªdG  ìÉààaG  É¡æe  á«¡«aôJ  ™jQÉ°ûe  RÉéfEG  èeÉfôÑdG  ±ó¡à°ùjh áæjóªdG  ìÉààaG  É¡æe  á«¡«aôJ  ™jQÉ°ûe  RÉéfEG  èeÉfôÑdG  ±ó¡à°ùjh
 á«aÉ≤K á¡Lƒc Éμ∏«a IôjõL ´hô°ûe ø«°TóJh ,áMhódG »a á«¡«aôàdG á«aÉ≤K á¡Lƒc Éμ∏«a IôjõL ´hô°ûe ø«°TóJh ,áMhódG »a á«¡«aôàdG

.èeÉfôÑdG øe Iô«NC’G áæ°ùdG »a ∂dPh ,á«MÉ«°Sh.èeÉfôÑdG øe Iô«NC’G áæ°ùdG »a ∂dPh ,á«MÉ«°Sh
 ÖFGô°†dGh  Ωƒ°SôdG  IOÉjRh ΩÉ©dG  øjódG  πμ°ûj ¿CÉH  äÉ©bƒJ §°Shh ÖFGô°†dGh  Ωƒ°SôdG  IOÉjRh ΩÉ©dG  øjódG  πμ°ûj ¿CÉH  äÉ©bƒJ §°Shh
 ≥Ñà°SG ,á°UÉîdG ó¨dG á°ù∏L »a »HÉ«f ó«©°üàd É©aGO äÉcô°ûdG ≈∏Y ≥Ñà°SG ,á°UÉîdG ó¨dG á°ù∏L »a »HÉ«f ó«©°üàd É©aGO äÉcô°ûdG ≈∏Y
 èeÉfôÑdG ≈∏Y √É°VQ ΩóY ó«cCÉàH á°ù∏édG √òg »eRÉ©dG ¿GóªM ÖFÉædG èeÉfôÑdG ≈∏Y √É°VQ ΩóY ó«cCÉàH á°ù∏édG √òg »eRÉ©dG ¿GóªM ÖFÉædG
 ∞∏àîJ ødh ºd É¡fG âÑKCGh ∞∏àîJ ødh ºd É¡fG âÑKCGh " "áeƒμë∏d »≤«≤ëdG ¬LƒdG ∞°ûcáeƒμë∏d »≤«≤ëdG ¬LƒdG ∞°ûc" …òdG …òdG
 ¿ƒfÉb √Qó°üàj èeÉfôH ∫ƒÑb øμªj ’ ¬fCG ≈dEG Gô«°ûe ,É¡JÉ≤HÉ°S øY ¿ƒfÉb √Qó°üàj èeÉfôH ∫ƒÑb øμªj ’ ¬fCG ≈dEG Gô«°ûe ,É¡JÉ≤HÉ°S øY
 πgÉéàjh áÑjô°†dG QGôbGh äÉeóîdG ≈∏Y Ωƒ°SQ ¢Vôah ΩÉ©dG øjódG πgÉéàjh áÑjô°†dG QGôbGh äÉeóîdG ≈∏Y Ωƒ°SQ ¢Vôah ΩÉ©dG øjódG

.øWGƒªdG á°û«©e iƒà°ùe ø«°ùëJh á«°SÉ«°ùdG äÉMÓ°U’G.øWGƒªdG á°û«©e iƒà°ùe ø«°ùëJh á«°SÉ«°ùdG äÉMÓ°U’G

"»∏ëªdG π«cƒdG" AÉ¨dEG
 ™∏°ùdG  QÉ©°SCG  ¢†ØN  »a  ¬JÉ°SÉμ©fG  ¬d  ¿ƒμà°S  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  í°VhCGh ™∏°ùdG  QÉ©°SCG  ¢†ØN  »a  ¬JÉ°SÉμ©fG  ¬d  ¿ƒμà°S  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  í°VhCGh
 ≈©°ùf Éæc GPEG í«ë°üdG QÉ°ùªdGh ±ó¡dG ƒg Gòg ≈©°ùf Éæc GPEG í«ë°üdG QÉ°ùªdGh ±ó¡dG ƒg Gòg" ¿CG k Éæ«Ñe ,äÉeóîdGh ¿CG k Éæ«Ñe ,äÉeóîdGh
 íàah  á°ùaÉæªdG  ∫ÓN  øªa  IOƒédG  ø«°ùëJh  QÉ©°SC’G  ¢†«ØîJ  ≈dEG íàah  á°ùaÉæªdG  ∫ÓN  øªa  IOƒédG  ø«°ùëJh  QÉ©°SC’G  ¢†«ØîJ  ≈dEG

."á°ùaÉæªdG õjõ©àd »àjƒμdG OÉ°üàb’Gá°ùaÉæªdG õjõ©àd »àjƒμdG OÉ°üàb’G
 ôe’G Gò¡a ,¥ƒ°ùdG ≈∏Y Gô°TÉÑe É°SÉμ©fG Gƒ©bƒàJ ’ ôe’G Gò¡a ,¥ƒ°ùdG ≈∏Y Gô°TÉÑe É°SÉμ©fG Gƒ©bƒàJ ’" : ÓFÉb ∑Qóà°SGh : ÓFÉb ∑Qóà°SGh
 ôªãà°ùJ ¿CÉH á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ™æà≤J ≈àM á∏jƒW Iôàa ≈dEG êÉàëj ôªãà°ùJ ¿CÉH á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ™æà≤J ≈àM á∏jƒW Iôàa ≈dEG êÉàëj

"á«ÑæLC’G äÉcô°û∏d OQÉW »àjƒμdG …QÉéàdG ™bGƒdGh ,âjƒμdG »aá«ÑæLC’G äÉcô°û∏d OQÉW »àjƒμdG …QÉéàdG ™bGƒdGh ,âjƒμdG »a
 ¿ƒfÉb AÉ¨dEG ºgÉ°ùj ¿CG …õæ©dG QóH ÖFÉædG áæé∏dG ƒ°†Y ™bƒJ  , √QhóH ¿ƒfÉb AÉ¨dEG ºgÉ°ùj ¿CG …õæ©dG QóH ÖFÉædG áæé∏dG ƒ°†Y ™bƒJ  , √QhóH
 ≈∏Y É¡àª«b ¢†«ØîJh ™jQÉ°ûªdG »a IOƒL ≥«≤ëJ »a »∏ëªdG π«cƒdG ≈∏Y É¡àª«b ¢†«ØîJh ™jQÉ°ûªdG »a IOƒL ≥«≤ëJ »a »∏ëªdG π«cƒdG
.ájQÉμàM’G äÉjQƒWGôÑe’Gh »∏ëªdG π«cƒdG øY Gó«©H ádhódG á«fGõ«e.ájQÉμàM’G äÉjQƒWGôÑe’Gh »∏ëªdG π«cƒdG øY Gó«©H ádhódG á«fGõ«e
 á«FÉ°†≤dG äÉ¡édG á«©jô°ûàdG ¿hDƒ°ûdG áæéd â∏¡eCG ,¬JGP âbƒdG »a á«FÉ°†≤dG äÉ¡édG á«©jô°ûàdG ¿hDƒ°ûdG áæéd â∏¡eCG ,¬JGP âbƒdG »a
 »a  É¡jCGQ  ºjó≤àd  πÑ≤ªdG  ´ƒÑ°SC’G  ájGóH  ≈àM  á«æ©ªdG  á«eƒμëdGh »a  É¡jCGQ  ºjó≤àd  πÑ≤ªdG  ´ƒÑ°SC’G  ájGóH  ≈àM  á«æ©ªdG  á«eƒμëdGh
 OGóYE’  Gó«¡ªJ  ,ájQƒà°SódG  áªμëªdG  ¿ƒfÉb  πjó©J  äÉMôà≤e ¿CÉ°T OGóYE’  Gó«¡ªJ  ,ájQƒà°SódG  áªμëªdG  ¿ƒfÉb  πjó©J  äÉMôà≤e ¿CÉ°T
 ,áeC’G  πªY  èeÉfôH  äÉjƒdhCG  øe  √QÉÑàYÉH  ¿ƒfÉ≤dG  ≈∏Y  Égôjô≤J ,áeC’G  πªY  èeÉfôH  äÉjƒdhCG  øe  √QÉÑàYÉH  ¿ƒfÉ≤dG  ≈∏Y  Égôjô≤J
 ºjôéJh ¢UÉîdG ´É£≤dG »a Iƒ°TôdG ºjôéJ äÉMôà≤e ¬©Ñàj ¿CG ≈∏Y ºjôéJh ¢UÉîdG ´É£≤dG »a Iƒ°TôdG ºjôéJ äÉMôà≤e ¬©Ñàj ¿CG ≈∏Y

.QÉÑàY’G OQ Oóe ¢ü«∏≤Jh ºcÉëªdG »a QhõdG IOÉ¡°T ≈∏Y ™«é°ûàdG.QÉÑàY’G OQ Oóe ¢ü«∏≤Jh ºcÉëªdG »a QhõdG IOÉ¡°T ≈∏Y ™«é°ûàdG
 ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  øe  ácôà°ûªdG  áæé∏dG  â∏¡eCG  ,¬°ùØf  QÉW’G  »a ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  øe  ácôà°ûªdG  áæé∏dG  â∏¡eCG  ,¬°ùØf  QÉW’G  »a
 ìôà≤e  »`̀a  É`̀¡`̀jCGQ  ºjó≤àd  ™«HÉ°SCG  áKÓK  áeƒμëdG  á«ª«∏©àdGh ìôà≤e  »`̀a  É`̀¡`̀jCGQ  ºjó≤àd  ™«HÉ°SCG  áKÓK  áeƒμëdG  á«ª«∏©àdGh
 øe  âÑ∏W  ø«M  »a  ,  âjƒμdG  êQÉ`̀N  á°SGQódÉH  ∞Xƒª∏d  ìÉª°ùdG øe  âÑ∏W  ø«M  »a  ,  âjƒμdG  êQÉ`̀N  á°SGQódÉH  ∞Xƒª∏d  ìÉª°ùdG
 ¿ƒØXƒªdG  øμªà«d  ™jô°S  QGôb  QGó°UEG ¿ƒØXƒªdG  øμªà«d  ™jô°S  QGôb  QGó°UEG  " "á«fóªdG  áeóîdGá«fóªdG  áeóîdG"  ¢ù«FQ ¢ù«FQ
 , âjƒμdG πNGO πÑ≤ªdG »°SGQódG π°üØdG »a á°SGQó∏d π«é°ùàdG øe , âjƒμdG πNGO πÑ≤ªdG »°SGQódG π°üØdG »a á°SGQó∏d π«é°ùàdG øe

. »HÉ«f -»eƒμM ≥aGƒJ πëe ôeC’G ¿G IócDƒe. »HÉ«f -»eƒμM ≥aGƒJ πëe ôeC’G ¿G IócDƒe

 ó©°ùªdGh π°ü«ØdGh ìGôédG IAGôH
 áHÉ«ædG ≈dEG á«°†≤dG ¥GQhCG IOÉYEG äQôbh ,¢û«édG ¥hóæ°üH ¢UÉîdG áHÉ«ædG ≈dEG á«°†≤dG ¥GQhCG IOÉYEG äQôbh ,¢û«édG ¥hóæ°üH ¢UÉîdG

.kGOóée É¡«a ≥«≤ëàdG íàØd áeÉ©dG.kGOóée É¡«a ≥«≤ëàdG íàØd áeÉ©dG
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 ≈àM  ΩÉ©dG  ájGóH  øe  IôàØdG  äó¡°T  ó≤a  ,¥Ó£dG  äÉ«FÉ°üMEG  øYh ≈àM  ΩÉ©dG  ájGóH  øe  IôàØdG  äó¡°T  ó≤a  ,¥Ó£dG  äÉ«FÉ°üMEG  øYh
 ádÉM  ádÉM 29472947  É¡æe ,¥ÓW ádÉM  É¡æe ,¥ÓW ádÉM 39133913  »°VÉªdG  ƒ«fƒj ô¡°T ájÉ¡f »°VÉªdG  ƒ«fƒj ô¡°T ájÉ¡f

.k É«àjƒc êhõdG É¡«a ¿Éc.k É«àjƒc êhõdG É¡«a ¿Éc
 ádÉM   ádÉM  24502450  Iô°SC’G  ºcÉëe  ábhQCG  äó¡°T  ,ä’ÉëdG  π«°UÉØJ  »ah Iô°SC’G  ºcÉëe  ábhQCG  äó¡°T  ,ä’ÉëdG  π«°UÉØJ  »ah
 »àjƒc êhõd ¥ÓW ádÉM  »àjƒc êhõd ¥ÓW ádÉM 497497h á«àjƒc áLhR øe »àjƒc êhõd ¥ÓWh á«àjƒc áLhR øe »àjƒc êhõd ¥ÓW

.á«àjƒc ô«Z áLhR øe.á«àjƒc ô«Z áLhR øe
 ¿CG  ≈dEG  á«FÉ°üME’G  äQÉ°TCG  ,»àjƒμdG  ô«Z êhõ∏d  ¥Ó£dG  ä’ÉM øYh ¿CG  ≈dEG  á«FÉ°üME’G  äQÉ°TCG  ,»àjƒμdG  ô«Z êhõ∏d  ¥Ó£dG  ä’ÉM øYh
 áLhõdG É¡«a âfÉc ádÉM  áLhõdG É¡«a âfÉc ádÉM 270270 É¡æe ,ádÉM  É¡æe ,ádÉM 966966 ≠∏H ä’ÉëdG »dÉªLEG ≠∏H ä’ÉëdG »dÉªLEG
 .á«àjƒc ô«Z áLhR øe »àjƒc ô«Z êhõd ¥ÓW ádÉM  .á«àjƒc ô«Z áLhR øe »àjƒc ô«Z êhõd ¥ÓW ádÉM 696696h á«àjƒch á«àjƒc
 ä’ÉM »g ¥Ó£dG ä’ÉM ¿CG ,IQOÉ°üdG á«FÉ°üME’G »a IQGRƒdG äôcPh ä’ÉM »g ¥Ó£dG ä’ÉM ¿CG ,IQOÉ°üdG á«FÉ°üME’G »a IQGRƒdG äôcPh

.IQƒcòªdG ájƒæ°ùdG ∞°üf IôàØdG »a á°UÉN ä’ÉM ’ áeÉY.IQƒcòªdG ájƒæ°ùdG ∞°üf IôàØdG »a á°UÉN ä’ÉM ’ áeÉY

¢ùHÉjƒH óeÉM  õéM :áHÉ«ædG
 iƒàëe ô°ûæH ôbCG …òdG º¡àªdG âHƒéà°SG ób áeÉ©dG áHÉ«ædG âfÉch iƒàëe ô°ûæH ôbCG …òdG º¡àªdG âHƒéà°SG ób áeÉ©dG áHÉ«ædG âfÉch

.≥«≤ëàdG äGAGôLEG ∫Éªμà°SG QÉLh ,ø r«Jójô¨àdG.≥«≤ëàdG äGAGôLEG ∫Éªμà°SG QÉLh ,ø r«Jójô¨àdG

kÉØXƒe 440 ¥ƒ≤M
 IQGRh »a ¥ô£dG  á°Sóæg ´É£b øe º¡H ø«©à°SG  øjòdG  ø«ØXƒªdG IQGRh »a ¥ô£dG  á°Sóæg ´É£b øe º¡H ø«©à°SG  øjòdG  ø«ØXƒªdG
 ΩÉ©dG  »a  É¡FÉ°ûfEG  ¿ƒfÉb  Qhó°U  òæe  áÄ«¡dG  »a  Gƒæ«Y  hCG  ∫É¨°TC’G ΩÉ©dG  »a  É¡FÉ°ûfEG  ¿ƒfÉb  Qhó°U  òæe  áÄ«¡dG  »a  Gƒæ«Y  hCG  ∫É¨°TC’G
 ¢ù∏ée πÑb øe AÉ¨dE’G ≈∏Y á≤aGƒªdG ∫ÉM »a ¬fCG  áæ«Ñe , ¢ù∏ée πÑb øe AÉ¨dE’G ≈∏Y á≤aGƒªdG ∫ÉM »a ¬fCG  áæ«Ñe ,20142014

.á«Ø«XƒdG º¡JÉLQOh º¡bƒ≤M ™«ªéH ¿ƒØXƒªdG ßØàëj áe’G.á«Ø«XƒdG º¡JÉLQOh º¡bƒ≤M ™«ªéH ¿ƒØXƒªdG ßØàëj áe’G
 ≈∏Y AÉæH AGQRƒdG ¢ù∏ée øe QGôb Qó°üj ¿CG Qô≤ªdG øe ¬fCG äôcPh ≈∏Y AÉæH AGQRƒdG ¢ù∏ée øe QGôb Qó°üj ¿CG Qô≤ªdG øe ¬fCG äôcPh
 ¿ƒØXƒªdG É¡«dEG π≤æj »àdG äÉ¡édÉH áeÉ©dG ∫É¨°TC’G ôjRh øe ìGôàbG ¿ƒØXƒªdG É¡«dEG π≤æj »àdG äÉ¡édÉH áeÉ©dG ∫É¨°TC’G ôjRh øe ìGôàbG

.…QGOEGh »æa ø«H ÉØXƒe .…QGOEGh »æa ø«H ÉØXƒe 440440`dG ºgOóY ÜQÉ≤j øjòdG`dG ºgOóY ÜQÉ≤j øjòdG
 OÉ©J ±ƒ°S AÉ¨dE’G ¿ƒfÉb ≈∏Y á≤aGƒªdG ∫ÉM »a ¬fCG QOÉ°üªdG âë°VhCG OÉ©J ±ƒ°S AÉ¨dE’G ¿ƒfÉb ≈∏Y á≤aGƒªdG ∫ÉM »a ¬fCG QOÉ°üªdG âë°VhCG
 »àdG äÉ¡édG ≈dG áÄ«¡∏d É¡JÉ°UÉ°üàNGh É¡à«©ÑJ â∏≤f »àdG äGQGOE’G »àdG äÉ¡édG ≈dG áÄ«¡∏d É¡JÉ°UÉ°üàNGh É¡à«©ÑJ â∏≤f »àdG äGQGOE’G
 ¥ƒ≤ëdG  ™«ªL áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  IQGRh  ≈dEG  ∫hDƒJ  ±ƒ°Sh  É¡æe  â∏≤f ¥ƒ≤ëdG  ™«ªL áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  IQGRh  ≈dEG  ∫hDƒJ  ±ƒ°Sh  É¡æe  â∏≤f

.áÄ«¡dG ΩÉ¡eh äÉ°UÉ°üàNG øª°V âfÉc »àdG äÉeGõàd’Gh.áÄ«¡dG ΩÉ¡eh äÉ°UÉ°üàNG øª°V âfÉc »àdG äÉeGõàd’Gh

"ôaÉ°U" á∏bÉædG øe §ØædG Öë°S AóÑd øª«dG πMGƒ°S ≈dEG π°üJ "Éμ«Jƒf" áæ«Ø°S

الرئيس السوري بشار ا&سد مستقبلا رئيس الوزراء العراقي محمد شياع السوداني في دمشق    (وكالات)


