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∫ÉjQ äGQÉ«∏e 10 `H ¢Vôb RÉéfEG ≈dEG ≈©°ùJ "Ωƒ«f"
�  ¥hóæ°üd  á©HÉJ  Ió`̀ Mh  »`̀gh  , ¥hóæ°üd  á©HÉJ  Ió`̀ Mh  »`̀gh  ,"Ωƒ«fΩƒ«f"  ácô°T  Ωõà©J ácô°T  Ωõà©J

 äGQÉ«∏e  äGQÉ«∏e 1010 áª«≤H ¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ,áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G áª«≤H ¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ,áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G
.Æô«Ñeƒ∏H ádÉcƒd É≤ah ,∫ÉjQ.Æô«Ñeƒ∏H ádÉcƒd É≤ah ,∫ÉjQ

 á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG øe áYƒªée ™e äÉãMÉÑe ácô°ûdG …ôéoJh á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG øe áYƒªée ™e äÉãMÉÑe ácô°ûdG …ôéoJh
 ´hô°ûe  øe  IôμÑªdG  πMGôªdG  πjƒªJ  ±ó¡H  ¢Vô≤dG  ™ªéd ´hô°ûe  øe  IôμÑªdG  πMGôªdG  πjƒªJ  ±ó¡H  ¢Vô≤dG  ™ªéd
 Ée  Ö°ùëH  ,Q’hO  QÉ«∏e   Ée  Ö°ùëH  ,Q’hO  QÉ«∏e  500500  áØ∏μH  á«∏Ñ≤à°ùªdG  áæjóªdG áØ∏μH  á«∏Ñ≤à°ùªdG  áæjóªdG

.QOÉ°üªdG ¬JôcP.QOÉ°üªdG ¬JôcP

 ¿CÉ°ûH ¿CÉ°ûH " "Ωƒ«fΩƒ«f" ™e ¢VhÉØàJ ∑ƒæÑdG ¿CG ≈dEG  ádÉcƒdG äQÉ°TCGh ™e ¢VhÉØàJ ∑ƒæÑdG ¿CG ≈dEG  ádÉcƒdG äQÉ°TCGh
 RÉéfEG ¿EÉa ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG ∫ÉM »a ¬fCG áë°Vƒe ,•hô°ûdG RÉéfEG ¿EÉa ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG ∫ÉM »a ¬fCG áë°Vƒe ,•hô°ûdG

.á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG ô¡°TC’G »a ºà«°S ¢Vô≤dG.á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG ô¡°TC’G »a ºà«°S ¢Vô≤dG
 ≈dEG π°üj Ée ™ªéd k É°†jCG ≈dEG π°üj Ée ™ªéd k É°†jCG " "Ωƒ«fΩƒ«f" §£îJ ,π°üàe ¥É«°S »ah §£îJ ,π°üàe ¥É«°S »ah
 IôjõL ôjƒ£J πjƒªàd á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG øe ∫ÉjQ äGQÉ«∏e  IôjõL ôjƒ£J πjƒªàd á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG øe ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 3
 ´hô°ûe øª°V á«∏MÉ°ùdG äÉ¡LƒdG ºgCG ióMEG »gh , ´hô°ûe øª°V á«∏MÉ°ùdG äÉ¡LƒdG ºgCG ióMEG »gh ,"á°Tƒ°Tá°Tƒ°T"

.Ωƒ«f.Ωƒ«f

»ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y á«eÓ°SE’G áaô«°üdG »a ÉæJÉeÉ¡°SEG ìÉéf ¢ùμ©J á«HÉéjE’G èFÉàædG :óLÉªdG

 ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b ∞∏àîªH ¬JGRÉéfEG áé«àf á«ªdÉ©dG äÉØ«æ°üàdGh õFGƒédG øe ô«ãμdG ó°üM ∂æÑdG 
�  å«M Iõ«ªªdG á«dÉªdG ¬éFÉàf ¿É«HƒH ∂æH π°UGh å«M Iõ«ªªdG á«dÉªdG ¬éFÉàf ¿É«HƒH ∂æH π°UGh

 41^341^3  ≠∏ÑªH  á«aÉ°U  ìÉ`̀HQG  ≥«≤ëJ  ∂æÑdG  ´É£à°SG ≠∏ÑªH  á«aÉ°U  ìÉ`̀HQG  ≥«≤ëJ  ∂æÑdG  ´É£à°SG
 øY % øY %2525 IOÉjõH »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN IOÉjõH »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN

 . ¢ù∏a  . ¢ù∏a 9^659^65 º¡°ùdG á«ëHQ â¨∏Hh »°VÉªdG ΩÉ©dG º¡°ùdG á«ëHQ â¨∏Hh »°VÉªdG ΩÉ©dG
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Ébh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Ébh
 ˆGóªëH ˆGóªëH  " "  óLÉªdG  ∫OÉ`̀Y  ¿É«HƒH  ∂æH  áYƒªéªd óLÉªdG  ∫OÉ`̀Y  ¿É«HƒH  ∂æH  áYƒªéªd
 èFÉàæH »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG Éæ«¡fG ¬∏°†ah èFÉàæH »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG Éæ«¡fG ¬∏°†ah
 IOÉ`̀jRh  ™°SƒàdG  »a  Éæ££N  ìÉéf  ¢ùμ©J  á«HÉéjEG IOÉ`̀jRh  ™°SƒàdG  »a  Éæ££N  ìÉéf  ¢ùμ©J  á«HÉéjEG
 QÉμàH’Gh  ´ƒæàdG  ≈`̀dEG  áaÉ°V’ÉH  á«bƒ°ùdG  Éæà°üM QÉμàH’Gh  ´ƒæàdG  ≈`̀dEG  áaÉ°V’ÉH  á«bƒ°ùdG  Éæà°üM
 á«é¡æeh ¢ù°SCG ≈∏Y ≈æÑªdG ΩGóà°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëàd á«é¡æeh ¢ù°SCG ≈∏Y ≈æÑªdG ΩGóà°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëàd

."áë°VGháë°VGh
 ¿CG  á°ShQóe  äGƒ£îHh  øμªJ  ¿É«HƒH  ¿CG  ±É`̀°`̀VCGh ¿CG  á°ShQóe  äGƒ£îHh  øμªJ  ¿É«HƒH  ¿CG  ±É`̀°`̀VCGh
 »àdG á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG πFGhCG øª°V ¿ƒμj »àdG á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG πFGhCG øª°V ¿ƒμj
 ™°Sƒà∏d  RÉμJQG  á£≤f  ƒg  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ¿CG  ôÑà©J ™°Sƒà∏d  RÉμJQG  á£≤f  ƒg  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ¿CG  ôÑà©J
 á«ªbôdG  á«àëàdG  á«æÑdG  ¥É£f  ôjƒ£Jh  »ª«∏bE’G á«ªbôdG  á«àëàdG  á«æÑdG  ¥É£f  ôjƒ£Jh  »ª«∏bE’G
 ¥Gƒ°SC’  á«ªbôdG  ¬JÉéàæeh  ¬JÉeóîH  ¿É«HƒH  πNó«d ¥Gƒ°SC’  á«ªbôdG  ¬JÉéàæeh  ¬JÉeóîH  ¿É«HƒH  πNó«d
 ¬JOÉjQ âÑã«d ƒªædG øe kGójõe k É≤≤ë oe IójóL á«ª«∏bEG ¬JOÉjQ âÑã«d ƒªædG øe kGójõe k É≤≤ë oe IójóL á«ª«∏bEG

.IóFGQ á«ªbQ á«eÓ°SEG á«dÉe á°ù°SDƒªc ¬àfÉμeh.IóFGQ á«ªbQ á«eÓ°SEG á«dÉe á°ù°SDƒªc ¬àfÉμeh
 ,ájò«ØæàdG  IQGOE’G  Oƒ¡L  ≈dEG  ôμ°ûdÉH  óLÉªdG  ¬LƒJh ,ájò«ØæàdG  IQGOE’G  Oƒ¡L  ≈dEG  ôμ°ûdÉH  óLÉªdG  ¬LƒJh
 º°ùàJ ≈àdGh ∂æÑdG »a ø«∏eÉ©dG ™«ªL Oƒ¡L ∂dòch º°ùàJ ≈àdGh ∂æÑdG »a ø«∏eÉ©dG ™«ªL Oƒ¡L ∂dòch
 π«Ñ°S  »a  ¬fƒdòÑj  Ée  kGQó≤e  á«dÉ©dG  á«aGôàM’ÉH π«Ñ°S  »a  ¬fƒdòÑj  Ée  kGQó≤e  á«dÉ©dG  á«aGôàM’ÉH
 ≈∏Y á«HÉéjEG äGô°TDƒe ≥«≤ëàd èFÉàædG π°†aCG ≥«≤ëJ ≈∏Y á«HÉéjEG äGô°TDƒe ≥«≤ëàd èFÉàædG π°†aCG ≥«≤ëJ
 Iô«°ùe »a kGõ«ªe »dÉëdG ΩÉ©dG ¿ƒμ«d Ió©°U’G áaÉc Iô«°ùe »a kGõ«ªe »dÉëdG ΩÉ©dG ¿ƒμ«d Ió©°U’G áaÉc

.™°SƒàdG §£N øe ójõªdG ™e Éª«°S’ ¿É«HƒH.™°SƒàdG §£N øe ójõªdG ™e Éª«°S’ ¿É«HƒH

 á«HÉéjEG èFÉàf 
 ∂æÑdG  É¡≤≤M  ≈àdG  ΩÉ`̀bQ’G  Rô`̀HCG  óLÉªdG  ¢Vô©à°SGh ∂æÑdG  É¡≤≤M  ≈àdG  ΩÉ`̀bQ’G  Rô`̀HCG  óLÉªdG  ¢Vô©à°SGh
 AÓª©dG  ™FGOh  »dÉªLEG  ≠∏H  å«M  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN AÓª©dG  ™FGOh  »dÉªLEG  ≠∏H  å«M  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN
 á¶Øëe â¨∏H Éª«a  % á¶Øëe â¨∏H Éª«a  %9 ƒªf áÑ°ùæH QÉæjO QÉ«∏e  ƒªf áÑ°ùæH QÉæjO QÉ«∏e 6^26^2
 â¨∏Hh   % â¨∏Hh   %6  ƒªf  áÑ°ùæH  QÉæjO  QÉ«∏e   ƒªf  áÑ°ùæH  QÉæjO  QÉ«∏e  6^16^1  πjƒªàdG πjƒªàdG
 áÑ°ùæH   QÉæjO  ¿ƒ«∏e   áÑ°ùæH   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  109^2109^2  á«∏«¨°ûàdG  äGOGô`̀jE’G á«∏«¨°ûàdG  äGOGô`̀jE’G
 ó≤a  ,á«bƒ°ùdG  ¢ü°üëdG  iƒà°ùe  ≈∏Yh  % ó≤a  ,á«bƒ°ùdG  ¢ü°üëdG  iƒà°ùe  ≈∏Yh  %7ƒªfƒªf
 áØ°üH  »∏ëªdG  πjƒªàdG  øe  ∂æÑdG  á°üM  â©ØJQG áØ°üH  »∏ëªdG  πjƒªàdG  øe  ∂æÑdG  á°üM  â©ØJQG

 % %11^5111^51  »dGƒM ≈dEG áeÉY  »dGƒM ≈dEG áeÉY

 ájƒ¡dG  ¥ÓWEG  »dÉëdG  ΩÉ©dG  øe  ∫h’G  ∞°üædG  ó¡°Th ájƒ¡dG  ¥ÓWEG  »dÉëdG  ΩÉ©dG  øe  ∫h’G  ∞°üædG  ó¡°Th
 πc)  ¿GƒæY  âëJ  ¿É«HƒH  ∂æÑd  IójóédG  ájQÉéàdG πc)  ¿GƒæY  âëJ  ¿É«HƒH  ∂æÑd  IójóédG  ájQÉéàdG
 äGRÉéfEGh  ìÉéæd  áÑcGƒe  »JCÉJ  »àdGh  (øμªe  ƒg  Ée äGRÉéfEGh  ìÉéæd  áÑcGƒe  »JCÉJ  »àdGh  (øμªe  ƒg  Ée
 ≈©°ùj »àdG ¬JÉMƒªWh Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ∂æÑdG ≈©°ùj »àdG ¬JÉMƒªWh Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ∂æÑdG
 ƒªædG  ÖcGƒàd  äAÉ`̀L  »àdGh  kÓÑ≤à°ùe  É¡≤«≤ëJ  ≈`̀dEG ƒªædG  ÖcGƒàd  äAÉ`̀L  »àdGh  kÓÑ≤à°ùe  É¡≤«≤ëJ  ≈`̀dEG
 ábÓY øjƒμàd ∞¨°ûdGh ìƒª£dG øY ôÑ©oJh QÉgOR’Gh ábÓY øjƒμàd ∞¨°ûdGh ìƒª£dG øY ôÑ©oJh QÉgOR’Gh
 ∞∏àîªd á¡LƒªdG πFÉ°SôdG ôjƒ£Jh AÓª©dG ø«H ájƒb ∞∏àîªd á¡LƒªdG πFÉ°SôdG ôjƒ£Jh AÓª©dG ø«H ájƒb
 IOÉ`̀ YEGh  QÉ©°ûdG  ôjƒ£J  ºJ  ∂dòd  ,AÓª©dG  íFGô°T IOÉ`̀ YEGh  QÉ©°ûdG  ôjƒ£J  ºJ  ∂dòd  ,AÓª©dG  íFGô°T

.¿É«HƒÑd á«°SÉ°S’G º«≤dGh ájDhôdG h ádÉ°SôdG áZÉ«°U.¿É«HƒÑd á«°SÉ°S’G º«≤dGh ájDhôdG h ádÉ°SôdG áZÉ«°U
 á«ªdÉ©dG äGôjó≤àdGh õFGƒédG ó°üM »a ∂æÑdG ôªà°SGh á«ªdÉ©dG äGôjó≤àdGh õFGƒédG ó°üM »a ∂æÑdG ôªà°SGh
 áª≤dG  ≈∏Y  √QGôªà°SGh  ∂æÑdG  Iƒb  ≈∏Y  äócCG  ≈àdG áª≤dG  ≈∏Y  √QGôªà°SGh  ∂æÑdG  Iƒb  ≈∏Y  äócCG  ≈àdG
 á°ù°SDƒe  É¡àeó≤e  »ah  á°ùaÉæªdG  IóM  ´ÉØJQG  ºZQ á°ù°SDƒe  É¡àeó≤e  »ah  á°ùaÉæªdG  IóM  ´ÉØJQG  ºZQ
.hô«g ¢ùaô«°Sh ¢ùfÉæjÉa πHƒ∏Z á°ù°SDƒeh »æehQƒj.hô«g ¢ùaô«°Sh ¢ùfÉæjÉa πHƒ∏Z á°ù°SDƒeh »æehQƒj
 ¬àëæe  å«M  õFGƒédG  ø`̀e  ójó©dG   ∂æÑdG  ≥≤Mh ¬àëæe  å«M  õFGƒédG  ø`̀e  ójó©dG   ∂æÑdG  ≥≤Mh
 π°†aCG π°†aCG"  IõFÉL  á«ªdÉ©dG  ¢ùfÉæjÉa  πHƒ∏Z  á°ù°SDƒe IõFÉL  á«ªdÉ©dG  ¢ùfÉæjÉa  πHƒ∏Z  á°ù°SDƒe
 ≈∏Y ≈∏Y  " "á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  »eÓ°SEG  ∂æHá«°üî°ûdG  á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  »eÓ°SEG  ∂æH
 á°UÉîdG  ÉgõFGƒL  øª°V   á°UÉîdG  ÉgõFGƒL  øª°V  20232023  ΩÉ©d  ºdÉ©dG  iƒà°ùe ΩÉ©d  ºdÉ©dG  iƒà°ùe
 ó«cCÉJ  ƒgh  k É«ªdÉYh  á≤£æªdGh  âjƒμdG  »a  ∑ƒæÑdÉH ó«cCÉJ  ƒgh  k É«ªdÉYh  á≤£æªdGh  âjƒμdG  »a  ∑ƒæÑdÉH
 iƒà°ùªH  AÉ≤JQÓd  Iôªà°ùªdG  ∂æÑdG  Oƒ¡L  RôÑj iƒà°ùªH  AÉ≤JQÓd  Iôªà°ùªdG  ∂æÑdG  Oƒ¡L  RôÑj
 ∂æH π°†aCG »JõFÉL ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«aô°üªdG ¬JÉeóN ∂æH π°†aCG »JõFÉL ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«aô°üªdG ¬JÉeóN
 ºdÉ©dG  »a »eÓ°SEG  ∂æH π°†aCGh  âjƒμdG  »a »eÓ°SEG ºdÉ©dG  »a »eÓ°SEG  ∂æH π°†aCGh  âjƒμdG  »a »eÓ°SEG

.á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a.á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a
 á°ù°SDƒe   á°ù°SDƒe  100100  ôÑcCG  áªFÉb  ≈dEG  ¿É«HƒH  º°†fG  ∂dòc ôÑcCG  áªFÉb  ≈dEG  ¿É«HƒH  º°†fG  ∂dòc
 øª°V §°ShC’G  ¥ô°ûdG  iƒà°ùe ≈∏Y áLQóe ácô°Th øª°V §°ShC’G  ¥ô°ûdG  iƒà°ùe ≈∏Y áLQóe ácô°Th
 ForbesForbes á«ªdÉ©dG ¢ùHQƒa á∏éªd …ƒæ°ùdG ∞«æ°üàdG á«ªdÉ©dG ¢ùHQƒa á∏éªd …ƒæ°ùdG ∞«æ°üàdG
 ≈àM É¡≤≤M ≈àdG äÉMÉéædGh RÉéfE’G øe äGƒæ°S k ÉLƒàe ≈àM É¡≤≤M ≈àdG äÉMÉéædGh RÉéfE’G øe äGƒæ°S k ÉLƒàe
 AÉª°SCG  º°†J  ≈àdG  ájƒ≤dG  áªFÉ≤dG  √òg  ≈dG  π°Uh AÉª°SCG  º°†J  ≈àdG  ájƒ≤dG  áªFÉ≤dG  √òg  ≈dG  π°Uh

.ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a Iô«ãc.ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a Iô«ãc
 á«ªdÉ©dG  äÉØ«æ°üàdGh  õFGƒédG  á∏°ù∏°ùd  k’Éªμà°SGh á«ªdÉ©dG  äÉØ«æ°üàdGh  õFGƒédG  á∏°ù∏°ùd  k’Éªμà°SGh
 ó°üM  ,»dÉëdG  ΩÉ©dG  ájGóH  òæe  É¡«∏Y  π°üM  »àdG ó°üM  ,»dÉëdG  ΩÉ©dG  ájGóH  òæe  É¡«∏Y  π°üM  »àdG
 " "hô«g  ¢ùaô«°Shô«g  ¢ùaô«°S"  á°ù°SDƒe  øe  ø«JõFÉL  ¿É«HƒH á°ù°SDƒe  øe  ø«JõFÉL  ¿É«HƒH
 AÓª©dG AÉ°VQ iƒà°ùe ¢SÉ«≤H á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG AÓª©dG AÉ°VQ iƒà°ùe ¢SÉ«≤H á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG
 ådÉãdG ΩÉ©∏d AÓª©dG áeóN »a »eÓ°SEG ∂æH π°†aCÉc ådÉãdG ΩÉ©∏d AÓª©dG áeóN »a »eÓ°SEG ∂æH π°†aCÉc
 áeóN  »`̀a  ∫hC’Gh   áeóN  »`̀a  ∫hC’Gh  20102010  òæe  »dGƒàdG  ≈∏Y  ô°ûY òæe  »dGƒàdG  ≈∏Y  ô°ûY

 ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dG  ™«ªL  iƒà°ùe  ≈∏Y  AÓª©dG ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dG  ™«ªL  iƒà°ùe  ≈∏Y  AÓª©dG
.âjƒμdG »a.âjƒμdG »a

 »LQÉîdG ™°SƒàdG
 ∂æÑdG  π°UGh  »dÉëdG  ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓNh ∂æÑdG  π°UGh  »dÉëdG  ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓNh
 ó©H  ∂dPh  á«ª«∏bE’G  ¬JÉ©°Sƒàd  ¢SÉ°S’G  ôéM  ™°Vh ó©H  ∂dPh  á«ª«∏bE’G  ¬JÉ©°Sƒàd  ¢SÉ°S’G  ôéM  ™°Vh
 ¿É«HƒH ∂æH áYƒªéªd ™HÉàdG  ¿É«HƒH ∂æH áYƒªéªd ™HÉàdG NomoNomo  ∂æH ™«bƒJ  ∂æH ™«bƒJ

 …QÉéàdG  »ÑXƒHCG  ∂æH  ™e  IójóL  ácGô°T  á«bÉØJG …QÉéàdG  »ÑXƒHCG  ∂æH  ™e  IójóL  ácGô°T  á«bÉØJG
 »a ø«ª«≤ªdG º¡FÓªY íæªd »ªbôdG ∫Ó¡dG ±ô°üeh »a ø«ª«≤ªdG º¡FÓªY íæªd »ªbôdG ∫Ó¡dG ±ô°üeh
 äÉeóN øe IOÉØà°S’G ¢Uôa IóëàªdG äGQÉe’G ádhO äÉeóN øe IOÉØà°S’G ¢Uôa IóëàªdG äGQÉe’G ádhO
 »≤«Ñ£J  ∫ÓN  øe  IôμàÑªdG   »≤«Ñ£J  ∫ÓN  øe  IôμàÑªdG  NomoNomo  ∂æH  ∫ƒ∏Mh ∂æH  ∫ƒ∏Mh
. . Al HilalAl Hilal – Nomo– Nomo h   h  ADCBADCB – Nomo– Nomo

 »a  ¥QÉa  çGóMEGh  ¬àª°üH  ∑ôJ   »a  ¥QÉa  çGóMEGh  ¬àª°üH  ∑ôJ  NomoNomo  ´É£à°SGh ´É£à°SGh
 ∫ÓN  øe  ∂dPh  »eÓ°SE’G  »ªbôdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG ∫ÓN  øe  ∂dPh  »eÓ°SE’G  »ªbôdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG
 πãe  kGô`̀NDƒ`̀e  É¡MôW  »àdG  äÉéàæªdG  øe  áYƒªée πãe  kGô`̀NDƒ`̀e  É¡MôW  »àdG  äÉéàæªdG  øe  áYƒªée
 ΩÉμMCG  ™e  πeÉμdÉH  ≥aGƒàªdG  …QÉ≤©dG  πjƒªàdG  èàæe ΩÉμMCG  ™e  πeÉμdÉH  ≥aGƒàªdG  …QÉ≤©dG  πjƒªàdG  èàæe
 »a √AÓªY ™«ªéd í«à«°S …òdG á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG »a √AÓªY ™«ªéd í«à«°S …òdG á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG
 áμ∏ªªdG  »a   QÉ≤Y  ∑ÓàeG  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe áμ∏ªªdG  »a   QÉ≤Y  ∑ÓàeG  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe
 ΩGóîà°SG  »a  áeÉg  á∏≤f  ó©oJ  Iƒ£N  »a  IóëàªdG ΩGóîà°SG  »a  áeÉg  á∏≤f  ó©oJ  Iƒ£N  »a  IóëàªdG
 ádƒ¡°ùdG øe  ójõªdG ôaƒj Éªe á«ªbôdG ∂æÑdG äÉeóN ádƒ¡°ùdG øe  ójõªdG ôaƒj Éªe á«ªbôdG ∂æÑdG äÉeóN

.äGQÉ≤©dG πjƒªJ ∫ƒ∏M »a ¿Ée’Gh áMGôdGh.äGQÉ≤©dG πjƒªJ ∫ƒ∏M »a ¿Ée’Gh áMGôdGh
 ∂æH »a äÉcô°ûdG ´É£b ó¡°T  ∂æH »a äÉcô°ûdG ´É£b ó¡°T 20232023 ΩÉY ™∏£e òæe ΩÉY ™∏£e òæe
 IôμàÑªdG á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG øe áYƒªée ¥ÓWEG ¿É«HƒH IôμàÑªdG á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG øe áYƒªée ¥ÓWEG ¿É«HƒH
 äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ºYO »a ºgÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ºYO »a ºgÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG
 …OÉ°üàb’G  ƒªædG  õ«ØëJh  á«∏ëªdG  ájOÉ°üàb’G …OÉ°üàb’G  ƒªædG  õ«ØëJh  á«∏ëªdG  ájOÉ°üàb’G
 á∏°ù∏°S  πjƒªàd  á«còdG  á°üæªdG  πãe  …QÉéàdGh á∏°ù∏°S  πjƒªàd  á«còdG  á°üæªdG  πãe  …QÉéàdGh
 ábÉ£ÑdÉH  á°UÉîdG  IójóédG  äÉeóîdG  ábÉHh  ójQƒàdG ábÉ£ÑdÉH  á°UÉîdG  IójóédG  äÉeóîdG  ábÉHh  ójQƒàdG

.(Ωƒ«æ«JÓH Gõ«a ¿É«HƒH) äÉcô°û∏d á«fÉªàF’G.(Ωƒ«æ«JÓH Gõ«a ¿É«HƒH) äÉcô°û∏d á«fÉªàF’G
 IójóL  áeóN  ójQƒàdG  á∏°ù∏°S  πjƒªJ  á°üæe  ó©oJh IójóL  áeóN  ójQƒàdG  á∏°ù∏°S  πjƒªJ  á°üæe  ó©oJh
 á°ü°üîàªdG  h  »∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  »a  Iôe  ∫hC’  Ωó≤J á°ü°üîàªdG  h  »∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  »a  Iôe  ∫hC’  Ωó≤J
 áÑ°ùædÉH ájQÉéàdG äÉ≤ëà°ùª∏d …QƒØdG π«°üëàdG »a áÑ°ùædÉH ájQÉéàdG äÉ≤ëà°ùª∏d …QƒØdG π«°üëàdG »a
 ájQÉéàdG  äÉ`̀Yƒ`̀aó`̀ª`̀dG  Iô`̀à`̀a  ó`̀jó`̀ª`̀Jh  ø`̀jOQƒ`̀ª`̀∏`̀d ájQÉéàdG  äÉ`̀Yƒ`̀aó`̀ª`̀dG  Iô`̀à`̀a  ó`̀jó`̀ª`̀Jh  ø`̀jOQƒ`̀ª`̀∏`̀d
 ∂∏J  ≈∏Y  óFÉY  ≥«≤ëJ  á«fÉμeG  ™`̀e  øjôà°ûª∏d ∂∏J  ≈∏Y  óFÉY  ≥«≤ëJ  á«fÉμeG  ™`̀e  øjôà°ûª∏d

.á∏eÉμàe á«ªbQ ∫ƒ∏M ∫ÓN øe äÉYƒaóªdG.á∏eÉμàe á«ªbQ ∫ƒ∏M ∫ÓN øe äÉYƒaóªdG
 äÉeóîdGh  Iõ«ªªdG  á«còdG  á«aô°üªdG  ∫ƒ∏ëdG  ÉeCG äÉeóîdGh  Iõ«ªªdG  á«còdG  á«aô°üªdG  ∫ƒ∏ëdG  ÉeCG
 äÉcô°û∏d  á«fÉªàF’G  ábÉ£ÑdÉH  á°UÉîdG  IójóédG äÉcô°û∏d  á«fÉªàF’G  ábÉ£ÑdÉH  á°UÉîdG  IójóédG
 πeÉc  πμ°ûH  âªª o°üa  (Ωƒ«æ«JÓH  Gõ«a  ¿É«HƒH) πeÉc  πμ°ûH  âªª o°üa  (Ωƒ«æ«JÓH  Gõ«a  ¿É«HƒH)
 º¡JÉbÉ£H  IQGOEG  øe  äÉcô°ûdG  øe  ÉfDhÓªY  øμªà«d º¡JÉbÉ£H  IQGOEG  øe  äÉcô°ûdG  øe  ÉfDhÓªY  øμªà«d
 á≤jô£H  äÉYƒaóªdGh  π«°üëàdG  äÉ«∏ªY  π«¡°ùJh á≤jô£H  äÉYƒaóªdGh  π«°üëàdG  äÉ«∏ªY  π«¡°ùJh
 äÉjƒà°ùe  ≈∏YCÉHh  âbh  …CG  »a  IôμàÑeh  á∏¡°S äÉjƒà°ùe  ≈∏YCÉHh  âbh  …CG  »a  IôμàÑeh  á∏¡°S
 ¿Éμe  …CG  øe  äÉeƒ∏©ªdGh  äÉfÉ«ÑdG  áeÓ°Sh  øe’G ¿Éμe  …CG  øe  äÉeƒ∏©ªdGh  äÉfÉ«ÑdG  áeÓ°Sh  øe’G

.ºdÉ©dG ∫ƒM.ºdÉ©dG ∫ƒM

 á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG
 ¬JOÉjQ äÉÑKG á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ¿É«HƒH ´É£à°SG ¬JOÉjQ äÉÑKG á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ¿É«HƒH ´É£à°SG
 ∫ÓN  øe  ΩGóà°ùªdG  √QhOh  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùª∏d ∫ÓN  øe  ΩGóà°ùªdG  √QhOh  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùª∏d
 »àdG  á«YÉªàL’G  äGQOÉÑªdGh  äÉ«dÉ©ØdG  øe  ójó©dG »àdG  á«YÉªàL’G  äGQOÉÑªdGh  äÉ«dÉ©ØdG  øe  ójó©dG
 áeÓY IôàØdG √òg πãªoàd k É«ªdÉYh k É«∏ëe ¬bƒØJ äRôHCG áeÓY IôàØdG √òg πãªoàd k É«ªdÉYh k É«∏ëe ¬bƒØJ äRôHCG
 √QhóH ´Ó£°V’G »a ¿É«HƒH ∂æH QGôªà°SG »a ábQÉa √QhóH ´Ó£°V’G »a ¿É«HƒH ∂æH QGôªà°SG »a ábQÉa
 âjƒμdG  »a á«YÉªàL’G  IOÉjôdG  ¿G  kGócDƒe »YÉªàL’G âjƒμdG  »a á«YÉªàL’G  IOÉjôdG  ¿G  kGócDƒe »YÉªàL’G
 á«ªgCG π≤J ’ É¡≤«≤ëJ ≈dEG k ÉehO ∂æÑdG ≈©°ùj »àdGh á«ªgCG π≤J ’ É¡≤«≤ëJ ≈dEG k ÉehO ∂æÑdG ≈©°ùj »àdGh

.á°ù°SDƒª∏d »aô°üªdG QhódG øY.á°ù°SDƒª∏d »aô°üªdG QhódG øY
 ’  kGAõ`̀L  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdGh  áeGóà°S’G  ó©oJh ’  kGAõ`̀L  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdGh  áeGóà°S’G  ó©oJh
 øª°V á∏°UGƒàªdG ¬«YÉ°ùeh ¿É«HƒH ΩGõàdG øe CGõéàj øª°V á∏°UGƒàªdG ¬«YÉ°ùeh ¿É«HƒH ΩGõàdG øe CGõéàj
 ∞∏àîe  ≈`̀dEG  IOóëe  ádÉ°SQ  ∫É°üjE’  ¬à«é«JGôà°SG ∞∏àîe  ≈`̀dEG  IOóëe  ádÉ°SQ  ∫É°üjE’  ¬à«é«JGôà°SG
 áØ∏àîªdG  ¬JÉªgÉ°ùe  ∫Ó`̀N  øe  ™ªàéªdG  íFGô°T áØ∏àîªdG  ¬JÉªgÉ°ùe  ∫Ó`̀N  øe  ™ªàéªdG  íFGô°T
 ™ØædÉH º¡«∏Y Oƒ©j ÉªH ájô«îdGh á«Yƒ£àdG ∫ÉªY’Gh ™ØædÉH º¡«∏Y Oƒ©j ÉªH ájô«îdGh á«Yƒ£àdG ∫ÉªY’Gh
 k ÉLPƒªf  ájÉ¡ædG  »a  ¿ƒμæd  ™«ªé∏d  ¿ƒ©dG  ój  óeh k ÉLPƒªf  ájÉ¡ædG  »a  ¿ƒμæd  ™«ªé∏d  ¿ƒ©dG  ój  óeh
 á«ªæàdGh á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a ¬H …òàëj á«ªæàdGh á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a ¬H …òàëj

.áeGóà°ùªdG.áeGóà°ùªdG
 âëJ  áeGóà°SÓd  ådÉãdG  √ôjô≤J  ∂æÑdG  Qó°UCG  Éªc âëJ  áeGóà°SÓd  ådÉãdG  √ôjô≤J  ∂æÑdG  Qó°UCG  Éªc
 ¢ùμ©«d ¢ùμ©«d  " "k ÉbGô°TEGh  kAÉ≤f  ôãcCG  πÑ≤à°ùe  ƒëfk ÉbGô°TEGh  kAÉ≤f  ôãcCG  πÑ≤à°ùe  ƒëf"  ¿GƒæY ¿GƒæY
 á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ≥«Ñ£àd  ∂æÑdG  á∏MQ  ¬dÓN  øe á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ≥«Ñ£àd  ∂æÑdG  á∏MQ  ¬dÓN  øe
 ™e ≥Øà«d , ™e ≥Øà«d ,"ESGESG" äÉcô°ûdG áªcƒMh á«YÉªàL’Gh äÉcô°ûdG áªcƒMh á«YÉªàL’Gh
 »a  ∂æÑdG  ôªà°SGh  ,   »a  ∂æÑdG  ôªà°SGh  ,  20352035  IójóédG  âjƒμdG  á`̀jDhQ IójóédG  âjƒμdG  á`̀jDhQ
 »a á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  ÉgQÉÑàYÉH  ájô°ûÑdG  √OQGƒe ºYO »a á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  ÉgQÉÑàYÉH  ájô°ûÑdG  √OQGƒe ºYO

.äGRÉéfEG øe ¬≤≤M Ée πc.äGRÉéfEG øe ¬≤≤M Ée πc
 ¬FÓªY ≈dEG k ÉehO Üôb’G ¬fG ¿É«HƒH ócDƒj Ée k ÉªFGOh ¬FÓªY ≈dEG k ÉehO Üôb’G ¬fG ¿É«HƒH ócDƒj Ée k ÉªFGOh
 ,á«ªbôdG äÉeóîdG »a ójGõàªdG QÉªãà°S’G ™e Éª«°S’ ,á«ªbôdG äÉeóîdG »a ójGõàªdG QÉªãà°S’G ™e Éª«°S’
 ´hôØdG  øe  kGOóY  ¿É«HƒH  íààaG  »dÉëdG  ΩÉ©dG  ∫ÓNh ´hôØdG  øe  kGOóY  ¿É«HƒH  íààaG  »dÉëdG  ΩÉ©dG  ∫ÓNh
 ∞∏àîe »a Iô°ûàæªdG ¬Yhôa áμÑ°T π°üàd IójóédG ∞∏àîe »a Iô°ûàæªdG ¬Yhôa áμÑ°T π°üàd IójóédG
 á«é«JGôà°SG øª°V ∂dPh k ÉYôa  á«é«JGôà°SG øª°V ∂dPh k ÉYôa 4848 ≈dEG âjƒμdG ≥WÉæe ≈dEG âjƒμdG ≥WÉæe
 ´ôa)  IójóédG  ´hôØdG  õ«ªàJh  »aGô¨édG  QÉ°ûàf’G ´ôa)  IójóédG  ´hôØdG  õ«ªàJh  »aGô¨édG  QÉ°ûàf’G
 ƒHCG á≤£æe ´ôa ƒHCG á≤£æe ´ôa – – ∫ƒe â∏JhCG ¿Gô«îdG ´ôa ∫ƒe â∏JhCG ¿Gô«îdG ´ôa – – á«YódG á«YódG

.»LƒdƒæμàdG …ô°ü©dG É¡©HÉ£H (Iô«£a.»LƒdƒæμàdG …ô°ü©dG É¡©HÉ£H (Iô«£a

عادل الماجد 

∫hC’G ∞°üædÉH QÉæjO ¿ƒ«∏e 41^3 ≈dEG "¿É«HƒH" ìÉHQCG ƒªf % 25

…ƒYƒàdG É¡éeÉfôH øª°V πªY »à°TQh ∫ÓN»HÉbôdG Qƒ£àdG øe kÉeÉY 50 ó©H πjó©à∏d êÉàëj ¿ƒfÉ≤dG

 π°ùZ ôWÉîe âãëH "∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG"
âjƒμdG ≈∏Y ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G

 ¢ù«FQ ø««©àH ÖdÉ£f :"ø«Ñ°SÉëªdG"
äGƒæ°S 3 Ióªd ¬ÑFÉfh áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO

 ácGô°T ó≤Y ¿É©bƒJ "hÉf ¢ùaô«°S"h "»L ΩEG »H »c"
äÉcô°û∏d ºYO äÉ«æ≤J ó«Mƒàd á«é«JGôà°S

�  É¡éeGôH ò«ØæJ ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g äô°TÉH É¡éeGôH ò«ØæJ ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g äô°TÉH
 áæ°ùdG  øe  »dÉëdG  ™Hô∏d  IQô≤ªdG  ájƒYƒàdG áæ°ùdG  øe  »dÉëdG  ™Hô∏d  IQô≤ªdG  ájƒYƒàdG
 Éàª«bCG πªY »à°TQƒH ájGóÑdG âfÉch ,á«dÉªdG Éàª«bCG πªY »à°TQƒH ájGóÑdG âfÉch ,á«dÉªdG
 AÉ`̀©`̀ HQC’Gh  AÉ`̀KÓ`̀ã`̀dG  »eƒj  áÄ«¡dG  ô≤e  »`̀a AÉ`̀©`̀ HQC’Gh  AÉ`̀KÓ`̀ã`̀dG  »eƒj  áÄ«¡dG  ô≤e  »`̀a
 ìô°ûd  ¿Éà°TQƒdG  â°ü°üN  óbh  ,ø««°VÉªdG ìô°ûd  ¿Éà°TQƒdG  â°ü°üN  óbh  ,ø««°VÉªdG
 ´ƒ°VƒªH  á∏°üdG  äGP  äGóéà°ùªdG  ô``̀NBG ´ƒ°VƒªH  á∏°üdG  äGP  äGóéà°ùªdG  ô``̀NBG
 ,ÜÉ``̀gQE’G  πjƒªJh  ∫Gƒ``̀eC’G  π°ùZ  áëaÉμe ,ÜÉ``̀gQE’G  πjƒªJh  ∫Gƒ``̀eC’G  π°ùZ  áëaÉμe
 iód ΩGõàd’Gh á≤HÉ£ªdG »dhDƒ°ùe Éàaó¡à°SGh iód ΩGõàd’Gh á≤HÉ£ªdG »dhDƒ°ùe Éàaó¡à°SGh
 øY ø«∏ãªe káaÉ°VEG ,º¡d ¢üNôªdG ¢UÉî°TC’G øY ø«∏ãªe káaÉ°VEG ,º¡d ¢üNôªdG ¢UÉî°TC’G

.á«àjƒμdG á«dÉªdG äÉjôëàdG IóMh.á«àjƒμdG á«dÉªdG äÉjôëàdG IóMh
 ¥QÉW øe lπc πª©dG ≈à°TQh ºjó≤àH ΩÉb óbh  ¥QÉW øe lπc πª©dG ≈à°TQh ºjó≤àH ΩÉb óbh 
 ∫GƒeC’G  π°ùZ  áëaÉμe  IôFGO  ôjóe  »∏«£édG ∫GƒeC’G  π°ùZ  áëaÉμe  IôFGO  ôjóe  »∏«£édG
 ø«°ùMh  ,áÄ«¡dG  ió`̀ d  ÜÉ```̀gQE’G  π`̀jƒ`̀ª`̀Jh ø«°ùMh  ,áÄ«¡dG  ió`̀ d  ÜÉ```̀gQE’G  π`̀jƒ`̀ª`̀Jh
 áHÉbôdG  IQGOEG  iód  »°UÉ°üàN’G  »©«Ñ°ùdG áHÉbôdG  IQGOEG  iód  »°UÉ°üàN’G  »©«Ñ°ùdG
 ¿Éà°TQƒdG âdhÉæJ óbh ,áÄ«¡dG »a á«fGó«ªdG ¿Éà°TQƒdG âdhÉæJ óbh ,áÄ«¡dG »a á«fGó«ªdG
 :ÉgRôHCG øe ¿Éc ,IóY QhÉëe ôÑY Éª¡Yƒ°Vƒe :ÉgRôHCG øe ¿Éc ,IóY QhÉëe ôÑY Éª¡Yƒ°Vƒe
 ºàj  …òdG  áÑLGƒdG  ájÉæ©dG  äGAGô`̀LEG  êPƒªf ºàj  …òdG  áÑLGƒdG  ájÉæ©dG  äGAGô`̀LEG  êPƒªf
 º¡d  ¢üNôªdG  ¢UÉî°TC’G  πÑb  øe  √DhÉØ«à°SG º¡d  ¢üNôªdG  ¢UÉî°TC’G  πÑb  øe  √DhÉØ«à°SG
 ≈dEG  Ωó≤àJ  »àdG  äÉ¡édGh  ,áÄ«¡dG  πÑb  øe ≈dEG  Ωó≤àJ  »àdG  äÉ¡édGh  ,áÄ«¡dG  πÑb  øe
 áÄ«¡dG  º«ª©J  ¢ü«NôàdG  äÉÑ∏£H  áÄ«¡dG áÄ«¡dG  º«ª©J  ¢ü«NôàdG  äÉÑ∏£H  áÄ«¡dG
 Iô£«°ùdG áÑ°ùf ¿CÉ°ûH  Iô£«°ùdG áÑ°ùf ¿CÉ°ûH 20232023 áæ°ùd ( áæ°ùd (5) ºbQ) ºbQ
 ,π«ª©dG  ≈∏Y  »∏©ØdG  ó«Øà°ùª∏d  á«FÉ¡ædG ,π«ª©dG  ≈∏Y  »∏©ØdG  ó«Øà°ùª∏d  á«FÉ¡ædG
 π«ª©dG  øª°V  øjô£«°ùªdG  ¢`̀UÉ`̀î`̀°`̀TC’Gh π«ª©dG  øª°V  øjô£«°ùªdG  ¢`̀UÉ`̀î`̀°`̀TC’Gh
 »æWƒdG  ôjô≤àdG  ,º¡Ñ°üæe  ºμëH  »°SÉ°SC’G »æWƒdG  ôjô≤àdG  ,º¡Ñ°üæe  ºμëH  »°SÉ°SC’G

 πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ ôWÉîe º««≤àH ¢UÉîdG πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ ôWÉîe º««≤àH ¢UÉîdG
 πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ ôWÉîe º««≤J ,ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ ôWÉîe º««≤J ,ÜÉgQE’G
 πÑb øe Égó°UQ ºJ »àdG äÉ¶MÓªdG ,ÜÉgQE’G πÑb øe Égó°UQ ºJ »àdG äÉ¶MÓªdG ,ÜÉgQE’G
 ∫ÓN øe áÄ«¡dG iód á«fGó«ªdG áHÉbôdG IQGOEG ∫ÓN øe áÄ«¡dG iód á«fGó«ªdG áHÉbôdG IQGOEG

.»fGó«ªdG ¢û«àØàdG ΩÉ¡e.»fGó«ªdG ¢û«àØàdG ΩÉ¡e
 ôWÉîe  π«°üØàdÉH  á`̀°`̀TQƒ`̀dG  â°VôY  ó`̀bh ôWÉîe  π«°üØàdÉH  á`̀°`̀TQƒ`̀dG  â°VôY  ó`̀bh
 ¢Vô©àJ »àdG ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ ¢Vô©àJ »àdG ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ
 á«dÉªdG  ¥GQhC’G  ´É£bh  ,k ÉeƒªY  âjƒμdG  É¡d á«dÉªdG  ¥GQhC’G  ´É£bh  ,k ÉeƒªY  âjƒμdG  É¡d
 áÄ«¡dG äÉª«∏©J â°VôY Éªc ,IOóëe mIQƒ°üH áÄ«¡dG äÉª«∏©J â°VôY Éªc ,IOóëe mIQƒ°üH

 √ÉéJ Iôªà°ùªdG ájÉæ©dG äGAGôLEÉH á∏°üdG äGP √ÉéJ Iôªà°ùªdG ájÉæ©dG äGAGôLEÉH á∏°üdG äGP
 âdhÉæJ Éªc ,ájOÉ©dG ô«Z äÉ«∏ª©dGh AÓª©dG âdhÉæJ Éªc ,ájOÉ©dG ô«Z äÉ«∏ª©dGh AÓª©dG
 ôWÉîe  º««≤J  óæY  á©FÉ°ûdG  AÉ£NC’G  ¢†©H ôWÉîe  º««≤J  óæY  á©FÉ°ûdG  AÉ£NC’G  ¢†©H
 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ
 IQGOEG  πÑb  øe  Égó°UQ  ºJ  »àdG  äÉ¶MÓªdG IQGOEG  πÑb  øe  Égó°UQ  ºJ  »àdG  äÉ¶MÓªdG
 ¢û«àØàdG  ΩÉ¡e  ∫ÓN  øe  á«fGó«ªdG  áHÉbôdG ¢û«àØàdG  ΩÉ¡e  ∫ÓN  øe  á«fGó«ªdG  áHÉbôdG
 É¡JÉ«dÉ©a  ºààîJ  ¿CG  πÑb  á≤HÉ°ùdG  »fGó«ªdG É¡JÉ«dÉ©a  ºààîJ  ¿CG  πÑb  á≤HÉ°ùdG  »fGó«ªdG
 ø«cQÉ°ûªdG  äGQÉ°ùØà°SG  ≈∏Y  á`̀HÉ`̀LE’É`̀H ø«cQÉ°ûªdG  äGQÉ°ùØà°SG  ≈∏Y  á`̀HÉ`̀LE’É`̀H

.º¡J’DhÉ°ùJh.º¡J’DhÉ°ùJh

�  »a ¥hóæ°üdG ø«eCGh IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ°†Y QÉ°TCG »a ¥hóæ°üdG ø«eCGh IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ°†Y QÉ°TCG
 ˆG óÑY á«àjƒμdG ø«©LGôªdGh ø«Ñ°SÉëªdG á«©ªL ˆG óÑY á«àjƒμdG ø«©LGôªdGh ø«Ñ°SÉëªdG á«©ªL
 áæ°ùd  áæ°ùd 3030 ¿ƒfÉ≤dG øe  ¿ƒfÉ≤dG øe 3434 IOÉªdG ¿CG ≈dEG ,≈°ù«©dG IOÉªdG ¿CG ≈dEG ,≈°ù«©dG
 :≈∏Y â°üf áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO AÉ°ûfEÉH ¢UÉîdG  :≈∏Y â°üf áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO AÉ°ûfEÉH ¢UÉîdG 19641964
 ≈∏Y AÉæH ,…ô«eCG Ωƒ°SôªH ¿GƒjO ¢ù«FQ ø««©J ≈∏Y AÉæH ,…ô«eCG Ωƒ°SôªH ¿GƒjO ¢ù«FQ ø««©J"
 Gò¡d ¢ù∏éªdG QGôbEGh áeC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ í«°TôJ Gò¡d ¢ù∏éªdG QGôbEGh áeC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ í«°TôJ
 ¢ù∏ée  á≤aGƒe  ó©Hh  ,ájô°S  á°ù∏L  »a  í°TôàdG ¢ù∏ée  á≤aGƒe  ó©Hh  ,ájô°S  á°ù∏L  »a  í°TôàdG
 áLÉëH  ¿ƒfÉ≤dG  øe  ¢üædG  Gòg  ¿CG  Éàa’  ,AGQRƒ`̀ dG áLÉëH  ¿ƒfÉ≤dG  øe  ¢üædG  Gòg  ¿CG  Éàa’  ,AGQRƒ`̀ dG
 øe ÜQÉ≤j Ée Qhôe ó©H ,iôNCG Iôe ô¶ædG IOÉYE’ øe ÜQÉ≤j Ée Qhôe ó©H ,iôNCG Iôe ô¶ædG IOÉYE’
 çhóMh ,áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y k ÉeÉY  çhóMh ,áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y k ÉeÉY 5050
 »àdG  ,á«HÉbôdG  ä’ƒëàdGh  äGQƒ£àdG  øe  ô«ãμdG »àdG  ,á«HÉbôdG  ä’ƒëàdGh  äGQƒ£àdG  øe  ô«ãμdG
 ¢ù«FQ QÉ«àNG ô«jÉ©e ô««¨J …Qhô°†dG øe π©éJ ¢ù«FQ QÉ«àNG ô«jÉ©e ô««¨J …Qhô°†dG øe π©éJ
 ìôàbGh   .k É«dÉM  ¬H  ∫ƒª©ªdG  áÑ°SÉëªdG  ¿Gƒ`̀jO ìôàbGh   .k É«dÉM  ¬H  ∫ƒª©ªdG  áÑ°SÉëªdG  ¿Gƒ`̀jO

 óYÉ°ùJ  Ö°üæªdG  π¨°ûd  IOóëe  IójóL  ô«jÉ©eh  äGAGôLEG  ≈°ù«©dG óYÉ°ùJ  Ö°üæªdG  π¨°ûd  IOóëe  IójóL  ô«jÉ©eh  äGAGôLEG  ≈°ù«©dG
 á«HÉbôdGh  ájQGOE’Gh  á«æ¡ªdG  äGAGôLE’ÉH  ΩÉ«≤dG  ¬d  √QÉ«àNG  ºàj øe á«HÉbôdGh  ájQGOE’Gh  á«æ¡ªdG  äGAGôLE’ÉH  ΩÉ«≤dG  ¬d  √QÉ«àNG  ºàj øe

 .¿Gƒjó∏d »HÉbôdG QhódG Rõ©j ÉªHh ,¬Lh πªcCG ≈∏Y áHƒ∏£ªdG .¿Gƒjó∏d »HÉbôdG QhódG Rõ©j ÉªHh ,¬Lh πªcCG ≈∏Y áHƒ∏£ªdG
 ¢ù«FQ  Ö°üæe  QÉ«àNG  ¿CÉ°ûH  ø««°ù«FQ  ø«MGôàb’  ≈°ù«©dG  ¥ô£Jh ¢ù«FQ  Ö°üæe  QÉ«àNG  ¿CÉ°ûH  ø««°ù«FQ  ø«MGôàb’  ≈°ù«©dG  ¥ô£Jh
 »dƒàd áeRÓdG á«æØdGh áeÉ©dG ô«jÉ©ªdÉH ≥∏©àj ∫hC’G :áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO »dƒàd áeRÓdG á«æØdGh áeÉ©dG ô«jÉ©ªdÉH ≥∏©àj ∫hC’G :áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO
 Ö°üæªdG »dƒJ •hô°ûH ≥∏©àJ áeÉ©dG ô«jÉ©ªdG ¿CG  Éë°Vƒe ,Ö°üæªdG Ö°üæªdG »dƒJ •hô°ûH ≥∏©àJ áeÉ©dG ô«jÉ©ªdG ¿CG  Éë°Vƒe ,Ö°üæªdG
 ájCÉH ¬«∏Y ºμMh ≥Ñ°S ób ¿ƒμj ’ ¿CGh á«°ùæédG »àjƒc ¿ƒμj ¿CG :»gh ájCÉH ¬«∏Y ºμMh ≥Ñ°S ób ¿ƒμj ’ ¿CGh á«°ùæédG »àjƒc ¿ƒμj ¿CG :»gh
 k ÉeÉY  k ÉeÉY 4040 øY í°TôªdG  ø°S  π≤j ’  ¿CGh  á«dÉe  á«fóe hCG  ájQÉéJ  ΩÉμMCG øY í°TôªdG  ø°S  π≤j ’  ¿CGh  á«dÉe  á«fóe hCG  ájQÉéJ  ΩÉμMCG
 ¬∏ª©d  ÉZôØàe  ¿ƒμj  ¿CGh  k ÉeÉY   ¬∏ª©d  ÉZôØàe  ¿ƒμj  ¿CGh  k ÉeÉY  7070 RhÉéàj  ’h  Ö°üæª∏d  í°TôàdG  óæY RhÉéàj  ’h  Ö°üæª∏d  í°TôàdG  óæY
 AGƒ°S ∫ÉªY’G øe √ô«Zh …QÉéàdG πª©dG ¬«∏Y ô¶ëjh áÑ°SÉëªdG ¿GƒjóH AGƒ°S ∫ÉªY’G øe √ô«Zh …QÉéàdG πª©dG ¬«∏Y ô¶ëjh áÑ°SÉëªdG ¿GƒjóH
 ¿CG  :øª°†ààa  á«æØdG  •hô°ûdG  ÉeCG  .Iô°TÉÑe  ô«Z  hG  Iô°TÉÑe  IQƒ°üH ¿CG  :øª°†ààa  á«æØdG  •hô°ûdG  ÉeCG  .Iô°TÉÑe  ô«Z  hG  Iô°TÉÑe  IQƒ°üH

 ¿ƒμj  ¿CGh  áÑ°SÉëe  ¢SƒjQƒdÉμH  ≈∏Y  kÓ°UÉM  ¿ƒμj ¿ƒμj  ¿CGh  áÑ°SÉëe  ¢SƒjQƒdÉμH  ≈∏Y  kÓ°UÉM  ¿ƒμj
 øe  »fƒfÉb  äÉHÉ°ùM  ÖbGôe  IOÉ¡°T  ≈∏Y  kÓ°UÉM øe  »fƒfÉb  äÉHÉ°ùM  ÖbGôe  IOÉ¡°T  ≈∏Y  kÓ°UÉM
 ™e  ¿hÉ©àdÉH  IQÉéàdG  IGQRh  É¡eó≤J  »àdGh  âjƒμdG ™e  ¿hÉ©àdÉH  IQÉéàdG  IGQRh  É¡eó≤J  »àdGh  âjƒμdG
 âjƒμdG  á©eÉLh  ø«©LGôªdGh  ø«Ñ°SÉëªdG  á«©ªL âjƒμdG  á©eÉLh  ø«©LGôªdGh  ø«Ñ°SÉëªdG  á«©ªL
 áÑbGôe »a k ÉeÉY  áÑbGôe »a k ÉeÉY 2020 øY π≤J ’ IôÑN ¬jód ¿ƒμj ¿CGh øY π≤J ’ IôÑN ¬jód ¿ƒμj ¿CGh
 ,¢UÉîdG ´É£≤dG hCG áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO iód äÉHÉ°ùëdG ,¢UÉîdG ´É£≤dG hCG áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO iód äÉHÉ°ùëdG
 »a  á«æa  á«aÉ°VEG  äGOÉ¡°T  ¬jód  øªe  π°†Øj  Éªc »a  á«æa  á«aÉ°VEG  äGOÉ¡°T  ¬jód  øªe  π°†Øj  Éªc
 á«∏NGódG  áHÉbôdGh  »dÉªdGh  »Ñ°SÉëªdG  ø«dÉéªdG á«∏NGódG  áHÉbôdGh  »dÉªdGh  »Ñ°SÉëªdG  ø«dÉéªdG
 »fÉãdG  ìGô`̀à`̀b’G  ¿CG  ≈°ù«©dG  ø«Hh »fÉãdG  ìGô`̀à`̀b’G  ¿CG  ≈°ù«©dG  ø«Hht  .á«LQÉîdGh .á«LQÉîdGh
 äGƒæ°S   äGƒæ°S  3  `H  ¬ÑFÉfh  ¢ù«FôdG  Ióe  ójóëàH  ≥∏©àj `H  ¬ÑFÉfh  ¢ù«FôdG  Ióe  ójóëàH  ≥∏©àj
 Éª¡FÉ≤H  Ióe  ¿ƒμàa  §≤a  ø«Jôe  ójóéà∏d  á∏HÉb Éª¡FÉ≤H  Ióe  ¿ƒμàa  §≤a  ø«Jôe  ójóéà∏d  á∏HÉb
 ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,äGƒæ°S  ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,äGƒæ°S 9 ≈°üb’G ÉgóM Ö°üæªdÉH ≈°üb’G ÉgóM Ö°üæªdÉH
 ≈∏Y ô«KCÉàdG  ¬fCÉ°T øe áMƒàØe á°SÉFôdG  Ióe ∑ôJ ≈∏Y ô«KCÉàdG  ¬fCÉ°T øe áMƒàØe á°SÉFôdG  Ióe ∑ôJ
 äGQƒ£àdG áÑcGƒeh á«HÉbôdG IQó≤dG å«M øe ¿GƒjódG á«LÉàfGh IAÉØc äGQƒ£àdG áÑcGƒeh á«HÉbôdG IQó≤dG å«M øe ¿GƒjódG á«LÉàfGh IAÉØc
 á«HÉbôdG  äÉ°ù°SDƒªdG  á«≤ÑH  áfQÉ≤e  áÑ°SÉëªdG  ¿GƒjO  AGOCÉH  á≤∏©àªdG á«HÉbôdG  äÉ°ù°SDƒªdG  á«≤ÑH  áfQÉ≤e  áÑ°SÉëªdG  ¿GƒjO  AGOCÉH  á≤∏©àªdG
 :∫ƒ≤dÉH  ô««¨àdG  á«ªgCG  ≈∏Y  ≈°ù«©dG  πdOh   .É«ªdÉYh  É«é«∏N  iôNC’G :∫ƒ≤dÉH  ô««¨àdG  á«ªgCG  ≈∏Y  ≈°ù«©dG  πdOh   .É«ªdÉYh  É«é«∏N  iôNC’G
 ájOÉ°üàb’Gh ájQÉéàdG äBÉ°ûæªdG áaÉc ≈∏Y äÉHÉ°ùM ÖbGôe ¢Vôa ºàj ájOÉ°üàb’Gh ájQÉéàdG äBÉ°ûæªdG áaÉc ≈∏Y äÉHÉ°ùM ÖbGôe ¢Vôa ºàj
 á«æ©ªdG á«eƒμëdG äÉ¡édGh äBÉ°ûæªdG ∂∏J ø«H k ÉãdÉK ÉaôW πãªj ƒgh á«æ©ªdG á«eƒμëdG äÉ¡édGh äBÉ°ûæªdG ∂∏J ø«H k ÉãdÉK ÉaôW πãªj ƒgh
 ¬ëjô°üJ ≈°ù«©dG ºààNGh .(äGƒæ°S  ¬ëjô°üJ ≈°ù«©dG ºààNGh .(äGƒæ°S 3 πc) …QhO πμ°ûH √ô««¨J ºàjh πc) …QhO πμ°ûH √ô««¨J ºàjh
 …ƒ«Mh …Qhô°V Ö∏£e ¬H ∫ƒª©ªdG AGôLE’G πjó©Jh ΩGõàd’G  :∫ƒ≤dÉH …ƒ«Mh …Qhô°V Ö∏£e ¬H ∫ƒª©ªdG AGôLE’G πjó©Jh ΩGõàd’G  :∫ƒ≤dÉH
 »°SÉ«°ùdG ≥°ûdG ≈∏Y …QGOE’Gh »æØdGh »æ¡ªdG ≥°ûdG  Ö«∏¨J ≈dEG …ODƒj »°SÉ«°ùdG ≥°ûdG ≈∏Y …QGOE’Gh »æØdGh »æ¡ªdG ≥°ûdG  Ö«∏¨J ≈dEG …ODƒj
 πjó©J  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,áÑ°SÉëªdG  ¿GƒjO  ¢ù«FQ  Ö°üæe  QÉ«àNG  óæY πjó©J  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,áÑ°SÉëªdG  ¿GƒjO  ¢ù«FQ  Ö°üæe  QÉ«àNG  óæY
 IOóëeh IOóëeh " "ájQhOájQhO" á°SÉFôdG ¿ƒμJ å«ëH áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO AÉ°ûfEG ¿ƒfÉb á°SÉFôdG ¿ƒμJ å«ëH áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO AÉ°ûfEG ¿ƒfÉb

.§≤a ø«Jôe ójóéà∏d á∏HÉb äGƒæ°S çÓãH IóªdG.§≤a ø«Jôe ójóéà∏d á∏HÉb äGƒæ°S çÓãH IóªdG

�  " "»L  ΩEG  »``H  »c»L  ΩEG  »``H  »c"  â`̀æ`̀ ∏`̀YCG â`̀æ`̀ ∏`̀YCG
 É`̀¡`̀à`̀cGô`̀°`̀T π`̀«`̀©`̀Ø`̀J â``jƒ``μ``dG É`̀¡`̀à`̀cGô`̀°`̀T π`̀«`̀©`̀Ø`̀J â``jƒ``μ``dG
 hÉf  ¢ùaô«°S  ™e  á«é«JGôà°ùdG hÉf  ¢ùaô«°S  ™e  á«é«JGôà°ùdG
 èeód  ,( èeód  ,(Service NowService Now)
 º«eÉ°üàdGh  äGôÑîdGh  äÉ«æ≤àdG º«eÉ°üàdGh  äGôÑîdGh  äÉ«æ≤àdG
 »a  äÉ°ù°SDƒªdG  º``YO  ±ó`̀¡`̀H »a  äÉ°ù°SDƒªdG  º``YO  ±ó`̀¡`̀H
 áfhôªdG ≥«≤ëJh á«ªbôdG É¡à∏MQ áfhôªdG ≥«≤ëJh á«ªbôdG É¡à∏MQ
 ∞dÉëàdG  Gòg  ó©ojh  .á«∏«¨°ûàdG ∞dÉëàdG  Gòg  ó©ojh  .á«∏«¨°ûàdG
 ,»ªdÉ©dG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  ÉªFÉb ,»ªdÉ©dG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  ÉªFÉb
 ¥ô°ûdG  »a  ¬≤«Ñ£J  ±ó¡«°Sh ¥ô°ûdG  »a  ¬≤«Ñ£J  ±ó¡«°Sh
 øe  ójõªdG  ô«aƒJ  ≈`̀dEG  §°ShC’G øe  ójõªdG  ô«aƒJ  ≈`̀dEG  §°ShC’G
 ºjó≤àd  ∂dPh  ;á«∏ëªdG  ∫ƒ∏ëdG ºjó≤àd  ∂dPh  ;á«∏ëªdG  ∫ƒ∏ëdG
 äÉcô°û∏d  á`̀eó`̀≤`̀à`̀e  ÜQÉ``̀é``̀J äÉcô°û∏d  á`̀eó`̀≤`̀à`̀e  ÜQÉ``̀é``̀J

 .ø«ØXƒªdGh AÓª©∏d ∂dòch .ø«ØXƒªdGh AÓª©∏d ∂dòch
 »c »c"  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  Gò``̀g  øμª«°Sh ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  Gò``̀g  øμª«°Sh
 " "hÉf  ¢ùaô«°ShÉf  ¢ùaô«°S"h  " "»L  ΩEG  »`̀H»L  ΩEG  »`̀H

 »àdG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG  º``̀YO ø`̀ e »àdG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG  º``̀YO ø`̀ e
 äÉjóëàdG  á¡LGƒe  »`̀a  ≈fÉ©J äÉjóëàdG  á¡LGƒe  »`̀a  ≈fÉ©J
 IójGõàªdG  äÉÑ∏£dG  øY  áªLÉædG IójGõàªdG  äÉÑ∏£dG  øY  áªLÉædG
 øe  á∏eÉ©dG  iƒ`̀≤`̀dGh  É¡FÓª©d øe  á∏eÉ©dG  iƒ`̀≤`̀dGh  É¡FÓª©d
 ,áfhôe ôãcCG äÉeóN ºjó≤J πLCG ,áfhôe ôãcCG äÉeóN ºjó≤J πLCG
 ,ø«ØXƒªdG  áHôéJ  ø«°ùëJh ,ø«ØXƒªdG  áHôéJ  ø«°ùëJh
 äÉeóîdG  ºjó≤J  äÉÄ«H  ô««¨Jh äÉeóîdG  ºjó≤J  äÉÄ«H  ô««¨Jh
 á«eÉeC’G  ÖJÉμªdG  ∞FÉXh  ôÑY á«eÉeC’G  ÖJÉμªdG  ∞FÉXh  ôÑY
 »ah   .á«Ø∏îdGh  á£°SƒàªdGh »ah   .á«Ø∏îdGh  á£°SƒàªdGh
 ∫Éb  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡H  ¬d  ≥«∏©J ∫Éb  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡H  ¬d  ≥«∏©J
 ¢ù«FQh  ∂`̀jô`̀°`̀T  ,»`̀μ`̀e  ó`̀LÉ`̀e ¢ù«FQh  ∂`̀jô`̀°`̀T  ,»`̀μ`̀e  ó`̀LÉ`̀e
 á```̀ jQGOE’G  äGQÉ`̀°`̀û`̀à`̀°`̀S’G  º°ùb á```̀ jQGOE’G  äGQÉ`̀°`̀û`̀à`̀°`̀S’G  º°ùb
 ΩEG  »H  »c ΩEG  »H  »c"  »a  á«LƒdƒæμàdGh »a  á«LƒdƒæμàdGh
 äÉLÉ«àMG  ¿EG äÉLÉ«àMG  ¿EG"  :âjƒμdG :âjƒμdG  " "»L»L
 áªFGOh  Ió≤©e  »ªbôdG  ô°ü©dG áªFGOh  Ió≤©e  »ªbôdG  ô°ü©dG
 »a  äÉ°ù°SDƒªdG  óéJh  ,ô«¨àdG »a  äÉ°ù°SDƒªdG  óéJh  ,ô«¨àdG

 »a  áHƒ©°U  ºdÉ©dG  AÉëfCG  ™«ªL »a  áHƒ©°U  ºdÉ©dG  AÉëfCG  ™«ªL
 áYQÉ°ùàªdG  Iô`̀«`̀Jƒ`̀dG  áÑcGƒe áYQÉ°ùàªdG  Iô`̀«`̀Jƒ`̀dG  áÑcGƒe
 ∫ÓN øe Oƒfh  ,»ªbôdG  ∫ƒëà∏d ∫ÓN øe Oƒfh  ,»ªbôdG  ∫ƒëà∏d

 »a  É¡JóYÉ°ùe  ácGô°ûdG  √ò`̀g »a  É¡JóYÉ°ùe  ácGô°ûdG  √ò`̀g
 ¿hÉ©àdG  Gòg  Éæd  í«à«°Sh  .∂dP ¿hÉ©àdG  Gòg  Éæd  í«à«°Sh  .∂dP
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