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á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G »a …OÉjôdG ÉfQhód ï«°SôJh πª©dG ≥jôØd ôjó≤J IOÉ¡°T "¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏L" ºjôμJ :ñQÉ°ûdG

"§°ShC’G ¥ô°ûdÉH øjódG ¥Gƒ°SC’ ∂æH π°†aCG" IõFÉL º∏à°ùJ"â°ùØfEG ƒμeÉc"
 ô«Z  á«ª«∏bEG  á«dÉe  ácô°T  ,â°ùØfEG  ƒμeÉc  âª∏à°SG ô«Z  á«ª«∏bEG  á«dÉe  ácô°T  ,â°ùØfEG  ƒμeÉc  âª∏à°SG
 k ÉªéM ôÑcC’G øe ó©J AÓª©dG ídÉ°üd k’ƒ°UCG ôjóJ á«aô°üe k ÉªéM ôÑcC’G øe ó©J AÓª©dG ídÉ°üd k’ƒ°UCG ôjóJ á«aô°üe
 »a øjódG  ¥Gƒ°SCG  »a   ∂æH π°†aCG »a  øjódG  ¥Gƒ°SCG  »a   ∂æH π°†aCG"  IõFÉL ,á≤£æªdG  »a IõFÉL ,á≤£æªdG  »a
 ¢ùfÉæjÉa  ∫ÉHƒ∏L  á∏ée  øe ¢ùfÉæjÉa  ∫ÉHƒ∏L  á∏ée  øe  " "§°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe§°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe
 º∏à°SGh  .»°VÉªdG  πjôHEG  »a  É¡æY  ø∏YCG  ób  ¿Éc  »àdGh º∏à°SGh  .»°VÉªdG  πjôHEG  »a  É¡æY  ø∏YCG  ób  ¿Éc  »àdGh
 ¥Gƒ°SC’G  ´É£b  ¢ù«FQ  ,ñQÉ°ûdG  óªëe  ˆGóÑY  IõFÉédG ¥Gƒ°SC’G  ´É£b  ¢ù«FQ  ,ñQÉ°ûdG  óªëe  ˆGóÑY  IõFÉédG
 …òdG  õFGƒédG  ™jRƒJ πØM ∫ÓN á«aô°üªdG  äGQÉªãà°S’Gh …òdG  õFGƒédG  ™jRƒJ πØM ∫ÓN á«aô°üªdG  äGQÉªãà°S’Gh

.kGôNDƒe ¿óæd »a º«bCG.kGôNDƒe ¿óæd »a º«bCG
 â°ùØfEG  ƒμeÉc  QÉ«àNG  ¿CG  ≈dEG  ¢ùfÉæjÉa  ∫ÉHƒ∏L  âàØdh â°ùØfEG  ƒμeÉc  QÉ«àNG  ¿CG  ≈dEG  ¢ùfÉæjÉa  ∫ÉHƒ∏L  âàØdh
 Oó©àe è¡f ´ÉÑJG ≈∏Y kAÉæH ¿Éc IõFÉédG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Oó©àe è¡f ´ÉÑJG ≈∏Y kAÉæH ¿Éc IõFÉédG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
 ºéMh OóYh ,á«bƒ°ùdG É¡à°üM á©LGôe øª°†àj ô«jÉ©ªdG ºéMh OóYh ,á«bƒ°ùdG É¡à°üM á©LGôe øª°†àj ô«jÉ©ªdG
 ,áeó≤ªdG  äGQÉ°ûà°S’Gh  äÉeóîdG  iƒà°ùeh  ,äÉ≤Ø°üdG ,áeó≤ªdG  äGQÉ°ûà°S’Gh  äÉeóîdG  iƒà°ùeh  ,äÉ≤Ø°üdG
 ádhòÑªdG  Oƒ¡édGh  ,™jRƒàdG  áμÑ°Th  ,á«∏μ«¡dG  äGQó≤dGh ádhòÑªdG  Oƒ¡édGh  ,™jRƒàdG  áμÑ°Th  ,á«∏μ«¡dG  äGQó≤dGh
 AGOC’Gh  ,ô«©°ùàdGh  QÉμàH’Gh  ,¥ƒ°ùdG  ±hôX  ™e  πeÉ©à∏d AGOC’Gh  ,ô«©°ùàdGh  QÉμàH’Gh  ,¥ƒ°ùdG  ±hôX  ™e  πeÉ©à∏d

.á©ª°ùdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¥ƒ°ùdG »a äÉéàæªdG ìôW ó©H.á©ª°ùdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¥ƒ°ùdG »a äÉéàæªdG ìôW ó©H
 ôjóe QhO ≈dƒJ ób øjódG  ∫Ée ¢SCGQ  ¥Gƒ°SCG  ≥jôa ¿Éch ôjóe QhO ≈dƒJ ób øjódG  ∫Ée ¢SCGQ  ¥Gƒ°SCG  ≥jôa ¿Éch
 áKÓãd  ∑ôà°ûªdG  ìô£dG  ôjóeh  ∑ôà°ûªdG  ÜÉààc’G áKÓãd  ∑ôà°ûªdG  ìô£dG  ôjóeh  ∑ôà°ûªdG  ÜÉààc’G
 äGQÉeE’Gh âjƒμdG »a ∑ƒμ°üdGh äGóæ°ùdG øe äGQGó°UEG äGQÉeE’Gh âjƒμdG »a ∑ƒμ°üdGh äGóæ°ùdG øe äGQGó°UEG
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  1^21^2  â¨∏H  á«dÉªLEG  áª«≤H   â¨∏H  á«dÉªLEG  áª«≤H  20222022  ΩÉ©dG  ∫Ó`̀N ΩÉ©dG  ∫Ó`̀N

 á∏μ«¡d  IóMGh  ájQÉ°ûà°SG  á≤Ø°U  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,Q’hO á∏μ«¡d  IóMGh  ájQÉ°ûà°SG  á≤Ø°U  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,Q’hO
 á«dhO  øjO  äGhOCG  QGó°UEG  äÉ≤Ø°üdG  âæª°†Jh  .øjódG á«dhO  øjO  äGhOCG  QGó°UEG  äÉ≤Ø°üdG  âæª°†Jh  .øjódG
 165165 áª«≤H äGóæ°S QGó°UEGh   Q’hO ¿ƒ«∏e  áª«≤H äGóæ°S QGó°UEGh   Q’hO ¿ƒ«∏e 650650 áª«≤H áª«≤H
 ≈∏Y  QÉæjódÉH Ωƒ≤e QGó°UEG ôÑcCG ó©j …òdGh QÉæjO ¿ƒ«∏e ≈∏Y  QÉæjódÉH Ωƒ≤e QGó°UEG ôÑcCG ó©j …òdGh QÉæjO ¿ƒ«∏e
 IQGOEG  »a  kGôNDƒe  âcQÉ°T  ób  ácô°ûdG  âfÉch  .¥Ó`̀WE’G IQGOEG  »a  kGôNDƒe  âcQÉ°T  ób  ácô°ûdG  âfÉch  .¥Ó`̀WE’G
 ácô°T ídÉ°üd  QÉæjO ¿ƒ«∏e  ácô°T ídÉ°üd  QÉæjO ¿ƒ«∏e 103^1103^1 áª«≤H ∑ƒμ°U QGó°UEG áª«≤H ∑ƒμ°U QGó°UEG
 QGó°UEG  ∫hCG  ƒgh  ,(ƒμÑ«c)  á°†HÉ≤dG  âjƒμdG  ™jQÉ°ûe QGó°UEG  ∫hCG  ƒgh  ,(ƒμÑ«c)  á°†HÉ≤dG  âjƒμdG  ™jQÉ°ûe
 ácô°T  ídÉ°üd  √QGó`̀°`̀UEG  ºàj  QÉæjódÉH  áeƒ≤e  ∑ƒμ°U ácô°T  ídÉ°üd  √QGó`̀°`̀UEG  ºàj  QÉæjódÉH  áeƒ≤e  ∑ƒμ°U

.á«àjƒc.á«àjƒc
 ¥Gƒ°SCG »a äÉ≤Ø°U ô°ûY ò«ØæJ ó¡°T ó≤a , ¥Gƒ°SCG »a äÉ≤Ø°U ô°ûY ò«ØæJ ó¡°T ó≤a ,20212021 ΩÉ©dG ÉeCG ΩÉ©dG ÉeCG
 ™°ùJ  IQGOEG  É¡æe  Q’hO  QÉ«∏e   ™°ùJ  IQGOEG  É¡æe  Q’hO  QÉ«∏e  3^73^7  É¡àª«b  â¨∏H  øjódG É¡àª«b  â¨∏H  øjódG
 á«Hô©dG áμ∏ªªdGh âjƒμdG »a ∑ƒμ°Uh äGóæ°S äGQGó°UEG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh âjƒμdG »a ∑ƒμ°Uh äGóæ°S äGQGó°UEG
 äÉeóN ºjó≤J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,øjôëÑdGh ¿ÉªYh ájOƒ©°ùdG äÉeóN ºjó≤J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,øjôëÑdGh ¿ÉªYh ájOƒ©°ùdG
 âæª°†J  Q’hO  ¿ƒ«∏e   âæª°†J  Q’hO  ¿ƒ«∏e  330330  áª«≤H  øjód  ájQÉ°ûà°SG áª«≤H  øjód  ájQÉ°ûà°SG
 çÓKh  Q’hódÉH  á«dhO  øjO  äGQGó`̀°`̀UEG  â°S  äGQGó`̀°`̀UE’G çÓKh  Q’hódÉH  á«dhO  øjO  äGQGó`̀°`̀UEG  â°S  äGQGó`̀°`̀UE’G
 3^43^4  â¨∏H  á«dÉªLEG  áª«≤H  »àjƒμdG  QÉæjódÉH  äGQGó°UEG â¨∏H  á«dÉªLEG  áª«≤H  »àjƒμdG  QÉæjódÉH  äGQGó°UEG
 ¿Éc  ¿Éc 20212021 ΩÉY ∫ÓN IRQÉÑdG äÉ≤Ø°üdG øeh .Q’hO QÉ«∏e ΩÉY ∫ÓN IRQÉÑdG äÉ≤Ø°üdG øeh .Q’hO QÉ«∏e
 ¥ƒ°ùdG  »a  IôμàÑe  øjO  IGOCG  á∏μ«g  »a  …OÉjôdG  QhódG ¥ƒ°ùdG  »a  IôμàÑe  øjO  IGOCG  á∏μ«g  »a  …OÉjôdG  QhódG
 IófÉ°ùeh  áªFGO  äGóæ°S  QGó`̀°`̀UEG  ∫hCG  IQGOEG  ,»∏ëªdG IófÉ°ùeh  áªFGO  äGóæ°S  QGó`̀°`̀UEG  ∫hCG  IQGOEG  ,»∏ëªdG

 ,»∏ëªdG ø«eCÉàdG ´É£b »a äGóæ°S ∫hCGh »àjƒμdG QÉæjódÉH ,»∏ëªdG ø«eCÉàdG ´É£b »a äGóæ°S ∫hCGh »àjƒμdG QÉæjódÉH
.»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a GRÉéfEG ó©J »àdGh.»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a GRÉéfEG ó©J »àdGh

 ºjôμàdG Gò¡H √RGõàYG ñQÉ°ûdG ióHCG ,IõFÉédG ¬ª∏°ùJ Ö≤Yh ºjôμàdG Gò¡H √RGõàYG ñQÉ°ûdG ióHCG ,IõFÉédG ¬ª∏°ùJ Ö≤Yh
 Oƒ¡édGh  OÉédG  πª©∏d  ôjó≤J  IOÉ¡°T  áHÉãªH  ôÑà©j  …òdG Oƒ¡édGh  OÉédG  πª©∏d  ôjó≤J  IOÉ¡°T  áHÉãªH  ôÑà©j  …òdG
 …OÉjôdG  ÉfQhO ï«°Sôàd  πª©dG  ≥jôa É¡dòH  »àdG  áHhDhódG …OÉjôdG  ÉfQhO ï«°Sôàd  πª©dG  ≥jôa É¡dòH  »àdG  áHhDhódG
 ï°Sôf  ΩÉY  ó©H  k ÉeÉY ï°Sôf  ΩÉY  ó©H  k ÉeÉY"  ,∫É`̀bh  .á«ª«∏bE’G  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  »a ,∫É`̀bh  .á«ª«∏bE’G  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  »a
 äGQÉªãà°S’G  »a  k ÉWÉ°ûf  ôãcC’G  äÉcô°ûdG  øª°V  ÉæàfÉμe äGQÉªãà°S’G  »a  k ÉWÉ°ûf  ôãcC’G  äÉcô°ûdG  øª°V  ÉæàfÉμe
 »a  øjódG  ∫Ée  ¢`̀SCGQ  ¥Gƒ°SCG  »a  ¢üNC’ÉHh  á«aô°üªdG »a  øjódG  ∫Ée  ¢`̀SCGQ  ¥Gƒ°SCG  »a  ¢üNC’ÉHh  á«aô°üªdG
 ∫ÉªYC’ ôNBG  k É«°SÉ«b k ÉeÉY  ∫ÉªYC’ ôNBG  k É«°SÉ«b k ÉeÉY 20222022 ΩÉ©dG ¿Éc ó≤a .á≤£æªdG ΩÉ©dG ¿Éc ó≤a .á≤£æªdG
 øe  â°ùØfEG  ƒμeÉc  iód  á«aô°üªdG  äGQÉªãà°S’G  ´É£b øe  â°ùØfEG  ƒμeÉc  iód  á«aô°üªdG  äGQÉªãà°S’G  ´É£b

".É¡eÉªJEÉH Éæªb »àdG äÉ≤Ø°ü∏d á«dÉªLE’G áª«≤dG å«M.É¡eÉªJEÉH Éæªb »àdG äÉ≤Ø°ü∏d á«dÉªLE’G áª«≤dG å«M
 øe  á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  ÉæμªJ øe  á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  ÉæμªJ"  :ñQÉ°ûdG  ±É°VCGh :ñQÉ°ûdG  ±É°VCGh
 ò«ØæJh  á∏μ«gh  ,á«é«JGôà°SEG  ájQÉ°ûà°SG  äÉeóN  ºjó≤J ò«ØæJh  á∏μ«gh  ,á«é«JGôà°SEG  ájQÉ°ûà°SG  äÉeóN  ºjó≤J
 áª«≤dG õjõ©J »a ºgÉ°S Éªe ,iôÑμdG äÉ≤Ø°üdG øe OóY áª«≤dG õjõ©J »a ºgÉ°S Éªe ,iôÑμdG äÉ≤Ø°üdG øe OóY

.áeÉY áØ°üH ¥ƒ°ùdGh ácô°ûdG AÓª©d É¡eó≤f »àdG.áeÉY áØ°üH ¥ƒ°ùdGh ácô°ûdG AÓª©d É¡eó≤f »àdG
 »fÉØJ êÉàf ƒg ºjôμàdG  Gòg ¿CG  √ó«cCÉàH ñQÉ°ûdG  ºààNGh »fÉØJ êÉàf ƒg ºjôμàdG  Gòg ¿CG  √ó«cCÉàH ñQÉ°ûdG  ºààNGh
 äÉeóîdG  øe  iƒà°ùe  π°†aCG  ºjó≤J  »a  πª©dG  ≥jôa äÉeóîdG  øe  iƒà°ùe  π°†aCG  ºjó≤J  »a  πª©dG  ≥jôa
 á«ªæJh õjõ©J »a k É°†jCG ÉæàªgÉ°ùe ™e ,ÉæFÓª©d ∫ƒ∏ëdGh á«ªæJh õjõ©J »a k É°†jCG ÉæàªgÉ°ùe ™e ,ÉæFÓª©d ∫ƒ∏ëdGh

.áeÉY áØ°üH ¥ƒ°ùdG ôjƒ£Jh.áeÉY áØ°üH ¥ƒ°ùdG ôjƒ£Jh

QÉμàHG »a õ«ªàdG IõFÉL ó°üëj "è«∏îdG"
"2023 ô£b Finnovex "ôªJDƒªH äÉfÉ«ÑdG

�  IõFÉL  è«∏îdG  ∂æH   IõFÉL  è«∏îdG  ∂æH  20232023 ô£b  ô£b FinnovexFinnovex  ôªJDƒªd  ô°ûY áæeÉãdG  áª≤dG  âëæe ôªJDƒªd  ô°ûY áæeÉãdG  áª≤dG  âëæe
 ≈∏Y ºFÉ≤dG QÉμàH’G õjõ©J »a õ«ªàªdG √Qhód kGôjó≤J ∂dPh ,äÉfÉ«ÑdG QÉμàHG »a õ«ªàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG QÉμàH’G õjõ©J »a õ«ªàªdG √Qhód kGôjó≤J ∂dPh ,äÉfÉ«ÑdG QÉμàHG »a õ«ªàdG
 É¡æeh  ,á«YƒædG  äGQOÉÑªdG  øe  ójó©dG  ∫ÓN  øe  ,»àjƒμdG  »dÉªdG  ´É£≤dÉH  äÉfÉ«ÑdG É¡æeh  ,á«YƒædG  äGQOÉÑªdG  øe  ójó©dG  ∫ÓN  øe  ,»àjƒμdG  »dÉªdG  ´É£≤dÉH  äÉfÉ«ÑdG
 »Jôμa  á≤HÉ°ùeh  ,äÉfÉ«Ñ∏d  á«eC’G  ƒëe  ÖjQóJ  äGQhOh  ,äÉfÉ«ÑdG  AGôØ°S  èeÉfôH »Jôμa  á≤HÉ°ùeh  ,äÉfÉ«Ñ∏d  á«eC’G  ƒëe  ÖjQóJ  äGQhOh  ,äÉfÉ«ÑdG  AGôØ°S  èeÉfôH

.QÉμàHÓd.QÉμàHÓd
 ¢ShCG QÉμàH’Gh »ªbôdG ∫ƒëàdG IóMh »a ôjóªdG è«∏îdG ∂æH øY áHÉ«f IõFÉédG º∏°ùJh ¢ShCG QÉμàH’Gh »ªbôdG ∫ƒëàdG IóMh »a ôjóªdG è«∏îdG ∂æH øY áHÉ«f IõFÉédG º∏°ùJh
 ¥óæa »a º«bCG …òdG , ¥óæa »a º«bCG …òdG ,20232023 -ô£b  -ô£b FinnovexFinnovex õFGƒL ™jRƒJ πØM ∂dPh ,…QÉ°üfC’G õFGƒL ™jRƒJ πØM ∂dPh ,…QÉ°üfC’G
.äÉfÉ«ÑdG ∫Éée »a OGhôdGh AGôÑîdG øe ô«Ñc ™ªL Qƒ°†ëH ,kGôNDƒe áMhódG ¿ƒàdQÉc õàjQ.äÉfÉ«ÑdG ∫Éée »a OGhôdGh AGôÑîdG øe ô«Ñc ™ªL Qƒ°†ëH ,kGôNDƒe áMhódG ¿ƒàdQÉc õàjQ
 äÉfÉ«ÑdG QhO õjõ©J »a IóFGôdG è«∏îdG ∂æH áHôéJ πØëdG ∫ÓN …QÉ°üfC’G ¢Vô©à°SGh äÉfÉ«ÑdG QhO õjõ©J »a IóFGôdG è«∏îdG ∂æH áHôéJ πØëdG ∫ÓN …QÉ°üfC’G ¢Vô©à°SGh
 äÉfÉ«ÑdG  øe  IOÉØà°S’G  »a  ,¬H  iòàëj  k’Éãe  ¿ƒμ«d  ,áLQÉNh  ∂æÑdG  πNGO  QÉμàH’Gh äÉfÉ«ÑdG  øe  IOÉØà°S’G  »a  ,¬H  iòàëj  k’Éãe  ¿ƒμ«d  ,áLQÉNh  ∂æÑdG  πNGO  QÉμàH’Gh
 ,äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ºFÉ≤dG QÉμàH’G õjõ©Jh ™«é°ûJ »a √Qhód ,πãeC’G πμ°ûdÉH É¡eGóîà°SGh ,äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ºFÉ≤dG QÉμàH’G õjõ©Jh ™«é°ûJ »a √Qhód ,πãeC’G πμ°ûdÉH É¡eGóîà°SGh

 ´É£≤dG  πÑ≤à°ùe  »a  QÉμàH’Gh  äÉfÉ«ÑdG  É¡Ñ©∏J  »àdG  IójGõàªdG  á«ªgC’ÉH  ∞jô©àdGh ´É£≤dG  πÑ≤à°ùe  »a  QÉμàH’Gh  äÉfÉ«ÑdG  É¡Ñ©∏J  »àdG  IójGõàªdG  á«ªgC’ÉH  ∞jô©àdGh
 »a  πÑ≤à°ùªdG  ∂æÑc  ¬àfÉμe  ¢ùjôμàd  á∏°UGƒàªdG  ¬«YÉ°ùe  QÉ`̀WEG  »ah  .»aô°üªdG »a  πÑ≤à°ùªdG  ∂æÑc  ¬àfÉμe  ¢ùjôμàd  á∏°UGƒàªdG  ¬«YÉ°ùe  QÉ`̀WEG  »ah  .»aô°üªdG
 øe k ÉØXƒe  øe k ÉØXƒe 210210 ƒëf èjôîJ »a  ƒëf èjôîJ »a 20232023h h 20222022 »eÉY ∫ÓN è«∏îdG ∂æH íéf ,âjƒμdG »eÉY ∫ÓN è«∏îdG ∂æH íéf ,âjƒμdG
 Ghô°TÉÑ«d ,âjƒμdG »a äÓ«∏ëàdGh äÉfÉ«Ñ∏d èeÉfôH ∫hCG ƒgh ,äÉfÉ«ÑdG AGôØ°S èeÉfôH Ghô°TÉÑ«d ,âjƒμdG »a äÓ«∏ëàdGh äÉfÉ«Ñ∏d èeÉfôH ∫hCG ƒgh ,äÉfÉ«ÑdG AGôØ°S èeÉfôH
 áYô°S  ≈∏Y  ºgAGQóe  IóYÉ°ùeh  ,äÉfÉ«ÑdG  øe  IOÉØà°S’G  »a  º¡JGQGOG  πNGO  ºgQhO áYô°S  ≈∏Y  ºgAGQóe  IóYÉ°ùeh  ,äÉfÉ«ÑdG  øe  IOÉØà°S’G  »a  º¡JGQGOG  πNGO  ºgQhO
 è«∏îdG  ∂æH  ≥∏WCG  ,á«YGóHE’Gh  IôμàÑªdG  QÉμaC’G  õ«Øëàd  √Oƒ¡L  øª°Vh  .QGô≤dG  PÉîJG è«∏îdG  ∂æH  ≥∏WCG  ,á«YGóHE’Gh  IôμàÑªdG  QÉμaC’G  õ«Øëàd  √Oƒ¡L  øª°Vh  .QGô≤dG  PÉîJG
 ,ø«ØXƒªdG  ø«H  QÉμàH’G  õjõ©J  ≈dEG  ±ó¡J »àdGh  ,»Jôμa  á≤HÉ°ùe øe ≈dhC’G  ¬àî°ùf ,ø«ØXƒªdG  ø«H  QÉμàH’G  õjõ©J  ≈dEG  ±ó¡J »àdGh  ,»Jôμa  á≤HÉ°ùe øe ≈dhC’G  ¬àî°ùf
 º qp«bh »HÉéjEG ô««¨J çGóMEGh ,ºgQÉμaCG ≥«Ñ£Jh º¡Jƒ°U ´Éª°ùd á°UôØdG º¡ëæªJ »àdGh º qp«bh »HÉéjEG ô««¨J çGóMEGh ,ºgQÉμaCG ≥«Ñ£Jh º¡Jƒ°U ´Éª°ùd á°UôØdG º¡ëæªJ »àdGh
 , ,20252025 ∂æÑdG á«é«JGôà°S’ É≤«Ñ£J ∂dPh ,πμc ™ªàéªdGh á«aô°üªdG áYÉæ°üdGh ∂æÑ∏d ∂æÑdG á«é«JGôà°S’ É≤«Ñ£J ∂dPh ,πμc ™ªàéªdGh á«aô°üªdG áYÉæ°üdGh ∂æÑ∏d
 á«ªbôdGh  á«còdG  äÉ«æ≤àdG  »æÑJ  ≈∏Y  õcôJ  »àdG  , á«ªbôdGh  á«còdG  äÉ«æ≤àdG  »æÑJ  ≈∏Y  õcôJ  »àdG  ,20352035  âjƒμdG  ájDhQ  ™e  k É«°TÉªJh âjƒμdG  ájDhQ  ™e  k É«°TÉªJh

.IÉ«ëdG IOƒL ø«°ùëJh OÉ°üàb’G ºYO »a ºgÉ°ùJ äÉeóN QÉμàHGh.IÉ«ëdG IOƒL ø«°ùëJh OÉ°üàb’G ºYO »a ºgÉ°ùJ äÉeóN QÉμàHGh

 á«©ªàée IQOÉÑe ≥∏£ oJ "øjR"
Öà oμdG ôjhóJ IOÉYE’ áeGóà°ù oe

≥«Ñ£J åjóëJ ≥∏£j"áHQh"
IQƒ£àeh áãjóM ÉjGõªH ójóédG ∂æÑdG

�  áeGóà°ù oe  á«©ªàée  IQOÉÑe  É¡bÓWEG  øY  øjR  âæ∏YCG áeGóà°ù oe  á«©ªàée  IQOÉÑe  É¡bÓWEG  øY  øjR  âæ∏YCG
 ,áeóîà°ùªdG  á«bQƒdG  äGóæà°ùªdGh  ÖàoμdG  ôjhóJ  IOÉYE’ ,áeóîà°ùªdG  á«bQƒdG  äGóæà°ùªdGh  ÖàoμdG  ôjhóJ  IOÉYE’
 ´ôaCG  πª°ûJ ™bGƒe  ´ôaCG  πª°ûJ ™bGƒe 1010 »a á°ü°üî oe äÉjhÉM ôÑY ∂dPh »a á°ü°üî oe äÉjhÉM ôÑY ∂dPh
 ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U áæjóeh OÓÑdG »a Iô°ûàæ oªdG á«°ù«FôdG øjR ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U áæjóeh OÓÑdG »a Iô°ûàæ oªdG á«°ù«FôdG øjR
 ™æ°üe ™e ¿hÉ©àdÉH  ∂dPh ,ájOGó°ûdG  á≤£æªH á«©eÉédG ™æ°üe ™e ¿hÉ©àdÉH  ∂dPh ,ájOGó°ûdG  á≤£æªH á«©eÉédG
 »a  ¬Yƒf  øe  ∫hC’G  ôjhóàdG  IOÉ`̀ YE’   »a  ¬Yƒf  øe  ∫hC’G  ôjhóàdG  IOÉ`̀ YE’  EnviroserveEnviroserve

.âjƒμdG.âjƒμdG
 »YƒdG  õjõ©J  ≈`̀dEG  »°ù«FQ  mπμ°ûH  IQOÉÑdG  √òg  ±ó¡Jh »YƒdG  õjõ©J  ≈`̀dEG  »°ù«FQ  mπμ°ûH  IQOÉÑdG  √òg  ±ó¡Jh
 ádÉ q©ØdG  ∫ƒ∏ëdG  ºjó≤Jh  ,á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G  Ωƒ¡ØªH ádÉ q©ØdG  ∫ƒ∏ëdG  ºjó≤Jh  ,á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G  Ωƒ¡ØªH
 á«Ä«ÑdG  äÉ«cƒ∏°ùdG  » qæÑJ  ≈∏Y  ™ªàéªdG  OGôaCG  ™«é°ûàd á«Ä«ÑdG  äÉ«cƒ∏°ùdG  » qæÑJ  ≈∏Y  ™ªàéªdG  OGôaCG  ™«é°ûàd
 »°SGQódG  ΩÉ©dG  AÉ¡àfG  ™e  É¡bÓWEG  øeGõJ  óbh  ,áª«∏°ùdG »°SGQódG  ΩÉ©dG  AÉ¡àfG  ™e  É¡bÓWEG  øeGõJ  óbh  ,áª«∏°ùdG
 äGóæà°ùªdGh  ÖàμdG  øe  ¿É`̀æ`̀WC’G  ≈eôoJ  å«M  ,kGô`̀NDƒ`̀e äGóæà°ùªdGh  ÖàμdG  øe  ¿É`̀æ`̀WC’G  ≈eôoJ  å«M  ,kGô`̀NDƒ`̀e
 ™aO  Ée  ƒgh  ,IôàØdG  √òg  ∫ÓN  äÓª¡ªdG  »a  á«bQƒdG ™aO  Ée  ƒgh  ,IôàØdG  √òg  ∫ÓN  äÓª¡ªdG  »a  á«bQƒdG
 .ójóëàdÉH âbƒdG Gòg »a Iƒ£îdG √òg » qæÑJ ≈dEG ácô°ûdG .ójóëàdÉH âbƒdG Gòg »a Iƒ£îdG √òg » qæÑJ ≈dEG ácô°ûdG

 ÖàoμdG  ∫ÉÑ≤à°S’  äÉjhÉëdG  øe  kGOó`̀ Y  ø`̀jR  â°ü°üNh ÖàoμdG  ∫ÉÑ≤à°S’  äÉjhÉëdG  øe  kGOó`̀ Y  ø`̀jR  â°ü°üNh
 á«°ù«FôdG  É`̀¡`̀Yô`̀aCG  ø`̀e   á«°ù«FôdG  É`̀¡`̀Yô`̀aCG  ø`̀e  7  »`̀a  á`̀«`̀bQƒ`̀dG  äGóæà°ùªdGh »`̀a  á`̀«`̀bQƒ`̀dG  äGóæà°ùªdGh
 ,ïjƒ°ûdÉH »°ù«FôdG ´ôØdG »a ∂dPh ,OÓÑdG »a Iô°ûàæ oªdG ,ïjƒ°ûdÉH »°ù«FôdG ´ôØdG »a ∂dPh ,OÓÑdG »a Iô°ûàæ oªdG
 á«©ªL ´ôah ,¿Gó©dG á«©ªL ´ôah ,AGô¡édG á«©ªL ´ôah á«©ªL ´ôah ,¿Gó©dG á«©ªL ´ôah ,AGô¡édG á«©ªL ´ôah
 »Ñ«H  êôH  ´ôah  ,ójóédG  äƒμdG  ™ªée  ´ôah  ,á«fGhôØdG »Ñ«H  êôH  ´ôah  ,ójóédG  äƒμdG  ™ªée  ´ôah  ,á«fGhôØdG
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  Gò`̀g  ,±ô°ûe  á«©ªL  ´ô`̀ah  ,á«ªdÉ°ùdÉH ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  Gò`̀g  ,±ô°ûe  á«©ªL  ´ô`̀ah  ,á«ªdÉ°ùdÉH
 ™bGƒe »a äÉjhÉM  ™bGƒe »a äÉjhÉM 3 ™°Vƒd âjƒμdG  á©eÉL ™e É¡≤«°ùæJ ™°Vƒd âjƒμdG  á©eÉL ™e É¡≤«°ùæJ
 á≤£æªH  á«©eÉédG  ºdÉ°ùdG  ìÉÑ°U  áæjóe  πNGO  áØ∏àîe á≤£æªH  á«©eÉédG  ºdÉ°ùdG  ìÉÑ°U  áæjóe  πNGO  áØ∏àîe

.ájOGó°ûdG.ájOGó°ûdG
 …òdG  …òdG EnviroserveEnviroserve ™æ°üe ™e ¿hÉ©àdÉH øjR âeÉb , ™æ°üe ™e ¿hÉ©àdÉH øjR âeÉb ,
 å«ëH ,âjƒμdG »a ôjhóàdG IOÉYE’ ¬Yƒf øe ∫hC’G ôÑà©oj å«ëH ,âjƒμdG »a ôjhóàdG IOÉYE’ ¬Yƒf øe ∫hC’G ôÑà©oj
 øjR ´ôaCG øe …QhO mπμ°ûH äGóæà°ùªdGh ¥GQhC’G ™ªL ºàj øjR ´ôaCG øe …QhO mπμ°ûH äGóæà°ùªdGh ¥GQhC’G ™ªL ºàj
 ≥≤ëoj  ÉªH  ™æ°üªdÉH  ÉgôjhóJ  IOÉ`̀YEGh  âjƒμdG  á©eÉLh ≥≤ëoj  ÉªH  ™æ°üªdÉH  ÉgôjhóJ  IOÉ`̀YEGh  âjƒμdG  á©eÉLh

 ¢†«ØîJh ñÉæªdG ô q«¨J QÉKBG øe π∏≤jh ´hô°ûªdG Gòg ±GógCG ¢†«ØîJh ñÉæªdG ô q«¨J QÉKBG øe π∏≤jh ´hô°ûªdG Gòg ±GógCG
.á«fƒHôμdG äÉKÉ©Ñf’G.á«fƒHôμdG äÉKÉ©Ñf’G

 øe É¡d Éªd á«ªgC’G ø«©H á«Ä«ÑdG á«°†≤dG ≈dEG øjR ô¶æJh øe É¡d Éªd á«ªgC’G ø«©H á«Ä«ÑdG á«°†≤dG ≈dEG øjR ô¶æJh
 ácô°ûdG  ádÉ°SQ ≈©°ùJ å«M ,™«ªédG  IÉ«M ≈∏Y mô«Ñc môKCG ácô°ûdG  ádÉ°SQ ≈©°ùJ å«M ,™«ªédG  IÉ«M ≈∏Y mô«Ñc môKCG
 á«ªgCÉH ∑GQOE’G õjõ©Jh »Ä«ÑdG »YƒdG õjõ©J ≈dEG á«YÉªàL’G á«ªgCÉH ∑GQOE’G õjõ©Jh »Ä«ÑdG »YƒdG õjõ©J ≈dEG á«YÉªàL’G
 IOÉYEGh ó«°TôàdG ≥«Ñ£Jh ∑Ó¡à°S’G π«∏≤J »a Oôa π oc QhO IOÉYEGh ó«°TôàdG ≥«Ñ£Jh ∑Ó¡à°S’G π«∏≤J »a Oôa π oc QhO
 »a º¡°ùoJ »àdG áeGóà°ù oªdG äÉ°SQÉªªdG øe Égô«ZhôjhóàdG »a º¡°ùoJ »àdG áeGóà°ù oªdG äÉ°SQÉªªdG øe Égô«ZhôjhóàdG

.ñÉæªdG ô«¨J QÉKBG øe óëdG.ñÉæªdG ô«¨J QÉKBG øe óëdG
 ¥ƒ°ùJ ¢SÉ«cCG øjR â≤∏WCG ,á≤HÉ°ùdG É¡JGQOÉÑe ióMEG »ah ¥ƒ°ùJ ¢SÉ«cCG øjR â≤∏WCG ,á≤HÉ°ùdG É¡JGQOÉÑe ióMEG »ah
 ácô°ûdG äÉfÓYEG øe ôμàÑ oe mπμ°ûH É¡©æ°U ºJ ÉgôjhóJ OÉ© oe ácô°ûdG äÉfÓYEG øe ôμàÑ oe mπμ°ûH É¡©æ°U ºJ ÉgôjhóJ OÉ© oe
 Égƒeóîà°ù«d É¡FÓª©d É¡àe qób »àdGh ,´QGƒ°ûdG »a Iô«ÑμdG Égƒeóîà°ù«d É¡FÓª©d É¡àe qób »àdGh ,´QGƒ°ûdG »a Iô«ÑμdG
 Ωƒ¡Øe õjõ©àd á«μ«à°SÓÑdG ¢SÉ«cC’G øe k’óH º¡JÉjôà°ûªd Ωƒ¡Øe õjõ©àd á«μ«à°SÓÑdG ¢SÉ«cC’G øe k’óH º¡JÉjôà°ûªd

.»HÉéjE’G »Ä«ÑdG »YƒdG ô°ûfh ΩGóà°ù oªdG ¥ qƒ°ùàdG.»HÉéjE’G »Ä«ÑdG »YƒdG ô°ûfh ΩGóà°ù oªdG ¥ qƒ°ùàdG

�  åjóëJ ¥ÓWEG øY áHQh ∂æH ø∏YCG åjóëJ ¥ÓWEG øY áHQh ∂æH ø∏YCG
 IójóédG ¬à∏ëH ójóédG ∂æÑdG ≥«Ñ£J IójóédG ¬à∏ëH ójóédG ∂æÑdG ≥«Ñ£J
 á«còdG  ∞JGƒ¡dÉH  ¢UÉîdG  IQƒ£àªdG á«còdG  ∞JGƒ¡dÉH  ¢UÉîdG  IQƒ£àªdG
 IójóL  á«Yƒf  á∏≤f  ôÑà©j  …ò`̀ dGh IójóL  á«Yƒf  á∏≤f  ôÑà©j  …ò`̀ dGh
 ´É£≤dG  »a  á«aô°üªdG  äÉ≤«Ñ£à∏d ´É£≤dG  »a  á«aô°üªdG  äÉ≤«Ñ£à∏d
 ≥«Ñ£àdG Gòg …ƒàëj å«M ,»aô°üªdG ≥«Ñ£àdG Gòg …ƒàëj å«M ,»aô°üªdG
 äÉeóîdGh äGõ«ªªdG øe ô«ãμdG ≈∏Y äÉeóîdGh äGõ«ªªdG øe ô«ãμdG ≈∏Y
 á«Ñ∏àd  áHÉéà°SG  É¡∏ªY  º`̀J  »àdG á«Ñ∏àd  áHÉéà°SG  É¡∏ªY  º`̀J  »àdG
 AÓªY øe âeób äÉMôà≤eh äÉÑ∏W AÓªY øe âeób äÉMôà≤eh äÉÑ∏W
 åjóëàdG  Gò`̀g  ôÑà©jh  ,á`̀ HQh  ∂æH åjóëàdG  Gò`̀g  ôÑà©jh  ,á`̀ HQh  ∂æH
 å«ëH áeOÉb äÉãjóëJ øe AõL ƒg å«ëH áeOÉb äÉãjóëJ øe AõL ƒg
 »àdG  äÉeóîdG  á∏°ù∏°S  ∂æÑdG  πªμj »àdG  äÉeóîdG  á∏°ù∏°S  ∂æÑdG  πªμj
 AÓª©dG  äÉ©∏£Jh  äÉÑ∏£àe  ÖcGƒJ AÓª©dG  äÉ©∏£Jh  äÉÑ∏£àe  ÖcGƒJ
 ,k ÉfÉeCGh  IAÉØch  k’ƒª°T  ôãcCG  Üƒ∏°SCÉH ,k ÉfÉeCGh  IAÉØch  k’ƒª°T  ôãcCG  Üƒ∏°SCÉH

 á«aô°üe áHôéJ AÓª©dG  íæªd ≥«Ñ£àdG  Gòg ±ó¡j å«M á«aô°üe áHôéJ AÓª©dG  íæªd ≥«Ñ£àdG  Gòg ±ó¡j å«M
 .É¡Yƒf øe Iójôah Iõ«ªe á«ªbQ .É¡Yƒf øe Iójôah Iõ«ªe á«ªbQ

 ¿ôéªdG  óªM  ¿ôée   á«ªbôdG  áYƒªéªdG  IQGOEGôjóe  ∫Ébh ¿ôéªdG  óªM  ¿ôée   á«ªbôdG  áYƒªéªdG  IQGOEGôjóe  ∫Ébh
 πÑb øe áYƒ°VƒªdG  á£îdG  øª°V »JCÉj  åjóëàdG  Gòg ¿CG πÑb øe áYƒ°VƒªdG  á£îdG  øª°V »JCÉj  åjóëàdG  Gòg ¿CG
 ºjó≤J É¡aóg á«°SÉ°SCG á«é«JGôà°SG ≈∏Y õμJôJ »àdGh ∂æÑdG ºjó≤J É¡aóg á«°SÉ°SCG á«é«JGôà°SG ≈∏Y õμJôJ »àdGh ∂æÑdG

 á«YÉªàLGh  á«aô°üe  á«ªbQ  äÉeóN á«YÉªàLGh  á«aô°üe  á«ªbQ  äÉeóN
 á«ªbQ á«aô°üe áHôéJ íæeh Iõ«ªe á«ªbQ á«aô°üe áHôéJ íæeh Iõ«ªe
 »`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G É`̀gQƒ`̀ë`̀e ¿ƒ`̀μ`̀j Ió`̀ jô`̀ a »`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G É`̀gQƒ`̀ë`̀e ¿ƒ`̀μ`̀j Ió`̀ jô`̀ a
 π°†aCG ºjó≤J ôÑY  áHQh ∂æH π«ªY π°†aCG ºjó≤J ôÑY  áHQh ∂æH π«ªY
 ¿CG ¿ôéªdG ±É°VCGh á«ªbôdG äÉeóîdG ¿CG ¿ôéªdG ±É°VCGh á«ªbôdG äÉeóîdG
 ≥«Ñ£J  ¿ƒμj  ¿CG  ≈`̀dEG  ±ó¡j  ∂æÑdG ≥«Ñ£J  ¿ƒμj  ¿CG  ≈`̀dEG  ±ó¡j  ∂æÑdG
 Ωóîj  ´ƒæàe  »aô°üe  ≥«Ñ£J  áHQh Ωóîj  ´ƒæàe  »aô°üe  ≥«Ñ£J  áHQh
 ó`̀cCGh  ,  »MGƒædG  ™«ªL  øe  π«ª©dG ó`̀cCGh  ,  »MGƒædG  ™«ªL  øe  π«ª©dG
 ≈∏Y  ¢Uôëj  á`̀HQh  ∂æH  ¿CG  ¿ôéªdG ≈∏Y  ¢Uôëj  á`̀HQh  ∂æH  ¿CG  ¿ôéªdG
 á«ªbôdG  ¬JÉfÉμeEG  ôjƒ£J  á∏°UGƒe á«ªbôdG  ¬JÉfÉμeEG  ôjƒ£J  á∏°UGƒe
 É¡JGQƒ£Jh äGQÉμàH’G çóMCG áÑcGƒeh É¡JGQƒ£Jh äGQÉμàH’G çóMCG áÑcGƒeh

.áYQÉ°ùàªdG.áYQÉ°ùàªdG
 ∂æH  ≥«Ñ£J  ¿CG  ≈dEG  ¿ôéªdG  QÉ°TCGh ∂æH  ≥«Ñ£J  ¿CG  ≈dEG  ¿ôéªdG  QÉ°TCGh
 áeóîH  ™àªàj  IójóédG  ¬à∏ëH  áHQh áeóîH  ™àªàj  IójóédG  ¬à∏ëH  áHQh
 »gh »aô°üªdG ´É£≤dG »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G ôÑà©J IójóL »gh »aô°üªdG ´É£≤dG »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G ôÑà©J IójóL
 á«°ù«FôdG  ΩÉ°ùbC’G  Ö«JôJ  IOÉ``̀YEGh  ¢ü«°üîJ  á«fÉμeEG á«°ù«FôdG  ΩÉ°ùbC’G  Ö«JôJ  IOÉ``̀YEGh  ¢ü«°üîJ  á«fÉμeEG
 ,π«ª©dG ¬∏°†Øj Ée Ö°ùM ≥«Ñ£àdG »a á©jô°ùdG äÉeóîdGh ,π«ª©dG ¬∏°†Øj Ée Ö°ùM ≥«Ñ£àdG »a á©jô°ùdG äÉeóîdGh
 äÉeóîdGh ΩÉ°ùbC’G QÉ«àNG ¿B’G π«ª©dG ¿ÉμeEÉH íÑ°UCG å«M äÉeóîdGh ΩÉ°ùbC’G QÉ«àNG ¿B’G π«ª©dG ¿ÉμeEÉH íÑ°UCG å«M

. á«°ù«FôdG áëØ°üdG »a ÉgQÉ¡XEG »a ÖZôj »àdG. á«°ù«FôdG áëØ°üdG »a ÉgQÉ¡XEG »a ÖZôj »àdG

 áª°UÉ©dGh ájóªMC’ÉH É¡«Øbƒe õ¡éJ "≥aGôªdG"
á«FÉHô¡μdG äÉÑcôª∏d "EV" øë°T äÉ q£ëªH

�  ,á«eƒª©dG  ≥aGôªdG  IQGOEG  ácô°T  âæ∏YCG ,á«eƒª©dG  ≥aGôªdG  IQGOEG  ácô°T  âæ∏YCG
 ,âjƒμdG  »a  äGQÉ q«°ùdG  ∞bGƒªd  π q̈ °ûe  ôÑcCG ,âjƒμdG  »a  äGQÉ q«°ùdG  ∞bGƒªd  π q̈ °ûe  ôÑcCG
 áª°UÉ©dGh  ájóªMC’G  »a   É¡«Øbƒe  õ«¡éJ  øY áª°UÉ©dGh  ájóªMC’G  »a   É¡«Øbƒe  õ«¡éJ  øY
 ,á q«FÉHô¡μdG  äÉÑcôª∏d   ,á q«FÉHô¡μdG  äÉÑcôª∏d  EVEV  øë°T  äÉ q£ëªH øë°T  äÉ q£ëªH
 øe  ójõªdG  õ«¡éJ  á q«∏ªY  πªμà°ùJ  ¿CG  ≈∏Y øe  ójõªdG  õ«¡éJ  á q«∏ªY  πªμà°ùJ  ¿CG  ≈∏Y
 á∏KÉªe  øë°T  äÉ q£ëªH  É¡d  á©HÉàdG  ∞bGƒªdG á∏KÉªe  øë°T  äÉ q£ëªH  É¡d  á©HÉàdG  ∞bGƒªdG

.iôNCG ≥WÉæe »a É v«éjQóJ.iôNCG ≥WÉæe »a É v«éjQóJ
 äÉÑcôª∏d  IO qó`̀ë`̀ oe  ∞`̀bGƒ`̀e  ¢ü«°üîJ  qº``Jh äÉÑcôª∏d  IO qó`̀ë`̀ oe  ∞`̀bGƒ`̀e  ¢ü«°üîJ  qº``Jh
 É¡«∏Wh  øë°ûdG  äÉ q£ëe  ÖfÉéH  á q«FÉHô¡μdG É¡«∏Wh  øë°ûdG  äÉ q£ëe  ÖfÉéH  á q«FÉHô¡μdG
 äGQÉ°TEG  ™°Vh  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ô°†NC’G  ¿ƒ∏qdÉH äGQÉ°TEG  ™°Vh  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ô°†NC’G  ¿ƒ∏qdÉH
 á qjó«∏≤àdG OƒbƒdG äÉÑcôe øcQ ™æªJ á q«¡«LƒJ á qjó«∏≤àdG OƒbƒdG äÉÑcôe øcQ ™æªJ á q«¡«LƒJ
 √òg õ q«ªàJh .áKóëà°ù oªdG äÉ q£ëªdG §«ëe »a √òg õ q«ªàJh .áKóëà°ù oªdG äÉ q£ëªdG §«ëe »a
 ,á«ªdÉ©dG  Égô«jÉ©eh  É¡©æ°U  IOƒéH  Iô«NC’G ,á«ªdÉ©dG  Égô«jÉ©eh  É¡©æ°U  IOƒéH  Iô«NC’G
 áaÉ°VE’ÉÑa .á«∏ª©dGh áãjóëdG ÉgÉjGõe øY kÓ°†a áaÉ°VE’ÉÑa .á«∏ª©dGh áãjóëdG ÉgÉjGõe øY kÓ°†a
 âbƒdG  »a  ø q«àÑcôe  øë°T  ≈∏Y  É¡JQób  ≈`̀dEG âbƒdG  »a  ø q«àÑcôe  øë°T  ≈∏Y  É¡JQób  ≈`̀dEG
 »FÉHô¡μdG  ∑Ó¡à°S’G  ¢SÉ«b  á q«fÉμeEGh  ¬°ùØf »FÉHô¡μdG  ∑Ó¡à°S’G  ¢SÉ«b  á q«fÉμeEGh  ¬°ùØf
 π«ª©∏d  øμªoj  ,π°üØæe  mπμ°ûH  áÑcôe  πμd π«ª©∏d  øμªoj  ,π°üØæe  mπμ°ûH  áÑcôe  πμd
 hCG   hCG  RFIDRFID  ábÉ£H  ∫É``̀NOEG  ôÑY  É¡q∏¨°ûoj  ¿CG ábÉ£H  ∫É``̀NOEG  ôÑY  É¡q∏¨°ûoj  ¿CG
 á q£ëe ±É≤jEG hCG  π«¨°ûJ øμªoj Éªc .ô°S áª∏c á q£ëe ±É≤jEG hCG  π«¨°ûJ øμªoj Éªc .ô°S áª∏c
 ôÑY ∫É q°üJ’G OƒLƒH ó©H øY »FÉHô¡μdG øë°ûdG ôÑY ∫É q°üJ’G OƒLƒH ó©H øY »FÉHô¡μdG øë°ûdG

.âfôàfE’G.âfôàfE’G
 »a  IôμàÑªdG  áeóîdG  √ò`̀g  ¥Ó``̀WEG  êQó`̀æ`̀jh »a  IôμàÑªdG  áeóîdG  √ò`̀g  ¥Ó``̀WEG  êQó`̀æ`̀jh
 ¢UôëJ  å«ëH  ø« q«°SÉ°SCG  ø«aóg  ≥«≤ëJ  QÉWEG ¢UôëJ  å«ëH  ø« q«°SÉ°SCG  ø«aóg  ≥«≤ëJ  QÉWEG
 áHôéàH  AÉ≤JQ’G  ≈∏Y  á«eƒª©dG  ≥aGôªdG  IQGOEG áHôéàH  AÉ≤JQ’G  ≈∏Y  á«eƒª©dG  ≥aGôªdG  IQGOEG

.AÓª©dG.AÓª©dG

 á«eƒª©dG  ≥aGôª∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫ƒ≤jh á«eƒª©dG  ≥aGôª∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫ƒ≤jh
 ™e ™e" :Oó°üdG Gòg »a ¿Éªã©dG ídÉ°U ¢Sóæ¡ªdG :Oó°üdG Gòg »a ¿Éªã©dG ídÉ°U ¢Sóæ¡ªdG
 É k«∏ëe  á«FÉHô¡μdG  äÉÑcôªdG  äÉ©«Ñe  OÉ`̀jORG É k«∏ëe  á«FÉHô¡μdG  äÉÑcôªdG  äÉ©«Ñe  OÉ`̀jORG
 Ég qƒªæH  Éæ© qbƒJh  Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a  É k«dhOh Ég qƒªæH  Éæ© qbƒJh  Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a  É k«dhOh
 …Qhô°†dG  øe  íÑ°üj  ,á∏Ñ≤ªdG  äGƒæ°ùdG  »a …Qhô°†dG  øe  íÑ°üj  ,á∏Ñ≤ªdG  äGƒæ°ùdG  »a
 ôîàØfh  ,É¡d  á°ü q°üîe  øë°T  äÉ q£ëe  ô«aƒJ ôîàØfh  ,É¡d  á°ü q°üîe  øë°T  äÉ q£ëe  ô«aƒJ
 »a ábÉ qÑ°ùdG á«eƒª©dG ≥aGôªdG IQGOEG  ¿ƒμJ ¿CG »a ábÉ qÑ°ùdG á«eƒª©dG ≥aGôªdG IQGOEG  ¿ƒμJ ¿CG
 Iô q«¨àªdG ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ∫ÉéªdG Gòg Iô q«¨àªdG ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ∫ÉéªdG Gòg
 ƒëf  »ªdÉ©dG  ∫ qƒëàdG  áÑcGƒe  ≈∏Y  ¢UôëdGh ƒëf  »ªdÉ©dG  ∫ qƒëàdG  áÑcGƒe  ≈∏Y  ¢UôëdGh
 ™HÉJh  . ™HÉJh  ."á«FÉHô¡μdG  äGQÉ`̀ q«`̀°`̀ù`̀dG  ΩGóîà°SGá«FÉHô¡μdG  äGQÉ`̀ q«`̀°`̀ù`̀dG  ΩGóîà°SG
 áª°UÉ©dGh  ájóªMC’G  »Øbƒe IQOÉÑe áª°UÉ©dGh  ájóªMC’G  »Øbƒe IQOÉÑe"  :¿Éªã©dG :¿Éªã©dG

 ójõªdG õ«¡éàd óª©æ°Sh ,ájGóÑdG iƒ°S »g Ée ójõªdG õ«¡éàd óª©æ°Sh ,ájGóÑdG iƒ°S »g Ée
 äÉ q£ëªH  Éæd  á©HÉàdG  äGQÉ q«°ùdG  ∞bGƒe  øe äÉ q£ëªH  Éæd  á©HÉàdG  äGQÉ q«°ùdG  ∞bGƒe  øe
 á q«∏ªY  π«¡°ùàd  ™jô°ùdG  »FÉHô¡μdG  øë°ûdG á q«∏ªY  π«¡°ùàd  ™jô°ùdG  »FÉHô¡μdG  øë°ûdG
 øe  OóY  ôÑcC’  áeóN  π°†aCG  ºjó≤Jh  øë°ûdG øe  OóY  ôÑcC’  áeóN  π°†aCG  ºjó≤Jh  øë°ûdG

."âjƒμdG »a GƒfÉc ÉªæjCG AÓª©dGâjƒμdG »a GƒfÉc ÉªæjCG AÓª©dG
 »a  á∏YÉØdG  áªgÉ°ùªdG  ƒ¡a  »fÉãdG  ±ó¡dG  É qeCG »a  á∏YÉØdG  áªgÉ°ùªdG  ƒ¡a  »fÉãdG  ±ó¡dG  É qeCG
 ájDhQ  ™e  É k«°TÉªJ  ,áØ«¶f  áÄ«H  ≈∏Y  ®ÉØëdG ájDhQ  ™e  É k«°TÉªJ  ,áØ«¶f  áÄ«H  ≈∏Y  ®ÉØëdG
 á«àëàdG  ≈æÑdG  ô«aƒJ ∫ÓN øe  á«àëàdG  ≈æÑdG  ô«aƒJ ∫ÓN øe 20352035 âjƒμdG âjƒμdG
 OƒbƒdG  äÉÑcôe  ∫GóÑà°SG  ≈∏Y  ™ qé°ûJ  »àdG OƒbƒdG  äÉÑcôe  ∫GóÑà°SG  ≈∏Y  ™ qé°ûJ  »àdG
 óëJ ¿CG É¡fCÉ°T øe á«FÉHô¡c äÉÑcôªH á qjó«∏≤àdG óëJ ¿CG É¡fCÉ°T øe á«FÉHô¡c äÉÑcôªH á qjó«∏≤àdG

.I qô°†ªdG ¿ƒHôμdG ó«°ùcCG »fÉK äÉKÉ©ÑfG øe.Iqô°†ªdG ¿ƒHôμdG ó«°ùcCG »fÉK äÉKÉ©ÑfG øe

 ∑Éjƒd èeÉfôH »a ∑QÉ°ûJ "á«àjƒμdG •ƒ£îdG"
"ÜQO" »æ¡ªdG ÖjQóà∏d

�  ÖgGƒªdG ÖjQóJh π≤°üd áHhDhódG É¡«YÉ°ùe øª°V ÖgGƒªdG ÖjQóJh π≤°üd áHhDhódG É¡«YÉ°ùe øª°V
 »a á«àjƒμdG ájƒédG •ƒ£îdG ácô°T âcQÉ°T ,áHÉ°ûdG »a á«àjƒμdG ájƒédG •ƒ£îdG ácô°T âcQÉ°T ,áHÉ°ûdG
 Iôàa »a Iôàa »a " "ÜQOÜQO" »æ¡ªdG ÖjQóà∏d »æ¡ªdG ÖjQóà∏d " "∑Éjƒd∑Éjƒd" èeÉfôH èeÉfôH
 2626 ≈àMh ƒ«dƒj  ≈àMh ƒ«dƒj 1616 øe IôàØdG ∫ÓN ∂dPh ∞«°üdG øe IôàØdG ∫ÓN ∂dPh ∞«°üdG
 äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG  ÖjQóàd ∂dPh , äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG  ÖjQóàd ∂dPh ,20232023 ¢ù£°ùZCG ¢ù£°ùZCG

.áØ∏àîªdG ácô°ûdG ôFGhO »a.áØ∏àîªdG ácô°ûdG ôFGhO »a
  IófÉ°ùªdG äÉeóî∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG óYÉ°ùe ∫Ébh  IófÉ°ùªdG äÉeóî∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG óYÉ°ùe ∫Ébh
 ÖMôJ  »dGƒàdG  ≈∏Y  »fÉãdG  ΩÉ©∏d ÖMôJ  »dGƒàdG  ≈∏Y  »fÉãdG  ΩÉ©∏d"  :RGƒ`̀Ø`̀dG  óªëe :RGƒ`̀Ø`̀dG  óªëe
 áÑ∏£dG  É¡FÉæHCÉH  k ÉªFGO  á«àjƒμdG  ájƒédG  •ƒ£îdG áÑ∏£dG  É¡FÉæHCÉH  k ÉªFGO  á«àjƒμdG  ájƒédG  •ƒ£îdG
 ≈∏Y  π°UGƒàªdG  ácô°ûdG  ¢UôM  QÉ``WEG  »a  ∂`̀ dPh ≈∏Y  π°UGƒàªdG  ácô°ûdG  ¢UôM  QÉ``WEG  »a  ∂`̀ dPh
 º¡ÑgGƒe  π≤°Uh  áeOÉ≤dG  ∫É«LC’G  π«gCÉJh  ÖjQóJ º¡ÑgGƒe  π≤°Uh  áeOÉ≤dG  ∫É«LC’G  π«gCÉJh  ÖjQóJ
 É¡ª¶æJ »àdG á∏°UGƒàªdG èeGôÑdG ∫ÓN øe É¡à«ªæJh É¡ª¶æJ »àdG á∏°UGƒàªdG èeGôÑdG ∫ÓN øe É¡à«ªæJh
 äGRÉ`̀é`̀fGh  ïjQÉàH  º¡Øjô©Jh  QGôªà°SÉH  ácô°ûdG äGRÉ`̀é`̀fGh  ïjQÉàH  º¡Øjô©Jh  QGôªà°SÉH  ácô°ûdG
 »ÑjQóàdG  èeÉfôÑdG  Gòg  ó©j  Éªc  ,»æWƒdG  º¡∏bÉf »ÑjQóàdG  èeÉfôÑdG  Gòg  ó©j  Éªc  ,»æWƒdG  º¡∏bÉf
 …òdGh  §≤a  ¿Gô«£dG  ´É£≤H  ¢üàîj  ¬fƒc  kGõ«ªe …òdGh  §≤a  ¿Gô«£dG  ´É£≤H  ¢üàîj  ¬fƒc  kGõ«ªe
 âcQÉ°T  å«M  ,á«àjƒμdG  ájƒédG  •ƒ£îdG  ¬eó≤J âcQÉ°T  å«M  ,á«àjƒμdG  ájƒédG  •ƒ£îdG  ¬eó≤J
 áª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH (ÜQO) èeÉfôH »a (á«àjƒμdG) áª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH (ÜQO) èeÉfôH »a (á«àjƒμdG)
 ÉÑ°ùàæe   ÉÑ°ùàæe  3030  ƒëf  ÖjQóJ  øª°†àj  …òdGh  (∑Éjƒd) ƒëf  ÖjQóJ  øª°†àj  …òdGh  (∑Éjƒd)
 ÜÉ£≤à°SG  ôjóe  äô`̀cP  ,É¡ÑfÉL  øe  . ÜÉ£≤à°SG  ôjóe  äô`̀cP  ,É¡ÑfÉL  øe  ."áÑ°ùàæeháÑ°ùàæeh

 πbÉædG  ¿EG πbÉædG  ¿EG"  :äƒbÉ«dG  A’BG  ácô°ûdG  »a  ÖgGƒªdG :äƒbÉ«dG  A’BG  ácô°ûdG  »a  ÖgGƒªdG
 Éæ©ªàée  øe  CGõéàj  ’  AõL  âjƒμdG  ádhód  »æWƒdG Éæ©ªàée  øe  CGõéàj  ’  AõL  âjƒμdG  ádhód  »æWƒdG
 ácô°ûdG  ¢UôëJ  å«M  ,¬ëFGô°Th  ¬aÉ«WCG  áaÉμH ácô°ûdG  ¢UôëJ  å«M  ,¬ëFGô°Th  ¬aÉ«WCG  áaÉμH
 É¡JÉ«é«JGôà°SG  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  ôªà°ùeh  ºFGO  πμ°ûH É¡JÉ«é«JGôà°SG  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  ôªà°ùeh  ºFGO  πμ°ûH

 ºYO  ∫ÓN  øe  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùª∏d  É¡JÉ°SÉ«°Sh ºYO  ∫ÓN  øe  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùª∏d  É¡JÉ°SÉ«°Sh
 »a  ó°ùéàj  Ée  ƒgh ¢UÉN  πμ°ûH  »ª«∏©àdG  ´É£≤dG »a  ó°ùéàj  Ée  ƒgh ¢UÉN  πμ°ûH  »ª«∏©àdG  ´É£≤dG
 »àdG  iôNC’G  èeGôÑdGh  èeÉfôÑdG  Gòg  »a  ácQÉ°ûªdG »àdG  iôNC’G  èeGôÑdGh  èeÉfôÑdG  Gòg  »a  ácQÉ°ûªdG

.É¡H Ωƒ≤J ¿CG äOÉàYG.É¡H Ωƒ≤J ¿CG äOÉàYG
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