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.∂æÑ∏d »HÉbôdG.∂æÑ∏d »HÉbôdG

ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ
 áYƒªée  ó«Øà°ùà°S áYƒªée  ó«Øà°ùà°S"  »fÉ¡Ñ¡H  ±É`̀°`̀VCGh »fÉ¡Ñ¡H  ±É`̀°`̀VCGh
 É¡dÉª°SCGQ  IOÉjR  øe »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG É¡dÉª°SCGQ  IOÉjR  øe »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG
 ôjƒ£àd ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ôjƒ£àd ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 5050 ≠∏ÑªH ¬H ìô°üªdG ≠∏ÑªH ¬H ìô°üªdG
 øe  ójõªdG  ìô`̀Wh  á«∏«¨°ûàdG  É¡JÉ«∏ªY øe  ójõªdG  ìô`̀Wh  á«∏«¨°ûàdG  É¡JÉ«∏ªY
 ÖfÉL  ≈dEG  ,á«aô°üªdG  äÉéàæªdGh  ∫ƒ∏ëdG ÖfÉL  ≈dEG  ,á«aô°üªdG  äÉéàæªdGh  ∫ƒ∏ëdG
 ájƒªæàdG  ™jQÉ°ûªdG  πjƒªJ  »a  áªgÉ°ùªdG ájƒªæàdG  ™jQÉ°ûªdG  πjƒªJ  »a  áªgÉ°ùªdG
 ≥«≤ëJ  øª°†j  ÉªH  ,É¡MôW óæY  OÓÑdG  »a ≥«≤ëJ  øª°†j  ÉªH  ,É¡MôW óæY  OÓÑdG  »a
 ø«∏eÉ©àªdG ™«ªéd Iôªà°ùe áaÉ°†e áª«b ø«∏eÉ©àªdG ™«ªéd Iôªà°ùe áaÉ°†e áª«b

."ºgô«Zh ø«ªgÉ°ùeh AÓªY øe Éæ©eºgô«Zh ø«ªgÉ°ùeh AÓªY øe Éæ©e
 áYƒªée  ¿CG  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ô`̀cPh áYƒªée  ¿CG  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ô`̀cPh
 QGôªà°SÉH  ¢SQóJ  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG QGôªà°SÉH  ¢SQóJ  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG
 É¡à«ëHQ ájQGôªà°SG ¿Éª°†H á∏«ØμdG πÑ°ùdG É¡à«ëHQ ájQGôªà°SG ¿Éª°†H á∏«ØμdG πÑ°ùdG
 ,á«dÉªdG É¡JGô°TDƒe ™«ªL »a ƒªædG ≥«≤ëJh ,á«dÉªdG É¡JGô°TDƒe ™«ªL »a ƒªædG ≥«≤ëJh
 Ió«©H  ájDhôdG  ¢ùμ©J  IOÉjõdG  ¿CG  ≈dEG  k Éàa’ Ió«©H  ájDhôdG  ¢ùμ©J  IOÉjõdG  ¿CG  ≈dEG  k Éàa’
 ájò«ØæàdG  IQGOE’Gh  IQGOE’G  ¢ù∏éªd  ióªdG ájò«ØæàdG  IQGOE’Gh  IQGOE’G  ¢ù∏éªd  ióªdG

 á©HÉàe  ≈`̀∏`̀Y  π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀ª`̀dG  É`̀ª`̀¡`̀°`̀Uô`̀Mh á©HÉàe  ≈`̀∏`̀Y  π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀ª`̀dG  É`̀ª`̀¡`̀°`̀Uô`̀Mh
 ≈∏YCG  ≥ah  äÉjóëàdG  á¡LGƒeh  äGQƒ£àdG ≈∏YCG  ≥ah  äÉjóëàdG  á¡LGƒeh  äGQƒ£àdG
 ¢ùμ©æj  ÉªH  ,¿É`̀eC’Gh  áaÉ°üëdG  äÉjƒà°ùe ¢ùμ©æj  ÉªH  ,¿É`̀eC’Gh  áaÉ°üëdG  äÉjƒà°ùe
 á«°ùaÉæàdG  IQó`̀≤`̀ dG   IOÉ```jR  ≈∏Y  k É`̀HÉ`̀é`̀jEG á«°ùaÉæàdG  IQó`̀≤`̀ dG   IOÉ```jR  ≈∏Y  k É`̀HÉ`̀é`̀jEG
 »a  AGƒ°S  »aô°üªdG  ´É£≤dG  »a  áYƒªéª∏d »a  AGƒ°S  »aô°üªdG  ´É£≤dG  »a  áYƒªéª∏d
 á«ª«∏bE’G  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  π`̀NGOh  âjƒμdG  á`̀dhO á«ª«∏bE’G  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  π`̀NGOh  âjƒμdG  á`̀dhO
 á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL »a É¡H πª©J »àdG á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL »a É¡H πª©J »àdG
 ´ôah  IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉ``̀ eE’G  á`̀ dhOh ´ôah  IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉ``̀ eE’G  á`̀ dhOh
 »dÉªdG »HO õcôe »a »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG »dÉªdG »HO õcôe »a »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG

.DIFCDIFC »ªdÉ©dG »ªdÉ©dG
 ∂æÑdG  áYƒªée  ¿CG  »fÉ¡Ñ¡H   í`̀ °`̀ VhCGh ∂æÑdG  áYƒªée  ¿CG  »fÉ¡Ñ¡H   í`̀ °`̀ VhCGh
 ¢UôØdG  ¢UÉæàbG  π°UGƒJ  »àjƒμdG  »∏gC’G ¢UôØdG  ¢UÉæàbG  π°UGƒJ  »àjƒμdG  »∏gC’G
 á«∏ëªdG  ¥Gƒ°SC’G  »a ô¡¶J »àdG  áÑ°SÉæªdG á«∏ëªdG  ¥Gƒ°SC’G  »a ô¡¶J »àdG  áÑ°SÉæªdG
 á≤K  IOÉjõd  ≈©°ùJh  ,á«ªdÉ©dGh  á«ª«∏bE’Gh á≤K  IOÉjõd  ≈©°ùJh  ,á«ªdÉ©dGh  á«ª«∏bE’Gh
 ìôW ôÑY É¡JÉfÉμeEGh É¡JGQó≤H øjôªãà°ùªdG ìôW ôÑY É¡JÉfÉμeEGh É¡JGQó≤H øjôªãà°ùªdG
 á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉeóîdG π°†aCG ºjó≤Jh á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉeóîdG π°†aCG ºjó≤Jh
 πªY  ≥jôa  ≈∏Y  ÉgOÉªàYG  ≈dEG  k Éàa’  ,º¡d πªY  ≥jôa  ≈∏Y  ÉgOÉªàYG  ≈dEG  k Éàa’  ,º¡d
 ÉªH  ,á«aGôàM’Gh  IôÑîdG  øe  á«dÉY  áLQóH ÉªH  ,á«aGôàM’Gh  IôÑîdG  øe  á«dÉY  áLQóH

 IOÉØà°S’G  äÉLQO  ≈∏YCG  ≥«≤ëJ  »a  º¡°ùj IOÉØà°S’G  äÉLQO  ≈∏YCG  ≥«≤ëJ  »a  º¡°ùj
.Ió©°U’G ™«ªL ≈∏Yh ±GôWC’G ™«ªéd.Ió©°U’G ™«ªL ≈∏Yh ±GôWC’G ™«ªéd

 »aô°üªdG ´É£≤dG áfÉàe
 ôªà°ùªdG  º`̀Yó`̀dG  ≈∏Y  »fÉ¡Ñ¡H   ≈`̀æ`̀KCGh ôªà°ùªdG  º`̀Yó`̀dG  ≈∏Y  »fÉ¡Ñ¡H   ≈`̀æ`̀KCGh
 »∏gC’G  ∂æÑdG  áYƒªée ¬«∏Y π°üëJ …òdG »∏gC’G  ∂æÑdG  áYƒªée ¬«∏Y π°üëJ …òdG
 ,…õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  πÑb  øe  »àjƒμdG ,…õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  πÑb  øe  »àjƒμdG
 IóëàªdG  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  äGQÉ````̀ eE’G  ±ô`̀°`̀ü`̀eh IóëàªdG  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  äGQÉ````̀ eE’G  ±ô`̀°`̀ü`̀eh
 ,…ô°üªdG  …õ`̀cô`̀ª`̀dG  ∂æÑdGh  ,…õ`̀cô`̀ª`̀dG ,…ô°üªdG  …õ`̀cô`̀ª`̀dG  ∂æÑdGh  ,…õ`̀cô`̀ª`̀dG
 πeÉμdG  áYƒªéªdG  ΩGõ`̀à`̀dG  ≈∏Y  kGOó`̀°`̀û`̀e πeÉμdG  áYƒªéªdG  ΩGõ`̀à`̀dG  ≈∏Y  kGOó`̀°`̀û`̀e
 øe  IQô≤ªdG  ô«HGóàdGh  äGAGô``̀LE’G  ™«ªéH øe  IQô≤ªdG  ô«HGóàdGh  äGAGô``̀LE’G  ™«ªéH
 áaÉ°üMh áfÉàe õjõ©àH º¡°ùJ »àdGh ,É¡∏Ñb áaÉ°üMh áfÉàe õjõ©àH º¡°ùJ »àdGh ,É¡∏Ñb

.∫hódG √òg »a »aô°üªdG ´É£≤dG.∫hódG √òg »a »aô°üªdG ´É£≤dG
 ¢ù«FôdG  ,¢ùeÉ≤e  …Dƒ`̀d  ìô°U  ,¬à¡L  øe ¢ù«FôdG  ,¢ùeÉ≤e  …Dƒ`̀d  ìô°U  ,¬à¡L  øe
 âjƒμdG - »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG âjƒμdG - »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 5050 áª«≤H áYƒªéªdG ∫Éª°SCGQ IOÉjR áª«≤H áYƒªéªdG ∫Éª°SCGQ IOÉjR"
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  237^43237^43  ≈`̀dEG  »àjƒc  QÉæjO ≈`̀dEG  »àjƒc  QÉæjO
 »àdG  äGQƒ£àdG  øe  á∏°ù∏°S  ó©H  »JCÉJ  , »àdG  äGQƒ£àdG  øe  á∏°ù∏°S  ó©H  »JCÉJ  ,

 ¢ùμ©Jh  ,Iô«NC’G  IôàØdG  »a  É¡∏«é°ùJ  ºJ ¢ùμ©Jh  ,Iô«NC’G  IôàØdG  »a  É¡∏«é°ùJ  ºJ
 Éæà«ëHQ  õjõ©J  ≈∏Y  ∂æÑdG  »`̀a  Éæ°UôM Éæà«ëHQ  õjõ©J  ≈∏Y  ∂æÑdG  »`̀a  Éæ°UôM
 É¡H πª©f »àdG ¥Gƒ°SC’G ™«ªL »a ÉfóLGƒJh É¡H πª©f »àdG ¥Gƒ°SC’G ™«ªL »a ÉfóLGƒJh
 á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªLh âjƒμdG ádhO »a á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªLh âjƒμdG ádhO »a

."IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhOhIóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhOh
 »a  ø«∏eÉ©dG  ™«ªL  Oƒ¡éH  ¢ùeÉ≤e  OÉ°TCGh »a  ø«∏eÉ©dG  ™«ªL  Oƒ¡éH  ¢ùeÉ≤e  OÉ°TCGh
 ájRƒ¡édG  kGócDƒe  ,»àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG ájRƒ¡édG  kGócDƒe  ,»àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG
 äGQƒ£àdG  øe  IOÉØà°SÓd  ∂æÑ∏d  áeÉàdG äGQƒ£àdG  øe  IOÉØà°SÓd  ∂æÑ∏d  áeÉàdG
 ÉªH  ,á«aô°üªdG  áYÉæ°üdG  Égó¡°ûJ  »àdG ÉªH  ,á«aô°üªdG  áYÉæ°üdG  Égó¡°ûJ  »àdG
 »a  ƒªædG  π«é°ùJ  QGôªà°SG  »`̀a  º¡°ùj »a  ƒªædG  π«é°ùJ  QGôªà°SG  »`̀a  º¡°ùj
 äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ,á«dÉªdG äGô°TDƒªdG ™«ªL äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ,á«dÉªdG äGô°TDƒªdG ™«ªL
 á≤jôW  π°†aCÉH  ø«ªgÉ°ùªdGh  AÓ`̀ª`̀©`̀dG á≤jôW  π°†aCÉH  ø«ªgÉ°ùªdGh  AÓ`̀ª`̀©`̀dG

.áæμªe.áæμªe
 »∏gC’G  ∂æÑdG  áYƒªée »∏gC’G  ∂æÑdG  áYƒªée"  ¢ùeÉ≤e  ±É°VCGh ¢ùeÉ≤e  ±É°VCGh
 »a  ƒªædG  ≥«≤ëàH  Iôªà°ùe  »àjƒμdG »a  ƒªædG  ≥«≤ëàH  Iôªà°ùe  »àjƒμdG
 áeó≤àªdG  É¡àfÉμe  ï«°SôJh  É¡JÉ«∏ªY áeó≤àªdG  É¡àfÉμe  ï«°SôJh  É¡JÉ«∏ªY
 ôªà°ùªdG  Qƒ£àdG  π`̀X  »`̀a  É¡à«°ùaÉæJh ôªà°ùªdG  Qƒ£àdG  π`̀X  »`̀a  É¡à«°ùaÉæJh
 âjƒμdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG √ó¡°ûj …òdG âjƒμdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG √ó¡°ûj …òdG

سامر العابدسامر العابد

فريق عمل بنك برقان فريق عمل بنك برقان 

لؤي مقامسلؤي مقامسجانب من الجمعية العمومية جانب من الجمعية العمومية  طلال بهبهانيطلال بهبهاني

»°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG øe 5 IOÉªdGh ¢ù«°SCÉàdG ó≤Y øe 6 IOÉªdG âdóY á«©ªédGh ...QÉæjO ¿ƒ«∏e 50 áª«≤H IOÉjR äôbG

QÉæjO ¿ƒ«∏e 237^438 `d ¬H ì qô°üªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ™aôJ "»∏gC’G" á«eƒªY

�  ¢ù«FQ »fÉ¡Ñ¡H É°VQ óªëe ∫ÓW  ìô°U ¢ù«FQ »fÉ¡Ñ¡H É°VQ óªëe ∫ÓW  ìô°U
 »`̀∏`̀gC’G  ∂æÑdG  áYƒªée  IQGOEG  ¢ù∏ée »`̀∏`̀gC’G  ∂æÑdG  áYƒªée  IQGOEG  ¢ù∏ée
 ≈∏Y  á°üjôM  áYƒªéªdG  ¿CG  ,»àjƒμdG ≈∏Y  á°üjôM  áYƒªéªdG  ¿CG  ,»àjƒμdG
 »àdG  áØ«°üëdG  §£îdG  ™°VƒH  QGôªà°S’G »àdG  áØ«°üëdG  §£îdG  ™°VƒH  QGôªà°S’G
 ≥«≤ëJh  »HÉéjE’G É¡FGOCG ájQGôªà°SG øª°†J ≥«≤ëJh  »HÉéjE’G É¡FGOCG ájQGôªà°SG øª°†J
 ™e  ,ø«ªgÉ°ùªdG  ™«ªéd  áaÉ°†e  áª«b ™e  ,ø«ªgÉ°ùªdG  ™«ªéd  áaÉ°†e  áª«b
 ,á«ëHôdG  Ö°ùf  ≈∏YCG  ≥«≤ëàH  QGôªà°S’G ,á«ëHôdG  Ö°ùf  ≈∏YCG  ≥«≤ëàH  QGôªà°S’G
 »àdG  äGQƒ£à∏d  áªFGódG  É¡àÑcGƒe  §°Sh »àdG  äGQƒ£à∏d  áªFGódG  É¡àÑcGƒe  §°Sh
 ádhO  »a  á«aô°üªdG  áYÉæ°üdG  Égó¡°ûJ ádhO  »a  á«aô°üªdG  áYÉæ°üdG  Égó¡°ûJ

.ºdÉ©dGh á≤£æªdGh âjƒμdG.ºdÉ©dGh á≤£æªdGh âjƒμdG
 á«©ªédG ¢ûeÉg ≈∏Y ≈JCG »fÉ¡Ñ¡H  íjô°üJ á«©ªédG ¢ûeÉg ≈∏Y ≈JCG »fÉ¡Ñ¡H  íjô°üJ
 áYƒªée É¡Jó≤Y »àdG  ájOÉ©dG  ô«Z áeÉ©dG áYƒªée É¡Jó≤Y »àdG  ájOÉ©dG  ô«Z áeÉ©dG
 ,»°ù«FôdG Égô≤e »a »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ,»°ù«FôdG Égô≤e »a »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG
 »àdGh  ,ø«ªgÉ°ùªdG  øe  % »àdGh  ,ø«ªgÉ°ùªdG  øe  %92^1892^18  Qƒ°†ëH Qƒ°†ëH
 ∂æÑdG  ∫Éª°SCGQ  IOÉjR  ≈∏Y  á≤aGƒªdG  äqôbCG ∂æÑdG  ∫Éª°SCGQ  IOÉjR  ≈∏Y  á≤aGƒªdG  äqôbCG

 øe »àjƒμdG »∏gC’G øe »àjƒμdG »∏gC’G
 237^438237^438  ≈`̀ dEG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ≈`̀ dEG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  187^438187^438
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  5050   áª«≤H  IOÉjõH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  áª«≤H  IOÉjõH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e
 AÉYóà°SÉH  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢†jƒØJh  ,QÉæjO AÉYóà°SÉH  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢†jƒØJh  ,QÉæjO
 ,´ƒ`̀aó`̀ª`̀dGh  Q qó°üªdG  ∫É`̀ª`̀dG  ¢``̀SCGQ  IOÉ``̀jR ,´ƒ`̀aó`̀ª`̀dGh  Q qó°üªdG  ∫É`̀ª`̀dG  ¢``̀SCGQ  IOÉ``̀jR
 ójóëJh QGó°UE’G IhÓY Qô≤j ¿CÉH ¬°†jƒØJh ójóëJh QGó°UE’G IhÓY Qô≤j ¿CÉH ¬°†jƒØJh
 á«ª°SE’G  áª«≤dG  ≈`̀ dEG  É¡àaÉ°VE’  É¡àª«b á«ª°SE’G  áª«≤dG  ≈`̀ dEG  É¡àaÉ°VE’  É¡àª«b
 IOÉªdG  πjó©J  ÖfÉL  ≈dEG  ,IOÉjõdG  º¡°SC’ IOÉªdG  πjó©J  ÖfÉL  ≈dEG  ,IOÉjõdG  º¡°SC’
 ΩÉ¶ædG øe  ΩÉ¶ædG øe 5 IOÉªdGh ¢ù«°SCÉàdG ó≤Y øe  IOÉªdGh ¢ù«°SCÉàdG ó≤Y øe 6

.∂æÑ∏d »°SÉ°SC’G.∂æÑ∏d »°SÉ°SC’G
 ∂æÑdG áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôμ°Th ∂æÑdG áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôμ°Th
 º¡à≤K  ≈∏Y  ø«ªgÉ°ùªdG  ,»àjƒμdG  »∏gC’G º¡à≤K  ≈∏Y  ø«ªgÉ°ùªdG  ,»àjƒμdG  »∏gC’G
 ΩGóîà°SÉH  kGóYGh  ,IQGOE’G  ¢ù∏éªH  Iô«ÑμdG ΩGóîà°SÉH  kGóYGh  ,IQGOE’G  ¢ù∏éªH  Iô«ÑμdG
 ≥≤ëj  ÉªH  ,áæμªe  á≤jôW  π°†aCÉH  IOÉjõdG ≥≤ëj  ÉªH  ,áæμªe  á≤jôW  π°†aCÉH  IOÉjõdG
 ,IOÉjõdG  √òg  AGQh  øe  áYƒªéªdG  ±Gó`̀gCG ,IOÉjõdG  √òg  AGQh  øe  áYƒªéªdG  ±Gó`̀gCG
 ¢`̀VGô`̀ZC’G  ôjƒ£J  »`̀a  Ωóîoà°ùà°S  »`̀à`̀dGh ¢`̀VGô`̀ZC’G  ôjƒ£J  »`̀a  Ωóîoà°ùà°S  »`̀à`̀dGh
 ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  Ö°ùf  õjõ©Jh  É¡d  á«°SÉ°SC’G ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  Ö°ùf  õjõ©Jh  É¡d  á«°SÉ°SC’G

 QGôªà°S’G  π`̀eCÉ`̀ fh  ,º`̀dÉ`̀©`̀dGh  á≤£æªdGh QGôªà°S’G  π`̀eCÉ`̀ fh  ,º`̀dÉ`̀©`̀dGh  á≤£æªdGh
 äÉ©∏£J  »°VôJ  á«HÉéjEG  èFÉàf  ≥«≤ëàH äÉ©∏£J  »°VôJ  á«HÉéjEG  èFÉàf  ≥«≤ëàH

."á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a ø«ªgÉ°ùªdGá∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a ø«ªgÉ°ùªdG

∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR
 ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  IOÉ`̀jR  ¿CG  ≈`̀dEG  ¢ùeÉ≤e  QÉ°TCGh ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  IOÉ`̀jR  ¿CG  ≈`̀dEG  ¢ùeÉ≤e  QÉ°TCGh
 áYƒªéªd  á«dÉª°SCGôdG  IóYÉ≤dG  øe  Rõ©à°S áYƒªéªd  á«dÉª°SCGôdG  IóYÉ≤dG  øe  Rõ©à°S
 Ö°ùf øe ø°ùëà°Sh »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG Ö°ùf øe ø°ùëà°Sh »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG
 É¡eGõàdG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  ájÉØc É¡eGõàdG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  ájÉØc
 »àdG  ∫ƒëàdG  á«é«JGôà°S  ò«ØæàH  ôªà°ùªdG »àdG  ∫ƒëàdG  á«é«JGôà°S  ò«ØæàH  ôªà°ùªdG
 ¢ùμ©æJ  »àdGh  , ¢ùμ©æJ  »àdGh  ,20212021  ΩÉ©dG  »a  É¡à≤∏WCG ΩÉ©dG  »a  É¡à≤∏WCG
 k Éæ«Ñe  ,ø«ªgÉ°ùªdGh  AÓª©dG  ≈∏Y  k ÉHÉéjEG k Éæ«Ñe  ,ø«ªgÉ°ùªdGh  AÓª©dG  ≈∏Y  k ÉHÉéjEG
 ó©H  á«∏ª©dG  øe  ó«Øà°ùà°S  áYƒªéªdG  ¿CG ó©H  á«∏ª©dG  øe  ó«Øà°ùà°S  áYƒªéªdG  ¿CG
 ô«aƒàH  á≤∏©àªdG  äGAGô``̀LE’G  ™«ªL  AÉ¡fEG ô«aƒàH  á≤∏©àªdG  äGAGô``̀LE’G  ™«ªL  AÉ¡fEG
 IÉ«M  …ô`̀ã`̀J  Ió`̀jó`̀L  äÉéàæeh  äÉ`̀eó`̀N IÉ«M  …ô`̀ã`̀J  Ió`̀jó`̀L  äÉéàæeh  äÉ`̀eó`̀N
 »a  QÉμàH’G  iƒà°ùªH  AÉ`̀≤`̀JQ’Gh  ,É¡FÓªY »a  QÉμàH’G  iƒà°ùªH  AÉ`̀≤`̀JQ’Gh  ,É¡FÓªY
 »a  QÉªãà°S’G  IOÉ`̀ jRh  ,»aô°üªdG  ´É£≤dG »a  QÉªãà°S’G  IOÉ`̀ jRh  ,»aô°üªdG  ´É£≤dG
 á∏eÉ°T  ∫ƒ∏M  ô«aƒJh  á«ªbôdG  äÉeóîdG á∏eÉ°T  ∫ƒ∏M  ô«aƒJh  á«ªbôdG  äÉeóîdG

.áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àdG áÑcGƒªd.áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àdG áÑcGƒªd
 äó¡°T  Iô«NC’G  IôàØdG  ¿CG  ¢ùeÉ≤e   ø«Hh äó¡°T  Iô«NC’G  IôàØdG  ¿CG  ¢ùeÉ≤e   ø«Hh
 ó«©°U ≈∏Y á«HÉéjE’G äGQƒ£àdG øe ójó©dG ó«©°U ≈∏Y á«HÉéjE’G äGQƒ£àdG øe ójó©dG
 ôÑY  É¡MÉéf  ™`̀e  ,á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ª`̀dG  äÉ«∏ªY ôÑY  É¡MÉéf  ™`̀e  ,á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ª`̀dG  äÉ«∏ªY
DIFCDIFC   »ªdÉ©dG  »dÉªdG  »HO  õcôe  ´ôa  »ªdÉ©dG  »dÉªdG  »HO  õcôe  ´ôa
 áª«≤H  ácôà°ûe  äÓ«¡°ùJ  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdÉH áª«≤H  ácôà°ûe  äÓ«¡°ùJ  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdÉH
.»°VÉªdG ƒ«fƒj ô¡°T »a Q’hO ¿ƒ«∏e .»°VÉªdG ƒ«fƒj ô¡°T »a Q’hO ¿ƒ«∏e 600600

 ∂æÑdG  π°UGh  , ∂æÑdG  π°UGh  ,19671967  ΩÉY  ¬°ù«°SCÉJ  òæeh ΩÉY  ¬°ù«°SCÉJ  òæeh
 íÑ°ü«d  ≈`̀≤`̀JQGh  √Qƒ£J  »àjƒμdG  »`̀∏`̀gC’G íÑ°ü«d  ≈`̀≤`̀JQGh  √Qƒ£J  »àjƒμdG  »`̀∏`̀gC’G
 Ωó≤J »àdG á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG ºgCG øe kGóMGh Ωó≤J »àdG á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG ºgCG øe kGóMGh
 äÉéàæªdGh äÉeóîdG øe á∏eÉμàe áYƒªée äÉéàæªdGh äÉeóîdG øe á∏eÉμàe áYƒªée
 áYƒªée k É«dÉM Ωó≤jh .á«aô°üªdGh á«dÉªdG áYƒªée k É«dÉM Ωó≤jh .á«aô°üªdGh á«dÉªdG
 OGô``̀ aC’G  ´É£≤d  äÉéàæªdG  ø`̀e  áYƒæàe OGô``̀ aC’G  ´É£≤d  äÉéàæªdG  ø`̀e  áYƒæàe

.á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdGh äÉcô°ûdGh.á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdGh äÉcô°ûdGh

ø«ªgÉ°ùª∏d áaÉ°†e áª«b ≥«≤ëJh »HÉéjE’G AGO’G ¿Éª°†d áØ«°üëdG §£îdG ™°Vh ≈∏Y ¢Uôëf :»fÉ¡Ñ¡H

"ájGQO ≈∏Y øμæd" á∏ªëd ¬ªYO π°UGƒj"¿ÉbôH"

™HGôdG ΩÉ©∏d âjƒμdÉH …QÉªãà°SG ∂æH π°†aCG "HSBC"

�  âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJGh …õcôªdG âjƒμdG ∂æH á∏ªM ºYóH ¬eGõàdG øe »°SÉ°SCG Aõéc âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJGh …õcôªdG âjƒμdG ∂æH á∏ªM ºYóH ¬eGõàdG øe »°SÉ°SCG Aõéc
 ∫ÓN øe »aô°üªdG »YƒdG ô°ûf »a ¬ÑLGh AGOCÉH ¿ÉbôH ∂æH qôªà°ùj , ∫ÓN øe »aô°üªdG »YƒdG ô°ûf »a ¬ÑLGh AGOCÉH ¿ÉbôH ∂æH qôªà°ùj ,"ájGQO ≈∏Y øμædájGQO ≈∏Y øμæd"
 ¥ô°ûdG á©eÉL ¬àª q¶f …òdG »Ø«XƒdG ¢Vô©ªdG »a ¬àcQÉ°ûªc á«©ªàée äÉ«dÉ©a IóY ¥ô°ûdG á©eÉL ¬àª q¶f …òdG »Ø«XƒdG ¢Vô©ªdG »a ¬àcQÉ°ûªc á«©ªàée äÉ«dÉ©a IóY
 á©HGôdG  …óªMC’G  á¶aÉëe  á∏ªM  »a  ∂dòch  ,GôNDƒe  ( á©HGôdG  …óªMC’G  á¶aÉëe  á∏ªM  »a  ∂dòch  ,GôNDƒe  (AUMAUM)  á«cô«eC’G  §°ShC’G)  á«cô«eC’G  §°ShC’G
 ™ªàéªdG  OGôaCG  áaÉc  ø«H  á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  iƒà°ùe  õjõ©J  ƒg  ±ó¡dG  .ΩódÉH  ´qôÑà∏d ™ªàéªdG  OGôaCG  áaÉc  ø«H  á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  iƒà°ùe  õjõ©J  ƒg  ±ó¡dG  .ΩódÉH  ´qôÑà∏d
 ò«ØæàH ∂æÑdG QGôªà°SG QÉWEG »a Iƒ£îdG √òg »JCÉJ Éªc ,á£°ûfC’Gh äÉ«dÉ©ØdG ∫ÓN øe ò«ØæàH ∂æÑdG QGôªà°SG QÉWEG »a Iƒ£îdG √òg »JCÉJ Éªc ,á£°ûfC’Gh äÉ«dÉ©ØdG ∫ÓN øe
 ºFGódG ¬MÉéf »a ¢SÉ°SC’G ôéM ôÑà©j …òdGh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d πeÉ°ûdG ¬éeÉfôH ºFGódG ¬MÉéf »a ¢SÉ°SC’G ôéM ôÑà©j …òdGh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d πeÉ°ûdG ¬éeÉfôH

.ΩGóà°ùªdG √ƒªfh.ΩGóà°ùªdG √ƒªfh
 ∂æÑdG ƒ∏ãªe ∑QÉ°T ΩódÉH ´qôÑàdG á∏ªMh á«Ø«XƒdG ¢UôØdG ¢Vô©e »a ºgQƒ°†M ∫ÓNh ∂æÑdG ƒ∏ãªe ∑QÉ°T ΩódÉH ´qôÑàdG á∏ªMh á«Ø«XƒdG ¢UôØdG ¢Vô©e »a ºgQƒ°†M ∫ÓNh
 ∑ƒæÑdG AÓªY äÉ«dhDƒ°ùeh ¥ƒ≤M ∫ƒM í°VGh ìô°Th πeÉμàe …ƒYƒJ ¢VôY ºjó≤J »a ∑ƒæÑdG AÓªY äÉ«dhDƒ°ùeh ¥ƒ≤M ∫ƒM í°VGh ìô°Th πeÉμàe …ƒYƒJ ¢VôY ºjó≤J »a
 »àdG  á«≤«≤ëdG  äÉj qóëàdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùàH  GƒeÉb  Éªc  .™ªàéªdG  OGôaCG  áaÉc  øe »àdG  á«≤«≤ëdG  äÉj qóëàdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùàH  GƒeÉb  Éªc  .™ªàéªdG  OGôaCG  áaÉc  øe

.AGOC’ÉH º qμëàdGh ôWÉîªdG IQGOEG á«Ø«ch É¡FÓªYh á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¬LGƒJ.AGOC’ÉH º qμëàdGh ôWÉîªdG IQGOEG á«Ø«ch É¡FÓªYh á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¬LGƒJ
 :¿ÉbôH ∂æH »a áYƒªéª∏d ä’É°üJ’Gh ≥jƒ°ùàdG IôFGO á°ù«FQ ,»∏«ØdG É°VQ Oƒ∏N âdÉbh :¿ÉbôH ∂æH »a áYƒªéª∏d ä’É°üJ’Gh ≥jƒ°ùàdG IôFGO á°ù«FQ ,»∏«ØdG É°VQ Oƒ∏N âdÉbh
 É¡H á«YƒàdG äGhOCÉH ∞jô©àdGh á«dÉªdGh á«aô°üªdG áaô©ªdG iƒà°ùe õjõ©J äÉH ó≤d É¡H á«YƒàdG äGhOCÉH ∞jô©àdGh á«dÉªdGh á«aô°üªdG áaô©ªdG iƒà°ùe õjõ©J äÉH ó≤d"
 á«dÉªdG  äÉeóîdGh  äÉéàæªdG  ôaGƒàH §ÑJôe ∂dPh .≈°†e âbh …CG  øe á«ªgCG  ôãcCG á«dÉªdG  äÉeóîdGh  äÉéàæªdG  ôaGƒàH §ÑJôe ∂dPh .≈°†e âbh …CG  øe á«ªgCG  ôãcCG

.™ªàéªdG íFGô°ûd.™ªàéªdG íFGô°ûd

�  âjƒμdG »a …QÉªãà°SG ∂æH π°†aCÉc  âjƒμdG »a …QÉªãà°SG ∂æH π°†aCÉc HSBCHSBC ∂æH á«ª°ùJ âªJ ∂æH á«ª°ùJ âªJ
 »fƒehQƒj á∏ée õFGƒL ™jRƒJ πØM »a »dGƒàdG ≈∏Y á©HGôdG áæ°ù∏d »fƒehQƒj á∏ée õFGƒL ™jRƒJ πØM »a »dGƒàdG ≈∏Y á©HGôdG áæ°ù∏d

.20232023 ΩÉ©d õ«ªà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG ΩÉ©d õ«ªà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG
 AÉëfCG  ™«ªL  »a   AÉëfCG  ™«ªL  »a  HSBCHSBC  ∂æH  Rƒa  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ºjôμàdG   AÉ`̀Lh ∂æH  Rƒa  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ºjôμàdG   AÉ`̀Lh
 IõFÉL  ∂dP  »a  ÉªH  ,iô`̀NCG  õFGƒL  áKÓãH  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe IõFÉL  ∂dP  »a  ÉªH  ,iô`̀NCG  õFGƒL  áKÓãH  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe
 »a  πjƒªà∏d  ∂æH  π°†aCG  IõFÉLh  äÓeÉ©ªdG  äÉeóîd  ∂æH  π°†aCG »a  πjƒªà∏d  ∂æH  π°†aCG  IõFÉLh  äÓeÉ©ªdG  äÉeóîd  ∂æH  π°†aCG
 ∂æH π°†aCG  IõFÉL ≈∏Y  ∂æH π°†aCG  IõFÉL ≈∏Y HSBCHSBC ∂æH π°üM Éªc .§°ShC’G ¥ô°ûdG ∂æH π°üM Éªc .§°ShC’G ¥ô°ûdG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a …QÉªãà°SG.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a …QÉªãà°SG
 HSBCHSBC  ∂æÑd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,óHÉ©dG  ôeÉ°S  ∫Éb  ¬ÑfÉL  øe ∂æÑd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,óHÉ©dG  ôeÉ°S  ∫Éb  ¬ÑfÉL  øe
 ¿ƒμf  ¿C’  ÉæMƒª£d  k Éë°VGh  k É°SÉμ©fG  IõFÉédG  √òg  ôÑà©J ¿ƒμf  ¿C’  ÉæMƒª£d  k Éë°VGh  k É°SÉμ©fG  IõFÉédG  √òg  ôÑà©J”  :âjƒμdG :âjƒμdG
 Éæaó¡d  ∂dòch  ,ÉæFÓªY  iód  π°†ØªdG  »dhódG  »aô°üªdG  ∂jô°ûdG Éæaó¡d  ∂dòch  ,ÉæFÓªY  iód  π°†ØªdG  »dhódG  »aô°üªdG  ∂jô°ûdG

 ¥ô°ûdG á≤£æe »a QÉªãà°SÓd »dhO ∂æH π°†aCG ¿ƒμf ¿CG »a πãªàªdG ¥ô°ûdG á≤£æe »a QÉªãà°SÓd »dhO ∂æH π°†aCG ¿ƒμf ¿CG »a πãªàªdG
 á£°ûfCG »a IóFGôdG ∑ƒæÑdG øe  á£°ûfCG »a IóFGôdG ∑ƒæÑdG øe HSBCHSBC ∂æH ¿Éc ÉªdÉ£dh . §°ShC’G ∂æH ¿Éc ÉªdÉ£dh . §°ShC’G
 ájQÉªãà°S’G  á«aô°üªdG  äÉeóîdGh  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ¥Gƒ°SCGh  πjƒªàdG ájQÉªãà°S’G  á«aô°üªdG  äÉeóîdGh  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ¥Gƒ°SCGh  πjƒªàdG
 Ió≤©e äÉ≤Ø°U ò«Øæàd ÉæFÓªY ºYóH ÉæeÉ«b ∫ÓN øe âjƒμdG  »a Ió≤©e äÉ≤Ø°U ò«Øæàd ÉæFÓªY ºYóH ÉæeÉ«b ∫ÓN øe âjƒμdG  »a
 Éªc  .áÑ∏≤àªdG  á«dhódG  ¥Gƒ°SC’G  »a  áMÉàªdG  ¢UôØdG  ±É°ûμà°SGh Éªc  .áÑ∏≤àªdG  á«dhódG  ¥Gƒ°SC’G  »a  áMÉàªdG  ¢UôØdG  ±É°ûμà°SGh
 øjôªãà°ùªdG  ∫ƒ°Uh  π«¡°ùJ  »a  ¥ƒ°ùdG  »a  kGóFGQ  kGQhO  ÉæÑ©d  ÉæfG øjôªãà°ùªdG  ∫ƒ°Uh  π«¡°ùJ  »a  ¥ƒ°ùdG  »a  kGóFGQ  kGQhO  ÉæÑ©d  ÉæfG
 øe  ójó©∏d  áeÉg  ájƒdhCG  ôÑà©j  …òdG  ôeC’G  ,ádhódG  ≈dEG  ø««dhódG øe  ójó©∏d  áeÉg  ájƒdhCG  ôÑà©j  …òdG  ôeC’G  ,ádhódG  ≈dEG  ø««dhódG
 MSCIMSCI  ô°TDƒe  øª°V  »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  êGQOEG  ºJ  ¿CG  òæe  ÉæFÓªY ô°TDƒe  øª°V  »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  êGQOEG  ºJ  ¿CG  òæe  ÉæFÓªY

."áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »a QÉªãà°SÓd »ªdÉ©dGáÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »a QÉªãà°SÓd »ªdÉ©dG
 ,ádhódG  »a ƒªædG  èeGôÑH k Éeõà∏e k Éμjô°T âjƒμdG   ,ádhódG  »a ƒªædG  èeGôÑH k Éeõà∏e k Éμjô°T âjƒμdG  HSBCHSBC  ôÑà©jh ôÑà©jh

.ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉeóîdG øe á©°SGh áYƒªée ô«aƒJ »ah.ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉeóîdG øe á©°SGh áYƒªée ô«aƒJ »ah

 »bƒØàªd É«ªjôμJ ÓØM º¶æj "∂à«H"
¬«ØXƒe AÉæHCG øe áeÉ©dG ájƒfÉãdG

�  ÓØM ÓØM  " "∂à«H∂à«H"  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  º¶f »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  º¶f
 ¬«ØXƒe  AÉæHCG  øe  ø«bƒØàª∏d  É°UÉN  É«ªjôμJ ¬«ØXƒe  AÉæHCG  øe  ø«bƒØàª∏d  É°UÉN  É«ªjôμJ
 äGQÉÑàNG »a ôãcCGh % äGQÉÑàNG »a ôãcCGh %9090 áÑ°ùf ≈∏Y ø«∏°UÉëdG áÑ°ùf ≈∏Y ø«∏°UÉëdG
 ,áÑdÉWh  ÉÑdÉW   ,áÑdÉWh  ÉÑdÉW  4343  ºgOóYh  ,áeÉ©dG  ájƒfÉãdG ºgOóYh  ,áeÉ©dG  ájƒfÉãdG
 Égò«ØæJ  ≈∏Y  ∂æÑdG  ¢Uôëj  IQOÉ`̀Ñ`̀e  »`̀a Égò«ØæJ  ≈∏Y  ∂æÑdG  ¢Uôëj  IQOÉ`̀Ñ`̀e  »`̀a
 ø«ØXƒªdG  ºYóH  ¬eGõàdG  ócDƒj  ÉªH  ,Éjƒæ°S ø«ØXƒªdG  ºYóH  ¬eGõàdG  ócDƒj  ÉªH  ,Éjƒæ°S
 ™«ªL »a ìÉéædG ≈∏Y º¡©«é°ûJh ,º¡JÓFÉYh ™«ªL »a ìÉéædG ≈∏Y º¡©«é°ûJh ,º¡JÓFÉYh

.º¡JÉ«M ÖfGƒL.º¡JÉ«M ÖfGƒL
 Qƒ°†ëH  ájGôdG  áYÉb  »a  ºjôμàdG  πØM  º«bGh Qƒ°†ëH  ájGôdG  áYÉb  »a  ºjôμàdG  πØM  º«bGh
 -áYƒªéª∏d ∫ƒëàdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ¢ù«FQ -áYƒªéª∏d ∫ƒëàdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ¢ù«FQ
 ¬àª∏c ∫ÓN- Ωó≤J …òdG ,ôª©dG ˆGóÑY OÉjR ¬àª∏c ∫ÓN- Ωó≤J …òdG ,ôª©dG ˆGóÑY OÉjR
 ø«eôμª∏d  áÄæ¡àdÉH  -º`̀jô`̀μ`̀à`̀dG  π`̀Ø`̀M  »`̀a ø«eôμª∏d  áÄæ¡àdÉH  -º`̀jô`̀μ`̀à`̀dG  π`̀Ø`̀M  »`̀a
 IôHÉãe áé«àf AÉL …òdG ¥ƒØàdG ≈∏Y º¡jhòdh IôHÉãe áé«àf AÉL …òdG ¥ƒØàdG ≈∏Y º¡jhòdh
 øY  ÉHô©e  ,á«°VÉªdG  ΩGƒ`̀YC’G  á∏«W  OÉ¡àLGh øY  ÉHô©e  ,á«°VÉªdG  ΩGƒ`̀YC’G  á∏«W  OÉ¡àLGh
 ìÉéædG  ≥«≤ëJ  á∏°UGƒe  ≈∏Y  º¡JQó≤H  ¬à≤K ìÉéædG  ≥«≤ëJ  á∏°UGƒe  ≈∏Y  º¡JQó≤H  ¬à≤K

.á«æ¡ªdGh á«ªjOÉcC’G º¡Jô«°ùe »a.á«æ¡ªdGh á«ªjOÉcC’G º¡Jô«°ùe »a
 ™«é°ûJh  º``̀YO á`̀«`̀ª`̀gCG  ≈`̀∏`̀Y  ô`̀ª`̀©`̀dG  ó```̀cCGh ™«é°ûJh  º``̀YO á`̀«`̀ª`̀gCG  ≈`̀∏`̀Y  ô`̀ª`̀©`̀dG  ó```̀cCGh
 ìÉéædG  ¿G  Éæ«Ñe  ,º`̀¡`̀JÓ`̀FÉ`̀Yh  ø«ØXƒªdG ìÉéædG  ¿G  Éæ«Ñe  ,º`̀¡`̀JÓ`̀FÉ`̀Yh  ø«ØXƒªdG
 Qhó`̀dG  ¢ùμ©j  ø«ØXƒªdG  AÉ`̀æ`̀HC’  »`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G Qhó`̀dG  ¢ùμ©j  ø«ØXƒªdG  AÉ`̀æ`̀HC’  »`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G
 äÉ©∏£J  ºYO  »a  πgC’G  ¬Ñ©∏j  …òdG  …ƒ«ëdG äÉ©∏£J  ºYO  »a  πgC’G  ¬Ñ©∏j  …òdG  …ƒ«ëdG

.º¡JÉMƒªW ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdGh º¡FÉæHCG.º¡JÉMƒªW ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdGh º¡FÉæHCG

 ø«ØXƒªdG  ôÑà©j ø«ØXƒªdG  ôÑà©j  " "∂à«H∂à«H"  ¿CG  ≈`̀ dG  â`̀Ø`̀dh ¿CG  ≈`̀ dG  â`̀Ø`̀dh
 √ƒªfh  ¬MÉéf  øe  CGõéàj  ’  G kAõ`̀ L  ºgô°SCGh √ƒªfh  ¬MÉéf  øe  CGõéàj  ’  G kAõ`̀ L  ºgô°SCGh

.IóFGQ á«dÉe á°ù°SDƒªc.IóFGQ á«dÉe á°ù°SDƒªc
 áÄ«ÑH  õ«ªàj áÄ«ÑH  õ«ªàj  " "∂à«H∂à«H"  ¿G  ô`̀ª`̀©`̀dG  ∫É```bh ¿G  ô`̀ª`̀©`̀dG  ∫É```bh
 ácQÉ°ûe  ≈∏Y  ¢UôëdG  GócDƒe  ,á«∏FÉY  πªY ácQÉ°ûe  ≈∏Y  ¢UôëdG  GócDƒe  ,á«∏FÉY  πªY

 Gô«°ûe  ,áØ∏àîªdG  º¡JÉÑ°SÉæe  ø«ØXƒªdG Gô«°ûe  ,áØ∏àîªdG  º¡JÉÑ°SÉæe  ø«ØXƒªdG
 º¡MÉéfh º¡MÉéfh  " "∂à«H∂à«H"  »ØXƒe  õ«ªJ  ¿CG  ≈``̀dEG »ØXƒe  õ«ªJ  ¿CG  ≈``̀dEG
 »ªjOÉc’G  ºgQƒ£Jh  »Ø«XƒdG  ºgQGô≤à°SGh »ªjOÉc’G  ºgQƒ£Jh  »Ø«XƒdG  ºgQGô≤à°SGh
 º¡FÉæHG ¥ƒØJh ìÉéf ÜÉÑ°SG ºgG øe ,»∏ª©dGh º¡FÉæHG ¥ƒØJh ìÉéf ÜÉÑ°SG ºgG øe ,»∏ª©dGh

.º¡H ≈ØàëªdG.º¡H ≈ØàëªdG
 Ö∏£àJ  áeOÉ≤dG  á∏MôªdG  ¿CG  ôª©dG  í°VhCGh Ö∏£àJ  áeOÉ≤dG  á∏MôªdG  ¿CG  ôª©dG  í°VhCGh
 ,»`̀MGƒ`̀æ`̀dG  ™«ªL  ≈`̀∏`̀Y  áØ∏àîe  äÉ`̀ qjó`̀ë`̀J ,»`̀MGƒ`̀æ`̀dG  ™«ªL  ≈`̀∏`̀Y  áØ∏àîe  äÉ`̀ qjó`̀ë`̀J
 áaô©eh IôHÉãªdGh OÉ¡àL’G á∏°UGƒe Ö∏£àJh áaô©eh IôHÉãªdGh OÉ¡àL’G á∏°UGƒe Ö∏£àJh
 …òdGh  ÖdÉ£dG  ∞¨°ûd  Ö°SÉæªdG  ¢ü°üîàdG …òdGh  ÖdÉ£dG  ∞¨°ûd  Ö°SÉæªdG  ¢ü°üîàdG
 ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àe  ™e  âbƒdG  ¢ùØæH  ≈°TÉªàj ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àe  ™e  âbƒdG  ¢ùØæH  ≈°TÉªàj
 »a  ìÉéædG  ≥«≤ëJ  øe  øμªàj  ≈àM  ,πª©dG »a  ìÉéædG  ≥«≤ëJ  øe  øμªàj  ≈àM  ,πª©dG

.êôîàdG ó©H á«æ¡ªdG ¬JÉ«M.êôîàdG ó©H á«æ¡ªdG ¬JÉ«M
 ójóëJ  á``«`ªgCG  ≈dG  á`Ñ∏£∏d  ô`ª©dG  QÉ`°TCGh ójóëJ  á``«`ªgCG  ≈dG  á`Ñ∏£∏d  ô`ª©dG  QÉ`°TCGh
 á«MÉædG  ø`̀e  º¡∏Ñ≤à°ùªd  áë°VGh  ±Gó``̀gCG á«MÉædG  ø`̀e  º¡∏Ñ≤à°ùªd  áë°VGh  ±Gó``̀gCG
 º∏©àdG  »a  QGôªà°S’Gh  ,á«æ¡ªdGh  á«ªjOÉc’G º∏©àdG  »a  QGôªà°S’Gh  ,á«æ¡ªdGh  á«ªjOÉc’G
 »a  ájQGôªà°SG  ≥«≤ëàd  äGQÉ¡ªdG  ôjƒ£Jh »a  ájQGôªà°SG  ≥«≤ëàd  äGQÉ¡ªdG  ôjƒ£Jh

.ìÉéædG.ìÉéædG
 º¡jhPh ¿ƒeôμªdG áÑ∏£dG ÜôYCG ,º¡ÑfÉL øe º¡jhPh ¿ƒeôμªdG áÑ∏£dG ÜôYCG ,º¡ÑfÉL øe
 Gòg  ≈∏Y Gòg  ≈∏Y  " "∂à«H∂à«H"`d  º¡fÉæàeGh  º¡JOÉ©°S  øY`d  º¡fÉæàeGh  º¡JOÉ©°S  øY
 ójõªdG  ∫òÑd  º¡©aój  …òdG  ôjó≤àdGh  ºjôμàdG ójõªdG  ∫òÑd  º¡©aój  …òdG  ôjó≤àdGh  ºjôμàdG

.ìÉéædG á∏°UGƒªd AÉ£©dGh Oƒ¡édG øe.ìÉéædG á∏°UGƒªd AÉ£©dGh Oƒ¡édG øeجانب من المكرمين وأولياء أمورهم وا.دارة التنفيذيةجانب من المكرمين وأولياء أمورهم وا.دارة التنفيذية

زياد العمرزياد العمر


