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أحمد فتحي    �

 ∑ƒæÑdG  ø`̀e  Ωó≤ªdG  …ô¡°ûdG  πjƒªàdG  ™`̀LGô`̀J ∑ƒæÑdG  ø`̀e  Ωó≤ªdG  …ô¡°ûdG  πjƒªàdG  ™`̀LGô`̀J
 á°ùªîdG  »a  RÉ`̀¨`̀dGh  §ØædG  ´É£b  ≈`̀ dEG  á«∏ëªdG á°ùªîdG  »a  RÉ`̀¨`̀dGh  §ØædG  ´É£b  ≈`̀ dEG  á«∏ëªdG
 áÄªdG  »a   áÄªdG  »a  21^621^6  áÑ°ùæH   áÑ°ùæH  20232023  øe  ≈`̀dhC’G  ô¡°TCG øe  ≈`̀dhC’G  ô¡°TCG
 1^0411^041 øe ¢†Øîæ«d  ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  øe ¢†Øîæ«d  ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 225225 áª«≤Hh áª«≤Hh
 20222022  øe  ≈dhC’G  ô¡°TCG  á°ùªîdG  »a  QÉ«∏e  QÉæjO øe  ≈dhC’G  ô¡°TCG  á°ùªîdG  »a  QÉ«∏e  QÉæjO
 ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØf »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØf »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 816^8816^8 ≈dEG ≈dEG

.»dÉëdG.»dÉëdG
 ∂æH  øY  IQOÉ°üdG  ájô¡°ûdG  á«FÉ°üME’G  Ö°ùMh ∂æH  øY  IQOÉ°üdG  ájô¡°ûdG  á«FÉ°üME’G  Ö°ùMh
 πjƒªàdG õØb ,»°VÉªdG ƒjÉe ô¡°ûd …õcôªdG âjƒμdG πjƒªàdG õØb ,»°VÉªdG ƒjÉe ô¡°ûd …õcôªdG âjƒμdG
 ô¡°T  ∫ÓN  Ωó≤ªdG  RÉ¨dGh  §ØædG  ´É£≤d  …ô¡°ûdG ô¡°T  ∫ÓN  Ωó≤ªdG  RÉ¨dGh  §ØædG  ´É£≤d  …ô¡°ûdG
 115^1115^1  ƒëæHh  áÄªdG  »`̀a   ƒëæHh  áÄªdG  »`̀a  72^372^3  áÑ°ùæH  ƒjÉe áÑ°ùæH  ƒjÉe
 πjôHEG  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   πjôHEG  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  159^2159^2  øe  QÉæjO  ¿ƒ«∏e øe  QÉæjO  ¿ƒ«∏e
 OGR ¬æμd ,ƒjÉe ájÉ¡f »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  OGR ¬æμd ,ƒjÉe ájÉ¡f »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 274^3274^3 ≈dEG ≈dEG
 áª«≤Hh áÄªdG »a  áª«≤Hh áÄªdG »a 4^84^8 áÑ°ùæH …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÑ°ùæH …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y
 261^7261^7  ™e  áfQÉ≤e  ∂`̀dPh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ™e  áfQÉ≤e  ∂`̀dPh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  12^612^6
 πjƒªàdG  ¿É`̀ch   . πjƒªàdG  ¿É`̀ch   .20222022  ƒjÉe  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e ƒjÉe  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e
 »a  ø«eÉY ∫ÓN ¬JÉjƒà°ùe ≈∏YCG  ≠∏H  ób  »£ØædG »a  ø«eÉY ∫ÓN ¬JÉjƒà°ùe ≈∏YCG  ≠∏H  ób  »£ØædG
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  350^1350^1  â¨∏H  áª«≤H   â¨∏H  áª«≤H  20222022  ôjGôÑa  ô¡°T ôjGôÑa  ô¡°T
 ô¡°T  »a ¬JÉjƒà°ùe ≈fOCG  ≠∏H  πHÉ≤ªdG  »a  ,QÉæjO ô¡°T  »a ¬JÉjƒà°ùe ≈fOCG  ≠∏H  πHÉ≤ªdG  »a  ,QÉæjO

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 56^156^1 ƒëæH  ƒëæH 20222022 øe ¢SQÉe øe ¢SQÉe

ºcGôàªdG ó«°UôdG
 RÉ¨dGh  §ØædG  äÓjƒªàd  ºcGôàªdG  ó«°UôdG  ó¡°Th RÉ¨dGh  §ØædG  äÓjƒªàd  ºcGôàªdG  ó«°UôdG  ó¡°Th
 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  k É©LGôJ  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  É¡eó≤J  »àdG ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  k É©LGôJ  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  É¡eó≤J  »àdG
 áª«≤Hh  áÄªdG  »a   áª«≤Hh  áÄªdG  »a  5^55^5  áÑ°ùæH  ¢†Øîæ«d  ,…ƒæ°S áÑ°ùæH  ¢†Øîæ«d  ,…ƒæ°S
 QÉæjO  QÉ«∏e   QÉæjO  QÉ«∏e  2^7752^775  øe  ,QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e   øe  ,QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e  153^6153^6
 ƒjÉe  »a  QÉæjO  QÉ«∏e   ƒjÉe  »a  QÉæjO  QÉ«∏e  2^6212^621  ≈dEG   ≈dEG  20222022 ƒjÉe  »a ƒjÉe  »a

.»°VÉªdG.»°VÉªdG
 áÄªdG  »a   áÄªdG  »a  0^30^3  áÑ°ùæH  IOÉjR  ó«°UôdG  Gòg  ó¡°Th áÑ°ùæH  IOÉjR  ó«°UôdG  Gòg  ó¡°Th
 ,…ô¡°T  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ,…ô¡°T  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  7^77^7  áª«≤Hh áª«≤Hh
 πjôHEG  »a  QÉæjO  QÉ«∏e   πjôHEG  »a  QÉæjO  QÉ«∏e  2^6142^614  ¿Éc  ¿CG  ó©H  ∂dPh ¿Éc  ¿CG  ó©H  ∂dPh
 ≠∏H  ób  á«£ØædG  äÓjƒªàdG  ó«°UQ  ¿Éch  ,»°VÉªdG ≠∏H  ób  á«£ØædG  äÓjƒªàdG  ó«°UQ  ¿Éch  ,»°VÉªdG
 ôÑªàÑ°S  ô¡°T  ∫ÓN  ø«eÉY  »a  ¬àjƒà°ùe  ≈∏YCG ôÑªàÑ°S  ô¡°T  ∫ÓN  ø«eÉY  »a  ¬àjƒà°ùe  ≈∏YCG

.QÉæjO QÉ«∏e .QÉæjO QÉ«∏e 2^8042^804 â¨∏H áª«≤H  â¨∏H áª«≤H 20222022

QÉ©°SC’G ™LGôJ
 , ,20232023  ájGóH  »a  k É©LGôJ  §ØædG  QÉ©°SCG  äó¡°T ájGóH  »a  k É©LGôJ  §ØædG  QÉ©°SCG  äó¡°T
 k É«Ñ∏°S  äô`̀ KCG  »àdG  πeGƒ©dG  øe  ójó©dG  ÖÑ°ùH k É«Ñ∏°S  äô`̀ KCG  »àdG  πeGƒ©dG  øe  ójó©dG  ÖÑ°ùH
 ∑ƒæÑdG áeRCG πeGƒ©dG √òg ºgCG ¿Éch ,Ö∏£dG ≈∏Y ∑ƒæÑdG áeRCG πeGƒ©dG √òg ºgCG ¿Éch ,Ö∏£dG ≈∏Y
 ’EG ,»fGôchC’G -»°ShôdG ´Gô°üdG QGôªà°SGh á«cô«eC’G ’EG ,»fGôchC’G -»°ShôdG ´Gô°üdG QGôªà°SGh á«cô«eC’G
 »ªdÉ©dG Ö∏£dG ´ÉØJQG ™e ´ÉØJQÓd äOÉY QÉ©°SC’G ¿CG »ªdÉ©dG Ö∏£dG ´ÉØJQG ™e ´ÉØJQÓd äOÉY QÉ©°SC’G ¿CG

.Q’hO .Q’hO 79^579^5 ≈dEG ó©°üàd §ØædG ≈∏Y ≈dEG ó©°üàd §ØædG ≈∏Y
 í°T ádÉM QGôªà°SG  á«dhódG  ábÉ£dG  ádÉch â©bƒJh í°T ádÉM QGôªà°SG  á«dhódG  ábÉ£dG  ádÉch â©bƒJh

 ∞°üædG »a ,É«dÉM ¥ƒ°ùdG Égó¡°ûJ »àdG ,¢Vhô©ªdG ∞°üædG »a ,É«dÉM ¥ƒ°ùdG Égó¡°ûJ »àdG ,¢Vhô©ªdG
 …ƒ≤dG  Ö∏£dÉH  Ió¡°ûà°ùe  , …ƒ≤dG  Ö∏£dÉH  Ió¡°ûà°ùe  ,20232023  øe  »fÉãdG øe  »fÉãdG
 äÉ°†«ØîJ  ÖfÉL  ≈dEG  á«eÉædG  ∫hódGh  ø«°üdG  øe äÉ°†«ØîJ  ÖfÉL  ≈dEG  á«eÉædG  ∫hódGh  ø«°üdG  øe
 ∂dP »a ÉªH ,Iô«NC’G áfhB’G »a áæ∏©ªdG äGOGóeE’G ∂dP »a ÉªH ,Iô«NC’G áfhB’G »a áæ∏©ªdG äGOGóeE’G
 ƒgh ,É«°ShQh ájOƒ©°ùdG øjQó°üªdG QÉÑc πÑb øe ƒgh ,É«°ShQh ájOƒ©°ùdG øjQó°üªdG QÉÑc πÑb øe
 QÉ©°SCG  »a IOÉjõdG  øe ójõe ≈dEG  ô«°ûj  …òdG  ôeC’G QÉ©°SCG  »a IOÉjõdG  øe ójõe ≈dEG  ô«°ûj  …òdG  ôeC’G
 ób  á«£ØædG  ™jQÉ°ûªdG  äÓjƒªJ  âfÉch  .§ØædG ób  á«£ØædG  ™jQÉ°ûªdG  äÓjƒªJ  âfÉch  .§ØædG
 áeRCG  ∫ÓN ¢UÉN πμ°ûH ô«Ñc ™LGôJ ≈dEG  â°Vô©J áeRCG  ∫ÓN ¢UÉN πμ°ûH ô«Ñc ™LGôJ ≈dEG  â°Vô©J
 »£ØædG ´É£≤dG »a Iô«ÑμdG ôFÉ°ùîdG áé«àf »£ØædG ´É£≤dG »a Iô«ÑμdG ôFÉ°ùîdG áé«àf " "ÉfhQƒcÉfhQƒc"
 ™aO …òdG QÉ©°SC’G ™LGôJh ,Ö∏£dG ¢VÉØîfG áé«àf ™aO …òdG QÉ©°SC’G ™LGôJh ,Ö∏£dG ¢VÉØîfG áé«àf
.ábÉ£dG ∫Éée »a áª¡e ™jQÉ°ûe AÉ¨dEG ≈dEG áeƒμëdG.ábÉ£dG ∫Éée »a áª¡e ™jQÉ°ûe AÉ¨dEG ≈dEG áeƒμëdG
 äÉYÉØJQG  ø«eÉY  ôNBG  ∫ÓN  §ØædG  QÉ©°SCG  äó¡°Th äÉYÉØJQG  ø«eÉY  ôNBG  ∫ÓN  §ØædG  QÉ©°SCG  äó¡°Th
 ,Ö∏£dG ∞«ØîJ »a óYÉ°S Éªe É¡JÉjƒà°ùe »a Iô«Ñc ,Ö∏£dG ∞«ØîJ »a óYÉ°S Éªe É¡JÉjƒà°ùe »a Iô«Ñc
 ƒëæHh áÄªdG »a  ƒëæHh áÄªdG »a 51^451^4 â¨∏H áÑ°ùæH â©ØJQG å«M â¨∏H áÑ°ùæH â©ØJQG å«M
 50^5850^58 øe »àjƒμdG §ØædG ô©°S ™ØJô«d Q’hO  øe »àjƒμdG §ØædG ô©°S ™ØJô«d Q’hO 26^126^1
 √ô©°S RhÉéà«d  √ô©°S RhÉéà«d 20202020 ôÑª°ùjO ájÉ¡f π«eôÑ∏d Q’hO ôÑª°ùjO ájÉ¡f π«eôÑ∏d Q’hO
 ≈dEG , ≈dEG ,20212021 ôÑª°ùjO ä’hGóJ »a π«eôÑ∏d kGQ’hO  ôÑª°ùjO ä’hGóJ »a π«eôÑ∏d kGQ’hO 9898
 ™ØJQGh  , ™ØJQGh  ,20222022 ôÑª°ùjO  »a  π«eôÑ∏d  Q’hO   ôÑª°ùjO  »a  π«eôÑ∏d  Q’hO  80^780^7
 á°ù°SDƒªd  ø∏©ªdG  ô©°ùdG  Ö°ùM  Q’hO   á°ù°SDƒªd  ø∏©ªdG  ô©°ùdG  Ö°ùM  Q’hO  87^287^2  ≈dEG ≈dEG
 ºK  ,∫hC’G  ™`̀Hô`̀dG  ájÉ¡f  »`̀a  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG ºK  ,∫hC’G  ™`̀Hô`̀dG  ájÉ¡f  »`̀a  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG
 iôNCG Iôe ó©°U ¬fCG ’EG »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN ¢†ØîfG iôNCG Iôe ó©°U ¬fCG ’EG »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN ¢†ØîfG

.…QÉédG ƒ«dƒj .…QÉédG ƒ«dƒj 1212 »a Q’hO  »a Q’hO 80^7580^75 ≈dEG ≈dEG

QÉæjO QÉ«∏e 2^62 ≈dEG áÄªdG »a 5^5 RÉ¨dGh §ØædG ´É£≤d É¡∏jƒªJ ó«°UQ â°†ØN á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG

ô¡°TCG 5 »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 817 ≈dEG á«£ØædG äÓjƒªàdG ™LGôJ %21^6

 ΩGóîà°SGô¶ëJ "∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG"
™aO á∏«°Sƒc á«°VGôàa’G ∫ƒ°UC’G

 ºî°†àdG ´ÉØJQG :"AÉ°üME’G"
»°VÉªdG ƒ«fƒj »a %3^83 »∏ëªdG

 øjôëÑdG ∞«æ°üJ ócDƒJ "¢ûà«a"
Iô≤à°ùe Iô¶f ™e "+B" óæY

 áªFÉb øª°V "…OÉ«°ùdG ô°üe"
kÉ«ªdÉY Ébhóæ°U 50 ôÑcCG

�  ∫ÉªdG  ¥Gƒ`̀°`̀SCG  áÄ«g  äó`̀cCG ∫ÉªdG  ¥Gƒ`̀°`̀SCG  áÄ«g  äó`̀cCG
 ≥∏£ªdG  ô¶ëdG  ≈∏Y  ¿É«H  »a ≥∏£ªdG  ô¶ëdG  ≈∏Y  ¿É«H  »a
 á«°VGôàa’G  ∫ƒ°UC’G  ΩGóîà°S’ á«°VGôàa’G  ∫ƒ°UC’G  ΩGóîà°S’
 ±GôàY’G hCG ™aO á∏«°ShG IGOCÉc ±GôàY’G hCG ™aO á∏«°ShG IGOCÉc
 »a  ájõcôe  ô«Z  á∏ª©c  É¡H »a  ájõcôe  ô«Z  á∏ª©c  É¡H
 ø«©àj  »`̀dÉ`̀à`̀dÉ`̀Hh  ,â`̀jƒ`̀ μ`̀ dG ø«©àj  »`̀dÉ`̀à`̀dÉ`̀Hh  ,â`̀jƒ`̀ μ`̀ dG
 AGô``̀LEG  ø`̀Y  ´É`̀æ`̀à`̀e’G  ºμ«∏Y AGô``̀LEG  ø`̀Y  ´É`̀æ`̀à`̀e’G  ºμ«∏Y
 ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀ SG º`̀ à`̀ j äÓ``̀eÉ``̀©``̀e ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀ SG º`̀ à`̀ j äÓ``̀eÉ``̀©``̀e
 É¡ÑLƒªH  á«°VGôàa’G  äÓª©dG É¡ÑLƒªH  á«°VGôàa’G  äÓª©dG
 ¥É£f  »a  ™aO  á∏«°ShG  IGOCÉ`̀ c ¥É£f  »a  ™aO  á∏«°ShG  IGOCÉ`̀ c
 ¿CG  áÄ«¡dG  äó`̀cCG  .ô¶ëdG  Gòg ¿CG  áÄ«¡dG  äó`̀cCG  .ô¶ëdG  Gòg
 õjõ©J  ¥É£f  »`̀a  »`̀JCÉ`̀j  ∂`̀ dP õjõ©J  ¥É£f  »`̀a  »`̀JCÉ`̀j  ∂`̀ dP
 π°ùZ áëaÉμªH á°UÉîdG Oƒ¡édG π°ùZ áëaÉμªH á°UÉîdG Oƒ¡édG
 Éeh  ,ÜÉ`̀gQE’G  πjƒªJh  ∫GƒeC’G Éeh  ,ÜÉ`̀gQE’G  πjƒªJh  ∫GƒeC’G
 Ió©ªdG  á°SGQódG  ¬«dEG  â¡àfG Ió©ªdG  á°SGQódG  ¬«dEG  â¡àfG
 áëaÉμªd  á«æWƒdG  áæé∏dG  øe áëaÉμªd  á«æWƒdG  áæé∏dG  øe
 ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ
 Üƒ∏£ªdG  ΩGõ`̀ à`̀ d’G  ¿CÉ`̀°`̀T  »`̀a Üƒ∏£ªdG  ΩGõ`̀ à`̀ d’G  ¿CÉ`̀°`̀T  »`̀a
 á«°UƒàdG  ≥«Ñ£J  ∫Éée  »`̀a á«°UƒàdG  ≥«Ñ£J  ∫Éée  »`̀a
 á«dhódG  äÉÑ∏£àªdG  øe  ( á«dhódG  äÉÑ∏£àªdG  øe  (1515)
 áYƒªée  πÑb  ø`̀e  IQOÉ`̀°`̀ü`̀dG áYƒªée  πÑb  ø`̀e  IQOÉ`̀°`̀ü`̀dG
 ( (FATFFATF)  »`̀dÉ`̀ª`̀ dG  π`̀ª`̀©`̀dG)  »`̀dÉ`̀ª`̀ dG  π`̀ª`̀©`̀dG
 ∫ƒ°UC’ÉH  πeÉ©àdÉH  á≤∏©àªdG ∫ƒ°UC’ÉH  πeÉ©àdÉH  á≤∏©àªdG
 ±ô©J  »`̀ à`̀ dGh  ,á`̀«`̀°`̀VGô`̀à`̀a’G ±ô©J  »`̀ à`̀ dGh  ,á`̀«`̀°`̀VGô`̀à`̀a’G

 π«ãªJ  É¡d  ∫ƒ`̀°`̀UCG  É`̀¡`̀fCG  ≈∏Y π«ãªJ  É¡d  ∫ƒ`̀°`̀UCG  É`̀¡`̀fCG  ≈∏Y
 É¡dhGóJ  øμªj  ,É¡àª«≤d  »ªbQ É¡dhGóJ  øμªj  ,É¡àª«≤d  »ªbQ
 øμªjh  É`̀ k«`̀ª`̀bQ  É¡∏jƒëJ  hCG øμªjh  É`̀ k«`̀ª`̀bQ  É¡∏jƒëJ  hCG
 ™aódG  ¢`̀ VGô`̀ ZC’  É¡eGóîà°SG ™aódG  ¢`̀ VGô`̀ ZC’  É¡eGóîà°SG
 ÖLƒJ  å«M  ,QÉªãà°S’G  hCG ÖLƒJ  å«M  ,QÉªãà°S’G  hCG
 ºàj  ¿CG  ( ºàj  ¿CG  (1515)  á`̀«`̀°`̀Uƒ`̀à`̀dG)  á`̀«`̀°`̀Uƒ`̀à`̀dG
 á«°VGôàa’G  ∫ƒ`̀°`̀UC’G  QÉÑàYG á«°VGôàa’G  ∫ƒ`̀°`̀UC’G  QÉÑàYG
 äGóFÉY äGóFÉY"  , ,"äÉμ∏àªeäÉμ∏àªe"  É¡fCÉH É¡fCÉH
 ∫ƒ°UCG  hCG  ∫GƒeCG ∫ƒ°UCG  hCG  ∫GƒeCG"  , ,"∫GƒeCG∫GƒeCG"  , ,
 á∏HÉ≤ªdG  áª«≤dG á∏HÉ≤ªdG  áª«≤dG"  hCG hCG  " "iôNCGiôNCG
 ô¶M  ≈`̀ dEG  äQÉ`̀°`̀TCGh  , ô¶M  ≈`̀ dEG  äQÉ`̀°`̀TCGh  ,"iôNC’GiôNC’G
 á«°VGôàa’G  ∫ƒ°UC’ÉH  πeÉ©àdG á«°VGôàa’G  ∫ƒ°UC’ÉH  πeÉ©àdG

.QÉªãà°SÓd á∏«°Sƒc.QÉªãà°SÓd á∏«°Sƒc
 …CG  íæe  hCG  QGó``°``UEG  ô¶ëjh …CG  íæe  hCG  QGó``°``UEG  ô¶ëjh
 …QÉÑàYG  hCG  »©«ÑW  ¢üî°T …QÉÑàYG  hCG  »©«ÑW  ¢üî°T
 ºjó≤àd ¢ü«NôJ âjƒμdG  πNGO ºjó≤àd ¢ü«NôJ âjƒμdG  πNGO
 á«°VGôàa’G  ∫ƒ`̀°`̀UC’G  äÉeóN á«°VGôàa’G  ∫ƒ`̀°`̀UC’G  äÉeóN
 hCG  ¬ëdÉ°üd  …QÉ`̀ é`̀ J  π`̀ª`̀©`̀c hCG  ¬ëdÉ°üd  …QÉ`̀ é`̀ J  π`̀ª`̀©`̀c
 ≈æãà°ùJh  ô«¨dG  øY  áHÉ«ædÉH ≈æãà°ùJh  ô«¨dG  øY  áHÉ«ædÉH
 ™°†îJ  »àdG  á«dÉªdG  ¥GQhC’G ™°†îJ  »àdG  á«dÉªdG  ¥GQhC’G
 ¥GQhC’Gh  …õ`̀cô`̀ª`̀dG  º«¶æàd ¥GQhC’Gh  …õ`̀cô`̀ª`̀dG  º«¶æàd
 á«dÉªdG  äGhOC’Gh  á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG á«dÉªdG  äGhOC’Gh  á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG
 º«¶æàd  ™°†îJ  »àdG  iô`̀ NC’G º«¶æàd  ™°†îJ  »àdG  iô`̀ NC’G

.ô¶ëdG øe ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG.ô¶ëdG øe ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG

�  ´ÉØJQG AÉ°üMÓd ájõcôªdG IQGOE’G äÉfÉ«H äô¡XCG ´ÉØJQG AÉ°üMÓd ájõcôªdG IQGOE’G äÉfÉ«H äô¡XCG
 " "ºî°†àdGºî°†àdG"  ø«μ∏¡à°ùªdG  QÉ©°SC’  á«°SÉ«≤dG  ΩÉbQC’G ø«μ∏¡à°ùªdG  QÉ©°SC’  á«°SÉ«≤dG  ΩÉbQC’G
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄªdG »a  ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄªdG »a 3. . 8383 áÑ°ùæH âjƒμdG »a áÑ°ùæH âjƒμdG »a

.»°VÉªdG ƒ«fƒj ô¡°T ∫ÓN …ƒæ°S.»°VÉªdG ƒ«fƒj ô¡°T ∫ÓN …ƒæ°S
 ∫ó©e  ¿EG ∫ó©e  ¿EG  " "ÉfƒcÉfƒc"  ``̀d  ¿É«H  »aAÉ°üME’G  â`̀dÉ`̀bh ``̀d  ¿É«H  »aAÉ°üME’G  â`̀dÉ`̀bh
 »a áÄªdG  »a  »a áÄªdG  »a 0.  .  5454 ™ØJQG  âjƒμdG  »a ºî°†àdG ™ØJQG  âjƒμdG  »a ºî°†àdG
 QÉ©°SCG ´ÉØJQ’ …ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y »°VÉªdG ƒ«fƒj QÉ©°SCG ´ÉØJQ’ …ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y »°VÉªdG ƒ«fƒj
 ácôM  »a  IôKDƒªdG  á«°ù«FôdG  äÉYƒªéªdG  πc ácôM  »a  IôKDƒªdG  á«°ù«FôdG  äÉYƒªéªdG  πc
 º«∏©àdGh á«FGò¨dG OGƒªdG Éª«°S’ á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G º«∏©àdGh á«FGò¨dG OGƒªdG Éª«°S’ á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G

.äÉ°SƒÑ∏ªdGh AÉ°ùμdGh.äÉ°SƒÑ∏ªdGh AÉ°ùμdGh
 ≈`̀dhC’G  áYƒªéª∏d  »°SÉ«≤dG  ºbôdG  ¿CG  âaÉ°VCGh ≈`̀dhC’G  áYƒªéª∏d  »°SÉ«≤dG  ºbôdG  ¿CG  âaÉ°VCGh
 »°VÉªdG ƒ«fƒj »a ™ØJQG »°VÉªdG ƒ«fƒj »a ™ØJQG " "äÉHhô°ûªdGh ájòZC’GäÉHhô°ûªdGh ájòZC’G"
 øe ¬JGP ô¡°ûdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a  øe ¬JGP ô¡°ûdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 6. . 2525 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 á«fÉãdG áYƒªéªdG QÉ©°SCG ô°TDƒe ™ØJQG Éªc  á«fÉãdG áYƒªéªdG QÉ©°SCG ô°TDƒe ™ØJQG Éªc 20222022
 0.  .  3737  â¨∏H  áØ«ØW  áÑ°ùæH  (≠ÑàdGh  ôFÉé°ùdG) â¨∏H  áØ«ØW  áÑ°ùæH  (≠ÑàdGh  ôFÉé°ùdG)

.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄªdG »a.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄªdG »a

 áYƒªéª∏d  á«°SÉ«≤dG  ΩÉbQC’G  ô°TDƒe  ¿CG  âë°VhCGh áYƒªéª∏d  á«°SÉ«≤dG  ΩÉbQC’G  ô°TDƒe  ¿CG  âë°VhCGh
 »a   »a  6.  .  7676  áÑ°ùæH  ™ØJQG  (äÉ°SƒÑ∏ªdG)  áãdÉãdG áÑ°ùæH  ™ØJQG  (äÉ°SƒÑ∏ªdG)  áãdÉãdG
 äÉeóN)  áYƒªée  QÉ©°SCG  â©ØJQG  Éªc  áÄªdG äÉeóN)  áYƒªée  QÉ©°SCG  â©ØJQG  Éªc  áÄªdG
 ∫ó©e ∂dòch áÄªdG »a  ∫ó©e ∂dòch áÄªdG »a 3. . 2323 áÑ°ùæH (øμ°ùªdG áÑ°ùæH (øμ°ùªdG
 äÉ°ThôØªdG)  á°ùeÉîdG  áYƒªéªdG  »a  ºî°†àdG äÉ°ThôØªdG)  á°ùeÉîdG  áYƒªéªdG  »a  ºî°†àdG

.áÄªdG »a .áÄªdG »a 2. . 3636 áÑ°ùæH (á«dõæªdG áÑ°ùæH (á«dõæªdG
 á°SOÉ°ùdG  áYƒªéªdG  QÉ©°SCG  ô°TDƒe  ¿CG  äô`̀cPh á°SOÉ°ùdG  áYƒªéªdG  QÉ©°SCG  ô°TDƒe  ¿CG  äô`̀cPh
 ø«M »a áÄªdG »a  ø«M »a áÄªdG »a 2. . 3434 áÑ°ùæH ™ØJQG (áë°üdG) áÑ°ùæH ™ØJQG (áë°üdG)
 áÑ°ùæH  ÉYÉØJQG  (π≤ædG)  áYƒªée  QÉ©°SCG  äó¡°T áÑ°ùæH  ÉYÉØJQG  (π≤ædG)  áYƒªée  QÉ©°SCG  äó¡°T
 ¬JGP ô¡°ûdÉH áfQÉ≤e ƒ«fƒj »a áÄªdG »a  ¬JGP ô¡°ûdÉH áfQÉ≤e ƒ«fƒj »a áÄªdG »a 3. . 5656

.20222022 øe øe
 áæeÉãdG  áYƒªéªdG  QÉ©°SCG  ¿CG  (AÉ°üME’G)  âæ«Hh áæeÉãdG  áYƒªéªdG  QÉ©°SCG  ¿CG  (AÉ°üME’G)  âæ«Hh
 áÄªdG  »a   áÄªdG  »a  1.  .  5858  áÑ°ùæH  â©ØJQG  (ä’É°üJ’G) áÑ°ùæH  â©ØJQG  (ä’É°üJ’G)
 »a ºî°†àdG ∫ó©e ™ØJQG Éªc …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y »a ºî°†àdG ∫ó©e ™ØJQG Éªc …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y
 áÑ°ùæH  (áaÉ≤ãdGh  ¬«aôàdG)  á©°SÉàdG  áYƒªéªdG áÑ°ùæH  (áaÉ≤ãdGh  ¬«aôàdG)  á©°SÉàdG  áYƒªéªdG

. áÄªdG »a . áÄªdG »a 3. . 1616

�  ¢`̀û`̀à`̀«`̀a á```̀ dÉ```̀ch äó```````̀cCG ¢`̀û`̀à`̀«`̀a á```̀ dÉ```̀ch äó```````̀cCG
 ∞«æ°üJ  ,»fÉªàF’G  ∞«æ°üà∏d ∞«æ°üJ  ,»fÉªàF’G  ∞«æ°üà∏d
 Iô¶f ™e Iô¶f ™e " "+B" óæY øjôëÑdG óæY øjôëÑdG

.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe
 ,Égôjô≤J  »a  ádÉcƒdG  âdÉbh ,Égôjô≤J  »a  ádÉcƒdG  âdÉbh
 ∞«æ°üJ  »`̀a  Iƒ`̀≤`̀dG  •É≤f  ¿EG ∞«æ°üJ  »`̀a  Iƒ`̀≤`̀dG  •É≤f  ¿EG
 º`̀Yó`̀dG  »`̀a  πãªàJ  ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG º`̀Yó`̀dG  »`̀a  πãªàJ  ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG
 »a  AÉcô°ûdG  øe  …ƒ≤dG  »dÉªdG »a  AÉcô°ûdG  øe  …ƒ≤dG  »dÉªdG
 »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO
 èJÉædG  ø`̀ e  Oô`̀ Ø`̀ dG  Ö`̀«`̀°`̀ü`̀fh èJÉædG  ø`̀ e  Oô`̀ Ø`̀ dG  Ö`̀«`̀°`̀ü`̀fh
 äGô°TDƒeh  »dÉªLE’G  »∏ëªdG äGô°TDƒeh  »dÉªLE’G  »∏ëªdG
 ≈àM  á`̀ jô`̀ °`̀ û`̀ Ñ`̀ dG  á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG ≈àM  á`̀ jô`̀ °`̀ û`̀ Ñ`̀ dG  á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG
 óæY  äÉ£°Sƒàª∏d  áÑ°ùædÉH óæY  äÉ£°Sƒàª∏d  áÑ°ùædÉH

."BBBBBB"
 òë°T  º`̀J  ¬``̀fCG  ôjô≤àdG  ô``̀cPh òë°T  º`̀J  ¬``̀fCG  ôjô≤àdG  ô``̀cPh
 ´É`̀°`̀VhCG  §Ñ°V  ≈∏Y  õ«côàdG ´É`̀°`̀VhCG  §Ñ°V  ≈∏Y  õ«côàdG

 ΩÉY  ô`̀NGhCG  »a  áeÉ©dG  á«dÉªdG ΩÉY  ô`̀NGhCG  »a  áeÉ©dG  á«dÉªdG
 ¿RGƒàdG èeÉfôH ∫ÓN øe  ¿RGƒàdG èeÉfôH ∫ÓN øe 20182018
 ºJ  …ò``̀dG  ,  ( ºJ  …ò``̀dG  ,  (FBPFBP)  »`̀dÉ`̀ª`̀dG)  »`̀dÉ`̀ª`̀dG
 »a  á«aÉ°VEG  ô«HGóàH  ¬ãjóëJ »a  á«aÉ°VEG  ô«HGóàH  ¬ãjóëJ
 ≈dEG  ¬àªLôJh  ≈dEG  ¬àªLôJh 20212021 ΩÉY ôNGhCG ΩÉY ôNGhCG

.20242024-20232023 á«fGõ«e á«fGõ«e
 ¢ü∏≤àj  ¿CG  ôjô≤àdG  ™`̀bƒ`̀Jh ¢ü∏≤àj  ¿CG  ôjô≤àdG  ™`̀bƒ`̀Jh

 áeƒμë∏d  áeÉ©dG  áfRGƒªdG  õéY áeƒμë∏d  áeÉ©dG  áfRGƒªdG  õéY
 " "¢ûà«a¢ûà«a"  ádÉch  øe  ádó©ªdG ádÉch  øe  ádó©ªdG
 »∏ëªdG  èJÉædG  øe  % »∏ëªdG  èJÉædG  øe  %4^94^9  ≈dEG ≈dEG
 % %5^95^9 øe , øe ,20232023  »a »dÉªLE’G  »a »dÉªLE’G
 äGOGôjE’G ójõà°Sh ,  äGOGôjE’G ójõà°Sh , 20222022  »a  »a
 äGóFÉY ¢ü∏≤J øe ºZôdG ≈∏Y äGóFÉY ¢ü∏≤J øe ºZôdG ≈∏Y

. %. %3 ƒëæH §ØædG ƒëæH §ØædG

�  áªFÉb  ≈dEG áªFÉb  ≈dEG  " "…OÉ«°ùdG  ô°üe…OÉ«°ùdG  ô°üe"  ¥hóæ°U  º°†fG ¥hóæ°U  º°†fG
 åjóëà∏d  k É≤ah  ,É«ªdÉY  ÉjOÉ«°S  Ébhóæ°U   åjóëà∏d  k É≤ah  ,É«ªdÉY  ÉjOÉ«°S  Ébhóæ°U  5050  ôÑcCG ôÑcCG
 ¬Jô°ûf  …òdG  ájOÉ«°ùdG  IhôãdG  ≥jOÉæ°üd  ô«NC’G ¬Jô°ûf  …òdG  ájOÉ«°ùdG  IhôãdG  ≥jOÉæ°üd  ô«NC’G

."SWF instituteSWF institute"
 ΩÉY  »a  ¢ù°SCÉJ  …òdG ΩÉY  »a  ¢ù°SCÉJ  …òdG  " "…OÉ«°ùdG  ô°üe…OÉ«°ùdG  ô°üe"  πàMGh πàMGh
 1212  `dGh  ,áªFÉ≤dG  »a  k É«ªdÉY   `dGh  ,áªFÉ≤dG  »a  k É«ªdÉY  4747  áÑJôªdG  , áÑJôªdG  ,20182018

.Q’hO QÉ«∏e .Q’hO QÉ«∏e 1212 ≠∏ÑJ IQGóe ∫ƒ°UCG ºéëH k É«HôY ≠∏ÑJ IQGóe ∫ƒ°UCG ºéëH k É«HôY

 »a  ≥HÉ°ùdG  …OÉ«°ùdG  ô°üe ¥hóæ°U Ö«JôJ  ¿Éc »a  ≥HÉ°ùdG  …OÉ«°ùdG  ô°üe ¥hóæ°U Ö«JôJ  ¿Éc
 π°üMh ¥hóæ°üdG ¢ù°SCÉJ PEG ,k É«ªdÉY  π°üMh ¥hóæ°üdG ¢ù°SCÉJ PEG ,k É«ªdÉY 7777 áÑJôªdG áÑJôªdG

.Q’hO …QÉ«∏e áª«≤H äÓjƒëJ ≈∏Y.Q’hO …QÉ«∏e áª«≤H äÓjƒëJ ≈∏Y
 äGQÉªãà°S’G  ¥hóæ°U  ±É°VCG  ,AÉæKC’G  √òg  »a äGQÉªãà°S’G  ¥hóæ°U  ±É°VCG  ,AÉæKC’G  √òg  »a
 ,¬dƒ°UCG ≈dEG Q’hO QÉ«∏e  ,¬dƒ°UCG ≈dEG Q’hO QÉ«∏e 8080 ƒëf ,…Oƒ©°ùdG áeÉ©dG ƒëf ,…Oƒ©°ùdG áeÉ©dG
 ∫ƒ°UCG  »dÉªLEÉH  k É«ªdÉY ¢SOÉ°ùdG  áÑJôª∏d ó©°ü«d ∫ƒ°UCG  »dÉªLEÉH  k É«ªdÉY ¢SOÉ°ùdG  áÑJôª∏d ó©°ü«d

.Q’hO QÉ«∏e .Q’hO QÉ«∏e 776776

 ó≤Y ™bƒJ "øØ°ùdG"
"âjƒμdG §Øf" `d á°übÉæe

 kÉ°VQCG ™«ÑJ "äBÉ°ûæe"
QÉæjO ¿ƒ«∏e 7^8 áª«≤`H

 πbCÉH RƒØJ "ácôà°ûªdG"
ø«à°übÉæe »a QÉ©°SC’G

�  øØ°ùdG AÉæHh á∏«≤ãdG á«°Sóæ¡dG äÉYÉæ°üdG ácô°T â©bh øØ°ùdG AÉæHh á∏«≤ãdG á«°Sóæ¡dG äÉYÉæ°üdG ácô°T â©bh
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 5^925^92`H  âjƒμdG  §Øf ácô°T  ídÉ°üd  á°übÉæe ó≤Y`H  âjƒμdG  §Øf ácô°T  ídÉ°üd  á°übÉæe ó≤Y

.k Éeƒj .k Éeƒj 920920 Ióªdh ,QÉæjO Ióªdh ,QÉæjO
 ó≤©dG  ¿CG  ,  âjƒμdG  á°UQƒÑd  ¿É«H  »a  , ó≤©dG  ¿CG  ,  âjƒμdG  á°UQƒÑd  ¿É«H  »a  ,"øØ°SøØ°S"  âë°VhCGh âë°VhCGh
 á£ëe  AÉ`̀°`̀û`̀fEG  ´hô°ûªH  á°UÉîdG  á°übÉæªdÉH  ≥∏©àj á£ëe  AÉ`̀°`̀û`̀fEG  ´hô°ûªH  á°UÉîdG  á°übÉæªdÉH  ≥∏©àj
 »a   »a  1111KvKvh  ,h  ,1010MWMW  ó¡éH  IójóL  á«Yôa  á«FÉHô¡c ó¡éH  IójóL  á«Yôa  á«FÉHô¡c

.∞jôXh á«dóÑ©dG »à≤£æe.∞jôXh á«dóÑ©dG »à≤£æe
 øª°V É¡LGQOEG ºàj ±ƒ°S á«∏«¨°ûJ ìÉHQCG ≥«≤ëJ â©bƒJh øª°V É¡LGQOEG ºàj ±ƒ°S á«∏«¨°ûJ ìÉHQCG ≥«≤ëJ â©bƒJh
.20252025 ΩÉY ≈àM  ΩÉY ≈àM 20232023 ΩÉY øe ácô°û∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ΩÉY øe ácô°û∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG

 É¡dƒ°üM  »°VÉªdG  ƒjÉe  ájÉ¡f  âæ∏YCG  ób É¡dƒ°üM  »°VÉªdG  ƒjÉe  ájÉ¡f  âæ∏YCG  ób  " "øØ°SøØ°S"  âfÉch âfÉch
 ácô°T ™ÑàJ á°übÉæe äGAÉ£Y ¢†a ó©H QÉ©°SC’G πbCG ≈∏Y ácô°T ™ÑàJ á°übÉæe äGAÉ£Y ¢†a ó©H QÉ©°SC’G πbCG ≈∏Y
 RÉ¡édG IQGOEG ¢ù∏ée QGôb Qhó°U ≈dEG kIô«°ûe ,âjƒμdG §Øf RÉ¡édG IQGOEG ¢ù∏ée QGôb Qhó°U ≈dEG kIô«°ûe ,âjƒμdG §Øf

.É¡«∏Y á°übÉæªdG á«°SôàH áeÉ©dG á°übÉæª∏d …õcôªdG.É¡«∏Y á°übÉæªdG á«°SôàH áeÉ©dG á°übÉæª∏d …õcôªdG

�  ájQÉ≤©dG  ™jQÉ°ûª∏d  äBÉ°ûæe  ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée  ≥aGh ájQÉ≤©dG  ™jQÉ°ûª∏d  äBÉ°ûæe  ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée  ≥aGh
 É¡d  ácƒ∏ªªdG  ¢`̀VQC’G  á©£b  AGô°ûd  Ωó≤ªdG  ¢Vô©dG  ≈∏Y É¡d  ácƒ∏ªªdG  ¢`̀VQC’G  á©£b  AGô°ûd  Ωó≤ªdG  ¢Vô©dG  ≈∏Y

.kGó≤f Oó°ùoJ QÉæjO ¿ƒ«∏e .kGó≤f Oó°ùoJ QÉæjO ¿ƒ«∏e 7^87^8`H`H
 »a ™≤J ¢VQC’G á©£b ¿EÉa ,âjƒμdG á°UQƒÑd ¿É«H Ö°ùMh »a ™≤J ¢VQC’G á©£b ¿EÉa ,âjƒμdG á°UQƒÑd ¿É«H Ö°ùMh
 ≈Ø°ûà°ùe  ÖfÉéH  »Hô©dG  è«∏îdG  ´QÉ°T ≈Ø°ûà°ùe  ÖfÉéH  »Hô©dG  è«∏îdG  ´QÉ°T  – –  ¥ô°T  á≤£æe ¥ô°T  á≤£æe
 πjƒëJh ™«ÑdG äGAGôLEG ∫Éªμà°SG ≈∏Y πª©dG QÉLh ,…ô«eC’G πjƒëJh ™«ÑdG äGAGôLEG ∫Éªμà°SG ≈∏Y πª©dG QÉLh ,…ô«eC’G
 äGQƒ£J  …CG  ø∏©à°S  É¡fCÉH äGQƒ£J  …CG  ø∏©à°S  É¡fCÉH  " "äBÉ°ûæeäBÉ°ûæe"  âgƒfh  .á«μ∏ªdG âgƒfh  .á«μ∏ªdG
 ∂∏àd  »dÉªdG  ô``KC’G  ¿CG  áæ«Ñe  ,É¡dƒ°üM  ∫É`̀M  ájôgƒL ∂∏àd  »dÉªdG  ô``KC’G  ¿CG  áæ«Ñe  ,É¡dƒ°üM  ∫É`̀M  ájôgƒL
 770770`H  ôFÉ°ùN  π«é°ùJ  »a  πãªàj  ájôgƒédG  áeƒ∏©ªdG`H  ôFÉ°ùN  π«é°ùJ  »a  πãªàj  ájôgƒédG  áeƒ∏©ªdG
 ájôàaódG áª«≤dG øY ™«ÑdG ô©°S ¥ôa øe áéJÉf ,QÉæjO ∞dCG ájôàaódG áª«≤dG øY ™«ÑdG ô©°S ¥ôa øe áéJÉf ,QÉæjO ∞dCG
 ™«ÑdG á«∏ªY ΩÉªJEG  ó©H ôKC’G π«é°ùJ ºàj ±ƒ°Sh ,QÉ≤©∏d ™«ÑdG á«∏ªY ΩÉªJEG  ó©H ôKC’G π«é°ùJ ºàj ±ƒ°Sh ,QÉ≤©∏d

.π≤ædG äGAGôLEG øe AÉ¡àf’Gh.π≤ædG äGAGôLEG øe AÉ¡àf’Gh

�  ÉgRƒa  ä’hÉ≤ª∏d  ácôà°ûªdG  áYƒªéªdG  ácô°T  âæ∏YCG ÉgRƒa  ä’hÉ≤ª∏d  ácôà°ûªdG  áYƒªéªdG  ácô°T  âæ∏YCG
 âjƒμdG §Øf ácô°ûd ø«à©HÉJ ø«à°übÉæe »a QÉ©°SC’G πbCÉH âjƒμdG §Øf ácô°ûd ø«à©HÉJ ø«à°übÉæe »a QÉ©°SC’G πbCÉH

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 48^5648^56 »dÉªLEÉH »dÉªLEÉH
 ≥∏©àJ ≈dhC’G á°übÉæªdG ¿EÉa âjƒμdG á°UQƒÑd ¿É«H Ö°ùMh ≥∏©àJ ≈dhC’G á°übÉæªdG ¿EÉa âjƒμdG á°UQƒÑd ¿É«H Ö°ùMh
 áYƒªéªdG âjƒμdG ¥ô°Th ÜƒæL »a ≥aóJ Ö«HÉfCG ójhõàH áYƒªéªdG âjƒμdG ¥ô°Th ÜƒæL »a ≥aóJ Ö«HÉfCG ójhõàH

.äGƒæ°S .äGƒæ°S 3 Ióªd ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  Ióªd ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 23^6623^66 áª«≤H ( áª«≤H (1)
 âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ójhõàH  á«fÉãdG  á°übÉæªdG  ≥∏©àJh âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ójhõàH  á«fÉãdG  á°übÉæªdG  ≥∏©àJh
 ( (2) áYƒªéªdG  âjƒμdG  ¥ô°Th ÜƒæL »a ≥aóJ Ö«HÉfCÉH) áYƒªéªdG  âjƒμdG  ¥ô°Th ÜƒæL »a ≥aóJ Ö«HÉfCÉH

.k É°†jCG äGƒæ°S .k É°†jCG äGƒæ°S 3 Ióªdh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  Ióªdh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 24^9024^90 áª«≤H áª«≤H
 ó©H á«°SôJ ÜÉàc …CG É¡∏°üj ºd É¡fCG ó©H á«°SôJ ÜÉàc …CG É¡∏°üj ºd É¡fCG " "ácôà°ûªdGácôà°ûªdG" äócCGh äócCGh

.ø«JQƒcòªdG ø«à°übÉæªdG »a.ø«JQƒcòªdG ø«à°übÉæªdG »a

kÉ«HôY ≈∏YC’G äGQÉeE’Gh ...2022 »a ºdÉ©dG ∫ƒM ™LGôàj ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G
�  ΩÉY  »a  ºdÉ©dG  ∫ƒM  Iô°TÉÑªdG  á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°S’G  â©LGôJ ΩÉY  »a  ºdÉ©dG  ∫ƒM  Iô°TÉÑªdG  á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°S’G  â©LGôJ

.¬d ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG »a …ƒb m±É©J ó©H ,.¬d ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG »a …ƒb m±É©J ó©H ,20222022
 »a »a  " "OÉàμfhCGOÉàμfhCG"  á«ªæàdGh  IQÉéà∏d  IóëàªdG  º`̀eC’G  ôªJDƒe  ∞°ûch á«ªæàdGh  IQÉéà∏d  IóëàªdG  º`̀eC’G  ôªJDƒe  ∞°ûch
 É kÑ∏°S äôKCÉJ Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ¿CG ,…ƒæ°ùdG √ôjô≤J É kÑ∏°S äôKCÉJ Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ¿CG ,…ƒæ°ùdG √ôjô≤J
 ±hÉîe  §°Sh  ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  »a  á∏NGóàªdG  á«ªdÉ©dG  äÉeRC’ÉH ±hÉîe  §°Sh  ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  »a  á∏NGóàªdG  á«ªdÉ©dG  äÉeRC’ÉH
 Iô°TÉÑªdG  á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°S’G  â°†ØîfGh  .ΩÉ©dG  Gòg  Iôªà°ùe Iô°TÉÑªdG  á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°S’G  â°†ØîfGh  .ΩÉ©dG  Gòg  Iôªà°ùe
 ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ  ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1^31^3 ≈dEG π°üàd , ≈dEG π°üàd ,20222022 »a % »a %1212 áÑ°ùæH ºdÉ©dG ∫ƒM áÑ°ùæH ºdÉ©dG ∫ƒM

.20212021 »a % »a %5353 RhÉéJ Oƒ©°U ó©H RhÉéJ Oƒ©°U ó©H
 á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°S’G  »a  •ƒÑ¡dG  áeó≤àªdG  äGOÉ°üàb’G  äOÉbh á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°S’G  »a  •ƒÑ¡dG  áeó≤àªdG  äGOÉ°üàb’G  äOÉbh
 π°üàd  % π°üàd  %3737  ƒëæH  IóaGƒdG  äÉ≤aóàdG  â°†ØîfG  å«M  ,Iô°TÉÑªdG ƒëæH  IóaGƒdG  äÉ≤aóàdG  â°†ØîfG  å«M  ,Iô°TÉÑªdG

 á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ≈dEG äÉ≤aóàdG äó©°U Éªæ«H .Q’hO QÉ«∏e  á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ≈dEG äÉ≤aóàdG äó©°U Éªæ«H .Q’hO QÉ«∏e 378378 ≈dEG ≈dEG
 ó°üëàd  ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  »a  Q’hO  QÉ«∏e   ó°üëàd  ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  »a  Q’hO  QÉ«∏e  916916  ≈`̀dEG  % ≈`̀dEG  %4  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 Iô°TÉÑªdG  á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°S’G  »dÉªLEG  øe  % Iô°TÉÑªdG  á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°S’G  »dÉªLEG  øe  %7070  RhÉéàJ  á°üM RhÉéàJ  á°üM
 ,ô¨°UC’G  áÄ°TÉædG  ∫hódG  ≈dEG  äÉ≤aóàdG  â°†ØîfG  Éªæ«H  ºdÉ©dG  »a ,ô¨°UC’G  áÄ°TÉædG  ∫hódG  ≈dEG  äÉ≤aóàdG  â°†ØîfG  Éªæ«H  ºdÉ©dG  »a
 ≈∏Y ≈∏Y " "LDCsLDCs"`H ±ô©oJ Ée hCG G kƒªf πbC’G áÄ°TÉædG ¿Gó∏ÑdG â∏°üMh`H ±ô©oJ Ée hCG G kƒªf πbC’G áÄ°TÉædG ¿Gó∏ÑdG â∏°üMh
 , ,20222022  »a  Q’hO  QÉ«∏e   »a  Q’hO  QÉ«∏e  2222  áª«≤H  Iô°TÉÑe  á«ÑæLCG  äGQÉªãà°SG áª«≤H  Iô°TÉÑe  á«ÑæLCG  äGQÉªãà°SG

.20212021 äÉjƒà°ùªH áfQÉ≤e % äÉjƒà°ùªH áfQÉ≤e %1616 •ƒÑ¡H •ƒÑ¡H
 »a IOó©àªdG äÉeRC’ÉH ¿Gó∏ÑdG ô≤aCG ≈dEG QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ äôKCÉJh  »a IOó©àªdG äÉeRC’ÉH ¿Gó∏ÑdG ô≤aCG ≈dEG QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ äôKCÉJh 
 ¿ƒjódG äÉjƒà°ùeh á«dÉªdG á≤FÉ°†dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ábÉ£dGh AGò¨dG ¿ƒjódG äÉjƒà°ùeh á«dÉªdG á≤FÉ°†dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ábÉ£dGh AGò¨dG
 QÉªãà°S’G  øe  Ö°ùëa  % QÉªãà°S’G  øe  Ö°ùëa  %2  ƒëf  ¿Gó∏ÑdG  √òg  πãªàd  ,á©ØJôªdG ƒëf  ¿Gó∏ÑdG  √òg  πãªàd  ,á©ØJôªdG

 Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G äQô°†Jh .k É«ªdÉY ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G äQô°†Jh .k É«ªdÉY ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G
 ´ÉØJQGh ,É«fGôchCG »a ÜôëdG πãe ,á≤MÓàªdG á«ªdÉ©dG äÉeRC’G øe ´ÉØJQGh ,É«fGôchCG »a ÜôëdG πãe ,á≤MÓàªdG á«ªdÉ©dG äÉeRC’G øe

.»ªdÉ©dG øjódG äÉjƒà°ùe Oƒ©°Uh ,ábÉ£dGh AGò¨dG QÉ©°SCG.»ªdÉ©dG øjódG äÉjƒà°ùe Oƒ©°Uh ,ábÉ£dGh AGò¨dG QÉ©°SCG
 ∫hódG  IQGó°U  »a  äGQÉ`̀eE’G  â∏M  ,á«Hô©dG  ∫hódÉH  ≥∏©àj  Éª«ah ∫hódG  IQGó°U  »a  äGQÉ`̀eE’G  â∏M  ,á«Hô©dG  ∫hódÉH  ≥∏©àj  Éª«ah
 ¿CG  ó©H  , ¿CG  ó©H  ,20222022  »a  Iô°TÉÑªdG  á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°SÓd  á«≤∏àªdG »a  Iô°TÉÑªdG  á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°SÓd  á«≤∏àªdG

.¬d ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY %.¬d ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY %1010 ´ÉØJQÉHh ,Q’hO QÉ«∏e  ´ÉØJQÉHh ,Q’hO QÉ«∏e 22^722^7 âHòL âHòL
 á«ÑæLCG  äGQÉªãà°SG  »≤∏àH  k É«HôY »fÉãdG  õcôªdG  »a  ô°üe äAÉLh á«ÑæLCG  äGQÉªãà°SG  »≤∏àH  k É«HôY »fÉãdG  õcôªdG  »a  ô°üe äAÉLh
.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %120120 Oƒ©°üH ,Q’hO QÉ«∏e  Oƒ©°üH ,Q’hO QÉ«∏e 11^411^4 ƒëæH Iô°TÉÑe ƒëæH Iô°TÉÑe
 ,Q’hO QÉ«∏e  ,Q’hO QÉ«∏e 7^97^9`H k É«HôY áãdÉãdG áÑJôªdG »a ájOƒ©°ùdG â∏M Éªæ«H`H k É«HôY áãdÉãdG áÑJôªdG »a ájOƒ©°ùdG â∏M Éªæ«H

.20212021 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e  ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 19^319^3 πHÉ≤e πHÉ≤e

É¡JQGOG ¢ù∏ée »a ô°UÉædG ø«eG ø q«©J "∑hQ ∑ÓH"
�  ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ø««©J øY , ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ø««©J øY ,"∑hQ ∑ÓH∑hQ ∑ÓH"  ácô°T âæ∏YCG ácô°T âæ∏YCG

 ™e øeGõàdÉH ,É¡JQGOEG ¢ù∏ée »a G kƒ°†Y ô°UÉædG ø«eCG ájOƒ©°ùdG ƒμeGQCG ™e øeGõàdÉH ,É¡JQGOEG ¢ù∏ée »a G kƒ°†Y ô°UÉædG ø«eCG ájOƒ©°ùdG ƒμeGQCG
.ôNBG ƒ°†Y áeóN Ióe AÉ¡àfG Üôb.ôNBG ƒ°†Y áeóN Ióe AÉ¡àfG Üôb

 ƒ°†Y áØ°üH ¢ù∏éªdG ≈dEG  ô°UÉædG ΩÉª°†fG ≈dEG ƒ°†Y áØ°üH ¢ù∏éªdG ≈dEG  ô°UÉædG ΩÉª°†fG ≈dEG " "∑hQ ∑ÓH∑hQ ∑ÓH" äQÉ°TCGh äQÉ°TCGh
 ôjóªdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ó©°ùdG  QóH  πªμ«°S  Éª«a  .π≤à°ùe ôjóªdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ó©°ùdG  QóH  πªμ«°S  Éª«a  .π≤à°ùe
 ¬àjƒ°†Y  »YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G  AÉªfEÓd  »Hô©dG  ¥hóæ°ü∏d  ΩÉ©dG ¬àjƒ°†Y  »YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G  AÉªfEÓd  »Hô©dG  ¥hóæ°ü∏d  ΩÉ©dG
 ájƒ°†©d  ¬HÉîàfG  IOÉYE’  í°Tôàj ødh ,ΩÉ©dG  ájÉ¡f ≈àM ¢ù∏éªdG  »a ájƒ°†©d  ¬HÉîàfG  IOÉYE’  í°Tôàj ødh ,ΩÉ©dG  ájÉ¡f ≈àM ¢ù∏éªdG  »a

.20242024 ΩÉY »a ¢ù∏éªdG ΩÉY »a ¢ù∏éªdG
 äGôÑîH  áfÉ©à°S’G  ájQGôªà°SG  ¢ùμ©j  QGô≤dG  Gòg ¿EG  ,ácô°ûdG  âdÉbh äGôÑîH  áfÉ©à°S’G  ájQGôªà°SG  ¢ùμ©j  QGô≤dG  Gòg ¿EG  ,ácô°ûdG  âdÉbh
 §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe á«ªgCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe á«ªgCGh " "∑hQ ∑ÓH∑hQ ∑ÓH" IQGOEG ¢ù∏ée »a á«ª«∏bEG IQGOEG ¢ù∏ée »a á«ª«∏bEG
 IOÉ«b »a ô°UÉædG ø«eCG íéfh .ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y ácô°ûdG á«é«JGôà°S’ IOÉ«b »a ô°UÉædG ø«eCG íéfh .ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y ácô°ûdG á«é«JGôà°S’

. É¡ª¡°SCG ìôW Iôàa ∫ÓN ájOƒ©°ùdG ƒμeGQCG. É¡ª¡°SCG ìôW Iôàa ∫ÓN ájOƒ©°ùdG ƒμeGQCG
 ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQh …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∂æ«a ¢ùfQƒd  ∫Éb  h ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQh …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∂æ«a ¢ùfQƒd  ∫Éb  h
.ÉjÉ°†≤dG RôHCG √ÉéJ ¬Yƒf øe G kójôa GkQƒ¶æe ô°UÉædG ≈æÑàj.ÉjÉ°†≤dG RôHCG √ÉéJ ¬Yƒf øe G kójôa GkQƒ¶æe ô°UÉædG ≈æÑàj" :∑hQ ∑ÓH :∑hQ ∑ÓH


