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�  ƒª°S  óªMC’G  ±Gƒf  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  πãªe  πÑ≤à°SG ƒª°S  óªMC’G  ±Gƒf  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  πãªe  πÑ≤à°SG
 äQÉeƒL º°SÉb ¢ù«FôdG ,¢ùeCG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ó¡©dG »dh äQÉeƒL º°SÉb ¢ù«FôdG ,¢ùeCG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ó¡©dG »dh
 ô≤e  »a  ∂dPh  ,á≤jó°üdG  ¿Éà°ùNGRÉc  ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  ∞jÉbƒJ ô≤e  »a  ∂dPh  ,á≤jó°üdG  ¿Éà°ùNGRÉc  ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  ∞jÉbƒJ

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a IóL á¶aÉëªH √ƒª°S áeÉbEG.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a IóL á¶aÉëªH √ƒª°S áeÉbEG
 äÉ«ëJ AÉ≤∏dG π¡à°ùe »a ∞jÉbƒJ ¢ù«Fô∏d √ƒª°S π≤f óbh ,Gòg äÉ«ëJ AÉ≤∏dG π¡à°ùe »a ∞jÉbƒJ ¢ù«Fô∏d √ƒª°S π≤f óbh ,Gòg

.óªMC’G ±Gƒf ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S.óªMC’G ±Gƒf ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S
 πÑ°Sh  øjó∏ÑdG  ø«H  äÉbÓ©dG  ¢VGô©à°SG  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  iôL  Éªc πÑ°Sh  øjó∏ÑdG  ø«H  äÉbÓ©dG  ¢VGô©à°SG  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  iôL  Éªc
 ø«≤jó°üdG ø«Ñ©°ûdGh øjó∏ÑdG áë∏°üe ¬«a Éªd Égõjõ©Jh É¡ªYO ø«≤jó°üdG ø«Ñ©°ûdGh øjó∏ÑdG áë∏°üe ¬«a Éªd Égõjõ©Jh É¡ªYO
 ø«àMÉ°ùdG  ≈∏Y  äGóéà°ùªdG  Rô``HCG  á°ûbÉæe  ≈`̀ dEG  áaÉ°VE’ÉH ø«àMÉ°ùdG  ≈∏Y  äGóéà°ùªdG  Rô``HCG  á°ûbÉæe  ≈`̀ dEG  áaÉ°VE’ÉH
 ΩGhO  ∞jÉbƒJ  ¢ù«Fô∏d  √ƒª°S  É«æªàe  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G ΩGhO  ∞jÉbƒJ  ¢ù«Fô∏d  √ƒª°S  É«æªàe  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G
 Gójõe  ÉÑ©°Th  IOÉ«b  ≥jó°üdG  ó∏Ñ∏dh  á«aÉ©dG  Qƒaƒeh  áë°üdG Gójõe  ÉÑ©°Th  IOÉ«b  ≥jó°üdG  ó∏Ñ∏dh  á«aÉ©dG  Qƒaƒeh  áë°üdG
 ájƒØ°T  IƒYO  ∞jÉbƒJ  ¢ù«FôdG  Ωób  Éªc  ,QÉgOR’Gh  Ωó≤àdG  øe ájƒØ°T  IƒYO  ∞jÉbƒJ  ¢ù«FôdG  Ωób  Éªc  ,QÉgOR’Gh  Ωó≤àdG  øe
 ¿Éà°ùNGRÉc  ájQƒ¡ªL  IQÉjõd  ó¡©dG  »dh  ƒª°Sh  ô«eC’G  ƒª°S  ≈dEG ¿Éà°ùNGRÉc  ájQƒ¡ªL  IQÉjõd  ó¡©dG  »dh  ƒª°Sh  ô«eC’G  ƒª°S  ≈dEG

.á≤jó°üdG.á≤jó°üdG
 ôjRhh  §ØædG  ôjRhh  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  AÉ≤∏dG  ô°†M ôjRhh  §ØædG  ôjRhh  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  AÉ≤∏dG  ô°†M
 ádÉcƒdÉH  á«dÉªdG  ôjRhh  QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d  ádhódG ádÉcƒdÉH  á«dÉªdG  ôjRhh  QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d  ádhódG
 ôjóeh  ˆGóÑ©dG  ºdÉ°S  ï«°ûdG  á«LQÉîdG  ôjRhh  ∑GôÑdG  ó©°S.O ôjóeh  ˆGóÑ©dG  ºdÉ°S  ï«°ûdG  á«LQÉîdG  ôjRhh  ∑GôÑdG  ó©°S.O
 ÜÉjòdG  óªëe  ∫ÉªL  óYÉ≤àe  ≥jôØdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  Öàμe ÜÉjòdG  óªëe  ∫ÉªL  óYÉ≤àe  ≥jôØdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  Öàμe
 ≈°ù«©dG ¿RÉe ó¡©dG »dh ƒª°S ÖàμªH á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG π«chh ≈°ù«©dG ¿RÉe ó¡©dG »dh ƒª°S ÖàμªH á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG π«chh

.äÉ«M í«ª°S ô«Ø°ùdG É«°SBG ¿hDƒ°ûd á«LQÉîdG ôjRh óYÉ°ùeh.äÉ«M í«ª°S ô«Ø°ùdG É«°SBG ¿hDƒ°ûd á«LQÉîdG ôjRh óYÉ°ùeh

¿Éà°Sõ«Zô«b  ¢ù«FQ
 ƒª°S óªMC’G  ±Gƒf ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S πãªe πÑ≤à°SG  Éªc ƒª°S óªMC’G  ±Gƒf ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S πãªe πÑ≤à°SG  Éªc
 ±hQÉHÉL ôjó°U ¢ù«FôdG ,¢ùeCG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ó¡©dG »dh ±hQÉHÉL ôjó°U ¢ù«FôdG ,¢ùeCG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ó¡©dG »dh
 áeÉbEG  ô≤e  »a  ∂dPh  á≤jó°üdG  ¿Éà°Sõ«Zô«b  ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ áeÉbEG  ô≤e  »a  ∂dPh  á≤jó°üdG  ¿Éà°Sõ«Zô«b  ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ
.á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a IóL á¶aÉëªH √ƒª°S.á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a IóL á¶aÉëªH √ƒª°S
 ƒª°S  äÉ«ëJ  AÉ≤∏dG  π¡à°ùe  »a  ±hQÉHÉL  ¢ù«Fô∏d  √ƒª°S  π≤fh ƒª°S  äÉ«ëJ  AÉ≤∏dG  π¡à°ùe  »a ±hQÉHÉL  ¢ù«Fô∏d  √ƒª°S  π≤fh
 ¢VGô©à°SG AÉ≤∏dG ∫ÓN iôL Éªc ,óªMC’G ±Gƒf ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ¢VGô©à°SG AÉ≤∏dG ∫ÓN iôL Éªc ,óªMC’G ±Gƒf ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG
 áë∏°üe ¬«a Éªd Égõjõ©Jh É¡ªYO πÑ°Sh øjó∏ÑdG ø«H äÉbÓ©dG áë∏°üe ¬«a Éªd Égõjõ©Jh É¡ªYO πÑ°Sh øjó∏ÑdG ø«H äÉbÓ©dG

 ôjRhh  §ØædG  ôjRhh  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  AÉ≤∏dG  ô°†M ôjRhh  §ØædG  ôjRhh  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  AÉ≤∏dG  ô°†M
 ádÉcƒdÉH  á«dÉªdG  ôjRhh  QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d  ádhódG ádÉcƒdÉH  á«dÉªdG  ôjRhh  QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d  ádhódG
 ôjóeh  ˆGóÑ©dG  ºdÉ°S  ï«°ûdG  á«LQÉîdG  ôjRhh  ∑GôÑdG  ó©°S.O ôjóeh  ˆGóÑ©dG  ºdÉ°S  ï«°ûdG  á«LQÉîdG  ôjRhh  ∑GôÑdG  ó©°S.O
 π«chh  ÜÉjòdG  ∫ÉªL  óYÉ≤àe  ≥jôØdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  Öàμe π«chh  ÜÉjòdG  ∫ÉªL  óYÉ≤àe  ≥jôØdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  Öàμe
 ≈°ù«©dG  ¿RÉ`̀e  ó¡©dG  »`̀dh  ƒª°S  ÖàμªH  á«LQÉîdG  ¿hDƒ°ûdG ≈°ù«©dG  ¿RÉ`̀e  ó¡©dG  »`̀dh  ƒª°S  ÖàμªH  á«LQÉîdG  ¿hDƒ°ûdG
 äÉ«M  í«ª°S  ô«Ø°ùdG  É«°SBG  ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG  ô`̀jRh  óYÉ°ùeh äÉ«M  í«ª°S  ô«Ø°ùdG  É«°SBG  ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG  ô`̀jRh  óYÉ°ùeh
 ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  iód  âjƒμdG  ô«Ø°Sh ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  iód  âjƒμdG  ô«Ø°Sh

.ô°UÉædG.ô°UÉædG

øjôëÑdG ∂∏e πãªe
 »dh ƒª°S óªMC’G ±Gƒf ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S πãªe πÑ≤à°SGh »dh ƒª°S óªMC’G ±Gƒf ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S πãªe πÑ≤à°SGh
 øH óªM ∂∏ªdG ádÓL πãªe ,¢ùeCG ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ó¡©dG øH óªM ∂∏ªdG ádÓL πãªe ,¢ùeCG ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ó¡©dG
 ï«°ûdG  ƒª°S  á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG  áμ∏ªe  ∂∏e  áØ«∏N  ∫BG  ≈°ù«Y ï«°ûdG  ƒª°S  á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG  áμ∏ªe  ∂∏e  áØ«∏N  ∫BG  ≈°ù«Y
 á¶aÉëªH √ƒª°S áeÉbEG  ô≤e »a ∂dPh áØ«∏N ∫BG  óªM øH ô°UÉf á¶aÉëªH √ƒª°S áeÉbEG  ô≤e »a ∂dPh áØ«∏N ∫BG  óªM øH ô°UÉf

.á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a IóL.á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a IóL
 OÓÑdG ô«eCG ƒª°S äÉ«ëJ AÉ≤∏dG π¡à°ùe »a √ƒª°S ¬∏ªM óbh ,Gòg OÓÑdG ô«eCG ƒª°S äÉ«ëJ AÉ≤∏dG π¡à°ùe »a √ƒª°S ¬∏ªM óbh ,Gòg
 øH óªM ∂∏ªdG ádÓL Éª¡fGƒNG ≈dEG ¬JÉ«ëJh óªMC’G ±Gƒf ï«°ûdG øH óªM ∂∏ªdG ádÓL Éª¡fGƒNG ≈dEG ¬JÉ«ëJh óªMC’G ±Gƒf ï«°ûdG
 ƒª°ùdG ÖMÉ°Uh á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªe ∂∏e áØ«∏N ∫BG ≈°ù«Y ƒª°ùdG ÖMÉ°Uh á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªe ∂∏e áØ«∏N ∫BG ≈°ù«Y
 ¢ù«FQh  ó¡©dG  »dh  áØ«∏N  ∫BG  óªM  øH  ¿Éª∏°S  ô«eC’G  »μ∏ªdG ¢ù«FQh  ó¡©dG  »dh  áØ«∏N  ∫BG  óªM  øH  ¿Éª∏°S  ô«eC’G  »μ∏ªdG

.á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªe »a AGQRƒdG ¢ù∏ée.á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªe »a AGQRƒdG ¢ù∏ée
 ôjRhh  §ØædG  ôjRhh  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  AÉ≤∏dG  ô°†M ôjRhh  §ØædG  ôjRhh  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  AÉ≤∏dG  ô°†M
 ádÉcƒdÉH  á«dÉªdG  ôjRhh  QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d  ádhódG ádÉcƒdÉH  á«dÉªdG  ôjRhh  QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d  ádhódG
 ˆGóÑ©dG  ºdÉ°S  ï«°ûdG  á```````«LQÉîdG  ô`̀jRhh  ∑GôÑdG  ó©°S.O ˆGóÑ©dG  ºdÉ°S  ï«°ûdG  á```````«LQÉîdG  ô`̀jRhh  ∑GôÑdG  ó©°S.O
 ÜÉjòdG  ∫ÉªL óYÉ≤àe ≥``````jôØdG  ó¡©dG  »dh ƒª°S Öàμe ôjóeh ÜÉjòdG  ∫ÉªL óYÉ≤àe ≥``````jôØdG  ó¡©dG  »dh ƒª°S Öàμe ôjóeh
 ≈°ù«©dG ¿RÉe ó¡©dG »dh ƒª°S ÖàμªH á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG π«chh ≈°ù«©dG ¿RÉe ó¡©dG »dh ƒª°S ÖàμªH á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG π«chh
 ∫hód  ¿hÉ```©àdG  ¢ù∏ée  ¿hDƒ```````°ûd  á«LQÉîdG  ôjRh  óYÉ°ùeh ∫hód  ¿hÉ```©àdG  ¢ù∏ée  ¿hDƒ```````°ûd  á«LQÉîdG  ôjRh  óYÉ°ùeh
 âjƒμdG  ádhO  ô````«Ø°Sh  ¿ÉfÉeõdG  ºdÉ°S  ô«Ø°ùdG  á«Hô©dG  è«∏îdG âjƒμdG  ádhO  ô````«Ø°Sh  ¿ÉfÉeõdG  ºdÉ°S  ô«Ø°ùdG  á«Hô©dG  è«∏îdG
 ìÉÑ°U  ï«°ûdG  á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG  á``«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ió`̀d ìÉÑ°U  ï«°ûdG  á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG  á``«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ió`̀d

.ô°UÉædG.ô°UÉædG

 RôHCG  á°ûbÉæe  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ø«≤jó°üdG  ø«Ñ©°ûdGh  øjó∏ÑdG RôHCG  á°ûbÉæe  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ø«≤jó°üdG  ø«Ñ©°ûdGh  øjó∏ÑdG
 É«æªàe  ,á`̀«`̀dhó`̀dGh  á«ª«∏bE’G  ø«àMÉ°ùdG  ≈∏Y  äGóéà°ùªdG É«æªàe  ,á`̀«`̀dhó`̀dGh  á«ª«∏bE’G  ø«àMÉ°ùdG  ≈∏Y  äGóéà°ùªdG
 ≥jó°üdG ó∏Ñ∏dh á«aÉ©dG Qƒaƒeh áë°üdG ΩGhO ±hQÉHÉL ¢ù«Fô∏d ≥jó°üdG ó∏Ñ∏dh á«aÉ©dG Qƒaƒeh áë°üdG ΩGhO ±hQÉHÉL ¢ù«Fô∏d

 ¢ù«FôdG  Ωób  Éªc  QÉ``gOR’Gh  Ωó≤àdG  øe  Gójõe  ÉÑ©°Th  IOÉ«b ¢ù«FôdG  Ωób  Éªc  QÉ``gOR’Gh  Ωó≤àdG  øe  Gójõe  ÉÑ©°Th  IOÉ«b
 IQÉjõd ó¡©dG »dh ƒª°Sh ô«e’G ƒª°S ≈dEG ájƒØ°T IƒYO ±hQÉHÉL IQÉjõd ó¡©dG »dh ƒª°Sh ô«e’G ƒª°S ≈dEG ájƒØ°T IƒYO ±hQÉHÉL

.á≤jó°üdG  ¿Éà°Sõ«Zô«b  ájQƒ¡ªL.á≤jó°üdG  ¿Éà°Sõ«Zô«b  ájQƒ¡ªL

øjôëÑdG ∂∏e πãªeh ¿Éà°ùNGRÉch ¿Éà°Sõ«Zô«b »°ù«FQ ≈≤àdG ô«eC’G πãªe
á«FÉæãdG äÉbÓ©dG õjõ©J πÑ°S º¡©e åëH √ƒª°S

ممثل سمو ا�مير سمو ولي العهد الشيخ مشعل ا�حمد مستقبلا سمو الشيخ ناصر بن حمد آل خليفة

�  ±Gƒf  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  πãªe  ó`̀cCG ±Gƒf  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  πãªe  ó`̀cCG
 ¿CG ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S óªMC’G ¿CG ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S óªMC’G
 É«°SBG ∫hO ™e ¿hÉ©àdG øe ójõªd ™∏£àJ âjƒμdG É«°SBG ∫hO ™e ¿hÉ©àdG øe ójõªd ™∏£àJ âjƒμdG

.ä’ÉéªdG áaÉc »a ≈£°SƒdG.ä’ÉéªdG áaÉc »a ≈£°SƒdG
 ™e á«é«∏îdG áª≤dG »a ¬d áª∏c »a √ƒª°S ∫Ébh ™e á«é«∏îdG áª≤dG »a ¬d áª∏c »a √ƒª°S ∫Ébh
 á¶aÉëe  »a  Ió≤©æªdG   á¶aÉëe  »a  Ió≤©æªdG  C5  ≈£°SƒdG  É«°SBG  ∫hO ≈£°SƒdG  É«°SBG  ∫hO
 ójõªdG Ö∏£àJ áægGôdG ±hô¶dG ójõªdG Ö∏£àJ áægGôdG ±hô¶dG" ¿EG ,¢ùeCG ,IóL ¿EG ,¢ùeCG ,IóL
 :ÉØ«°†e , :ÉØ«°†e ,"ÉædhO ø«H Oƒ¡édG ≥«°ùæJh πª©dG øeÉædhO ø«H Oƒ¡édG ≥«°ùæJh πª©dG øe
 øeCG õjõ©J ≈∏Y ≈£°SƒdG É«°SBG ∫hO ¢UôM Qó≤f øeCG õjõ©J ≈∏Y ≈£°SƒdG É«°SBG ∫hO ¢UôM Qó≤f

.è«∏îdG.è«∏îdG
 »°SÉ°SCG  ∂jô°T  ≈£°SƒdG  É«°SBG  ∫hO »°SÉ°SCG  ∂jô°T  ≈£°SƒdG  É«°SBG  ∫hO"  :±É°VCGh :±É°VCGh
 Éæ«Ñe  , Éæ«Ñe  ,"Éæà≤£æe  »a  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  õjõ©àdÉæà≤£æe  »a  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  õjõ©àd
 ¢ùμ©j ≈£°SƒdG É«°SBGh è«∏îdG IOÉb ´ÉªàLG ¢ùμ©j ≈£°SƒdG É«°SBGh è«∏îdG IOÉb ´ÉªàLG" ¿CG ¿CG
 øY ÉHô©e , øY ÉHô©e ,"äÉbÓ©dG ôjƒ£àd ácôà°ûªdG áÑZôdGäÉbÓ©dG ôjƒ£àd ácôà°ûªdG áÑZôdG
 äÉcGô°ûdG  õjõ©J »a ÉæYÉªàLG º¡°ùj äÉcGô°ûdG  õjõ©J »a ÉæYÉªàLG º¡°ùj"  ¿CÉH  ¬∏eCG ¿CÉH  ¬∏eCG

."≈£°SƒdG É«°SBGh è«∏îdG ø«H≈£°SƒdG É«°SBGh è«∏îdG ø«H

:áª∏μdG ¢üf »∏j Éª«ah:áª∏μdG ¢üf »∏j Éª«ah
º«MôdG øªMôdG ˆG º°ùHº«MôdG øªMôdG ˆG º°ùH"

 óªëe ô«eC’G  õjõ©dG  ñC’G  »μ∏ªdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U óªëe ô«eC’G  õjõ©dG  ñC’G  »μ∏ªdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U
 ó¡©dG  »dh  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S  øH ó¡©dG  »dh  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S  øH
 á«Hô©dG  áμ∏ªªdÉH  AGQRƒ````dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ á«Hô©dG  áμ∏ªªdÉH  AGQRƒ````dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ

á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdGá≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG
 ¢ù∏ée ∫hO IOÉb ƒª°ùdGh ádÓédG ÜÉë°UCG »fGƒNG ¢ù∏ée ∫hO IOÉb ƒª°ùdGh ádÓédG ÜÉë°UCG »fGƒNG

á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdGá«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG
 É«°SBG  ∫hO  IOÉ`̀ b  áeÉîØdG  ÜÉë°UCG  AÉ`̀bó`̀°`̀UC’G É«°SBG  ∫hO  IOÉ`̀ b  áeÉîØdG  ÜÉë°UCG  AÉ`̀bó`̀°`̀UC’G

≈£°SƒdG≈£°SƒdG
 è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G »dÉ©e è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G »dÉ©e

á«Hô©dGá«Hô©dG
:IOÉ©°ùdGh »dÉ©ªdG ÜÉë°UCG:IOÉ©°ùdGh »dÉ©ªdG ÜÉë°UCG

¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdG¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdG
 äÉ«ëJ É©«ªL ºμd π≤fCG ¿CG »d Ö«£j ,ájGóÑdG »a äÉ«ëJ É©«ªL ºμd π≤fCG ¿CG »d Ö«£j ,ájGóÑdG »a
 óªMC’G  ±Gƒ`̀ f  ï«°ûdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  Iô°†M óªMC’G  ±Gƒ`̀ f  ï«°ûdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  Iô°†M
 ˆG  ¬¶ØM  âjƒμdG  á`̀dhO  ô«eCG  ìÉÑ°üdG  ôHÉédG ˆG  ¬¶ØM  âjƒμdG  á`̀dhO  ô«eCG  ìÉÑ°üdG  ôHÉédG
 ,OGó°ùdGh  ≥«aƒàdÉH  ºμd  √ƒª°S  äGƒYOh  √ÉYQh ,OGó°ùdGh  ≥«aƒàdÉH  ºμd  √ƒª°S  äGƒYOh  √ÉYQh
 áμ∏ªªdG  IOÉ«≤d  ôjó≤àdGh  ôμ°ûdG  ôaGh  øY ÉHô©e áμ∏ªªdG  IOÉ«≤d  ôjó≤àdGh  ôμ°ûdG  ôaGh  øY ÉHô©e
 ΩOÉN  »a  á∏ãªe  á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG ΩOÉN  »a  á∏ãªe  á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG
 øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG õjõ©dG ñC’G ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG õjõ©dG ñC’G ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG
 ñC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°Uh Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY ñC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°Uh Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY
 ∫BG õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G õjõ©dG ∫BG õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G õjõ©dG
 áeƒμëdh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ó¡©dG »dh Oƒ©°S áeƒμëdh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ó¡©dG »dh Oƒ©°S
 IhÉØM  ≈∏Y  ºjôμdG  É¡Ñ©°Th  iôÑμdG  á≤«≤°ûdG IhÉØM  ≈∏Y  ºjôμdG  É¡Ñ©°Th  iôÑμdG  á≤«≤°ûdG

.áaÉ«°†dG Ωôch ∫ÉÑ≤à°S’G.áaÉ«°†dG Ωôch ∫ÉÑ≤à°S’G
 ÉæJOÉ©°S  ≠dÉH  øY  Üô`̀YCG  ¿CG  É°†jCG  »fó©°ùjh ÉæJOÉ©°S  ≠dÉH  øY  Üô`̀YCG  ¿CG  É°†jCG  »fó©°ùjh
 IOÉ≤d ∫hC’G ´ÉªàL’G »a âjƒμdG ádhO ácQÉ°ûªd IOÉ≤d ∫hC’G ´ÉªàL’G »a âjƒμdG ádhO ácQÉ°ûªd
 á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hó`̀ d  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hó`̀ d  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO
 áæÑd  πãªj  …ò`̀dGh  ≈£°SƒdG  É«°SBG  ∫hO  IOÉ`̀bh áæÑd  πãªj  …ò`̀dGh  ≈£°SƒdG  É«°SBG  ∫hO  IOÉ`̀bh
 ø«H äÉbÓ©dG Iô«°ùe »a Iô«Ñc áaÉ°VEGh IójóL ø«H äÉbÓ©dG Iô«°ùe »a Iô«Ñc áaÉ°VEGh IójóL

 »°†ªdG ƒëf ácôà°ûªdG áÑZôdG ¢ùμ©jh ø«ÑfÉédG »°†ªdG ƒëf ácôà°ûªdG áÑZôdG ¢ùμ©jh ø«ÑfÉédG
 ™°ShCG  ÉfhÉ©J  πª°ûàd  Égõjõ©Jh  Égôjƒ£àd  Éeób ™°ShCG  ÉfhÉ©J  πª°ûàd  Égõjõ©Jh  Égôjƒ£àd  Éeób
 ídÉ°üªdG  áeóîd  ä’ÉéªdG  ∞∏àîe  »a  πª°TCGh ídÉ°üªdG  áeóîd  ä’ÉéªdG  ∞∏àîe  »a  πª°TCGh
 äÉbÓ©dG  ájƒ≤J  ¥ó°üH  ºLôàj  Éeh  ácôà°ûªdG äÉbÓ©dG  ájƒ≤J  ¥ó°üH  ºLôàj  Éeh  ácôà°ûªdG

.É¡≤«ª©Jh.É¡≤«ª©Jh

á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG
:ƒª°ùdGh áeÉîØdGh ádÓédG ÜÉë°UCG:ƒª°ùdGh áeÉîØdGh ádÓédG ÜÉë°UCG

 º¡°ùj  ¿CG  »a  áÑZQh  π`̀eCG  Éæ∏ch  Ωƒ«dG  »≤à∏f º¡°ùj  ¿CG  »a  áÑZQh  π`̀eCG  Éæ∏ch  Ωƒ«dG  »≤à∏f
 ácGô°ûdG  äÉbÓY  ï«°SôJh  õjõ©J  »a  ÉæYÉªàLG ácGô°ûdG  äÉbÓY  ï«°SôJh  õjõ©J  »a  ÉæYÉªàLG
 »a √OÉªàYG ºJ Ée ∫ÓN øe Éææ«H á«é«JGôà°ùdG »a √OÉªàYG ºJ Ée ∫ÓN øe Éææ«H á«é«JGôà°ùdG
 7  ïjQÉàH  ∑ôà°ûªdG  …QGRƒ`̀dG  ¢ù∏éªdG  ´ÉªàLG ïjQÉàH  ∑ôà°ûªdG  …QGRƒ`̀dG  ¢ù∏éªdG  ´ÉªàLG
 ∑ôà°ûªdG πª©dG á£N OÉªàYGh  ∑ôà°ûªdG πª©dG á£N OÉªàYGh 20222022 ôÑªàÑ°S ôÑªàÑ°S

.(.(20272027-20232023)
 ä’ÉéªdG  »a  ¿hÉ©àdG  øe  ójõe  ≈`̀dEG  ™∏£àfh ä’ÉéªdG  »a  ¿hÉ©àdG  øe  ójõe  ≈`̀dEG  ™∏£àfh
 á«aÉ≤ãdGh  ájOÉ°üàb’Gh  á«æeC’Gh  á«°SÉ«°ùdG á«aÉ≤ãdGh  ájOÉ°üàb’Gh  á«æeC’Gh  á«°SÉ«°ùdG
 QhÉ°ûàdG  á«ªgCG  øjócDƒe  ,ájQÉéàdGh  á«ª∏©dGh QhÉ°ûàdG  á«ªgCG  øjócDƒe  ,ájQÉéàdGh  á«ª∏©dGh
 ójõªdG  á∏°UGƒe  πLCG  øe ÉæFÉcô°T  ™e ôªà°ùªdG ójõªdG  á∏°UGƒe  πLCG  øe ÉæFÉcô°T  ™e ôªà°ùªdG
 øeC’G  õjõ©Jh  ä’ÉéªdG  áaÉc  »a  ¿hÉ©àdG  øe øeC’G  õjõ©Jh  ä’ÉéªdG  áaÉc  »a  ¿hÉ©àdG  øe

.ÉæfGó∏H »a QÉgOR’G ≥«≤ëJh QGô≤à°S’Gh.ÉæfGó∏H »a QÉgOR’G ≥«≤ëJh QGô≤à°S’Gh
 ∞bGƒªH  ó«°TCG  ¿CG  áÑ°SÉæªdG  √ò¡H  »fô°ùjh ∞bGƒªH  ó«°TCG  ¿CG  áÑ°SÉæªdG  √ò¡H  »fô°ùjh
 ôjó≤àdG  ≠dÉÑH  ≈¶ëJ  »àdG  ≈£°SƒdG  É«°SBG  ∫hO ôjó≤àdG  ≠dÉÑH  ≈¶ëJ  »àdG  ≈£°SƒdG  É«°SBG  ∫hO
 ºFGódG  É¡eGõàd’  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  πÑb  øe ºFGódG  É¡eGõàd’  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  πÑb  øe
 É¡fhÉ©Jh  ádOÉ©dG  á«dhódG  ÉjÉ°†≤dG  √ÉéJ  âHÉãdG É¡fhÉ©Jh  ádOÉ©dG  á«dhódG  ÉjÉ°†≤dG  √ÉéJ  âHÉãdG

 AÉ°SQE’ ¢ù∏éªdG ∫hO ™e øjôªà°ùªdG É¡≤«°ùæJh AÉ°SQE’ ¢ù∏éªdG ∫hO ™e øjôªà°ùªdG É¡≤«°ùæJh
 πé°ùf Éªc ,á≤£æªdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G ºFÉYO πé°ùf Éªc ,á≤£æªdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G ºFÉYO
 á«eÓ°SE’G ÉjÉ°†≤dG ∞∏àîe AGREG É¡ØbGƒªH ÉæJOÉ°TEG á«eÓ°SE’G ÉjÉ°†≤dG ∞∏àîe AGREG É¡ØbGƒªH ÉæJOÉ°TEG
 Éæà≤K øY ø«Hô©e ,á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«Hô©dGh Éæà≤K øY ø«Hô©e ,á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«Hô©dGh
 Oƒ¡édG á∏°UGƒe ≈∏Y ≈£°SƒdG É«°SBG ∫hO ¢UôëH Oƒ¡édG á∏°UGƒe ≈∏Y ≈£°SƒdG É«°SBG ∫hO ¢UôëH
 ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øeCG õjõ©J ≈dEG áaOÉ¡dG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øeCG õjõ©J ≈dEG áaOÉ¡dG

.ÉgQGô≤à°SGh á«Hô©dG è«∏îdG.ÉgQGô≤à°SGh á«Hô©dG è«∏îdG

äÉjóëàdG á¡LGƒe
:ƒª°ùdGh áeÉîØdGh ádÓédG ÜÉë°UCG:ƒª°ùdGh áeÉîØdGh ádÓédG ÜÉë°UCG

 âHÉK  ¿É`̀ª`̀jEG  É¡jód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  ¿EG âHÉK  ¿É`̀ª`̀jEG  É¡jód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  ¿EG
 âëÑ°UCG  áægGôdG  ±hô¶dG  ¿CÉH  áî°SGQ  áYÉæbh âëÑ°UCG  áægGôdG  ±hô¶dG  ¿CÉH  áî°SGQ  áYÉæbh
 ≈∏Y Oƒ¡édG ≥«°ùæJh πª©dG øe ójõªdG Ö∏£àJ ≈∏Y Oƒ¡édG ≥«°ùæJh πª©dG øe ójõªdG Ö∏£àJ
 k É©e  πª©dG  Éæ«∏Y  ºàëj  Ée  »ª«∏bE’G  iƒà°ùªdG k É©e  πª©dG  Éæ«∏Y  ºàëj  Ée  »ª«∏bE’G  iƒà°ùªdG
 ∫ÓN øe Éæà≤£æªH á£«ëªdG äÉjóëàdG á¡LGƒªd ∫ÓN øe Éæà≤£æªH á£«ëªdG äÉjóëàdG á¡LGƒªd
 É«°SBG  ∫hOh  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  ø«H  ¿hÉ©àdG É«°SBG  ∫hOh  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  ø«H  ¿hÉ©àdG
 É«°SÉ°SCG Éμjô°T á≤jó°üdG ºμdhO QÉÑàYÉH ≈£°SƒdG É«°SÉ°SCG Éμjô°T á≤jó°üdG ºμdhO QÉÑàYÉH ≈£°SƒdG
 Éæà≤£æªd  á«ªæàdGh  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  õjõ©J  »a Éæà≤£æªd  á«ªæàdGh  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  õjõ©J  »a

.ÉæHƒ©°T á«gÉaQh ÉædhO Ωó≤Jh.ÉæHƒ©°T á«gÉaQh ÉædhO Ωó≤Jh
 ßØëj ¿CG  πLh õY ˆG ƒYóf ÉæfEÉa  ,ΩÉàîdG  »ah ßØëj ¿CG  πLh õY ˆG ƒYóf ÉæfEÉa  ,ΩÉàîdG  »ah
 Qƒ£àdGh  ¿É``̀eC’Gh  ø`̀eC’G  É¡«∏Y  ºjójh  ÉæfÉWhCG Qƒ£àdGh  ¿É``̀eC’Gh  ø`̀eC’G  É¡«∏Y  ºjójh  ÉæfÉWhCG
 Iõ©dG  ¬«a  Éªd  ™«ªédG  ≥aƒj  ¿CGh  QÉ```̀gOR’Gh Iõ©dG  ¬«a  Éªd  ™«ªédG  ≥aƒj  ¿CGh  QÉ```̀gOR’Gh

.ÉæHƒ©°ûd √ÉaôdGh Éædhód á©aôdGh.ÉæHƒ©°ûd √ÉaôdGh Éædhód á©aôdGh
."¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdGh¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdGh
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�  ∫ÉªYCG »a óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ,óªMC’G ±Gƒf ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S πãªe ∑QÉ°T ∫ÉªYCG »a óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ,óªMC’G ±Gƒf ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S πãªe ∑QÉ°T
  .¢ùeCG ájOƒ©°ùdG IóL á¶aÉëe »a á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO IOÉ≤d   .¢ùeCG ájOƒ©°ùdG IóL á¶aÉëe »a á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO IOÉ≤d 1818`dG …QhÉ°ûàdG AÉ≤∏dG`dG …QhÉ°ûàdG AÉ≤∏dG
 ï«°ûdG ô£b ádhO ô«eCG øe πc ,¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G …Oƒ©°ùdG ó¡©dG »dh ¬°SCGôJ …òdG AÉ≤∏dG »a ∑QÉ°Th ï«°ûdG ô£b ádhO ô«eCG øe πc ,¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G …Oƒ©°ùdG ó¡©dG »dh ¬°SCGôJ …òdG AÉ≤∏dG »a ∑QÉ°Th

 πãªeh ó°TGQ øH óªëe ï«°ûdG »HO ºcÉM AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ äGQÉeE’G ádhO ¢ù«FQ ÖFÉfh óªM øH º«ªJ πãªeh ó°TGQ øH óªëe ï«°ûdG »HO ºcÉM AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ äGQÉeE’G ádhO ¢ù«FQ ÖFÉfh óªM øH º«ªJ
 øjôëÑdG ∂∏e πãªeh ¥QÉW øH ó©°SCG »dhódG ¿hÉ©àdGh äÉbÓ©dG ¿hDƒ°ûd AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉf ¿ÉªY ¿É£∏°S øjôëÑdG ∂∏e πãªeh ¥QÉW øH ó©°SCG »dhódG ¿hÉ©àdGh äÉbÓ©dG ¿hDƒ°ûd AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉf ¿ÉªY ¿É£∏°S

.óªM øH ô°UÉf ï«°ûdG ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°Th á«fÉ°ùfE’G ∫ÉªYCÓd.óªM øH ô°UÉf ï«°ûdG ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°Th á«fÉ°ùfE’G ∫ÉªYCÓd

"»é«∏îdG" IOÉ≤d 18 `dG …QhÉ°ûàdG AÉ≤∏dG »a ∑QÉ°Th ...

 É«°SBGh è«∏îdG IOÉb ´ÉªàLG
 áÑZôdG ¢ùμ©j ≈£°SƒdG

äÉbÓ©dG ôjƒ£àd ácôà°ûªdG

ÉæYÉªàLG º¡°ùj ¿CG πeCÉf
 ø«H äÉcGô°ûdG õjõ©J »a

≈£°SƒdG É«°SBGh è«∏îdG

 ≈∏Y Oƒ¡édG ≥«°ùæJ
 »ª«∏bE’G iƒà°ùªdG

 á¡LGƒe ≈∏Y kÉ©e πª©dGh
á£«ëªdG äÉjóëàdG

 É«°SBG ∫hO ¢UôM Qó≤f
 õjõ©J ≈∏Y ≈£°SƒdG

è«∏îdG øeCG
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ä’ÉéªdG ™«ªL »a ¿hÉ©àdG øe ójõªd ¬©∏£J ócCGh C5 ∫hO ™e á«é«∏îdG áª≤dG »a âjƒμdG óah ¢SCGôJ

 QÉgOR’G ≥«≤ëàd ÉædhO ø«H Oƒ¡édG ≥«°ùæJh πª©dG øe ójõªdG Ö∏£àJ áægGôdG ±hô¶dG

Éæà≤£æe »a øeC’G õjõ©àd l∂jô°T "≈£°SƒdG É«°SBG" :ô«eC’G πãªe


