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�  ´ÉØJQ’G  §ØædG  QÉ©°SCG  äOhÉY ´ÉØJQ’G  §ØædG  QÉ©°SCG  äOhÉY
 ájGóH  òæe  øjÉÑàe  AGOCG  ó©H ájGóH  òæe  øjÉÑàe  AGOCG  ó©H
 ¿RGƒJ  …òdG  âbƒdG  »a  ,á°ù∏édG ¿RGƒJ  …òdG  âbƒdG  »a  ,á°ù∏édG
 ¿CÉ°ûH ±hÉîªdG ø«H ¥Gƒ°SC’G ¬«a ¿CÉ°ûH ±hÉîªdG ø«H ¥Gƒ°SC’G ¬«a
 IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀ dG  »`̀a  Ö∏£dG IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀ dG  »`̀a  Ö∏£dG
 ƒªædG  º`̀Yó`̀H  ø«°üdG  ó`̀¡`̀©`̀Jh ƒªædG  º`̀Yó`̀H  ø«°üdG  ó`̀¡`̀©`̀Jh
 äGOGó``eE’G  ™LGôJh  …OÉ°üàb’G äGOGó``eE’G  ™LGôJh  …OÉ°üàb’G
 äÉfhõîªdG  ¢VÉØîfGh  á«°ShôdG äÉfhõîªdG  ¢VÉØîfGh  á«°ShôdG
 QÉ©°SCG  â©ØJQG  h  .á«cô«eC’G QÉ©°SCG  â©ØJQG  h  .á«cô«eC’G
 áÑ°ùæH âfôH ΩÉîd á∏LB’G Oƒ≤©dG áÑ°ùæH âfôH ΩÉîd á∏LB’G Oƒ≤©dG
 Éàæ°S   Éàæ°S  2727  ∫OÉ`̀©`̀j  É`̀e  % ∫OÉ`̀©`̀j  É`̀e  %0^340^34
 ,π«eôÑ∏d  Q’hO   ,π«eôÑ∏d  Q’hO  79^9079^90  óæY óæY
 ÜôZ ΩÉîd á∏LB’G Oƒ≤©dG äOGRh ÜôZ ΩÉîd á∏LB’G Oƒ≤©dG äOGRh
 Éàæ°S   Éàæ°S  1515  §`̀«`̀°`̀Sƒ`̀dG  ¢SÉ°ùμJ §`̀«`̀°`̀Sƒ`̀dG  ¢SÉ°ùμJ
 75^9075^90  ≈``̀dEG  % ≈``̀dEG  %0^200^20  áÑ°ùæH áÑ°ùæH

.π«eôÑ∏d Q’hO.π«eôÑ∏d Q’hO
.»°S.»°S" iód ¥Gƒ°SC’G π∏ëe ∫Ébh iód ¥Gƒ°SC’G π∏ëe ∫Ébh
 ô«ãμdG ∑Éæg ô«ãμdG ∑Éæg" :»d ¿ƒ«d :»d ¿ƒ«d " "»°S.ΩEG»°S.ΩEG
 áÑ°ùædÉH  á«HÉéjE’G  πeGƒ©dG  øe áÑ°ùædÉH  á«HÉéjE’G  πeGƒ©dG  øe
 ¢Vô©dG ájhGR øe §ØædG QÉ©°SC’ ¢Vô©dG ájhGR øe §ØædG QÉ©°SC’
 ,»`̀dÉ`̀ë`̀dG â`̀ bƒ`̀ dG »`̀ a Ö`̀∏`̀£`̀dGh ,»`̀dÉ`̀ë`̀dG â`̀ bƒ`̀ dG »`̀ a Ö`̀∏`̀£`̀dGh
 ÜôZ ΩÉN ¢TÉ©àfG ™bƒàf Éªæ«Hh ÜôZ ΩÉN ¢TÉ©àfG ™bƒàf Éªæ«Hh

 8080 øe ÉHôà≤e §«°SƒdG ¢SÉ°ùμJ øe ÉHôà≤e §«°SƒdG ¢SÉ°ùμJ
 ¿CG Gòg »æ©j Óa π«eôÑ∏d GQ’hO ¿CG Gòg »æ©j Óa π«eôÑ∏d GQ’hO
 Oƒ©°üdG  ≈∏Y  ÜQÉ°†J  ¥ƒ°ùdG Oƒ©°üdG  ≈∏Y  ÜQÉ°†J  ¥ƒ°ùdG
 ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  ∞bƒe  ¿C’ ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  ∞bƒe  ¿C’
 ójó°ûà∏d π«ªj ’ …òdG á«ªdÉ©dG ójó°ûà∏d π«ªj ’ …òdG á«ªdÉ©dG
 »a áÑZô∏d É©LGôJ πãªj ∫GR Ée »a áÑZô∏d É©LGôJ πãªj ∫GR Ée
 πX  »a πX  »a"  :±É`̀°`̀VCGh  . :±É`̀°`̀VCGh  ."IôWÉîªdGIôWÉîªdG
 …õcôªdG  ™aôj  ¿CÉ`̀ H  äÉ©bƒàdG …õcôªdG  ™aôj  ¿CÉ`̀ H  äÉ©bƒàdG

 »a  Iôe  ôNB’  IóFÉØdG  »cô«eC’G »a  Iôe  ôNB’  IóFÉØdG  »cô«eC’G
 Ö∏£dG ¿CÉ°ûH ±hÉîªdG ¿EÉa ƒ«dƒj Ö∏£dG ¿CÉ°ûH ±hÉîªdG ¿EÉa ƒ«dƒj
 »àdG  Ió`̀ë`̀à`̀ª`̀dG  äÉ``̀j’ƒ``̀dG  »`̀ a »àdG  Ió`̀ë`̀à`̀ª`̀dG  äÉ``̀j’ƒ``̀dG  »`̀ a
 §ØædG  ô©°S  Ö°SÉμe  øe  óëJ §ØædG  ô©°S  Ö°SÉμe  øe  óëJ

."íLQC’G ≈∏Y ôªà°ùà°SíLQC’G ≈∏Y ôªà°ùà°S
 ø«≤∏b  OÉ°üàb’G  AGôÑN  ∫Gõj  ’h ø«≤∏b  OÉ°üàb’G  AGôÑN  ∫Gõj  ’h
 »cô«eC’G  ºî°†àdG  ¢†Øîæj  ’CG »cô«eC’G  ºî°†àdG  ¢†Øîæj  ’CG
 πX  »a  ≈àM  á«aÉμdG  áYô°ùdÉH πX  »a  ≈àM  á«aÉμdG  áYô°ùdÉH

 ô`̀¡`̀XCGh .Ió`̀FÉ`̀ Ø`̀ dG QÉ`̀©`̀°`̀SCG ™``aQ ô`̀¡`̀XCGh .Ió`̀FÉ`̀ Ø`̀ dG QÉ`̀©`̀°`̀SCG ™``aQ
 ¿CG ¿CG  " "RôàjhQRôàjhQ"  ¬`̀Jô`̀LCG  ´Ó£à°SG ¬`̀Jô`̀LCG  ´Ó£à°SG
 ’  …ò``̀ dG  ,»`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  ºî°†àdG ’  …ò``̀ dG  ,»`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  ºî°†àdG
 ,ábÉ£dGh  AGò¨dG  QÉ©°SCG  πª°ûj ,ábÉ£dGh  AGò¨dG  QÉ©°SCG  πª°ûj
 áØ«ØW  áÑ°ùæH  ¢†Øîæ«°S áØ«ØW  áÑ°ùæH  ¢†Øîæ«°S
 Üôb  π¶«°S  hCG  ΩÉ`̀©`̀dG  ájÉ¡æH Üôb  π¶«°S  hCG  ΩÉ`̀©`̀dG  ájÉ¡æH
 Ó«∏b  π`̀bCG  óæY  »dÉëdG  √Gƒà°ùe Ó«∏b  π`̀bCG  óæY  »dÉëdG  √Gƒà°ùe

.%.%5 øe øe

OÉ°üàb’G ºYóH ø«°üdG ó¡©àH ΩƒYóe Q’hO 79^9 ≈dEG ó©°üj §ØædG
Oƒ≤©d áæeB’G ábÉ£∏d Qó°üe RÉ¨dG :…ô£≤dG ábÉ£dG ôjRh

�  ÜóàæªdG ƒ°†©dG ábÉ£dG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh ∫Éb ÜóàæªdG ƒ°†©dG ábÉ£dG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh ∫Éb
 ó©°S  ábÉ£∏d  ô£b  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh ó©°S  ábÉ£∏d  ô£b  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh
 Oƒ≤©d øeB’G ábÉ£dG Qó°üe ¿ƒμ«°S RÉ¨dG ¿EG »Ñ©μdG Oƒ≤©d øeB’G ábÉ£dG Qó°üe ¿ƒμ«°S RÉ¨dG ¿EG »Ñ©μdG
 á«Ñ∏J »a ¬«∏Y OÉªàY’G øμªjh  á«Ñ∏J »a ¬«∏Y OÉªàY’G øμªjh 20502050 ó©H á∏Ñ≤e ó©H á∏Ñ≤e
 º¶©ªd  ábÉ£dG  èjõe  øe  AõLh  Iô«ÑμdG  ∫ÉªMC’G º¶©ªd  ábÉ£dG  èjõe  øe  AõLh  Iô«ÑμdG  ∫ÉªMC’G

.ºdÉ©dG ∫hO.ºdÉ©dG ∫hO
 ∂dP  ¿CG  (Éæb)  ájô£≤dG  AÉ`̀Ñ`̀fC’G  ádÉch  äô``cPh ∂dP  ¿CG  (Éæb)  ájô£≤dG  AÉ`̀Ñ`̀fC’G  ádÉch  äô``cPh
 ôÑY  ó©H  øY  ÉgÉ≤dCG  »Ñ©μdG  ôjRƒ∏d  áª∏c  »a  AÉL ôÑY  ó©H  øY  ÉgÉ≤dCG  »Ñ©μdG  ôjRƒ∏d  áª∏c  »a  AÉL
 »éàæªd  »éàæªd 1212`dG ôªJDƒªdG »a »FôªdG ∫É°üJ’G á«æ≤J`dG ôªJDƒªdG »a »FôªdG ∫É°üJ’G á«æ≤J
 á«fÉHÉ«dG  áª°UÉ©dG  »a  ΩÉ≤ªdG  RÉ¨dG  »μ∏¡à°ùeh á«fÉHÉ«dG  áª°UÉ©dG  »a  ΩÉ≤ªdG  RÉ¨dG  »μ∏¡à°ùeh

.ƒ«cƒW.ƒ«cƒW
 ΩRÉMh »©bGh ∫É≤àfG ≈dEG áLÉëdG »Ñ©μdG ôjRƒdG ócGh ΩRÉMh »©bGh ∫É≤àfG ≈dEG áLÉëdG »Ñ©μdG ôjRƒdG ócGh
 á«ªgCG  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ¿ƒHôμdG  á°†Øîæe  ábÉ£∏d á«ªgCG  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ¿ƒHôμdG  á°†Øîæe  ábÉ£∏d
 IOóëe  ±Gó`̀gCG  äGP  áë°VGh  ≥jôW  áWQÉN  OƒLh IOóëe  ±Gó`̀gCG  äGP  áë°VGh  ≥jôW  áWQÉN  OƒLh

 ºéM øe óëj ô≤à°ùeh »©bGh QÉ°ùe ™e ∫É©ah ∫OÉY ∫É≤àfG ≥«≤ëàd ºéM øe óëj ô≤à°ùeh »©bGh QÉ°ùe ™e ∫É©ah ∫OÉY ∫É≤àfG ≥«≤ëàd
.á«ªdÉ©dG á«fƒHôμdG áª°üÑdG.á«ªdÉ©dG á«fƒHôμdG áª°üÑdG

 º¡«∏Y ¿ƒHôμdG á°†Øîæe ábÉ£d ™jô°S ∫É≤àfG ≈dEG ø«YGódG ¿CG ±É°VCGh º¡«∏Y ¿ƒHôμdG á°†Øîæe ábÉ£d ™jô°S ∫É≤àfG ≈dEG ø«YGódG ¿CG ±É°VCGh
 QÉ°ùe ∫ÓN øe ∫É©ah ∫OÉY ∫É≤àfE’  ºdÉ©dG  êÉ«àMEG  QÉÑàY’G  »a òNC’G QÉ°ùe ∫ÓN øe ∫É©ah ∫OÉY ∫É≤àfE’  ºdÉ©dG  êÉ«àMEG  QÉÑàY’G  »a òNC’G

 ájô°ûÑdG QÉgORG ø«H áªμëH ¿RGƒj ô≤à°ùeh »©bGh ájô°ûÑdG QÉgORG ø«H áªμëH ¿RGƒj ô≤à°ùeh »©bGh
.áÄ«ÑdG ájÉªMh.áÄ«ÑdG ájÉªMh

 ôaƒàe Qó°üe ∞¶fCÉH ºdÉ©dG OhõJ ô£b ¿CG  í°VhCGh ôaƒàe Qó°üe ∞¶fCÉH ºdÉ©dG OhõJ ô£b ¿CG  í°VhCGh
 äÉ©∏£àdG  »Ñ∏j  …ò`̀dGh  á«fƒHôchQó«¡dG  ábÉ£∏d äÉ©∏£àdG  »Ñ∏j  …ò`̀dGh  á«fƒHôchQó«¡dG  ábÉ£∏d

.π°†aCG πÑ≤à°ùe ≥«≤ëàd á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’G.π°†aCG πÑ≤à°ùe ≥«≤ëàd á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’G
 20292029  ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  ¬fCG  ≈dEG  »Ñ©μdG  ôjRƒdG  QÉ°TCGh ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  ¬fCG  ≈dEG  »Ñ©μdG  ôjRƒdG  QÉ°TCGh
 »a   »a  4040  ƒëæH  ábÉ£∏d  ô£b  ™jQÉ°ûe  º¡°ùà°S ƒëæH  ábÉ£∏d  ô£b  ™jQÉ°ûe  º¡°ùà°S
 ∫É°ùªdG  »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  äGOGóeEG  »dÉªLEG  øe áÄªdG ∫É°ùªdG  »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  äGOGóeEG  »dÉªLEG  øe áÄªdG

.IójóédG á«ªdÉ©dG.IójóédG á«ªdÉ©dG
 ¢†ØN  ≈∏Y  óYÉ°ùà°S  ™jQÉ°ûªdG  √ò`̀g  ¿CG  ô`̀cPh ¢†ØN  ≈∏Y  óYÉ°ùà°S  ™jQÉ°ûªdG  √ò`̀g  ¿CG  ô`̀cPh
 ∫ÓN  ø`̀e  …QGô`̀ë`̀dG  ¢SÉÑàM’G  äGRÉ``̀Z  äÉKÉ©ÑfG ∫ÓN  ø`̀e  …QGô`̀ë`̀dG  ¢SÉÑàM’G  äGRÉ``̀Z  äÉKÉ©ÑfG
 ΩGóîà°SG  ∂dòch  ¿ƒHôμdG  øjõîJh  RÉéàMG  äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG  ∂dòch  ¿ƒHôμdG  øjõîJh  RÉéàMG  äÉ«æ≤J
 π«∏≤J ≈∏Y πª©à°S É¡fG  Éæ«Ñe ,á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG π«∏≤J ≈∏Y πª©à°S É¡fG  Éæ«Ñe ,á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG
 áÄªdG  »a   áÄªdG  »a  3030  »dGƒëH  á«dÉªLE’G  ¿ƒHôμdG  áaÉãc »dGƒëH  á«dÉªLE’G  ¿ƒHôμdG  áaÉãc

.™jQÉ°ûªdG øe ≥HÉ°ùdG π«édG º«eÉ°üàH áfQÉ≤e.™jQÉ°ûªdG øe ≥HÉ°ùdG π«édG º«eÉ°üàH áfQÉ≤e
 É¡FÉcô°Th É¡FÓªY ™e πª©dG ô£b ΩõY ¬àª∏c ΩÉààNG »a ôjRƒdG ócGh É¡FÉcô°Th É¡FÓªY ™e πª©dG ô£b ΩõY ¬àª∏c ΩÉààNG »a ôjRƒdG ócGh
 ∫É°ùªdG  »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  Égôaƒj  »àdG  áaÉc  äÉ«fÉμe’G  øe  IOÉØà°SÓd ∫É°ùªdG  »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  Égôaƒj  »àdG  áaÉc  äÉ«fÉμe’G  øe  IOÉØà°SÓd
. ¿ƒHôμdG á°†Øîæe ábÉW ≈dEG »©bGh ∫É≤àfG »a É«°SÉ°SCG Éfƒμe √QÉÑàYÉH. ¿ƒHôμdG á°†Øîæe ábÉW ≈dEG »©bGh ∫É≤àfG »a É«°SÉ°SCG Éfƒμe √QÉÑàYÉH

سعد الكعبي

 ∫ƒWCG πé°ùj "õfƒL hGO"ô°TDƒe
ø«eÉY »a á«eƒj Ö°SÉμe áLƒe

:"»ªdÉ©dG AGò¨dG èeÉfôH"
πjƒªàdG »a ójó°T ¢ü≤f øe »fÉ©f

 É¡JGQOÉ°U IOÉjR Ωõà©J ô°üe
Q’hO äGQÉ«∏e 9 `d á«ªbôdG

�  á«cô«eC’G  º¡°SC’G  â≤∏ZCG á«cô«eC’G  º¡°SC’G  â≤∏ZCG
 ìÉ``̀ HQCG  π°†ØH  ,´É``̀Ø``̀JQG  ≈`̀∏`̀Y ìÉ``̀ HQCG  π°†ØH  ,´É``̀Ø``̀JQG  ≈`̀∏`̀Y
 âª¡°SCG  »àdG  ájƒ≤dG  ∑ƒæÑdG âª¡°SCG  »àdG  ájƒ≤dG  ∑ƒæÑdG
 hGO  ô`̀ °`̀ TDƒ`̀ª`̀ dG  π«é°ùJ  »``̀a hGO  ô`̀ °`̀ TDƒ`̀ª`̀ dG  π«é°ùJ  »``̀a
 Ö°SÉμe  á`̀Lƒ`̀e  ∫ƒ``̀WCG  õ`̀fƒ`̀L Ö°SÉμe  á`̀Lƒ`̀e  ∫ƒ``̀WCG  õ`̀fƒ`̀L
 .ø«eÉY  øe  ôãcCG  »a  á«eƒj .ø«eÉY  øe  ôãcCG  »a  á«eƒj
 ¿ÉZQƒe ¿ÉZQƒe"  ∂æH  º¡°SCG  äõØbh ∂æH  º¡°SCG  äõØbh
 " "Écô«eCG  ±hCGÉcô«eCG  ±hCG"∂æHh∂æHh  " "»∏fÉà°S»∏fÉà°S
 Éeó©H  ,AÉ`̀KÓ`̀ã`̀dG  ∫h’G  ¢`̀ù`̀eCG Éeó©H  ,AÉ`̀KÓ`̀ã`̀dG  ∫h’G  ¢`̀ù`̀eCG
 .äÉ©bƒàdG  Éª¡MÉHQCG  äRhÉéJ .äÉ©bƒàdG  Éª¡MÉHQCG  äRhÉéJ
 ±hCG ±hCG"  ∂æH  º¡°SCG  â©ØJQG  Éªc ∂æH  º¡°SCG  â©ØJQG  Éªc
 ¿EG  »H ¿EG  »H"h  " "¿ƒ∏«e  ∑Qƒ`̀jƒ`̀«`̀f¿ƒ∏«e  ∑Qƒ`̀jƒ`̀«`̀f
 ¿Ó`̀YE’G  ó©H ¿Ó`̀YE’G  ó©H  " "∫É°ûææjÉa  »°S∫É°ûææjÉa  »°S
 »àdG  á«∏°üØdG  Éª¡éFÉàf  øY »àdG  á«∏°üØdG  Éª¡éFÉàf  øY
 ™ØJQGh  .äÉ©bƒàdG  É°†jCG  âbÉa ™ØJQGh  .äÉ©bƒàdG  É°†jCG  âbÉa
 RQƒH  ó`̀fBG  OQófÉà°S RQƒH  ó`̀fBG  OQófÉà°S"  ô°TDƒªdG ô°TDƒªdG
 hCG  á£≤f   hCG  á£≤f  32^3732^37  ™bGƒH ™bGƒH  " "500500

 ,á£≤f   ,á£≤f  4555^164555^16  ≈dEG  % ≈dEG  %0^720^72
 ∑Gó°SÉf  ô°TDƒªdG  ó©°U  Éªc ∑Gó°SÉf  ô°TDƒªdG  ó©°U  Éªc
 hCG  á£≤f   hCG  á£≤f  108^69108^69  ™ªéªdG ™ªéªdG
 ,á£≤f  ,á£≤f 14353^6414353^64 ≈dEG % ≈dEG %0^760^76

."RôàjhQRôàjhQ" ¬à∏≤f Ée ≥ah ¬à∏≤f Ée ≥ah
 õfƒL  hGO  ô°TDƒe  ∂dòc  OGRh õfƒL  hGO  ô°TDƒe  ∂dòc  OGRh

 hCG  á£≤f   hCG  á£≤f  366^38366^38  »YÉæ°üdG »YÉæ°üdG
 .á£≤f   .á£≤f  34951^3034951^30  ≈dEG  % ≈dEG  %1^01^0
 ™HÉ°ùd ÉYÉØJQG õfƒL hGO πé°Sh ™HÉ°ùd ÉYÉØJQG õfƒL hGO πé°Sh
 ∫ƒWCG  »a  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  á°ù∏L ∫ƒWCG  »a  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  á°ù∏L
 ¢SQÉe  òæe  ¬d  Oƒ©°U  Iô«°ùe ¢SQÉe  òæe  ¬d  Oƒ©°U  Iô«°ùe

.20212021

�  AGò¨dG  èeÉfôH  »a  á«eÓYE’G  áKóëàªdG  âdÉb AGò¨dG  èeÉfôH  »a  á«eÓYE’G  áKóëàªdG  âdÉb
 ¢SƒbÉf  ¥O  èeÉfôÑdG  ¿EG  ,áØ«£Y  ô«ÑY  ,»ªdÉ©dG ¢SƒbÉf  ¥O  èeÉfôÑdG  ¿EG  ,áØ«£Y  ô«ÑY  ,»ªdÉ©dG
 ó≤Yh ô¡°TCG  IóY òæe πjƒªàdG  ¢ü≤f ¿CÉ°ûH  ô£îdG ó≤Yh ô¡°TCG  IóY òæe πjƒªàdG  ¢ü≤f ¿CÉ°ûH  ô£îdG
 äÉ¡édGh  áëfÉªdG  ∫hó``̀dG  ™`̀e  Iô«ãc  äÉYÉªàLG äÉ¡édGh  áëfÉªdG  ∫hó``̀dG  ™`̀e  Iô«ãc  äÉYÉªàLG

.¢ü≤ædG ó°ùd á«æ©ªdG.¢ü≤ædG ó°ùd á«æ©ªdG
 ¿CG  , ¿CG  ,"á«Hô©dGá«Hô©dG"  ™e  á∏HÉ≤e  »a  áKóëàªdG  âaÉ°VCGh ™e  á∏HÉ≤e  »a  áKóëàªdG  âaÉ°VCGh
 ,Iô«ãc ÜÉÑ°SCG É¡d Iô«Ñc á«dÉe áeRCÉH ôªj èeÉfôÑdG ,Iô«ãc ÜÉÑ°SCG É¡d Iô«Ñc á«dÉe áeRCÉH ôªj èeÉfôÑdG
 ºYódG  ºjó≤J  Ωó`̀Yh  ,áëfÉªdG  ∫hó`̀ dG  ø`̀gh  É¡æe ºYódG  ºjó≤J  Ωó`̀Yh  ,áëfÉªdG  ∫hó`̀ dG  ø`̀gh  É¡æe
 OGƒªdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ™e ,áHƒ∏£ªdG IQƒ°üdÉH …OÉªdG OGƒªdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ™e ,áHƒ∏£ªdG IQƒ°üdÉH …OÉªdG

.É«fGôchCG áeRCG ÖÑ°ùH á«FGò¨dG.É«fGôchCG áeRCG ÖÑ°ùH á«FGò¨dG
 ô¡°ûdG  ø∏YCG  èeÉfôÑdG  ¿CG  áØ«£Y  ô«ÑY  âë°VhCGh ô¡°ûdG  ø∏YCG  èeÉfôÑdG  ¿CG  áØ«£Y  ô«ÑY  âë°VhCGh
 øY  á`̀«`̀FGò`̀¨`̀dG  äGó`̀YÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG  ™£b  ø`̀Y  »°VÉªdG øY  á`̀«`̀FGò`̀¨`̀dG  äGó`̀YÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG  ™£b  ø`̀Y  »°VÉªdG

 ¢üî°T  ∞`̀dCG   ¢üî°T  ∞`̀dCG  200200h  ÉjQƒ°S  π`̀NGO  ¢üî°T  »fƒ«∏eh  ÉjQƒ°S  π`̀NGO  ¢üî°T  »fƒ«∏e
 iƒà°ùe  ≈∏Y  ™°VƒdG  Gòg  ô°ûàæjh  ,ø«£°ù∏a  »a iƒà°ùe  ≈∏Y  ™°VƒdG  Gòg  ô°ûàæjh  ,ø«£°ù∏a  »a
 ºdÉ©dG  AÉ`̀ë`̀fCG  πc  »a  èeÉfôÑ∏d  á`̀KÉ`̀ZE’G  äÉ«∏ªY ºdÉ©dG  AÉ`̀ë`̀fCG  πc  »a  èeÉfôÑ∏d  á`̀KÉ`̀ZE’G  äÉ«∏ªY
 »fÉ©j  å«M  ,∫Éeƒ°üdGh  ¿Éà°ùfÉ¨aCGh  É«≤jôaEG  É¡æe »fÉ©j  å«M  ,∫Éeƒ°üdGh  ¿Éà°ùfÉ¨aCGh  É«≤jôaEG  É¡æe

.πjƒªàdG »a ójó°T ¢ü≤f øe èeÉfôÑdG.πjƒªàdG »a ójó°T ¢ü≤f øe èeÉfôÑdG
 ¬fEG ,èeÉfôÑdG º°SÉH áKóëàªdG âdÉb ,∂dP á¡HÉéªdh ¬fEG ,èeÉfôÑdG º°SÉH áKóëàªdG âdÉb ,∂dP á¡HÉéªdh
 ,á«Yƒ£dG  äÉYôÑàdG  ≈∏Y  á«°SÉ°SCG  IQƒ°üH  πª©j ,á«Yƒ£dG  äÉYôÑàdG  ≈∏Y  á«°SÉ°SCG  IQƒ°üH  πª©j
 á«∏ªY  πμdh  ΩÉ©dG  ájGóH  ôØ°U  á«fGõ«ªH  CGóÑjh á«∏ªY  πμdh  ΩÉ©dG  ájGóH  ôØ°U  á«fGõ«ªH  CGóÑjh
 äÉYôÑà∏d  ó°ûM  ∑Éæg  ¿ƒμj  ÇQGƒ``̀W  hCG  á`̀KÉ`̀ZEG äÉYôÑà∏d  ó°ûM  ∑Éæg  ¿ƒμj  ÇQGƒ``̀W  hCG  á`̀KÉ`̀ZEG
 ∫hódG ™e èeÉfôÑdG πeÉ©àj ∂dòch ,á«YƒW IQƒ°üH ∫hódG ™e èeÉfôÑdG πeÉ©àj ∂dòch ,á«YƒW IQƒ°üH
 ô°TÉÑe π°UGƒJh äÉYÉªàLGh äGôªJDƒe ôÑY áëfÉªdG ô°TÉÑe π°UGƒJh äÉYÉªàLGh äGôªJDƒe ôÑY áëfÉªdG
.äGóYÉ°ùªdG ∞bƒJ QÉKBG í°VƒJ äÉ°SGQOh äÉHÉ£Nh.äGóYÉ°ùªdG ∞bƒJ QÉKBG í°VƒJ äÉ°SGQOh äÉHÉ£Nh

�  øe É¡JGQOÉ°U IOÉjR ájô°üªdG áeƒμëdG Ωõà©J øe É¡JGQOÉ°U IOÉjR ájô°üªdG áeƒμëdG Ωõà©J
 ΩÉ©dG ∫ÓN Q’hO äGQÉ«∏e  ΩÉ©dG ∫ÓN Q’hO äGQÉ«∏e 9 ≈dEG á«ªbôdG äÉeóîdG ≈dEG á«ªbôdG äÉeóîdG

.20262026
 á«ªbôdG ô°üe á«é«JGôà°SG á©HÉàªd ´ÉªàLG ∫ÓNh á«ªbôdG ô°üe á«é«JGôà°SG á©HÉàªd ´ÉªàLG ∫ÓNh
 ä’É°üJ’G  ô``jRh  QÉ`̀°`̀TCG  ,ó«¡©àdG  áYÉæ°U  »`̀a ä’É°üJ’G  ô``jRh  QÉ`̀°`̀TCG  ,ó«¡©àdG  áYÉæ°U  »`̀a
 IOÉ`̀jõ`̀ dG  ºéM  ≈``̀dEG  ,â©∏W  hô`̀ª`̀Y  ,…ô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG IOÉ`̀jõ`̀ dG  ºéM  ≈``̀dEG  ,â©∏W  hô`̀ª`̀Y  ,…ô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG
 »a  ø«°ü°üîàªdG  ø«∏eÉ©dG  OGó`̀YCG  »a  á∏°UÉëdG »a  ø«°ü°üîàªdG  ø«∏eÉ©dG  OGó`̀YCG  »a  á∏°UÉëdG
 áYÉæ°U »a ¿ƒ∏eÉ©dG) á«ªbôdG  äÉeóîdG  ôjó°üJ áYÉæ°U »a ¿ƒ∏eÉ©dG) á«ªbôdG  äÉeóîdG  ôjó°üJ
 ¥Ó£fG  òæe  -  (¿ƒ∏≤à°ùªdG  ¿ƒ«æ¡ªdGh  ,ó«¡©àdG ¥Ó£fG  òæe  -  (¿ƒ∏≤à°ùªdG  ¿ƒ«æ¡ªdGh  ,ó«¡©àdG
 ¿CG  ±ó¡à°ùªdG  øe  ¬fCG  É kë°Vƒe  ,á«é«JGôà°S’G ¿CG  ±ó¡à°ùªdG  øe  ¬fCG  É kë°Vƒe  ,á«é«JGôà°S’G
 ôjó°üJ  »a  ø«°ü°üîàªdG  ø«∏eÉ©dG  OóY  ≠∏Ñj ôjó°üJ  »a  ø«°ü°üîàªdG  ø«∏eÉ©dG  OóY  ≠∏Ñj
 ΩÉY »a ¢ü°üîàe ∞dCG   ΩÉY »a ¢ü°üîàe ∞dCG  550550 ƒëf äÉeóîdG  ∂∏J ƒëf äÉeóîdG  ∂∏J
 øe  ¬≤«≤ëJ  ±ó¡à°ùªdG  ¿CG  ≈`̀ dEG  É kàa’  , øe  ¬≤«≤ëJ  ±ó¡à°ùªdG  ¿CG  ≈`̀ dEG  É kàa’  ,20262026

 ≠∏Ñj   ≠∏Ñj  20262026  ΩÉY  »a  á«ªbôdG  äÉeóîdG  äGQOÉ°U ΩÉY  »a  á«ªbôdG  äÉeóîdG  äGQOÉ°U
.Q’hO äGQÉ«∏e .Q’hO äGQÉ«∏e 9 ƒëf ƒëf

 ø«éjôîdG  äGQÉ¡e ø«°ùëJ èeGôH  ¢Vô©à°SG  Éªc ø«éjôîdG  äGQÉ¡e ø«°ùëJ èeGôH  ¢Vô©à°SG  Éªc
 É¡fCG  É kë°Vƒe  ,ó«¡©àdG  áYÉæ°üH  ø«∏eÉ©dGh É¡fCG  É kë°Vƒe  ,ó«¡©àdG  áYÉæ°üH  ø«∏eÉ©dGh
 QOGƒμdGh äGQÉ¡ªdG øe ¢Vhô©ªdG IOÉjõd áªª°üe QOGƒμdGh äGQÉ¡ªdG øe ¢Vhô©ªdG IOÉjõd áªª°üe
 ,áØ∏àîªdG  ó«¡©àdG  ä’É`̀é`̀e  »`̀a  á°ü°üîàªdG ,áØ∏àîªdG  ó«¡©àdG  ä’É`̀é`̀e  »`̀a  á°ü°üîàªdG
 á«°üî°ûdG äGQÉ¡ªdGh äÉ¨∏dG èeGôH ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«°üî°ûdG äGQÉ¡ªdGh äÉ¨∏dG èeGôH ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

.ájOÉ«≤dGh ájQGOE’Gh.ájOÉ«≤dGh ájQGOE’Gh
 øe  Ωó≤ªdG  ºYódG  ≈`̀dEG  …ô°üªdG  ôjRƒdG  âØdh øe  Ωó≤ªdG  ºYódG  ≈`̀dEG  …ô°üªdG  ôjRƒdG  âØdh
 èeGôH  ò«ØæJ  º``YOh  ,äÉcô°û∏d  IQGRƒ```̀dG  πÑb èeGôH  ò«ØæJ  º``YOh  ,äÉcô°û∏d  IQGRƒ```̀dG  πÑb
 á£°ûfCGh  ,á«æ«Y  õ`̀aGƒ`̀M  ø`̀e  ,á«é«JGôà°S’G á£°ûfCGh  ,á«æ«Y  õ`̀aGƒ`̀M  ø`̀e  ,á«é«JGôà°S’G
 Iô¶ædG õjõ©J ≈dEG ±ó¡J »àdG á«LQÉîdG ≥jƒ°ùàdG Iô¶ædG õjõ©J ≈dEG ±ó¡J »àdG á«LQÉîdG ≥jƒ°ùàdG

.ô°üªd á«ªdÉ©dG.ô°üªd á«ªdÉ©dG

 AÓª©dG ™e π°UGƒàdG »a ôªà°ùe óëàªdG ∂æÑdG
ájôé¡dG áæ°ùdG ¢SCGQ á∏£Y ∫ÓN

�  ∂æÑdG  Ωó≤àj  ójóédG  …ôé¡dG  ΩÉ©dG  ∫ƒ∏M  áÑ°SÉæªH ∂æÑdG  Ωó≤àj  ójóédG  …ôé¡dG  ΩÉ©dG  ∫ƒ∏M  áÑ°SÉæªH
 óªMC’G ±Gƒf ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ≈dEG óëàªdG »∏gC’G óªMC’G ±Gƒf ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ≈dEG óëàªdG »∏gC’G
 √ó¡Y  »dh  ƒª°Sh  -√É`̀YQh  ˆG  ¬¶ØM-  ìÉÑ°üdG  ôHÉédG √ó¡Y  »dh  ƒª°Sh  -√É`̀YQh  ˆG  ¬¶ØM-  ìÉÑ°üdG  ôHÉédG
 ¬¶ØM  -  ìÉÑ°üdG  ôHÉédG  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  ø«eC’G ¬¶ØM  -  ìÉÑ°üdG  ôHÉédG  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  ø«eC’G
 ,É¡«a  ø«ª«≤ªdGh  k ÉÑ©°Th  áeƒμM  ,âjƒμdG  øeh  -  ˆG ,É¡«a  ø«ª«≤ªdGh  k ÉÑ©°Th  áeƒμM  ,âjƒμdG  øeh  -  ˆG
 ¿CG  -πLh  õY-  ˆG  ø«YGO  äÉμjôÑàdGh  »fÉ¡àdG  Ö«WCÉH ¿CG  -πLh  õY-  ˆG  ø«YGO  äÉμjôÑàdGh  »fÉ¡àdG  Ö«WCÉH

 .äÉcôÑdGh øª«dÉH á«eÓ°SE’G áeC’G ≈∏Y √ó«©j .äÉcôÑdGh øª«dÉH á«eÓ°SE’G áeC’G ≈∏Y √ó«©j
 " "  :»aÉë°U  ¿É«H  »a  ∂æÑdG  ìô°U  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh :»aÉë°U  ¿É«H  »a  ∂æÑdG  ìô°U  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 IQô≤ªdG  á∏£©dG  ∫ÓN  ¬Yhôa  ≥∏¨j  ±ƒ°S  ∂æÑdG  q¿EG IQô≤ªdG  á∏£©dG  ∫ÓN  ¬Yhôa  ≥∏¨j  ±ƒ°S  ∂æÑdG  q¿EG
 AÉ©HQC’G »eƒj QGóe ≈∏Y ájôé¡dG áæ°ùdG ¢SCGQ áÑ°SÉæªH AÉ©HQC’G »eƒj QGóe ≈∏Y ájôé¡dG áæ°ùdG ¢SCGQ áÑ°SÉæªH
 ≈∏Y  …QÉ`̀é`̀dG  ƒ«dƒj   ≈∏Y  …QÉ`̀é`̀dG  ƒ«dƒj  2020h  h  1919  ø«≤aGƒªdG  ¢ù«ªîdGh ø«≤aGƒªdG  ¢ù«ªîdGh
 ≥aGƒªdG  óMC’G  Ωƒj  πª©dG  ∂æÑdG  OhÉ©j  ±ƒ°Sh,»dGƒàdG ≥aGƒªdG  óMC’G  Ωƒj  πª©dG  ∂æÑdG  OhÉ©j  ±ƒ°Sh,»dGƒàdG

 . .20232023 ƒ«dƒj øe  ƒ«dƒj øe 2323

 AÓª©∏d øμªj ¬fCG  ≈dEG  ∂æÑdG QÉ°TCG  ,π°üàe ¥É«°S »ah AÓª©∏d øμªj ¬fCG  ≈dEG  ∂æÑdG QÉ°TCG  ,π°üàe ¥É«°S »ah
 äGƒæ≤dG  ôÑY  º¡JÓeÉ©e  RÉ`̀é`̀fG  á∏£©dG  Iôàa  ∫Ó`̀N äGƒæ≤dG  ôÑY  º¡JÓeÉ©e  RÉ`̀é`̀fG  á∏£©dG  Iôàa  ∫Ó`̀N
 ∞JÉ¡dG  ôÑY  ∂æÑdG  ≥«Ñ£J  øª°†àJ  »àdG  ,á«fhôàμd’G ∞JÉ¡dG  ôÑY  ∂æÑdG  ≥«Ñ£J  øª°†àJ  »àdG  ,á«fhôàμd’G
 âfôàfE’G  áμÑ°T  ≈∏Y  ∂æÑdG  ™bƒe  ∫ÓN  øeh  ∫É≤ædG âfôàfE’G  áμÑ°T  ≈∏Y  ∂æÑdG  ™bƒe  ∫ÓN  øeh  ∫É≤ædG
 ºcÉ«M  áeóNh  ,( ºcÉ«M  áeóNh  ,(wwwwww.ahliunitedahliunited.comcom.kwkw)
 ºbôdG  ≈∏Y  É«eƒj  áYÉ°S   ºbôdG  ≈∏Y  É«eƒj  áYÉ°S  2424  QGó`̀e  ≈∏Y  πª©J  »àdG QGó`̀e  ≈∏Y  πª©J  »àdG
 øY áHÉLE’Gh äÉeóîdGh äÉLÉ«àM’G πc á«Ñ∏àd  øY áHÉLE’Gh äÉeóîdGh äÉLÉ«àM’G πc á«Ñ∏àd 18120001812000
 ™«ªL AGôLEG ÉæFÓª©d øμªj ∂dòc ,AÓª©dG äGQÉ°ùØà°SG ™«ªL AGôLEG ÉæFÓª©d øμªj ∂dòc ,AÓª©dG äGQÉ°ùØà°SG
 »dB’G  Öë°ùdG  Iõ¡LCG  ∫ÓN  øe  á«aô°üªdG  º¡JÉ«∏ªY »dB’G  Öë°ùdG  Iõ¡LCG  ∫ÓN  øe  á«aô°üªdG  º¡JÉ«∏ªY
 ∫ÓN øe ∂dòch ,âjƒμdG ≥WÉæe ∞∏àîe »a Iô°ûàæªdG ∫ÓN øe ∂dòch ,âjƒμdG ≥WÉæe ∞∏àîe »a Iô°ûàæªdG
 »fhôàμdE’G ™aódG áHGƒH áeóNh ,á«fhôàμdE’G ™«ÑdG •É≤f »fhôàμdE’G ™aódG áHGƒH áeóNh ,á«fhôàμdE’G ™«ÑdG •É≤f
 äÉeóîdG  ø`̀e  É`̀gô`̀«`̀Zh  óëàªdG  »`̀ ∏`̀gC’G  ∂æÑdG  ø`̀e äÉeóîdG  ø`̀e  É`̀gô`̀«`̀Zh  óëàªdG  »`̀ ∏`̀gC’G  ∂æÑdG  ø`̀e

.AÓª©∏d áæeBGh á∏¡°S ’ƒ∏M πãªJ »àdG á«fhôàμdE’G.AÓª©∏d áæeBGh á∏¡°S ’ƒ∏M πãªJ »àdG á«fhôàμdE’G

áÄ°TÉædGh Iô« °̈üdG äÉcô°ûdG ƒªf ™jô°ùàd É¡Yƒf øe ≈dhC’G

 ∫ÉªYC’G áYô°ùe ≥∏£J "stc"
âjƒμdG »a "inspireU"

�  IóFGôdG IóFGôdG " "stcstc" á«àjƒμdG ä’É°üJ’G ácô°T âæ∏YCG á«àjƒμdG ä’É°üJ’G ácô°T âæ∏YCG
 äÉeóîdG  º`̀jó`̀≤`̀Jh  »`̀ª`̀bô`̀dG  ∫ƒ`̀ë`̀à`̀dG  ø«μªJ  »`̀a äÉeóîdG  º`̀jó`̀≤`̀Jh  »`̀ª`̀bô`̀dG  ∫ƒ`̀ë`̀à`̀dG  ø«μªJ  »`̀a
 ,âjƒμdG »a AÓª©∏d á∏eÉμàªdG äÉ°üæªdGh IôμàÑªdG ,âjƒμdG »a AÓª©∏d á∏eÉμàªdG äÉ°üæªdGh IôμàÑªdG

 ¥ÓWEG øY ¥ÓWEG øY
 ∫ÉªYC’G  IOÉjQ  áYô°ùeh  áæ°VÉM  ,''   ∫ÉªYC’G  IOÉjQ  áYô°ùeh  áæ°VÉM  ,''  inspireUinspireU " "
 äÉcô°ûdGh  á«HÉÑ°ûdG  äÉbÉ£dG  ºYód  áªª°üªdG äÉcô°ûdGh  á«HÉÑ°ûdG  äÉbÉ£dG  ºYód  áªª°üªdG
 »a  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°ûdGh  áÄ°TÉædG »a  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°ûdGh  áÄ°TÉædG
 á∏¶e  âëJ  IQOÉÑªdG  √òg  êQóæJ  å«M  .âjƒμdG á∏¶e  âëJ  IQOÉÑªdG  √òg  êQóæJ  å«M  .âjƒμdG
 äÉcô°ûdG  ºYO  ±ó¡à°ùJ  »àdG  , äÉcô°ûdG  ºYO  ±ó¡à°ùJ  »àdG  ,stcstc  øe øe  " "∑Éjh∑Éjh"
 áÄ°TÉædG äÉcô°ûdGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG á«àjƒμdG áÄ°TÉædG äÉcô°ûdGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG á«àjƒμdG
 »a øjôμàÑªdGh ÜÉÑ°ûdG ºYód  »a øjôμàÑªdGh ÜÉÑ°ûdG ºYód stcstc Oƒ¡L RôÑJ »àdG Oƒ¡L RôÑJ »àdG
 èeÉfôH ™e É«°TÉªJ á«YGóHE’G º¡àjDhQ ≥«≤ëJ π«Ñ°S èeÉfôH ™e É«°TÉªJ á«YGóHE’G º¡àjDhQ ≥«≤ëJ π«Ñ°S
 ácô°ûdG  á«é«JGôà°SGh  á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdG ácô°ûdG  á«é«JGôà°SGh  á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdG

.á«°ù°SDƒªdG áeGóà°SÓd.á«°ù°SDƒªdG áeGóà°SÓd
 ø«Mƒª£dGh ø«aƒ¨°ûdG ∫ÉªYC’G OGhQ ™«ªL ™«£à°ùjh ø«Mƒª£dGh ø«aƒ¨°ûdG ∫ÉªYC’G OGhQ ™«ªL ™«£à°ùjh
 âfÉc  ¿EGh  ≈àM  IôμàÑe  ™jQÉ°ûe  ¿ƒμ∏àªj  øjòdG âfÉc  ¿EGh  ≈àM  IôμàÑe  ™jQÉ°ûe  ¿ƒμ∏àªj  øjòdG
 øe   øe  inspireUinspireU  èeÉfôÑd  ºjó≤àdG  Iôμa  Oôée èeÉfôÑd  ºjó≤àdG  Iôμa  Oôée
 ™bƒªdG  »a  ºjó≤àdÉH  ¢UÉîdG  êPƒªædG  áÄÑ©J  ∫ÓN ™bƒªdG  »a  ºjó≤àdÉH  ¢UÉîdG  êPƒªædG  áÄÑ©J  ∫ÓN
 ôjóédGh. ôjóédGh.wwwwww.stcstc.comcom.kwkw  »fhôàμd’G »fhôàμd’G
 áæ«©e IôàØd ƒg èeÉfôÑ∏d π«é°ùàdG ÜÉH ¿G ôcòdÉH áæ«©e IôàØd ƒg èeÉfôÑ∏d π«é°ùàdG ÜÉH ¿G ôcòdÉH
 Iƒ£îdG √òg ôÑà©Jh IOhóëe óYÉ≤ªdG ¿G å«M §≤a Iƒ£îdG √òg ôÑà©Jh IOhóëe óYÉ≤ªdG ¿G å«M §≤a
 á©LGôe ºàJh º¡Jôμa ∫ÉªY’G OGhQ ácQÉ°ûªd ≈dhC’G á©LGôe ºàJh º¡Jôμa ∫ÉªY’G OGhQ ácQÉ°ûªd ≈dhC’G
 º««≤J ºà«°Sh èeÉfôÑdG ô«jÉ©e ≥ah äÉÑ∏£dG ™«ªL º««≤J ºà«°Sh èeÉfôÑdG ô«jÉ©e ≥ah äÉÑ∏£dG ™«ªL

.§≤a á∏ªàμªdG äÉÑ∏£dG Rôah.§≤a á∏ªàμªdG äÉÑ∏£dG Rôah
 äOÉØà°SG  ,á«°VÉªdG  ™°ùàdG  äGƒæ°ùdG  ióe  ≈∏Y äOÉØà°SG  ,á«°VÉªdG  ™°ùàdG  äGƒæ°ùdG  ióe  ≈∏Y
 É¡àaô©eh  á«ª«∏bE’G  É¡JôÑN  øe   É¡àaô©eh  á«ª«∏bE’G  É¡JôÑN  øe  stcstc  áYƒªée áYƒªée
 áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  ∫Éée  »a  á©°SGƒdG  á«YÉæ°üdG áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  ∫Éée  »a  á©°SGƒdG  á«YÉæ°üdG
 stcstc ôîØJh . ôîØJh .inspireUinspireU“"“" IQOÉÑe π≤°Uh áZÉ«°üd IQOÉÑe π≤°Uh áZÉ«°üd
 kAÉæH ,âjƒμdG »a πeÉ°ûdG èeÉfôÑdG Gòg ¥ÓWÉH ¿B’G kAÉæH ,âjƒμdG »a πeÉ°ûdG èeÉfôÑdG Gòg ¥ÓWÉH ¿B’G
 ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJh  ºYód  á«dÉëdG  É¡à«é«JGôà°SG  ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJh  ºYód  á«dÉëdG  É¡à«é«JGôà°SG  ≈∏Y
 èeÉfôÑdG  Ωó≤j  .á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°ûdGh èeÉfôÑdG  Ωó≤j  .á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°ûdGh

 äÉcô°û∏d ºYódG äÉ«dBG øe á«æZ áYƒæàe áYƒªée äÉcô°û∏d ºYódG äÉ«dBG øe á«æZ áYƒæàe áYƒªée
.øjôμàÑªdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh áÄ°TÉædG.øjôμàÑªdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh áÄ°TÉædG

 áª¡e  Ió`̀jó`̀Y  äÉ`̀eó`̀N áª¡e  Ió`̀jó`̀Y  äÉ`̀eó`̀N  “ “inspireUinspireU”  Ωó`̀≤`̀Jh   Ωó`̀≤`̀Jh  
 øe  ¿Éc  ¿G  áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  ƒªfh  AÉæH  »a  G kóL øe  ¿Éc  ¿G  áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  ƒªfh  AÉæH  »a  G kóL
 »a  äÉeóîdG  á∏eÉμàe  πªY  áMÉ°ùe  ô«aƒJ  ∫ÓN »a  äÉeóîdG  á∏eÉμàe  πªY  áMÉ°ùe  ô«aƒJ  ∫ÓN
 OGhQ  IóYÉ°ùe  ≈dG  áaÉ°V’ÉH  ájOƒ©°ùdGh  âjƒμdG OGhQ  IóYÉ°ùe  ≈dG  áaÉ°V’ÉH  ájOƒ©°ùdGh  âjƒμdG
 ¢ü«NGôJh íjQÉ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH øjõFÉØdG ∫ÉªY’G ¢ü«NGôJh íjQÉ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH øjõFÉØdG ∫ÉªY’G
 ±ƒ°S ,∂dP πY IhÓY .IõFÉØdG  Iõ«ªªdG  ™jQÉ°ûª∏d ±ƒ°S ,∂dP πY IhÓY .IõFÉØdG  Iõ«ªªdG  ™jQÉ°ûª∏d
 ∫ÓN  øe  πeÉμdG  ºYódG  ≈∏Y  ∫ÉªYC’G  OG qhQ  π°üëj ∫ÓN  øe  πeÉμdG  ºYódG  ≈∏Y  ∫ÉªYC’G  OG qhQ  π°üëj
 ø«μªJ ™e á¡LƒªdG äÉÑjQóàdGh ,á«∏ª©dG äGOÉ°TQ’G ø«μªJ ™e á¡LƒªdG äÉÑjQóàdGh ,á«∏ª©dG äGOÉ°TQ’G
 ¬«dhódG  ¢VQÉ©ªdG  IQÉjR  hG  ¬cQÉ°ûªdG  øe  øjõFÉØdG ¬«dhódG  ¢VQÉ©ªdG  IQÉjR  hG  ¬cQÉ°ûªdG  øe  øjõFÉØdG
 ( (MWCMWC -  - Silicon ValleySilicon Valley -  - LEAPLEAP) πãe) πãe
 øe  ójó©dG  ™e  á«YÉªàLG  äÉμÑ°Th  äÉbÓY  è°ùfh øe  ójó©dG  ™e  á«YÉªàLG  äÉμÑ°Th  äÉbÓY  è°ùfh

.øjôªãà°ùªdG h ∫ÉªY’G OGhQ.øjôªãà°ùªdG h ∫ÉªY’G OGhQ
 80008000  áª«≤H  ,»dÉªdG  ºYódG   áª«≤H  ,»dÉªdG  ºYódG  inspireUinspireU  ôaƒJ  h ôaƒJ  h
 ÉgQÉμaCG ≥«≤ëJ »a áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ø«μªàd ∑.O ÉgQÉμaCG ≥«≤ëJ »a áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ø«μªàd ∑.O

 πé°ùJ  ±ƒ°Sh  .á«°ùaÉæJ  πªY  áÄ«H  »a  É¡eÓMCGh πé°ùJ  ±ƒ°Sh  .á«°ùaÉæJ  πªY  áÄ«H  »a  É¡eÓMCGh
 »ÑjQóJ  èeÉfôH  »a  øjõFÉØdG  ø«cQÉ°ûªdG  áæ°VÉëdG »ÑjQóJ  èeÉfôH  »a  øjõFÉØdG  ø«cQÉ°ûªdG  áæ°VÉëdG
 √òg  πμH  ´Éàªà°S’G  º¡æμªj  å«M  ô¡°TCG   √òg  πμH  ´Éàªà°S’G  º¡æμªj  å«M  ô¡°TCG  6  Ióªd Ióªd

.á∏eÉμàªdGh á∏eÉ°ûdG äÉeóîdG.á∏eÉμàªdGh á∏eÉ°ûdG äÉeóîdG
 äÉcô°ûdG  ä’É°üJG  ΩÉY ôjóe ,º°SÉédG  áfGO  âdÉbh äÉcô°ûdG  ä’É°üJG  ΩÉY ôjóe ,º°SÉédG  áfGO  âdÉbh
 IQOÉÑªdG  √ò`̀g  ¥Ó`̀WEÉ`̀H  ¿hQƒ`̀î`̀a  øëf IQOÉÑªdG  √ò`̀g  ¥Ó`̀WEÉ`̀H  ¿hQƒ`̀î`̀a  øëf"  : :stcstc  »a »a
 »a  É¡MÉéf  ó©H  á°UÉN  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀a  Iô`̀e  ∫hC’ »a  É¡MÉéf  ó©H  á°UÉN  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀a  Iô`̀e  ∫hC’
 ¥Ó`̀WEG  ≈°TÉªàjh  .ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG ¥Ó`̀WEG  ≈°TÉªàjh  .ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG
 OGhQ  ºYóH  ôªà°ùªdG  ÉæeGõàdG  ™e OGhQ  ºYóH  ôªà°ùªdG  ÉæeGõàdG  ™e  " "inspireUinspireU”
 Oƒª©dG  ¿hôÑà©j  ø`̀jò`̀dGh  ,ø«Mƒª£dG  ∫É`̀ª`̀YC’G Oƒª©dG  ¿hôÑà©j  ø`̀jò`̀dGh  ,ø«Mƒª£dG  ∫É`̀ª`̀YC’G
 á°üæªdG  √òg  ±ó¡Jh  .»àjƒμdG  OÉ°üàbÓd  …ô≤ØdG á°üæªdG  √òg  ±ó¡Jh  .»àjƒμdG  OÉ°üàbÓd  …ô≤ØdG
 ø«Mƒª£dG OGôaC’Gh áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  IóYÉ°ùe ≈dEG ø«Mƒª£dG OGôaC’Gh áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  IóYÉ°ùe ≈dEG
 ´hô°ûe  ≈dEG  á«YGóHE’G  ºgQÉμaCG  πjƒëàH  ø«ªà¡ªdG ´hô°ûe  ≈dEG  á«YGóHE’G  ºgQÉμaCG  πjƒëàH  ø«ªà¡ªdG
 √òg IóYÉ°ùe Éæaóg ¿G  å«M,õ«ªe h íLÉf »∏ªY √òg IóYÉ°ùe Éæaóg ¿G  å«M,õ«ªe h íLÉf »∏ªY
 õ«ØëJ  »dÉàdÉHh  ,ìÉéædGh  ¢Vƒ¡ædG  ≈∏Y  äÉcô°ûdG õ«ØëJ  »dÉàdÉHh  ,ìÉéædGh  ¢Vƒ¡ædG  ≈∏Y  äÉcô°ûdG

."QÉμàH’Gh …OÉ°üàb’G ƒªædGQÉμàH’Gh …OÉ°üàb’G ƒªædG

دانة الجاسم

�  ∫ÓN  á≤HÉ°ùdG  ÉgôFÉ°ùN  øe  »aÉ©àdG  »a  ÖgòdG  QÉ©°SCG  âëéf ∫ÓN  á≤HÉ°ùdG  ÉgôFÉ°ùN  øe  »aÉ©àdG  »a  ÖgòdG  QÉ©°SCG  âëéf
 ájÉ¡f ÜGôàbG ¿CÉ°ûH äÉæ¡μàdG äQÉKCG äÉfÉ«H ó©H ,»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f ÜGôàbG ¿CÉ°ûH äÉæ¡μàdG äQÉKCG äÉfÉ«H ó©H ,»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G

.IóëàªdG äÉj’ƒdG »a IóFÉØdG ä’ó©e ™aQ IQhO.IóëàªdG äÉj’ƒdG »a IóFÉØdG ä’ó©e ™aQ IQhO
 QÉÑàNG  IOÉYEG  ≈∏Y  ôØ°UC’G  ¿ó©ªdG  IQób  ¿CÉ°ûH  ∫DhÉØàdG  ºZQ  øμd QÉÑàNG  IOÉYEG  ≈∏Y  ôØ°UC’G  ¿ó©ªdG  IQób  ¿CÉ°ûH  ∫DhÉØàdG  ºZQ  øμd
 á∏ªàëªdG äBÉLÉØªdG ¿EÉa ,G kOóée á«bhCÓd Q’hO  á∏ªàëªdG äBÉLÉØªdG ¿EÉa ,G kOóée á«bhCÓd Q’hO 20002000`dG äÉjƒà°ùe`dG äÉjƒà°ùe

.QÉ°ùªdG Gòg Oó¡J »dGQó«ØdG »WÉ«àMÓd.QÉ°ùªdG Gòg Oó¡J »dGQó«ØdG »WÉ«àMÓd
 GQ’hO  GQ’hO 19641964 iƒà°ùe óæY ≥HÉ°ùdG ´ƒÑ°SC’G äÓeÉ©J ≈¡fCG ÖgòdGh iƒà°ùe óæY ≥HÉ°ùdG ´ƒÑ°SC’G äÓeÉ©J ≈¡fCG ÖgòdGh
 ≈∏Y »eƒj Oƒ©°U ™HGQ  »°VÉªdG  á©ªédG  ájÉ¡æH πé°ù«d  ,á«bhCÓd ≈∏Y »eƒj Oƒ©°U ™HGQ  »°VÉªdG  á©ªédG  ájÉ¡æH πé°ù«d  ,á«bhCÓd

.»dGƒàdG.»dGƒàdG
 % %1^71^7 áÑ°ùæH É kYÉØJQG ¢ù«ØædG ¿ó©ªdG øe k ÉWÉ°ûf ôãcC’G ó≤©dG ≥≤M  áÑ°ùæH É kYÉØJQG ¢ù«ØædG ¿ó©ªdG øe k ÉWÉ°ûf ôãcC’G ó≤©dG ≥≤M 

.ô¡°TCG áKÓK »a Oƒ©°U Iô«Jh ôÑcCG »gh ,»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G »a.ô¡°TCG áKÓK »a Oƒ©°U Iô«Jh ôÑcCG »gh ,»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G »a

 ô°TDƒe  •ƒÑg øe »°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G  »a  ÖgòdG  QÉ©°SCG  äOÉØà°SGh ô°TDƒe  •ƒÑg øe »°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G  »a  ÖgòdG  QÉ©°SCG  äOÉØà°SGh
 äGóæ°S óFGƒY ¢VÉØîfG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,OÉM πμ°ûH »μjôeC’G Q’hódG äGóæ°S óFGƒY ¢VÉØîfG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,OÉM πμ°ûH »μjôeC’G Q’hódG
 πLB’ á«cô«eC’G áfGõîdG äGóæ°S ≈∏Y óFÉ©dG ¢†ØîfG Éªc , áfGõîdG πLB’ á«cô«eC’G áfGõîdG äGóæ°S ≈∏Y óFÉ©dG ¢†ØîfG Éªc , áfGõîdG
 πÑb ´ƒÑ°SC’G »a % πÑb ´ƒÑ°SC’G »a %4 RhÉéàj iƒà°ùe øe % RhÉéàj iƒà°ùe øe %3^833^83 óæY äGƒæ°S  óæY äGƒæ°S 1010

.»°VÉªdG.»°VÉªdG
 »a ∞«ØW Oƒ©°U ó©H »°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G »a ÖgòdG Ö°SÉμe äAÉLh »a ∞«ØW Oƒ©°U ó©H »°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G »a ÖgòdG Ö°SÉμe äAÉLh
 á«dÉààe ™«HÉ°SCG  á«dÉààe ™«HÉ°SCG 3 âeGO IOÉM ôFÉ°ùN Ö≤Yh ,¬d ≥HÉ°ùdG ´ƒÑ°SC’G âeGO IOÉM ôFÉ°ùN Ö≤Yh ,¬d ≥HÉ°ùdG ´ƒÑ°SC’G

.¢SQÉe ∞°üàæe òæe iƒà°ùe ≈fOC’ ¿ó©ªdG â©aO.¢SQÉe ∞°üàæe òæe iƒà°ùe ≈fOC’ ¿ó©ªdG â©aO
 20482048  iƒà°ùªd  ÖgòdG  ™ØJQG  ,»°VÉªdG  ƒjÉe  ô¡°T  ájGóH  »a   iƒà°ùªd  ÖgòdG  ™ØJQG  ,»°VÉªdG  ƒjÉe  ô¡°T  ájGóH  »a  
 »°SÉ«≤dG iƒà°ùªdG øY GkQ’hO  »°SÉ«≤dG iƒà°ùªdG øY GkQ’hO 2424 ƒëæH π≤j ¿Éc Ée ,á«bhCÓd GQ’hO ƒëæH π≤j ¿Éc Ée ,á«bhCÓd GQ’hO

.¿ó©ª∏d.¿ó©ª∏d

 •ƒÑ¡∏d ∫ƒëà«d »°SÉ«≤dG iƒà°ùªdG ¥GôàNG »a π°ûa ¿ó©ªdG øμd  •ƒÑ¡∏d ∫ƒëà«d »°SÉ«≤dG iƒà°ùªdG ¥GôàNG »a π°ûa ¿ó©ªdG øμd 
 »aÉ©à∏d Oƒ©j ¿CG πÑb ,á«cô«eC’G IóFÉØdG ™aQ QGôªà°SG ±hÉîe §°Sh »aÉ©à∏d Oƒ©j ¿CG πÑb ,á«cô«eC’G IóFÉØdG ™aQ QGôªà°SG ±hÉîe §°Sh

.»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN.»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN
 ,»dÉëdG  ΩÉ©dG  ájGóH òæe % ,»dÉëdG  ΩÉ©dG  ájGóH òæe %7 ƒëæH á©ØJôe ∫GõJ ’ ÖgòdG  QÉ©°SCG ƒëæH á©ØJôe ∫GõJ ’ ÖgòdG  QÉ©°SCG

.»fÉãdG ™HôdG »a É¡©LGôJ ºZQ.»fÉãdG ™HôdG »a É¡©LGôJ ºZQ
 ó©H ,»°VÉªdG  AÉ©HQC’G  Ωƒj äCGóH Ögò∏d ®ƒë∏ªdG  »aÉ©àdG  á∏MQ  ó©H ,»°VÉªdG  AÉ©HQC’G  Ωƒj äCGóH Ögò∏d ®ƒë∏ªdG  »aÉ©àdG  á∏MQ 
 øe  ôãcCÉH  CÉWÉÑJ  »cô«eC’G  ºî°†àdG  ¿CG  ≈dEG  ô«°ûJ  äÉfÉ«H  Qƒ¡X øe  ôãcCÉH  CÉWÉÑJ  »cô«eC’G  ºî°†àdG  ¿CG  ≈dEG  ô«°ûJ  äÉfÉ«H  Qƒ¡X

.äÉ©bƒàdG.äÉ©bƒàdG
 ô¡°û∏d  √DƒWÉÑJ IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a ø«μ∏¡à°ùªdG  ºî°†J π°UGhh ô¡°û∏d  √DƒWÉÑJ IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a ø«μ∏¡à°ùªdG  ºî°†J π°UGhh
.20212021 ¢SQÉe òæe iƒà°ùe ≈fOCG πé°ù«d ,»dGƒàdG ≈∏Y ô°ûY »fÉãdG ¢SQÉe òæe iƒà°ùe ≈fOCG πé°ù«d ,»dGƒàdG ≈∏Y ô°ûY »fÉãdG
 ,Ögò∏d k É«Ñ∏°S kGôeCG ¢†ØîæªdG ºî°†àdG ôÑà©j ,»©«Ñ£dG ™°VƒdG »a ,Ögò∏d k É«Ñ∏°S kGôeCG ¢†ØîæªdG ºî°†àdG ôÑà©j ,»©«Ñ£dG ™°VƒdG »a

 »a ø«ÑZGôdG øjôªãà°ùªdG πÑb øe ¬JRÉ«M áéM ≈∏Y »°†≤j ¬fC’ »a ø«ÑZGôdG øjôªãà°ùªdG πÑb øe ¬JRÉ«M áéM ≈∏Y »°†≤j ¬fC’
.º¡dGƒeCG áª«b ≈∏Y ®ÉØëdGh QÉ©°SC’G ´ÉØJQG øe •ƒëàdG.º¡dGƒeCG áª«b ≈∏Y ®ÉØëdGh QÉ©°SC’G ´ÉØJQG øe •ƒëàdG

 ,¿ó©ª∏d k É«HÉéjEG ôÑà©j ºî°†àdG DƒWÉÑJ ¿EÉa ,»dÉëdG ™°VƒdG »a øμd ,¿ó©ª∏d k É«HÉéjEG ôÑà©j ºî°†àdG DƒWÉÑJ ¿EÉa ,»dÉëdG ™°VƒdG »a øμd
.IóFÉØdG ™aQ ∞bƒd »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G √ÉéJG Rõ©j ¬fC’.IóFÉØdG ™aQ ∞bƒd »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G √ÉéJG Rõ©j ¬fC’

 ób ¢ù«ØædG ¿ó©ªdG ¿CG ≈dEG »ªdÉ©dG ÖgòdG ¢ù∏ée äÉ©bƒJ ô«°ûJh ób ¢ù«ØædG ¿ó©ªdG ¿CG ≈dEG »ªdÉ©dG ÖgòdG ¢ù∏ée äÉ©bƒJ ô«°ûJh
 »cô«eC’G  Q’hódG  •ƒÑg  QGôªà°SG  äÉ©bƒJ  øe  IOÉØà°S’G  π°UGƒj »cô«eC’G  Q’hódG  •ƒÑg  QGôªà°SG  äÉ©bƒJ  øe  IOÉØà°S’G  π°UGƒj
 IQhO ájÉ¡f øe »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ÜGôàbG ™e äGóæ°ùdG óFGƒYh IQhO ájÉ¡f øe »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ÜGôàbG ™e äGóæ°ùdG óFGƒYh

.…ó≤ædG ójó°ûàdG.…ó≤ædG ójó°ûàdG
 OƒcôdG øKGôH »a ´ƒbƒdG ÖæéJ »a iôÑμdG äGOÉ°üàb’G ìÉéf øμd  OƒcôdG øKGôH »a ´ƒbƒdG ÖæéJ »a iôÑμdG äGOÉ°üàb’G ìÉéf øμd 
 á«dÉëdG äÉ©bƒàdG RhÉéàj …ó≤f ójó°ûàH ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ΩÉ«b hCG á«dÉëdG äÉ©bƒàdG RhÉéàj …ó≤f ójó°ûàH ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ΩÉ«b hCG

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a ¿ó©ªdG QÉ°ùªd IQÉ°S ô«Z ICÉLÉØe ¿Óμ°ûj ób.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a ¿ó©ªdG QÉ°ùªd IQÉ°S ô«Z ICÉLÉØe ¿Óμ°ûj ób

?kÉÑjôb ójóL »°SÉ«b iƒà°ùe ≈dEG ÖgòdG Oƒ©°U »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ºYój πg


