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07 (19311) Oó©dG (54 áæ°ùdG) Ω2023 (RƒªJ) ƒ«dƒj øe 24 ≥aGƒªdG ` `g1445 Ωôëe øe 6 ø«æK’GMonday 24th July 2023 (54th Year) issue No (19311)

 IójóédG á«æ«eCÉàdGô«jÉ©ªdÉH É¡éFÉàf óªà©J "á«∏gC’G"
�  á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  OÉªàYG  ,ø«eCÉà∏d  á«∏gC’G  ácô°T  âæ∏YCG á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  OÉªàYG  ,ø«eCÉà∏d  á«∏gC’G  ácô°T  âæ∏YCG

 k É≤ah  ∂`̀dPh  ;»°VÉªdG  ¢SQÉe   k É≤ah  ∂`̀dPh  ;»°VÉªdG  ¢SQÉe  3131  á«¡àæªdG  IôàØ∏d  á«∏MôªdG á«¡àæªdG  IôàØ∏d  á«∏MôªdG
 " "9IFRSIFRS " " QÉ«©ªdGh ø«eCÉàdG Oƒ≤©H ¢UÉîdG QÉ«©ªdGh ø«eCÉàdG Oƒ≤©H ¢UÉîdG " "IFRSIFRS1717 " "QÉ«©ª∏dQÉ«©ª∏d

.á«dÉªdG äGhOC’ÉH ¢UÉîdG.á«dÉªdG äGhOC’ÉH ¢UÉîdG
 ™HôdG »a É¡MÉHQCG ´ÉØJQG ≈dEG  âjƒμdG á°UQƒÑd ¿É«H »a ,äQÉ°TCGh ™HôdG »a É¡MÉHQCG ´ÉØJQG ≈dEG  âjƒμdG á°UQƒÑd ¿É«H »a ,äQÉ°TCGh
 7^597^59 πé°ùàd % πé°ùàd %78^278^2 áª«≤H »°VÉªdG ¢SQÉe  áª«≤H »°VÉªdG ¢SQÉe 3131 »¡àæªdG ∫hC’G »¡àæªdG ∫hC’G
 IôàØdG ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e  IôàØdG ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e 4^274^27 áª«≤H míHQ πHÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e áª«≤H míHQ πHÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e

 ≈dEG  ìÉHQC’G  ´ÉØJQG ácô°û∏d ¿É«H GõYh .»°VÉªdG ΩÉ©dG  øe É¡°ùØf ≈dEG  ìÉHQC’G  ´ÉØJQG ácô°û∏d ¿É«H GõYh .»°VÉªdG ΩÉ©dG  øe É¡°ùØf
 ≥«Ñ£J ôKEG á«æØdG äÉ«∏ª©dG »a ø°ùëàdGh ÜÉààc’G èFÉàf ´ÉØJQG ≥«Ñ£J ôKEG á«æØdG äÉ«∏ª©dG »a ø°ùëàdGh ÜÉààc’G èFÉàf ´ÉØJQG

.1717 ºbQ »dhódG »Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdG ºbQ »dhódG »Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdG
 ,»°VÉªdG  ƒjÉe   ,»°VÉªdG  ƒjÉe  1616 »a áæ∏©ªdG  ácô°û∏d  á«dÉªdG  ºFGƒ≤dG  äô¡XCGh »a  áæ∏©ªdG  ácô°û∏d  á«dÉªdG  ºFGƒ≤dG  äô¡XCGh
 óæY % óæY %24^624^6 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH 20232023 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG »a É¡MÉHQCG ´ÉØJQG ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG »a É¡MÉHQCG ´ÉØJQG
 ôXÉæªdG ™HôdG íHQ QÉæjO ¿ƒ«∏e  ôXÉæªdG ™HôdG íHQ QÉæjO ¿ƒ«∏e 4^414^41 πHÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  πHÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 5^495^49

.20222022 øe øe

QÉ«∏e 9^58 ≈dEG 2023 ájGóH òæe % 0^4 áÑ°ùæH QÉæjO ¿ƒ«∏e 39^2 ¢†ØîfG QÉ≤©dG ´É£≤d ∑ƒæÑdG äÓ«¡°ùJ ó«°UQ

ô¡°TCG 5 ∫ÓN QÉæjO QÉ«∏e 2^1 ≈dEG ájQÉ≤©dG äÓjƒªàdGƒªf %7^5
أحمد فتحي    �

 øe (™ªéªdG) Ωó≤ªdG πjƒªàdG »dÉªLEG ó¡°T øe (™ªéªdG) Ωó≤ªdG πjƒªàdG »dÉªLEG ó¡°T
 kGƒªf  …QÉ≤©dG  ´É£≤dG  ≈dEG  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG kGƒªf  …QÉ≤©dG  ´É£≤dG  ≈dEG  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG
 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH 20232023 øe ≈dhC’G ô¡°TCG  á°ùªN ∫ÓN øe ≈dhC’G ô¡°TCG  á°ùªN ∫ÓN
 ™ØJô«d ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ™ØJô«d ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 149^1149^1 áª«≤Hh %  áª«≤Hh % 7^57^5
 ô¡°TCG  á°ùªN  ∫ÓN  QÉæjO  QÉ«∏e   ô¡°TCG  á°ùªN  ∫ÓN  QÉæjO  QÉ«∏e  1^9721^972  øe øe
 »a QÉæjO QÉ«∏e QÉæjO QÉ«∏e  »a QÉæjO QÉ«∏e QÉæjO QÉ«∏e 2^122^12 ≈dEG  ≈dEG 20222022

.…QÉédG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØf.…QÉédG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØf
    

 øY  IQOÉ°üdG  ájô¡°ûdG  á«FÉ°üME’G  Ö°ùMh øY  IQOÉ°üdG  ájô¡°ûdG  á«FÉ°üME’G  Ö°ùMh
 ™ØJQG ó≤a ƒjÉe ô¡°ûd …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ™ØJQG ó≤a ƒjÉe ô¡°ûd …õcôªdG âjƒμdG ∂æH
 …ô¡°T ¢SÉ°SCG  ≈∏Y Ωó≤ªdG …QÉ≤©dG πjƒªàdG …ô¡°T ¢SÉ°SCG  ≈∏Y Ωó≤ªdG …QÉ≤©dG πjƒªàdG
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  292^8292^8  áª«≤Hh  %   áª«≤Hh  %  120^9120^9  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 πjôHEG  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   πjôHEG  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  242^1242^1  øe  QÉæjO øe  QÉæjO
 ™ØJQGh  ,ƒjÉe  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ™ØJQGh  ,ƒjÉe  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  534^9534^9  ≈dEG ≈dEG
 áª«≤Hh %  áª«≤Hh % 72^872^8 áÑ°ùæH …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÑ°ùæH …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y
 ™e  áfQÉ≤e  ∂`̀ dPh  ,QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e   ™e  áfQÉ≤e  ∂`̀ dPh  ,QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e  225^5225^5

.20222022 ƒjÉe »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒjÉe »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 309^4309^4
 áeó≤ªdG  äÓjƒªà∏d  ™LGôàdG  Gò`̀g  »`̀JCÉ`̀jh áeó≤ªdG  äÓjƒªà∏d  ™LGôàdG  Gò`̀g  »`̀JCÉ`̀jh
 äÓ«¡°ùàdG  •ƒÑg  ™e  k ÉæeGõJ  QÉ≤©dG  ´É£≤d äÓ«¡°ùàdG  •ƒÑg  ™e  k ÉæeGõJ  QÉ≤©dG  ´É£≤d
 5 `d  á©ªéªdG)  áeó≤ªdG  IójóédG  á«fÉªàF’G `d  á©ªéªdG)  áeó≤ªdG  IójóédG  á«fÉªàF’G
 áÑ°ùæHh  QÉæjO  QÉ«∏e   áÑ°ùæHh  QÉæjO  QÉ«∏e  1^2841^284  ƒëæH  (ô¡°TCG ƒëæH  (ô¡°TCG

 »a QÉæjO QÉ«∏e  »a QÉæjO QÉ«∏e 10^19710^197 øe áÄªdG »a  øe áÄªdG »a 12^612^6
 QÉ«∏e  QÉ«∏e  8^9138^913 ≈dEG   ≈dEG  20222022 øe ≈dhC’G  ô¡°TCG   øe ≈dhC’G  ô¡°TCG  5

.20232023 øe IôàØdG ¢ùØf »a øe IôàØdG ¢ùØf »a

…QÉ≤©dG πjƒªàdG
 »a  IõØb  ó¡°T  ób  …QÉ≤©dG  πjƒªàdG  ¿É`̀ch »a  IõØb  ó¡°T  ób  …QÉ≤©dG  πjƒªàdG  ¿É`̀ch
 øe  (™ªéªdG)  Ωó≤ªdG  πjƒªàdG  »`̀dÉ`̀ª`̀LEG øe  (™ªéªdG)  Ωó≤ªdG  πjƒªàdG  »`̀dÉ`̀ª`̀LEG
 ∫ÓN  …QÉ≤©dG  ´É£≤dG  ≈dEG  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG ∫ÓN  …QÉ≤©dG  ´É£≤dG  ≈dEG  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG
 áª«≤Hh áÄªdG »a  áª«≤Hh áÄªdG »a 22^822^8 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH 20222022 ΩÉY ΩÉY
 3^9733^973  øe  ™ØJô«d  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   øe  ™ØJô«d  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  906^5906^5
 QÉæjO QÉ«∏e  QÉæjO QÉ«∏e 4^884^88 ≈dEG  ≈dEG 20212021 ∫ÓN QÉæjO QÉ«∏e ∫ÓN QÉæjO QÉ«∏e

.20222022 ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØf »a ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØf »a
 É¡eó≤J  áeóN  …QÉ≤©dG  πjƒªàdG  ôÑà©jh É¡eó≤J  áeóN  …QÉ≤©dG  πjƒªàdG  ôÑà©jh
 ¢UÉîdG øμ°ùdG AGô°T πjƒªàd á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ¢UÉîdG øμ°ùdG AGô°T πjƒªàd á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG
 πjƒªà∏d  á∏eÉμàe  ∫ƒ`̀∏`̀M  áYƒªée  ôÑY πjƒªà∏d  á∏eÉμàe  ∫ƒ`̀∏`̀M  áYƒªée  ôÑY
 π«¡°ùàd  AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  Ö°SÉæJ  …QÉ≤©dG π«¡°ùàd  AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  Ö°SÉæJ  …QÉ≤©dG
 ,…QÉéàdGh …QÉªãà°S’Gh »æμ°ùdG QÉ≤©dG AGô°T ,…QÉéàdGh …QÉªãà°S’Gh »æμ°ùdG QÉ≤©dG AGô°T
 í«àjh  ,É`̀¡`̀LQÉ`̀N  hCG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  π``̀NGO  AGƒ`̀°`̀S í«àjh  ,É`̀¡`̀LQÉ`̀N  hCG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  π``̀NGO  AGƒ`̀°`̀S
 7070 ≈∏YCG  óëH QÉ≤©dG  AGô°T  …QÉ≤©dG  πjƒªàdG ≈∏YCG  óëH QÉ≤©dG  AGô°T  …QÉ≤©dG  πjƒªàdG

 .π«ªY πμd QÉæjO ∞dG .π«ªY πμd QÉæjO ∞dG

áªcGôàªdG äÓjƒªàdG
 ájQÉ≤©dG  äÓjƒªà∏d ºcGôàªdG ó«°UôdG  ó¡°Th ájQÉ≤©dG  äÓjƒªà∏d ºcGôàªdG ó«°UôdG  ó¡°Th

 áÑ°ùæH k É©LGôJ á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG É¡eó≤J »àdG áÑ°ùæH k É©LGôJ á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG É¡eó≤J »àdG
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  70^470^4  áª«≤Hh  áÄªdG  »a   áª«≤Hh  áÄªdG  »a  0^70^7
 9^6539^653  øe  ¢†Øîæ«d  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y øe  ¢†Øîæ«d  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 9^589^58 ≈dEG  ≈dEG 20222022 ƒjÉe »a QÉæjO QÉ«∏e ƒjÉe »a QÉæjO QÉ«∏e

.»°VÉªdG ƒjÉe »a QÉæjO.»°VÉªdG ƒjÉe »a QÉæjO
 áÄªdG »a  áÄªdG »a 0^060^06 áÑ°ùæH ó«°UôdG Gòg ™LGôJh áÑ°ùæH ó«°UôdG Gòg ™LGôJh
 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e   ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e  6^56^5  áª«≤Hh áª«≤Hh
 QÉæjO QÉ«∏e  QÉæjO QÉ«∏e 9^599^59 ¿Éc ¿CG ó©H ∂dPh ,…ô¡°T ¿Éc ¿CG ó©H ∂dPh ,…ô¡°T
 ájGóH  øe  ™LGôJ  Éªc  ,»°VÉªdG  πjôHEG  »a ájGóH  øe  ™LGôJ  Éªc  ,»°VÉªdG  πjôHEG  »a

 39^239^2  ƒëæHh  áÄªdG  »a   ƒëæHh  áÄªdG  »a  0^40^4  áÑ°ùæH   áÑ°ùæH  20232023
 9^6229^622  âfÉc  ¿CG  ó©H  ∂dPh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e âfÉc  ¿CG  ó©H  ∂dPh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e

.ôÑª°ùjO ájÉ¡f »a QÉæjO QÉ«∏e.ôÑª°ùjO ájÉ¡f »a QÉæjO QÉ«∏e
 ájQÉ≤©dG äÓjƒªà∏d ºcGôàªdG ó«°UôdG ó¡°Th ájQÉ≤©dG äÓjƒªà∏d ºcGôàªdG ó«°UôdG ó¡°Th
 áÑ°ùæH  kGƒªf  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  É¡eó≤J  »àdG áÑ°ùæH  kGƒªf  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  É¡eó≤J  »àdG
 QÉæjO ¿ƒ«∏e  QÉæjO ¿ƒ«∏e 468^7468^7 áª«≤Hh áÄªdG »a  áª«≤Hh áÄªdG »a 5^15^1
 QÉæjO QÉ«∏e  QÉæjO QÉ«∏e 9^1549^154 øe ™ØJô«d , øe ™ØJô«d ,20222022 ∫ÓN ∫ÓN
 QÉæjO  QÉ«∏e   QÉæjO  QÉ«∏e  9^6229^622 ≈dEG   ≈dEG  20212021 ôÑª°ùjO  »a ôÑª°ùjO  »a
 »dÉªLEG  ó«°UQ  ó¡°T »dÉªLEG  ó«°UQ  ó¡°T  .»°VÉªdG  ôÑª°ùjO  »a .»°VÉªdG  ôÑª°ùjO  »a

 øe áeó≤ªdG ájó≤ædG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG øe áeó≤ªdG ájó≤ædG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG
 ∫ÓN  k É©LGôJ  (äÉYÉ£≤dG  »dÉªLEG)  ∑ƒæÑdG ∫ÓN  k É©LGôJ  (äÉYÉ£≤dG  »dÉªLEG)  ∑ƒæÑdG
 áÑ°ùæH   áÑ°ùæH  20232023  øe  ≈`̀dhC’G  ô¡°TCG  á°ùªîdG øe  ≈`̀dhC’G  ô¡°TCG  á°ùªîdG
 180^2180^2  áª«≤Hh  áÄªdG  »a   áª«≤Hh  áÄªdG  »a  0^340^34  â¨∏H â¨∏H
 QÉæjO  QÉ«∏e   QÉæjO  QÉ«∏e  52^44752^447  øe  QÉæjO  ¿ƒ«∏e øe  QÉæjO  ¿ƒ«∏e
 ájÉ¡f »a QÉ«∏e  ájÉ¡f »a QÉ«∏e 52^26752^267 ≈dEG ôÑª°ùjO »a ≈dEG ôÑª°ùjO »a
 …ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y ó«°UôdG Gòg OGRh …ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y ó«°UôdG Gòg OGRh  .ƒjÉe  .ƒjÉe
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 32^732^7 ƒëæHh áÄªdG »a  ƒëæHh áÄªdG »a 0^060^06 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  52^23452^234  âfÉc  ¿CG  ó©H  ∂dPh  ,QÉæjO âfÉc  ¿CG  ó©H  ∂dPh  ,QÉæjO
 ≈∏Y ó©°Uh ,»°VÉªdG πjôHEG  ájÉ¡f »a QÉæjO ≈∏Y ó©°Uh ,»°VÉªdG πjôHEG  ájÉ¡f »a QÉæjO
 ó©H QÉæjO QÉ«∏e  ó©H QÉæjO QÉ«∏e 1^6211^621 ƒëæH …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ƒëæH …ƒæ°S ¢SÉ°SCG

.20222022 ƒjÉe »a QÉæjO QÉ«∏e  ƒjÉe »a QÉæjO QÉ«∏e 50^650^6 ¿Éc ¿CG ¿Éc ¿CG

AÉ°ûfE’G ´É£b
 Ωó≤ªdG πjƒªàdG »dÉªLEG  ó¡°T ôNCG  ÖfÉL øe Ωó≤ªdG πjƒªàdG »dÉªLEG  ó¡°T ôNCG  ÖfÉL øe
 ´É£≤dG  ≈dEG  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  øe  (™ªéªdG) ´É£≤dG  ≈dEG  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  øe  (™ªéªdG)
 »a  »a 1515 áÑ°ùæH ô¡°TCG  áÑ°ùæH ô¡°TCG 5 ∫ÓN k É©LGôJ »FÉ°ûfE’G ∫ÓN k É©LGôJ »FÉ°ûfE’G
 ¢†Øîæ«d ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ¢†Øîæ«d ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 120^7120^7 áª«≤Hh áÄªdG áª«≤Hh áÄªdG
 ≈dhC’G  ô¡°TCG   ≈dhC’G  ô¡°TCG  5 ∫ÓN QÉæjO QÉ«∏e  ∫ÓN QÉæjO QÉ«∏e 806^1806^1 øe øe
 ¢ùØf ∫ÓN QÉæjO QÉ«∏e  ¢ùØf ∫ÓN QÉæjO QÉ«∏e 685^4685^4 ≈dEG  ≈dEG 20222022 øe øe

.…QÉédG ΩÉ©dG øe IôàØdG.…QÉédG ΩÉ©dG øe IôàØdG
 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y á«FÉ°ûfE’G  äÓjƒªàdG  â©ØJQGh   ¢SÉ°SCG  ≈∏Y á«FÉ°ûfE’G  äÓjƒªàdG  â©ØJQGh  
 1818  áª«≤Hh  áÄªdG  »a   áª«≤Hh  áÄªdG  »a  19^519^5  áÑ°ùæH  …ô¡°T áÑ°ùæH  …ô¡°T

 πjôHEG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  πjôHEG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 92^192^1 øe QÉæjO ¿ƒ«∏e øe QÉæjO ¿ƒ«∏e
 ,»°VÉªdG  ƒjÉe  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ,»°VÉªdG  ƒjÉe  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  110^1110^1  ≈dEG ≈dEG
 82^582^5  áÑ°ùæH  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  äGOGRh áÑ°ùæH  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  äGOGRh
 âfÉc  ¿CG  ó©H  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   âfÉc  ¿CG  ó©H  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  49^849^8  áª«≤Hh áª«≤Hh
 ¬¡L øe . ¬¡L øe .20222022 ƒjÉe »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒjÉe »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 60^360^3
 äÓjƒªà∏d  ºcGôàªdG  ó«°UôdG  ó¡°T  ,iô`̀NCG äÓjƒªà∏d  ºcGôàªdG  ó«°UôdG  ó¡°T  ,iô`̀NCG
 kGƒªf á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG É¡eó≤J »àdG á«FÉ°ûfE’G kGƒªf á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG É¡eó≤J »àdG á«FÉ°ûfE’G
 »a  »a 17^217^2 áÑ°ùæH …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y k Éë°VGh áÑ°ùæH …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y k Éë°VGh
 ™ØJô«d  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ™ØJô«d  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  356^1356^1  áª«≤Hh  áÄªdG áª«≤Hh  áÄªdG
 ≈dEG   ≈dEG  20222022 ƒjÉe »a QÉæjO QÉ«∏e  ƒjÉe »a QÉæjO QÉ«∏e 2^0882^088 øe øe

.»°VÉªdG ƒjÉe »a QÉæjO QÉ«∏e .»°VÉªdG ƒjÉe »a QÉæjO QÉ«∏e 2^4232^423
 áÄªdG »a  áÄªdG »a 0^010^01 áÑ°ùæH ó«°UôdG Gòg ™ØJQGh áÑ°ùæH ó«°UôdG Gòg ™ØJQGh
 ,…ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y QÉæjO ∞dCG  ,…ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y QÉæjO ∞dCG 400400 áª«≤Hh áª«≤Hh
 »a  QÉæjO  QÉ«∏e   »a  QÉæjO  QÉ«∏e  2^4222^422  ¿Éc  ¿CG  ó©H  ∂dPh ¿Éc  ¿CG  ó©H  ∂dPh
 20232023 ájGóH  øe ™ØJQG  Éªc  ,»°VÉªdG  πjôHEG ájGóH  øe ™ØJQG  Éªc  ,»°VÉªdG  πjôHEG
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 135^2135^2 ƒëæHh áÄªdG »a  ƒëæHh áÄªdG »a 5^95^9 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  2^2882^288  âfÉc  ¿CG  ó©H  ∂`̀dPh  ,QÉæjO âfÉc  ¿CG  ó©H  ∂`̀dPh  ,QÉæjO

.ôÑª°ùjO ájÉ¡f »a QÉæjO.ôÑª°ùjO ájÉ¡f »a QÉæjO
 ∫ÓN  k Éë°VGh  kGƒªf  ó«°UôdG  Gò`̀g  ó¡°T  Éªc ∫ÓN  k Éë°VGh  kGƒªf  ó«°UôdG  Gò`̀g  ó¡°T  Éªc
 áª«≤Hh  áÄªdG  »`̀a   áª«≤Hh  áÄªdG  »`̀a  22^622^6  áÑ°ùæH   áÑ°ùæH  20222022
 1^8651^865  øe  ™ØJô«d  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   øe  ™ØJô«d  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  422^4422^4
 2^2882^288 ≈dEG   ≈dEG  20212021 ôÑª°ùjO »a QÉæjO  QÉ«∏e ôÑª°ùjO »a QÉæjO  QÉ«∏e

.20222022 ôÑª°ùjO »a QÉæjO QÉ«∏e ôÑª°ùjO »a QÉæjO QÉ«∏e

§°ShC’G ¥ô°ûdGh è«∏îdÉH …QÉªãà°S’G ´É£≤dG »a ÉæMÉéf π°UGƒf :πæjR

 RÉéfEG »a âëéf "∫Éà«HÉc ô°ûàæ«a ¿GRQCG"
êQÉîJ äÉ≤Ø°U 10 h ájQÉªãà°SG á«∏ªY 46

�  ô°ûàæ«a  ¿GRQCG  ácô°T  âæ∏YCG ô°ûàæ«a  ¿GRQCG  ácô°T  âæ∏YCG
 " "     Arzan VCArzan VC"  ∫Éà«HÉc ∫Éà«HÉc
 äGƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀dG ∫Ó``̀N É``̀¡``̀FGOCG ø`̀ Y äGƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀dG ∫Ó``̀N É``̀¡``̀FGOCG ø`̀ Y
 øe  ¬≤≤ëJ  Ée  ø`̀Yh  á«°VÉªdG øe  ¬≤≤ëJ  Ée  ø`̀Yh  á«°VÉªdG
 ∫Ó`̀N ø``̀e Ió``̀jó``̀L äÉ`̀ MÉ`̀ é`̀ f ∫Ó`̀N ø``̀e Ió``̀jó``̀L äÉ`̀ MÉ`̀ é`̀ f
 É¡JÉeóNh  É¡©jQÉ°ûe  çó``̀ MCG É¡JÉeóNh  É¡©jQÉ°ûe  çó``̀ MCG
 ô°ûàæ«a  ¿GRQCGh  ,ájQÉªãà°S’G ô°ûàæ«a  ¿GRQCGh  ,ájQÉªãà°S’G
 á«àjƒc  ácô°T  »`̀g  ∫Éà«HÉc á«àjƒc  ácô°T  »`̀g  ∫Éà«HÉc
 ¢SCGQ  ∫Éée  »a  πª©J  CÉ°ûæªdG ¢SCGQ  ∫Éée  »a  πª©J  CÉ°ûæªdG
 ,A…ô`̀é`̀dG  …QÉªãà°S’G  ∫É`̀ª`̀dG ,A…ô`̀é`̀dG  …QÉªãà°S’G  ∫É`̀ª`̀dG
 ≈∏Y  ≈∏Y 20152015 ΩÉY òæe â∏ªY ó≤dh ΩÉY òæe â∏ªY ó≤dh
 áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG »a QÉªãà°S’G áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG »a QÉªãà°S’G
 §`̀°`̀ShC’G  ¥ô`̀°`̀û`̀dG  á≤£æe  »`̀a §`̀°`̀ShC’G  ¥ô`̀°`̀û`̀dG  á≤£æe  »`̀a
 äRhÉéJ  å«M  ,É«≤jôaCG  ∫Éª°Th äRhÉéJ  å«M  ,É«≤jôaCG  ∫Éª°Th
 áëLÉf êQÉîJ äÉ«∏ªY  áëLÉf êQÉîJ äÉ«∏ªY 1010 kGôNDƒe kGôNDƒe
 äÉfÉ«ÑdG  á°üæªd  É≤ah  ∂`̀dPh äÉfÉ«ÑdG  á°üæªd  É≤ah  ∂`̀dPh
 ,( ,(MAGNiTTMAGNiTT) " "â«æZÉeâ«æZÉe"
 Arzan VCArzan VC" ácô°T πàëJ h ácô°T πàëJ h
 äÉcô°T  ø«H  á«fÉãdG  áÑJôªdG äÉcô°T  ø«H  á«fÉãdG  áÑJôªdG"
 ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a  QÉªãà°S’G ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a  QÉªãà°S’G

 ¿Éà°ùcÉHh  É«≤jôaCGh  §`̀°`̀ShC’G ¿Éà°ùcÉHh  É«≤jôaCGh  §`̀°`̀ShC’G
 å«M øe ( å«M øe (MEAPTMEAPT) É«côJh) É«côJh
 äÉcô°ûdG  êQÉîJ  äÉ«∏ªY  OóY äÉcô°ûdG  êQÉîJ  äÉ«∏ªY  OóY

.áÄ°TÉædG.áÄ°TÉædG
 ¢ù°SDƒªdG  ìô`̀°`̀U  ¬ÑfÉL  ø`̀e ¢ù°SDƒªdG  ìô`̀°`̀U  ¬ÑfÉL  ø`̀e
 ô°ûàæ«a  ¿GRQC’  ∂`̀jô`̀°`̀û`̀dGh ô°ûàæ«a  ¿GRQC’  ∂`̀jô`̀°`̀û`̀dGh
 äGQÉªãà°SG  ºéM  ¿CG  ∫Éà«HÉc äGQÉªãà°SG  ºéM  ¿CG  ∫Éà«HÉc
 òæe % òæe %8181 áÑ°ùæH OGORG ácô°ûdG áÑ°ùæH OGORG ácô°ûdG
 á¶ë∏dG  √òg  ≈àM   á¶ë∏dG  √òg  ≈àM  20222022  ΩÉ©dG ΩÉ©dG
 äGQÉªãà°SG   äGQÉªãà°SG  4  áaÉ°VEÉH  ∂dP  h áaÉ°VEÉH  ∂dP  h
 »fÉãdG  É¡bhóæ°U  ôÑY  IójóL »fÉãdG  É¡bhóæ°U  ôÑY  IójóL
 äGQÉªãà°SG  äGQÉªãà°SG 3 h , ( h , (AVC IIAVC II)
 ådÉãdG  É¡bhóæ°U  ôÑY  IójóL ådÉãdG  É¡bhóæ°U  ôÑY  IójóL
 π©L Éªe ,( π©L Éªe ,(AVC IIIAVC III) ΩOÉ≤dG) ΩOÉ≤dG
 ájQÉªãà°S’G  É¡à¶Øëe  ºéM ájQÉªãà°S’G  É¡à¶Øëe  ºéM

 .ácô°T  .ácô°T 4646 ≈dEG π°üj ≈dEG π°üj
 äÉaÉ°VE’G  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóédGh äÉaÉ°VE’G  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóédGh
 äÉcô°T  ≈∏Y  …ƒàëJ  IójóédG äÉcô°T  ≈∏Y  …ƒàëJ  IójóédG
 É«LƒdƒæμàdG  ∫Éée  »a  áÄ°TÉf É«LƒdƒæμàdG  ∫Éée  »a  áÄ°TÉf
 á«fhôàμd’G  IQÉéàdGh  á«dÉªdG á«fhôàμd’G  IQÉéàdGh  á«dÉªdG

 πãe  ,ó``̀ jQƒ``̀ à``̀ dG  π``°``SÓ``°``Sh πãe  ,ó``̀ jQƒ``̀ à``̀ dG  π``°``SÓ``°``Sh
 á«Hô©dG  áμ∏ªªdG)  Óg  ácô°T á«Hô©dG  áμ∏ªªdG)  Óg  ácô°T
 …ÉHô«f  ácô°T  h  ,(ájOƒ©°ùdG …ÉHô«f  ácô°T  h  ,(ájOƒ©°ùdG
 ,(ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG) ,(ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG)
 ,ô°üe  Rƒ`̀dƒ`̀a  »fƒe  ácô°T  h ,ô°üe  Rƒ`̀dƒ`̀a  »fƒe  ácô°T  h
 ácô°Th  ,ô°üe  »`̀c’  ácô°T  h ácô°Th  ,ô°üe  »`̀c’  ácô°T  h
 á«Hô©dG  á`̀μ`̀∏`̀ª`̀ª`̀dG)  π«°üM á«Hô©dG  á`̀μ`̀∏`̀ª`̀ª`̀dG)  π«°üM
 »∏fõN  ácô°T  h  (ájOƒ©°ùdG »∏fõN  ácô°T  h  (ájOƒ©°ùdG

.ô°üe.ô°üe
 ácô°T ácô°T  " "ÓgÓg"  á`̀cô`̀°`̀T  ôÑà©J á`̀cô`̀°`̀T  ôÑà©J
 É«LƒdƒæμàdG  ∫Éée  »a  áÄ°TÉf É«LƒdƒæμàdG  ∫Éée  »a  áÄ°TÉf
 ø qμªJ k’ƒ∏M Ωó≤J å«M á«dÉªdG ø qμªJ k’ƒ∏M Ωó≤J å«M á«dÉªdG
 ,º¡JÉYƒaóe  áæªbQ  øe  QÉéàdG ,º¡JÉYƒaóe  áæªbQ  øe  QÉéàdG
 ≥«Ñ£J »¡a ≥«Ñ£J »¡a " "π«°üMπ«°üM" ácô°T ÉeCG ácô°T ÉeCG
 á`̀¡`̀cÉ`̀Ø`̀dGhQÉ`̀°`̀†`̀î`̀dG  π«°Uƒàd á`̀¡`̀cÉ`̀Ø`̀dGhQÉ`̀°`̀†`̀î`̀dG  π«°Uƒàd
 ,Ió`̀Lh ¢`̀VÉ`̀jô`̀dG »`̀a á`̀LRÉ`̀£`̀dG ,Ió`̀Lh ¢`̀VÉ`̀jô`̀dG »`̀a á`̀LRÉ`̀£`̀dG
 »g »g  " "»∏fõN»∏fõN"  á`̀cô`̀°`̀T  Éªæ«H á`̀cô`̀°`̀T  Éªæ«H
 IOó©àe  á«à°ùLƒd  ∫ƒ∏M  O qhõe IOó©àe  á«à°ùLƒd  ∫ƒ∏M  O qhõe
 É«LƒdƒæμàdG  º`̀Yó`̀J  äGƒ`̀æ`̀≤`̀dG É«LƒdƒæμàdG  º`̀Yó`̀J  äGƒ`̀æ`̀≤`̀dG

. áFõéàdG QÉéàd. áFõéàdG QÉéàd
 ô°ûàæ«a ¿GRQCG ácô°T âeÉb Éªc ô°ûàæ«a ¿GRQCG ácô°T âeÉb Éªc
 øe  ójó©dG  á©HÉàªH  ∫Éà«HÉc øe  ójó©dG  á©HÉàªH  ∫Éà«HÉc
 á¶Øëe  »``̀a  äGQÉ`̀ ª`̀ ã`̀ à`̀ °`̀ S’G á¶Øëe  »``̀a  äGQÉ`̀ ª`̀ ã`̀ à`̀ °`̀ S’G
 ΩÉ©dG  ∫ÓN  áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG ΩÉ©dG  ∫ÓN  áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG
 á°SGQO ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,  »°VÉªdG á°SGQO ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,  »°VÉªdG
 á∏Môe  »a  á≤Ø°U   á∏Môe  »a  á≤Ø°U  246246  »dÉªLEG »dÉªLEG
 ócCGh  .á≤£æªdG  »a  ¢ù«°SCÉàdG ócCGh  .á≤£æªdG  »a  ¢ù«°SCÉàdG
 ácô°ûdG  á«é«JGôà°S  ¿CG  πæjR ácô°ûdG  á«é«JGôà°S  ¿CG  πæjR

 ¿hO  áàHÉK  π¶à°S   ¿hO  áàHÉK  π¶à°S  20232023  ΩÉ©d ΩÉ©d
 ô«Z  k Éé¡f  ôÑà©J  »àdGh  ô««¨J ô«Z  k Éé¡f  ôÑà©J  »àdGh  ô««¨J
 ±ó¡à°ùj  ∫ÉéªdG  »a  ±ƒ`̀dCÉ`̀e ±ó¡à°ùj  ∫ÉéªdG  »a  ±ƒ`̀dCÉ`̀e
 áÄ°TÉædG  á«LƒdƒæμàdG  äÉcô°ûdG áÄ°TÉædG  á«LƒdƒæμàdG  äÉcô°ûdG
 §`̀°`̀ShC’G  ¥ô`̀°`̀û`̀dG  á≤£æe  »`̀a §`̀°`̀ShC’G  ¥ô`̀°`̀û`̀dG  á≤£æe  »`̀a
 ¿Éà°ùcÉHh  É`̀«`̀≤`̀jô`̀aG  ∫É`̀ª`̀°`̀Th ¿Éà°ùcÉHh  É`̀«`̀≤`̀jô`̀aG  ∫É`̀ª`̀°`̀Th

.(.(MENAMENA+P)
 ácô°ûdG ¥hóæ°üH ≥∏©àj Éª«ah ácô°ûdG ¥hóæ°üH ≥∏©àj Éª«ah
 ,( ,(AVC IIIAVC III)  ô«NC’G  ådÉãdG)  ô«NC’G  ådÉãdG
 ∫Éà«HÉc  ô°ûàæ«a  ¿GRQCG  ™∏£àJ ∫Éà«HÉc  ô°ûàæ«a  ¿GRQCG  ™∏£àJ
 IójóL  äGQÉªãà°SG  ≥«≤ëàd IójóL  äGQÉªãà°SG  ≥«≤ëàd
 h  Q’hO  ¿ƒ`̀«`̀∏`̀e   h  Q’hO  ¿ƒ`̀«`̀∏`̀e  6060  áª«≤H áª«≤H
 ¥ƒ°S  »a  É`̀¡`̀LGQOEG  ºà«°S  »àdG ¥ƒ°S  »a  É`̀¡`̀LGQOEG  ºà«°S  »àdG
 .( .(ADGMADGM) »ªdÉ©dG »ÑXƒHCG) »ªdÉ©dG »ÑXƒHCG
 øe  k É«dÉM  ¥hóæ°üdG  Üôà≤j  h øe  k É«dÉM  ¥hóæ°üdG  Üôà≤j  h
 π©ØdÉH ≥≤M …òdGh ∫hC’G ¥ÓZE’G π©ØdÉH ≥≤M …òdGh ∫hC’G ¥ÓZE’G
 »fƒe »fƒe"  ™``̀e  äGQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀SG   ™``̀e  äGQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀SG  3
 ìÉéf  ôÑcCG  ôÑà©j  Éª«a  , ìÉéf  ôÑcCG  ôÑà©j  Éª«a  ,"RƒdƒaRƒdƒa
 ∫Éà«HÉc  ô°ûàæ«a  ¿GRQCG  ¬à≤≤M ∫Éà«HÉc  ô°ûàæ«a  ¿GRQCG  ¬à≤≤M

.ø«jÓe .ø«jÓe 4 áª«≤H áª«≤H

 á°UQƒÑdG Ö°SÉμe QÉæjO ¿ƒ«∏e 36
•É≤f 6 ™ØJôj ô°TDƒªdGh...

أحمد فتحي     �

 »a AGOC’G »a k ÉæjÉÑJ á°UQƒÑdG äGô°TDƒe äó¡°T »a AGOC’G »a k ÉæjÉÑJ á°UQƒÑdG äGô°TDƒe äó¡°T
 ,ájôé¡dG áæ°ùdG ¢SCGQ á∏£Y ó©H É¡JÉ°ù∏L ≈dhCG ,ájôé¡dG áæ°ùdG ¢SCGQ á∏£Y ó©H É¡JÉ°ù∏L ≈dhCG
 ≈∏Y  äÉYÉ£b   ≈∏Y  äÉYÉ£b  8  ™LGôJ  ™e  øeGõàdÉH  ∂`̀dPh ™LGôJ  ™e  øeGõàdÉH  ∂`̀dPh
 áª«≤dG  ™ØJôàd ,á«°SÉ°SC’G  OGƒªdG  ´É£b É¡°SCGQ áª«≤dG  ™ØJôàd ,á«°SÉ°SC’G  OGƒªdG  ´É£b É¡°SCGQ
 á°ù∏édG ájÉ¡f »a áLQóªdG äÉcô°û∏d á«bƒ°ùdG á°ù∏édG ájÉ¡f »a áLQóªdG äÉcô°û∏d á«bƒ°ùdG
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  3636  ƒëæHh  áÄªdG  »a   ƒëæHh  áÄªdG  »a  0^080^08  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 43^23943^239 ≈dEG  QÉæjO QÉ«∏e  ≈dEG  QÉæjO QÉ«∏e 43^20343^203 øe QÉæjO øe QÉæjO

.QÉæjO QÉ«∏e.QÉæjO QÉ«∏e
 ∫hC’G  ¥ƒ°ù∏d  á«dÉª°SCGôdG  áª«≤dG  â°†ØîfGh ∫hC’G  ¥ƒ°ù∏d  á«dÉª°SCGôdG  áª«≤dG  â°†ØîfGh
 áÄªdG »a  áÄªdG »a 0^030^03 áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e  áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e 1111 ƒëæH ƒëæH
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 34^75634^756 ≈dEG  QÉæjO QÉ«∏e  ≈dEG  QÉæjO QÉ«∏e 34^76734^767 øe øe
 á«bƒ°ùdG  áª«≤dG  â©ØJQG  πHÉ≤ªdG  »a  ,QÉæjO á«bƒ°ùdG  áª«≤dG  â©ØJQG  πHÉ≤ªdG  »a  ,QÉæjO
 áÄªdG  »a   áÄªdG  »a  0^550^55  áÑ°ùæH  »°ù«FôdG  ¥ƒ°ù∏d áÑ°ùæH  »°ù«FôdG  ¥ƒ°ù∏d
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  8^4368^436  øe  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   øe  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  4747  áª«≤Hh áª«≤Hh
 ô°TDƒªdG ≥≤Mh .QÉæjO QÉ«∏e  ô°TDƒªdG ≥≤Mh .QÉæjO QÉ«∏e 8^4838^483 ≈dEG QÉæjO ≈dEG QÉæjO

 áÄªdG »a  áÄªdG »a 0^080^08 áÑ°ùæH Ö°SÉμe ΩÉ©dG áÑ°ùæH Ö°SÉμe ΩÉ©dG
 ≈`̀dEG  á£≤f   ≈`̀dEG  á£≤f  7319^977319^97  ø`̀e  á£≤f   ø`̀e  á£≤f  5^995^99  ``̀Hh ``̀Hh
 ∫hC’G  ¥ƒ`̀°`̀ù`̀dG  §`̀Ñ`̀gh  ,á`̀£`̀≤`̀f   ∫hC’G  ¥ƒ`̀°`̀ù`̀dG  §`̀Ñ`̀gh  ,á`̀£`̀≤`̀f  7325^967325^96
 á£≤f   á£≤f  2^582^58  ƒëæHh  áÄªdG  »a   ƒëæHh  áÄªdG  »a  0^030^03  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 »a  ,á£≤f   »a  ,á£≤f  8158^58158^5  ≈dEG  á£≤f   ≈dEG  á£≤f  8161^098161^09  øe øe
 0^50^5  áÑ°ùæH  »°ù«FôdG  ô°TDƒªdG  ™ØJQG  πHÉ≤ªdG áÑ°ùæH  »°ù«FôdG  ô°TDƒªdG  ™ØJQG  πHÉ≤ªdG
 5606^035606^03  øe  á£≤f   øe  á£≤f  30^830^8  ƒëæHh  áÄªdG  »a ƒëæHh  áÄªdG  »a
 ô°TDƒªdG  OGR  Éªc  ,á£≤f   ô°TDƒªdG  OGR  Éªc  ,á£≤f  5636^825636^82  ≈dEG  á£≤f ≈dEG  á£≤f
 48^248^2 `Hh áÄªdG »a  `Hh áÄªdG »a 0^80^8 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH 5050 »°ù«FôdG »°ù«FôdG
.á£≤f .á£≤f 5589^95589^9 ≈dEG á£≤f  ≈dEG á£≤f 5541^65541^6 øe á£≤f øe á£≤f

 Iô«Jh  »a  k Éë°VGh  k É©LGôJ  á°ù∏édG  äó¡°Th Iô«Jh  »a  k Éë°VGh  k É©LGôJ  á°ù∏édG  äó¡°Th
 »a   »a  1414  áÑ°ùæH  ádƒ«°ùdG  §Ñ¡àd  ,ä’hGó`̀à`̀dG áÑ°ùæH  ádƒ«°ùdG  §Ñ¡àd  ,ä’hGó`̀à`̀dG
 AÉKÓãdG á°ù∏L »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  AÉKÓãdG á°ù∏L »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 4848 øe áÄªdG øe áÄªdG
 (ájôé¡dG  áæ°ùdG  ájGóH  á∏£Y  πÑb)  »°VÉªdG (ájôé¡dG  áæ°ùdG  ájGóH  á∏£Y  πÑb)  »°VÉªdG
 â©ØJQG  πHÉ≤ªdG  »a  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   â©ØJQG  πHÉ≤ªdG  »a  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  41^241^2  ≈dEG ≈dEG
 øe  áÄªdG  »a   øe  áÄªdG  »a  3^83^8  áÑ°ùæH  ∫hGó`̀à`̀dG  ΩÉ`̀é`̀MCG áÑ°ùæH  ∫hGó`̀à`̀dG  ΩÉ`̀é`̀MCG
.º¡°S ¿ƒ«∏e .º¡°S ¿ƒ«∏e 240^1240^1 ≈dEG º¡°S ¿ƒ«∏e  ≈dEG º¡°S ¿ƒ«∏e 231^3231^3

 QÉªãà°S’G »a á≤£æªdG ∫hO Qó°üàJ ájOƒ©°ùdG
∫hC’G ∞°üædÉHQ’hO ¿ƒ«∏e 446 áª«≤H A…ôédG

�  á°üæe øY IQOÉ°üdG äÉfÉ«ÑdG äô¡XCG á°üæe øY IQOÉ°üdG äÉfÉ«ÑdG äô¡XCG
 äÉfÉ«H  ó°UQ  »a  á°ü°üîàªdG  â«æLÉe äÉfÉ«H  ó°UQ  »a  á°ü°üîàªdG  â«æLÉe
 §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG
 QÉªãà°S’G  áª«b  ¿CG  ,É«≤jôaCG  ∫Éª°Th QÉªãà°S’G  áª«b  ¿CG  ,É«≤jôaCG  ∫Éª°Th
 446446  â¨∏H  ájOƒ©°ùdG  »`̀a  A…ô`̀é`̀ dG â¨∏H  ájOƒ©°ùdG  »`̀a  A…ô`̀é`̀ dG
 , ,20232023 ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e
 É¡°ùØf  IôàØdG  øY  % É¡°ùØf  IôàØdG  øY  %2727 ƒëæH  á©LGôàe ƒëæH  á©LGôàe

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe
 QÉªãà°S’G  øY  â«æLÉe  ôjô≤J  Ö°ùëHh QÉªãà°S’G  øY  â«æLÉe  ôjô≤J  Ö°ùëHh
 ∫hC’G  ∞°üæ∏d  ájOƒ©°ùdG  »a  A…ôédG ∫hC’G  ∞°üæ∏d  ájOƒ©°ùdG  »a  A…ôédG

 5454 âªJ »àdG äÉ≤Ø°üdG OóY ≠∏H , âªJ »àdG äÉ≤Ø°üdG OóY ≠∏H ,20232023
 ¢ùØf øY % ¢ùØf øY %4444 √Qób ¢VÉØîfÉH  ,á≤Ø°U √Qób ¢VÉØîfÉH  ,á≤Ø°U

.20222022 ΩÉY øe IôàØdG ΩÉY øe IôàØdG
 ôãcCG á¡Lh âëÑ°UCG áμ∏ªªdG ¿CG äôcPh ôãcCG á¡Lh âëÑ°UCG áμ∏ªªdG ¿CG äôcPh
 øe  ºYóH  áÄ°TÉædG  äÉcô°û∏d  á«HPÉL øe  ºYóH  áÄ°TÉædG  äÉcô°û∏d  á«HPÉL
 íÑ°üàd  ó«L  ™°Vh  »a  »gh  ,áeƒμëdG íÑ°üàd  ó«L  ™°Vh  »a  »gh  ,áeƒμëdG
 ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a QÉμàHÓd G kóFGQ Gkõcôe ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a QÉμàHÓd G kóFGQ Gkõcôe
 äGQOÉÑªdG  øe  ójó©dG  ¥Ó`̀WEG  ºJ  å«M äGQOÉÑªdG  øe  ójó©dG  ¥Ó`̀WEG  ºJ  å«M
 »a  A…ô`̀é`̀dG  QÉªãà°S’G  áMÉ°ùe  ºYód »a  A…ô`̀é`̀dG  QÉªãà°S’G  áMÉ°ùe  ºYód

.áμ∏ªªdG.áμ∏ªªdG

 ∞°üædG  ∫Ó`̀N  ¬`̀fCG  äÉfÉ«ÑdG  äô`̀¡`̀XCGh ∞°üædG  ∫Ó`̀N  ¬`̀fCG  äÉfÉ«ÑdG  äô`̀¡`̀XCGh
 »°SÉ«≤dG  ºbôdG  RhÉéJ  ºJ   »°SÉ«≤dG  ºbôdG  RhÉéJ  ºJ  20232023  ∫hC’G ∫hC’G
 äÉ≤Ø°üdG  »``a  A…ô``̀é``̀dG  QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀SÓ`̀d äÉ≤Ø°üdG  »``a  A…ô``̀é``̀dG  QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀SÓ`̀d
 289289  ≠∏H  …ò`̀dGh  áμ∏ªªdG  »a  áªî°†dG ≠∏H  …ò`̀dGh  áμ∏ªªdG  »a  áªî°†dG
 ¿Éà≤Ø°U  â∏é o°S  å«M  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e ¿Éà≤Ø°U  â∏é o°S  å«M  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e
 % %6565 ≈∏Y ÉªgQhóH äPƒëà°SG ¿Éàªî°V ≈∏Y ÉªgQhóH äPƒëà°SG ¿Éàªî°V
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 156156 :»dÉàdÉc »gh ,»dÉªLE’G øe :»dÉàdÉc »gh ,»dÉªLE’G øe
 »dÉªLEG  øe  % »dÉªLEG  øe  %3535)  OQhÓ`̀a  á≤Ø°U  Q’hO)  OQhÓ`̀a  á≤Ø°U  Q’hO
 á≤Ø°U  Q’hO  ¿ƒ«∏e   á≤Ø°U  Q’hO  ¿ƒ«∏e  133133  ,  (äÉ≤Ø°üdG ,  (äÉ≤Ø°üdG

.(äÉ≤Ø°üdG »dÉªLEG øe %.(äÉ≤Ø°üdG »dÉªLEG øe %3030) ´Éæ©f) ´Éæ©f

 á≤£æe »a ÉgôFÉ¶f ájOƒ©°ùdG äQó°üJh á≤£æe »a ÉgôFÉ¶f ájOƒ©°ùdG äQó°üJh
 øe  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG øe  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG
 ,A…ôédG  QÉªãà°S’G  áª«b  »dÉªLEG  å«M ,A…ôédG  QÉªãà°S’G  áª«b  »dÉªLEG  å«M
 »dÉªLEG  øe % »dÉªLEG  øe %4242 ≈∏Y ∂dòH IPƒëà°ùe ≈∏Y ∂dòH IPƒëà°ùe
 É¡à∏J  ,á≤£æªdG  »a  Iôªãà°ùªdG  ≠dÉÑªdG É¡à∏J  ,á≤£æªdG  »a  Iôªãà°ùªdG  ≠dÉÑªdG

.Q’hO ø«jÓe .Q’hO ø«jÓe 305305H ô°üeH ô°üe
 øe % øe %2828 ≈∏Y áμ∏ªªdG äPƒëà°SG Éªæ«H ≈∏Y áμ∏ªªdG äPƒëà°SG Éªæ«H
 »fÉK É¡∏©éj Éªe ,äÉ≤Ø°üdG OóY »dÉªLEG »fÉK É¡∏©éj Éªe ,äÉ≤Ø°üdG OóY »dÉªLEG
 äÉ≤Ø°üdG  OóY  å«M  øe  ¥Gƒ°SC’G  ôÑcCG äÉ≤Ø°üdG  OóY  å«M  øe  ¥Gƒ°SC’G  ôÑcCG

.äGQÉeE’G ádhO ó©H á≤£æªdG »a.äGQÉeE’G ádhO ó©H á≤£æªdG »a

 óë∏d ¥ÉØJ’G »a ≥ØîJ"G20 "
…QƒØMC’G OƒbƒdG ΩGóîà°SG øe

�  óæ¡dG »a øjô°û©dG áYƒªée ´ÉªàLG ≈¡àfG óæ¡dG »a øjô°û©dG áYƒªée ´ÉªàLG ≈¡àfG
 Éª«a  AGQB’G  »a  ≥aGƒàd  π°UƒàdG  ¿hO  ¢ùeCG Éª«a  AGQB’G  »a  ≥aGƒàd  π°UƒàdG  ¿hO  ¢ùeCG
 ΩGóîà°SG  øe  »éjQóàdG  ¢ü∏îàdÉH  ≥∏©àj ΩGóîà°SG  øe  »éjQóàdG  ¢ü∏îàdÉH  ≥∏©àj
 ¢†©H  øe  äÉ°VGôàYG  ó©H  ,…QƒØMC’G  OƒbƒdG ¢†©H  øe  äÉ°VGôàYG  ó©H  ,…QƒØMC’G  OƒbƒdG

.áéàæªdG ∫hódG.áéàæªdG ∫hódG
 DƒWÉÑJ  AGôL ø«£°TÉfh  AÉª∏Y Ö°†¨dG  ÜÉàfGh DƒWÉÑJ  AGôL ø«£°TÉfh  AÉª∏Y Ö°†¨dG  ÜÉàfGh
 øe óë∏d äGAGôLEG PÉîJG »a á«dhódG äÉª¶æªdG øe óë∏d äGAGôLEG PÉîJG »a á«dhódG äÉª¶æªdG
 …òdG âbƒdG »a ≈àM …QGôëdG ¢SÉÑàM’G IôgÉX …òdG âbƒdG »a ≈àM …QGôëdG ¢SÉÑàM’G IôgÉX
 ≈à°T »a ±ô£àªdG ¢ù≤£dG ±hôX ¬«a §∏°ùJ ≈à°T »a ±ô£àªdG ¢ù≤£dG ±hôX ¬«a §∏°ùJ

.ñÉæªdG áeRCG ≈∏Y Aƒ°†dG ºdÉ©dG AÉëfCG.ñÉæªdG áeRCG ≈∏Y Aƒ°†dG ºdÉ©dG AÉëfCG
 áYƒªée  »`̀a  AÉ`̀°`̀†`̀YC’G  ∫hó``̀dG  ø`̀Y  Qó°üjh áYƒªée  »`̀a  AÉ`̀°`̀†`̀YC’G  ∫hó``̀dG  ø`̀Y  Qó°üjh
 ´É``̀HQCG  á`̀KÓ`̀K  ø`̀e  ô`̀ã`̀cCG  á©ªàée  øjô°û©dG ´É``̀HQCG  á`̀KÓ`̀K  ø`̀e  ô`̀ã`̀cCG  á©ªàée  øjô°û©dG
 ¢SÉÑàMÓd  áÑÑ°ùªdG  á«ªdÉ©dG  äÉKÉ©Ñf’G ¢SÉÑàMÓd  áÑÑ°ùªdG  á«ªdÉ©dG  äÉKÉ©Ñf’G
 Éª«a  á°üëdG  ¢ùØf áÑMÉ°U É¡fCG  Éªc ,…QGôëdG Éª«a  á°üëdG  ¢ùØf áÑMÉ°U É¡fCG  Éªc ,…QGôëdG
 Ée  ó©jh  »`̀dÉ`̀ª`̀LE’G  »∏ëªdG  èJÉædÉH  ≥∏©àj Ée  ó©jh  »`̀dÉ`̀ª`̀LE’G  »∏ëªdG  èJÉædÉH  ≥∏©àj

 óë∏d  á«ªcGôJ  Oƒ¡L  øe  áYƒªéªdG  ¬dòÑJ óë∏d  á«ªcGôJ  Oƒ¡L  øe  áYƒªéªdG  ¬dòÑJ
 ácô©ªdG  »a  á«ªgC’G  ≠dÉH  Gô`̀eCG  ¿ƒHôμdG  øe ácô©ªdG  »a  á«ªgC’G  ≠dÉH  Gô`̀eCG  ¿ƒHôμdG  øe

.ñÉæªdG ô«¨J ó°V á«ªdÉ©dG.ñÉæªdG ô«¨J ó°V á«ªdÉ©dG
 »a ábÉ£dG ƒdhDƒ°ùe Qó°üj ¿CGQô≤ªdG øe ¿Éch »a ábÉ£dG ƒdhDƒ°ùe Qó°üj ¿CGQô≤ªdG øe ¿Éch
 ájÉ¡f  »a  Écôà°ûe  ÉfÉ«H  øjô°û©dG  áYƒªée ájÉ¡f  »a  Écôà°ûe  ÉfÉ«H  øjô°û©dG  áYƒªée
 »a  ΩÉ`̀ jCG  á©HQCG  äôªà°SG  »àdG  º¡JÉYÉªàLG »a  ΩÉ`̀ jCG  á©HQCG  äôªà°SG  »àdG  º¡JÉYÉªàLG
 á«∏MÉ°ùdG GƒL áj’h »a á©bGƒdG º«dƒÑeÉH Ió∏H á«∏MÉ°ùdG GƒL áj’h »a á©bGƒdG º«dƒÑeÉH Ió∏H
 ÖÑ°ùH ∑ôà°ûªdG ¿É«ÑdG Qó°üj ºd øμd .óæ¡dÉH ÖÑ°ùH ∑ôà°ûªdG ¿É«ÑdG Qó°üj ºd øμd .óæ¡dÉH
 »a áÑZôdG É¡æe ,ÉjÉ°†≤dG øe OóY ∫ƒM äÉaÓN »a áÑZôdG É¡æe ,ÉjÉ°†≤dG øe OóY ∫ƒM äÉaÓN
 áKÓK ≈dEG IOóéàªdG ábÉ£dG êÉàfEG äGQób IOÉjR áKÓK ≈dEG IOóéàªdG ábÉ£dG êÉàfEG äGQób IOÉjR
 »a ≥aGƒàd π°UƒàdÓ°ûah  »a ≥aGƒàd π°UƒàdÓ°ûah 20302030  ∫ƒ∏ëH ∫ÉãeCG  ∫ƒ∏ëH ∫ÉãeCG
 ≈∏Y áeó≤àªdG ¿Gó∏ÑdG åëH ≥∏©àj Éª«a AGQB’G ≈∏Y áeó≤àªdG ¿Gó∏ÑdG åëH ≥∏©àj Éª«a AGQB’G
 ácôà°ûe IQƒ°üH Éjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e  ácôà°ûe IQƒ°üH Éjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e 100100 ó°ûM ó°ûM
 äGOÉ°üàb’G  »`̀a  »NÉæªdG  πª©dG  π``LCG  ø`̀e äGOÉ°üàb’G  »`̀a  »NÉæªdG  πª©dG  π``LCG  ø`̀e

.20252025 ≈dEG  ≈dEG 20202020  øe á«eÉædG  øe á«eÉædG

�  Iôcòe Iôcòe  " "∂à«H∂à«H"  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ™bh »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ™bh
 õjõ©J  øª°†àJ  á«dGôà°S’G  á©eÉédG  ™e  ºgÉØJ õjõ©J  øª°†àJ  á«dGôà°S’G  á©eÉédG  ™e  ºgÉØJ
 ä’Éée  ≈a  ø«ÑfÉédG  ø«H  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG ä’Éée  ≈a  ø«ÑfÉédG  ø«H  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG
 º«¶æJh  ÖgGƒªdG  ÜÉ£≤à°SGh  º«∏©àdGh  ÖjQóàdG º«¶æJh  ÖgGƒªdG  ÜÉ£≤à°SGh  º«∏©àdGh  ÖjQóàdG
 á«YÉªàLGh á«ª«∏©J èeGôHh á£°ûfCGh πªY ¢TQh á«YÉªàLGh á«ª«∏©J èeGôHh á£°ûfCGh πªY ¢TQh
 AGOCG  »a  óFGôdG AGOCG  »a  óFGôdG  " "∂à«H∂à«H"  QhO  Rõ©J  Éªc  ,áØ∏àîe QhO  Rõ©J  Éªc  ,áØ∏àîe
 á«ªjOÉcC’Gh  á«HÓ£dG  á£°ûfC’G  ºYóH  ¬àdÉ°SQ á«ªjOÉcC’Gh  á«HÓ£dG  á£°ûfC’G  ºYóH  ¬àdÉ°SQ
 ºYOh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  AÉ≤JQG  »a  áªgÉ°ùª∏d ºYOh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  AÉ≤JQG  »a  áªgÉ°ùª∏d

.»ª∏©dG åëÑdG.»ª∏©dG åëÑdG
 ¢ù«FQ  Qƒ°†ëH  ºgÉØàdG  Iôcòe  ™«bƒJ  iô`̀Lh ¢ù«FQ  Qƒ°†ëH  ºgÉØàdG  Iôcòe  ™«bƒJ  iô`̀Lh
 " "∂à«H∂à«H" »a áYƒªéª∏d ∫ƒëàdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a áYƒªéª∏d ∫ƒëàdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG
 á©eÉédG  ¢ù«FQ  óYÉ°ùeh  ,ôª©dG  ˆGóÑY  OÉ`̀jR á©eÉédG  ¢ù«FQ  óYÉ°ùeh  ,ôª©dG  ˆGóÑY  OÉ`̀jR
 ¿Égô°ûdG ô≤°U .Ω IófÉ°ùªdG äÉeóî∏d á«dGôà°S’G ¿Égô°ûdG ô≤°U .Ω IófÉ°ùªdG äÉeóî∏d á«dGôà°S’G

.ø«aô£dG øe ø«dhDƒ°ùªdG øe OóYh.ø«aô£dG øe ø«dhDƒ°ùªdG øe OóYh
 ¢ù«FQ  ∫Éb  ,ºgÉØàdG  Iôcòe ™«bƒJ  ¢ûeÉg ≈∏Yh ¢ù«FQ  ∫Éb  ,ºgÉØàdG  Iôcòe ™«bƒJ  ¢ûeÉg ≈∏Yh
 " "∂à«H∂à«H" »a áYƒªéª∏d ∫ƒëàdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a áYƒªéª∏d ∫ƒëàdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG
 ÉbÉaBG  íàØà°S  IôcòªdG  ¿G  ,ôª©dG  ˆGóÑY  OÉ`̀jR ÉbÉaBG  íàØà°S  IôcòªdG  ¿G  ,ôª©dG  ˆGóÑY  OÉ`̀jR

 " "∂à«H∂à«H"  ø«H  »æ¡ªdGh  »ªjOÉc’G  ¿hÉ©à∏d  IójóL ø«H »æ¡ªdGh  »ªjOÉc’G  ¿hÉ©à∏d  IójóL
 áaÉ°†e  áª«b  πμ°ûj  ÉªH  á«dGôà°S’G  á©eÉédGh áaÉ°†e  áª«b  πμ°ûj  ÉªH  á«dGôà°S’G  á©eÉédGh

  .ø«aô£∏d  .ø«aô£∏d
 ºgÉØàdG  ôcòe  QÉ`̀WG  øª°V  ¬`̀fG  ôª©dG  ±É`̀°`̀VGh ºgÉØàdG  ôcòe  QÉ`̀WG  øª°V  ¬`̀fG  ôª©dG  ±É`̀°`̀VGh
 »a  øjõ«ªàªdG  ÜÓ`̀£`̀dG »a  øjõ«ªàªdG  ÜÓ`̀£`̀dG  " "∂à«H∂à«H"  Ö£≤à°ù«°S Ö£≤à°ù«°S
 º¡∏«gCÉJh º¡JGAÉØc ™aôd ∂dPh á«Ø«°üdG  ¬éeGôH º¡∏«gCÉJh º¡JGAÉØc ™aôd ∂dPh á«Ø«°üdG  ¬éeGôH
 ¢UôM QÉWG øª°V ∂dPh ,»∏ª©dG º¡∏Ñ≤à°ùªd É«æ¡e ¢UôM QÉWG øª°V ∂dPh ,»∏ª©dG º¡∏Ñ≤à°ùªd É«æ¡e
 äÉ°ù°SDƒe iƒà°ùe ≈∏Y ¬àfÉμe õjõ©J ≈∏Y ∂æÑdG äÉ°ù°SDƒe iƒà°ùe ≈∏Y ¬àfÉμe õjõ©J ≈∏Y ∂æÑdG
 »àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG ∞«XƒJh π«gCÉàH ¢UÉîdG ´É£≤dG »àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG ∞«XƒJh π«gCÉàH ¢UÉîdG ´É£≤dG
 º¡d ìÉéædG ô°UÉæY πc ô«aƒJ ≈∏Y πª©dGh ´óÑªdG º¡d ìÉéædG ô°UÉæY πc ô«aƒJ ≈∏Y πª©dGh ´óÑªdG
 á«æ¡e  Iô«°ùe  AÉæÑd  º¡eÉeG  á°UôØdG  áMÉJEG  ™e á«æ¡e  Iô«°ùe  AÉæÑd  º¡eÉeG  á°UôØdG  áMÉJEG  ™e
 äÉ°ù°SDƒªdG  »a á«æWƒdG  ô°UÉæ©dG  QÉÑàYÉH  áëLÉf äÉ°ù°SDƒªdG  »a á«æWƒdG  ô°UÉæ©dG  QÉÑàYÉH  áëLÉf
.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ ô°UÉæY ºgCG øe »g.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ ô°UÉæY ºgCG øe »g

 äGRÉéf’G øe ójó©dG ≥≤M äGRÉéf’G øe ójó©dG ≥≤M " "∂à«H∂à«H" ¿CG ôª©dG ócCGh ¿CG ôª©dG ócCGh
 πμ°ûH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dGh áÑ∏£dG ºYO ∫Éée »a πμ°ûH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dGh áÑ∏£dG ºYO ∫Éée »a
 Iõ«ªàe  ábÓY Iõ«ªàe  ábÓY  " "∂à«H∂à«H"  ió`̀d  ¿CÉ`̀H  Égƒæe  ,ΩÉ`̀Y ió`̀d  ¿CÉ`̀H  Égƒæe  ,ΩÉ`̀Y
 äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ©eÉédG ™e á«é«JGôà°SG äÉcGô°Th äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ©eÉédG ™e á«é«JGôà°SG äÉcGô°Th

 »°†ªdG  GócDƒe  ,á°UÉîdGh  á«eƒμëdG  á«ª«∏©àdG »°†ªdG  GócDƒe  ,á°UÉîdGh  á«eƒμëdG  á«ª«∏©àdG
 π°†a’G ºjó≤àH QGôªà°S’Gh ΩGõàd’G Gòg »a Éeób π°†a’G ºjó≤àH QGôªà°S’Gh ΩGõàd’G Gòg »a Éeób
 á«æ¡ªdG  á«ªæàdGh  π«gCÉàdG  Oƒ¡L  ºYód  ÉªFGO á«æ¡ªdG  á«ªæàdGh  π«gCÉàdG  Oƒ¡L  ºYód  ÉªFGO

.ÜÉÑ°ûdGh áÑ∏£∏d.ÜÉÑ°ûdGh áÑ∏£∏d
 äÉeóî∏d á©eÉédG ¢ù«FQ óYÉ°ùe ∫Éb ,¬ÑfÉL øe äÉeóî∏d á©eÉédG ¢ù«FQ óYÉ°ùe ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 ø«aô£dG Óμd ∑QÉHCG ø«aô£dG Óμd ∑QÉHCG" :¿Égô°ûdG ô≤°U .Ω IófÉ°ùªdG :¿Égô°ûdG ô≤°U .Ω IófÉ°ùªdG
 ºgÉØàdG Iôcòe ™«bƒJ ±ó¡j å«M ,Iƒ£îdG √òg ºgÉØàdG Iôcòe ™«bƒJ ±ó¡j å«M ,Iƒ£îdG √òg
 »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«Hh á«dGôà°SC’G  á©eÉédG  ø«H »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«Hh á«dGôà°SC’G  á©eÉédG  ø«H
 øe äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  Ωó≤àdG  ø«μªJ  ≈dEG øe  äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  Ωó≤àdG  ø«μªJ  ≈dEG  " "∂à«H∂à«H"
 áÄ«H  »a  •GôîfÓd  ÜÓ£∏d  á°UôØdG  áMÉJEG  ∫ÓN áÄ«H  »a  •GôîfÓd  ÜÓ£∏d  á°UôØdG  áMÉJEG  ∫ÓN
 ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y  º©¡«é°ûJh  ∂æÑdG  iód  πª©dG ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y  º©¡«é°ûJh  ∂æÑdG  iód  πª©dG
 ,É¡à¡L øeh .¬jód  á«Ø«°üdG  ÖjQóàdG  èeGôH  »a ,É¡à¡L øeh .¬jód  á«Ø«°üdG  ÖjQóàdG  èeGôH  »a
 ΩGóîà°S’ ∂æÑ∏d á°UôØdG áMÉJEÉH á©eÉédG Ωƒ≤à°S ΩGóîà°S’ ∂æÑ∏d á°UôØdG áMÉJEÉH á©eÉédG Ωƒ≤à°S
 ¢üàîªdG º°ù≤dG πÑb øe ¬«ØXƒe ÖjQóàd É¡≤aGôe ¢üàîªdG º°ù≤dG πÑb øe ¬«ØXƒe ÖjQóàd É¡≤aGôe
 IóY áeÉbEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«dGôà°SC’G á©eÉédG iód IóY áeÉbEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«dGôà°SC’G á©eÉédG iód
 áë∏°üe »a Ö°üj ÉªH ácôà°ûe ájƒYƒJ äÓªM áë∏°üe »a Ö°üj ÉªH ácôà°ûe ájƒYƒJ äÓªM

."IóYÉ°üdG ∫É«LC’GIóYÉ°üdG ∫É«LC’G

"بيت التمويل" يوقّع مذكرة تفاهم مع الجامعة الاسترالية
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