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�  º¡°SCG  ≈∏Y  ∫hGóàdG  IOÉ`̀ YEG  ,âjƒμdG  á°UQƒH  âæ∏YCG º¡°SCG  ≈∏Y  ∫hGóàdG  IOÉ`̀ YEG  ,âjƒμdG  á°UQƒH  âæ∏YCG
.Ωƒ«dG øe kGQÉÑàYG ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ácô°ûdG.Ωƒ«dG øe kGQÉÑàYG ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ácô°ûdG

 AÉØ«à°SÉH  âeÉb  ácô°ûdG  ¿CG  ≈`̀ dEG   ¿É`̀«`̀H  »`̀a  äQÉ`̀ °`̀ TCGh AÉØ«à°SÉH  âeÉb  ácô°ûdG  ¿CG  ≈`̀ dEG   ¿É`̀«`̀H  »`̀a  äQÉ`̀ °`̀ TCGh
 »fÉãdG ÜÉàμdG øe  »fÉãdG ÜÉàμdG øe 4-1616-1 IOÉªdG »a IOQGƒdG äÉÑ∏£àªdG IOÉªdG »a IOQGƒdG äÉÑ∏£àªdG
 âjƒμdG  á°UQƒH  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ°û oj  .(êGQOE’G  óYGƒb)  ô°ûY âjƒμdG  á°UQƒH  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ°û oj  .(êGQOE’G  óYGƒb)  ô°ûY

 ácô°T º¡°SCG ≈∏Y ∫hGóàdG ∞bh »°VÉªdG ƒjÉe  ácô°T º¡°SCG ≈∏Y ∫hGóàdG ∞bh »°VÉªdG ƒjÉe 1616 »a âæ∏YCG »a âæ∏YCG
.á«∏°üØdG á«dÉªdG ºFGƒ≤dG ¿ÓYEG Ö≤Y ,ø«eCÉà∏d á«∏gC’G.á«∏°üØdG á«dÉªdG ºFGƒ≤dG ¿ÓYEG Ö≤Y ,ø«eCÉà∏d á«∏gC’G

 á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  OÉªàYG  ø«eCÉà∏d  á«∏gC’G  ácô°T  âæ∏YCGh á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  OÉªàYG  ø«eCÉà∏d  á«∏gC’G  ácô°T  âæ∏YCGh
 ∂dPh  ;»°VÉªdG  ¢SQÉe   ∂dPh  ;»°VÉªdG  ¢SQÉe  3131  á«¡àæªdG  IôàØ∏d  á«∏MôªdG á«¡àæªdG  IôàØ∏d  á«∏MôªdG
 QÉ«©ªdGh ø«eCÉàdG Oƒ≤©H ¢UÉîdG QÉ«©ªdGh ø«eCÉàdG Oƒ≤©H ¢UÉîdG " "IFRSIFRS1717" QÉ«©ª∏d k É≤ah QÉ«©ª∏d k É≤ah

.á«dÉªdG äGhOC’ÉH ¢UÉîdG.á«dÉªdG äGhOC’ÉH ¢UÉîdG " "9IFRSIFRS"
 ™HôdG  »a  â©ØJQG ™HôdG  »a  â©ØJQG  " "ø«eCÉà∏d  á«∏gC’Gø«eCÉà∏d  á«∏gC’G"  ìÉHQCG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°û oj ìÉHQCG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°û oj
 πé°ùàd % πé°ùàd %78^278^2 áª«≤H »°VÉªdG ¢SQÉe  áª«≤H »°VÉªdG ¢SQÉe 3131 »¡àæªdG ∫hC’G »¡àæªdG ∫hC’G
 QÉæjO ¿ƒ«∏e  QÉæjO ¿ƒ«∏e 4^274^27 áª«≤H míHQ πHÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  áª«≤H míHQ πHÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 7^597^59

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN

"ø«eCÉà∏d á«∏gC’G" º¡°SCG ≈∏Y ∫hGóàdG ó«© oJ á°UQƒÑdG

 ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG áª«b QÉæjO ¿ƒ«∏e 46
´ƒÑ°SCG ∫ÓN âjƒμdG »a

�  á«dÉªLE’G  áª«≤dG  â∏ qé°S á«dÉªLE’G  áª«≤dG  â∏ qé°S
 ájQÉ≤©dG  ä’É``cƒ``dGh  Oƒ≤©∏d ájQÉ≤©dG  ä’É``cƒ``dGh  Oƒ≤©∏d
 ∫ó`̀©`̀dG  IQGRh  »`̀a  á∏é°ùªdG ∫ó`̀©`̀dG  IQGRh  »`̀a  á∏é°ùªdG
 øe  Iô`̀à`̀Ø`̀dG  ∫Ó``̀N  á«àjƒμdG øe  Iô`̀à`̀Ø`̀dG  ∫Ó``̀N  á«àjƒμdG
 ƒëf  …QÉédG  ƒ«dƒj   ƒëf  …QÉédG  ƒ«dƒj  1818  ≈dEG   ≈dEG  1616

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 46^1646^16
 IQOÉ`̀°`̀U  á«FÉ°üMEG  äQÉ``̀°``̀TCGh IQOÉ`̀°`̀U  á«FÉ°üMEG  äQÉ``̀°``̀TCGh
 …QÉ≤©dG  π«é°ùàdG  IQGOEG  øY …QÉ≤©dG  π«é°ùàdG  IQGOEG  øY
 ∫ó©dG  IQGRh  »`̀a  ≥`̀«`̀Kƒ`̀à`̀dGh ∫ó©dG  IQGRh  »`̀a  ≥`̀«`̀Kƒ`̀à`̀dGh
 iôL ∫hGóàdG ¿CG ≈dEG ,á«àjƒμdG iôL ∫hGóàdG ¿CG ≈dEG ,á«àjƒμdG
 6262  ƒëf  ≈∏Y  ´ƒ`̀Ñ`̀°`̀SC’G  ∫Ó`̀N ƒëf  ≈∏Y  ´ƒ`̀Ñ`̀°`̀SC’G  ∫Ó`̀N

.äÉ¶aÉëe .äÉ¶aÉëe 6 »a kGQÉ≤Y »a kGQÉ≤Y
 ∫Ó`̀N ä’hGó```̀à```̀dG â``̀YRƒ``̀ Jh ∫Ó`̀N ä’hGó```̀à```̀dG â``̀YRƒ``̀ Jh

 Éªæ«H ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  Éªæ«H ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 20^9520^95 »dÉªLEÉH k É°UÉN kGQÉ≤Y  »dÉªLEÉH k É°UÉN kGQÉ≤Y 4646 ƒëæH ´ƒÑ°SC’G ƒëæH ´ƒÑ°SC’G
 19^4119^41  áª«≤H  kGQÉ≤Y   áª«≤H  kGQÉ≤Y  1515  ≈∏Y  ∫hGóàdG  ºàa  ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG ≈∏Y  ∫hGóàdG  ºàa  ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG

 …QÉéJ  QÉ`̀≤`̀Yh  ,QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e …QÉéJ  QÉ`̀≤`̀Yh  ,QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e
.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 5^85^8 áª«≤H áª«≤H

 ,»`̀aô`̀ë`̀dG  QÉ`̀≤`̀©`̀dG  ó¡°ûj  º``̀dh ,»`̀aô`̀ë`̀dG  QÉ`̀≤`̀©`̀dG  ó¡°ûj  º``̀dh
 ,¿RÉ``̀î``̀ª``̀ dGh ,¢``̀VQÉ``̀ ©``̀ª``̀ dGh ,¿RÉ``̀î``̀ª``̀ dGh ,¢``̀VQÉ``̀ ©``̀ª``̀ dGh
 πà°ûªdG hCG , »∏MÉ°ùdG §jô°ûdGh πà°ûªdG hCG , »∏MÉ°ùdG §jô°ûdGh
 .´ƒ`̀Ñ`̀°`̀ SC’G  ∫Ó``̀N  ∑ô`̀ë`̀J  …CG .´ƒ`̀Ñ`̀°`̀ SC’G  ∫Ó``̀N  ∑ô`̀ë`̀J  …CG
 ≈∏Y »dƒM á¶aÉëe äPƒëà°SGh ≈∏Y »dƒM á¶aÉëe äPƒëà°SGh
 ƒëæH  äÉ≤Ø°üdG  øe  OóY  ≈∏YCG ƒëæH  äÉ≤Ø°üdG  øe  OóY  ≈∏YCG
 kGQÉ≤Y  kGQÉ≤Y 1313 ø«H áYRƒe á≤Ø°U  ø«H áYRƒe á≤Ø°U 2121
 ,ájQÉªãà°SG  äGQÉ≤Y  ,ájQÉªãà°SG  äGQÉ≤Y 8h ,k É°UÉNh ,k É°UÉN
 á≤Ø°U   á≤Ø°U  1919  ``̀H  …ó`̀ª`̀MC’G  ÉgÓJ ``̀H  …ó`̀ª`̀MC’G  ÉgÓJ
 5h  ,k É`̀°`̀UÉ`̀N  kGQÉ`̀ ≤`̀ Y  h  ,k É`̀°`̀UÉ`̀N  kGQÉ`̀ ≤`̀ Y  1414  º¡æe º¡æe

.ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y.ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y
 ƒ«dƒj  ƒ«dƒj 1818 ≈dEG  ≈dEG 1616 øe IôàØdG ∫ÓN ájQÉ≤©dG ä’ÉcƒdG ó¡°ûJ ºd Éªæ«H øe IôàØdG ∫ÓN ájQÉ≤©dG ä’ÉcƒdG ó¡°ûJ ºd Éªæ«H

.äÉcôëJ …CG …QÉédG.äÉcôëJ …CG …QÉédG

 IOÉjR ¢ûbÉæ oJ "ídÉ°üªdG" á«eƒªY
¢ù£°ùZCG 14 á©HÉJ ácô°T ∫Éª°SCGQ

�  áeÉ©dG  á«©ªédG  ¢ûbÉæJ áeÉ©dG  á«©ªédG  ¢ûbÉæJ
 ídÉ°üªdG  á`̀cô`̀°`̀û`̀d  á`̀ jOÉ`̀ ©`̀ dG ídÉ°üªdG  á`̀cô`̀°`̀û`̀d  á`̀ jOÉ`̀ ©`̀ dG
 ¢ù£°ùZCG   ¢ù£°ùZCG  1414  »`̀ a  á`̀jQÉ`̀≤`̀©`̀dG »`̀ a  á`̀jQÉ`̀≤`̀©`̀dG
 QÉ°ûà°ùe  ô`̀jô`̀≤`̀J  ,π`̀Ñ`̀≤`̀ª`̀ dG QÉ°ûà°ùe  ô`̀jô`̀≤`̀J  ,π`̀Ñ`̀≤`̀ª`̀ dG
 ™e  ,¬«∏Y  á≤aGƒªdGh  QÉªãà°S’G ™e  ,¬«∏Y  á≤aGƒªdGh  QÉªãà°S’G
 ¢ù∏ée  á«°UƒJ  ≈∏Y  á≤aGƒªdG ¢ù∏ée  á«°UƒJ  ≈∏Y  á≤aGƒªdG
 ióMEG  ∫Ée  ¢SCGQ  IOÉjõd  IQGOE’G ióMEG  ∫Ée  ¢SCGQ  IOÉjõd  IQGOE’G

.á©HÉàdG äÉcô°ûdG.á©HÉàdG äÉcô°ûdG
 á«°UƒJ  »a  á«eƒª©dG  ô¶æJ  ±ƒ°S  âjƒμdG  á°UQƒÑd  ¿É«H  Ö°ùMh á«°UƒJ  »a  á«eƒª©dG  ô¶æJ  ±ƒ°S  âjƒμdG  á°UQƒÑd  ¿É«H  Ö°ùMh
 ∫Éfƒ°TÉfôàfEG  ¢ùμ«fƒa  ácô°T  ∫É`̀e  ¢`̀ SCGQ  IOÉjõH  IQGOE’G  ¢ù∏ée ∫Éfƒ°TÉfôàfEG  ¢ùμ«fƒa  ácô°T  ∫É`̀e  ¢`̀ SCGQ  IOÉjõH  IQGOE’G  ¢ù∏ée
 ø«ªgÉ°ùe ÜÉààcÉH  ìÉª°ùdGh  , ø«ªgÉ°ùe ÜÉààcÉH  ìÉª°ùdGh  ,"ídÉ°üªdGídÉ°üªdG"`d  á©HÉàdG  óàª«d  ≠æjódƒg`d  á©HÉàdG  óàª«d  ≠æjódƒg
 k É«æ«Y ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjõd áMhô£ªdG º¡°SC’G »a ácô°ûdG êQÉN øe OóL k É«æ«Y ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjõd áMhô£ªdG º¡°SC’G »a ácô°ûdG êQÉN øe OóL

.kGó≤fh.kGó≤fh
 äGAGôLE’G  PÉîJG  »a  ,IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢†jƒØJ  á«eƒª©dG  ¢ûbÉæ oJ  Éªc äGAGôLE’G  PÉîJG  »a  ,IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢†jƒØJ  á«eƒª©dG  ¢ûbÉæ oJ  Éªc

 ∫É`̀e ¢````̀SCGQ IOÉ``̀jõ``̀ d á``̀eRÓ``̀dG ∫É`̀e ¢````̀SCGQ IOÉ``̀jõ``̀ d á``̀eRÓ``̀dG
 ƒëædG  ≈∏Y  á©HÉàdG  ácô°ûdG ƒëædG  ≈∏Y  á©HÉàdG  ácô°ûdG
 »a ¢ù∏éªdG ¢†jƒØJh ,QƒcòªdG »a ¢ù∏éªdG ¢†jƒØJh ,QƒcòªdG
 πMGôe IóY ≈∏Y á«∏ª©dG ΩÉªJEG πMGôe IóY ≈∏Y á«∏ª©dG ΩÉªJEG
 ¬dOÉ©oJ  Éªd  ≈°übCG  ó`̀M  ¿hó`̀ H ¬dOÉ©oJ  Éªd  ≈°übCG  ó`̀M  ¿hó`̀ H
 ∫ƒ°UC’G  √òg øe IOÉjõdG  áª«b ∫ƒ°UC’G  √òg øe IOÉjõdG  áª«b
 AGƒ°Sh  ácô°ûdG  ∫Ée  ¢`̀SCGQ  »a AGƒ°Sh  ácô°ûdG  ∫Ée  ¢`̀SCGQ  »a
 ∫ƒ`̀°`̀UC’G  √ò`̀g  áª«b  äRhÉ`̀é`̀J ∫ƒ`̀°`̀UC’G  √ò`̀g  áª«b  äRhÉ`̀é`̀J
 ¢†jƒØJ  á«eƒª©dG  åëÑJ ∂dP ÖfÉL ≈dEGh  .¬eóY øe % ¢†jƒØJ  á«eƒª©dG  åëÑJ ∂dP ÖfÉL ≈dEGh  .¬eóY øe %5050 áÑ°ùf áÑ°ùf
 ô«NC’G  ¬æ«©j  ¢üî°T  …CG  hCG  OGôØf’ÉH  ¬ÑFÉfh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ ô«NC’G  ¬æ«©j  ¢üî°T  …CG  hCG  OGôØf’ÉH  ¬ÑFÉfh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ
 »a  ÉªH  ,√ÓYCG  äGQGô≤dG  ò«Øæàd  á≤∏©àe äGóæà°ùe …CG  ≈∏Y ™«bƒàdG »a  ÉªH  ,√ÓYCG  äGQGô≤dG  ò«Øæàd  á≤∏©àe äGóæà°ùe …CG  ≈∏Y ™«bƒàdG
 ≈∏Y  âjƒ°üàdGh  ¢ùμ«fƒa  ácô°ûd  á«eƒª©dG  äÉ«©ªédG  ó≤Y  ∂dP ≈∏Y  âjƒ°üàdGh  ¢ùμ«fƒa  ácô°ûd  á«eƒª©dG  äÉ«©ªédG  ó≤Y  ∂dP
 ójóëJh ,á∏°üdG äGP á«HÉbôdG äÉ¡édG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh É¡JQGôb ójóëJh ,á∏°üdG äGP á«HÉbôdG äÉ¡édG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh É¡JQGôb

.¬∏jó©Jh º¡°SC’G ¢ü«°üîàd »æeõdG ∫hóédG.¬∏jó©Jh º¡°SC’G ¢ü«°üîàd »æeõdG ∫hóédG

 §°Sh GQ’hO 1960 óæY ÖgòdG QGô≤à°SG
"≈cô«e’G »dGQó«ØdG" ´ÉªàLG ÖbôJ

¿ƒjódG ±hÉîe
 º¡°SCÉH §Ñ¡J 

ø«°üdÉH äGQÉ≤©dG

�  k ÉYÉªàLG ¿hôªãà°ùªdG ¬«a Öbôàj âbh »a ,ÖgòdG QÉ©°SCG äô≤à°SG k ÉYÉªàLG ¿hôªãà°ùªdG ¬«a Öbôàj âbh »a ,ÖgòdG QÉ©°SCG äô≤à°SG
 …õcôªdG  ∂æÑdG)  »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  ¢ù∏ée  ´ƒÑ°SC’G  Gòg  √ó≤©«°S …õcôªdG  ∂æÑdG)  »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  ¢ù∏ée  ´ƒÑ°SC’G  Gòg  √ó≤©«°S
 IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ™aQ  øY ∞bƒàdG  ¬eõY ≈dEG  ¬dÓN ô«°ûj  ób  (»cô«eC’G IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ™aQ  øY ∞bƒàdG  ¬eõY ≈dEG  ¬dÓN ô«°ûj  ób  (»cô«eC’G
 äÓeÉ©ªdG  »a  ÖgòdG  ≈∏Y  ôcòj  ô«¨J  CGô£j  ºdh  .ƒ«dƒj  øe  ájGóH äÓeÉ©ªdG  »a  ÖgòdG  ≈∏Y  ôcòj  ô«¨J  CGô£j  ºdh  .ƒ«dƒj  øe  ájGóH
 Oƒ≤©dG  â©LGôJ  Éª«a  ,á°üfhCÓd  Q’hO   Oƒ≤©dG  â©LGôJ  Éª«a  ,á°üfhCÓd  Q’hO  1960^011960^01  óæY  πXh  ájQƒØdG óæY  πXh  ájQƒØdG
 ô°TDƒe  §Ñgh  .Q’hO   ô°TDƒe  §Ñgh  .Q’hO  1961^801961^80  ≈dEG  % ≈dEG  %0^20^2  Ögò∏d  á∏LB’G  á«cô«eC’G Ögò∏d  á∏LB’G  á«cô«eC’G
 …òdG  ´ƒÑ°SCG  øe  ôãcCG  »a  ¬d  iƒà°ùe  ≈∏YCG  Üôb  πX  ¬æμd  ,Q’hó`̀dG …òdG  ´ƒÑ°SCG  øe  ôãcCG  »a  ¬d  iƒà°ùe  ≈∏YCG  Üôb  πX  ¬æμd  ,Q’hó`̀dG
 Q’hódG Oƒ©°U ¿EG PEG ,ÖgòdG ´ÉØJQG øe óM Éªe ,ƒ«dƒj  Q’hódG Oƒ©°U ¿EG PEG ,ÖgòdG ´ÉØJQG øe óM Éªe ,ƒ«dƒj 2020 »a ¬∏é°S »a ¬∏é°S

.iôNC’G äÓª©dG …õFÉëd áØ∏μJ ôãcCG ôØ°UC’G ¿ó©ªdG π©éj.iôNC’G äÓª©dG …õFÉëd áØ∏μJ ôãcCG ôØ°UC’G ¿ó©ªdG π©éj
 ¿ÉHÉ«dG ∂æHh »HhQhC’G …õcôªdG ó≤©«°S ,»cô«eC’G …õcôªdG ÖfÉL ≈dEGh ¿ÉHÉ«dG ∂æHh »HhQhC’G …õcôªdG ó≤©«°S ,»cô«eC’G …õcôªdG ÖfÉL ≈dEGh
 »àdG  äÉëjô°üàdG  ¥ƒ°ùdG  ÖbôàJh  .´ƒÑ°SC’G  Gòg  k É°†jCG  ø«YÉªàLG »àdG  äÉëjô°üàdG  ¥ƒ°ùdG  ÖbôàJh  .´ƒÑ°SC’G  Gòg  k É°†jCG  ø«YÉªàLG
 …õcôªdG á°ù«FQh ∫hÉH Ωhô«L »cô«eC’G »dGQó«ØdG ¢ù«FQ øY Qó°üà°S …õcôªdG á°ù«FQh ∫hÉH Ωhô«L »cô«eC’G »dGQó«ØdG ¢ù«FQ øY Qó°üà°S

.πÑ≤à°ùªdG »a äÉcôëàdG ¿CÉ°ûH ,OQÉZ’ ø«à°ùjôc »HhQhC’G.πÑ≤à°ùªdG »a äÉcôëàdG ¿CÉ°ûH ,OQÉZ’ ø«à°ùjôc »HhQhC’G
 ájQƒØdG  äÓeÉ©ªdG  »a  á°†ØdG  â©ØJQG  ,iô`̀NC’G  ¿OÉ©ª∏d  áÑ°ùædÉHh ájQƒØdG  äÓeÉ©ªdG  »a  á°†ØdG  â©ØJQG  ,iô`̀NC’G  ¿OÉ©ª∏d  áÑ°ùædÉHh
 ≈dEG  % ≈dEG  %0^10^1  ø«JÓÑdG  ™LGôJ  Éªæ«H  ,á°üfhCÓd  Q’hO   ø«JÓÑdG  ™LGôJ  Éªæ«H  ,á°üfhCÓd  Q’hO  24^624^6  ≈`̀dEG  % ≈`̀dEG  %0^10^1

.Q’hO .Q’hO 1289^511289^51 ≈dEG áÑ°ùædG ¢ùØæH ΩƒjOÓÑdGh Q’hO  ≈dEG áÑ°ùædG ¢ùØæH ΩƒjOÓÑdGh Q’hO 960^78960^78

�  ,á«æ«°üdG ájQÉ≤©dG º¡°SC’G â©LGôJ ,á«æ«°üdG ájQÉ≤©dG º¡°SC’G â©LGôJ
 »àdG »àdG  " "¿OQÉZ  …ôàfÉc¿OQÉZ  …ôàfÉc"  º¡°SCG  IOÉ«≤H º¡°SCG  IOÉ«≤H
 »a  É¡JÉjƒà°ùe  ≈``̀ fOCG  ≈``̀dEG  â£Ñg »a  É¡JÉjƒà°ùe  ≈``̀ fOCG  ≈``̀dEG  â£Ñg
 ±hÉîe  OóéJ  π©ØH  ô¡°TCG  á«fÉªK ±hÉîe  OóéJ  π©ØH  ô¡°TCG  á«fÉªK
 äGQÉ`̀ ≤`̀ ©`̀ dG …Qƒ``̀£``̀e ≈`̀∏`̀Y ¿ƒ``̀jó``̀ dG äGQÉ`̀ ≤`̀ ©`̀ dG …Qƒ``̀£``̀e ≈`̀∏`̀Y ¿ƒ``̀jó``̀ dG
 ácô°ûdG  º¡°SCG  â°†ØîfGh  .ø««æ«°üdG ácô°ûdG  º¡°SCG  â°†ØîfGh  .ø««æ«°üdG
 ,% ,%7  ƒëæH  ≠fƒc  ≠fƒg  »a  áLQóªdG ƒëæH  ≠fƒc  ≠fƒg  »a  áLQóªdG
 π`̀ FGhCG  òæe  É¡d  iƒà°ùe  ≈``̀fOCG  ƒ`̀gh π`̀ FGhCG  òæe  É¡d  iƒà°ùe  ≈``̀fOCG  ƒ`̀gh
 ,á«eóîdG  É¡YGQP  â°†ØîfGh  .ôÑªaƒf ,á«eóîdG  É¡YGQP  â°†ØîfGh  .ôÑªaƒf
 øe ôãcCÉH , øe ôãcCÉH ,"õ°ù«aô«°S ¿OQÉZ …ôàfÉcõ°ù«aô«°S ¿OQÉZ …ôàfÉc"
 »H  »L »H  »L"  â°†ØN  ,É¡ÑfÉL  øe  .% â°†ØN  ,É¡ÑfÉL  øe  .%1515
 øe πbCG  ≈dEG  ø«àcô°ûdG  Éà∏c øe πbCG  ≈dEG  ø«àcô°ûdG  Éà∏c  " "¿ÉZQƒe¿ÉZQƒe
 `d  ±ó¡à°ùªdG  ô©°ùdG  â°†ØNh ,¿RƒdG `d  ±ó¡à°ùªdG  ô©°ùdG  â°†ØNh ,¿RƒdG
 á©HÉàdG  É¡àcô°Th  , á©HÉàdG  É¡àcô°Th  ,"¿OQÉZ  …ôàfÉc¿OQÉZ  …ôàfÉc"
 .∞°üædG øe ôãcCÉH ájQÉ≤©dG äÉeóî∏d .∞°üædG øe ôãcCÉH ájQÉ≤©dG äÉeóî∏d
 ºd  É`̀e  ¬``fCG  ø`̀e  ∂æÑdG  ƒ∏∏ëe  Qò``Mh ºd  É`̀e  ¬``fCG  ø`̀e  ∂æÑdG  ƒ∏∏ëe  Qò``Mh
 øe  ójõªdG  á«æ«°üdG  áeƒμëdG  Ωó≤J øe  ójõªdG  á«æ«°üdG  áeƒμëdG  Ωó≤J
 ±hÉîe  π¶J  ¿CG  íLôªdG  øªa  ,ºYódG ±hÉîe  π¶J  ¿CG  íLôªdG  øªa  ,ºYódG
 ô°TDƒe  ¢†ØîfGh  .áªFÉb  ádƒ«°ùdG ô°TDƒe  ¢†ØîfGh  .áªFÉb  ádƒ«°ùdG
 ƒgh  ,…QÉ≤©dG ƒgh  ,…QÉ≤©dG  " "πæjÉe  ≠æ°S  ≠fÉgπæjÉe  ≠æ°S  ≠fÉg"
 á«æ«°üdG  äGQÉ≤©dG  äÉcô°ûd  ¢SÉ«≤e á«æ«°üdG  äGQÉ≤©dG  äÉcô°ûd  ¢SÉ«≤e
 øe  ôãcCÉH  ,≠fƒc  ≠fƒg  »a  áLQóªdG øe  ôãcCÉH  ,≠fƒc  ≠fƒg  »a  áLQóªdG
 ≠fÉg ≠fÉg" ô°TDƒe ¢VÉØîfG ™e áfQÉ≤e ,% ô°TDƒe ¢VÉØîfG ™e áfQÉ≤e ,%5
 º¡°SCG â©LGôJh .% º¡°SCG â©LGôJh .%1^51^5 áÑ°ùæH áÑ°ùæH " "≠æ°S≠æ°S
 % %9  áÑ°ùæH áÑ°ùæH  " "Longfor GroupLongfor Group"
 " "SunacSunac"  â£Ñg  Éªæ«H  ,  ¢`̀ù`̀eG â£Ñg  Éªæ«H  ,  ¢`̀ù`̀eG
 ChinaChina"  º¡°S  ¢†ØîfGh  ,% º¡°S  ¢†ØîfGh  ,%6  áHGôb áHGôb
 â£Ñgh  % â£Ñgh  %3^43^4  áÑ°ùæH áÑ°ùæH  " "VankeVanke
 China Overseas LandChina Overseas Land"
 áÑ°ùæH áÑ°ùæH  " "and Investmentand Investment

.%.%3^163^16

QÉæjO ¿ƒ«∏e 48^27 â¨∏H ádƒ«°ùdGh ...á£≤f 77^4  ™LGôJô°TDƒªdG

 á«bƒ°ùdG áª«≤dG Oƒ≤J ájƒb á«©«H •ƒ °̈V
QÉæjO ¿ƒ«∏e 457 IQÉ°ùîd á°UQƒÑ∏d

أحمد فتحي     �

 ¢ùeG  É¡JÓeÉ©J  âjƒμdG  á°UQƒH  â≤∏ZCG ¢ùeG  É¡JÓeÉ©J  âjƒμdG  á°UQƒH  â≤∏ZCG
 7777.  .  4949  ΩÉ©dG  Égô°TDƒe  ¢VÉØîfG  ≈∏Y ΩÉ©dG  Égô°TDƒe  ¢VÉØîfG  ≈∏Y
 á£≤f   á£≤f  72487248.  .  4747  iƒà°ùe  ≠∏Ñ«d  á£≤f iƒà°ùe  ≠∏Ñ«d  á£≤f

.áÄªdG »a .áÄªdG »a 1. . 0606 â¨∏H ¢VÉØîfG áÑ°ùæH â¨∏H ¢VÉØîfG áÑ°ùæH
 ôÑY  º¡°S  ¿ƒ«∏e   ôÑY  º¡°S  ¿ƒ«∏e  215215.  .  8  ∫hGó``̀J  º`̀Jh ∫hGó``̀J  º`̀Jh
 4848.  .  2  áª«≤H  ájó≤f  äÉ≤Ø°U   áª«≤H  ájó≤f  äÉ≤Ø°U  1230612306
 ,  (Q’hO  ¿ƒ«∏e   ,  (Q’hO  ¿ƒ«∏e  147147  ƒëf)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e ƒëf)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e
 ƒëæH á°UQƒÑ∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG â©LGôJh ƒëæH á°UQƒÑ∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG â©LGôJh
 iƒà°ùe  ≈`̀dEG  π°üàd  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   iƒà°ùe  ≈`̀dEG  π°üàd  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  457457
 43^23943^239 ƒëf πHÉ≤e QÉæjO QÉ«∏e  ƒëf πHÉ≤e QÉæjO QÉ«∏e 42^78242^782

. ¢ùeG øe ∫hG á°ù∏L ≈a QÉæjO QÉ«∏e. ¢ùeG øe ∫hG á°ù∏L ≈a QÉæjO QÉ«∏e
 4848. . 8989 »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ¢†ØîfGh »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ¢†ØîfGh
 á£≤f   á£≤f  55875587.  .  9393  iƒà°ùe  ≠∏Ñ«d  á£≤f iƒà°ùe  ≠∏Ñ«d  á£≤f
 áÄªdG  »a   áÄªdG  »a  0.  .  8787 â¨∏H  ¢VÉØîfG  áÑ°ùæH â¨∏H  ¢VÉØîfG  áÑ°ùæH

 ôÑY º¡°S ¿ƒ«∏e  ôÑY º¡°S ¿ƒ«∏e 6969. . 2 ∫hGóJ ∫ÓN øe ∫hGóJ ∫ÓN øe
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  7.  .  5  áª«≤H  ájó≤f  á≤Ø°U   áª«≤H  ájó≤f  á≤Ø°U  33653365
 Éªc  ,  (Q’hO  ¿ƒ«∏e   Éªc  ,  (Q’hO  ¿ƒ«∏e  2222.  .  8  ƒëf)  QÉæjO ƒëf)  QÉæjO
 á£≤f  á£≤f 9090. . 1111 ∫hC’G ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ¢†ØîfG ∫hC’G ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ¢†ØîfG

 áÑ°ùæH  á£≤f   áÑ°ùæH  á£≤f  80688068.  .  4  iƒà°ùe  ≠∏Ñ«d iƒà°ùe  ≠∏Ñ«d
 ∫ÓN øe áÄªdG »a  ∫ÓN øe áÄªdG »a 1. . 1010 â¨∏H ¢VÉØîfG â¨∏H ¢VÉØîfG
 89418941  ôÑY  º¡°S  ¿ƒ«∏e   ôÑY  º¡°S  ¿ƒ«∏e  146146.  .  5  ∫hGó`̀J ∫hGó`̀J
 ƒëf)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ƒëf)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  4040.  .  7  áª«≤H  á≤Ø°U áª«≤H  á≤Ø°U

.(Q’hO ¿ƒ«∏e .(Q’hO ¿ƒ«∏e 124124
 »°ù«FQ)  ô°TDƒe  ¢†ØîfG  ∂dP  IGRGƒe  »a »°ù«FQ)  ô°TDƒe  ¢†ØîfG  ∂dP  IGRGƒe  »a
 0202  iƒà°ùe  ≠∏Ñ«d  á£≤f   iƒà°ùe  ≠∏Ñ«d  á£≤f  5555Q9292  ( (5050
 1  â¨∏H  ¢VÉØîfG  áÑ°ùæH  á£≤f   â¨∏H  ¢VÉØîfG  áÑ°ùæH  á£≤f  55345534.
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  5555.  .  3  ∫hGóJ  ∫ÓN øe áÄªdG  »a ∫hGóJ  ∫ÓN øe áÄªdG  »a
 9  áª«≤H  ájó≤f  á≤Ø°U   áª«≤H  ájó≤f  á≤Ø°U  27482748 ôÑY  º¡°S ôÑY  º¡°S
 ,(Q’hO ¿ƒ«∏e  ,(Q’hO ¿ƒ«∏e 2121 ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e 6.
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  48^2748^27   ∫hGó`̀à`̀dG  áª«b  â¨∏Hh  ∫hGó`̀à`̀dG  áª«b  â¨∏Hh
 ,º¡°S ¿ƒ«∏e  ,º¡°S ¿ƒ«∏e 215^83215^83 ≈∏Y âYRh ,QÉæjO ≈∏Y âYRh ,QÉæjO

.á≤Ø°U ∞dCG .á≤Ø°U ∞dCG 12^3112^31 ò«ØæàH ò«ØæàH
 9  ™`̀LGô`̀J  ΩÉ`̀©`̀dG  ô°TDƒªdG  ≈∏Y  §¨°Vh ™`̀LGô`̀J  ΩÉ`̀©`̀dG  ô°TDƒªdG  ≈∏Y  §¨°Vh
 ,% ,%2^032^03  áÑ°ùæH  ábÉ£dG  É¡eó≤J  äÉYÉ£b áÑ°ùæH  ábÉ£dG  É¡eó≤J  äÉYÉ£b
 á«cÓ¡à°S’G  ™∏°ùdG  ÉYÉ£b  ™ØJQG  Éª«a á«cÓ¡à°S’G  ™∏°ùdG  ÉYÉ£b  ™ØJQG  Éª«a

 .% .%1^221^22`H á«cÓ¡à°S’G äÉeóîdGh`H á«cÓ¡à°S’G äÉeóîdGh
 ô≤à°SG  Éªæ«H  ,»`̀dGƒ`̀à`̀dG  ≈∏Y  % ô≤à°SG  Éªæ«H  ,»`̀dGƒ`̀à`̀dG  ≈∏Y  %0^950^95h

.¿GôNBG ¿ÉYÉ£b.¿GôNBG ¿ÉYÉ£b

 Qó°üJ "á«æWƒdG ∫hôàÑdG"
 äGQÉ«°ùdG Oƒbh øe áæë°T ∫hCG

ÉHhQhC’ "95 ¿ÉàchCG"
�  á`̀ cô`̀ °`̀ T â```æ```∏```YCG á`̀ cô`̀ °`̀ T â```æ```∏```YCG

 á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG ∫hô``̀à``̀Ñ``̀dG á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG ∫hô``̀à``̀Ñ``̀dG
 ∫hCG Égôjó°üJ á«àjƒμdG ∫hCG Égôjó°üJ á«àjƒμdG
 ø«dhRÉédG  øe  áæë°T ø«dhRÉédG  øe  áæë°T
 - äGQÉ``̀«``̀°``̀ù``̀dGOƒ``̀bh) - äGQÉ``̀«``̀°``̀ù``̀dGOƒ``̀bh)
 ¢†Øîæe  ( ¢†Øîæe  (9595  ¿ÉàchCG ¿ÉàchCG
 äÉÑcôªdGh  âjôÑμdG äÉÑcôªdGh  âjôÑμdG
 ≥HÉ£ªdGh  á`̀jô`̀£`̀©`̀dG ≥HÉ£ªdGh  á`̀jô`̀£`̀©`̀dG
 ô«jÉ©ªdGh  äÉØ°UGƒª∏d ô«jÉ©ªdGh  äÉØ°UGƒª∏d
 ≈dEG  á«ªdÉ©dG  á«Ä«ÑdG ≈dEG  á«ªdÉ©dG  á«Ä«ÑdG

.á«HhQh’G ¥Gƒ°SC’G.á«HhQh’G ¥Gƒ°SC’G
 ¢ù«FôdG  Ö`̀FÉ`̀f  ∫É``̀bh ¢ù«FôdG  Ö`̀FÉ`̀f  ∫É``̀bh
 äÉ«∏ª©d  …ò«ØæàdG äÉ«∏ª©d  …ò«ØæàdG

 ácô°û∏d  »ª°SôdG  ≥WÉædGh  OƒbƒdG  ójhõJ ácô°û∏d  »ª°SôdG  ≥WÉædGh  OƒbƒdG  ójhõJ
 áæë°ûdG  ºéM  ¿EG áæë°ûdG  ºéM  ¿EG  " "ÉfƒcÉfƒc"  `d  »Ñ«à©dG  ºfÉZ `d  »Ñ«à©dG  ºfÉZ
 ≠∏H …óªMC’G AÉæ«e øe Égôjó°üJ ºJ »àdG ≠∏H …óªMC’G AÉæ«e øe Égôjó°üJ ºJ »àdG
 á∏bÉf øàe ≈∏Y É¡∏«ªëJ ºJ óbh øW ∞dCG  á∏bÉf øàe ≈∏Y É¡∏«ªëJ ºJ óbh øW ∞dCG 3535

.(√GQÉ°S ∂«Ø°SÉH) §ØædG.(√GQÉ°S ∂«Ø°SÉH) §ØædG
 áæë°ûdG  √òg  ôjó°üJ  ¿CG  »Ñ«à©dG  ±É°VCGh áæë°ûdG  √òg  ôjó°üJ  ¿CG  »Ñ«à©dG  ±É°VCGh
 ≥jƒ°ùàdG ´É£b ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH ºJ ≥jƒ°ùàdG ´É£b ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH ºJ
 ó©H  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒªH  »ªdÉ©dG ó©H  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒªH  »ªdÉ©dG
 ¥ƒ°ùdG áLÉM á«Ñ∏J øe ácô°ûdG âæμªJ ¿CG ¥ƒ°ùdG áLÉM á«Ñ∏J øe ácô°ûdG âæμªJ ¿CG

.èàæªdG Gòg øe á∏eÉc »∏ëªdG.èàæªdG Gòg øe á∏eÉc »∏ëªdG

 Iƒ£îdG  √òg  ¿CG  ó`̀cCGh Iƒ£îdG  √òg  ¿CG  ó`̀cCGh
 áª«b  ácô°û∏d  ≥≤ëJ áª«b  ácô°û∏d  ≥≤ëJ
 ø£dG ô©°S ≈∏Y áaÉ°†e ø£dG ô©°S ≈∏Y áaÉ°†e
 ÉãaÉædG  ø`̀ e  …ô`̀à`̀ª`̀dG ÉãaÉædG  ø`̀ e  …ô`̀à`̀ª`̀dG
 á«£ØædG  IOÉªdG  »`̀gh á«£ØædG  IOÉªdG  »`̀gh

 áeóîà°ùªdGá£«°SƒdG áeóîà°ùªdGá£«°SƒdG
 Oƒ```̀ bh êÉ````̀ à````̀fEG »```̀ a Oƒ```̀ bh êÉ````̀ à````̀fEG »```̀ a
 »dÉàdÉHh  äGQÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG »dÉàdÉHh  äGQÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG
 ¢`̀û`̀eÉ`̀g ø```̀e ™``̀ aô``̀ J ¢`̀û`̀eÉ`̀g ø```̀e ™``̀ aô``̀ J
 πμ°ûH  »FÉ¡ædG  íHôdG πμ°ûH  »FÉ¡ædG  íHôdG

.®ƒë∏e.®ƒë∏e
 á`̀cô`̀°`̀û`̀dG  ¿CG  ô````̀cPh á`̀cô`̀°`̀û`̀dG  ¿CG  ô````̀cPh
 òæe  IQOÉ``̀ b  âëÑ°UCG òæe  IQOÉ``̀ b  âëÑ°UCG
 ¢SQÉe »a »Ä«ÑdG OƒbƒdG ´hô°ûe É¡∏«¨°ûJ ¢SQÉe »a »Ä«ÑdG OƒbƒdG ´hô°ûe É¡∏«¨°ûJ
 á«aÉ°VEG  á«dÉe  óFGƒY  ≥«≤ëJ  ≈∏Y   á«aÉ°VEG  á«dÉe  óFGƒY  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  20222022
 ô«jÉ©ª∏d á≤HÉ£ªdG É¡JÉéàæe ™«H øe ájõée ô«jÉ©ª∏d á≤HÉ£ªdG É¡JÉéàæe ™«H øe ájõée
 á«HhQhC’G  ¥Gƒ°SC’G  »a  Ióªà©ªdG  á«ªdÉ©dG á«HhQhC’G  ¥Gƒ°SC’G  »a  Ióªà©ªdG  á«ªdÉ©dG

.á«cô«eC’Gh.á«cô«eC’Gh
 á≤HÉ£ªdG  äÉéàæªdG  ™«H  ¿CG  ≈`̀ dEG  QÉ`̀°`̀TCGh á≤HÉ£ªdG  äÉéàæªdG  ™«H  ¿CG  ≈`̀ dEG  QÉ`̀°`̀TCGh
 ácô°ûdG á«ëHQ øe Rõ©j á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ª∏d ácô°ûdG á«ëHQ øe Rõ©j á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ª∏d
 É°Uƒ°üN »æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO »a º¡°ùjh É°Uƒ°üN »æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO »a º¡°ùjh
 äÉéàæªdG  ≈∏Y  »ªdÉ©dG  Ö∏£dG  »eÉæJ  ™e äÉéàæªdG  ≈∏Y  »ªdÉ©dG  Ö∏£dG  »eÉæJ  ™e

.áÄ«Ñ∏d á≤jó°üdG á«£ØædG.áÄ«Ñ∏d á≤jó°üdG á«£ØædG

غانم العتيبيغانم العتيبي

 :"¢ùμ«eƒfƒμjEG ∫Éà«HÉc"
á∏jƒW IôàØd á©ØJôe ≈≤Ñà°S IóFÉØdG QÉ©°SCG

�  á«fÉ£jôÑdG  ¿hDƒ°ûdÉH  ¢üàîªdG  ø«jOÉ°üàb’G  ô«Ñc  ™bƒJ á«fÉ£jôÑdG  ¿hDƒ°ûdÉH  ¢üàîªdG  ø«jOÉ°üàb’G  ô«Ñc  ™bƒJ
 ¬«æé∏d  Éjƒb  É©LGôJ  ,Üh  »∏°TBG ¬«æé∏d  Éjƒb  É©LGôJ  ,Üh  »∏°TBG  " "¢ùμ«eƒfƒμjEG  ∫Éà«HÉc¢ùμ«eƒfƒμjEG  ∫Éà«HÉc"  »a »a

.Q’hódG πHÉ≤e ¬«æL .Q’hódG πHÉ≤e ¬«æL 1^151^15 ≈dEG ΩÉ©dG ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH »æ«dôà°SE’G ≈dEG ΩÉ©dG ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH »æ«dôà°SE’G
 ™ØJôj ób ¬«æédG  ¿CG  , ™ØJôj ób ¬«æédG  ¿CG  ,"á«Hô©dGá«Hô©dG"  ™e á∏HÉ≤e »a »∏°TBG  í°VhCGh ™e á∏HÉ≤e »a »∏°TBG  í°VhCGh

.20242024 »a  »a 1^251^25 ≈dEG Q’hódG πHÉ≤e ≈dEG Q’hódG πHÉ≤e
 % %2 ≈dEG  ™LGôàj ød É«fÉ£jôH »a ºî°†àdG ∫ó©e ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh ≈dEG  ™LGôàj ød É«fÉ£jôH »a ºî°†àdG ∫ó©e ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh

 πμ°ûH  ºî°†àdG  ä’ó©e  ™LGôàH  äÉ©bƒJ  ∑Éæg  øμdh  ,ÉÑjôb πμ°ûH  ºî°†àdG  ä’ó©e  ™LGôàH  äÉ©bƒJ  ∑Éæg  øμdh  ,ÉÑjôb
.ôÑcCG.ôÑcCG

 Éªæ«H ,á∏jƒW IôàØd á©ØJôe ≈≤Ñà°S IóFÉØdG QÉ©°SCG ¿CG ±É°VCGh Éªæ«H ,á∏jƒW IôàØd á©ØJôe ≈≤Ñà°S IóFÉØdG QÉ©°SCG ¿CG ±É°VCGh
.∞«ØW OƒcQ »a OÉ°üàb’G πNój ób.∞«ØW OƒcQ »a OÉ°üàb’G πNój ób

 ™LGôàJ ºK ,ΩÉ©dG ájÉ¡æH % ™LGôàJ ºK ,ΩÉ©dG ájÉ¡æH %5^55^5 ≈dEG IóFÉØdG ∫ƒ°Uh ,»∏°TBG íLQh ≈dEG IóFÉØdG ∫ƒ°Uh ,»∏°TBG íLQh
.20252025 ájÉ¡æH % ájÉ¡æH %3 ≈dEG ºK , ≈dEG ºK ,20242024 ájÉ¡f % ájÉ¡f %4^54^5 ≈dEG ≈dEG


