
الاقتصادية
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 "TASC Towers Holding"h "Ooredoo"h "øjR"
êôH ∞dCG 30 º°†J á∏≤à°ùe ä’É°üJG êGôHCG ácô°T AÉ°ûfE’ äÉ°VhÉØe »a

�  áYƒªéªdG  ¿CG áYƒªéªdG  ¿CG  " "OoredooOoredoo"  âæ∏YCG âæ∏YCG
 ácô°T  ™e  ájô°üM  äÉ°VhÉØe  »a  â∏NO ácô°T  ™e  ájô°üM  äÉ°VhÉØe  »a  â∏NO
 (ø`̀jR  áYƒªée)  á∏≤æàªdG  ä’É`̀°`̀ü`̀J’G (ø`̀jR  áYƒªée)  á∏≤æàªdG  ä’É`̀°`̀ü`̀J’G
 TASC Towers HoldingTASC Towers Holding  ácô°Th ácô°Th
 èeód  É¡d  kGô≤e  äGQÉ``̀ eE’G  øe  òîàJ  »àdG èeód  É¡d  kGô≤e  äGQÉ``̀ eE’G  øe  òîàJ  »àdG
 êGô`̀HCG  ∫ƒ`̀°`̀UCG  øe   êGô`̀HCG  ∫ƒ`̀°`̀UCG  øe  30,00030,000  øe  Üô≤j  Ée øe  Üô≤j  Ée
 ôFGõédGh  â`̀jƒ`̀μ`̀dGh  ô£b  »`̀a  ä’É`̀°`̀ü`̀J’G ôFGõédGh  â`̀jƒ`̀μ`̀dGh  ô£b  »`̀a  ä’É`̀°`̀ü`̀J’G
 êGôHCG  ácô°T  »a  ¿OQC’Gh  ¥Gô©dGh  ¢ùfƒJh êGôHCG  ácô°T  »a  ¿OQC’Gh  ¥Gô©dGh  ¢ùfƒJh
 º¡°SCGh  ájó≤f  ¢ü°üëH  ácƒ∏ªe  á∏≤à°ùe º¡°SCGh  ájó≤f  ¢ü°üëH  ácƒ∏ªe  á∏≤à°ùe

 .áKÓãdG ±GôWC’G ø«H .áKÓãdG ±GôWC’G ø«H

 ácô°T ôÑcCG IójóédG ácGô°ûdG √òg πμ°ûà°Sh ácô°T ôÑcCG IójóédG ácGô°ûdG √òg πμ°ûà°Sh
 §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe »a ä’É°üJG  êGôHCG §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe »a ä’É°üJG  êGôHCG
 êGô`̀HC’G  ácô°T  πª©à°Sh  .É«≤jôaEG  ∫Éª°Th êGô`̀HC’G  ácô°T  πª©à°Sh  .É«≤jôaEG  ∫Éª°Th
 ôaƒj  ¬JGòH  ºFÉbh  π≤à°ùe  ¿É«μc  IójóédG ôaƒj  ¬JGòH  ºFÉbh  π≤à°ùe  ¿É«μc  IójóédG
 ™«ªL  »a  áeóîc  á∏eÉîdG  á«àëàdG  á«æÑdG ™«ªL  »a  áeóîc  á∏eÉîdG  á«àëàdG  á«æÑdG
 IAÉØμdG  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  á≤£æªdG  AÉëfCG IAÉØμdG  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  á≤£æªdG  AÉëfCG
 áª°üÑdG  ø`̀e  ó`̀ë`̀dGh  QRBÉ`̀ à`̀ dGh  á«∏«¨°ûàdG áª°üÑdG  ø`̀e  ó`̀ë`̀dGh  QRBÉ`̀ à`̀ dGh  á«∏«¨°ûàdG

 .á«fƒHôμdG .á«fƒHôμdG
 ø`̀jRh   ø`̀jRh  OoredooOoredoo  ø`̀e  π`̀c  ßØàëà°Sh ø`̀e  π`̀c  ßØàëà°Sh
 ∂dP  »a  ÉªH  ,á£°ûædG  á«àëàdG  Éª¡à«æÑH ∂dP  »a  ÉªH  ,á£°ûædG  á«àëàdG  Éª¡à«æÑH

 èeGôÑdGh  á«μ∏°SÓdG  ä’É°üJ’G  äÉ«FGƒg èeGôÑdGh  á«μ∏°SÓdG  ä’É°üJ’G  äÉ«FGƒg
 IQGOEÉH ≥∏©àj Éª«a ájôμØdG á«μ∏ªdGh á«còdG IQGOEÉH ≥∏©àj Éª«a ájôμØdG á«μ∏ªdGh á«còdG

.Éª¡H á°UÉîdG ä’É°üJ’G äÉμÑ°T.Éª¡H á°UÉîdG ä’É°üJ’G äÉμÑ°T

 á∏ªàëe IOÉjR  ≈dEG  á≤Ø°üdG  √òg …ODƒà°Sh á∏ªàëe IOÉjR  ≈dEG  á≤Ø°üdG  √òg …ODƒà°Sh
 áYƒªée øe πc »a ø«ªgÉ°ùª∏d áª«≤dG »a áYƒªée øe πc »a ø«ªgÉ°ùª∏d áª«≤dG »a
 πμ«g ∫ÓN øe øjR áYƒªéeh  πμ«g ∫ÓN øe øjR áYƒªéeh OoredooOoredoo

 ø«∏¨°ûªdG Óc Ωõà∏jh .IAÉØc ôãcCG ∫Ée ¢SCGQ ø«∏¨°ûªdG Óc Ωõà∏jh .IAÉØc ôãcCG ∫Ée ¢SCGQ
 πμH  á°UÉîdG  ƒªædG  äÉ«é«JGôà°SG  ò«ØæàH πμH  á°UÉîdG  ƒªædG  äÉ«é«JGôà°SG  ò«ØæàH
 áª«≤dG õjõ©Jh ô«Ñc ∫Ée ¢SCGQ ô«aƒàd Éª¡æe áª«≤dG õjõ©Jh ô«Ñc ∫Ée ¢SCGQ ô«aƒàd Éª¡æe
 á«fƒHôμdG  áª°üÑdG  π«∏≤J  ™e ø«ªgÉ°ùª∏d á«fƒHôμdG  áª°üÑdG  π«∏≤J  ™e ø«ªgÉ°ùª∏d
 É«≤jôaEG  ∫Éª°Th §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe »a É«≤jôaEG  ∫Éª°Th §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe »a

  .¬°ùØf âbƒdG »a  .¬°ùØf âbƒdG »a
 ≈∏Y äÉ°VhÉØªdG  AGôLEG  ±GôWC’G  π°UGƒà°Sh ≈∏Y äÉ°VhÉØªdG  AGôLEG  ±GôWC’G  π°UGƒà°Sh
 äÉ«bÉØJG  ™«bƒJ  ±ó¡H  …ô°üM  ¢SÉ°SCG äÉ«bÉØJG  ™«bƒJ  ±ó¡H  …ô°üM  ¢SÉ°SCG
 k Éª∏Y , k Éª∏Y ,20232023 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG »a á«FÉ¡f ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG »a á«FÉ¡f
 »a  »a OoredooOoredoo ä’É°üJG êGôHCG áμÑ°T ¿CÉH ä’É°üJG êGôHCG áμÑ°T ¿CÉH

 .á∏≤à°ùe äGAGôLEG ™ÑàJ ¿ÉªY áæ£∏°S .á∏≤à°ùe äGAGôLEG ™ÑàJ ¿ÉªY áæ£∏°S
 ¥ÉØJÓd á©°VÉN á∏ªàëªdG á≤Ø°üdG ∫GõJ ’h ¥ÉØJÓd á©°VÉN á∏ªàëªdG á≤Ø°üdG ∫GõJ ’h
 äÉ«bÉØJ’G  ™«bƒJh  ,á«FÉ¡ædG  •hô°ûdG  ≈∏Y äÉ«bÉØJ’G  ™«bƒJh  ,á«FÉ¡ædG  •hô°ûdG  ≈∏Y
 äÉ≤aGƒªdG  ™«ªL  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh  ,á«FÉ¡ædG äÉ≤aGƒªdG  ™«ªL  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh  ,á«FÉ¡ædG
 ≈dEG  ,áHƒ∏£ªdG  á«ª«¶æàdGh  á«°ù°SDƒªdG ≈dEG  ,áHƒ∏£ªdG  á«ª«¶æàdGh  á«°ù°SDƒªdG
 ¿CG  ™bƒàªdG  ø`̀eh  .iô``̀NCG  π`̀eGƒ`̀Y  ÖfÉL ¿CG  ™bƒàªdG  ø`̀eh  .iô``̀NCG  π`̀eGƒ`̀Y  ÖfÉL
 »æeR ∫hóL ≥ah á≤Ø°üdG  √òg ò«ØæJ ºàj »æeR ∫hóL ≥ah á≤Ø°üdG  √òg ò«ØæJ ºàj
 áÄ«ÑdG  IÉ`̀YGô`̀e  ™`̀e  ¥ƒ°S  πμd  ¢ü°üîe áÄ«ÑdG  IÉ`̀YGô`̀e  ™`̀e  ¥ƒ°S  πμd  ¢ü°üîe
 πμ°ûH äÉ«∏ª©dG ∫É≤àfG ¿Éª°Vh á«ª«¶æàdG πμ°ûH äÉ«∏ª©dG ∫É≤àfG ¿Éª°Vh á«ª«¶æàdG

.»HÉ«°ùfG.»HÉ«°ùfG

»°VÉªdG »dÉªdG ΩÉ©dG èFÉàf øY kÉfƒ«∏e 675  ´ÉØJQÉHh %198 ƒªæH É¡îjQÉJ »a ≈∏YC’G

2023  /2022 »a kÉMÉHQCG QÉæjO QÉ«∏e 1^061 ≥≤ëJ "á«æWƒdG ∫hôàÑdG"
�  ≥«≤ëJ  á«àjƒμdG  á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  ácô°T  âæ∏YCG ≥«≤ëJ  á«àjƒμdG  á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  ácô°T  âæ∏YCG

 á«dÉªdG áæ°ùdG øY É¡îjQÉJ »a ≈∏YC’G »g á«°SÉ«b ìÉHQCG á«dÉªdG áæ°ùdG øY É¡îjQÉJ »a ≈∏YC’G »g á«°SÉ«b ìÉHQCG
 PEG   PEG  20232023  ¢SQÉe   ¢SQÉe  3131  »a  á«¡àæªdG  ( »a  á«¡àæªdG  (20232023-20222022)

.( Q’hO QÉ«∏e .( Q’hO QÉ«∏e 3. . 3232 ƒëf) QÉæjO QÉ«∏e  ƒëf) QÉæjO QÉ«∏e 1. . 016016 â¨∏H â¨∏H
 »a Ö«£îdG áë°Vh ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG âHôYCGh »a Ö«£îdG áë°Vh ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG âHôYCGh
 RÉéfE’G RÉéfE’G"  Gòg  ≥«≤ëàH  ÉgRGõàYG  øY Gòg  ≥«≤ëàH  ÉgRGõàYG  øY  " "ÉfƒcÉfƒc"  `d  íjô°üJ `d  íjô°üJ
 »a äó¡°T ácô°ûdG  ìÉHQCG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe »a äó¡°T ácô°ûdG  ìÉHQCG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  " "»FÉæãà°S’G»FÉæãà°S’G
 QÉæjO ¿ƒ«∏e  QÉæjO ¿ƒ«∏e 675675 ÉgQób IOÉjR IQƒcòªdG á«dÉªdG áæ°ùdG ÉgQób IOÉjR IQƒcòªdG á«dÉªdG áæ°ùdG
 áÄªdÉH  áÄªdÉH 198198 É¡àÑ°ùf IOÉjõHh (Q’hO QÉ«∏e  É¡àÑ°ùf IOÉjõHh (Q’hO QÉ«∏e 2. . 2 ƒëf) ƒëf)
 á≤HÉ°ùdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  »a  ácô°ûdG  ìÉHQCÉH  áfQÉ≤e á≤HÉ°ùdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  »a  ácô°ûdG  ìÉHQCÉH  áfQÉ≤e
 1.  .  1111  ƒëf)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  ƒëf)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e 341341.  .  380380 â¨∏H  »àdGh  É¡d â¨∏H  »àdGh  É¡d
 Iô«ÑμdG  IOÉjõdG  √òg  Ö«£îdG  äõ`̀Yh  .(Q’hO  QÉ«∏e Iô«ÑμdG  IOÉjõdG  √òg  Ö«£îdG  äõ`̀Yh  .(Q’hO  QÉ«∏e
 ´ÉØJQG  É¡à©«∏W  »a  »JCÉj  πeGƒY  IóY  ≈dEG  ìÉ`̀HQC’G  »a ´ÉØJQG  É¡à©«∏W  »a  »JCÉj  πeGƒY  IóY  ≈dEG  ìÉ`̀HQC’G  »a
 ácô°ûdG AGOCG Qƒ£Jh á«£ØædG äÉéàæª∏d á«ªdÉ©dG QÉ©°SC’G ácô°ûdG AGOCG Qƒ£Jh á«£ØædG äÉéàæª∏d á«ªdÉ©dG QÉ©°SC’G
 πeÉμdG  π«¨°ûàdG  ó©H  É°Uƒ°üNh  ÉYƒfh  Éªc  »∏«¨°ûàdG πeÉμdG  π«¨°ûàdG  ó©H  É°Uƒ°üNh  ÉYƒfh  Éªc  »∏«¨°ûàdG
 AÉæ«e  »JÉØ°üe  »a  »Ä«ÑdG  OƒbƒdG  ´hô°ûªd  íLÉædGh AÉæ«e  »JÉØ°üe  »a  »Ä«ÑdG  OƒbƒdG  ´hô°ûªd  íLÉædGh

.ˆGóÑY AÉæ«eh …óªMC’G.ˆGóÑY AÉæ«eh …óªMC’G

äÉéàæªdG IOƒL
 äÉéàæe IOƒéH AÉ≤JQ’G »a ºgÉ°S ´hô°ûªdG ¿EG âdÉbh äÉéàæe IOƒéH AÉ≤JQ’G »a ºgÉ°S ´hô°ûªdG ¿EG âdÉbh
 á«Ä«ÑdG  äÉØ°UGƒªdG  çó`̀MC’  áÑcGƒe  É¡∏©Lh  ácô°ûdG á«Ä«ÑdG  äÉØ°UGƒªdG  çó`̀MC’  áÑcGƒe  É¡∏©Lh  ácô°ûdG
 ácô°ûdG ΩÉeCG ∫ÉéªdG í°ùaCG Éªe GQƒ£J ÉgôãcCGh á«ªdÉ©dG ácô°ûdG ΩÉeCG ∫ÉéªdG í°ùaCG Éªe GQƒ£J ÉgôãcCGh á«ªdÉ©dG
 Ió«°ûe  IójóL  á«ªdÉY  ¥Gƒ°SCG  »a  É¡JÉéàæe  ≥jƒ°ùàd Ió«°ûe  IójóL  á«ªdÉY  ¥Gƒ°SCG  »a  É¡JÉéàæe  ≥jƒ°ùàd
 »≤jƒ°ùàdG á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe QhóH Oó°üdG Gò¡H »≤jƒ°ùàdG á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe QhóH Oó°üdG Gò¡H
 »àdG  á°ù°SDƒª∏d  ™HÉàdG  »ªdÉ©dG  ≥jƒ°ùàdG  ´É£b Oƒ¡Lh »àdG  á°ù°SDƒª∏d  ™HÉàdG  »ªdÉ©dG  ≥jƒ°ùàdG  ´É£b Oƒ¡Lh

 ™«Ñd  IójóL ájõéeh áëHôe ¢Uôa ô«aƒJ øY äôØ°SCG ™«Ñd  IójóL ájõéeh áëHôe ¢Uôa ô«aƒJ øY äôØ°SCG
.ácô°ûdG äÉéàæe.ácô°ûdG äÉéàæe

 ∫ÓN øe ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG á«YƒædG IõØ≤dG ¿CG äôcPh ∫ÓN øe ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG á«YƒædG IõØ≤dG ¿CG äôcPh
 ábÉ£dG  »a  IOÉjR  É¡à≤aGQ  IójóédG  iôÑμdG  É¡©jQÉ°ûe ábÉ£dG  »a  IOÉjR  É¡à≤aGQ  IójóédG  iôÑμdG  É¡©jQÉ°ûe
 á«LÉàfE’G  IQó≤dG  »a ™°SƒàdG  ´hô°ûe øª°V ájôjôμàdG á«LÉàfE’G  IQó≤dG  »a ™°SƒàdG  ´hô°ûe øª°V ájôjôμàdG
 »∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  äÉLÉ«àMG  ó°S  ≈dEG  ±OÉ¡dG  ø«JÉØ°üª∏d »∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  äÉLÉ«àMG  ó°S  ≈dEG  ±OÉ¡dG  ø«JÉØ°üª∏d
 á«£ØædG äÉéàæªdG ≈∏Y ójGõàªdG »ªdÉ©dG Ö∏£dG á«Ñ∏Jh á«£ØædG äÉéàæªdG ≈∏Y ójGõàªdG »ªdÉ©dG Ö∏£dG á«Ñ∏Jh
 á°ù°SDƒªd  á«é«JGôà°S’G  äÉ¡LƒàdG  ™e  É«°TÉªJ  ∂dPh á°ù°SDƒªd  á«é«JGôà°S’G  äÉ¡LƒàdG  ™e  É«°TÉªJ  ∂dPh

.á«àjƒμdG ∫hôàÑdG.á«àjƒμdG ∫hôàÑdG
 ≥jƒ°ùJ  äGô°TDƒe  øe  GOó`̀Y  Ö«£îdG  â°Vô©à°SGh ≥jƒ°ùJ  äGô°TDƒe  øe  GOó`̀Y  Ö«£îdG  â°Vô©à°SGh
 õjõ©J  »a  âªgÉ°S  »àdG õjõ©J  »a  âªgÉ°S  »àdG  " "á«æWƒdG  ∫hôàÑdGá«æWƒdG  ∫hôàÑdG"  äÉéàæe äÉéàæe

 øe  Iôe  ∫hC’h  âæμªJ  ácô°ûdG  ¿CG  ≈dEG  áàa’  É¡MÉHQCG øe  Iôe  ∫hC’h  âæμªJ  ácô°ûdG  ¿CG  ≈dEG  áàa’  É¡MÉHQCG
 »Ñ∏J  á«dÉY  äÉØ°UGƒªH  Qƒ£ªdG  ∫õjódG  Oƒ`̀bh  êÉàfEG »Ñ∏J  á«dÉY  äÉØ°UGƒªH  Qƒ£ªdG  ∫õjódG  Oƒ`̀bh  êÉàfEG
 É¡FGƒLCG  ™e  Ö°SÉæàJh  á`̀«`̀HhQhC’G  ¥Gƒ°SC’G  äÉÑ∏£àe É¡FGƒLCG  ™e  Ö°SÉæàJh  á`̀«`̀HhQhC’G  ¥Gƒ°SC’G  äÉÑ∏£àe
 ôjó°üJ  ºJ  å«M  AÉà°ûdG  π°üa  »a  É°Uƒ°üNh  IOQÉÑdG ôjó°üJ  ºJ  å«M  AÉà°ûdG  π°üa  »a  É°Uƒ°üNh  IOQÉÑdG
 ôjÉæjh  ôjÉæjh 20222022 ôÑª°ùjO »a èàæªdG Gòg øe ø«àæë°T ∫hCG ôÑª°ùjO »a èàæªdG Gòg øe ø«àæë°T ∫hCG

.iôNCG IójóY äÉæë°T Éª¡à∏J .iôNCG IójóY äÉæë°T Éª¡à∏J 20232023

ø«dhRÉédG ôjó°üJ
 èàæe  ôjó°üàH  ∂dòc  äCGó``H  ácô°ûdG  ¿CG  âaÉ°VCGh èàæe  ôjó°üàH  ∂dòc  äCGó``H  ácô°ûdG  ¿CG  âaÉ°VCGh
 âjôÑμdG  ¢†Øîæe  (äGQÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG  Oƒ``̀bh)  ø`̀«`̀dhRÉ`̀é`̀dG âjôÑμdG  ¢†Øîæe  (äGQÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG  Oƒ``̀bh)  ø`̀«`̀dhRÉ`̀é`̀dG
 ô«jÉ©ªdG  çó``̀MC’  ≥HÉ£ªdGh  ájô£©dG  äÉ`̀Ñ`̀cô`̀ª`̀dGh ô«jÉ©ªdG  çó``̀MC’  ≥HÉ£ªdGh  ájô£©dG  äÉ`̀Ñ`̀cô`̀ª`̀dGh

 ¢ù£°ùZCG  ô¡°T  »a  á«ªdÉ©dG  á«Ä«ÑdG  äÉØ°UGƒªdGh ¢ù£°ùZCG  ô¡°T  »a  á«ªdÉ©dG  á«Ä«ÑdG  äÉØ°UGƒªdGh
 »∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J  ó©H  ∂`̀dPh   »∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J  ó©H  ∂`̀dPh  20222022
 ¢†Øîæe ø«°Shô«μdG  øe áæë°T ∫hCG  ôjó°üJh πeÉμdÉH ¢†Øîæe ø«°Shô«μdG  øe áæë°T ∫hCG  ôjó°üJh πeÉμdÉH
 ôHƒàcCG  »a  (¿ƒ«∏ªdG  »a  AGõLCG   ôHƒàcCG  »a  (¿ƒ«∏ªdG  »a  AGõLCG  1010  øe  πbCG)  âjôÑμdG øe  πbCG)  âjôÑμdG
 äÉØ°UGƒªdG ¢ùØæH ø«à«aÉ°VEG ø«àæë°T ôjó°üJh  äÉØ°UGƒªdG ¢ùØæH ø«à«aÉ°VEG ø«àæë°T ôjó°üJh 20222022
 .( .(20232023-20222022) á«dÉªdG áæ°ùdG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN) á«dÉªdG áæ°ùdG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN
 äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe øe ácô°ûdG QOGƒμH Ö«£îdG äOÉ°TCGh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe øe ácô°ûdG QOGƒμH Ö«£îdG äOÉ°TCGh
 AGOCG »a Ωó≤J øe ¬≤«≤ëJ ºàj Ée πc ¿CG IócDƒe ôFGhódGh AGOCG »a Ωó≤J øe ¬≤«≤ëJ ºàj Ée πc ¿CG IócDƒe ôFGhódGh
 É¡aGógCG Æƒ∏H ≥jôW ≈∏Y äÉMÉéf øe √RôëJ Éeh ácô°ûdG É¡aGógCG Æƒ∏H ≥jôW ≈∏Y äÉMÉéf øe √RôëJ Éeh ácô°ûdG
 ÉgƒØXƒe É¡dòÑj »àdG á°ü∏îªdG Oƒ¡é∏d IôªK ’EG ƒg Ée ÉgƒØXƒe É¡dòÑj »àdG á°ü∏îªdG Oƒ¡é∏d IôªK ’EG ƒg Ée

.πãeC’G ¬LƒdG ≈∏Y º¡eÉ¡e AGOCG »a º¡«fÉØàd áé«àfh.πãeC’G ¬LƒdG ≈∏Y º¡eÉ¡e AGOCG »a º¡«fÉØàd áé«àfh

»Ä«ÑdG OƒbƒdG ´hô°ûªd πeÉμdG π« °̈ûàdG ó©H ácô°ûdG AGOCG Qƒ£àH ΩƒYóe ìÉHQC’G ƒªf :Ö«£îdG

 á°üæe ™e á«é«JGôà°ùdG ¬àcGô°T ø∏©j "¿É«HƒH"
ájô°ûÑdG √QOGƒc äGAÉØc ôjƒ£àd "Udemy"

�  ™«bƒJ  ø`̀Y  ¿É«HƒH  ∂æH  ø`̀∏`̀YCG ™«bƒJ  ø`̀Y  ¿É«HƒH  ∂æH  ø`̀∏`̀YCG
 " "  ácô°T  ™e  á«é«JGôà°SG  ácGô°T ácô°T  ™e  á«é«JGôà°SG  ácGô°T
 ÉgQÉÑàYÉH  á«ÑjQóàdG ÉgQÉÑàYÉH  á«ÑjQóàdGUdemyUdemy"
 º«∏©àdG  äÉ°üæe  º`̀gCG  øe  Ió`̀ MGh º«∏©àdG  äÉ°üæe  º`̀gCG  øe  Ió`̀ MGh
 õjõ©àd  ∂`̀dPh  ,ºdÉ©dG  »a  »ªbôdG õjõ©àd  ∂`̀dPh  ,ºdÉ©dG  »a  »ªbôdG
 ¬«ØXƒe iód »ªbôdG ÖjQóàdG áaÉ≤K ¬«ØXƒe iód »ªbôdG ÖjQóàdG áaÉ≤K
 áÑcGƒªd  ájOÉ«≤dG  º¡JGQÉ¡e  π≤°Uh áÑcGƒªd  ájOÉ«≤dG  º¡JGQÉ¡e  π≤°Uh
 á∏MôªdG  »a  äÉjóëàdGh  äGQƒ£àdG á∏MôªdG  »a  äÉjóëàdGh  äGQƒ£àdG
 ™e »°TÉªàJ »àdGh á∏Ñ≤ªdGh á«dÉëdG ™e »°TÉªàJ »àdGh á∏Ñ≤ªdGh á«dÉëdG

.¿É«HƒÑd »ªbôdG ¬LƒàdG.¿É«HƒÑd »ªbôdG ¬LƒàdG
 OQGƒªdG  áYƒªée  ΩÉY  ôjóe  ∫É`̀bh OQGƒªdG  áYƒªée  ΩÉY  ôjóe  ∫É`̀bh
 ∫OÉ`̀Y  ¿É«HƒH  ∂æH  »`̀a  ájô°ûÑdG ∫OÉ`̀Y  ¿É«HƒH  ∂æH  »`̀a  ájô°ûÑdG
 ≈©°ùf ≈©°ùf"  ∂`̀dP  ≈∏Y  k É≤«∏©J  OÉªëdG ∂`̀dP  ≈∏Y  k É≤«∏©J  OÉªëdG

 ÉfQOGƒc  óYÉ°ùJ  IQƒ£àe  á«ÑjQóJ  áÄ«H  ≥∏N  ≈`̀dEG  ¿É«HƒH  ∂æH  »a  k ÉªFGO ÉfQOGƒc  óYÉ°ùJ  IQƒ£àe  á«ÑjQóJ  áÄ«H  ≥∏N  ≈`̀dEG  ¿É«HƒH  ∂æH  »a  k ÉªFGO
 á«é«JGôà°S’G  ±GógC’Gh  á«°üî°ûdG  á«Ø«XƒdG  ±GógC’G  ≥«≤ëJ ≈∏Y ájô°ûÑdG á«é«JGôà°S’G  ±GógC’Gh  á«°üî°ûdG  á«Ø«XƒdG  ±GógC’G  ≥«≤ëJ ≈∏Y ájô°ûÑdG
 êQÉN  ô«μØàdGh  ´GóH’Gh  QÉμàH’G  õjõ©J  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ΩÉY  mπμ°ûH  á°ù°SDƒª∏d êQÉN  ô«μØàdGh  ´GóH’Gh  QÉμàH’G  õjõ©J  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ΩÉY  mπμ°ûH  á°ù°SDƒª∏d

. ¥hóæ°üdG. ¥hóæ°üdG
 äGQó≤dÉH AÉ≤JQ’G »a ºgÉ°ùæ°S  äGQó≤dÉH AÉ≤JQ’G »a ºgÉ°ùæ°S UdemyUdemy ™e ácGô°ûdG ∫ÓN øe ¿CG ±É°VCGh ™e ácGô°ûdG ∫ÓN øe ¿CG ±É°VCGh
 äGQÉ¡ªdGh ∫ÉªYC’G  IOÉjQ äGQÉ¡ªH ºgójhõàd ¿É«HƒH ∂æH »ØXƒªd á«æ¡ªdG äGQÉ¡ªdGh ∫ÉªYC’G  IOÉjQ äGQÉ¡ªH ºgójhõàd ¿É«HƒH ∂æH »ØXƒªd á«æ¡ªdG
 »a  QÉgORÓd  áeRÓdG  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  äGQó`̀b  á«ªæJh  á«æ≤àdGh  á«ªbôdG »a  QÉgORÓd  áeRÓdG  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  äGQó`̀b  á«ªæJh  á«æ≤àdGh  á«ªbôdG
 äGQhO  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  øe  º¡æ«μªJ  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,»ªbôdG  OÉ°üàb’G  ô°üY äGQhO  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  øe  º¡æ«μªJ  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,»ªbôdG  OÉ°üàb’G  ô°üY
 AGôÑîdG π°†aG øe áÑîf É¡ªjó≤J »a ∑QÉ°ûj á«°ü°üîJ äGOÉ¡°Th á«ÑjQóJ AGôÑîdG π°†aG øe áÑîf É¡ªjó≤J »a ∑QÉ°ûj á«°ü°üîJ äGOÉ¡°Th á«ÑjQóJ

.¬dÉée »a πc ºdÉ©dG »a øjô°VÉëªdGh.¬dÉée »a πc ºdÉ©dG »a øjô°VÉëªdGh
 iƒà°ùªdG  á«dÉY  á«ÑjQóàdG  áWQÉî∏d  kGò«ØæJ  AÉL  ¿hÉ©àdG  Gòg  ¿CG  í°VhCGh iƒà°ùªdG  á«dÉY  á«ÑjQóàdG  áWQÉî∏d  kGò«ØæJ  AÉL  ¿hÉ©àdG  Gòg  ¿CG  í°VhCGh

 á«é«JGôà°SG  ô«jÉ©e ™e á≤aGƒàªdGh á«é«JGôà°SG  ô«jÉ©e ™e á≤aGƒàªdGh
 √ÉéJ  ¿É«HƒH  É¡é¡àæj  »àdG  ƒªædG √ÉéJ  ¿É«HƒH  É¡é¡àæj  »àdG  ƒªædG
 ™«ªL  »a  ájô°ûÑdG  √QOGƒ`̀c  π«gCÉJ ™«ªL  »a  ájô°ûÑdG  √QOGƒ`̀c  π«gCÉJ

. á«aô°üªdG äÉéàæªdGh äÉYÉ£≤dG. á«aô°üªdG äÉéàæªdGh äÉYÉ£≤dG
 Ö©∏j  …ô°ûÑdG  ô°üæ©dG  ¿CG  QÉ°TCGh Ö©∏j  …ô°ûÑdG  ô°üæ©dG  ¿CG  QÉ°TCGh
 iƒà°ùªdÉH  AÉ≤JQ’G  »a  k ÉeÉg  kGQhO iƒà°ùªdÉH  AÉ≤JQ’G  »a  k ÉeÉg  kGQhO
 õ`̀FÉ`̀cô`̀dG  ó``̀ MCG  √QÉ`̀Ñ`̀à`̀YÉ`̀H  »æ¡ªdG õ`̀FÉ`̀cô`̀dG  ó``̀ MCG  √QÉ`̀Ñ`̀à`̀YÉ`̀H  »æ¡ªdG
 õjõ©àd  á°ù°SDƒe  …C’  á«é«JGôà°S’G õjõ©àd  á°ù°SDƒe  …C’  á«é«JGôà°S’G
 »Ø«XƒdG  ƒªædG  ≥«≤ëJh  É¡aGógCG »Ø«XƒdG  ƒªædG  ≥«≤ëJh  É¡aGógCG
 ¿ƒμ«d  É¡JOÉjQ  ï«°SôJh  ΩGóà°ùªdG ¿ƒμ«d  É¡JOÉjQ  ï«°SôJh  ΩGóà°ùªdG
 äÉ°ù°SDƒªdG  ±É°üe  »`̀a  ¿É«HƒH äÉ°ù°SDƒªdG  ±É°üe  »`̀a  ¿É«HƒH
 äGóéà°ùe çóMCG áÑcGƒe »a IóFGôdG äGóéà°ùe çóMCG áÑcGƒe »a IóFGôdG
.ø«ØXƒª∏d ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG ´É£b.ø«ØXƒª∏d ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG ´É£b
 »ehôdG õjõ©dGóÑY ájô°ûÑdG OQGƒªdG áYƒªéªH …ò«ØæàdG ôjóªdG ∫Éb ¬ÑfÉL øe »ehôdG õjõ©dGóÑY ájô°ûÑdG OQGƒªdG áYƒªéªH …ò«ØæàdG ôjóªdG ∫Éb ¬ÑfÉL øe
 IóFGôdG äÉ°SQÉªª∏d k É≤ah Éæ∏ªY ¿Éª°V ≈dEG  ¿É«HƒH ∂æH »a QGôªà°SÉH ±ó¡f IóFGôdG äÉ°SQÉªª∏d k É≤ah Éæ∏ªY ¿Éª°V ≈dEG  ¿É«HƒH ∂æH »a QGôªà°SÉH ±ó¡f
 ô°üæ©dG  √ÉéJ  ó«édG  QÉªãà°S’G  ƒëf  Éæà∏MQ  á∏°UGƒe  øª°†J  »àdGh  k É«ªdÉY ô°üæ©dG  √ÉéJ  ó«édG  QÉªãà°S’G  ƒëf  Éæà∏MQ  á∏°UGƒe  øª°†J  »àdGh  k É«ªdÉY
 ,á«°ùaÉæàdÉH  RÉàªj  …òdG  »dÉëdG  »aô°üªdG  ó¡°ûªdG  πX  »a  Éª«°S’  …ô°ûÑdG ,á«°ùaÉæàdÉH  RÉàªj  …òdG  »dÉëdG  »aô°üªdG  ó¡°ûªdG  πX  »a  Éª«°S’  …ô°ûÑdG
 DƒÑæàdG  ôÑY  ∂`̀dPh  Éæ«°ùaÉæe  ≈∏Y  ø«eó≤àe  π¶f  ¿CG  ájÉ¨∏d  º¡ªdG  øeh DƒÑæàdG  ôÑY  ∂`̀dPh  Éæ«°ùaÉæe  ≈∏Y  ø«eó≤àe  π¶f  ¿CG  ájÉ¨∏d  º¡ªdG  øeh
 äGQGOEG »a èFÉàf â≤≤M »àdG äÉ¡LƒàdG çóMCG »æÑJh á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉÑ∏£àªdÉH äGQGOEG »a èFÉàf â≤≤M »àdG äÉ¡LƒàdG çóMCG »æÑJh á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉÑ∏£àªdÉH

".áØ∏àîªdG ∂æÑdG.áØ∏àîªdG ∂æÑdG
 êPƒªf ≥∏N ≈dEG áaOÉg á«é«JGôà°S’G ácGô°ûdG √òg ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ¬°UôM ócCGh êPƒªf ≥∏N ≈dEG áaOÉg á«é«JGôà°S’G ácGô°ûdG √òg ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ¬°UôM ócCGh
 ôªà°ùæd á«ÑjQóàdG ¿É«HƒH áÄ«H πNGO »ªbôdG ÖjQóàdG á°üæªd õ«ªeh ójôa ôªà°ùæd á«ÑjQóàdG ¿É«HƒH áÄ«H πNGO »ªbôdG ÖjQóàdG á°üæªd õ«ªeh ójôa
 ™e πª©dG á∏°UGƒe ∫ÓN øe º∏©àdG áªFGO á°ù°SDƒe ÉæfG Iôμa ≈∏Y ó«cCÉàdG »a ™e πª©dG á∏°UGƒe ∫ÓN øe º∏©àdG áªFGO á°ù°SDƒe ÉæfG Iôμa ≈∏Y ó«cCÉàdG »a
. Éæ«ØXƒe äGQÉ¡e iƒà°ùe ™aQ »a IóYÉ°ùª∏d äÉ°ü°üîàdG ™«ªL øe AÉcô°T. Éæ«ØXƒe äGQÉ¡e iƒà°ùe ™aQ »a IóYÉ°ùª∏d äÉ°ü°üîàdG ™«ªL øe AÉcô°T

 ˆG óÑY π°VÉa  ø«©j "¿ÉbôH"
ádÉcƒdÉH âjƒμdG »a kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

�  ∂æH  á«é«JGôà°S  ™e  k É«°TÉªJ ∂æH  á«é«JGôà°S  ™e  k É«°TÉªJ
 Ö°UÉæªdG  õ`̀jõ`̀©`̀J  »`̀ a  ¿É`̀ bô`̀ H Ö°UÉæªdG  õ`̀jõ`̀©`̀J  »`̀ a  ¿É`̀ bô`̀ H
 ,á«æWƒdG  äGAÉØμdG  øe  ájOÉ«≤dG ,á«æWƒdG  äGAÉØμdG  øe  ájOÉ«≤dG
 π°VÉa   »qdƒJ  øY  ∂æÑdG  ø∏YCG π°VÉa   »qdƒJ  øY  ∂æÑdG  ø∏YCG
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ΩÉ¡e ˆG óÑY …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ΩÉ¡e ˆG óÑY

 .ádÉcƒdÉH âjƒμdG .ádÉcƒdÉH âjƒμdG
 ø«jOÉ«≤dG  Rô```̀HCG  ø`̀e  ¬`̀fƒ`̀μ`̀dh ø«jOÉ«≤dG  Rô```̀HCG  ø`̀e  ¬`̀fƒ`̀μ`̀dh
 Ö©∏j  π°VÉa   ¿EÉ`̀ a  ,∂æÑdG  »a Ö©∏j  π°VÉa   ¿EÉ`̀ a  ,∂æÑdG  »a
 π«μ°ûJ  »a  kGRQÉ``̀Hh  k Éjƒ«M  kGQhO π«μ°ûJ  »a  kGRQÉ``̀Hh  k Éjƒ«M  kGQhO
 »é«JGôà°ùdG  ¬LƒàdG  ò«ØæJh »é«JGôà°ùdG  ¬LƒàdG  ò«ØæJh
 äGƒæ°ùdG  Ióªd  ∂æÑ∏d  ójóédG äGƒæ°ùdG  Ióªd  ∂æÑ∏d  ójóédG
 ™°SƒàdG  á£îc ,á∏Ñ≤ªdG  ¢ùªîdG ™°SƒàdG  á£îc ,á∏Ñ≤ªdG  ¢ùªîdG
 ≈∏Y  õ«côàdGh  ´hôØdG  áμÑ°T  »a ≈∏Y  õ«côàdGh  ´hôØdG  áμÑ°T  »a

 »a á«bƒ°ùdG á°üëdG õjõ©àd »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a á«bƒ°ùdG á°üëdG õjõ©àd »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG
.π°†aCG á«ëHQ ä’ó©e ≥«≤ëJh ôÑcCG πμ°ûH âjƒμdG.π°†aCG á«ëHQ ä’ó©e ≥«≤ëJh ôÑcCG πμ°ûH âjƒμdG

 ¬aGógCG ≥«≤ëJ ≈dEG Iƒ£îdG √òg ∫ÓN øe ∂æÑdG ±ó¡jh ¬aGógCG ≥«≤ëJ ≈dEG Iƒ£îdG √òg ∫ÓN øe ∂æÑdG ±ó¡jh
 ájƒdhCÉc  á«æWƒdGQOGƒμdG  »a  QÉªãà°S’ÉH  ióªdG  Ió«©H ájƒdhCÉc  á«æWƒdGQOGƒμdG  »a  QÉªãà°S’ÉH  ióªdG  Ió«©H
 äGP  áØ∏àîªdG  á«ÑjQóàdG  èeGôÑdG  ∫ÓN  øe  ,iƒ°üb äGP  áØ∏àîªdG  á«ÑjQóàdG  èeGôÑdG  ∫ÓN  øe  ,iƒ°üb
 º qª°üªdG º qª°üªdG"ájDhQájDhQ"  èeÉfôH  ∫ÓN øeh  »ªdÉ©dG  iƒà°ùªdG èeÉfôH  ∫ÓN øeh  »ªdÉ©dG  iƒà°ùªdG
 »dƒàd  »æ¡ªdG  ºgQ qƒ£J  iƒà°ùe  õjõ©Jh  º¡∏«gCÉàd »dƒàd  »æ¡ªdG  ºgQ qƒ£J  iƒà°ùe  õjõ©Jh  º¡∏«gCÉàd

.πÑ≤à°ùªdÉH ájOÉ«b Ö°UÉæe.πÑ≤à°ùªdÉH ájOÉ«b Ö°UÉæe
 ∂æH  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ìô°U  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh ∂æH  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ìô°U  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 ìÉÑ°üdG  óªMC’G  ìÉÑ°U  ô°UÉf  ˆG  óÑY  ï«°ûdG  ,¿ÉbôH ìÉÑ°üdG  óªMC’G  ìÉÑ°U  ô°UÉf  ˆG  óÑY  ï«°ûdG  ,¿ÉbôH

 π°VÉa   áÄæ¡J  »fqô°ùj π°VÉa   áÄæ¡J  »fqô°ùj"  :ÓFÉb :ÓFÉb
 ¬eÉ¡e  »`̀ dƒ`̀ J  ≈`̀∏`̀Y  ˆG  ó`̀Ñ`̀Y ¬eÉ¡e  »`̀ dƒ`̀ J  ≈`̀∏`̀Y  ˆG  ó`̀Ñ`̀Y
 ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  IójóédG  ájOÉ«≤dG ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  IójóédG  ájOÉ«≤dG
 ,∂`̀æ`̀Ñ`̀dG »``a á`̀«`̀dÉ`̀ë`̀dG ¬`̀eÉ`̀¡`̀e ,∂`̀æ`̀Ñ`̀dG »``a á`̀«`̀dÉ`̀ë`̀dG ¬`̀eÉ`̀¡`̀e
 á«aô°üªdG  ¬JGôÑîH  á≤K  Éæ∏ch á«aô°üªdG  ¬JGôÑîH  á≤K  Éæ∏ch
 »a  π`̀aÉ`̀ë`̀dG  ¬q∏é°Sh  á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dGh »a  π`̀aÉ`̀ë`̀dG  ¬q∏é°Sh  á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dGh
 IOÉ°TE’G  OhCG  Éªc  »∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG IOÉ°TE’G  OhCG  Éªc  »∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG
 IOÉ`̀«`̀≤`̀d á`̀ª`̀FÓ`̀ª`̀dG ¬`̀JÓ`̀gDƒ`̀ª`̀H IOÉ`̀«`̀≤`̀d á`̀ª`̀FÓ`̀ª`̀dG ¬`̀JÓ`̀gDƒ`̀ª`̀H
 ∫ÓN âjƒμdG »a ∂æÑdG äÉ«∏ªY ∫ÓN âjƒμdG »a ∂æÑdG äÉ«∏ªY
 ¿hócCÉàe øëfh áeOÉ≤dG  á∏MôªdG ¿hócCÉàe øëfh áeOÉ≤dG  á∏MôªdG
 áaÉμd …ƒ≤dG AGOC’G ájQGôªà°SG øe áaÉμd …ƒ≤dG AGOC’G ájQGôªà°SG øe
 øe ,¬JOÉ«b âëJ ∂æÑdG äÉ«∏ªY øe ,¬JOÉ«b âëJ ∂æÑdG äÉ«∏ªY
 á«FÉæãà°S’G ¢UôØdG ΩÉæàZG ∫ÓN á«FÉæãà°S’G ¢UôØdG ΩÉæàZG ∫ÓN
 øY áHÉ«ædÉHh »°ùØf øY ádÉ°UC’ÉHh á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a øY áHÉ«ædÉHh »°ùØf øY ádÉ°UC’ÉHh á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a
 ™q∏£àfh ≥«aƒàdG πc ¬d ≈ qæªàf IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG ™q∏£àfh ≥«aƒàdG πc ¬d ≈ qæªàf IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG

.k É©e πª©dG á∏°UGƒe ≈dEG.k É©e πª©dG á∏°UGƒe ≈dEG
 »æëæe  »àdG  á≤ãdÉH  qõàYCG »æëæe  »àdG  á≤ãdÉH  qõàYCG"  :ˆG  óÑY  π°VÉa  ∫É`̀bh :ˆG  óÑY  π°VÉa  ∫É`̀bh
 ™∏£JCGh  ,∂æÑdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  AÉ°†YCGh  ¢ù«FQ  ÉgÉjEG ™∏£JCGh  ,∂æÑdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  AÉ°†YCGh  ¢ù«FQ  ÉgÉjEG
 øe  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ∫Ó`̀N  äGRÉ`̀é`̀fE’G  á∏°UGƒe  ≈`̀dEG øe  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ∫Ó`̀N  äGRÉ`̀é`̀fE’G  á∏°UGƒe  ≈`̀dEG
 ºYOh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  øe ¬«LƒàHh  á«æ¡ªdG  »Jô«°ùe ºYOh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  øe ¬«LƒàHh  á«æ¡ªdG  »Jô«°ùe
 ≈∏Y »æfEÉa ,Éæ«ØXƒe ΩGõàdGh ó¡éHh …ò«ØæàdG ≥jôØdG ≈∏Y »æfEÉa ,Éæ«ØXƒe ΩGõàdGh ó¡éHh …ò«ØæàdG ≥jôØdG
 èFÉàf k É≤≤ëe ¬é¡f »a ôªà°ù«°S ¿ÉbôH ¿CÉH áeÉJ á≤K èFÉàf k É≤≤ëe ¬é¡f »a ôªà°ù«°S ¿ÉbôH ¿CÉH áeÉJ á≤K

. á«HÉéjEG. á«HÉéjEG

فاضل عبد ا�فاضل عبد ا� عبدالعزيز الروميعبدالعزيز الروميعادل الحمادعادل الحماد

 äGOÉ¡°T ¿ÉMô£j "»∏gC’G"h "ô°üe" ÉμæH
êQÉîdÉH ø«jô°üª∏d kÉ°Vhôbh %7 óFÉ©H ájQ’hO

�  QÉNOG  »JOÉ¡°T  QGó°UEG  øY  ,ô°üe  »a  ø««eƒμM  ø«μæH  ôÑcCG  ø∏YCG QÉNOG  »JOÉ¡°T  QGó°UEG  øY  ,ô°üe  »a  ø««eƒμM  ø«μæH  ôÑcCG  ø∏YCG
.Q’hódG í°T áeRCG §°Sh ,äGƒæ°S çÓK Ióªd »cô«eC’G Q’hódÉH ø«JójóL.Q’hódG í°T áeRCG §°Sh ,äGƒæ°S çÓK Ióªd »cô«eC’G Q’hódÉH ø«JójóL
 Q’hódÉH  ø«JójóL  QÉ`̀NOG  »JOÉ¡°T  ,…ô°üªdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  Qó°UCGh Q’hódÉH  ø«JójóL  QÉ`̀NOG  »JOÉ¡°T  ,…ô°üªdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  Qó°UCGh

.äGƒæ°S çÓK Ióªd »cô«eC’G.äGƒæ°S çÓK Ióªd »cô«eC’G
 " "¢ù∏H  »∏gC’G¢ù∏H  »∏gC’G"  ≈dhC’G  ájQ’hódG  IOÉ¡°ûdG  ¿EÉa  ,∂æÑ∏d  ¿É«H  Ö°ùëHh ≈dhC’G  ájQ’hódG  IOÉ¡°ûdG  ¿EÉa  ,∂æÑ∏d  ¿É«H  Ö°ùëHh
 á∏ª©dG äGòH óFÉ©dG ±ô°üjh % á∏ª©dG äGòH óFÉ©dG ±ô°üjh %7 …ƒæ°S óFÉY ô©°ùH äGƒæ°S  …ƒæ°S óFÉY ô©°ùH äGƒæ°S 3 É¡Jóe É¡Jóe
 ¬«æédÉH É¡àª«b øe % ¬«æédÉH É¡àª«b øe %5050 ≈àM É¡fÉª°†H ¢VGôàb’G Rƒéj Éªc ,Éjƒæ°S ™HQ ≈àM É¡fÉª°†H ¢VGôàb’G Rƒéj Éªc ,Éjƒæ°S ™HQ
 ø«jÓe  ø«jÓe 1010 ≈dEG π°üj ≈°übCG óëH ∂dPh ájQÉªãà°SG ¢VGôZC’ …ô°üªdG ≈dEG π°üj ≈°übCG óëH ∂dPh ájQÉªãà°SG ¢VGôZC’ …ô°üªdG
 .…õcôªdG ∂æÑdG ¢VGôbEG ô©°S øe πbCG % .…õcôªdG ∂æÑdG ¢VGôbEG ô©°S øe πbCG %2^252^25 √Qób óFÉY ô©°ùHh ¬«æL √Qób óFÉY ô©°ùHh ¬«æL
 ô©°ùH äGƒæ°S  ô©°ùH äGƒæ°S 3 " "GQƒa »∏gC’GGQƒa »∏gC’G" á«fÉãdG ájQ’hódG IOÉ¡°ûdG Ióe ≠∏ÑJh á«fÉãdG ájQ’hódG IOÉ¡°ûdG Ióe ≠∏ÑJh
 IôàØdG øY …ô°üªdG ¬«æédÉH ∫OÉ©ªdÉH Éeó≤e ±ô°üj % IôàØdG øY …ô°üªdG ¬«æédÉH ∫OÉ©ªdÉH Éeó≤e ±ô°üj %9 …ƒæ°S óFÉY …ƒæ°S óFÉY
 Rƒéj ’h IOÉ¡°ûdG Ióe »dÉªLEG øY IOÉ¡°ûdG áª«b øe % Rƒéj ’h IOÉ¡°ûdG Ióe »dÉªLEG øY IOÉ¡°ûdG áª«b øe %2727 ™bGƒH É¡∏c ™bGƒH É¡∏c
 á∏ªY äGòH ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ »a IOÉ¡°ûdG Oôà°ùJh É¡fÉª°†H ¢VGôàb’G á∏ªY äGòH ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ »a IOÉ¡°ûdG Oôà°ùJh É¡fÉª°†H ¢VGôàb’G
 ø«∏eÉ©dG ø«jô°üª∏d ÖJôªdG ¿Éª°†H ¢Vhô≤dÉH ≥∏©àj Éª«ah .Q’hódG ø«∏eÉ©dG ø«jô°üª∏d ÖJôªdG ¿Éª°†H ¢Vhô≤dÉH ≥∏©àj Éª«ah .Q’hódG
 AÉ©HQC’G  Ωƒj  øe  GQÉÑàYG  …ô°üªdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ìÉJCG  ó≤a  ,êQÉîdÉH AÉ©HQC’G  Ωƒj  øe  GQÉÑàYG  …ô°üªdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ìÉJCG  ó≤a  ,êQÉîdÉH
 §°ù≤dG áª«b ∫OÉ©e πjƒëJ ¿Éª°†H »°üî°T ¢Vôb  §°ù≤dG áª«b ∫OÉ©e πjƒëJ ¿Éª°†H »°üî°T ¢Vôb 20232023 ƒ«dƒj  ƒ«dƒj 2626

 Q’hO 82^8 ≈dEG ™ØJôj §ØædG
êÉàfE’G ¢†ØN Ö≤Y äGOGóeE’G í°T §°Sh

�  »a  É¡à≤≤M  »àdG  Ö°SÉμªdG  á∏°UGƒe  ¢ùeG  §ØædG  QÉ©°SCG  â©ØJQG »a  É¡à≤≤M  »àdG  Ö°SÉμªdG  á∏°UGƒe  ¢ùeG  §ØædG  QÉ©°SCG  â©ØJQG
 ó¡©Jh  äGOGó`̀eE’G  ™LGôJ  ≈∏Y  äGô°TDƒe  äOCG  PEG  ,á≤HÉ°ùdG  á°ù∏édG ó¡©Jh  äGOGó`̀eE’G  ™LGôJ  ≈∏Y  äGô°TDƒe  äOCG  PEG  ,á≤HÉ°ùdG  á°ù∏édG
 ™aQ  ≈dEG  ºdÉ©dG  »a  OÉ°üàbG  ôÑcCG  »fÉK  ºYóH  á«æ«°üdG  äÉ£∏°ùdG ™aQ  ≈dEG  ºdÉ©dG  »a  OÉ°üàbG  ôÑcCG  »fÉK  ºYóH  á«æ«°üdG  äÉ£∏°ùdG

.äÉjƒæ©ªdG.äÉjƒæ©ªdG
 Q’hO   Q’hO  82^8182^81  ≈dEG  äÉàæ°S   ≈dEG  äÉàæ°S  7  âfôH  ΩÉîd  á∏LB’G  Oƒ≤©dG  â©ØJQGh âfôH  ΩÉîd  á∏LB’G  Oƒ≤©dG  â©ØJQGh
 1111  »cô«eC’G  §«°SƒdG  ¢SÉ°ùμJ  ÜôZ ΩÉN  ó©°U ø«M »a ,π«eôÑ∏d »cô«eC’G  §«°SƒdG  ¢SÉ°ùμJ  ÜôZ ΩÉN  ó©°U ø«M »a ,π«eôÑ∏d

.Q’hO .Q’hO 78^8578^85 ≈dEG Éàæ°S ≈dEG Éàæ°S
 É¨∏Hh ,≥HÉ°ùdG Ωƒ«dG »a % É¨∏Hh ,≥HÉ°ùdG Ωƒ«dG »a %2 øe ôãcCÉH ø««°SÉ«≤dG ø«eÉîdG Óc ™ØJQGh øe ôãcCÉH ø««°SÉ«≤dG ø«eÉîdG Óc ™ØJQGh

."RôàjhQRôàjhQ" ¬à∏≤f Ée ≥ah ,πjôHCG òæe Éª¡d ¥ÓZEG ≈∏YCG ¬à∏≤f Ée ≥ah ,πjôHCG òæe Éª¡d ¥ÓZEG ≈∏YCG
 ¢ü∏≤àH  äÉ©bƒJ  ™e  á«dÉààe  ™«HÉ°SCG  á`̀©`̀HQC’  π©ØdÉH  Gó©°Uh ¢ü∏≤àH  äÉ©bƒJ  ™e  á«dÉààe  ™«HÉ°SCG  á`̀©`̀HQC’  π©ØdÉH  Gó©°Uh
 áª¶æe  É¡æY  âæ∏YCG  »àdG  êÉàfE’G  äÉ°†«ØîJ  ÖÑ°ùH  äGOGó``̀eE’G áª¶æe  É¡æY  âæ∏YCG  »àdG  êÉàfE’G  äÉ°†«ØîJ  ÖÑ°ùH  äGOGó``̀eE’G
 »gh  ,É«°ShQ  πãe  AÉØ∏Mh  (∂``̀HhCG)  ∫hôàÑ∏d  IQó°üªdG  ¿Gó∏ÑdG »gh  ,É«°ShQ  πãe  AÉØ∏Mh  (∂``̀HhCG)  ∫hôàÑ∏d  IQó°üªdG  ¿Gó∏ÑdG

."+∂HhCG+∂HhCG" º°SÉH áahô©ªdG áYƒªéªdG º°SÉH áahô©ªdG áYƒªéªdG
 IOÉ≤dG  ó¡©J  ,ºdÉ©dG  »a  §Øæ∏d  ∂∏¡à°ùe  ôÑcCG  »fÉK  ,ø«°üdG  »ah IOÉ≤dG  ó¡©J  ,ºdÉ©dG  »a  §Øæ∏d  ∂∏¡à°ùe  ôÑcCG  »fÉK  ,ø«°üdG  »ah
 ó©H  ÜòHòàe  ¢TÉ©àfG  §°Sh  OÉ°üàb’G  ºYO  äÉ°SÉ«°S  ∞«ãμàH ó©H  ÜòHòàe  ¢TÉ©àfG  §°Sh  OÉ°üàb’G  ºYO  äÉ°SÉ«°S  ∞«ãμàH

.»∏ëªdG Ö∏£dG õjõ©J ≈∏Y õ«côàdG ™e ,.»∏ëªdG Ö∏£dG õjõ©J ≈∏Y õ«côàdG ™e ,"1919-ó«aƒc-ó«aƒc"

 hQƒ«dG  á≤£æe  »a  ∫ÉeBÓd  áÑ«îªdG  äÉfÉ«ÑdG  äó`̀ cCG  ,∂`̀dP  ™`̀eh hQƒ«dG  á≤£æe  »a  ∫ÉeBÓd  áÑ«îªdG  äÉfÉ«ÑdG  äó`̀ cCG  ,∂`̀dP  ™`̀eh
.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G AÉëfCG ™«ªL »a ∞©°†dG IóëàªdG äÉj’ƒdGh.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G AÉëfCG ™«ªL »a ∞©°†dG IóëàªdG äÉj’ƒdGh

 ôãcCG ¢ûªμfG hQƒ«dG á≤£æe »a …QÉéàdG •É°ûædG ¿CG í°ùe ô¡XCG ó≤a ôãcCG ¢ûªμfG hQƒ«dG á≤£æe »a …QÉéàdG •É°ûædG ¿CG í°ùe ô¡XCG ó≤a
 áYÉæ°U »a Ö∏£dG ¢VÉØîfG ™e ,ƒ«dƒj »a É©bƒàe ¿Éc Éªe ô«ãμH áYÉæ°U »a Ö∏£dG ¢VÉØîfG ™e ,ƒ«dƒj »a É©bƒàe ¿Éc Éªe ô«ãμH
 ´ô°SCÉH  ™fÉ°üªdG  êÉàfEG  ¢†ØîfG  Éªæ«H ,á∏àμdÉH  áæª«¡ªdG  äÉeóîdG ´ô°SCÉH  ™fÉ°üªdG  êÉàfEG  ¢†ØîfG  Éªæ«H ,á∏àμdÉH  áæª«¡ªdG  äÉeóîdG

."1919-ó«aƒc-ó«aƒc" Qƒ¡X òæe Iô«Jh Qƒ¡X òæe Iô«Jh

 óëHh  ¬«æL  ∞dCG   óëHh  ¬«æL  ∞dCG  5050  ¢Vô≤∏d  ≈fOCG  óëH  êQÉîdG  øe  á«ÑæLC’G  á∏ª©dÉH ¢Vô≤∏d  ≈fOCG  óëH  êQÉîdG  øe  á«ÑæLC’G  á∏ª©dÉH
 Æƒ∏H  ≈àMh  ÉeÉY   Æƒ∏H  ≈àMh  ÉeÉY  2121  ø°S  øe  GQÉÑàYG  ∂dPh  ,¬«æL  ø«jÓe   ø°S  øe  GQÉÑàYG  ∂dPh  ,¬«æL  ø«jÓe  3  ≈°übCG ≈°übCG
 ¢Vô≤dG •É°ùbCG OGó°S ºàj å«ëH ,§°ùb ôNBG ¥É≤ëà°SG ™e ø«à°ùdG ø°S ¢Vô≤dG •É°ùbCG OGó°S ºàj å«ëH ,§°ùb ôNBG ¥É≤ëà°SG ™e ø«à°ùdG ø°S
 ,OGó°ùdG âbh ø∏©ªdG ±ô°üdG ô©°ùd É≤ah á«ÑæLC’G äÓª©dG øY ∫RÉæàdÉH ,OGó°ùdG âbh ø∏©ªdG ±ô°üdG ô©°ùd É≤ah á«ÑæLC’G äÓª©dG øY ∫RÉæàdÉH
 âbh  …ô°üªdG  …õcôªdG  ¢VGôbEG  ô©°S  øe  πbCG  % âbh  …ô°üªdG  …õcôªdG  ¢VGôbEG  ô©°S  øe  πbCG  %2^252^25  IóFÉa  ô©°ùH IóFÉa  ô©°ùH

.¢Vô≤dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG.¢Vô≤dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 AGQh πeGƒY AGQh πeGƒY
ìÉHQC’G ´ÉØJQGìÉHQC’G ´ÉØJQG

 á«ªdÉ©dG QÉ©°SC’G ´ÉØJQG
á«£ØædG äÉéàæª∏d

»∏« °̈ûàdG ácô°ûdG AGOCG Qƒ£J
ÉYƒfh kÉªc

 Qƒ£ªdG ∫õjódG Oƒbh êÉàfEG
á«dÉY äÉØ°UGƒªH

ø«dhRÉédG èàæe ôjó°üJ
 ¢†Øîæe (äGQÉ«°ùdG Oƒbh)

ájô£©dG äÉÑcôªdGh âjôÑμdG

 íLÉædGh πeÉμdG π« °̈ûàdG
»Ä«ÑdG OƒbƒdG ´hô°ûªd

 …óªMC’G …AÉæ«e »JÉØ°üe »a
ˆGóÑYh
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55 AGQh πeGƒY
ìÉHQC’G ´ÉØJQCG
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