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kÉ°ù∏a 11 â¨∏H º¡°ùdG á«ëHQh... 2022 øe ∫hC’G ∞°üædÉH áfQÉ≤e %30 áÑ°ùæH kGƒªf â≤≤M áYƒªéªdG

 »Ä«ÑdG ôKC’G π«∏≤àd ¬JÉ«∏ªY »a áªcƒëdGh á«©ªàéªdGh á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ÇOÉÑe èeód ≈©°ùj ∂æÑdG 

∫hC’G ∞°üædÉH á«aÉ°U kÉMÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 23^9 ≥≤ëj "»∏gC’G"
�  »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG áYƒªée âæ∏YCG  »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG áYƒªée âæ∏YCG 

 øe  ∫hC’G  ∞°üædG  øY  á«dÉªdG  É¡éFÉàf øe  ∫hC’G  ∞°üædG  øY  á«dÉªdG  É¡éFÉàf
 3030  »a  »¡àæªdG   »a  »¡àæªdG  20232023  á«dÉªdG  áæ°ùdG á«dÉªdG  áæ°ùdG
 áª«≤H ìÉHQCG  »aÉ°U á≤≤ëe  áª«≤H ìÉHQCG  »aÉ°U á≤≤ëe 20232023 ƒ«fƒj ƒ«fƒj
 ™e  áfQÉ≤e  ,»àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ™e  áfQÉ≤e  ,»àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  23^923^9
 ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  18^418^4  áª«≤H  ìÉHQCG  »aÉ°U áª«≤H  ìÉHQCG  »aÉ°U
 áæ°ùdG  øe  É¡JGP  IôàØdG  øY  % áæ°ùdG  øe  É¡JGP  IôàØdG  øY  %3030 ƒªæHh ƒªæHh
 º¡°ùdG  á«ëHQ  â¨∏Hh  ,   º¡°ùdG  á«ëHQ  â¨∏Hh  ,  20222022  á«dÉªdG á«dÉªdG
 ∞°üædG ájÉ¡f »a óMGƒdG º¡°ù∏d k É°ù∏a  ∞°üædG ájÉ¡f »a óMGƒdG º¡°ù∏d k É°ù∏a 1111
 ¢Sƒ∏a   ¢Sƒ∏a  8  πHÉ≤e  , πHÉ≤e  ,20232023  ΩÉ©dG  øe  ∫h’G ΩÉ©dG  øe  ∫h’G
 øe ∫hC’G ∞°üædG ájÉ¡f »a óMGƒdG º¡°ù∏d øe ∫hC’G ∞°üædG ájÉ¡f »a óMGƒdG º¡°ù∏d

.20222022 ΩÉ©dG ΩÉ©dG
 44^344^3  á«∏«¨°ûàdG  ìÉ`̀ HQC’G  »dÉªLEG  ≠∏Hh á«∏«¨°ûàdG  ìÉ`̀ HQC’G  »dÉªLEG  ≠∏Hh
 ΩÉ©dG  øe ∫hC’G  ∞°üædG  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e ΩÉ©dG  øe ∫hC’G  ∞°üædG  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e
 6^36^3 ∫ƒ°UC’G  »dÉªLEG  πé°S Éªæ«H , ∫ƒ°UC’G  »dÉªLEG  πé°S Éªæ«H ,20232023
 »dÉªLEG  π°Uh  ø«M  »`̀a  ,  QÉ`̀æ`̀jO  QÉ«∏e »dÉªLEG  π°Uh  ø«M  »`̀a  ,  QÉ`̀æ`̀jO  QÉ«∏e
 Éªc  ,QÉæjO  QÉ«∏e   Éªc  ,QÉæjO  QÉ«∏e  4^04^0  ≈dEG  AÓª©dG  ™FGOh ≈dEG  AÓª©dG  ™FGOh
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 4^34^3  ¢Vhô≤dG á¶Øëe »dÉªLEG  ≠∏H  ¢Vhô≤dG á¶Øëe »dÉªLEG  ≠∏H

. QÉæjO. QÉæjO
 ( (NPLNPL) Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG áÑ°ùf â¨∏Hh) Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG áÑ°ùf â¨∏Hh
 äÉ°ü°üîªH  É¡à«£¨J  âªJh  % äÉ°ü°üîªH  É¡à«£¨J  âªJh  %1^361^36
 ø«M  »a  ,¢Vhô≤dG  √òg  øe  % ø«M  »a  ,¢Vhô≤dG  √òg  øe  %376376  ≠∏ÑJ ≠∏ÑJ
 ( (CARCAR) ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â∏é°S) ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â∏é°S
 ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M â¨∏H Éªc ,  % ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M â¨∏H Éªc ,  %15^0615^06

. QÉæjO ¿ƒ«∏e . QÉæjO ¿ƒ«∏e 497^5497^5

ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG áÑcGƒe
 ∫ÓW   ìô°U  ,èFÉàædG  √òg  ≈∏Y  k É≤«∏©J ∫ÓW   ìô°U  ,èFÉàædG  √òg  ≈∏Y  k É≤«∏©J
 IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,»fÉ¡Ñ¡H É°VQ óªëe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,»fÉ¡Ñ¡H É°VQ óªëe
 ô¡¶J ô¡¶J"  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  áYƒªée »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  áYƒªée
 øe  ≈``̀dhC’G  áà°ùdG  ô¡°TC’G  »a  ÉæéFÉàf øe  ≈``̀dhC’G  áà°ùdG  ô¡°TC’G  »a  ÉæéFÉàf
 áÑcGƒe »a áYƒªéªdG ìÉéf , áÑcGƒe »a áYƒªéªdG ìÉéf ,20232023 ΩÉ©dG ΩÉ©dG
 k É«∏ëe  áYQÉ°ùàªdG  ájOÉ°üàb’G  äGQƒ£àdG k É«∏ëe  áYQÉ°ùàªdG  ájOÉ°üàb’G  äGQƒ£àdG
 øª°†J  ô`̀WCG  ™°Vhh  ,k É«ªdÉYh  k É«ª«∏bEGh øª°†J  ô`̀WCG  ™°Vhh  ,k É«ªdÉYh  k É«ª«∏bEGh
 º«¶©Jh  ,ìÉ``̀HQC’G  »a  ƒªædG  ájQGôªà°SG º«¶©Jh  ,ìÉ``̀HQC’G  »a  ƒªædG  ájQGôªà°SG
 áaÉ°†e áª«b º¡ëæeh ,ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M áaÉ°†e áª«b º¡ëæeh ,ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M
 §£îdG  á«dÉ©a  ¢ùμ©j  ÉªH  ,ΩGhó`̀ dG  ≈∏Y §£îdG  á«dÉ©a  ¢ùμ©j  ÉªH  ,ΩGhó`̀ dG  ≈∏Y
 Égõ«côJh  áYƒªéªdG  IQGOE’  á≤Ñ°ùªdG Égõ«côJh  áYƒªéªdG  IQGOE’  á≤Ñ°ùªdG
 . ."ΩGóà°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëJ ≈∏Y ôªà°ùªdGΩGóà°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëJ ≈∏Y ôªà°ùªdG

 ∂æÑdG  áYƒªée  ¿CG  ≈∏Y  »fÉ¡Ñ¡H  Oó°Th ∂æÑdG  áYƒªée  ¿CG  ≈∏Y  »fÉ¡Ñ¡H  Oó°Th
 IOÉØà°S’G  ≈∏Y  á°üjôM  »àjƒμdG  »∏gC’G IOÉØà°S’G  ≈∏Y  á°üjôM  »àjƒμdG  »∏gC’G

 É¡JÉ«∏ªY  Rõ©J  »àdG  ¢UôØdG  ™«ªL  øe É¡JÉ«∏ªY  Rõ©J  »àdG  ¢UôØdG  ™«ªL  øe
 »ah  »∏ëªdG  ¥ƒ`̀°`̀ù`̀dG  »`̀a  á«∏«¨°ûàdG »ah  »∏ëªdG  ¥ƒ`̀°`̀ù`̀dG  »`̀a  á«∏«¨°ûàdG
 »a  É¡H  πª©J  »àdG  á«ª«∏bE’G  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G »a  É¡H  πª©J  »àdG  á«ª«∏bE’G  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G
 äGQÉeE’G  ádhOh  á«Hô©dG  ô°üe  ájQƒ¡ªL äGQÉeE’G  ádhOh  á«Hô©dG  ô°üe  ájQƒ¡ªL
 »dÉªdG  »HO õcôe ´ôah IóëàªdG  á«Hô©dG »dÉªdG  »HO õcôe ´ôah IóëàªdG  á«Hô©dG
 É¡àjRƒ¡L  kGó`̀cDƒ`̀e  ,( É¡àjRƒ¡L  kGó`̀cDƒ`̀e  ,(DIFCDIFC)  »ªdÉ©dG)  »ªdÉ©dG
 á«ªæàdG §£N ìÉéfEG »a ácQÉ°ûª∏d áeÉàdG á«ªæàdG §£N ìÉéfEG »a ácQÉ°ûª∏d áeÉàdG
 IójóL âjƒc ájDhQ  QÉWEG  »a êQóæJ »àdG IójóL âjƒc ájDhQ  QÉWEG  »a êQóæJ »àdG

.20352035
 »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG áYƒªée ¿CG  ôcPh »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG áYƒªée ¿CG  ôcPh
 É¡JÉª««≤J  ≈∏Y  É¡à¶aÉëe  »a  äôªà°SG É¡JÉª««≤J  ≈∏Y  É¡à¶aÉëe  »a  äôªà°SG
 ,á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ä’Éch øe á©ØJôªdG ,á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ä’Éch øe á©ØJôªdG
 øe   øe  A  ∞«æ°üJ  ≈∏Y  â∏°üM  å«ëH ∞«æ°üJ  ≈∏Y  â∏°üM  å«ëH
 ™e ,õjOƒe ádÉch øe  ™e ,õjOƒe ádÉch øe A2 h ¢ûà«a ádÉch h ¢ûà«a ádÉch
 ¢ùμ©j  Éªe  ,Iô≤à°ùe  á«∏Ñ≤à°ùe  Iô¶f ¢ùμ©j  Éªe  ,Iô≤à°ùe  á«∏Ñ≤à°ùe  Iô¶f
 ™«ªL ≈∏Y É¡H ™àªàJ »àdG Iô«ÑμdG á≤ãdG ™«ªL ≈∏Y É¡H ™àªàJ »àdG Iô«ÑμdG á≤ãdG

.ó©°üdG.ó©°üdG
 ∑ƒæÑdG  Oƒ¡éH  »fÉ¡Ñ¡H  ∫Ó`̀W  OÉ`̀°`̀TCGh ∑ƒæÑdG  Oƒ¡éH  »fÉ¡Ñ¡H  ∫Ó`̀W  OÉ`̀°`̀TCGh
 ájQƒ¡ªLh  âjƒμdG  á`̀dhO  »a  ájõcôªdG ájQƒ¡ªLh  âjƒμdG  á`̀dhO  »a  ájõcôªdG
 á«Hô©dG  äGQÉ``eE’G  á`̀dhOh  á«Hô©dG  ô°üe á«Hô©dG  äGQÉ``eE’G  á`̀dhOh  á«Hô©dG  ô°üe
 äÉMÉéf  IOÉjR  ≈dEG  ±ó¡J  »àdG  ,IóëàªdG äÉMÉéf  IOÉjR  ≈dEG  ±ó¡J  »àdG  ,IóëàªdG
 »aô°üªdG ´É£≤∏d á«dÉªdG áfÉàªdG õjõ©Jh »aô°üªdG ´É£≤∏d á«dÉªdG áfÉàªdG õjõ©Jh
 IQGOE’G  Oƒ¡L ≈∏Y ≈æKCGh ,∫hódG √òg »a IQGOE’G  Oƒ¡L ≈∏Y ≈æKCGh ,∫hódG √òg »a
 ,áYƒªéªdG  »ØXƒe  ™«ªLh  ájò«ØæàdG ,áYƒªéªdG  »ØXƒe  ™«ªLh  ájò«ØæàdG
 ô«jÉ©e  »a  ¥ƒØàdÉH  º`̀FGó`̀dG  º¡eGõàdGh ô«jÉ©e  »a  ¥ƒØàdÉH  º`̀FGó`̀dG  º¡eGõàdGh
 ,õ«ªàdG øe IójóL ¥ÉaBG ≈dEG ™∏£àdGh AGOC’G ,õ«ªàdG øe IójóL ¥ÉaBG ≈dEG ™∏£àdGh AGOC’G
 äÉ«∏ª©H  AÉ≤JQÓd  áªFGódG  º¡JôHÉãeh äÉ«∏ª©H  AÉ≤JQÓd  áªFGódG  º¡JôHÉãeh
 ≈∏YCG ≈dEG »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG áYƒªée ≈∏YCG ≈dEG »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG áYƒªée

.äÉjƒà°ùªdG.äÉjƒà°ùªdG

ôªà°ùe ƒªf
 ¢ù«FôdG ,§«ª°ùdG ˆGóÑY ócCG ,¬à¡L øe ¢ù«FôdG ,§«ª°ùdG ˆGóÑY ócCG ,¬à¡L øe
 ∂æÑdG  áYƒªéªd  ádÉcƒdÉH  …ò«ØæàdG ∂æÑdG  áYƒªéªd  ádÉcƒdÉH  …ò«ØæàdG
 áæ∏©ªdG  èFÉàædG  ¿CG  ,  »àjƒμdG  »`̀∏`̀gC’G áæ∏©ªdG  èFÉàædG  ¿CG  ,  »àjƒμdG  »`̀∏`̀gC’G
 äGô°TDƒªdG  á«ÑdÉZ  »`̀a  ƒªædG  ¢ùμ©J äGô°TDƒªdG  á«ÑdÉZ  »`̀a  ƒªædG  ¢ùμ©J

.á«aÉ°üdG ìÉHQC’G É¡°SCGQ ≈∏Yh ,á«dÉªdG.á«aÉ°üdG ìÉHQC’G É¡°SCGQ ≈∏Yh ,á«dÉªdG
 »`̀∏`̀gC’G  ∂æÑdG  iód »`̀∏`̀gC’G  ∂æÑdG  iód"  §«ª°ùdG  ™`̀HÉ`̀Jh §«ª°ùdG  ™`̀HÉ`̀Jh
 √óLGƒJ  õjõ©àH  ï°SGQ  ΩGõ`̀à`̀dG  »àjƒμdG √óLGƒJ  õjõ©àH  ï°SGQ  ΩGõ`̀à`̀dG  »àjƒμdG
 πμ°û«d  ,É¡«a  πª©j  »àdG  ¥Gƒ`̀°`̀S’G  »a πμ°û«d  ,É¡«a  πª©j  »àdG  ¥Gƒ`̀°`̀S’G  »a
 á∏eÉμàeh  á∏eÉ°T  á«aô°üe  áeƒ¶æe á∏eÉμàeh  á∏eÉ°T  á«aô°üe  áeƒ¶æe
 ∫ƒ∏ëdGh äÉéàæªdGh äÉeóîdG π°†aCG Ωó≤J ∫ƒ∏ëdGh äÉéàæªdGh äÉeóîdG π°†aCG Ωó≤J

 hCG  OGôa’G  øe  AGƒ°S  ,ÉæFÓª©d  á«aô°üªdG hCG  OGôa’G  øe  AGƒ°S  ,ÉæFÓª©d  á«aô°üªdG
 πc  π«∏ëJ  ≈∏Y  ¢Uôëf  Éªc  ,äÉcô°ûdG πc  π«∏ëJ  ≈∏Y  ¢Uôëf  Éªc  ,äÉcô°ûdG
 ¿ƒμæd ,ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdGh äGô°TDƒªdG ¿ƒμæd ,ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdGh äGô°TDƒªdG
 hCG ÇQÉW …CG á¡LGƒªd ºFGO OGó©à°SG ≈∏Y hCG ÇQÉW …CG á¡LGƒªd ºFGO OGó©à°SG ≈∏Y

 " "ô«¨àeô«¨àe
 á«é«JGôà°S’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«é«JGôà°S’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH" §«ª°ùdG ∫Ébh §«ª°ùdG ∫Ébh
 ,áYƒªéªdG  É¡≤ah  πª©J  »àdG  áØ«°üëdG ,áYƒªéªdG  É¡≤ah  πª©J  »àdG  áØ«°üëdG
 ≥jôa  QhO  øY  πØ¨f  ¿CG  øμªj  ’  ÉæfEÉa ≥jôa  QhO  øY  πØ¨f  ¿CG  øμªj  ’  ÉæfEÉa
 …òdG  ,äÉjƒà°ùªdG  ∞∏àîe  ≈∏Y  Éæ∏ªY …òdG  ,äÉjƒà°ùªdG  ∞∏àîe  ≈∏Y  Éæ∏ªY
 ócDƒfh  ,ÉæJÉMÉéf  »a  ∫É©a  πμ°ûH  ºgÉ°S ócDƒfh  ,ÉæJÉMÉéf  »a  ∫É©a  πμ°ûH  ºgÉ°S
 ,äGAÉØμdG  π°†aCG  ÜÉ£≤à°SG  ≈∏Y  ¢UôëdG ,äGAÉØμdG  π°†aCG  ÜÉ£≤à°SG  ≈∏Y  ¢UôëdG
 QÉWEG øª°V ,á«æWƒdG ádÉª©dG áÑ°ùf ™aQh QÉWEG øª°V ,á«æWƒdG ádÉª©dG áÑ°ùf ™aQh
 ÜÉÑ°ûdG  ™«é°ûJh  ,á«æWƒdG  á«dhDƒ°ùªdG ÜÉÑ°ûdG  ™«é°ûJh  ,á«æWƒdG  á«dhDƒ°ùªdG
 ¢UÉîdG  ´É£≤dG  »a  πª©dÉH  •Gôîf’G  ≈∏Y ¢UÉîdG  ´É£≤dG  »a  πª©dÉH  •Gôîf’G  ≈∏Y

 πμ°ûH »aô°üªdG  ´É£≤dG  »ah ΩÉY πμ°ûH πμ°ûH »aô°üªdG  ´É£≤dG  »ah ΩÉY πμ°ûH
 ∂æÑdG áYƒªée ¿CG §«ª°ùdG ócCGh . ∂æÑdG áYƒªée ¿CG §«ª°ùdG ócCGh ."¢UÉN¢UÉN
 ø«μªJ  ≈∏Y  á°üjôM  »àjƒμdG  »`̀∏`̀gC’G ø«μªJ  ≈∏Y  á°üjôM  »àjƒμdG  »`̀∏`̀gC’G
 IGhÉ°ùªdG ≥«≤ëJh ,É¡JGQób õjõ©Jh ICGôªdG IGhÉ°ùªdG ≥«≤ëJh ,É¡JGQób õjõ©Jh ICGôªdG
 äGQób ôjƒ£Jh ,πª©dG »a ø«°ùæédG ø«H äGQób ôjƒ£Jh ,πª©dG »a ø«°ùæédG ø«H
 QÉμàHG  ≈∏Y  º¡©«é°ûJh  ,ø«ØXƒªdG QÉμàHG  ≈∏Y  º¡©«é°ûJh  ,ø«ØXƒªdG
 k Éàa’  ,AÓª©dG  áeóîd  ∫ƒ∏ëdGh  äÉéàæªdG k Éàa’  ,AÓª©dG  áeóîd  ∫ƒ∏ëdGh  äÉéàæªdG
 èeGôÑdG øe ójó©dG áeÉbEG ≈∏Y É¡°UôM ≈dEG èeGôÑdG øe ójó©dG áeÉbEG ≈∏Y É¡°UôM ≈dEG
 äÉ°ù°SDƒªdG  ™`̀e  ácGô°ûdÉH  á«ÑjQóàdG äÉ°ù°SDƒªdG  ™`̀e  ácGô°ûdÉH  á«ÑjQóàdG
 ,k É«ªdÉYh  k É«ª«∏bEGh  k É«∏ëe  á°ü°üîàªdG ,k É«ªdÉYh  k É«ª«∏bEGh  k É«∏ëe  á°ü°üîàªdG
 ôjƒ£àH  º¡°ùJ  πeGƒ©dG  √òg  ¿CG  k Éæ«Ñeh ôjƒ£àH  º¡°ùJ  πeGƒ©dG  √òg  ¿CG  k Éæ«Ñeh
 ø«ØXƒªdG  á«LÉàfEG  IOÉ`̀jRh  πª©dG  áÄ«H ø«ØXƒªdG  á«LÉàfEG  IOÉ`̀jRh  πª©dG  áÄ«H
 ´É£≤dG  »a  áYƒªéªdG  á«°ùaÉæJ  ™`̀ aQh ´É£≤dG  »a  áYƒªéªdG  á«°ùaÉæJ  ™`̀ aQh

.»aô°üªdG.»aô°üªdG

 áªcƒëdGh á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G

 »∏gC’G  ∂æÑdG  áYƒªée  äó`̀cCG  ÉªdÉ£dh »∏gC’G  ∂æÑdG  áYƒªée  äó`̀cCG  ÉªdÉ£dh
 ÇOÉÑªd  Ió`̀jGõ`̀à`̀ª`̀dG  á`̀«`̀ª`̀gC’G  »àjƒμdG ÇOÉÑªd  Ió`̀jGõ`̀à`̀ª`̀dG  á`̀«`̀ª`̀gC’G  »àjƒμdG
 á«©ªàéªdGh  ,á`̀«`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG  á`̀eGó`̀ à`̀ °`̀ S’G á«©ªàéªdGh  ,á`̀«`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG  á`̀eGó`̀ à`̀ °`̀ S’G
 ÜÉ`̀ë`̀°`̀UCGh  øjôªãà°ùª∏d  á`̀ª`̀cƒ`̀ë`̀dGh ÜÉ`̀ë`̀°`̀UCGh  øjôªãà°ùª∏d  á`̀ª`̀cƒ`̀ë`̀dGh
 √òg èeód ájóéH â©°S óbh  ,áë∏°üªdG √òg èeód ájóéH â©°S óbh  ,áë∏°üªdG

.É¡dÉªYCG »a ÇOÉÑªdG.É¡dÉªYCG »a ÇOÉÑªdG
 ï°SGôdG  É¡fÉªjEG  ≈∏Y  áYƒªéªdG  äOó°Th ï°SGôdG  É¡fÉªjEG  ≈∏Y  áYƒªéªdG  äOó°Th
 ,á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G  ÇOÉÑe  ≥«Ñ£J  ¿CÉH ,á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G  ÇOÉÑe  ≥«Ñ£J  ¿CÉH
 ,É¡H  π`̀ª`̀©`̀dGh  á`̀ª`̀cƒ`̀ë`̀dGh  á«©ªàéªdG ,É¡H  π`̀ª`̀©`̀dGh  á`̀ª`̀cƒ`̀ë`̀dGh  á«©ªàéªdG
 ≈∏Y  ô°TÉÑe  ô«Zh  kGô°TÉÑe  kGô«KCÉJ  ∑ôàj ≈∏Y  ô°TÉÑe  ô«Zh  kGô°TÉÑe  kGô«KCÉJ  ∑ôàj
 á«ªæàdG  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,á«dÉªdG  É¡éFÉàf á«ªæàdG  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,á«dÉªdG  É¡éFÉàf
 ióªdG  ≈∏Y  ƒªædG  õjõ©Jh  áeGóà°ùªdG ióªdG  ≈∏Y  ƒªædG  õjõ©Jh  áeGóà°ùªdG

.πjƒ£dG.πjƒ£dG
 è`̀eO ∫Ó``̀N ø``e á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ª`̀dG ≈`̀©`̀°`̀ù`̀Jh è`̀eO ∫Ó``̀N ø``e á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ª`̀dG ≈`̀©`̀°`̀ù`̀Jh
 á«©ªàéªdGh  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G  ÇOÉÑe á«©ªàéªdGh  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G  ÇOÉÑe
 ô`̀KC’G  π«∏≤àd  ,É¡JÉ«∏ªY  »a  áªcƒëdGh ô`̀KC’G  π«∏≤àd  ,É¡JÉ«∏ªY  »a  áªcƒëdGh
 »æÑJh  ™ªàéªdG  á«gÉaQ  õjõ©Jh  »Ä«ÑdG »æÑJh  ™ªàéªdG  á«gÉaQ  õjõ©Jh  »Ä«ÑdG
 πμ°ûH  ºgÉ°ùj  Éªe  ,áªcƒëdG  äÉ°SQÉªe πμ°ûH  ºgÉ°ùj  Éªe  ,áªcƒëdG  äÉ°SQÉªe
 »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG QhO õjõ©J »a ô«Ñc »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG QhO õjõ©J »a ô«Ñc
 á«dhDƒ°ùªdÉH  ºà¡J  á«dÉe  á°ù°SDƒªc á«dhDƒ°ùªdÉH  ºà¡J  á«dÉe  á°ù°SDƒªc

.á«©ªàéªdG.á«©ªàéªdG

»ªbôdG ∫ƒëàdG
 ¿CÉH »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG áYƒªée øeDƒJ  ¿CÉH »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG áYƒªée øeDƒJ 
 ÉeóæY k ÉjQhô°V kGôeCG ôÑà©j »ªbôdG ∫ƒëàdG ÉeóæY k ÉjQhô°V kGôeCG ôÑà©j »ªbôdG ∫ƒëàdG
 á«Ñ∏J  ≈∏Y  ∑ƒæÑdG  IQó≤H  ô`̀eC’G  ≥∏©àj á«Ñ∏J  ≈∏Y  ∑ƒæÑdG  IQó≤H  ô`̀eC’G  ≥∏©àj
 ,Iô«¨àªdG  AÓª©dG  äÉÑ∏£àeh  äÉLÉ«àMG ,Iô«¨àªdG  AÓª©dG  äÉÑ∏£àeh  äÉLÉ«àMG
 ,∞«dÉμàdG π«∏≤Jh ,äÉ«∏ª©dG IAÉØc õjõ©Jh ,∞«dÉμàdG π«∏≤Jh ,äÉ«∏ª©dG IAÉØc õjõ©Jh
 ∫ÉªYC’G ¢Uôa ±É°ûμà°SGh ,¿ÉeC’G õjõ©Jh ∫ÉªYC’G ¢Uôa ±É°ûμà°SGh ,¿ÉeC’G õjõ©Jh

.IójóédG.IójóédG
 ìÉààaG  ∫ÓN  øe  kGôNDƒe  ∂dP  ó°ùéJ  óbh ìÉààaG  ∫ÓN  øe  kGôNDƒe  ∂dP  ó°ùéJ  óbh
 »ªbôdG   »àjƒμdG  »`̀∏`̀g’G  ∂æÑdG  ´ô`̀ a »ªbôdG   »àjƒμdG  »`̀∏`̀g’G  ∂æÑdG  ´ô`̀ a
 …òdGh  ,∫ƒ`̀e  ¿Gô«îdG  ™ªée  »a  ójóédG …òdGh  ,∫ƒ`̀e  ¿Gô«îdG  ™ªée  »a  ójóédG
 ÖfÉL  ≈`̀ dEG  ,IQƒ£àe  äÉ«æ≤àH   õ«ªàj ÖfÉL  ≈`̀ dEG  ,IQƒ£àe  äÉ«æ≤àH   õ«ªàj
 ±ó¡H  ,áØ∏àîe  á«ªbQ  äÉeóN  ¥Ó`̀ WEG ±ó¡H  ,áØ∏àîe  á«ªbQ  äÉeóN  ¥Ó`̀ WEG
 §«°ùÑJ  ∫Ó`̀N  ø`̀e  AÓª©dG  á≤K  õjõ©J §«°ùÑJ  ∫Ó`̀N  ø`̀e  AÓª©dG  á≤K  õjõ©J
 π°†aCG  ºjó≤Jh  á«aô°üªdG  äÓeÉ©ªdG π°†aCG  ºjó≤Jh  á«aô°üªdG  äÓeÉ©ªdG

.º¡d á«aô°üªdG äÉéàæªdGh äÉeóîdG.º¡d á«aô°üªdG äÉéàæªdGh äÉeóîdG
 ∂æÑdG  π°UGh  , ∂æÑdG  π°UGh  ,19671967 ΩÉY ¬°ù«°SCÉJ  òæeh ΩÉY ¬°ù«°SCÉJ  òæeh

 íÑ°ü«d  ≈≤JQGh  √Qƒ£J  »àjƒμdG  »∏gC’G íÑ°ü«d  ≈≤JQGh  √Qƒ£J  »àjƒμdG  »∏gC’G
 »àdG  á«àjƒμdG  ∑ƒæÑdG  º`̀gCG  øe  kGó``MGh »àdG  á«àjƒμdG  ∑ƒæÑdG  º`̀gCG  øe  kGó``MGh
 äÉeóîdG  øe  á∏eÉμàe  áYƒªée  Ωó≤J äÉeóîdG  øe  á∏eÉμàe  áYƒªée  Ωó≤J
 Ωó≤jh  .á«aô°üªdGh  á«dÉªdG  äÉéàæªdGh Ωó≤jh  .á«aô°üªdGh  á«dÉªdG  äÉéàæªdGh
 äÉéàæªdG  øe  áYƒæàe  áYƒªée  k É«dÉM äÉéàæªdG  øe  áYƒæàe  áYƒªée  k É«dÉM
 äÉ`̀eó`̀î`̀dGh  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dGh  OGô```̀ aC’G  ´É£≤d äÉ`̀eó`̀î`̀dGh  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dGh  OGô```̀ aC’G  ´É£≤d
 ¬àcô°T  ∫ÓN  øeh  .á°UÉîdG  á«aô°üªdG ¬àcô°T  ∫ÓN  øeh  .á°UÉîdG  á«aô°üªdG
 ∂æÑdG  Ωó≤j  , ∂æÑdG  Ωó≤j  ,ABK CapitalABK Capital  á©HÉàdG á©HÉàdG
 øe  á©°SGh  áYƒªée  »àjƒμdG  »`̀∏`̀gC’G øe  á©°SGh  áYƒªée  »àjƒμdG  »`̀∏`̀gC’G
 k É«∏ëe  ájQÉªãà°S’G  ∫ƒ∏ëdGh  äÉeóîdG k É«∏ëe  ájQÉªãà°S’G  ∫ƒ∏ëdGh  äÉeóîdG
 ¬JÉeóN  ∂æÑdG  Ωó≤jh  .k É«ªdÉYh  k É«ª«∏bEGh ¬JÉeóN  ∂æÑdG  Ωó≤jh  .k É«ªdÉYh  k É«ª«∏bEGh
 ¥Gƒ°SCG  »a »ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y k É°†jCG ¥Gƒ°SCG  »a »ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y k É°†jCG
 äGQÉeE’G  ádhOh  á«Hô©dG  ô°üe  ájQƒ¡ªL äGQÉeE’G  ádhOh  á«Hô©dG  ô°üe  ájQƒ¡ªL

.IóëàªdG á«Hô©dG.IóëàªdG á«Hô©dG

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG
 »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  áYƒªée  â£∏°S »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  áYƒªée  â£∏°S
 á«dhDƒ°ùªdG  »a  óFGôdG  ÉgQhO  ≈∏Y Aƒ°†dG á«dhDƒ°ùªdG  »a  óFGôdG  ÉgQhO  ≈∏Y Aƒ°†dG
 πª°ûj  …ò``̀dGh  ,äÉcô°û∏d  á«YÉªàL’G πª°ûj  …ò``̀dGh  ,äÉcô°û∏d  á«YÉªàL’G
 á£°ûfCGh  äGQOÉÑe  ò«ØæJh  ájÉYQh  ºYO á£°ûfCGh  äGQOÉÑe  ò«ØæJh  ájÉYQh  ºYO
 ,áYƒæàeh áØ∏àîe ä’Éée »a  äÉ«dÉ©ah ,áYƒæàeh áØ∏àîe ä’Éée »a  äÉ«dÉ©ah
 ¢VQÉ©e  »`̀ a  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG  πª°ûj  É`̀ª`̀H ¢VQÉ©e  »`̀ a  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG  πª°ûj  É`̀ª`̀H
 ÜÓ£dG  ºYód  äÉ©eÉédG  »`̀a  ∞«XƒàdG ÜÓ£dG  ºYód  äÉ©eÉédG  »`̀a  ∞«XƒàdG
 äÉcQÉ°ûªdG  √ò`̀g  ¢ùμ©J  PEG  ,º«∏©àdGh äÉcQÉ°ûªdG  √ò`̀g  ¢ùμ©J  PEG  ,º«∏©àdGh
 äGAÉØμ∏d  πªY  ¢Uôa  ô«aƒàH  É¡eGõàdG äGAÉØμ∏d  πªY  ¢Uôa  ô«aƒàH  É¡eGõàdG

.á«æWƒdG.á«æWƒdG
 k É°†jCG  âjƒμdG  »`̀∏`̀gC’G  ∂æÑdG  π°UGƒjh k É°†jCG  âjƒμdG  »`̀∏`̀gC’G  ∂æÑdG  π°UGƒjh
 øμæd øμæd"  á«aô°üªdG  á«YƒàdG  á∏ªM  º`̀YO á«aô°üªdG  á«YƒàdG  á∏ªM  º`̀YO
 âjƒμdG  ∂æH  ™e  ¿hÉ©àdÉH  , âjƒμdG  ∂æH  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,"ájGQO  ≈∏YájGQO  ≈∏Y
 ™aôd  ,âjƒμdG  ±QÉ°üe  OÉëJGh  …õcôªdG ™aôd  ,âjƒμdG  ±QÉ°üe  OÉëJGh  …õcôªdG
 AÓª©dG  ø«H  »aô°üªdGh  »dÉªdG  »YƒdG AÓª©dG  ø«H  »aô°üªdGh  »dÉªdG  »YƒdG

.™ªàéªdG »a »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©Jh.™ªàéªdG »a »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©Jh
 øe  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ºjôμJ  º`̀Jh øe  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ºjôμJ  º`̀Jh
 …õ`̀cô`̀ª`̀dG â`̀jƒ`̀μ`̀dG ∂`̀æ`̀H ß`̀aÉ`̀ë`̀e π`̀Ñ`̀b …õ`̀cô`̀ª`̀dG â`̀jƒ`̀μ`̀dG ∂`̀æ`̀H ß`̀aÉ`̀ë`̀e π`̀Ñ`̀b
 áKÓK  π°†aCG  øª°V  ¿hQÉ¡dG  π°SÉH  ó«°ùdG áKÓK  π°†aCG  øª°V  ¿hQÉ¡dG  π°SÉH  ó«°ùdG
 á«YƒàdG  á∏ªM  ìÉéf  »a  âªgÉ°S  ∑ƒæH á«YƒàdG  á∏ªM  ìÉéf  »a  âªgÉ°S  ∑ƒæH
 , ,20222022 ΩÉY ΩÉY " "ájGQO ≈∏Y øμædájGQO ≈∏Y øμæd" á«aô°üªdG á«aô°üªdG
 ô°ûf  »a  QGôªà°S’ÉH  ∂æÑdG  ΩGõàdG  §°Sh ô°ûf  »a  QGôªà°S’ÉH  ∂æÑdG  ΩGõàdG  §°Sh
 ™«ªL  ∫Ó`̀N  øe  ájƒYƒàdG  äÉeƒ∏©ªdG ™«ªL  ∫Ó`̀N  øe  ájƒYƒàdG  äÉeƒ∏©ªdG
 »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äÉ°üæeh  ¬Yhôa »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äÉ°üæeh  ¬Yhôa

.Égô«Zh.Égô«Zh

 âëéf áYƒªéªdG
 äGQƒ£àdG áÑcGƒe »a

 áYQÉ°ùàªdG ájOÉ°üàb’G
kÉ«ªdÉYh kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe

»fÉ¡Ñ¡H ∫ÓW 

¢üjôM ∂æÑdG
 áÑ°ùf ™aQ ≈∏Y

 øª°V á«æWƒdG ádÉª©dG
á«æWƒdG ¬à«dhDƒ°ùe

§«ª°ùdG ˆGóÑY


