
المحلية

بقلم السفير    �
علي ابن عيسى 

 á«Hô¨ªdG  áμ∏ªªdG  πØàëJ á«Hô¨ªdG  áμ∏ªªdG  πØàëJ
 iôcòdÉH ƒ«dƒj  iôcòdÉH ƒ«dƒj 3030 óMC’G Ωƒj óMC’G Ωƒj
 ™Hôàd  ,øjô°û©dGh  á©HGôdG ™Hôàd  ,øjô°û©dGh  á©HGôdG
 óªëe  ∂∏ªdG  ádÓédG  ÖMÉ°U óªëe  ∂∏ªdG  ádÓédG  ÖMÉ°U
 ¬aÓ°SCG  ¢TôY  ≈∏Y  ¢SOÉ°ùdG ¬aÓ°SCG  ¢TôY  ≈∏Y  ¢SOÉ°ùdG
 áÑ°SÉæe  »``gh  ,ø`̀«`̀eÉ`̀«`̀ª`̀dG áÑ°SÉæe  »``gh  ,ø`̀«`̀eÉ`̀«`̀ª`̀dG
 §HGhQ  ójóéàd  á«dÉZ  ájƒæ°S §HGhQ  ójóéàd  á«dÉZ  ájƒæ°S
 ø«H  ≥«KƒdG  ºMÓàdGh  á©«ÑdG ø«H  ≥«KƒdG  ºMÓàdGh  á©«ÑdG
 √ó`̀FÉ`̀bh  »`̀Hô`̀¨`̀ª`̀dG  Ö©°ûdG √ó`̀FÉ`̀bh  »`̀Hô`̀¨`̀ª`̀dG  Ö©°ûdG
 á`̀dÓ`̀é`̀dG Ö`̀MÉ`̀°`̀U ió`̀ Ø`̀ ª`̀ dG á`̀dÓ`̀é`̀dG Ö`̀MÉ`̀°`̀U ió`̀ Ø`̀ ª`̀ dG
 π«∏°S ,¢SOÉ°ùdG óªëe ∂∏ªdG π«∏°S ,¢SOÉ°ùdG óªëe ∂∏ªdG

.áØjô°ûdG ájƒ∏©dG áMhódG.áØjô°ûdG ájƒ∏©dG áMhódG
 √ò`̀¡`̀H ∫É``̀Ø``̀à``̀M’G π`̀μ`̀°`̀û`̀jh √ò`̀¡`̀H ∫É``̀Ø``̀à``̀M’G π`̀μ`̀°`̀û`̀jh
 ájƒæ°S  áÑ°SÉæe  iô`̀ cò`̀ dG ájƒæ°S  áÑ°SÉæe  iô`̀ cò`̀ dG
 ≈∏Y  ±ƒ``bƒ``∏``d  ,IOó``̀é``̀à``̀e ≈∏Y  ±ƒ``bƒ``∏``d  ,IOó``̀é``̀à``̀e
 É¡≤«≤ëJ  ºJ  »àdG  äGRÉ`̀é`̀fE’G É¡≤«≤ëJ  ºJ  »àdG  äGRÉ`̀é`̀fE’G
 »àdGh  ,ä’ÉéªdG  ∞∏àîe  »a »àdGh  ,ä’ÉéªdG  ∞∏àîe  »a
 áª«μëdG  á``̀ jDhô``̀ dG  º`̀Lô`̀à`̀J áª«μëdG  á``̀ jDhô``̀ dG  º`̀Lô`̀à`̀J
 ádÓédG  ÖMÉ°üd  IQƒæàªdGh ádÓédG  ÖMÉ°üd  IQƒæàªdGh
 ,¢`̀SOÉ`̀°`̀ù`̀dG ó`̀ª`̀ë`̀e ∂`̀∏`̀ª`̀dG ,¢`̀SOÉ`̀°`̀ù`̀dG ó`̀ª`̀ë`̀e ∂`̀∏`̀ª`̀dG
 π«Ñ°S  »a  kGó¡L  ƒdCÉj  ’  …òdG π«Ñ°S  »a  kGó¡L  ƒdCÉj  ’  …òdG
 ,á≤≤ëªdG  äÉÑ°ùàμªdG  õjõ©J ,á≤≤ëªdG  äÉÑ°ùàμªdG  õjõ©J
 äÉ`̀ MÓ`̀ °`̀ UE’G ø``̀e ó`̀jõ`̀ª`̀dÉ`̀H äÉ`̀ MÓ`̀ °`̀ UE’G ø``̀e ó`̀jõ`̀ª`̀dÉ`̀H
 iôÑμdG  ájƒªæàdG  ¢``TGQhC’Gh iôÑμdG  ájƒªæàdG  ¢``TGQhC’Gh
 …OÉ°üàb’G  ø«fGó«ªdG  »`̀a …OÉ°üàb’G  ø«fGó«ªdG  »`̀a
 Ö«éà°ùJ  ,»``̀YÉ``̀ª``̀à``̀L’Gh Ö«éà°ùJ  ,»``̀YÉ``̀ª``̀à``̀L’Gh
 á``«``eÉ``°``ù``dG ¬``̀JÉ``̀©``̀∏``̀£``̀à``̀d á``«``eÉ``°``ù``dG ¬``̀JÉ``̀©``̀∏``̀£``̀à``̀d
 »Hô¨ªdG  Ö©°ûdG  äGQÉ¶àf’h »Hô¨ªdG  Ö©°ûdG  äGQÉ¶àf’h
 á«ªæàd  ájƒb  õFÉcQ  AÉ°SQEÉH á«ªæàd  ájƒb  õFÉcQ  AÉ°SQEÉH
 ™ØædGh  ô«îdÉH  Oƒ©J  á∏eÉ°T ™ØædGh  ô«îdÉH  Oƒ©J  á∏eÉ°T
 øWƒdG  AÉ`̀ æ`̀ HCG  ≈∏Y  º«ª©dG øWƒdG  AÉ`̀ æ`̀ HCG  ≈∏Y  º«ª©dG

.áaÉc.áaÉc

 ¢TGQhC’G øe á∏°ù∏°ùd k ÉéjƒàJh ¢TGQhC’G øe á∏°ù∏°ùd k ÉéjƒàJh
 ΩÉb  ,ájOÉ°üàbG  -ƒ«°Sƒ°ùdG ΩÉb  ,ájOÉ°üàbG  -ƒ«°Sƒ°ùdG
 ¥hóæ°U  çGó`̀ MEÉ`̀ H  Üô`̀¨`̀ª`̀dG ¥hóæ°U  çGó`̀ MEÉ`̀ H  Üô`̀¨`̀ª`̀dG
 ,QÉªãà°SÓd  ¢SOÉ°ùdG  óªëe ,QÉªãà°SÓd  ¢SOÉ°ùdG  óªëe
 k ÉjOÉ«°S  k Ébhóæ°U  ôÑà©j  …òdG k ÉjOÉ«°S  k Ébhóæ°U  ôÑà©j  …òdG
 äÉMÓ°UE’G  QÉWEG  »a  ,k É«©Lôe äÉMÓ°UE’G  QÉWEG  »a  ,k É«©Lôe
 ¢TÉ©àf’G ≥«≤ëJ ≈dEG á«eGôdG ¢TÉ©àf’G ≥«≤ëJ ≈dEG á«eGôdG
 ¥hóæ°U íª£jh .…OÉ°üàb’G ¥hóæ°U íª£jh .…OÉ°üàb’G
 ,QÉªãà°SÓd  ¢SOÉ°ùdG  óªëe ,QÉªãà°SÓd  ¢SOÉ°ùdG  óªëe
 É¡JQƒ∏H  âªJ  »àdG  ¢TQƒdGh É¡JQƒ∏H  âªJ  »àdG  ¢TQƒdGh
 ™``̀ bGƒ``̀ dG äÉ``«``£``©``e ≥````̀ah ™``̀ bGƒ``̀ dG äÉ``«``£``©``e ≥````̀ah
 »`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh …OÉ`̀ °`̀ ü`̀ à`̀ b’G »`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh …OÉ`̀ °`̀ ü`̀ à`̀ b’G
 ™e  πeÉμàj  …òdGh  ,Üô¨ª∏d ™e  πeÉμàj  …òdGh  ,Üô¨ª∏d
 ,ójóédG  QÉªãà°S’G  ¥Éã«e ,ójóédG  QÉªãà°S’G  ¥Éã«e
 áª¡e  á`̀©`̀aGQ  ¿ƒμj  ¿CG  ≈`̀ dEG áª¡e  á`̀©`̀aGQ  ¿ƒμj  ¿CG  ≈`̀ dEG
 øe  ,ájOÉ°üàb’G  á«eÉæjó∏d øe  ,ájOÉ°üàb’G  á«eÉæjó∏d

 ≥∏N  »`̀ a  ¬àªgÉ°ùe  ∫Ó``̀N ≥∏N  »`̀ a  ¬àªgÉ°ùe  ∫Ó``̀N
.π¨°ûdG ¢Uôah IhôãdG.π¨°ûdG ¢Uôah IhôãdG

 ¥hó`̀ æ`̀ °`̀ ü`̀ dG Gò````g Ωhô``````jh ¥hó`̀ æ`̀ °`̀ ü`̀ dG Gò````g Ωhô``````jh
 ™jô°ùJ  ôμàÑªdG  …OÉ«°ùdG ™jô°ùJ  ôμàÑªdG  …OÉ«°ùdG
 ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG RÉ``̀é``̀fEG Iô``̀«``̀Jh ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG RÉ``̀é``̀fEG Iô``̀«``̀Jh
 πªY  õjõ©Jh  ájQÉªãà°S’G πªY  õjõ©Jh  ájQÉªãà°S’G
 áªgÉ°ùªdGh  ¢UÉîdG  ´É£≤dG áªgÉ°ùªdGh  ¢UÉîdG  ´É£≤dG
 ≥∏Nh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  »a ≥∏Nh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  »a
 π«¡°ùJh  π`̀¨`̀°`̀û`̀dG  ¢``Uô``a π«¡°ùJh  π`̀¨`̀°`̀û`̀dG  ¢``Uô``a
 »Ä«ÑdGh  »`̀ª`̀bô`̀dG  ∫ƒ`̀ë`̀à`̀dG »Ä«ÑdGh  »`̀ª`̀bô`̀dG  ∫ƒ`̀ë`̀à`̀dG
 »`̀ HÉ`̀ é`̀ jE’G ô````̀KC’G º`̀«`̀¶`̀©`̀Jh »`̀ HÉ`̀ é`̀ jE’G ô````̀KC’G º`̀«`̀¶`̀©`̀Jh
 äÉjƒà°ùe  ≈∏Y  QÉªãà°SÓd äÉjƒà°ùe  ≈∏Y  QÉªãà°SÓd
 »YÉªàL’G  ∫ÉéªdGh  OÉ°üàb’G »YÉªàL’G  ∫ÉéªdGh  OÉ°üàb’G

.á«Ä«ÑdGh.á«Ä«ÑdGh
 ,á`̀ jÉ`̀ ¨`̀ dG √ò``̀¡``̀d É`̀≤`̀«`̀≤`̀ë`̀Jh ,á`̀ jÉ`̀ ¨`̀ dG √ò``̀¡``̀d É`̀≤`̀«`̀≤`̀ë`̀Jh
 ø«∏YÉØ∏d  ¥hóæ°üdG  ôaƒ«°S ø«∏YÉØ∏d  ¥hóæ°üdG  ôaƒ«°S

 πjƒªJ  äÉ«dBG  ø«jOÉ°üàb’G πjƒªJ  äÉ«dBG  ø«jOÉ°üàb’G
 ™`̀e Ö`̀ °`̀ SÉ`̀ æ`̀ à`̀ J á`̀ Yƒ`̀ æ`̀ à`̀ e ™`̀e Ö`̀ °`̀ SÉ`̀ æ`̀ à`̀ J á`̀ Yƒ`̀ æ`̀ à`̀ e
 ,ºgƒªf  ±GógCGh  º¡JÉLÉ«àMG ,ºgƒªf  ±GógCGh  º¡JÉLÉ«àMG
 ,á«°ùaÉæàdG  º¡JQób  ™``aQh ,á«°ùaÉæàdG  º¡JQób  ™``aQh
 ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJh ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJh
 ™e ∞`̀«`̀μ`̀ à`̀ dG Ö``̀fÉ``̀L ≈````̀dEG ™e ∞`̀«`̀μ`̀ à`̀ dG Ö``̀fÉ``̀L ≈````̀dEG
 á«dhódG  áª¶fC’Gh  ô«jÉ©ªdG á«dhódG  áª¶fC’Gh  ô«jÉ©ªdG

.∫ÉéªdG Gòg »a.∫ÉéªdG Gòg »a
 äÉjóëàdG  ºéëd  ¬æe  k ÉcGQOEGh äÉjóëàdG  ºéëd  ¬æe  k ÉcGQOEGh
 á≤∏©àªdG ∂∏Jh á«é«JGôà°S’G á≤∏©àªdG ∂∏Jh á«é«JGôà°S’G
 Ωó``̀ bCG ,ñÉ``æ``ª``dGh á`̀bÉ`̀£`̀dÉ`̀H Ωó``̀ bCG ,ñÉ``æ``ª``dGh á`̀bÉ`̀£`̀dÉ`̀H
 Iô«Jh  ™jô°ùJ  ≈∏Y  Üô¨ªdG Iô«Jh  ™jô°ùJ  ≈∏Y  Üô¨ªdG
 óæà°ùj …òdG ,»bÉ£dG ∫É≤àf’G óæà°ùj …òdG ,»bÉ£dG ∫É≤àf’G
 øe  IOóéàªdG  äÉbÉ£dG  ≈`̀dEG øe  IOóéàªdG  äÉbÉ£dG  ≈`̀dEG
 πeÉ°T  πÑ≤à°ùe  ≥«≤ëJ  πLCG πeÉ°T  πÑ≤à°ùe  ≥«≤ëJ  πLCG
 ∞«μàdG ≈∏Y QOÉbh ΩGóà°ùeh ∞«μàdG ≈∏Y QOÉbh ΩGóà°ùeh

.Oƒª°üdGh.Oƒª°üdGh

á«Yƒf á∏≤f
 á`̀bÉ`̀£`̀dG êÉ``̀à``̀fEG ≥`̀≤`̀M ó`̀≤`̀a á`̀bÉ`̀£`̀dG êÉ``̀à``̀fEG ≥`̀≤`̀M ó`̀≤`̀a
 á«ªch  á«Yƒf  á∏≤f  AGô°†îdG á«ªch  á«Yƒf  á∏≤f  AGô°†îdG
 ,á≤£æªdG  »a  ábƒÑ°ùe  ô«Z ,á≤£æªdG  »a  ábƒÑ°ùe  ô«Z
 øe ó```̀jRCG êô`̀î`̀à`̀°`̀ù`̀ oJ å`̀«`̀M øe ó```̀jRCG êô`̀î`̀à`̀°`̀ù`̀ oJ å`̀«`̀M
 ábÉ£dG  ø`̀e  á`̀Ä`̀ª`̀dG  »`̀a   ábÉ£dG  ø`̀e  á`̀Ä`̀ª`̀dG  »`̀a  4545
 á`̀bÉ`̀£`̀dG ø``̀e á`̀«`̀FÉ`̀Hô`̀¡`̀μ`̀ dG á`̀bÉ`̀£`̀dG ø``̀e á`̀«`̀FÉ`̀Hô`̀¡`̀μ`̀ dG

.IOóéàªdG.IOóéàªdG
 k É`̀aó`̀g  Üô`̀¨`̀ª`̀dG  ≈æÑJ  ó``̀bh k É`̀aó`̀g  Üô`̀¨`̀ª`̀dG  ≈æÑJ  ó``̀bh
 á°üM  ™aQ  »a  πãªàj  ≈ª°SCG á°üM  ™aQ  »a  πãªàj  ≈ª°SCG
 IOóéàªdG  á`̀bÉ`̀£`̀dG  QOÉ`̀°`̀ü`̀e IOóéàªdG  á`̀bÉ`̀£`̀dG  QOÉ`̀°`̀ü`̀e
 π°üàd  ,AÉHô¡μdG  ó«dƒJ  »a π°üàd  ,AÉHô¡μdG  ó«dƒJ  »a
 áÄªdG  »`̀a   áÄªdG  »`̀a  5252  áÑ°ùf  ≈``̀ dEG áÑ°ùf  ≈``̀ dEG
 Ée  , Ée  ,20302030  á`̀æ`̀°`̀S  ≥```aCG  »`̀ a á`̀æ`̀°`̀S  ≥```aCG  »`̀ a

 ó«cCÉJ  øe  Üô¨ªdG  øμª«°S ó«cCÉJ  øe  Üô¨ªdG  øμª«°S
 á«ªdÉ©dGh  á«ª«∏bE’G  ¬JOÉjQ á«ªdÉ©dGh  á«ª«∏bE’G  ¬JOÉjQ
 º`̀¡`̀ª`̀dG ´É``̀£``̀≤``̀dG Gò```̀g »``̀ a º`̀¡`̀ª`̀dG ´É``̀£``̀≤``̀dG Gò```̀g »``̀ a
 õjõ©Jh  ,»`̀bÉ`̀£`̀dG  ∫É`̀≤`̀à`̀fÓ`̀d õjõ©Jh  ,»`̀bÉ`̀£`̀dG  ∫É`̀≤`̀à`̀fÓ`̀d
 ¢ü«∏≤Jh  á«bÉ£dG  ¬JOÉ«°S ¢ü«∏≤Jh  á«bÉ£dG  ¬JOÉ«°S
 »a  ™bƒªàdGh  ábÉ£dG  áØ∏c »a  ™bƒªàdGh  ábÉ£dG  áØ∏c
 ¿ƒHôμdG  øe  »dÉîdG  OÉ°üàb’G ¿ƒHôμdG  øe  »dÉîdG  OÉ°üàb’G
 øe ,á`̀ eOÉ`̀ ≤`̀ dG Oƒ`̀≤`̀©`̀dG »`̀ a øe ,á`̀ eOÉ`̀ ≤`̀ dG Oƒ`̀≤`̀©`̀dG »`̀ a
 RÉ`̀é`̀fEG  Iô`̀«`̀Jh  ™jô°ùJ  ∫Ó`̀N RÉ`̀é`̀fEG  Iô`̀«`̀Jh  ™jô°ùJ  ∫Ó`̀N
 ó«b  óLƒJ  »àdG  ™jQÉ°ûªdG ó«b  óLƒJ  »àdG  ™jQÉ°ûªdG
 ÜÉ£≤à°SG  Gò``̀ch  ,ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dG ÜÉ£≤à°SG  Gò``̀ch  ,ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dG
 äGQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G ø`̀e ó`̀jõ`̀ª`̀dG äGQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G ø`̀e ó`̀jõ`̀ª`̀dG
 Gòg  »a  á«ÑæLC’Gh  á«æWƒdG Gòg  »a  á«ÑæLC’Gh  á«æWƒdG
 ä’Éée  »a  Éª«°S’  ,´É£≤dG ä’Éée  »a  Éª«°S’  ,´É£≤dG
 ´É£≤dGh  ôëÑdG  √É«e  á«∏ëJ ´É£≤dGh  ôëÑdG  √É«e  á«∏ëJ

.ô°†NC’G ø«LhQó«¡∏d óYGƒdG.ô°†NC’G ø«LhQó«¡∏d óYGƒdG
 á©ª°S  Üô`̀¨`̀ª`̀dG  Ö`̀°`̀ù`̀à`̀cGh á©ª°S  Üô`̀¨`̀ª`̀dG  Ö`̀°`̀ù`̀à`̀cGh
 ¬H  ¥ƒKƒe  ∂jô°ûc  á«ªdÉY ¬H  ¥ƒKƒe  ∂jô°ûc  á«ªdÉY
 ∫ƒëJh  ,á«dhódG  áMÉ°ùdG  ≈∏Y ∫ƒëJh  ,á«dhódG  áMÉ°ùdG  ≈∏Y
 ÜGò`̀L  ¥ƒ`̀ °`̀ Sh  á°üæe  ≈``̀ dEG ÜGò`̀L  ¥ƒ`̀ °`̀ Sh  á°üæe  ≈``̀ dEG
 »a  á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°SÓd »a  á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°SÓd
 ≥≤Mh  ,»`̀YÉ`̀æ`̀°`̀ü`̀dG  ´É`̀£`̀≤`̀dG ≥≤Mh  ,»`̀YÉ`̀æ`̀°`̀ü`̀dG  ´É`̀£`̀≤`̀dG
 ô°TDƒe  »`̀a  áeó≤àe  Ö`̀JGô`̀e ô°TDƒe  »`̀a  áeó≤àe  Ö`̀JGô`̀e
 IQÉ≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ™«æ°üàdG IQÉ≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ™«æ°üàdG
 áÑJôªdG  CGƒÑJ  å«M  á«≤jôa’G áÑJôªdG  CGƒÑJ  å«M  á«≤jôa’G

.IQÉ≤dG ó«©°U ≈∏Y á«fÉãdG.IQÉ≤dG ó«©°U ≈∏Y á«fÉãdG

»é«JGôà°S ™bƒe
 Üô`̀ ¨`̀ ª`̀ dG ™``̀ bƒ``̀ e π``̀μ``̀°``̀Th Üô`̀ ¨`̀ ª`̀ dG ™``̀ bƒ``̀ e π``̀μ``̀°``̀Th
 QÉªãà°S’Gh  »`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’G QÉªãà°S’Gh  »`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’G
 π≤ædG  »`̀YÉ`̀£`̀b  »`̀ a  ô`̀«`̀Ñ`̀μ`̀dG π≤ædG  »`̀YÉ`̀£`̀b  »`̀ a  ô`̀«`̀Ñ`̀μ`̀dG
 ô«aƒJh á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdGh ô«aƒJh á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdGh
 ójó©dG  á«Hô¨ªdG  áμ∏ªªdG ójó©dG  á«Hô¨ªdG  áμ∏ªªdG
 äÉ©ªéªdGh  Å`̀ fGƒ`̀ ª`̀ dG  ø`̀ e äÉ©ªéªdGh  Å`̀ fGƒ`̀ ª`̀ dG  ø`̀ e
 áéæW »a á©°SGƒdG á«YÉæ°üdG áéæW »a á©°SGƒdG á«YÉæ°üdG
 ≈`̀dEG  ∫Éª°ûdG  »`̀a  §°SƒàªdG ≈`̀dEG  ∫Éª°ûdG  »`̀a  §°SƒàªdG
 RÉéfE’  ´hô°ûe  ¥Ó`̀WEG  ÖfÉL RÉéfE’  ´hô°ûe  ¥Ó`̀WEG  ÖfÉL
 »`̀°`̀ù`̀∏`̀WC’G á`̀ ∏`̀ NGó`̀ dG AÉ`̀æ`̀«`̀e »`̀°`̀ù`̀∏`̀WC’G á`̀ ∏`̀ NGó`̀ dG AÉ`̀æ`̀«`̀e
 á£≤f  ,Üô``̀ ¨``̀ ª``̀ dG  Üƒ``̀æ``̀L á£≤f  ,Üô``̀ ¨``̀ ª``̀ dG  Üƒ``̀æ``̀L
 ´É£≤dG  »a  QÉªãà°SÓd  Üò`̀L ´É£≤dG  »a  QÉªãà°SÓd  Üò`̀L

.»YÉæ°üdG.»YÉæ°üdG

á«YÉæ°üdG IôØ£dG
 á«YÉæ°üdG  IôØ£dG  â≤≤ëJh á«YÉæ°üdG  IôØ£dG  â≤≤ëJh
 »°SÉ«°ùdG  QGô≤à°S’G  π°†ØH »°SÉ«°ùdG  QGô≤à°S’G  π°†ØH
 äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJ ájQGôªà°SGh äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJ ájQGôªà°SGh
 OÉ``̀ª``̀à``̀YGh á``̀jOÉ``̀°``̀ü``̀à``̀b’G OÉ``̀ª``̀à``̀YGh á``̀jOÉ``̀°``̀ü``̀à``̀b’G
 á«YÉæ°U  äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SG á«YÉæ°U  äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SG
 ¬eÉ«bh  ,á£HGôàeh  á«dÉààe ¬eÉ«bh  ,á£HGôàeh  á«dÉààe
 á∏eÉ°T  á«©jô°ûJ  á©LGôªH á∏eÉ°T  á«©jô°ûJ  á©LGôªH
 IôWDƒªdG á«fƒfÉ≤dG áeƒ¶æª∏d IôWDƒªdG á«fƒfÉ≤dG áeƒ¶æª∏d
 ,∫É`̀ ª`̀ YC’Gh  ∫É`̀ª`̀ dGh  IQÉéà∏d ,∫É`̀ ª`̀ YC’Gh  ∫É`̀ª`̀ dGh  IQÉéà∏d
 »fƒfÉ≤dG  ø`̀eC’G  õjõ©J  á«¨oH »fƒfÉ≤dG  ø`̀eC’G  õjõ©J  á«¨oH
 á`̀eÉ`̀μ`̀ë`̀ dGh …OÉ``̀°``̀ü``̀à``̀b’Gh á`̀eÉ`̀μ`̀ë`̀ dGh …OÉ``̀°``̀ü``̀à``̀b’Gh
 ô`̀«`̀Hó`̀à`̀dG »``̀a á`̀«`̀aÉ`̀Ø`̀°`̀û`̀dGh ô`̀«`̀Hó`̀à`̀dG »``̀a á`̀«`̀aÉ`̀Ø`̀°`̀û`̀dGh

.»dÉªdGh …OÉ°üàb’G.»dÉªdGh …OÉ°üàb’G
 ¢`̀TGQhC’G  √òg  ™e  IGRGƒªdÉHh ¢`̀TGQhC’G  √òg  ™e  IGRGƒªdÉHh
 ádÓédG  ÖMÉ°U  π©L  ,iôÑμdG ádÓédG  ÖMÉ°U  π©L  ,iôÑμdG
 øe  ¢SOÉ°ùdG  óªëe  ∂∏ªdG øe  ¢SOÉ°ùdG  óªëe  ∂∏ªdG
 äÉeóî∏d  ∫OÉ``̀©``̀dG  êƒ``̀dƒ``̀dG äÉeóî∏d  ∫OÉ``̀©``̀dG  êƒ``̀dƒ``̀dG
 á``̀«``̀YÉ``̀ª``̀à``̀L’Gh á``̀«``̀Ñ``̀£``̀dG á``̀«``̀YÉ``̀ª``̀à``̀L’Gh á``̀«``̀Ñ``̀£``̀dG
 Qƒ°üJ  ≥``̀ ah  ,ø`̀«`̀æ`̀WGƒ`̀ª`̀∏`̀d Qƒ°üJ  ≥``̀ ah  ,ø`̀«`̀æ`̀WGƒ`̀ª`̀∏`̀d
 ,á`̀aÉ`̀c  ø«∏NóàªdG  ∑ô`̀°`̀û`̀j ,á`̀aÉ`̀c  ø«∏NóàªdG  ∑ô`̀°`̀û`̀j
 AÉæÑd iôÑμdG äÉjƒdhC’G ióMEG AÉæÑd iôÑμdG äÉjƒdhC’G ióMEG

.á«YÉªàL’G ádhódG êPƒªf.á«YÉªàL’G ádhódG êPƒªf
 AÉ`̀°`̀SQEG ¢`̀ TQƒ`̀ dG Gò`̀ g Ωhô``̀ jh AÉ`̀°`̀SQEG ¢`̀ TQƒ`̀ dG Gò`̀ g Ωhô``̀ jh
 ájQÉÑLEG  á«æeÉ°†J  áeƒ¶æe ájQÉÑLEG  á«æeÉ°†J  áeƒ¶æe
 ™«ªé∏d  á`̀ jÉ`̀ ª`̀ ë`̀ dG  ≥`̀≤`̀ë`̀J ™«ªé∏d  á`̀ jÉ`̀ ª`̀ ë`̀ dG  ≥`̀≤`̀ë`̀J
 äÉeóîdG  ≈dEG  º¡Lƒdh  ô°ù«Jh äÉeóîdG  ≈dEG  º¡Lƒdh  ô°ù«Jh
 ≈∏Y  á«ë°üdGh  á«YÉªàL’G ≈∏Y  á«ë°üdGh  á«YÉªàL’G
 ájÉYQ  øª°†Jh  ,ÅaÉμàe  ƒëf ájÉYQ  øª°†Jh  ,ÅaÉμàe  ƒëf
 ó°V ™«ªé∏d áeGóà°ùe á«ë°U ó°V ™«ªé∏d áeGóà°ùe á«ë°U
 á«ë°üdG  ôWÉîªdGh  ¢VGôeC’G á«ë°üdG  ôWÉîªdGh  ¢VGôeC’G
 Ωhôj  Éªc  .É¡YGƒfCG  ∞∏àîªH Ωhôj  Éªc  .É¡YGƒfCG  ∞∏àîªH
 ô`̀NCÉ`̀à`̀dG ∑GQó`̀ à`̀ °`̀ SG ¢``̀TQƒ``̀dG ô`̀NCÉ`̀à`̀dG ∑GQó`̀ à`̀ °`̀ SG ¢``̀TQƒ``̀dG
 ,∫É`̀é`̀ª`̀dG  Gò``̀g  »`̀ a  »∏μ«¡dG ,∫É`̀é`̀ª`̀dG  Gò``̀g  »`̀ a  »∏μ«¡dG
 äÉ«æÑdÉH  ≥∏©àj  Ée  Éª«°S’ äÉ«æÑdÉH  ≥∏©àj  Ée  Éª«°S’
 á«ë°üdG  ôWC’Gh  á«FÉØ°ûà°S’G á«ë°üdG  ôWC’Gh  á«FÉØ°ûà°S’G
 ájhOC’G  êÉàfEG  äGQób  ôjƒ£Jh ájhOC’G  êÉàfEG  äGQób  ôjƒ£Jh
 äÉeõ∏à°ùªdGh  äÉ`̀MÉ`̀≤`̀∏`̀dGh äÉeõ∏à°ùªdGh  äÉ`̀MÉ`̀≤`̀∏`̀dGh

.á«°SÉ°SC’G á«Ñ£dG.á«°SÉ°SC’G á«Ñ£dG
 »°VÉjôdG  ¿CÉ`̀ °`̀ û`̀ dG  πμ°ûjh »°VÉjôdG  ¿CÉ`̀ °`̀ û`̀ dG  πμ°ûjh
 äGQÉ«àNG  »a  k É«°SÉ°SCG  kGQƒëe äGQÉ«àNG  »a  k É«°SÉ°SCG  kGQƒëe
 É¡éeGôHh  á«Hô¨ªdG  áμ∏ªªdG É¡éeGôHh  á«Hô¨ªdG  áμ∏ªªdG
 ¢ùμ©j  Ée  ƒgh  ,É¡JÉ££îeh ¢ùμ©j  Ée  ƒgh  ,É¡JÉ££îeh
 ádÓéd  ï°SGôdG  ¿ÉªjE’G  AÓéH ádÓéd  ï°SGôdG  ¿ÉªjE’G  AÓéH
 ¬¶ØM,¢SOÉ°ùdG  óªëe  ∂∏ªdG ¬¶ØM,¢SOÉ°ùdG  óªëe  ∂∏ªdG

 ÉgQhOh á°VÉjôdG á«ªgCÉH ,ˆG ÉgQhOh á°VÉjôdG á«ªgCÉH ,ˆG
 ø`̀Wƒ`̀dG á`̀ eó`̀N »``̀a ∫É`̀©`̀ Ø`̀ dG ø`̀Wƒ`̀dG á`̀ eó`̀N »``̀a ∫É`̀©`̀ Ø`̀ dG
 ∞∏àîe »`̀a  ¬`̀H  ∞`̀jô`̀©`̀à`̀dGh ∞∏àîe »`̀a  ¬`̀H  ∞`̀jô`̀©`̀à`̀dGh

.á«dhódG πaÉëªdG.á«dhódG πaÉëªdG
 õ«ªàdG  Iõ``FÉ``L  â`̀fÉ`̀ c  ó`̀≤`̀a õ«ªàdG  Iõ``FÉ``L  â`̀fÉ`̀ c  ó`̀≤`̀a
 âëæe  »àdG  , âëæe  »àdG  ,20222022  áæ°ùd áæ°ùd
 OÉ`̀ ë`̀ J’G π`̀Ñ`̀b ø``e ¬`̀à`̀dÓ`̀é`̀d OÉ`̀ ë`̀ J’G π`̀Ñ`̀b ø``e ¬`̀à`̀dÓ`̀é`̀d
 »dÉ¨«μH  Ωó≤dG  Iôμd  »≤jôaE’G »dÉ¨«μH  Ωó≤dG  Iôμd  »≤jôaE’G
 á«°VÉjôdG  äGRÉéfEÓd  ÉéjƒàJ á«°VÉjôdG  äGRÉéfEÓd  ÉéjƒàJ
 ≈∏Y  â≤≤ëJ  »àdG  ,Iõ«ªàªdG ≈∏Y  â≤≤ëJ  »àdG  ,Iõ«ªàªdG
 πL  »`̀ ah  á∏eÉc  áæ°S  QGó``̀e πL  »`̀ ah  á∏eÉc  áæ°S  QGó``̀e
 Gòg .á`̀«`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dG  ±É`̀æ`̀°`̀UC’G Gòg .á`̀«`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dG  ±É`̀æ`̀°`̀UC’G
 ádÓL  ¿Ó``̀YEG  ¬Ñ≤Y  ,õ«ªàdG ádÓL  ¿Ó``̀YEG  ¬Ñ≤Y  ,õ«ªàdG
 áÑ°SÉæªH  ¬àdÉ°SQ  »a  ,∂∏ªdG áÑ°SÉæªH  ¬àdÉ°SQ  »a  ,∂∏ªdG
 í°TôJ  ,IõFÉédG  √òg  º«∏°ùJ í°TôJ  ,IõFÉédG  √òg  º«∏°ùJ
 ™e  ∑ôà°ûe  πμ°ûH  Üô¨ªdG ™e  ∑ôà°ûe  πμ°ûH  Üô¨ªdG
 º«¶æàd  ∫É¨JôÑdGh  É«fÉÑ°SEG º«¶æàd  ∫É¨JôÑdGh  É«fÉÑ°SEG
 …ò`̀dGh  , …ò`̀dGh  ,20302030  ºdÉ©dG  ¢`̀SCÉ`̀c ºdÉ©dG  ¢`̀SCÉ`̀c
 ô«Ñc  çó`̀M  ¬`̀JGP  óM »a  ƒg ô«Ñc  çó`̀M  ¬`̀JGP  óM »a  ƒg

.á«îjQÉJ á¶ëdh.á«îjQÉJ á¶ëdh

á«LQÉîdG á°SÉ«°ùdG
 á°SÉ«°ùdG  iƒà°ùe  ≈`̀∏`̀Yh á°SÉ«°ùdG  iƒà°ùe  ≈`̀∏`̀Yh
 áμ∏ªªdG  âé¡f  ,á`̀«`̀LQÉ`̀î`̀dG áμ∏ªªdG  âé¡f  ,á`̀«`̀LQÉ`̀î`̀dG
 áªFÉb  á°SÉ«°S  á«Hô¨ªdG áªFÉb  á°SÉ«°S  á«Hô¨ªdG
 äÉ`̀cGô`̀°`̀û`̀dG á`̀«`̀eÉ`̀æ`̀jO ≈`̀∏`̀Y äÉ`̀cGô`̀°`̀û`̀dG á`̀«`̀eÉ`̀æ`̀jO ≈`̀∏`̀Y
 ó``̀eC’G ≈`̀∏`̀Y á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’G ó``̀eC’G ≈`̀∏`̀Y á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’G
 â```fÉ```HCG ó````̀ bh .π```̀jƒ```̀£```̀dG â```fÉ```HCG ó````̀ bh .π```̀jƒ```̀£```̀dG
 á«Hô¨ªdG  á«°SÉeƒ∏ÑjódG á«Hô¨ªdG  á«°SÉeƒ∏ÑjódG
 ≈∏Y  á°Sƒª∏e  á«eÉæjO  øY ≈∏Y  á°Sƒª∏e  á«eÉæjO  øY
 ≈dEG  »eôJ  ,Ió`̀Y  äÉjƒà°ùe ≈dEG  »eôJ  ,Ió`̀Y  äÉjƒà°ùe
 É«∏©dG  ídÉ°üªdG  ø`̀Y  ´É`̀aó`̀dG É«∏©dG  ídÉ°üªdG  ø`̀Y  ´É`̀aó`̀dG
 á«°†b É¡àeó≤e »ah ,áμ∏ªª∏d á«°†b É¡àeó≤e »ah ,áμ∏ªª∏d
 ï«°SôJh  ,á«Hô¨ªdG  AGôë°üdG ï«°SôJh  ,á«Hô¨ªdG  AGôë°üdG
 õjõ©Jh k É«ªdÉY Üô¨ªdG ´É©°TEG õjõ©Jh k É«ªdÉY Üô¨ªdG ´É©°TEG

.OÉ©HC’G IOó©àe äÉcGô°T.OÉ©HC’G IOó©àe äÉcGô°T
 ,á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG â≤≤M ó≤a ,á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG â≤≤M ó≤a
 É¡JóMh  á«°†b  ¢Uƒ°üîH É¡JóMh  á«°†b  ¢Uƒ°üîH
 Iô«Ñc  äGRÉ``̀é``̀fEG  ,á`̀«`̀HGô`̀à`̀dG Iô«Ñc  äGRÉ``̀é``̀fEG  ,á`̀«`̀HGô`̀à`̀dG
 »ª«∏bE’G  øjó«©°üdG  ≈∏Y »ª«∏bE’G  øjó«©°üdG  ≈∏Y
 ∫OÉ©dG É¡Øbƒe π°†ØH »dhódGh ∫OÉ©dG É¡Øbƒe π°†ØH »dhódGh
 äô`̀Ñ`̀Y å`̀«`̀M ,»``Yô``°``û``dGh äô`̀Ñ`̀Y å`̀«`̀M ,»``Yô``°``û``dGh
 øY áfRGƒdG  ∫hódG  øe ójó©dG øY áfRGƒdG  ∫hódG  øe ójó©dG
 »HÉéjE’G  Égôjó≤Jh  É¡ªYO »HÉéjE’G  Égôjó≤Jh  É¡ªYO
 »a  »`̀JGò`̀dG  ºμëdG  ´hô°ûªd »a  »`̀JGò`̀dG  ºμëdG  ´hô°ûªd
 á«Hô¨ªdG IOÉ«°ùdG ΩGôàMG πX á«Hô¨ªdG IOÉ«°ùdG ΩGôàMG πX
 QÉWEÉc  ,É¡«°VGQCG  ≈∏Y  á∏eÉμdG QÉWEÉc  ,É¡«°VGQCG  ≈∏Y  á∏eÉμdG
 »ª«∏bE’G ´GõædG Gòg πëd ó«Mh »ª«∏bE’G ´GõædG Gòg πëd ó«Mh

.π©àØªdG.π©àØªdG
 ,âeÉb  ,∂`̀dP  ™e  IGRGƒªdÉHh ,âeÉb  ,∂`̀dP  ™e  IGRGƒªdÉHh
 ádhO   ádhO  3030  ƒëf  ,¿B’G  óM  ≈`̀ dEG ƒëf  ,¿B’G  óM  ≈`̀ dEG
 »a É`̀¡`̀ d äÉ`̀«`̀∏`̀°`̀ü`̀æ`̀b í`̀à`̀Ø`̀H »a É`̀¡`̀ d äÉ`̀«`̀∏`̀°`̀ü`̀æ`̀b í`̀à`̀Ø`̀H
 ,á«Hô¨ªdG  á«HƒæédG  º«dÉbC’G ,á«Hô¨ªdG  á«HƒæédG  º«dÉbC’G
 íjô°üdG  É¡ªYód  Gó«°ùéJ íjô°üdG  É¡ªYód  Gó«°ùéJ
 Éªc  ,AGô`̀ ë`̀ °`̀ ü`̀ dG  á`̀«`̀Hô`̀¨`̀ª`̀d Éªc  ,AGô`̀ ë`̀ °`̀ ü`̀ dG  á`̀«`̀Hô`̀¨`̀ª`̀d
 á«HƒæédG  º`̀«`̀ dÉ`̀bC’G  â«¶M á«HƒæédG  º`̀«`̀ dÉ`̀bC’G  â«¶M
 …ƒªæJ  èeÉfôÑH  á«Hô¨ªdG …ƒªæJ  èeÉfôÑH  á«Hô¨ªdG
 Qƒ¶æe  ≈∏Y  õμJôj  ìƒ`̀ª`̀W Qƒ¶æe  ≈∏Y  õμJôj  ìƒ`̀ª`̀W
 á«ªæàdÉH  ¢Vƒ¡æ∏d  πeÉμàe á«ªæàdÉH  ¢Vƒ¡æ∏d  πeÉμàe
 á«YÉªàL’Gh  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G á«YÉªàL’Gh  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G
 ’ ,á`̀≤`̀£`̀æ`̀ª`̀∏`̀d á`̀ jô`̀ °`̀ û`̀ Ñ`̀ dGh ’ ,á`̀≤`̀£`̀æ`̀ª`̀∏`̀d á`̀ jô`̀ °`̀ û`̀ Ñ`̀ dGh
 IóYGƒdG  äÉYÉ£≤dG  »a  Éª«°S IóYGƒdG  äÉYÉ£≤dG  »a  Éª«°S
 äÉbÉ£dGh  ¥QRC’G  OÉ°üàb’Gh äÉbÉ£dGh  ¥QRC’G  OÉ°üàb’Gh
 ø«dÉéªdG  »a  Gòch  ,IOóéàªdG ø«dÉéªdG  »a  Gòch  ,IOóéàªdG
 øjò∏dG  ,»aÉ≤ãdGh  »YÉªàL’G øjò∏dG  ,»aÉ≤ãdGh  »YÉªàL’G
 »a Ió``̀ Y äGRÉ```̀é```̀fEG Gó`̀¡`̀°`̀T »a Ió``̀ Y äGRÉ```̀é```̀fEG Gó`̀¡`̀°`̀T
 º«∏©àdGh  áë°üdG  äÉYÉ£b º«∏©àdGh  áë°üdG  äÉYÉ£b
 äGQOÉ`̀Ñ`̀e  º``YOh  ,øjƒμàdGh äGQOÉ`̀Ñ`̀e  º``YOh  ,øjƒμàdGh
 ¢Vƒ¡ædGh  »`̀JGò`̀dG  π«¨°ûàdG ¢Vƒ¡ædGh  »`̀JGò`̀dG  π«¨°ûàdG
 ,á«fÉ°ùëdG  áaÉ≤ãdGh  á¨∏dÉH ,á«fÉ°ùëdG  áaÉ≤ãdGh  á¨∏dÉH
 äÉfƒμªdG  ó``̀MCG  É`̀gQÉ`̀Ñ`̀à`̀YÉ`̀H äÉfƒμªdG  ó``̀MCG  É`̀gQÉ`̀Ñ`̀à`̀YÉ`̀H
 á«æWƒdG  ájƒ¡∏d  á«°ù«FôdG á«æWƒdG  ájƒ¡∏d  á«°ù«FôdG

.IóMƒªdG.IóMƒªdG

IQòéàe äÉbÓY
 á«LQÉîdG  á°SÉ«°ùdG  ¿EG  å«Mh á«LQÉîdG  á°SÉ«°ùdG  ¿EG  å«Mh
 ≈∏Y  Ωƒ≤J  á«Hô¨ªdG  áμ∏ªª∏d ≈∏Y  Ωƒ≤J  á«Hô¨ªdG  áμ∏ªª∏d
 á∏ãªàe  á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG  â`̀ HGƒ`̀ K á∏ãªàe  á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG  â`̀ HGƒ`̀ K
 øeÉ°†àdGh  QGƒédG  ø°ùM  »a øeÉ°†àdGh  QGƒédG  ø°ùM  »a
 ÉjÉ°†≤dG øY ´ÉaódGh ácGô°ûdGh ÉjÉ°†≤dG øY ´ÉaódGh ácGô°ûdGh
 á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG É`̀ æ`̀ à`̀ eC’ á``dOÉ``©``dG á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG É`̀ æ`̀ à`̀ eC’ á``dOÉ``©``dG
 øe  Éæg  ó`̀H  ’  ,á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’Gh øe  Éæg  ó`̀H  ’  ,á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’Gh
 áμ∏ªªdG  ™ªéj  ÉªH  ¬jƒæàdG áμ∏ªªdG  ™ªéj  ÉªH  ¬jƒæàdG
 âjƒμdG  á`̀ dhó`̀ H  á`̀«`̀Hô`̀¨`̀ª`̀dG âjƒμdG  á`̀ dhó`̀ H  á`̀«`̀Hô`̀¨`̀ª`̀dG
 áæ«àe  ô`̀°`̀UGhCG  øe  á≤«≤°ûdG áæ«àe  ô`̀°`̀UGhCG  øe  á≤«≤°ûdG
 Éª¡JÉbÓY  â©ÑW  IQòéàeh Éª¡JÉbÓY  â©ÑW  IQòéàeh
 ∞bƒªdÉH IOÉ°TE’Gh ,Oƒ≤Y òæe ∞bƒªdÉH IOÉ°TE’Gh ,Oƒ≤Y òæe

 ádhód ï°SGôdGh âHÉãdG π«ÑædG ádhód ï°SGôdGh âHÉãdG π«ÑædG
 ¢Uƒ°üîH  á≤«≤°ûdG  âjƒμdG ¢Uƒ°üîH  á≤«≤°ûdG  âjƒμdG
 á`̀ «`̀ HGô`̀ à`̀ dG Ió```̀Mƒ```̀ dG º````YO á`̀ «`̀ HGô`̀ à`̀ dG Ió```̀Mƒ```̀ dG º````YO
 …òdG ∞bƒªdG ƒgh ,á«Hô¨ªdG …òdG ∞bƒªdG ƒgh ,á«Hô¨ªdG
 ™«ªL  »`̀a  √ó`̀cDƒ`̀J  âÄàa  É`̀e ™«ªL  »`̀a  √ó`̀cDƒ`̀J  âÄàa  É`̀e
 ∞∏àîe  »``̀ah  äÉ`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀æ`̀ª`̀dG ∞∏àîe  »``̀ah  äÉ`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀æ`̀ª`̀dG
 ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  πaÉëªdG ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  πaÉëªdG
 ≥ªY  ≥`̀ë`̀H  ó°ùéj  …ò```̀ dGh ≥ªY  ≥`̀ë`̀H  ó°ùéj  …ò```̀ dGh
 á«FÉæãà°S’G  äÉbÓ©dG  áfÉàeh á«FÉæãà°S’G  äÉbÓ©dG  áfÉàeh
 ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG §HôJ »àdG ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG §HôJ »àdG
 ÖMÉ°üd áª«μëdG IOÉ«≤dG âëJ ÖMÉ°üd áª«μëdG IOÉ«≤dG âëJ
 ¢SOÉ°ùdG óªëe ∂∏ªdG ádÓédG ¢SOÉ°ùdG óªëe ∂∏ªdG ádÓédG
 ï«°ûdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ¬«NCGh ï«°ûdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ¬«NCGh
 ,ìÉÑ°üdG  ôHÉédG  óªMC’G  ±Gƒf ,ìÉÑ°üdG  ôHÉédG  óªMC’G  ±Gƒf
 ÉÄàa Ée øjò∏dGh ,ˆG Éª¡¶ØM ÉÄàa Ée øjò∏dGh ,ˆG Éª¡¶ØM
 Iójó°ùdG Éª¡JÉ¡«LƒJ ¿É«£©j Iójó°ùdG Éª¡JÉ¡«LƒJ ¿É«£©j
 ø`̀jó`̀∏`̀Ñ`̀dG ¿hÉ``©``à``H »`̀ bô`̀ ∏`̀ d ø`̀jó`̀∏`̀Ñ`̀dG ¿hÉ``©``à``H »`̀ bô`̀ ∏`̀ d
 øjó«©°üdG  ≈∏Y  ø«≤«≤°ûdG øjó«©°üdG  ≈∏Y  ø«≤«≤°ûdG
 ≈dEG ±GôWC’G Oó©àe h »FÉæãdG ≈dEG ±GôWC’G Oó©àe h »FÉæãdG
 ≈bQCG ÖJGôeh ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≈bQCG ÖJGôeh ≈∏YCG äÉjƒà°ùe

.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a
 á`̀∏`̀°`̀ü`̀dG √ò```̀g â`̀°`̀ù`̀μ`̀©`̀fGh á`̀∏`̀°`̀ü`̀dG √ò```̀g â`̀°`̀ù`̀μ`̀©`̀fGh
 ≈∏Y  øjó∏ÑdG  ø«H  á≤«KƒdG ≈∏Y  øjó∏ÑdG  ø«H  á≤«KƒdG
 ≈∏Y Éª¡æ«H ¿hÉ©àdG  iƒà°ùe ≈∏Y Éª¡æ«H ¿hÉ©àdG  iƒà°ùe
 kÓ°†Øa  .Ió`̀©`̀ °`̀UC’G  ∞∏àîe kÓ°†Øa  .Ió`̀©`̀ °`̀UC’G  ∞∏àîe
 ∫OÉÑàªdGh  …ƒ≤dG  ºYódG  øY ∫OÉÑàªdGh  …ƒ≤dG  ºYódG  øY
 h  »FÉæãdG  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y h  »FÉæãdG  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y
 ¿hÉ©àdG ó¡°T ,±GôWC’G Oó©àe ¿hÉ©àdG ó¡°T ,±GôWC’G Oó©àe
 k É°TÉ©àfG  »àjƒμdG  »Hô¨ªdG k É°TÉ©àfG  »àjƒμdG  »Hô¨ªdG
 ,Iô«NC’G  IôàØdG  »a  k ÉXƒë∏e ,Iô«NC’G  IôàØdG  »a  k ÉXƒë∏e
 ∫OÉ`̀Ñ`̀J ¬`̀ª`̀dÉ`̀©`̀e Rô```̀ HCG π`̀©`̀d ∫OÉ`̀Ñ`̀J ¬`̀ª`̀dÉ`̀©`̀e Rô```̀ HCG π`̀©`̀d
 ájQGRƒdG  á«ª°SôdG  äGQÉ`̀jõ`̀dG ájQGRƒdG  á«ª°SôdG  äGQÉ`̀jõ`̀dG
 ójó©dG øY kÓ°†a ,øjó∏ÑdG ø«H ójó©dG øY kÓ°†a ,øjó∏ÑdG ø«H
 Oƒah É¡JôLCG »àdG äGQÉjõdG øe Oƒah É¡JôLCG »àdG äGQÉjõdG øe
 QÉ``WEG  »`̀a  âjƒμ∏d  á«Hô¨e QÉ``WEG  »`̀a  âjƒμ∏d  á«Hô¨e
 á«ª∏©dG øjOÉ«ªdG »a ¿hÉ©àdG á«ª∏©dG øjOÉ«ªdG »a ¿hÉ©àdG
 ,á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh á`̀«`̀ aÉ`̀ ≤`̀ ã`̀ dGh ,á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh á`̀«`̀ aÉ`̀ ≤`̀ ã`̀ dGh
 á«°VÉjôdG  OƒaƒdG  ≈dEG  áaÉ°VEG á«°VÉjôdG  OƒaƒdG  ≈dEG  áaÉ°VEG
 º¡e  Oó`̀Y  »a  âcQÉ°T  »àdG º¡e  Oó`̀Y  »a  âcQÉ°T  »àdG
 äÉ≤HÉ°ùªdGh  äÉ«dÉ©ØdG  øe äÉ≤HÉ°ùªdGh  äÉ«dÉ©ØdG  øe
 á«ªdÉ©dGh  á«Hô©dG  á«°VÉjôdG á«ªdÉ©dGh  á«Hô©dG  á«°VÉjôdG

.¿Gó∏ÑdG É¡æ°†àMG »àdG.¿Gó∏ÑdG É¡æ°†àMG »àdG

¿hÉ©àdG ºéM
 ºéM ø`̀e ™`̀ aô`̀ dG π``̀ LCG ø``̀eh ºéM ø`̀e ™`̀ aô`̀ dG π``̀ LCG ø``̀eh
 ø`̀jó`̀ ∏`̀ Ñ`̀ dG ø``̀«``̀H ¿hÉ``̀ ©``̀ à``̀ dG ø`̀jó`̀ ∏`̀ Ñ`̀ dG ø``̀«``̀H ¿hÉ``̀ ©``̀ à``̀ dG
 ≈``̀∏``̀YCG äÉ``jƒ``à``°``ù``e ≈`````̀ dEG ≈``̀∏``̀YCG äÉ``jƒ``à``°``ù``e ≈`````̀ dEG
 äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG  iƒà°ùªH  ≥«∏J äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG  iƒà°ùªH  ≥«∏J
 πª©J  ,Iõ«ªàªdG  á«°SÉ«°ùdG πª©J  ,Iõ«ªàªdG  á«°SÉ«°ùdG
 á«Hô¨ªdG  áμ∏ªªdG  IQÉ`̀Ø`̀°`̀S á«Hô¨ªdG  áμ∏ªªdG  IQÉ`̀Ø`̀°`̀S
 ™e  ≥«°ùæàH  ,OGó```̀YE’G  ≈∏Y ™e  ≥«°ùæàH  ,OGó```̀YE’G  ≈∏Y
 ,á°üàîªdG  á«àjƒμdG  äÉ¡édG ,á°üàîªdG  á«àjƒμdG  äÉ¡édG
 âjƒμdÉH  ø«à«dÉ©a  º«¶æàd âjƒμdÉH  ø«à«dÉ©a  º«¶æàd
 ,á«dÉëdG  áæ°ùdG  ájÉ¡f  πÑb ,á«dÉëdG  áæ°ùdG  ájÉ¡f  πÑb
 á«aÉ≤K ΩÉjCG áeÉbEG »a ¿ÓãªàJ á«aÉ≤K ΩÉjCG áeÉbEG »a ¿ÓãªàJ
 ,´ƒæàeh  »æZ  èeÉfôH  äGP ,´ƒæàeh  »æZ  èeÉfôH  äGP
 ∫É`̀é`̀ª`̀dG »``̀a á`̀«`̀dÉ`̀©`̀a Gò```̀ch ∫É`̀é`̀ª`̀dG »``̀a á`̀«`̀dÉ`̀©`̀a Gò```̀ch
 ∞∏àîe  º`̀¡`̀J  …OÉ`̀ °`̀ ü`̀ à`̀ b’G ∞∏àîe  º`̀¡`̀J  …OÉ`̀ °`̀ ü`̀ à`̀ b’G
 ∂dPh  ,ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dG ∂dPh  ,ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dG
 äGôcòeh  äÉ«bÉØJÓd  kÓ«©ØJ äGôcòeh  äÉ«bÉØJÓd  kÓ«©ØJ
 ájò«ØæàdG  èeGôÑdGh  ºgÉØàdG ájò«ØæàdG  èeGôÑdGh  ºgÉØàdG
 ,ø`̀jó`̀∏`̀Ñ`̀dG ø`̀ «`̀ H á`̀©`̀ bƒ`̀ª`̀ dG ,ø`̀jó`̀∏`̀Ñ`̀dG ø`̀ «`̀ H á`̀©`̀ bƒ`̀ª`̀ dG
 á`̀©`̀bƒ`̀ª`̀dG  ∂`̀∏`̀J  É`̀ª`̀«`̀°`̀S  ’h á`̀©`̀bƒ`̀ª`̀dG  ∂`̀∏`̀J  É`̀ª`̀«`̀°`̀S  ’h
 áæé∏d  á©°SÉàdG  IQhó``̀ dG  »`̀a áæé∏d  á©°SÉàdG  IQhó``̀ dG  »`̀a
 Ió≤©æªdG  ácôà°ûªdG  É«∏©dG Ió≤©æªdG  ácôà°ûªdG  É«∏©dG
 Éeh  . Éeh  .20192019  áæ°S  âjƒμdÉH áæ°S  âjƒμdÉH
 ô°TÉÑªdG  …ƒédG  §îdG  ìÉààaG ô°TÉÑªdG  …ƒédG  §îdG  ìÉààaG
 á«àjƒμdG  •ƒ£îdG  ácô°ûd á«àjƒμdG  •ƒ£îdG  ácô°ûd
 AÉ°†«ÑdG  QGó`̀dGh  âjƒμdG  ø«H AÉ°†«ÑdG  QGó`̀dGh  âjƒμdG  ø«H
 20222022  ƒ«fƒj  ô¡°T  ájGóH  »a ƒ«fƒj  ô¡°T  ájGóH  »a
 ƒëf  ¬LƒàdG  Gò¡d  ó«°ùéJ  ’EG ƒëf  ¬LƒàdG  Gò¡d  ó«°ùéJ  ’EG
 øjó∏ÑdG  ø«H  äÉbÓ©dG  õjõ©J øjó∏ÑdG  ø«H  äÉbÓ©dG  õjõ©J

.ø«≤«≤°ûdG.ø«≤«≤°ûdG
 õ«ªàªdG  Üô`̀ ¨`̀ ª`̀ dG  π``¶``jh õ«ªàªdG  Üô`̀ ¨`̀ ª`̀ dG  π``¶``jh
 ájô°ûÑdG  ¬JÉfƒμe  ´ƒæàH ájô°ûÑdG  ¬JÉfƒμe  ´ƒæàH
 ¬KGôàHh  á«aÉ≤ãdGh  ájƒ¨∏dGh ¬KGôàHh  á«aÉ≤ãdGh  ájƒ¨∏dGh
 »bÓà∏d  k É°VQCG  »æ¨dGh  ≥jô©dG »bÓà∏d  k É°VQCG  »æ¨dGh  ≥jô©dG
 kGôaƒe  ,ìÉàØf’Gh  íeÉ°ùàdGh kGôaƒe  ,ìÉàØf’Gh  íeÉ°ùàdGh
 IhôK  øe  ¬H  ôNõj  Ée  π°†ØH IhôK  øe  ¬H  ôNõj  Ée  π°†ØH
 á«dÉY  IAÉ`̀Ø`̀c  äGP  ájô°ûH á«dÉY  IAÉ`̀Ø`̀c  äGP  ájô°ûH
 ájô°ü©dG  á«àëàdG  ¬JÉ«æHh ájô°ü©dG  á«àëàdG  ¬JÉ«æHh
 áYƒæàªdG á«LÉàfE’G ¬JÉYÉ£bh áYƒæàªdG á«LÉàfE’G ¬JÉYÉ£bh
 ¬``̀JÓ``̀gDƒ``̀eh á`̀£`̀ «`̀ °`̀ û`̀ æ`̀ dGh ¬``̀JÓ``̀gDƒ``̀eh á`̀£`̀ «`̀ °`̀ û`̀ æ`̀ dGh
 ,áHPÉédG á«MÉ«°ùdGh á«©«Ñ£dG ,áHPÉédG á«MÉ«°ùdGh á«©«Ñ£dG
 ¿hÉ©à∏d  kGó`̀YGhh  k ÉÑ°üN  AÉ°†a ¿hÉ©à∏d  kGó`̀YGhh  k ÉÑ°üN  AÉ°†a
 ø««ª«∏bE’G  AÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG  ™``e ø««ª«∏bE’G  AÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG  ™``e

.áaÉc ø««dhódGh.áaÉc ø««dhódGh
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¢Tô©dG ≈∏Y ¢SOÉ°ùdG óªëe ∂∏ªdG ™ tHôàd ¿hô°û©dGh á©HGôdG iôcòdG
 ájƒªæJ ¢TQhh äÉMÓ°UEG

 ø«fGó«ªdG »a iôÑc
 AÉ°SQEGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

  á∏eÉ°T á«ªæàd ájƒb õFÉcQ

 ºYO »a ï°SGQ ∞bƒe âjƒμ∏d 
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 …OÉ«°S ¥hóæ°U çGóMEG
 äÉMÓ°UE’G QÉWEG »a »©Lôe
 ¢TÉ©àf’G ≥«≤ëJ ≈dEG á«eGôdG
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