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Q’hO 86^93 ≈dEG »àjƒμdG §ØædGô©°S ´ÉØJQG
�  Q’hO  Q’hO 86^9386^93 ≠∏Ñ«d Éàæ°S  ≠∏Ñ«d Éàæ°S 7676 »àjƒμdG  §ØædG  π«eôH ô©°S ™ØJQG »àjƒμdG  §ØædG  π«eôH ô©°S ™ØJQG

 É≤ah ¢ù«ªîdG ä’hGóJ »a Q’hO  É≤ah ¢ù«ªîdG ä’hGóJ »a Q’hO 86^1786^17 πHÉ≤e ,á©ªédG ä’hGóJ »a πHÉ≤e ,á©ªédG ä’hGóJ »a
.á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe øe ø∏©ªdG ô©°ù∏d.á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe øe ø∏©ªdG ô©°ù∏d

 ≠∏Ñ«d Éàæ°S  ≠∏Ñ«d Éàæ°S 7575 »°SÉ«≤dG »°SÉ«≤dG " "âfôHâfôH" ΩÉN ™ØJQG á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »ah ΩÉN ™ØJQG á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »ah
 Éàæ°S   Éàæ°S  4949  " "¢ùμªjÉf¢ùμªjÉf"  ΩÉN  ™ØJQG  ø«M  »a  ,π«eôÑ∏d  Q’hO   ΩÉN  ™ØJQG  ø«M  »a  ,π«eôÑ∏d  Q’hO  84^9984^99

.Q’hO .Q’hO 80^5880^58 ≠∏Ñ«d ≠∏Ñ«d
 äÉj’ƒdG »a »©«Ñ£dG RÉ¨dGh §ØædG øY Ö«≤æàdG äÉ°üæe OóY ™LGôJh äÉj’ƒdG »a »©«Ñ£dG RÉ¨dGh §ØædG øY Ö«≤æàdG äÉ°üæe OóY ™LGôJh

.ƒ«dƒj øe øjô°û©dGh øeÉãdG »a »¡àæªdG ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN IóëàªdG.ƒ«dƒj øe øjô°û©dGh øeÉãdG »a »¡àæªdG ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN IóëàªdG
 øY Ö«≤æàdG äÉ°üæe OóY ¿CG , øY Ö«≤æàdG äÉ°üæe OóY ¿CG ,"Rƒ«gôμ«HRƒ«gôμ«H" ácô°T äÉfÉ«H äô¡XCGh  ácô°T äÉfÉ«H äô¡XCGh 
 ,…QÉédG ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN á°üæe  ,…QÉédG ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN á°üæe 529529 óæY IóMGh á°üæe ™LGôJ §ØædG óæY IóMGh á°üæe ™LGôJ §ØædG
 ¢SQÉe øe ô°ûY øeÉãdG »a »¡àæªdG ´ƒÑ°SC’G òæe iƒà°ùe ≈fOCG ƒgh ¢SQÉe øe ô°ûY øeÉãdG »a »¡àæªdG ´ƒÑ°SC’G òæe iƒà°ùe ≈fOCG ƒgh

.20222022 ΩÉY ΩÉY
 äÉj’ƒdG »a »©«Ñ£dG RÉ¨dG øY Ö«≤æàdG äÉ°üæe OóY ¢†ØîfG Éªc  äÉj’ƒdG »a »©«Ñ£dG RÉ¨dG øY Ö«≤æàdG äÉ°üæe OóY ¢†ØîfG Éªc 

.á°üæe .á°üæe 128128 πé°ù«d ,äÉ°üæe çÓK QGó≤ªH IóëàªdG πé°ù«d ,äÉ°üæe çÓK QGó≤ªH IóëàªdG

ájƒÑ©°ûdG É¡JGQGôb »a QGôªà°S’G √ÉéJÉH áeÉ©dG IQGOE’G ™aód ¢†FÉØdG ∫Ó¨à°SÉH πãªàJ áeOÉ≤dG áKQÉμdG

�  ∫É``̀°``̀û``̀dG ô``̀jô``̀≤``̀J QÉ```̀ °```̀ TG ∫É``̀°``̀û``̀dG ô``̀jô``̀≤``̀J QÉ```̀ °```̀ TG
 Ωƒ¡Øe  ô°üM  ¿G  …OÉ°üàb’G Ωƒ¡Øe  ô°üM  ¿G  …OÉ°üàb’G
 ¿hO  øe  Ö°SÉμªdÉH  áæWGƒªdG ¿hO  øe  Ö°SÉμªdÉH  áæWGƒªdG
 ™jRƒJ  ≈dEG  ÜôbCG  ƒg äÉÑLGƒdG ™jRƒJ  ≈dEG  ÜôbCG  ƒg äÉÑLGƒdG
 ¬æe  á«NÉæe  ácô°T  »a  º¡°SCG ¬æe  á«NÉæe  ácô°T  »a  º¡°SCG
 Ωƒ¡Øeh ,áæWGƒe hCG AÉªàfG ≈dEG Ωƒ¡Øeh ,áæWGƒe hCG AÉªàfG ≈dEG
 øWƒdG  º«∏°ùJ  ƒg  áæWGƒªdG øWƒdG  º«∏°ùJ  ƒg  áæWGƒªdG
 ô°ûÑdG  OGó```̀YCG  ø`̀e  ±É`̀©`̀°`̀VC’ ô°ûÑdG  OGó```̀YCG  ø`̀e  ±É`̀©`̀°`̀VC’
 Gƒ°ù«d  º`̀g  øªe  ø«æWGƒªdG Gƒ°ù«d  º`̀g  øªe  ø«æWGƒªdG
 ∫ÉëH  ƒ`̀gh  ÜÉîàf’G  ø°S  »a ∫ÉëH  ƒ`̀gh  ÜÉîàf’G  ø°S  »a
 çóëj  Éeh  ,¬©bGh  øe  π°†aCG çóëj  Éeh  ,¬©bGh  øe  π°†aCG
 ôeC’Gh  ,k ÉeÉªJ  ∂dP  ¢ùμY  ƒg ôeC’Gh  ,k ÉeÉªJ  ∂dP  ¢ùμY  ƒg
 øWƒ∏d  A’ƒ``̀ dG  ¢†©H  êÉàëj øWƒ∏d  A’ƒ``̀ dG  ¢†©H  êÉàëj

.ºFGódG.ºFGódG
 ¬fG  »YƒÑ°S’G  ôjô≤àdG  ±É°VGh ¬fG  »YƒÑ°S’G  ôjô≤àdG  ±É°VGh
 áæ°ùdG  ÉgôNCG  äGƒæ°S   áæ°ùdG  ÉgôNCG  äGƒæ°S  8  ó©Hh ó©Hh
 ≥≤M   ≥≤M  20222022/  /  20212021  á«dÉªdG á«dÉªdG
 kGõéY  »eÉàîdG  ÜÉ°ùëdG  É¡«a kGõéY  »eÉàîdG  ÜÉ°ùëdG  É¡«a
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  41^84141^841  ƒëæH  k ÉªcGôàe ƒëæH  k ÉªcGôàe
 »eÉàîdG ÜÉ°ùëdG ≥≤M , QÉæjO »eÉàîdG ÜÉ°ùëdG ≥≤M , QÉæjO
 20232023/ / 20222022 á«dÉªdG  áæ°ù∏d á«dÉªdG  áæ°ù∏d
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  6^3686^368  ƒëæH  k É°†FÉa ƒëæH  k É°†FÉa
 õé©dG  øe  Öjôb  ƒgh  ,QÉæjO õé©dG  øe  Öjôb  ƒgh  ,QÉæjO
 áfRGƒªdG  ´hô°ûªd  ™bƒàªdG áfRGƒªdG  ´hô°ûªd  ™bƒàªdG
 20232023  á«dÉëdG  á«dÉªdG  áæ°ù∏d á«dÉëdG  á«dÉªdG  áæ°ù∏d
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  6^8266^826  ≠dÉÑdG   ≠dÉÑdG  20242024/
 ìÉ``̀HQCG  ÜÉ°ùàMG  πÑb  QÉ`̀æ`̀jO ìÉ``̀HQCG  ÜÉ°ùàMG  πÑb  QÉ`̀æ`̀jO
 ,á©bƒàªdG  á∏≤à°ùªdG  äÉ¡édG ,á©bƒàªdG  á∏≤à°ùªdG  äÉ¡édG
 QÉ`̀æ`̀jO  QÉ`̀«`̀∏`̀e   QÉ`̀æ`̀jO  QÉ`̀«`̀∏`̀e  5^0535^053  ƒ`̀ë`̀fh ƒ`̀ë`̀fh
 äÉ¡édG  ìÉ``̀HQCG  ÜÉ°ùàMG  ó©H äÉ¡édG  ìÉ``̀HQCG  ÜÉ°ùàMG  ó©H

 .á©bƒàªdG á∏≤à°ùªdG .á©bƒàªdG á∏≤à°ùªdG
 »FÉæãà°S’G  ¢†FÉØdG  ≥≤ëJh »FÉæãà°S’G  ¢†FÉØdG  ≥≤ëJh
 äÉ≤ØædG ó«°TôJ øY èJÉf ¢ù«d äÉ≤ØædG ó«°TôJ øY èJÉf ¢ù«d
 äGOGôjEG ≥«≤ëJ øY ’h ,áeÉ©dG äGOGôjEG ≥«≤ëJ øY ’h ,áeÉ©dG
 ≥≤ëJ ÉªfEGh ,≈∏YCG á«£Øf ô«Z ≥≤ëJ ÉªfEGh ,≈∏YCG á«£Øf ô«Z
 åÑd Ée »FÉæãà°SG çóM áé«àf åÑd Ée »FÉæãà°SG çóM áé«àf
 OÉYh √ôKCG º¶©e AGƒàMG ºJ ¿CG OÉYh √ôKCG º¶©e AGƒàMG ºJ ¿CG
 øe  âfôH ΩÉN  §ØædG QÉ©°SCÉH øe  âfôH ΩÉN  §ØædG QÉ©°SCÉH
 ô¡°T  ájÉ¡f  »a   Q’hO   ô¡°T  ájÉ¡f  »a   Q’hO  108^4108^4
  Q’hO    Q’hO  81^381^3  ≈dEG   ≈dEG  20222022  πjôHEG πjôHEG
 , ,20232023  πjôHEG  ô¡°T  ájÉ¡f  »a πjôHEG  ô¡°T  ájÉ¡f  »a
 §ØædG  π«eôH  QÉ©°SCÉH  OÉ`̀ Yh §ØædG  π«eôH  QÉ©°SCÉH  OÉ`̀ Yh
  Q’hO   Q’hO 97^197^1 ∫ó©e øe »àjƒμdG ∫ó©e øe »àjƒμdG

 20222022 á«dÉªdG áæ°ù∏d π«eôÑ∏d á«dÉªdG áæ°ù∏d π«eôÑ∏d
 79^879^8  ∫ó`̀©`̀e  ≈``̀dEG  , ∫ó`̀©`̀e  ≈``̀dEG  ,20232023/
 øe ∫hC’G ™Hô∏d π«eôÑ∏d Q’hO øe ∫hC’G ™Hô∏d π«eôÑ∏d Q’hO
 πjôHCG)  á«dÉëdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG πjôHCG)  á«dÉëdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG
 …CG  ,  ( …CG  ,  (20232023  ƒ«fƒj ƒ«fƒj  – –20232023
.√Gƒà°ùe øe %.√Gƒà°ùe øe %17^817^8- ƒëf ó≤a- ƒëf ó≤a
 ƒg ≥≤ëJ …òdG ó«MƒdG  Ωó≤àdG ƒg ≥≤ëJ …òdG  ó«MƒdG  Ωó≤àdG
 »eÉàîdG  ÜÉ°ùëdG  ΩÉ`̀bQCG  ô°ûf »eÉàîdG  ÜÉ°ùëdG  ΩÉ`̀bQCG  ô°ûf
 ô¡°T  øe  k’óH  ƒ«dƒj  ô¡°T  »a ô¡°T  øe  k’óH  ƒ«dƒj  ô¡°T  »a
 ÜÉ°ùë∏d   ÜÉ°ùë∏d  20222022  ô`̀Ñ`̀ª`̀aƒ`̀f ô`̀Ñ`̀ª`̀aƒ`̀f
 20212021  á«dÉªdG  áæ°ù∏d  »eÉàîdG á«dÉªdG  áæ°ù∏d  »eÉàîdG
 øe  ¬≤Ñ°S  Ée  πÑbh  , øe  ¬≤Ñ°S  Ée  πÑbh  ,20222022/
 ô¡°T  »`̀a  á«eÉàN  äÉHÉ°ùM ô¡°T  »`̀a  á«eÉàN  äÉHÉ°ùM

 ƒgh  ,ΩÉ`̀Y  πc  øe  ¢ù£°ùZCG ƒgh  ,ΩÉ`̀Y  πc  øe  ¢ù£°ùZCG
 ,á«dÉªdG  IQGRƒ```̀ d  Qó`̀≤`̀e  ô``̀eCG ,á«dÉªdG  IQGRƒ```̀ d  Qó`̀≤`̀e  ô``̀eCG
 QÉ°üàNG IQhô°†H ó≤à©f ÉædR’h QÉ°üàNG IQhô°†H ó≤à©f ÉædR’h
 áeOÉ≤dG  áKQÉμdG  .√ô°ûf  âbh áeOÉ≤dG  áKQÉμdG  .√ô°ûf  âbh
 á≤«≤M  IAGô`̀b  ∫ÉªàMG  »a  »g á≤«≤M  IAGô`̀b  ∫ÉªàMG  »a  »g
 ™aOh »FÉæãà°S’G ¢†FÉØdG ∂dP ™aOh »FÉæãà°S’G ¢†FÉØdG ∂dP
 QGôªà°S’G √ÉéJÉH áeÉ©dG IQGOE’G QGôªà°S’G √ÉéJÉH áeÉ©dG IQGOE’G
 ,á`̀jƒ`̀Ñ`̀©`̀°`̀û`̀dG É``̀¡``̀JGQGô``̀b »``̀a ,á`̀jƒ`̀Ñ`̀©`̀°`̀û`̀dG É``̀¡``̀JGQGô``̀b »``̀a
 áæéd  äÉMôà≤e  ô`̀NBG  É¡dÉãeh áæéd  äÉMôà≤e  ô`̀NBG  É¡dÉãeh
 ájOÉ°üàb’Gh  á«dÉªdG  ¿ƒÄ°ûdG ájOÉ°üàb’Gh  á«dÉªdG  ¿ƒÄ°ûdG
 áeGóà°SGh  .á`̀eC’G  ¢ù∏ée  »a áeGóà°SGh  .á`̀eC’G  ¢ù∏ée  »a
 »°SÉ°SC’G ±ó¡dG áeÉ©dG á«dÉªdG »°SÉ°SC’G ±ó¡dG áeÉ©dG á«dÉªdG
 ,á«dÉëdG  áeƒμëdG  èeÉfôH  »a ,á«dÉëdG  áeƒμëdG  èeÉfôH  »a

 á«dÉªdG  áeGóà°SG  ¿hO  ø`̀eh á«dÉªdG  áeGóà°SG  ¿hO  ø`̀eh
 äÉeóN  ’h  ∞FÉXh  ’  áeÉ©dG äÉeóN  ’h  ∞FÉXh  ’  áeÉ©dG
 ’h  ¿ÉÑ°SÉæe  áë°Uh  º«∏©J ’h  ¿ÉÑ°SÉæe  áë°Uh  º«∏©J
 ƒdh  ≥``F’  á°û«©e  iƒà°ùe ƒdh  ≥``F’  á°û«©e  iƒà°ùe
 ≈∏Y  çóëj  Éeh  ,≈fOC’G  óëdÉH ≈∏Y  çóëj  Éeh  ,≈fOC’G  óëdÉH
 ≈∏Y  ¢ùaÉæJ  øe  ™bGƒdG  ¢`̀VQCG ≈∏Y  ¢ùaÉæJ  øe  ™bGƒdG  ¢`̀VQCG
 ΩOÉ°U QÉ°ùe OƒdGh A’ƒdG AGô°T ΩOÉ°U QÉ°ùe OƒdGh A’ƒdG AGô°T
 áeGóà°SG  ±ó`̀¡`̀d  ¢`̀ù`̀cÉ`̀©`̀eh áeGóà°SG  ±ó`̀¡`̀d  ¢`̀ù`̀cÉ`̀©`̀eh

.áeÉ©dG á«dÉªdG.áeÉ©dG á«dÉªdG
 ™`̀bƒ`̀à`̀j ’ iô````NG á`̀¡`̀L ø``̀e ™`̀bƒ`̀à`̀j ’ iô````NG á`̀¡`̀L ø``̀e
 »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ôjô≤J »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ôjô≤J
 …QÉédG  ƒ«dƒj   …QÉédG  ƒ«dƒj  2525  »a  QOÉ°üdG »a  QOÉ°üdG
 OÉ°üàb’G AGOCG »a kGô«Ñc kGô««¨J OÉ°üàb’G AGOCG »a kGô«Ñc kGô««¨J
 20242024h  h  20232023  »eÉ©d  »ªdÉ©dG »eÉ©d  »ªdÉ©dG
 ≠dÉÑdG   ≠dÉÑdG  20222022  ΩÉ`̀ Y  AGOCG  ø`̀Y ΩÉ`̀ Y  AGOCG  ø`̀Y
 ¿Éc  ≈fOCÓd  ô««¨àdÉa  ,% ¿Éc  ≈fOCÓd  ô««¨àdÉa  ,%3^53^5
 % %3 hCG  ,ø«eÉ©∏d  % hCG  ,ø«eÉ©∏d  %0^50^5 OhóëH OhóëH
 Éªe  π°†aCG  ∂dPh  Éª¡æe  πμd Éªe  π°†aCG  ∂dPh  Éª¡æe  πμd
 ,øμdh .≥HÉ°ùdG »a k É©bƒàe ¿Éc ,øμdh .≥HÉ°ùdG »a k É©bƒàe ¿Éc
 ÜÉ°ùM  ≈∏Y  AÉ`̀L  •ƒÑ¡dG  πc ÜÉ°ùM  ≈∏Y  AÉ`̀L  •ƒÑ¡dG  πc
 »àdG  áeó≤àªdG  äGOÉ°üàb’G »àdG  áeó≤àªdG  äGOÉ°üàb’G
 É¡d ™bƒàªdG ƒªædG ∫ó©e §Ñg É¡d ™bƒàªdG ƒªædG ∫ó©e §Ñg
 20232023 »eÉ©d % »eÉ©d %1^41^4h %h %1^51^5 ≈dEG ≈dEG
 ó©H  »`̀ dGƒ`̀ à`̀ dG  ≈`̀∏`̀Y   ó©H  »`̀ dGƒ`̀ à`̀ dG  ≈`̀∏`̀Y  20242024h
 , ,20222022  »a  %  »a  %2^72^7  ƒëæH  ƒªf ƒëæH  ƒªf
 ƒªædG  äÉ`̀©`̀bƒ`̀J  â∏X  Éªæ«H ƒªædG  äÉ`̀©`̀bƒ`̀J  â∏X  Éªæ«H
 á«eÉædGh  áÄ°TÉædG  äGOÉ°üàbÓd á«eÉædGh  áÄ°TÉædG  äGOÉ°üàbÓd
 % %4  ,çÓãdG  äGƒæ°ù∏d  áàHÉK ,çÓãdG  äGƒæ°ù∏d  áàHÉK
 , ,20232023h h 20222022 »eÉY øe πμd »eÉY øe πμd

.20242024 ΩÉ©d % ΩÉ©d %4^14^1h

§ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG áé«àf »FÉæãà°SG çóM á«fGõ«ªdG ¢†FÉa :"∫É°ûdG"
 äÉ≤ØædG ó«°TôJ êÉàf øμj ºd ¢†FGƒØdG ≥≤ëJ   äÉ≤ØædG ó«°TôJ êÉàf øμj ºd ¢†FGƒØdG ≥≤ëJ  

 á«£Øf ô«Z äGOGôjE’G »a äGõØb hCG áeÉ©dG á«£Øf ô«Z äGOGôjE’G »a äGõØb hCG áeÉ©dG
 iƒà°ùe ’h áë°Uh º«∏©J äÉeóN ’h ∞FÉXh ’  iƒà°ùe ’h áë°Uh º«∏©J äÉeóN ’h ∞FÉXh ’ 

áeÉ©dG á«dÉªdG áeGóà°SG ¿hóH ≥F’ á°û«©eáeÉ©dG á«dÉªdG áeGóà°SG ¿hóH ≥F’ á°û«©e
 ÜôbCG äÉÑLGƒdG ¿hO Ö°SÉμªdÉH áæWGƒªdGô°üM  ÜôbCG äÉÑLGƒdG ¿hO Ö°SÉμªdÉH áæWGƒªdGô°üM 

 AÉªàfÓd ¬æe á«NÉæe ácô°ûH º¡°SCG ™jRƒàd AÉªàfÓd ¬æe á«NÉæe ácô°ûH º¡°SCG ™jRƒàd

 º°üîdG  ô©°S  ™aôH  kÉë«ë°U  kGQGôb  òîJG "…õcôªdG"
kÉ©°SGh ∫GRÉe Q’hódG ídÉ°üd ¢ûeÉ¡dGh...

�  ∂æH ¿G …OÉ°üàb’G ∫É°ûdG  ôjô≤J í°VhG  ∂æH ¿G …OÉ°üàb’G ∫É°ûdG  ôjô≤J í°VhG 
 kGQGôb   IQGOEG  ¢ù∏ée  òîJG  …õcôªdG  âjƒμdG kGQGôb   IQGOEG  ¢ù∏ée  òîJG  …õcôªdG  âjƒμdG
 QÉæjódG  ≈∏Y  º°üîdG  ô©°S  ™aôH  k Éë«ë°U QÉæjódG  ≈∏Y  º°üîdG  ô©°S  ™aôH  k Éë«ë°U
 ,% ,%4^254^25  iƒà°ùe  ≈dEGh  % iƒà°ùe  ≈dEGh  %0^250^25  `H  »àjƒμdG `H  »àjƒμdG
 Q’hó`̀dG  ídÉ°üd  k ÉàHÉK  ¢ûeÉ¡dG  »≤Ñj  ∂`̀dP Q’hó`̀dG  ídÉ°üd  k ÉàHÉK  ¢ûeÉ¡dG  »≤Ñj  ∂`̀dP
 ¿EGh  % ¿EGh  %1^251^25  – –  % %1^001^00  ø«H  Ée  »μjôeC’G ø«H  Ée  »μjôeC’G
 ¢ù∏ée Qôb Ö≤Y ∂dPh , k É©°SGh k É°ûeÉg ∫GR’ ¢ù∏ée Qôb Ö≤Y ∂dPh , k É©°SGh k É°ûeÉg ∫GR’
 Ωƒj »cô«eC’G »dGQó«ØdG •É«àM’G ∂æH IQGOEG Ωƒj »cô«eC’G »dGQó«ØdG •É«àM’G ∂æH IQGOEG
 ¢SÉ°SC’G IóFÉØdG ô©°S ™aôH »°VÉªdG AÉ©HQC’G ¢SÉ°SC’G IóFÉØdG ô©°S ™aôH »°VÉªdG AÉ©HQC’G
 íÑ°üàd  % íÑ°üàd  %0^250^25  `H  »μjôeC’G  Q’hó`̀ dG  ≈∏Y `H  »μjôeC’G  Q’hó`̀ dG  ≈∏Y

 . % . %5^505^50 – – % %5^255^25
 ¿CÉH QòM ≈cô«e’G »dGQó«ØdG ¿G ∫É°ûdG ±É°VGh ¿CÉH QòM ≈cô«e’G »dGQó«ØdG ¿G ∫É°ûdG ±É°VGh
 ô¡°T »a á∏KÉªe IOÉjõd Gô«Ñc ’ÉªàMG ∑Éæg ô¡°T »a á∏KÉªe IOÉjõd Gô«Ñc ’ÉªàMG ∑Éæg
 »a ¬JGQôÑeh , ø«eOÉ≤dG ôÑªaƒf hCG ôÑªàÑ°S »a ¬JGQôÑeh , ø«eOÉ≤dG ôÑªaƒf hCG ôÑªàÑ°S
 ≥≤ëj ∫GR’ »μjôeC’G OÉ°üàb’G ¿CG ƒg É¡©aQ ≥≤ëj ∫GR’ »μjôeC’G OÉ°üàb’G ¿CG ƒg É¡©aQ
 ≠∏Ñj  óbh  ,™bƒàªdG  øe  ≈∏YCG  ƒªf  ä’ó©e ≠∏Ñj  óbh  ,™bƒàªdG  øe  ≈∏YCG  ƒªf  ä’ó©e
 ∫GR’h ,% ∫GR’h ,%1^81^8 ƒëf »fÉãdG ™Hô∏d √ƒªf ∫ó©e ƒëf »fÉãdG ™Hô∏d √ƒªf ∫ó©e
 ¢UÉîdG ∑Ó¡à°S’G ∫GR’h ,Éjƒb πª©dG ¥ƒ°S ¢UÉîdG ∑Ó¡à°S’G ∫GR’h ,Éjƒb πª©dG ¥ƒ°S
 ™°SƒJ »a »μjôeC’G OÉ°üàb’G ƒªf ∑ôëe ƒgh ™°SƒJ »a »μjôeC’G OÉ°üàb’G ƒªf ∑ôëe ƒgh
 πeGƒ©dG  ∂∏J  .πjƒªàdG  ∞«dÉμJ  ´ÉØJQG  ºZQ πeGƒ©dG  ∂∏J  .πjƒªàdG  ∞«dÉμJ  ´ÉØJQG  ºZQ
 ºî°†àdG  ä’ó©e IOƒ©d  kGô£N πãªJ âdGR’ ºî°†àdG  ä’ó©e IOƒ©d  kGô£N πãªJ âdGR’
 ∂∏¡à°ùªdG  QÉ©°SCG  •ƒÑg  ºZQ  ´ÉØJQ’G  ≈dEG ∂∏¡à°ùªdG  QÉ©°SCG  •ƒÑg  ºZQ  ´ÉØJQ’G  ≈dEG
 äGP ájòZC’Gh OƒbƒdG äÉfƒμe OÉ©Ñà°SG ó©H äGP ájòZC’Gh OƒbƒdG äÉfƒμe OÉ©Ñà°SG ó©H

 % %3  ≈dEG  É¡WƒÑgh  ,ÜòHòàdG  á«dÉY  QÉ©°SC’G ≈dEG  É¡WƒÑgh  ,ÜòHòàdG  á«dÉY  QÉ©°SC’G
 % %9^19^1 â¨∏H áªb øe ,âFÉØdG ƒ«fƒj ô¡°T »a â¨∏H áªb øe ,âFÉØdG ƒ«fƒj ô¡°T »a

.áeRC’G ájGóH.áeRC’G ájGóH
 äÉH »μjôeC’G »dGQó«ØdG ¿G ≈dEG ∫É°ûdG QÉ°TCGh äÉH »μjôeC’G »dGQó«ØdG ¿G ≈dEG ∫É°ûdG QÉ°TCGh
 ,OÉ°üàbÓd  ø`̀eBG  •ƒÑg  ≥«≤ëàH  á≤K  ôãcCG ,OÉ°üàbÓd  ø`̀eBG  •ƒÑg  ≥«≤ëàH  á≤K  ôãcCG
 kGô¡°T   kGô¡°T  1616  »a  Iôe   »a  Iôe  1111  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ™aôa IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ™aôa
 ¬æμdh ,OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  ƒ`̀ª`̀f  ä’ó`̀©`̀ª`̀H  §`̀Ñ`̀g ¬æμdh ,OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  ƒ`̀ª`̀f  ä’ó`̀©`̀ª`̀H  §`̀Ñ`̀g
 âbƒdG  »`̀ ah  ,™bƒàªdG  ø`̀e  ≈``̀ fOCG  •ƒ`̀Ñ`̀g âbƒdG  »`̀ ah  ,™bƒàªdG  ø`̀e  ≈``̀ fOCG  •ƒ`̀Ñ`̀g
 Iô£«°ùdG  ô«°üb  âbƒHh  ´É£à°SG  ¬°ùØf Iô£«°ùdG  ô«°üb  âbƒHh  ´É£à°SG  ¬°ùØf
 kÓ«∏b  â∏X  ¿EGh  ºî°†àdG  äÉjƒà°ùe  ≈∏Y kÓ«∏b  â∏X  ¿EGh  ºî°†àdG  äÉjƒà°ùe  ≈∏Y
 √òg ºYój , % √òg ºYój , %2 ≠dÉÑdG ¬aó¡à°ùe øe ≈∏YCG ≠dÉÑdG ¬aó¡à°ùe øe ≈∏YCG
 »ªdÉ©dG  OÉ°üàbÓd  ƒªædG  äGôjó≤J  á°UÓîdG »ªdÉ©dG  OÉ°üàbÓd  ƒªædG  äGôjó≤J  á°UÓîdG
 Ωƒj  »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ÉgQó°UCG  »àdG Ωƒj  »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ÉgQó°UCG  »àdG
 âFÉØdG  ƒ«fƒj  ô¡°T  ôjô≤Jh  ,âFÉØdG  AÉKÓãdG âFÉØdG  ƒ«fƒj  ô¡°T  ôjô≤Jh  ,âFÉØdG  AÉKÓãdG
 – –  á«ªæàdGh  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG  áª¶æªd á«ªæàdGh  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG  áª¶æªd
 ƒªædG  QGôªà°SG  ó`̀ cCG  …ò``̀dGh ƒªædG  QGôªà°SG  ó`̀ cCG  …ò``̀dGh  – –  OECDOECD
 .ºî°†àdG ä’ó©e QÉ°ùëfG QGôªà°SGh ÖLƒªdG .ºî°†àdG ä’ó©e QÉ°ùëfG QGôªà°SGh ÖLƒªdG
 ÖfÉédG »a ô«Ñc IôWÉîe πeÉY ∑Éæg ∫GR’h ÖfÉédG »a ô«Ñc IôWÉîe πeÉY ∑Éæg ∫GR’h
 ≈∏Y  kGô¡°T   ≈∏Y  kGô¡°T  1717  ƒëf  ó©Ña  ,»°SÉ«°Sƒ«édG ƒëf  ó©Ña  ,»°SÉ«°Sƒ«édG
 »àdGh  á«fGôchC’G  á«°ShôdG  ÜôëdG  ´’ó`̀fG »àdGh  á«fGôchC’G  á«°ShôdG  ÜôëdG  ´’ó`̀fG
 ≈∏Y  ™«HÉ°SCG  á©°†Ñd  ÉgQGôªà°SG  kGQó≤e  ¿Éc ≈∏Y  ™«HÉ°SCG  á©°†Ñd  ÉgQGôªà°SG  kGQó≤e  ¿Éc
 ,∞bƒàJ ≈àe ±ô©j äÉH óMCG ’ ,ôjó≤J ó©HCG ,∞bƒàJ ≈àe ±ô©j äÉH óMCG ’ ,ôjó≤J ó©HCG

.É¡©°Sƒàd ∫ÉªàMG ∑Éægh.É¡©°Sƒàd ∫ÉªàMG ∑Éægh

2023 /2022 á«dÉªdG áæ°ù∏d 12 `dG Égôjô≤J äQó°UCG"áÄ«¡dG"

 ôWC’G ∫Éªμà°SG »a âëéf "∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG" :ºë∏ªdG
 á«dÉªdG äÉ«æ≤àdGh äÉ≤à°ûª∏d á«ª«¶æàdG

êÉàëJ âjƒμdG : »fÉ¡Ñ¡H
 IOÉjõd »£Øf ôØM á°üæe 40

π«eôH ø«jÓe 4 ≈dEG êÉàfE’G
�  Égôjô≤J  QGó`̀°`̀UEG  øY  ∫ÉªdG  ¥Gƒ`̀°`̀SCG  áÄ«g  âæ∏YCG Égôjô≤J  QGó`̀°`̀UEG  øY  ∫ÉªdG  ¥Gƒ`̀°`̀SCG  áÄ«g  âæ∏YCG

 á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG á`̀æ`̀°`̀ù`̀dG ø``̀Y ô`̀°`̀û`̀Y  »``fÉ``ã``dG …ƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀ dG á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG á`̀æ`̀°`̀ù`̀dG ø``̀Y ô`̀°`̀û`̀Y  »``fÉ``ã``dG …ƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀ dG
 kÓeÉ°T  k É«∏«°üØJ  k É°VôY  Ωób  …òdGh  ,( kÓeÉ°T  k É«∏«°üØJ  k É°VôY  Ωób  …òdGh  ,(20232023 / /20222022)
 ≈à°T  »a  á≤≤ëàªdG  É¡JGRÉéfEGh  IòØæªdG  É¡eÉ¡e  RôHC’ ≈à°T  »a  á≤≤ëàªdG  É¡JGRÉéfEGh  IòØæªdG  É¡eÉ¡e  RôHC’
 á«aGô°TE’Gh  á«ª«¶æàdGh  á«©jô°ûàdG  :É¡∏ªY  ä’Éée á«aGô°TE’Gh  á«ª«¶æàdGh  á«©jô°ûàdG  :É¡∏ªY  ä’Éée
 øe πc  ôjƒ£Jh  º«¶æàH  á∏°üàªdG  ∂∏Jh  ,ájƒYƒàdGh øe  πc  ôjƒ£Jh  º«¶æàH  á∏°üàªdG  ∂∏Jh  ,ájƒYƒàdGh
 ,á«ª«∏bE’Gh ,á«∏ëªdG É¡JÉbÓYh ,á«∏NGódG É¡∏ªY áÄ«H ,á«ª«∏bE’Gh ,á«∏ëªdG É¡JÉbÓYh ,á«∏NGódG É¡∏ªY áÄ«H
 áÄ«¡dG  äÉfÉ«H  øe  mπc  ôjô≤àdG  ¢VôY  Éªc  ,á«dhódGh áÄ«¡dG  äÉfÉ«H  øe  mπc  ôjô≤àdG  ¢VôY  Éªc  ,á«dhódGh
 AGOCG  äGô°TDƒeh ,á«dÉªdG áæ°ùdG ∂∏àH á°UÉîdG á«dÉªdG AGOCG  äGô°TDƒeh ,á«dÉªdG áæ°ùdG ∂∏àH á°UÉîdG á«dÉªdG

.20222022 øY á«dÉªdG ¥GQhCÓd âjƒμdG á°UQƒH øY á«dÉªdG ¥GQhCÓd âjƒμdG á°UQƒH
 kGôNDƒe  ¥ƒÑ°ùªdG  ô«Z  »ªdÉ©dG  ΩÉªàg’G  πX  »`̀ah   kGôNDƒe  ¥ƒÑ°ùªdG  ô«Z  »ªdÉ©dG  ΩÉªàg’G  πX  »`̀ah  
 äÉ©ªàéª∏d áë∏e ájƒdhCG ÉgQÉÑàYÉH áeGóà°S’G ÉjÉ°†≤H äÉ©ªàéª∏d áë∏e ájƒdhCG ÉgQÉÑàYÉH áeGóà°S’G ÉjÉ°†≤H
 ó≤a ,IOó©àªdG ájƒªæàdG äÉjóëàdG á¡LGƒªd ájô°ûÑdG ó≤a ,IOó©àªdG ájƒªæàdG äÉjóëàdG á¡LGƒªd ájô°ûÑdG
 k ÉHÉH ¬≤HÉ°S Éªc áÄ«¡dG ôjô≤J ¢ü°üîj ¿CG k É«©«ÑW ¿Éc k ÉHÉH ¬≤HÉ°S Éªc áÄ«¡dG ôjô≤J ¢ü°üîj ¿CG k É«©«ÑW ¿Éc
 ,á«°ù°SDƒªdG) áØ∏àîªdG É¡JGQÉ°ùªH áeGóà°SÓd kÓ≤à°ùe ,á«°ù°SDƒªdG) áØ∏àîªdG É¡JGQÉ°ùªH áeGóà°SÓd kÓ≤à°ùe
 ¥GQhC’G  á£°ûfCG  ´É£b áeGóà°SG  ,á«Ä«ÑdGh  á«©ªàéªdG ¥GQhC’G  á£°ûfCG  ´É£b áeGóà°SG  ,á«Ä«ÑdGh  á«©ªàéªdG

.(á«dÉªdG.(á«dÉªdG
 É¡JÉ¡LƒJh áÄ«¡dG iDhôd kÓ≤à°ùe k ÉHÉH ôjô≤àdG ¢ü°üNh É¡JÉ¡LƒJh áÄ«¡dG iDhôd kÓ≤à°ùe k ÉHÉH ôjô≤àdG ¢ü°üNh
 áægGôdG  É¡à«é«JGôà°SEG  É¡æª°†àJ  »àdG  á«∏Ñ≤à°ùªdG áægGôdG  É¡à«é«JGôà°SEG  É¡æª°†àJ  »àdG  á«∏Ñ≤à°ùªdG
 âfÉc  »àdGh  ,( âfÉc  »àdGh  ,(20272027 / /20262026-20242024 / /20232023) ΩGƒYCÓd)  ΩGƒYCÓd
 óªMCG  QƒàcódG  PÉà°SCÓd  á«MÉààa’G  áª∏μdG  QhÉëe  óMCG óªMCG  QƒàcódG  PÉà°SCÓd  á«MÉààa’G  áª∏μdG  QhÉëe  óMCG
 ,áÄ«¡dG  »°VƒØe  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ºë∏ªdG  øªMôdG  óÑY ,áÄ«¡dG  »°VƒØe  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ºë∏ªdG  øªMôdG  óÑY

 áKÓãdG ÉgõFÉcôH á«é«JGôà°SE’G ∂∏J É¡«a ôÑàYG »àdGh áKÓãdG ÉgõFÉcôH á«é«JGôà°SE’G ∂∏J É¡«a ôÑàYG »àdGh
 ø«μªàdG  ,π°UGƒàdGh  ¿hÉ©àdG  ,∫ÉªdG  ¥ƒ°S  á«ªæJ) ø«μªàdG  ,π°UGƒàdGh  ¿hÉ©àdG  ,∫ÉªdG  ¥ƒ°S  á«ªæJ)
 »a IôjÉ¨e á«∏©a á«Yƒf má∏Môªd ¢ù°SDƒJ (»°ù°SDƒªdG »a IôjÉ¨e á«∏©a á«Yƒf má∏Môªd ¢ù°SDƒJ (»°ù°SDƒªdG

 . á«∏ëªdG á«dÉªdG ¥GQhC’G á£°ûfCG QÉ°ùe . á«∏ëªdG á«dÉªdG ¥GQhC’G á£°ûfCG QÉ°ùe
 »a  áÄ«¡dG  äGRÉéfEG  RôHCG  ≈dEG   ºë∏ªdG  QƒàcódG  QÉ°TCGh »a  áÄ«¡dG  äGRÉéfEG  RôHCG  ≈dEG   ºë∏ªdG  QƒàcódG  QÉ°TCGh
 »ª«¶æàdG  QÉ``̀WE’G  ™°Vƒc  ,Iô`̀«`̀NC’G  á«dÉªdG  É¡àæ°S »ª«¶æàdG  QÉ``̀WE’G  ™°Vƒc  ,Iô`̀«`̀NC’G  á«dÉªdG  É¡àæ°S
 »a  á«dÉªdG  äÉéàæª∏d  »æ«ÑdG  π«é°ùà∏d  ∑ôà°ûªdG »a  á«dÉªdG  äÉéàæª∏d  »æ«ÑdG  π«é°ùà∏d  ∑ôà°ûªdG
 ∫Éªμà°SGh ,á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ∫Éªμà°SGh ,á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO
 »YÉªédG QÉªãà°S’G áª¶fCÉH á°UÉîdG á«ª«¶æàdG ôWC’G »YÉªédG QÉªãà°S’G áª¶fCÉH á°UÉîdG á«ª«¶æàdG ôWC’G
 ,á«dÉªdG  äÉ«æ≤àdGh  êGQOE’Gh  á«dÉªdG  äÉ≤à°ûªdGh ,á«dÉªdG  äÉ«æ≤àdGh  êGQOE’Gh  á«dÉªdG  äÉ≤à°ûªdGh
 ¢ü«NôJh  ,QÉªãà°S’G  QÉ°ûà°ùe  §HGƒ°V  QGó`̀°`̀UEGh ¢ü«NôJh  ,QÉªãà°S’G  QÉ°ûà°ùe  §HGƒ°V  QGó`̀°`̀UEGh
 ø«∏∏ëªdG  πé°S QGôbEGh  ,óMGƒdG  ¢üî°ûdG  ácô°T •É°ûf ø«∏∏ëªdG  πé°S QGôbEGh  ,óMGƒdG  ¢üî°ûdG  ácô°T •É°ûf

 . .ESGESG  ΩGóà°ùªdG  πjƒªàdG  ¢ù°SCG  ™°Vhh  ,ø««dÉªdG ΩGóà°ùªdG  πjƒªàdG  ¢ù°SCG  ™°Vhh  ,ø««dÉªdG
 " "ø«μªàdGh  õ«ªàdGø«μªàdGh  õ«ªàdG"  `H  á∏°üàªdG  Oƒ¡édG  ≈dEG  káaÉ°VEG `H  á∏°üàªdG  Oƒ¡édG  ≈dEG  káaÉ°VEG
 – –É¡dÓàMG  ≈`̀dEG  â°†aCG  »àdGh  ,áÄ«¡∏d  ¿É«°ù°SDƒªdGÉ¡dÓàMG  ≈`̀dEG  â°†aCG  »àdGh  ,áÄ«¡∏d  ¿É«°ù°SDƒªdG
 Ö«JôJ »a ≈dhC’G áÑJôªdG -»dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ΩÉ©∏dh Ö«JôJ »a ≈dhC’G áÑJôªdG -»dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ΩÉ©∏dh
 áHÉbôH  ádƒª°ûªdG  á∏≤à°ùªdG  á«fGõ«ªdG  äGP  äÉ¡édG áHÉbôH  ádƒª°ûªdG  á∏≤à°ùªdG  á«fGõ«ªdG  äGP  äÉ¡édG
 äÉÑ∏£àe  AÉØ«à°SG  ó«©°U  ≈∏Y  áÑ°SÉëªdG  ¿Gƒ``jO äÉÑ∏£àe  AÉØ«à°SG  ó«©°U  ≈∏Y  áÑ°SÉëªdG  ¿Gƒ``jO
 ≈∏Y  hõ`̀ jC’G  IOÉ¡°T  ≈∏Y  k É°†jCG  É¡dƒ°üMh  ,áªcƒëdG ≈∏Y  hõ`̀ jC’G  IOÉ¡°T  ≈∏Y  k É°†jCG  É¡dƒ°üMh  ,áªcƒëdG
 áeÉJ  ΩGõàdG  áÑ°ùf  É¡≤«≤ëJh  ,äÉeƒ∏©ªdG  øeCG  ó«©°U áeÉJ  ΩGõàdG  áÑ°ùf  É¡≤«≤ëJh  ,äÉeƒ∏©ªdG  øeCG  ó«©°U
 iód  Ióªà©ªdG  äÉfÉ«ÑdG  ∞«æ°üJ  ô«jÉ©ªH   iód  Ióªà©ªdG  äÉfÉ«ÑdG  ∞«æ°üJ  ô«jÉ©ªH  100100%
 ΩÉ©∏d  É¡eÉ«b  ≈dEG  káaÉ°VEG  ,ä’É°üJÓd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG ΩÉ©∏d  É¡eÉ«b  ≈dEG  káaÉ°VEG  ,ä’É°üJÓd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG
 äGô°TDƒe èFÉàf º««≤J øY ¿ÓYE’ÉH »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG äGô°TDƒe èFÉàf º««≤J øY ¿ÓYE’ÉH »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG
 ≈∏Y  É¡dƒ°üM  ,kGô`̀ «`̀NCGh  ,á«°ù«FôdG  É¡dÉªYC’  AGOC’G ≈∏Y  É¡dƒ°üM  ,kGô`̀ «`̀NCGh  ,á«°ù«FôdG  É¡dÉªYC’  AGOC’G
 ( (GFINGFIN)  »dÉªdG  QÉμàHÓd  á«ªdÉ©dG  áμÑ°ûdG  ájƒ°†Y)  »dÉªdG  QÉμàHÓd  á«ªdÉ©dG  áμÑ°ûdG  ájƒ°†Y
 ∞jô©àdÉH  äCGóH  ,á°ù«FQ  mÜGƒHCG   ∞jô©àdÉH  äCGóH  ,á°ù«FQ  mÜGƒHCG  1010ôjô≤àdG  øª°†Jh  ,ôjô≤àdG  øª°†Jh  ,

.É¡aGógCGh É¡àdÉ°SQh áÄ«¡dG ájDhôH.É¡aGógCGh É¡àdÉ°SQh áÄ«¡dG ájDhôH
 …òdGh áÄ«¡∏d á«é«JGôà°SE’G ±GógC’G RôHCG  óMCG ¿G Éªc …òdGh áÄ«¡∏d á«é«JGôà°SE’G ±GógC’G RôHCG  óMCG ¿G Éªc
 √QÉWEG »a êQóæJh áeOÉ≤dG á∏MôªdG »a ¬≤«≤ëàd ≈©°ùJ √QÉWEG »a êQóæJh áeOÉ≤dG á∏MôªdG »a ¬≤«≤ëàd ≈©°ùJ
 AÉØ«à°SG »a πãªàªdGh ,á«dÉëdG É¡à«é«JGôà°SEG äGQOÉÑe AÉØ«à°SG »a πãªàªdGh ,á«dÉëdG É¡à«é«JGôà°SEG äGQOÉÑe
 ≈dEG  »∏ëªdG  ∫ÉªdG  ¥ƒ°S  á«bôàd  áeRÓdG  äÉÑ∏£àªdG ≈dEG  »∏ëªdG  ∫ÉªdG  ¥ƒ°S  á«bôàd  áeRÓdG  äÉÑ∏£àªdG
 ô«jÉ©ªH  kGAó`̀H  áÄ°TÉædG  IQƒ£àªdG  ¥Gƒ°SC’G  iƒà°ùe ô«jÉ©ªH  kGAó`̀H  áÄ°TÉædG  IQƒ£àªdG  ¥Gƒ°SC’G  iƒà°ùe
 ≈dhCG má∏Môªc ≈dhCG má∏Môªc " "π°SGQ »°ùJƒaπ°SGQ »°ùJƒa " " á«dhódG ∞«æ°üàdG ádÉch á«dhódG ∞«æ°üàdG ádÉch

.k É«ª«∏bEGh k É«HôY É¡Yƒf øe ≈dhC’G ¿ƒμJ ób m IQOÉH »a.k É«ª«∏bEGh k É«HôY É¡Yƒf øe ≈dhC’G ¿ƒμJ ób m IQOÉH »a

ناجح بلال     �

 »£ØædGh »Lƒdƒ«édG ô«ÑîdG ócCG »£ØædGh »Lƒdƒ«édG ô«ÑîdG ócCG
 ¿CG  »fÉ¡Ñ¡H  ™«ª°ùdGóÑY  .O ¿CG  »fÉ¡Ñ¡H  ™«ª°ùdGóÑY  .O
 ΩÉ©dG  Gò`̀g  á«fGõ«ªdG  ¢†FÉa ΩÉ©dG  Gò`̀g  á«fGõ«ªdG  ¢†FÉa
 ¿Éc  QÉæjO  äGQÉ«∏e   ¿Éc  QÉæjO  äGQÉ«∏e  6  ≠dÉÑdG ≠dÉÑdG
 ô©°S  ´É`̀Ø`̀JQG  πX  »a  É©bƒàe ô©°S  ´É`̀Ø`̀JQG  πX  »a  É©bƒàe
 Qó≤ªdG ¿Éc å«M É«ªdÉY §ØædG Qó≤ªdG ¿Éc å«M É«ªdÉY §ØædG
 á«fGõ«e  »`̀ a  §`̀Ø`̀æ`̀dG  ô©°ùd á«fGõ«e  »`̀ a  §`̀Ø`̀æ`̀dG  ô©°ùd
 GQ’hO  GQ’hO 6565 ƒëæH  ƒëæH 20232023 / /20222022
 GQ’hO  GQ’hO 7575 ≈dEG  ájQÉÑàYG áª«≤c ≈dEG  ájQÉÑàYG áª«≤c
 ÉªHh ,á«dOÉ©J áª«≤c π«eôÑ∏d ÉªHh ,á«dOÉ©J áª«≤c π«eôÑ∏d
 8282 ≈dEG π°Uh π«eôÑdG ô©°S ¿CG ≈dEG π°Uh π«eôÑdG ô©°S ¿CG
 â≤≤M  ∂dP  ≈∏Y  AÉæHh  GQ’hO â≤≤M  ∂dP  ≈∏Y  AÉæHh  GQ’hO

 ¢†FÉØdG Gòg á«fGõ«ªdG ¢†FÉØdG Gòg á«fGõ«ªdG
 á°SÉ«°ùdG á°SÉ«°ùdG " "`d  ¢UÉN íjô°üJ »a »fÉ¡Ñ¡H.O ∫Ébh`d  ¢UÉN íjô°üJ »a »fÉ¡Ñ¡H.O ∫Ébh
 õjõ©àd  á«dÉªdG  ¢†FGƒØdG  ∫Ó¨à°SG  Öéj  ¬fCÉH õjõ©àd  á«dÉªdG  ¢†FGƒØdG  ∫Ó¨à°SG  Öéj  ¬fCÉH  " "
 ™jƒæJ »a ójõj Éªd á«àjƒμdG ájOÉ«°ùdG ≥jOÉæ°üdG ™jƒæJ »a ójõj Éªd á«àjƒμdG ájOÉ«°ùdG ≥jOÉæ°üdG

. πNódG QOÉ°üe. πNódG QOÉ°üe
 »a  §Øf  π«eGôH   »a  §Øf  π«eGôH  4  êÉàf’  âjƒμdG  »©°S  ∫ƒMh êÉàf’  âjƒμdG  »©°S  ∫ƒMh
 ôeC’G Gòg ¿EG »fÉ¡Ñ¡H ∫Éb  ôeC’G Gòg ¿EG »fÉ¡Ñ¡H ∫Éb 20302030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH Ωƒ«dG ΩÉY ∫ƒ∏ëH Ωƒ«dG
 OƒLh ∫ÓN øe ¬≤«≤ëJ øμªj ájô¶ædG á«MÉædG øe OƒLh ∫ÓN øe ¬≤«≤ëJ øμªj ájô¶ædG á«MÉædG øe

 á«MÉædG  ø`̀e  ø`̀μ`̀dh  ¿hõ`̀î`̀ª`̀dG á«MÉædG  ø`̀e  ø`̀μ`̀dh  ¿hõ`̀î`̀ª`̀dG
 êÉàëJ  âjƒμdÉa  ,ájò«ØæàdG êÉàëJ  âjƒμdÉa  ,ájò«ØæàdG
 ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y áæ°S øjô°û©d ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y áæ°S øjô°û©d
 ¿ƒ«∏e ¿ƒ«∏e2 øe ∫ƒ°UƒdG  ¿EG  å«M øe ∫ƒ°UƒdG  ¿EG  å«M
 π«eôH ø«jÓe  π«eôH ø«jÓe 4 ≈dEG ∞dG  ≈dEG ∞dG 800800h
 4040  AÉ`̀°`̀û`̀fEG  IQhô`̀ °`̀ V  Ö∏£àj AÉ`̀°`̀û`̀fEG  IQhô`̀ °`̀ V  Ö∏£àj
 ¿CGh  á°UÉN  iô`̀NCG  ôØM  á°üæe ¿CGh  á°UÉN  iô`̀NCG  ôØM  á°üæe
 ,QÉ`̀ HBG  áKÓK  ôØëJ  á°üæe  πc ,QÉ`̀ HBG  áKÓK  ôØëJ  á°üæe  πc
 ¿B’G  É¡jód  âjƒμdG  ¿CÉ`̀H  Éª∏Y ¿B’G  É¡jód  âjƒμdG  ¿CÉ`̀H  Éª∏Y

 .ôØM á°üæe  .ôØM á°üæe 100100 »dGƒM »dGƒM
 iôNC’G äÉÑ≤©dG øe ¿CG í°VhCGh iôNC’G äÉÑ≤©dG øe ¿CG í°VhCGh
 ∫ƒ°Uƒ∏d ò«ØæàdÉH Ωó£°üJ »àdG ∫ƒ°Uƒ∏d ò«ØæàdÉH Ωó£°üJ »àdG
 »a É«eƒj π«eôH ø«jÓe  »a É«eƒj π«eôH ø«jÓe 4 ≈dG ≈dG
 äGAGô```̀L’G  ∫ƒ``W   äGAGô```̀L’G  ∫ƒ``W  20302030  ΩÉ``Y ΩÉ``Y
 ô«¨J »Yóà°ùj Éªe äÉ°übÉæªdG á«°SôàH á≤∏©àªdG ô«¨J »Yóà°ùj Éªe äÉ°übÉæªdG á«°SôàH á≤∏©àªdG
 äGAGô`̀LEG  π«bGôY  øY  Ó°†a  äÉ°übÉæªdG  ¿ƒfÉb äGAGô`̀LEG  π«bGôY  øY  Ó°†a  äÉ°übÉæªdG  ¿ƒfÉb
  øe  π«¡°ùàdG  »Yóà°ùj  Éªe  QÉ«¨dG  ™£b  ójQƒJ  øe  π«¡°ùàdG  »Yóà°ùj  Éªe  QÉ«¨dG  ™£b  ójQƒJ
 á∏eÉ©dG  …ó`̀j’G  ô«aƒJ  Öéj  Éªc  ∑QÉªédG  ∫ÓN á∏eÉ©dG  …ó`̀j’G  ô«aƒJ  Öéj  Éªc  ∑QÉªédG  ∫ÓN

 .ôØëdG äÉ°üæe IOÉjR ™e Ö°SÉæàJ »àdG .ôØëdG äÉ°üæe IOÉjR ™e Ö°SÉæàJ »àdG
 ∫ÓN  øe  §ØædG  ôjó°üJ  ¿CÉ`̀H  »fÉ¡Ñ¡H.O  ó`̀cCGh ∫ÓN  øe  §ØædG  ôjó°üJ  ¿CÉ`̀H  »fÉ¡Ñ¡H.O  ó`̀cCGh
 áÑ«gQ  ¿ƒμà°S  á«dÉªdG  ¢†FGƒØdÉa  äÉ≤à°ûªdG áÑ«gQ  ¿ƒμà°S  á«dÉªdG  ¢†FGƒØdÉa  äÉ≤à°ûªdG

.ΩÉN §ØædG ôjó°üJ øe ≈∏YCGh.ΩÉN §ØædG ôjó°üJ øe ≈∏YCGh

��  »fÉ¡Ñ¡H ™«ª°ùdGóÑY

 Ωó≤àJ á«cô«e’G "S & S "
"∫É¨°TC’G" äÉ°SQÉªe øª°V äGAÉ£Y 3 `d

�  ó`̀ fCG  ¢SCG ó`̀ fCG  ¢SCG"  á`̀cô`̀°`̀T  âØ°ûc á`̀cô`̀°`̀T  âØ°ûc
 á«μjôe’G  ∞°UôdGh  AÉæÑ∏d á«μjôe’G  ∞°UôdGh  AÉæÑ∏d"¢SCG¢SCG
 S & S Paving& S Paving &)
 (. (.ConstructionConstruction, , IncInc
 »àjƒμdG  ¥ƒ°ù∏d  É¡dƒNO  ø`̀Y »àjƒμdG  ¥ƒ°ù∏d  É¡dƒNO  ø`̀Y
 ∞°UQ  ™jQÉ°ûe  »a  ácQÉ°ûª∏d ∞°UQ  ™jQÉ°ûe  »a  ácQÉ°ûª∏d
 IQGRh  É`̀¡`̀à`̀Mô`̀W  »`̀à`̀ dG  ¥ô`̀ £`̀ dG IQGRh  É`̀¡`̀à`̀Mô`̀W  »`̀à`̀ dG  ¥ô`̀ £`̀ dG
 IQƒ`̀cÉ`̀H »`̀a á`̀eÉ`̀©`̀dG  ∫É`̀¨`̀°`̀T’G IQƒ`̀cÉ`̀H »`̀a á`̀eÉ`̀©`̀dG  ∫É`̀¨`̀°`̀T’G
 è«∏îdG  á≤£æe   »`̀ a  É`̀¡`̀dÉ`̀ª`̀YCG è«∏îdG  á≤£æe   »`̀ a  É`̀¡`̀dÉ`̀ª`̀YCG
 õfƒL ΩÉ`̀«`̀∏`̀jh ∫É``̀bh  .»`̀Hô`̀©`̀dG õfƒL ΩÉ`̀«`̀∏`̀jh ∫É``̀bh  .»`̀Hô`̀©`̀dG
  ¬dƒ°Uh  ió`̀ d  ácô°ûdG  ¢ù«FQ  ¬dƒ°Uh  ió`̀ d  ácô°ûdG  ¢ù«FQ
 ¿hÉ©àdG QÉWEG »a ¬fEG ¢ùeCG âjƒμdG ¿hÉ©àdG QÉWEG »a ¬fEG ¢ùeCG âjƒμdG
 IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ø«H  AÉæÑdG IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ø«H  AÉæÑdG
 πª©dGh  â`̀jƒ`̀μ`̀dGh  á`̀«`̀μ`̀jô`̀e’G πª©dGh  â`̀jƒ`̀μ`̀dGh  á`̀«`̀μ`̀jô`̀e’G
 áfÉ«°Uh  IAÉØc  ™aôd  ∑ôà°ûªdG áfÉ«°Uh  IAÉØc  ™aôd  ∑ôà°ûªdG
 âjƒc âjƒc"  á````jDhQ  â`̀ë`̀J  ¥ô``£``dG á````jDhQ  â`̀ë`̀J  ¥ô``£``dG
 ¿CG  ó©H  ∂`̀dPh  , ¿CG  ó©H  ∂`̀dPh  ,"20352035  IójóL IójóL
 ácQÉ°ûª∏d   ácô°ûdG  Iƒ`̀YO  ºJ ácQÉ°ûª∏d   ácô°ûdG  Iƒ`̀YO  ºJ
 øe  áMhô£ªdG  äÉ°SQÉªªdG  »a øe  áMhô£ªdG  äÉ°SQÉªªdG  »a
 áeÉ©dG  ∫É`̀ ¨`̀ °`̀ TC’G  IQGRh  π`̀Ñ`̀b áeÉ©dG  ∫É`̀ ¨`̀ °`̀ TC’G  IQGRh  π`̀Ñ`̀b
 »a  ¥ô`̀£`̀dG  á«ªæJh  ¢Vƒ¡æ∏d »a  ¥ô`̀£`̀dG  á«ªæJh  ¢Vƒ¡æ∏d
 ácô°ûdG  âeób  å«M  ,âjƒμdG ácô°ûdG  âeób  å«M  ,âjƒμdG

 äGAÉ£Y   äGAÉ£Y  3  »a  á°ùaÉæe  QÉ©°SCG »a  á°ùaÉæe  QÉ©°SCG
 »àdG  ô°û©dG  äÉ°SQÉªªdG  øª°V »àdG  ô°û©dG  äÉ°SQÉªªdG  øª°V
 .áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  IQGRh  É¡àMôW .áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  IQGRh  É¡àMôW
 IóMGh  ó©J  ácô°ûdG  ¿CG  ±É°VCGh IóMGh  ó©J  ácô°ûdG  ¿CG  ±É°VCGh
 á°ü°üîàªdG  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG  ø`̀ e á°ü°üîàªdG  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG  ø`̀ e
 äÉj’ƒdG  »a  ¥ô£dG  ∞°UQ  »a äÉj’ƒdG  »a  ¥ô£dG  ∞°UQ  »a
 áj’h  »a  πª©J  »àdGh  IóëàªdG áj’h  »a  πª©J  »àdGh  IóëàªdG
 õ«ªàJ  »àdG  á«μjôe’G  É`̀fhõ`̀jQCG õ«ªàJ  »àdG  á«μjôe’G  É`̀fhõ`̀jQCG
 âjƒμdG  ¢ù≤£d  áHQÉ≤e  AGƒLCÉH âjƒμdG  ¢ù≤£d  áHQÉ≤e  AGƒLCÉH

 áfÉμªdG  √ò`̀g  ¿CG  kGó`̀cDƒ`̀e  ,QÉëdG áfÉμªdG  √ò`̀g  ¿CG  kGó`̀cDƒ`̀e  ,QÉëdG
 øe  ¬μ∏ªJ  É`̀e  π°†ØH  äAÉ``̀L øe  ¬μ∏ªJ  É`̀e  π°†ØH  äAÉ``̀L
 äGó`̀©`̀eh  á`̀ã`̀jó`̀M  É«LƒdƒæμJ äGó`̀©`̀eh  á`̀ã`̀jó`̀M  É«LƒdƒæμJ
 h  º««≤J  »a  á°ü°üîàe  äÉ«dBGh h  º««≤J  »a  á°ü°üîàe  äÉ«dBGh

.¥ô£dG AÉæH h ∞°UQ.¥ô£dG AÉæH h ∞°UQ
 ôjóªdG  ΩÉ``gGô``HG  ∞`̀L  QÉ``°``TCGh   ôjóªdG  ΩÉ``gGô``HG  ∞`̀L  QÉ``°``TCGh  
 ¿CG  ≈``̀ dEG   ácô°û∏d  …ò«ØæàdG ¿CG  ≈``̀ dEG   ácô°û∏d  …ò«ØæàdG
 ¥ôah  ø«°Sóæ¡e  É¡jód  ácô°ûdG ¥ôah  ø«°Sóæ¡e  É¡jód  ácô°ûdG
 ÜÉë°UCG  øe  á°ü°üîàe  πªY ÜÉë°UCG  øe  á°ü°üîàe  πªY

 áfÉ«°Uh AÉ°ûfG ∫Éée »a IôÑîdG áfÉ«°Uh AÉ°ûfG ∫Éée »a IôÑîdG
 ÖMôj  ¬fCÉH  ±É`̀°`̀VCGh   .¥ô`̀£`̀dG ÖMôj  ¬fCÉH  ±É`̀°`̀VCGh   .¥ô`̀£`̀dG
 Iô``̀jRh ™``e ´É`̀ª`̀à`̀LÉ`̀H π``̀eCÉ``̀jh Iô``̀jRh ™``e ´É`̀ª`̀à`̀LÉ`̀H π``̀eCÉ``̀jh
 AÉHô¡μdG IôjRhh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G AÉHô¡μdG IôjRhh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G
 IOó`̀é`̀à`̀ª`̀dG á`̀ bÉ`̀ £`̀ dGh AÉ``̀ª``̀dGh IOó`̀é`̀à`̀ª`̀dG á`̀ bÉ`̀ £`̀ dGh AÉ``̀ª``̀dGh
 åëÑd  RÉªbƒH  »fÉeCG  IQƒàcódG åëÑd  RÉªbƒH  »fÉeCG  IQƒàcódG
 »àdG  ™jQÉ°ûªdG  »a πª©dG  äÉ«dBG »àdG  ™jQÉ°ûªdG  »a πª©dG  äÉ«dBG

.É¡H RƒØ∏d á°Uôa Éæjód.É¡H RƒØ∏d á°Uôa Éæjód
 " " ácô°T πãªe ∫Éb ¬ÑfÉL øeh  ácô°T πãªe ∫Éb ¬ÑfÉL øeh 
 ¢Sóæ¡ªdG âjƒμdG »a ¢Sóæ¡ªdG âjƒμdG »a  "  "S & S& S
 ™ÑàJ  ácô°ûdG  ¿EG  »∏Y  óªëe ™ÑàJ  ácô°ûdG  ¿EG  »∏Y  óªëe
 á«©bGh  ’ƒ`̀∏`̀Mh  á«ª∏Y  É°ù°SCG á«©bGh  ’ƒ`̀∏`̀Mh  á«ª∏Y  É°ù°SCG
 å«M É`̀¡`̀dÉ`̀ª`̀YCG »`̀a ,á`̀°`̀ShQó`̀e å«M É`̀¡`̀dÉ`̀ª`̀YCG »`̀a ,á`̀°`̀ShQó`̀e
 »a  Iõ«ªªdG  äÉcô°ûdG  øe  ó©J »a  Iõ«ªªdG  äÉcô°ûdG  øe  ó©J
 ∫Éée  »`̀a  IóëàªdG  äÉ``j’ƒ``dG ∫Éée  »`̀a  IóëàªdG  äÉ``j’ƒ``dG
 IQÉëdG AGƒL’G »a á°UÉN  ∞°UôdG IQÉëdG AGƒL’G »a á°UÉN  ∞°UôdG
 »a  QÉëdG  ¢ù≤£dG  á©«Ñ£d  Gô¶f »a  QÉëdG  ¢ù≤£dG  á©«Ñ£d  Gô¶f
 S"  ¿CG  ÉØ«°†e  ,  É`̀fhõ`̀jQCG  á`̀j’h ¿CG  ÉØ«°†e  ,  É`̀fhõ`̀jQCG  á`̀j’h
 ∫hCG  ø«°TóJ  ≈dEG  ≈©°ùJ ∫hCG  ø«°TóJ  ≈dEG  ≈©°ùJ  " "& S& S
 á£≤æc  âjƒμdG  »a  É¡©jQÉ°ûe á£≤æc  âjƒμdG  »a  É¡©jQÉ°ûe
 è«∏îdG á≤£æe »a πª©∏d ¥Ó£fG è«∏îdG á≤£æe »a πª©∏d ¥Ó£fG

.»Hô©dG.»Hô©dG

 á£°ûfCG 3 ∞«°†J "IQÉéàdG"
óMƒªdG »é«∏îdG π«dó∏d

 :"á«æWƒdG ∫hôàÑdG"
 IÉØ°üªH ≥jôM OÉªNEG

…óªMC’G AÉæ«e

ويليام جونز وجف ابراهام 

أحمد فتحي    �

 ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh áYÉæ°üdGh IQÉéàdGôjRh Qó°UCG ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh áYÉæ°üdGh IQÉéàdGôjRh Qó°UCG
 á£°ûfCG  á£°ûfCG 3 áaÉ°VEÉH ø«jQGRh øjQGôb ,¿ÉÑ«©dG ¿ÉªãY óªëe áaÉ°VEÉH ø«jQGRh øjQGôb ,¿ÉÑ«©dG ¿ÉªãY óªëe
 OhóëdG øª°V ,ájQÉéàdG á£°ûfC’G π«dO ≈dEG IójóL ájQÉéJ OhóëdG øª°V ,ájQÉéàdG á£°ûfC’G π«dO ≈dEG IójóL ájQÉéJ
 á£°ûfC’G  ∞«æ°üàd  óMƒªdG  π«dódG  »`̀a  É¡H  ∫ƒª©ªdG á£°ûfC’G  ∞«æ°üàd  óMƒªdG  π«dódG  »`̀a  É¡H  ∫ƒª©ªdG

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH ájOÉ°üàb’G.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH ájOÉ°üàb’G
 ™«ÑdG  á£°ûfCG  :πª°ûJ IójóédG  á£°ûfC’G  ¿CG  QGô≤dG  í°VhCGh ™«ÑdG  á£°ûfCG  :πª°ûJ IójóédG  á£°ûfC’G  ¿CG  QGô≤dG  í°VhCGh
 äÉeõ∏à°ùªd  á∏ªédÉH  ™«ÑdGh  ,äGQÉ«°ùdG  äƒjõd  á∏ªédÉH äÉeõ∏à°ùªd  á∏ªédÉH  ™«ÑdGh  ,äGQÉ«°ùdG  äƒjõd  á∏ªédÉH
 áFõéàdÉH  ™«ÑdGh  ,ôFÉà°ùdGh  äÉ°ThôØªdGh  çÉ`̀KC’G  ó«éæJ áFõéàdÉH  ™«ÑdGh  ,ôFÉà°ùdGh  äÉ°ThôØªdGh  çÉ`̀KC’G  ó«éæJ
 IOÉªdG  â`̀YOh,  äÉ°ThôØªdGh  çÉ`̀ KC’G  ó«éæJ  äÉeõ∏à°ùd IOÉªdG  â`̀YOh,  äÉ°ThôØªdGh  çÉ`̀ KC’G  ó«éæJ  äÉeõ∏à°ùd
 Gòg ò«ØæJ ≈∏Y πª©dG ø«dhDƒ°ùªdG áaÉc QGô≤dG øe á«fÉãdG Gòg ò«ØæJ ≈∏Y πª©dG ø«dhDƒ°ùªdG áaÉc QGô≤dG øe á«fÉãdG

.¬°UÉ°üàNG Ö°ùM πc QGô≤dG.¬°UÉ°üàNG Ö°ùM πc QGô≤dG

 á«àjƒμdG  á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  ácô°T  âdÉb á«àjƒμdG  á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  ácô°T  âdÉb
 AÉØWE’G  ∫É`̀LQ  ¿EG  ¢ùcEG  á°üæe  ≈∏Y AÉØWE’G  ∫É`̀LQ  ¿EG  ¢ùcEG  á°üæe  ≈∏Y
 »a  ™dófG  ≥jôM  OÉ`̀ª`̀NEG  øe  GƒæμªJ »a  ™dófG  ≥jôM  OÉ`̀ª`̀NEG  øe  GƒæμªJ
 ø«eƒà«ÑdG  êÉàfEG  IóMƒH  •ƒ£îdG  óMCG ø«eƒà«ÑdG  êÉàfEG  IóMƒH  •ƒ£îdG  óMCG

 á©HÉàdG  …óªMC’G  AÉæ«e  IÉØ°üªH á©HÉàdG  …óªMC’G  AÉæ«e  IÉØ°üªH
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