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�  " "∂fÉJ  ∑QÉ°T∂fÉJ  ∑QÉ°T"  èeÉfôH  »a  ôªãà°ùªdG  ™bƒJ èeÉfôH  »a  ôªãà°ùªdG  ™bƒJ
 , ,"O'Leary VenturesLeary Ventures"`d  ∂dÉªdGh  »cô«eC’G`d  ∂dÉªdGh  »cô«eC’G
 IQhó`̀ dG  …ODƒ``J  ¿CG  ,…ô`̀«`̀ dhCG  ø«Ø«c  ôjOQÉ«∏ªdG IQhó`̀ dG  …ODƒ``J  ¿CG  ,…ô`̀«`̀ dhCG  ø«Ø«c  ôjOQÉ«∏ªdG
 πÑb  ø`̀e  Ió`̀FÉ`̀Ø`̀dG  ä’ó`̀©`̀e  ™`̀aô`̀H  Iôªà°ùªdG πÑb  ø`̀e  Ió`̀FÉ`̀Ø`̀dG  ä’ó`̀©`̀e  ™`̀aô`̀H  Iôªà°ùªdG
 øe  ójõªdG  ≈`̀dEG  »cô«eC’G  »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G øe  ójõªdG  ≈`̀dEG  »cô«eC’G  »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G

.á«ª«∏bE’G á«cô«eC’G ∑ƒæÑdG äÉbÉØNEG.á«ª«∏bE’G á«cô«eC’G ∑ƒæÑdG äÉbÉØNEG
 Ωhô«L  »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  ∂æH  ¢ù«FQ  ∫É`̀bh Ωhô«L  »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  ∂æH  ¢ù«FQ  ∫É`̀bh
 øe ó©H É keÉªJ Ék≤KGh ¢ù«d ∂æÑdG ¿EG ,É≤HÉ°S ∫hÉH øe ó©H É keÉªJ Ék≤KGh ¢ù«d ∂æÑdG ¿EG ,É≤HÉ°S ∫hÉH
 øe ºZôdG ≈∏Y ,ºî°†àdG áeRCG áªjõg ´É£à°SG ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y ,ºî°†àdG áeRCG áªjõg ´É£à°SG ¬fCG
 äGOÉjR  ¿CG  ô¡¶J  Iô«NC’G  á«°ù«FôdG  äGAGô≤dG  ¿CG äGOÉjR  ¿CG  ô¡¶J  Iô«NC’G  á«°ù«FôdG  äGAGô≤dG  ¿CG

.ô«Ñc πμ°ûH â©LGôJ ób OÓÑdG »a QÉ©°SC’G.ô«Ñc πμ°ûH â©LGôJ ób OÓÑdG »a QÉ©°SC’G
 øY  % øY  %3  áÑ°ùæH  ∂∏¡à°ùªdG  QÉ©°SCG  ô°TDƒe  ™ØJQG áÑ°ùæH  ∂∏¡à°ùªdG  QÉ©°SCG  ô°TDƒe  ™ØJQG
 iƒà°ùe  ≈`̀fOCG  ƒ`̀gh  ,ƒ«fƒj  »a  »°VÉªdG  ΩÉ©dG iƒà°ùe  ≈`̀fOCG  ƒ`̀gh  ,ƒ«fƒj  »a  »°VÉªdG  ΩÉ©dG
 »WÉ«àM’G  ¿EG  ∫Éb  ∫hÉH  øμd  . »WÉ«àM’G  ¿EG  ∫Éb  ∫hÉH  øμd  .20212021  ¢SQÉe  òæe ¢SQÉe  òæe

 " "âbƒdG ¢†©Ñd IOó°ûàe ¬à°SÉ«°ùH ®ÉØàM’GâbƒdG ¢†©Ñd IOó°ûàe ¬à°SÉ«°ùH ®ÉØàM’G" ≈dEG êÉàë«°S »dGQó«ØdG ≈dEG êÉàë«°S »dGQó«ØdG
 ’  »°SÉ°SC’G  ºî°†àdG  ¿CG  ≈dEG  ô¶ædÉH  ,ôãcCG  IóFÉØdG  ™aôd  OGó©à°S’Gh ’  »°SÉ°SC’G  ºî°†àdG  ¿CG  ≈dEG  ô¶ædÉH  ,ôãcCG  IóFÉØdG  ™aôd  OGó©à°S’Gh

.%.%2 ≠dÉÑdG …ƒæ°ùdG ¬aó¡à°ùe øe ≈∏YCGh ,% ≠dÉÑdG …ƒæ°ùdG ¬aó¡à°ùe øe ≈∏YCGh ,%3 øe ≈∏YCG ∫Gõj øe ≈∏YCG ∫Gõj
 IóFÉØdG  »dGQó«ØdG  ™aQ  ó©H IóFÉØdG  »dGQó«ØdG  ™aQ  ó©H  " "á«cô«eC’G  á«cô«eC’G  CNBCCNBC"  `d  …ô«dhCG  ∫Ébh `d  …ô«dhCG  ∫Ébh
 á∏°UGƒeh  ,OÉ°üàb’G  ≈∏Y  §¨°†dG  »a  ôªà°ùj á∏°UGƒeh  ,OÉ°üàb’G  ≈∏Y  §¨°†dG  »a  ôªà°ùj"  :»°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G :»°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G

 ,QÉ¡æà°S QƒeC’G ¿CG ±hô©ªdG øeh ,ä’ó©ªdG ™aQ ,QÉ¡æà°S QƒeC’G ¿CG ±hô©ªdG øeh ,ä’ó©ªdG ™aQ
."øjCGh ≈àe ±ô©f ’højCGh ≈àe ±ô©f ’h

 ¿CÉ°ûH ájÉ¨∏d QòM ÉfCGh ,§≤a ™bƒJCG »æfEG ¿CÉ°ûH ájÉ¨∏d QòM ÉfCGh ,§≤a ™bƒJCG »æfEG" :±É°VCGh :±É°VCGh
 % %6060 ºYóJ »àdG ,á«ª«∏bE’G ∑ƒæÑdG QÉ¡æJ ¿CG ,Gòg ºYóJ »àdG ,á«ª«∏bE’G ∑ƒæÑdG QÉ¡æJ ¿CG ,Gòg
 ¢SCGQ  áØ∏μJ  »a  ™jô°ùdG  ´ÉØJQ’G  .OÉ°üàb’G  øe ¢SCGQ  áØ∏μJ  »a  ™jô°ùdG  ´ÉØJQ’G  .OÉ°üàb’G  øe
 º¡°Vhô≤H ôeC’G ≥∏©àj Éª«a º¡°Vhô≤H ôeC’G ≥∏©àj Éª«a " "Iƒ≤H º¡∏à≤jIƒ≤H º¡∏à≤j" ∫ÉªdG ∫ÉªdG

."ájQÉ≤©dGájQÉ≤©dG
 á«ª«∏bE’G  ∑ƒæÑdG  øe  ójó©dG  âæ∏YCG  âfÉch á«ª«∏bE’G  ∑ƒæÑdG  øe  ójó©dG  âæ∏YCG  âfÉch
 " "First RepublicFirst Republic"  π`̀ã`̀e  ,á`̀ «`̀ cô`̀ «`̀ eC’G π`̀ã`̀e  ,á`̀ «`̀ cô`̀ «`̀ eC’G
 SignatureSignature"h " "Silicon Valley BankSilicon Valley Bank"h

.ΩÉ©dG ájGóH »a ¢SÓaE’G ,.ΩÉ©dG ájGóH »a ¢SÓaE’G ,"BankBank
 IQhO ÖÑ°ùH •ƒ¨°†∏d äÉ°ù°SDƒªdG √òg â°Vô©Jh IQhO ÖÑ°ùH •ƒ¨°†∏d äÉ°ù°SDƒªdG √òg â°Vô©Jh
 É«dÉààe  É k©aQ   É«dÉààe  É k©aQ  1111  äó¡°T  »àdG  …ó≤ædG  ójó°ûàdG äó¡°T  »àdG  …ó≤ædG  ójó°ûàdG
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  , ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,20222022 ¢SQÉe  òæe IóFÉØdG  QÉ©°SC’ ¢SQÉe  òæe IóFÉØdG  QÉ©°SC’
 ¢VGôàb’G ∞«dÉμJ â∏°Uh Gò¡Hh .»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G  Iô«NC’G  IOÉjõdG ¢VGôàb’G ∞«dÉμJ â∏°Uh Gò¡Hh .»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G  Iô«NC’G  IOÉjõdG

.É keÉY .É keÉY 2222 øe ôãcCG òæe É¡d iƒà°ùe ≈∏YCG ≈dEG øe ôãcCG òæe É¡d iƒà°ùe ≈∏YCG ≈dEG
 ...º¡ë°üfCGh º¡©e πªYCG øjòdG øjôªãà°ùªdG ôÑNCG ...º¡ë°üfCGh º¡©e πªYCG øjòdG øjôªãà°ùªdG ôÑNCG" :…ô«dhCG  ∫Ébh :…ô«dhCG  ∫Ébh
 Iô«¨°üdG ∑ƒæÑdG ∫Éée »a çóë«°S Ée iôæd É keƒj  Iô«¨°üdG ∑ƒæÑdG ∫Éée »a çóë«°S Ée iôæd É keƒj 9090 ô¶àæf ÉfƒYO ô¶àæf ÉfƒYO

."IóëàªdG äÉj’ƒdG »aIóëàªdG äÉj’ƒdG »a

�  πeÉc OGó°S πeÉc OGó°S " "πà«Ñc áHQhπà«Ñc áHQh" á°†HÉ≤dG ∫Éà«HÉc áHQh ácô°T âæ∏YCG á°†HÉ≤dG ∫Éà«HÉc áHQh ácô°T âæ∏YCG
 ∞dCG   ∞dCG  268^70268^70  É¡àª«b  ≠dÉÑdG  á«àjƒμdG  ∑ƒæÑdG  óMC’  á«fƒjóªdG É¡àª«b  ≠dÉÑdG  á«àjƒμdG  ∑ƒæÑdG  óMC’  á«fƒjóªdG

.ÉgóYƒe πÑb QÉæjO.ÉgóYƒe πÑb QÉæjO
 ∂dòd  ,  âjƒμdG  á°UQƒÑd  ¿É«H  ≥ah  ,»dÉªdG  ô`̀KC’G  ¿CG  âë°VhCGh ∂dòd  ,  âjƒμdG  á°UQƒÑd  ¿É«H  ≥ah  ,»dÉªdG  ô`̀KC’G  ¿CG  âë°VhCGh
 3131  »a  á«¡àæªdG  á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y  ¢ùμ©æj  ±ƒ°S  AGô`̀LE’G »a  á«¡àæªdG  á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y  ¢ùμ©æj  ±ƒ°S  AGô`̀LE’G

.20232023 ƒ«dƒj ƒ«dƒj

 ,á«fƒjóªdG OGó°S ≠∏ÑªH ó≤ædG áª«b ¢VÉØîfG »a ôKC’G ∂dP πãªàjh ,á«fƒjóªdG OGó°S ≠∏ÑªH ó≤ædG áª«b ¢VÉØîfG »a ôKC’G ∂dP πãªàjh
.áª«≤dG ¢ùØæH πLCÉH IOóëªdG ¢Vhô≤dG áª«b ¢VÉØîfG ™e.áª«≤dG ¢ùØæH πLCÉH IOóëªdG ¢Vhô≤dG áª«b ¢VÉØîfG ™e

 »a á«ëHô∏d  âdƒëJ ,á°†HÉ≤dG  ∫Éà«HÉc áHQh ácô°T ¿CG  ≈dEG  QÉ°û oj »a á«ëHô∏d  âdƒëJ ,á°†HÉ≤dG  ∫Éà«HÉc áHQh ácô°T ¿CG  ≈dEG  QÉ°û oj
 k ÉëHQ  πé°ùàd  ;»°VÉªdG   πjôHEG   k ÉëHQ  πé°ùàd  ;»°VÉªdG   πjôHEG  3030  »¡àæªdG  ådÉãdG  ™HôdG  èFÉàf »¡àæªdG  ådÉãdG  ™HôdG  èFÉàf
 QÉæjO ∞dCG  QÉæjO ∞dCG 43^6243^62 áª«≤H ôFÉ°ùN πHÉ≤e ,QÉæjO ∞dCG  áª«≤H ôFÉ°ùN πHÉ≤e ,QÉæjO ∞dCG 124^04124^04 √Qób √Qób

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN

�  ≈dhC’G ø«à©LGôªdG RÉ«àLG øe ô°üe øμªàJ ¿CG ,åjóM ôjô≤J ™bƒJ ≈dhC’G ø«à©LGôªdG RÉ«àLG øe ô°üe øμªàJ ¿CG ,åjóM ôjô≤J ™bƒJ
.»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™e É¡éeÉfôÑd á«fÉãdGh.»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™e É¡éeÉfôÑd á«fÉãdGh

 Ωó≤àdG  ¿CG  , Ωó≤àdG  ¿CG  ,"»∏fÉà°S  ¿ÉZQƒe»∏fÉà°S  ¿ÉZQƒe"  »cô«eC’G  QÉªãà°S’G  ∂æH  ∞°ûch »cô«eC’G  QÉªãà°S’G  ∂æH  ∞°ûch
 ∫ƒ°UC’G äÉ©«Ñe ó«©°U ≈∏Y ,ájô°üªdG áeƒμëdG ¬à≤≤M …òdG ô«NC’G ∫ƒ°UC’G äÉ©«Ñe ó«©°U ≈∏Y ,ájô°üªdG áeƒμëdG ¬à≤≤M …òdG ô«NC’G
 ¢ü≤æd πªàëe QÉ°ùëfG ≈dEG ¿Gô«°ûj ,äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e »a ø°ùëàdGh ¢ü≤æd πªàëe QÉ°ùëfG ≈dEG ¿Gô«°ûj ,äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e »a ø°ùëàdGh

.á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH ádƒ«°ùdG.á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH ádƒ«°ùdG
 èeÉfôH ¿CÉ°ûH ô°üe É¡JòØf »àdG Iô«NC’G äGAGôLE’G øe ºZôdG ≈∏Yh èeÉfôH ¿CÉ°ûH ô°üe É¡JòØf »àdG Iô«NC’G äGAGôLE’G øe ºZôdG ≈∏Yh
 áª«b ¢†ØN øe ójõª∏d  áLÉM ∑Éæg ¿CG  ôjô≤àdG  ôÑàYG ,äÉMhô£dG áª«b ¢†ØN øe ójõª∏d  áLÉM ∑Éæg ¿CG  ôjô≤àdG  ôÑàYG ,äÉMhô£dG
 »a ,»LQÉîdG ó«©°üdG ≈∏Y ¿RGƒàdG IOÉ©à°SG QGôªà°SG ¿Éª°†d ,á∏ª©dG »a ,»LQÉîdG ó«©°üdG ≈∏Y ¿RGƒàdG IOÉ©à°SG QGôªà°SG ¿Éª°†d ,á∏ª©dG

.»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉ©LGôe OÉ°üàb’G QÉ¶àfG πX.»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉ©LGôe OÉ°üàb’G QÉ¶àfG πX

 IOÉjõd  á∏°üë oe  ¿Éc  …QÉédG  ÜÉ°ùëdG  õéY  ¢VÉØîfG  ¿CG  ,í°VhCGh IOÉjõd  á∏°üë oe  ¿Éc  …QÉédG  ÜÉ°ùëdG  õéY  ¢VÉØîfG  ¿CG  ,í°VhCGh
 »a ¢ü≤f ≈dEG  iOCG  …òdG  ,äGOQGƒ`̀ dG  íÑch äÉeóîdG  øe äGOGô`̀jE’G »a  ¢ü≤f ≈dEG  iOCG  …òdG  ,äGOQGƒ`̀ dG  íÑch äÉeóîdG  øe äGOGô`̀jE’G
 ä’DhÉ°ùJ ô«ãj ÉªH á«ªî°†J É kWƒ¨°V ≥∏Nh ƒªædÉH ô°VCGh ,¢Vhô©ªdG ä’DhÉ°ùJ ô«ãj ÉªH á«ªî°†J É kWƒ¨°V ≥∏Nh ƒªædÉH ô°VCGh ,¢Vhô©ªdG

.Oƒ«≤dG ¢Vôa áeGóà°SG ∫ƒM.Oƒ«≤dG ¢Vôa áeGóà°SG ∫ƒM
 ¢VÉØîfGh ,ádƒ«°ùdG ¢ü≤f πX »a OGô«à°S’G ó««≤J ôªà°ùj ¿CG ,íLQh ¢VÉØîfGh ,ádƒ«°ùdG ¢ü≤f πX »a OGô«à°S’G ó««≤J ôªà°ùj ¿CG ,íLQh
 .Égò«ØæJ  áeƒμëdG  Å£Ñà°S  »àdG  á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  äGOQGh .Égò«ØæJ  áeƒμëdG  Å£Ñà°S  »àdG  á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  äGOQGh
 »dÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN % »dÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN %4^24^2 ≈dEG OÉ°üàb’G ƒªæd ¬JÉ©bƒJ ∂æÑdG ¢†ØNh ≈dEG OÉ°üàb’G ƒªæd ¬JÉ©bƒJ ∂æÑdG ¢†ØNh
 ™bƒàªdG  øe  ôÑcC’G  ¢TÉªμf’G  πX  »a  ,Ék≤HÉ°S  % ™bƒàªdG  øe  ôÑcC’G  ¢TÉªμf’G  πX  »a  ,Ék≤HÉ°S  %5  πHÉ≤e  »dÉëdG πHÉ≤e  »dÉëdG
 »FÉHô¡μdG  QÉ«àdG  π°üah  ,IóFÉØdG  QÉ©°SC’  ™bƒàªdG  ™aôdGh  ,äGOQGƒ∏d »FÉHô¡μdG  QÉ«àdG  π°üah  ,IóFÉØdG  QÉ©°SC’  ™bƒàªdG  ™aôdGh  ,äGOQGƒ∏d

 .ôëdG áLƒe ∫ÓN RÉ¨dG ∑Ó¡à°SG øe óë∏d .ôëdG áLƒe ∫ÓN RÉ¨dG ∑Ó¡à°SG øe óë∏d

�  ô≤ªdG  »a √óLGƒJ »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ø∏YCG ô≤ªdG  »a √óLGƒJ »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ø∏YCG
 ∫Éée »a IóFGôdG   ∫Éée »a IóFGôdG  OoredooOoredoo  ácô°ûd  »°ù«FôdG ácô°ûd  »°ù«FôdG
 ¬££N  QÉ``WEG  øª°V  ,É«LƒdƒæμàdGh  ä’É°üJ’G ¬££N  QÉ``WEG  øª°V  ,É«LƒdƒæμàdGh  ä’É°üJ’G
 ™ªàéªdG •É°ShCG  ø«H √Qƒ°†M õjõ©J ≈dEG  á«eGôdG ™ªàéªdG •É°ShCG  ø«H √Qƒ°†M õjõ©J ≈dEG  á«eGôdG
 ºjó≤Jh ,¬aƒØ°U ≈dEG  OóL AÓªY ÜòLh ,»∏ëªdG ºjó≤Jh ,¬aƒØ°U ≈dEG  OóL AÓªY ÜòLh ,»∏ëªdG
 øe IOÉØà°S’Gh ,ácô°ûdG  »ØXƒªd á°UÉN ¢VhôY øe IOÉØà°S’Gh ,ácô°ûdG  »ØXƒªd á°UÉN ¢VhôY

.º¡d ∂æÑdG É¡eó≤j »àdG Iójó©dG äGõ«ªªdG.º¡d ∂æÑdG É¡eó≤j »àdG Iójó©dG äGõ«ªªdG
 øª°V øe âjƒμdG  øª°V øe âjƒμdG OoredooOoredoo ácô°T QÉ«àNG ºJh ácô°T QÉ«àNG ºJh
 äÉcô°ûdG  ºYO  »a  ábÉÑ°S  É¡fƒμd  QÉ°ûàf’G  á£N äÉcô°ûdG  ºYO  »a  ábÉÑ°S  É¡fƒμd  QÉ°ûàf’G  á£N
 äÉeóNh  ’ƒ∏M  ôaƒJ  »àdG  Ió`̀FGô`̀dG  ™jQÉ°ûªdGh äÉeóNh  ’ƒ∏M  ôaƒJ  »àdG  Ió`̀FGô`̀dG  ™jQÉ°ûªdGh
 äÉLÉ«àMG ™«ªL á«Ñ∏àd ≈©°ùJh äÉcô°ûdGh OGôaCÓd äÉLÉ«àMG ™«ªL á«Ñ∏àd ≈©°ùJh äÉcô°ûdGh OGôaCÓd

.»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG.»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG
 ∞jô©J ≈∏Y »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ≥jôa ¢UôMh ∞jô©J ≈∏Y »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ≥jôa ¢UôMh
 äÉeóîdGh  äÉéàæªdG  RôHCG  ≈∏Y  ácô°ûdG  »ØXƒe äÉeóîdGh  äÉéàæªdG  RôHCG  ≈∏Y  ácô°ûdG  »ØXƒe

 k ÉMô°T  Ωóbh  ,RƒØdG  ÜÉ°ùMh  ÖJGôdG  ÜÉ°ùM  ÉgRôHCGh  ,É¡eó≤j  »àdG k ÉMô°T  Ωóbh  ,RƒØdG  ÜÉ°ùMh  ÖJGôdG  ÜÉ°ùM  ÉgRôHCGh  ,É¡eó≤j  »àdG
 AÓª©dG  ™«ªL  É¡H  ÅaÉμj  »àdG  áª q«≤dG  ÉjGó¡dGh  õFGƒédG  øY  kÓ°üØe AÓª©dG  ™«ªL  É¡H  ÅaÉμj  »àdG  áª q«≤dG  ÉjGó¡dGh  õFGƒédG  øY  kÓ°üØe
 ¬©bƒe Rõ©J »àdG  äGQƒ£àdG  çóMCG  ≈∏Y Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  ™e ,¬jód ¬©bƒe Rõ©J »àdG  äGQƒ£àdG  çóMCG  ≈∏Y Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  ™e ,¬jód
 »∏gC’G ∂æÑdG ìÉæL ó¡°Th .»∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a »°ùaÉæàdG »∏gC’G ∂æÑdG ìÉæL ó¡°Th .»∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a »°ùaÉæàdG
 ≈∏Y  k É°†jCG  Gƒaô©J  øjòdG  ácô°ûdG  »ØXƒe øe kGô«Ñc  k’ÉÑbEG  »àjƒμdG ≈∏Y  k É°†jCG  Gƒaô©J  øjòdG  ácô°ûdG  »ØXƒe øe kGô«Ñc  k’ÉÑbEG  »àjƒμdG
 ≈àM ôªà°ùJ  »àdGh  kGôNDƒe  É¡bÓWEG  ºJ  »àdG  á«Ø«°üdG  á∏ªëdG  ÉjGõe ≈àM ôªà°ùJ  »àdGh  kGôNDƒe  É¡bÓWEG  ºJ  »àdG  á«Ø«°üdG  á∏ªëdG  ÉjGõe
 øe áYƒªée É¡«a ø«côà°ûªdG íæªJ »àdGh ,πÑ≤ªdG ôÑªàÑ°S ô¡°T øe áYƒªée É¡«a ø«côà°ûªdG íæªJ »àdGh ,πÑ≤ªdG ôÑªàÑ°S ô¡°T
 ¬JÉéàæeh  ¬JÉeóîH  Iô«ÑμdG  AÓª©dG  á≤ãd  kGôjó≤J  áª q«≤dG  õFGƒédG ¬JÉéàæeh  ¬JÉeóîH  Iô«ÑμdG  AÓª©dG  á≤ãd  kGôjó≤J  áª q«≤dG  õFGƒédG

.á∏eÉ°ûdG á«aô°üªdG.á∏eÉ°ûdG á«aô°üªdG

 ΩÉY ôjóe »aô©e ô«¡L äócCG  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh ΩÉY ôjóe »aô©e ô«¡L äócCG  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 ¢UôM ,áHÉfE’ÉH OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉeóîdG IQGOEG ¢UôM ,áHÉfE’ÉH OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉeóîdG IQGOEG
 ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y ôªà°ùªdG »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y ôªà°ùªdG »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG
 πLCG  øe  ¢UÉîdGh  »eƒμëdG  ø«YÉ£≤dG  äÉ°ù°SDƒe πLCG  øe  ¢UÉîdGh  »eƒμëdG  ø«YÉ£≤dG  äÉ°ù°SDƒe
 ÉjGõªdGh  äÓªëdG  Rô`̀HCG  ≈∏Y  ø«ØXƒªdG  ∞jô©J ÉjGõªdGh  äÓªëdG  Rô`̀HCG  ≈∏Y  ø«ØXƒªdG  ∞jô©J
 IôÑ©e  ,ΩÉ©dG  QGóe  ≈∏Y  É¡eó≤j  »àdG  ájô°üëdG IôÑ©e  ,ΩÉ©dG  QGóe  ≈∏Y  É¡eó≤j  »àdG  ájô°üëdG
 ìÉæL  √É≤∏J  …òdG  ô«ÑμdG  ∫ÉÑbE’ÉH  É¡JOÉ©°S  øY ìÉæL  √É≤∏J  …òdG  ô«ÑμdG  ∫ÉÑbE’ÉH  É¡JOÉ©°S  øY
 ±ô©àdG  πLCG  øe  , ±ô©àdG  πLCG  øe  ,OoredooOoredoo  ô≤e  »a  ∂æÑdG ô≤e  »a  ∂æÑdG
 ∂æÑdG  É¡eó≤j  »àdG  á°UÉîdG  ¢Vhô©dG  ÉjGõe  ≈∏Y ∂æÑdG  É¡eó≤j  »àdG  á°UÉîdG  ¢Vhô©dG  ÉjGõe  ≈∏Y

.ácô°ûdG »ØXƒªd.ácô°ûdG »ØXƒªd
 »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG »a ¢Uôëf »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG »a ¢Uôëf" »aô©e âdÉbh »aô©e âdÉbh
 øe  ,»∏ëªdG  ™ªàéªdG  »a  ÉfQƒ°†M  õjõ©J  ≈∏Y øe  ,»∏ëªdG  ™ªàéªdG  »a  ÉfQƒ°†M  õjõ©J  ≈∏Y
 »àdG  ájô°üëdG  ¢Vhô©dGh  äÉeóîdG  QÉμàHG  ∫ÓN »àdG  ájô°üëdG  ¢Vhô©dGh  äÉeóîdG  QÉμàHG  ∫ÓN
 ,É¡JÉLÉ«àMG ™«ªL Ö°SÉæJh äÉÄØdG  ™«ªL »°VôJ ,É¡JÉLÉ«àMG ™«ªL Ö°SÉæJh äÉÄØdG  ™«ªL »°VôJ
 äÉcGô°T  ó≤©fh  AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  á°SGQO  ≈∏Y  QGôªà°SÉH  πª©fh äÉcGô°T  ó≤©fh  AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  á°SGQO  ≈∏Y  QGôªà°SÉH  πª©fh
 øe  áYƒæàe  áYƒªée  ºjó≤àd  äÉYÉ£≤dG  ™«ªL  »a  äÉ«bÉØJGh øe  áYƒæàe  áYƒªée  ºjó≤àd  äÉYÉ£≤dG  ™«ªL  »a  äÉ«bÉØJGh
 ÉæFÓªY  á∏FÉY  ≈dEG  ΩÉª°†f’G  ≈∏Y  ™«ªédG  ™é°ûj  ÉªH  ,äÉeƒ°üîdG ÉæFÓªY  á∏FÉY  ≈dEG  ΩÉª°†f’G  ≈∏Y  ™«ªédG  ™é°ûj  ÉªH  ,äÉeƒ°üîdG

."QGôªà°SÉH á«eÉæàªdGQGôªà°SÉH á«eÉæàªdG
 ô«¨àdG  ÖcGƒj  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ¿CG  ≈∏Y  »aô©e  äOó°Th ô«¨àdG  ÖcGƒj  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ¿CG  ≈∏Y  »aô©e  äOó°Th
 ôjƒ£J á∏°UGƒe ≈∏Y ¢Uôëjh ,¬jód AÓª©dG IÉ«M •ÉªfCG »a ôªà°ùªdG ôjƒ£J á∏°UGƒe ≈∏Y ¢Uôëjh ,¬jód AÓª©dG IÉ«M •ÉªfCG »a ôªà°ùªdG
 É¡eó≤j »àdG äÉeóîdG Iô«Jh ™jô°ùJ »a º¡°ùj ÉªH ,á«ªbôdG ¬JÉeóN É¡eó≤j »àdG äÉeóîdG Iô«Jh ™jô°ùJ »a º¡°ùj ÉªH ,á«ªbôdG ¬JÉeóN
 ≈∏Y ∂æÑ∏d  äGRÉéfE’G  øe ójõªdG  ≥«≤ëJ  ≈dEG  …ODƒj  ÉªHh  ,AÓª©∏d ≈∏Y ∂æÑ∏d  äGRÉéfE’G  øe ójõªdG  ≥«≤ëJ  ≈dEG  …ODƒj  ÉªHh  ,AÓª©∏d

.äÉjƒà°ùªdG ™«ªL.äÉjƒà°ùªdG ™«ªL

 Qòëj …ô«dhCG ø«Ø«c ôjOQÉ«∏ªdG
…ó≤ædG ójó°ûàdG áé«àf ∑ƒæH QÉ«¡fG øe

»∏ëe ∂æÑd É¡à«fƒjóe πeÉc Oó°ùJ "πà«Ñc áHQh"
 "ó≤ædG" á©LGôe RÉàéà°S ô°üe :"»∏fÉà°S ¿ÉZQƒe"

 "Ooredoo" »a óLGƒJ "»∏gC’G"
¬JÉéàæeh ¬JÉeóN ºjó≤àd

جهير معرفيكيفين أوليري

�  ±Gƒf ï«°ûdG á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb  ±Gƒf ï«°ûdG á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb 
 á©HÉàdG É¡JÉcô°Th á°ù°SDƒª∏d á©ªéªdG á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ¿EG ,Oƒ©°ùdG á©HÉàdG É¡JÉcô°Th á°ù°SDƒª∏d á©ªéªdG á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ¿EG ,Oƒ©°ùdG
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 2^6632^663 â¨∏H  â¨∏H 20232023 ¢SQÉe  ¢SQÉe 3131 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d

.á«°VÉªdG äGƒæ°S ô°û©dG ∫ÓN ≈∏YC’G »gh ,QÉæjO.á«°VÉªdG äGƒæ°S ô°û©dG ∫ÓN ≈∏YC’G »gh ,QÉæjO
 ìÉéf RÉéfE’G Gòg πeGƒY ºgCG ¿CG ,»aÉë°U íjô°üJ »a ,Oƒ©°ùdG ±É°VCGh ìÉéf RÉéfE’G Gòg πeGƒY ºgCG ¿CG ,»aÉë°U íjô°üJ »a ,Oƒ©°ùdG ±É°VCGh
 øe äÉ«ªc äôah »àdG IójóédG ™jQÉ°ûªdG π«¨°ûJ »a »£ØædG ´É£≤dG øe äÉ«ªc äôah »àdG IójóédG ™jQÉ°ûªdG π«¨°ûJ »a »£ØædG ´É£≤dG
 »a k É«ªdÉY áHƒZôeh IOƒédG á«dÉY áØ«¶ædG äÉ≤à°ûªdGh ΩÉîdG §ØædG »a k É«ªdÉY áHƒZôeh IOƒédG á«dÉY áØ«¶ædG äÉ≤à°ûªdGh ΩÉîdG §ØædG

.á©é°ûªdG á«ªdÉ©dG §ØædG ¥Gƒ°SCG πX.á©é°ûªdG á«ªdÉ©dG §ØædG ¥Gƒ°SCG πX
 ójhõàd  á«HÉéjE’G  ¢UôØdG  √òg  πãe  ΩÉæàZG  øe  Éææ«μªàd  ¿CG  ø q«Hh ójhõàd  á«HÉéjE’G  ¢UôØdG  √òg  πãe  ΩÉæàZG  øe  Éææ«μªàd  ¿CG  ø q«Hh
 §Øf ácô°Th âjƒμdG §Øf ácô°T âëéf ó≤a ,ájƒ«ëdG ábÉ£dÉH ÉææFÉHR §Øf ácô°Th âjƒμdG §Øf ácô°T âëéf ó≤a ,ájƒ«ëdG ábÉ£dÉH ÉææFÉHR
 πªjôH  ∞dCG   πªjôH  ∞dCG  200200  ≈∏Y  Oõj  ÉªH  á«LÉàfE’G  É¡JQób  IOÉjR  ≈∏Y  è«∏îdG ≈∏Y  Oõj  ÉªH  á«LÉàfE’G  É¡JQób  IOÉjR  ≈∏Y  è«∏îdG
 á«LÉàf’G  âjƒμdG  ábÉW ≠∏Ñàd  ,á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  ∫ÓN k É«eƒj á«LÉàf’G  âjƒμdG  ábÉW ≠∏Ñàd  ,á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  ∫ÓN k É«eƒj

.k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e .k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 2^82^8 ƒëf ƒëf

§ØædG êÉàfEG
 âjƒμdG §Øf ácô°T âeÉb ó≤a âjƒμdG øe §ØædG êÉàfEG øe Oƒ≤Y  âjƒμdG §Øf ácô°T âeÉb ó≤a âjƒμdG øe §ØædG êÉàfEG øe Oƒ≤Y 8 øe ôãcCG òæe ¿CG ôcPh øe ôãcCG òæe ¿CG ôcPh
 á©°SGh á£N øª°V ∂dPh á«àjƒμdG √É«ªdG »a á«aÉμ°ûà°SG ôÄH ∫hCG ƒgh á©°SGh á£N øª°V ∂dPh á«àjƒμdG √É«ªdG »a á«aÉμ°ûà°SG ôÄH ∫hCG ƒgh " "1 IòNƒf IòNƒf" ôØëH ôØëH

.20352035 ∫ƒ∏ëH k É«eƒj π«eôH ø«jÓe  ∫ƒ∏ëH k É«eƒj π«eôH ø«jÓe 4 ≈dEG á«LÉàf’G ábÉ£dG ™aôd ≈dEG á«LÉàf’G ábÉ£dG ™aôd
 »a  ∂«Ñaƒc  ácô°T  â≤≤M »a  ∂«Ñaƒc  ácô°T  â≤≤M"  :Oƒ©°ùdG  ∫Éb  ,á«ªdÉ©dG  êÉàfE’Gh  ±É°ûμà°S’G  ¢üîj  Éª«ah :Oƒ©°ùdG  ∫Éb  ,á«ªdÉ©dG  êÉàfE’Gh  ±É°ûμà°S’G  ¢üîj  Éª«ah
 ¬fCG k Éæ«Ñe , ¬fCG k Éæ«Ñe ,"Q’hO QÉ«∏e ≈∏Y ójõJ É¡FÉ°ûfEG òæe á«aÉ°U ìÉHQCG ≈∏YCG »¡àæªdG »dÉªdG É¡eÉYQ’hO QÉ«∏e ≈∏Y ójõJ É¡FÉ°ûfEG òæe á«aÉ°U ìÉHQCG ≈∏YCG »¡àæªdG »dÉªdG É¡eÉY
 áÑ°ùæH á«dÉªdG áæ°ùdG √òg ∫ÓN ájôjôμàdG ábÉ£dG äõØb ó≤a ,»∏ëªdG ôjôμàdG ´É£b »a áÑ°ùæH á«dÉªdG áæ°ùdG √òg ∫ÓN ájôjôμàdG ábÉ£dG äõØb ó≤a ,»∏ëªdG ôjôμàdG ´É£b »a
 ≈∏Y πª©fh ,k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e  ≈∏Y πª©fh ,k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 1^21^2 ≈dEG  k É«eƒj π«eôH ∞dCG   ≈dEG  k É«eƒj π«eôH ∞dCG  800800 øe áÄªdG  »a  øe áÄªdG  »a 5050

 ™HôdÉH  QhõdG  IÉØ°üªd  πeÉμdG  π«¨°ûàdG  óæY ¿ƒ«∏e  ™HôdÉH  QhõdG  IÉØ°üªd  πeÉμdG  π«¨°ûàdG  óæY ¿ƒ«∏e 1^41^4 ≈dEG  É¡JOÉjR ≈dEG  É¡JOÉjR
.»dÉªdG ΩÉ©dG øe »dÉëdG.»dÉªdG ΩÉ©dG øe »dÉëdG

 ,π«¨°ûàdG »a QÉμàH’Gh ,ájôjôμàdG äÉ©°SƒàdG ¢üîj Éª«a ¬fCG ±É°VCGh ,π«¨°ûàdG »a QÉμàH’Gh ,ájôjôμàdG äÉ©°SƒàdG ¢üîj Éª«a ¬fCG ±É°VCGh
 ≈∏Y äOGR É¡îjQÉJ »a ìÉHQCG ≈∏YCG á«æWƒdG ∫hôàÑdG ácô°T â≤≤M ó≤a ≈∏Y äOGR É¡îjQÉJ »a ìÉHQCG ≈∏YCG á«æWƒdG ∫hôàÑdG ácô°T â≤≤M ó≤a

.QÉæjO QÉ«∏ªdG.QÉæjO QÉ«∏ªdG
 ºà«°S ¬fCG Oƒ©°ùdG í°VhCG ,»ªdÉ©dG ôjôμàdG ¢üîj Éª«a ¬fCG ≈dEG âØdh ºà«°S ¬fCG Oƒ©°ùdG í°VhCG ,»ªdÉ©dG ôjôμàdG ¢üîj Éª«a ¬fCG ≈dEG âØdh
 Gòg ájÉ¡æH ¿ÉªY áæ£∏°S »a ºbódG IÉØ°üªd πeÉμdG …QÉéàdG π«¨°ûàdG Gòg ájÉ¡æH ¿ÉªY áæ£∏°S »a ºbódG IÉØ°üªd πeÉμdG …QÉéàdG π«¨°ûàdG
 »a ácôà°ûªdG ™jQÉ°ûªdG øe ájôjôμàdG ábÉ£dG ™ØJôà°S å«M ,ΩÉ©dG »a ácôà°ûªdG ™jQÉ°ûªdG øe ájôjôμàdG ábÉ£dG ™ØJôà°S å«M ,ΩÉ©dG

.k É«eƒj π«eôH ∞dCG .k É«eƒj π«eôH ∞dCG 600600 øe ôãcCG ≈dEG ΩÉæà«ah É«dÉ£jEGh ¿Éª oY øe ôãcCG ≈dEG ΩÉæà«ah É«dÉ£jEGh ¿Éª oY

á«àjƒc äÓbÉf
 á∏°ù∏°ùH  ™àªàj  ,õ«ªàªdG  ¬≤jôa  π°†ØHh  ,»£ØædG  ´É£≤dG  ¿CÉH  OÉaCGh á∏°ù∏°ùH  ™àªàj  ,õ«ªàªdG  ¬≤jôa  π°†ØHh  ,»£ØædG  ´É£≤dG  ¿CÉH  OÉaCGh
 øWÉH  øe  èàæj  »àjƒμdG  §Øæ∏d  IQƒ£àªdG  á£°ûfC’G  øe  á∏eÉμàe øWÉH  øe  èàæj  »àjƒμdG  §Øæ∏d  IQƒ£àªdG  á£°ûfC’G  øe  á∏eÉμàe
 ôÑY π≤æjh âjƒμdG »a áªFÉb »aÉ°üe »a Qôμàjh á«àjƒμdG »°VGQC’G ôÑY π≤æjh âjƒμdG »a áªFÉb »aÉ°üe »a Qôμàjh á«àjƒμdG »°VGQC’G
 IQÉ≤dG »a ÉææFÉHõd ´ÉÑ«d âjƒμdG ádhO º°SG πªëJ áFõéàdG äÉ£ëe ≈dEG á«àjƒc äÓbÉf IQÉ≤dG »a ÉææFÉHõd ´ÉÑ«d âjƒμdG ádhO º°SG πªëJ áFõéàdG äÉ£ëe ≈dEG á«àjƒc äÓbÉf

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G á«≤Hh á«HhQhC’G.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G á«≤Hh á«HhQhC’G
 ∫ÓN øe »NÉæªdG ô««¨àdG ƒëf k ÉeGõàdG ájGóÑdG òæe Éæ≤JÉY ≈∏Y Éæ©°Vh ó≤d ∫ÓN øe »NÉæªdG ô««¨àdG ƒëf k ÉeGõàdG ájGóÑdG òæe Éæ≤JÉY ≈∏Y Éæ©°Vh ó≤d" :Oƒ©°ùdG ∫Ébh :Oƒ©°ùdG ∫Ébh
 IOÉjôdG ≥«≤ëJ »a âjƒμdG §Øf ácô°T âëéf óYƒdG Gò¡d Gò«ØæJh IOó©àªdG Éæ©jQÉ°ûe IOÉjôdG ≥«≤ëJ »a âjƒμdG §Øf ácô°T âëéf óYƒdG Gò¡d Gò«ØæJh IOó©àªdG Éæ©jQÉ°ûe
 »a  »a 0^450^45 ≈dEG RÉ¨dG ¥ôM áÑ°ùf â°†ØîfG å«M RÉ¨dG ¥ôM øe óëdG ô°TDƒe »a á«ªdÉ©dG ≈dEG RÉ¨dG ¥ôM áÑ°ùf â°†ØîfG å«M RÉ¨dG ¥ôM øe óëdG ô°TDƒe »a á«ªdÉ©dG
 »a äƒμdG  á°ù°SDƒe QGôªà°SG  ƒgh »°ù«FôdG  Éæaóg øª°V ¬∏c ∂dP »JCÉj  å«M ,áÄªdG »a äƒμdG  á°ù°SDƒe QGôªà°SG  ƒgh »°ù«FôdG  Éæaóg øª°V ¬∏c ∂dP »JCÉj  å«M ,áÄªdG
 ∞μ°ûà°S å«M ,áØ«¶ædG ábÉ£dG øe ºdÉ©dG äÉLÉ«àM’ »é«JGôà°SEG Ohõªc »dÉëdG É¡©bƒe ∞μ°ûà°S å«M ,áØ«¶ædG ábÉ£dG øe ºdÉ©dG äÉLÉ«àM’ »é«JGôà°SEG Ohõªc »dÉëdG É¡©bƒe

.20502050 ∫ƒ∏ëH »fƒHôμdG OÉ«ëdG ≥«≤ëàd É¡à£N øY á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G ∫ÓN á°ù°SDƒªdG ∫ƒ∏ëH »fƒHôμdG OÉ«ëdG ≥«≤ëàd É¡à£N øY á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G ∫ÓN á°ù°SDƒªdG

IójóédG ™jQÉ°ûªdG π«¨°ûJ »a ´É£≤dG ìÉéf ºYóH á«°VÉªdG äGƒæ°S 10 `dG ∫ÓN èFÉàf ≈∏YCG Éæ≤≤M :Oƒ©°ùdG ±Gƒf

ájƒæ°ùdG á©HÉàdG É¡JÉcô°Th "∫hôàÑdG á°ù°SDƒe" ìÉHQCG QÉæjO QÉ«∏e 2^6 

نواف السعود

 á«LÉàfE’G âjƒμdG ábÉW kÉ«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 2.8
2035 »a ø«jÓe 4 ≈dEG É¡©aôd á©°SGh á£Nh

 É¡FÉ°ûfEG òæe á«aÉ°U ìÉHQCG ≈∏YCG â≤≤M "∂«Ñaƒc"
Q’hO QÉ«∏e ≈∏Y ójõJ

 áæ°ùdG ∫ÓN ájôjôμàdG ábÉ£dG »a IõØb %50
 kÉ«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 1.2 ≈dEG á«dÉªdG

�  ∫hO »a ájQÉ≤©dG äÉ≤Ø°üdG áª«b ¿G â°ùØfG ƒμeÉc ácô°T âØ°ûc ∫hO »a ájQÉ≤©dG äÉ≤Ø°üdG áª«b ¿G â°ùØfG ƒμeÉc ácô°T âØ°ûc
 â¨∏H  â¨∏H 20232023 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée
 …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %  …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % 9^99^9 ¬àÑ°ùf â¨∏H ƒªæH Q’hO QÉ«∏e  ¬àÑ°ùf â¨∏H ƒªæH Q’hO QÉ«∏e 90^790^7
 ™ØJQÉH  ™ØJQÉH 20222022 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a Q’hO QÉ«∏e  ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a Q’hO QÉ«∏e 82^582^5 πHÉ≤e πHÉ≤e
 äPƒëà°SGh   .áMÉàªdG  á«ª°SôdG  äGôjó≤à∏d  É≤ahQ’hO  QÉ«∏e   äPƒëà°SGh   .áMÉàªdG  á«ª°SôdG  äGôjó≤à∏d  É≤ahQ’hO  QÉ«∏e  8^28^2
 á«dÉªLE’G áª«≤dG øe %  á«dÉªLE’G áª«≤dG øe % 5454 áÑ°ùf ≈∏Y »HO »a ájQÉ≤©dG äÉ≤Ø°üdG áÑ°ùf ≈∏Y »HO »a ájQÉ≤©dG äÉ≤Ø°üdG
 ¬à∏é°S …òdG ™LGôàdG ¢†jƒ©J øe âæμªJh πμc á≤£æªdG äÉ≤Ø°üd ¬à∏é°S …òdG ™LGôàdG ¢†jƒ©J øe âæμªJh πμc á≤£æªdG äÉ≤Ø°üd
.âjƒμdGh ô£bh ájOƒ©°ùdG πãe iôNC’G á«°ù«FôdG ¥Gƒ°SC’G øe OóY.âjƒμdGh ô£bh ájOƒ©°ùdG πãe iôNC’G á«°ù«FôdG ¥Gƒ°SC’G øe OóY
 ´ÉØJQG  è«∏îdG ∫hO ≈a …QÉ≤©dG ´É£≤dG ∫ƒM ácô°ûdG ôjô≤J í°VhGh ´ÉØJQG  è«∏îdG ∫hO ≈a …QÉ≤©dG ´É£≤dG ∫ƒM ácô°ûdG ôjô≤J í°VhGh
 áFÉªdG  »a k ¢ùcEG  …O øY IQOÉ°üdG  äÉfÉ«Ñ∏d  É≤ah äÉ≤Ø°üdG  áª«b áFÉªdG  »a k ¢ùcEG  …O øY IQOÉ°üdG  äÉfÉ«Ñ∏d  É≤ah äÉ≤Ø°üdG  áª«b
 ≈∏Y %  ≈∏Y % 5757 áÑ°ùæH »HO »a ájQÉ≤©dG äÉfÉ«Ñ∏d É≤ah  áÑ°ùæH »HO »a ájQÉ≤©dG äÉfÉ«Ñ∏d É≤ah 20232023 ÉÑjô≤J ÉÑjô≤J
 ºYóH  ,âcGôàfG  »H  ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G  ∞°üædG  »a  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG ºYóH  ,âcGôàfG  »H  ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G  ∞°üædG  »a  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG
 πμd IôNÉØdG äGQÉ≤©dG ≈∏Y Ö∏£dG ójGõJh QÉ©°SC’G ´ÉØJQG øe »°ù«FQ πμd IôNÉØdG äGQÉ≤©dG ≈∏Y Ö∏£dG ójGõJh QÉ©°SC’G ´ÉØJQG øe »°ù«FQ
 ó¡°T ø«M »a ,äÓFÉ©dG IOó©àeh IóMGƒdG Iô°SC’G ∫RÉæe »àÄa øe ó¡°T ø«M »a ,äÓFÉ©dG IOó©àeh IóMGƒdG Iô°SC’G ∫RÉæe »àÄa øe
 ôNC’G ƒg ó«L ä’ó©ªH Gƒªf ádƒ≤©ªdG QÉ©°SC’G äGP äGQÉ≤©dG ´É£b ôNC’G ƒg ó«L ä’ó©ªH Gƒªf ádƒ≤©ªdG QÉ©°SC’G äGP äGQÉ≤©dG ´É£b
 ≈∏Y %  ≈∏Y % 8^48^4 áÑ°ùæH  ™LGôJ  è«∏îdG  ∫hO  »a  äÉ≤Ø°üdG  OóY ¿G  ’EG áÑ°ùæH  ™LGôJ  è«∏îdG  ∫hO  »a  äÉ≤Ø°üdG  OóY ¿G  ’EG
 286,610286,610 ≈dEG   ≈dEG  20232023 ΩÉ©dG  øe ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG ΩÉ©dG  øe ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG
 4242  øe  ôãcCG  â£îJ  »àdG  á∏FÉ¡dG  IõØ≤dG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ,á≤Ø°U øe  ôãcCG  â£îJ  »àdG  á∏FÉ¡dG  IõØ≤dG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ,á≤Ø°U
 Gô¶f ∂dPh  ,»HO »a ájQÉ≤©dG  äÉ≤Ø°üdG  É¡Jó¡°T  »àdG  áFÉªdG  »a Gô¶f ∂dPh  ,»HO »a ájQÉ≤©dG  äÉ≤Ø°üdG  É¡Jó¡°T  »àdG  áFÉªdG  »a
 äó¡°T âjƒμdGh ô£bh ájOƒ©°ùdG πãe iôNC’G ¥Gƒ°SC’G ¢†©H ¿’ äó¡°T âjƒμdGh ô£bh ájOƒ©°ùdG πãe iôNC’G ¥Gƒ°SC’G ¢†©H ¿’

.20222022 øe ∫hC’G ∞°üædG »a á∏KÉªªdG IôàØdÉH áfQÉ≤e πbCG ÉWÉ°ûf øe ∫hC’G ∞°üædG »a á∏KÉªªdG IôàØdÉH áfQÉ≤e πbCG ÉWÉ°ûf

…QÉªãà°S’G Ö∏£dG 
 ∫hO  »a  IóMGƒdG  ájQÉ≤©dG  á≤Ø°üdG  áª«b   §°Sƒàe  ¿G  ’EG   ∫hO  »a  IóMGƒdG  ájQÉ≤©dG  á≤Ø°üdG  áª«b   §°Sƒàe  ¿G  ’EG  
 ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN  ™ØJQG  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN  ™ØJQG  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée

 ô«°ûj Éªe ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y áFÉªdG »a  ô«°ûj Éªe ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y áFÉªdG »a 20^120^1 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH 20232023
 á¡Lh øe iôfh , QÉ©°SC’G Iƒbh …QÉªãà°S’G Ö∏£dG ójGõJ ≈dEG á¡Lh øe iôfh , QÉ©°SC’G Iƒbh …QÉªãà°S’G Ö∏£dG ójGõJ ≈dEG
 k É«dÉM  ó¡°ûf  Éª∏ãe  á©ªàée  πeGƒ©dG  ¢†©H  ôaGƒJ  ¿CG  Éfô¶f k É«dÉM  ó¡°ûf  Éª∏ãe  á©ªàée  πeGƒ©dG  ¢†©H  ôaGƒJ  ¿CG  Éfô¶f
 ≈dEG  √QhóH …ODƒj  äÉ≤Ø°üdG  OóY ¢VÉØîfGh  ô«©°ùàdG  Iƒb øe ≈dEG  √QhóH …ODƒj  äÉ≤Ø°üdG  OóY ¢VÉØîfGh  ô«©°ùàdG  Iƒb øe
 ,¥ƒ°ù∏d IójóL äGOGóeEG áaÉ°VG √ÉéJ øjQƒ£ªdG QòM QGôªà°SG ,¥ƒ°ù∏d IójóL äGOGóeEG áaÉ°VG √ÉéJ øjQƒ£ªdG QòM QGôªà°SG

 Ö∏£dG ä’ó©e ™e ™jQÉ°ûªdG ¥ÓWEG Iô«Jh ≥°ùàJ ób »dÉàdÉHh Ö∏£dG ä’ó©e ™e ™jQÉ°ûªdG ¥ÓWEG Iô«Jh ≥°ùàJ ób »dÉàdÉHh
.πÑ≤à°ùªdG »a á«©«Ñ£dG É¡JÉjƒà°ùe ≈dEG Oƒ©à°S »àdG.πÑ≤à°ùªdG »a á«©«Ñ£dG É¡JÉjƒà°ùe ≈dEG Oƒ©à°S »àdG

 »a  IOƒédG  á«dÉY  ∫ƒ°UC’G  áÄØd  GôNDƒe  QÉ©°SC’G  ƒªf  ¿CG  iôf »a  IOƒédG  á«dÉY  ∫ƒ°UC’G  áÄØd  GôNDƒe  QÉ©°SC’G  ƒªf  ¿CG  iôf
 QGóe ≈∏Y »é«∏îdG …QÉ≤©dG ¥ƒ°ù∏d á«YôØdG äÉYÉ£≤dG º¶©e QGóe ≈∏Y »é«∏îdG …QÉ≤©dG ¥ƒ°ù∏d á«YôØdG äÉYÉ£≤dG º¶©e
 »HO  »a  »æμ°ùdG  ´É£≤dG  …Qƒ£e ¿CG  iôf  Éªc   Gô¡°T   »HO  »a  »æμ°ùdG  ´É£≤dG  …Qƒ£e ¿CG  iôf  Éªc   Gô¡°T  1212-1818

 øμªj πbCG k É°Uôa ¬æY èàæj á«°VÉªdG ¿hõ«ªàj øªe ¢VÉjôdGh øμªj πbCG k É°Uôa ¬æY èàæj á«°VÉªdG ¿hõ«ªàj øªe ¢VÉjôdGh
 »a  áæª«¡ªdG  ájQÉéàdG  áeÓ©dÉH  ,  É¡°UÉæàbG  øjôªãà°ùª∏d »a  áæª«¡ªdG  ájQÉéàdG  áeÓ©dÉH  ,  É¡°UÉæàbG  øjôªãà°ùª∏d
 áª¶fCGh  äÉéàæªdG  øe  k ÉHGòL  k Ééjõe  º¡jód  ôaGƒàjh  ¥ƒ°ùdG áª¶fCGh  äÉéàæªdG  øe  k ÉHGòL  k Ééjõe  º¡jód  ôaGƒàjh  ¥ƒ°ùdG
 ≥«≤ëJ øe ¿ƒæμªàj ób  ,¥ƒ°ùdG  ´É°VhCG  »YGôJ  »àdG  OGó°ùdG ≥«≤ëJ øe ¿ƒæμªàj ób  ,¥ƒ°ùdG  ´É°VhCG  »YGôJ  »àdG  OGó°ùdG
 »a  ™«Ñ∏d  Ió©ªdG  äGQÉ≤©dG  øe  º¡¶aÉëªd  Ió«L  äÉ©«Ñe »a  ™«Ñ∏d  Ió©ªdG  äGQÉ≤©dG  øe  º¡¶aÉëªd  Ió«L  äÉ©«Ñe

 .πÑ≤à°ùªdG .πÑ≤à°ùªdG

ÖJÉμªdG äÉ©«Ñe
 »a ÖJÉμªdG äÉ©«Ñe π¶J ¿CG ™bƒàªdG øe ,π°üØæe ó«©°U ≈∏Yh »a ÖJÉμªdG äÉ©«Ñe π¶J ¿CG ™bƒàªdG øe ,π°üØæe ó«©°U ≈∏Yh
 ôaGƒàªdG  ¢Vô©dG  ¿C’  kGô¶f  ∂dPh  ,ájƒb  á«é«∏îdG  ¥Gƒ°SC’G  º¶©e ôaGƒàªdG  ¢Vô©dG  ¿C’  kGô¶f  ∂dPh  ,ájƒb  á«é«∏îdG  ¥Gƒ°SC’G  º¶©e
 Ée  ≈dhC’G  áLQódG  øe  á«ÑàμªdG  äÉMÉ°ùªdG  øe  IójóédG  äGóMƒ∏d Ée  ≈dhC’G  áLQódG  øe  á«ÑàμªdG  äÉMÉ°ùªdG  øe  IójóédG  äGóMƒ∏d
 ≈dEG  áÑ°ùædÉHh  ,  ≥M’  âbh  »a  á«°ù«FôdG  ¥Gƒ°SC’G  GOhóëe  ∫Gõj ≈dEG  áÑ°ùædÉHh  ,  ≥M’  âbh  »a  á«°ù«FôdG  ¥Gƒ°SC’G  GOhóëe  ∫Gõj
 Iõ«ªªdG  á«ª«∏bE’G  ¥ƒ°ùàdG  õcGôe  ó«©à°ùà°S  ,…QÉéàdG  ´É£≤dG Iõ«ªªdG  á«ª«∏bE’G  ¥ƒ°ùàdG  õcGôe  ó«©à°ùà°S  ,…QÉéàdG  ´É£≤dG
 √òg π°UGƒJ ¿G ™bƒàj å«M ,…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG IQhO øe »a É¡àfÉμe √òg π°UGƒJ ¿G ™bƒàj å«M ,…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG IQhO øe »a É¡àfÉμe
 É¡æμªJ ÖfÉL ≈dEG  Gòg k,ÉYÉØJQG ôãcCG  ∫É¨°TEG  ä’ó©e ≥«≤ëJ áÄØdG É¡æμªJ ÖfÉL ≈dEG  Gòg k,ÉYÉØJQG ôãcCG  ∫É¨°TEG  ä’ó©e ≥«≤ëJ áÄØdG

. ºFÓe ƒëf ≈∏Y øjôLCÉà°ùªdG á¶Øëe ôWÉîe øe óëdG øe. ºFÓe ƒëf ≈∏Y øjôLCÉà°ùªdG á¶Øëe ôWÉîe øe óëdG øe
 ∫ÓN á«°ù«FôdG ¥Gƒ°SC’G »a á«æμ°ùdG äGQÉ≤©dG QÉ©°SCG ƒªf ôªà°SGh ∫ÓN á«°ù«FôdG ¥Gƒ°SC’G »a á«æμ°ùdG äGQÉ≤©dG QÉ©°SCG ƒªf ôªà°SGh
 »àdG ∂∏J øe CÉ£HCG Iô«JƒH ¿Éc ¿EGh  »àdG ∂∏J øe CÉ£HCG Iô«JƒH ¿Éc ¿EGh 20232023, ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG, ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG
 …QÉªãà°S’G  Ö∏£dG  øe  »°ù«FQ  ºYóH   …QÉªãà°S’G  Ö∏£dG  øe  »°ù«FQ  ºYóH  20222022  ΩÉ©dG  »a  É¡Jó¡°T ΩÉ©dG  »a  É¡Jó¡°T
 â©ØJQG ,»HO »ah .É¡d §£îªdG ™jQÉ°ûªdG ∫Éªμà°SG Iô«Jh DƒWÉÑJh â©ØJQG ,»HO »ah .É¡d §£îªdG ™jQÉ°ûªdG ∫Éªμà°SG Iô«Jh DƒWÉÑJh
 ™HôdG  ∫ÓN  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  áFÉªdG  »a   ™HôdG  ∫ÓN  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  áFÉªdG  »a  11^711^7  áÑ°ùæH  QÉ©°SC’G áÑ°ùæH  QÉ©°SC’G
 ƒ«dÉa ƒ«dÉa"  ácô°T  øY IQOÉ°üdG  äÉfÉ«Ñ∏d  É≤ah   ácô°T  øY IQOÉ°üdG  äÉfÉ«Ñ∏d  É≤ah  20232023 ΩÉ©dG  øe »fÉãdG ΩÉ©dG  øe »fÉãdG
 áØ°üH iõ©j Éª«a ,ájQÉ≤©dG äGQÉ°ûà°S’G »a á°ü°üîàªdG áØ°üH iõ©j Éª«a ,ájQÉ≤©dG äGQÉ°ûà°S’G »a á°ü°üîàªdG " "äGôà°SäGôà°S
 äÓ«ØdGh  IóMGƒdG  Iô°SC’G  ∫RÉæe  ≈∏Y  Ö∏£dG  ´ÉØJQG  ≈dEG  á«°ù«FQ äÓ«ØdGh  IóMGƒdG  Iô°SC’G  ∫RÉæe  ≈∏Y  Ö∏£dG  ´ÉØJQG  ≈dEG  á«°ù«FQ

.IôNÉØdG.IôNÉØdG

∫hC’G ∞°üædG »a Q’hO QÉ«∏e 90^7 ≈dEG á«é«∏îdG ájQÉ≤©dG äÉ≤Ø°üdG áª«b ƒªf 
áÄªdG »a 54 `H ôÑcC’G á°üëdG ≈∏Y äPƒëà°SG »HOh ...Q’hO QÉ«∏e 8^2 äõØb ä’hGóàdG áª«b :"â°ùØfEG ƒμeÉc"

kÉ«eƒj π«eôH ∞dCG 200 øe ôãcCG á«LÉàfE’G Éª¡JQób ÉJOGR "è«∏îdG §Øf"h "âjƒμdG §Øf"


