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07التتمة

 ÉHCG{  ô«eC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  »àjƒμdG  Qƒà°SódG  π©L ÉHCG{  ô«eC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  »àjƒμdG  Qƒà°SódG  π©L
 ájò«ØæàdG  ¬JÉ«MÓ°U  ¢SQÉªj  ƒ`̀gh  ,zäÉ£∏°ùdG ájò«ØæàdG  ¬JÉ«MÓ°U  ¢SQÉªj  ƒ`̀gh  ,zäÉ£∏°ùdG
 á£∏°ùdG  ≈dƒàj  ¬fCG  Éªc  ,ºgQÉàîj  AGQRh  ∫ÓN  øe á£∏°ùdG  ≈dƒàj  ¬fCG  Éªc  ,ºgQÉàîj  AGQRh  ∫ÓN  øe
 ¿EÉa  ,∂dòd  k É≤ÑWh  ,á`̀eC’G  ¢ù∏ée  ™e  á«©jô°ûàdG ¿EÉa  ,∂dòd  k É≤ÑWh  ,á`̀eC’G  ¢ù∏ée  ™e  á«©jô°ûàdG
 ƒg  Gò`̀¡`̀dh  ,∂`̀dò`̀c  äÉ«MÓ°üdG  É`̀ HCG  ôÑà©j  √ƒª°S ƒg  Gò`̀¡`̀dh  ,∂`̀dò`̀c  äÉ«MÓ°üdG  É`̀ HCG  ôÑà©j  √ƒª°S
 Qó°U  ≥«°†j  ÉeóæYh  ,OÓÑdG  »a  ≈∏YC’G  á£∏°ùdG Qó°U  ≥«°†j  ÉeóæYh  ,OÓÑdG  »a  ≈∏YC’G  á£∏°ùdG
 ¬«dEG CÉé∏j áeC’G ¢ù∏ée hCG AGQRƒdG ¢ù∏ée øe Ö©°ûdG ¬«dEG CÉé∏j áeC’G ¢ù∏ée hCG AGQRƒdG ¢ù∏ée øe Ö©°ûdG

.¬àHôc èjôØJ ≈∏Y πª©j »μd.¬àHôc èjôØJ ≈∏Y πª©j »μd
 ádhódG äGQÉjR Qƒ£°ùdG ø«H CGô≤f ,≥∏£æªdG Gòg øe ádhódG äGQÉjR Qƒ£°ùdG ø«H CGô≤f ,≥∏£æªdG Gòg øe
 á°ùªîdG  »é«∏îdG  z¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée{  AÉ°†YCG  ≈`̀dEG á°ùªîdG  »é«∏îdG  z¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée{  AÉ°†YCG  ≈`̀dEG
 ΩÉμM iód âjƒμdG áfÉμe É¡æe ±ô©f Éªch ,iôNC’G ΩÉμM iód âjƒμdG áfÉμe É¡æe ±ô©f Éªch ,iôNC’G
 áμ∏ªªdG øe É¡àëJÉa âfÉc Gò¡dh ,∫hódG ∂∏J Üƒ©°Th áμ∏ªªdG øe É¡àëJÉa âfÉc Gò¡dh ,∫hódG ∂∏J Üƒ©°Th
 á£ëe  Ωƒ«dG  âëÑ°UCG  »àdG  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG á£ëe  Ωƒ«dG  âëÑ°UCG  »àdG  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG
 ∞∏îàdG  øe  Oƒ≤Y  ó©H  ,¢Vƒ¡ædGh  Ωó≤à∏d  á«ªdÉY ∞∏îàdG  øe  Oƒ≤Y  ó©H  ,¢Vƒ¡ædGh  Ωó≤à∏d  á«ªdÉY
 á«eÓ¶dG  ≈`̀ dEG  É¡Ñ©°T  OÉ«àbG  ¢†©ÑdG  ä’hÉ`̀ë`̀eh á«eÓ¶dG  ≈`̀ dEG  É¡Ñ©°T  OÉ«àbG  ¢†©ÑdG  ä’hÉ`̀ë`̀eh
 ¿Éª∏°S ∂∏ªdG á°VÉØàfG ™e øμd ,ô°ù«dG ∫óH ô°ù©dGh ¿Éª∏°S ∂∏ªdG á°VÉØàfG ™e øμd ,ô°ù«dG ∫óH ô°ù©dGh
 ,¿Éª∏°S øH óªëe ÜÉ°ûdG √ó¡Y »dhh ,õjõ©dGóÑY øH ,¿Éª∏°S øH óªëe ÜÉ°ûdG √ó¡Y »dhh ,õjõ©dGóÑY øH
 É¡°ùª°T  âbô°TCGh  ,á«dÉÑdG  ∫Éª°SC’G  ∂∏J  â©∏N É¡°ùª°T  âbô°TCGh  ,á«dÉÑdG  ∫Éª°SC’G  ∂∏J  â©∏N
 á∏Ñb  âJÉHh  ,ìô`̀a  ™fÉ°U  âdƒëJ  πH  ,ójóL  øe á∏Ñb  âJÉHh  ,ìô`̀a  ™fÉ°U  âdƒëJ  πH  ,ójóL  øe
 ≈∏Y  ±ô©àdGh  ,É¡JQÉjõd  k Éjƒæ°S  ø«jÓªdG  äGô°ûY ≈∏Y  ±ô©àdGh  ,É¡JQÉjõd  k Éjƒæ°S  ø«jÓªdG  äGô°ûY
 »a øeõdG  ≥HÉ°ùJ »àdG  ,Iƒ≤H á°†gÉædG  IQÉ≤dG  √òg »a øeõdG  ≥HÉ°ùJ »àdG  ,Iƒ≤H á°†gÉædG  IQÉ≤dG  √òg
 É¡«JCÉj  Gò¡d  ,ìÉàØf’Gh  ,…OÉ°üàb’G  QÉgOR’Gh  ƒªædG É¡«JCÉj  Gò¡d  ,ìÉàØf’Gh  ,…OÉ°üàb’G  QÉgOR’Gh  ƒªædG
 ≈∏Y ÉgQGƒfCG ™°ûJh ,¢VQC’G ìÉjQ äÉÑ¡e øe ¢SÉædG ≈∏Y ÉgQGƒfCG ™°ûJh ,¢VQC’G ìÉjQ äÉÑ¡e øe ¢SÉædG
 ¿Éc  ÉªY  kGô«ãc  »æWƒdG  É¡éJÉf  ºXÉ©àjh  ,§«ëªdG ¿Éc  ÉªY  kGô«ãc  »æWƒdG  É¡éJÉf  ºXÉ©àjh  ,§«ëªdG

.äGƒæ°S πÑb ¬«∏Y.äGƒæ°S πÑb ¬«∏Y
 ¢VQCG  ¿Éª oY  áæ£∏°S  ≈`̀dEG  √ƒª°S  IQÉ`̀jR  âfÉc  Éªc ¢VQCG  ¿Éª oY  áæ£∏°S  ≈`̀dEG  √ƒª°S  IQÉ`̀jR  âfÉc  Éªc
 QƒØ¨ªdG πMGôdG É¡LôNCG  »àdG ∂∏J ,áÑëªdGh áªμëdG QƒØ¨ªdG πMGôdG É¡LôNCG  »àdG ∂∏J ,áÑëªdGh áªμëdG
 πªYh ,QƒædG  ≈dEG  áª∏¶dG  øe ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¬d πªYh ,QƒædG  ≈dEG  áª∏¶dG  øe ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¬d
 ∫Éªμà°SG  ≈∏Y  ¥QÉ`̀W  øH  º«ãg  ¿É£°ùdG  ¬àØ«∏N ∫Éªμà°SG  ≈∏Y  ¥QÉ`̀W  øH  º«ãg  ¿É£°ùdG  ¬àØ«∏N
 Ωƒ«dG  »g  »àdG  ádhódG  √òg  »a  QÉ``̀gOR’Gh  AÉæÑdG Ωƒ«dG  »g  »àdG  ádhódG  √òg  »a  QÉ``̀gOR’Gh  AÉæÑdG
 πc ≈∏Y OÉédG πª©dGh ,Ωó≤àdGh IQÉ°†ëdG êÉJ IôgƒL πc ≈∏Y OÉédG πª©dGh ,Ωó≤àdGh IQÉ°†ëdG êÉJ IôgƒL

.º∏©dGh ¿ÉeC’G áMGhh ,äÉjƒà°ùªdG.º∏©dGh ¿ÉeC’G áMGhh ,äÉjƒà°ùªdG
 âfÉc  ô`̀«`̀eC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°üd  áãdÉãdG  á£ëªdG âfÉc  ô`̀«`̀eC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°üd  áãdÉãdG  á£ëªdG
 OƒdG  áª©æH  ˆG  ÉgÉÑM  »àdG  ¢VQC’G  ∂∏J  øjôëÑ∏d OƒdG  áª©æH  ˆG  ÉgÉÑM  »àdG  ¢VQC’G  ∂∏J  øjôëÑ∏d
 áμæM π°†ØH ,á«ØFÉW áæàa É¡æY ó©HCGh ,AÉ≤°TC’G πμd áμæM π°†ØH ,á«ØFÉW áæàa É¡æY ó©HCGh ,AÉ≤°TC’G πμd
 øWƒdG  π©L  …òdG  ≈°ù«Y  øH  óªM  ∂∏ªdG  É¡μ«∏e øWƒdG  π©L  …òdG  ≈°ù«Y  øH  óªM  ∂∏ªdG  É¡μ«∏e
 ≈∏Y  ¬ª«ª°üJ  ∂dòch  ,√óMh  ˆ  øjódGh  ™«ªé∏d ≈∏Y  ¬ª«ª°üJ  ∂dòch  ,√óMh  ˆ  øjódGh  ™«ªé∏d
 É¡d »àdG ∫hódG ±É°üªH ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG √OÓÑH AÉ≤JQ’G É¡d »àdG ∫hódG ±É°üªH ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG √OÓÑH AÉ≤JQ’G

.ºdÉ©dG »a É¡àfÉμe.ºdÉ©dG »a É¡àfÉμe
 ,»bôdGh øeC’G áMhO »a âfÉμa ,á©HGôdG á£ëªdG ÉeCG ,»bôdGh øeC’G áMhO »a âfÉμa ,á©HGôdG á£ëªdG ÉeCG
 ºeC’G  âaô©a  ,ô«îdG  å«Z  ôª¡æj  É¡æe  »àdG  ô£b ºeC’G  âaô©a  ,ô«îdG  å«Z  ôª¡æj  É¡æe  »àdG  ô£b
 »a  É¡fCG  ∞«ch  ,º¡eôch  è«∏îdG  Üƒ©°T  É¡∏°†ØH »a  É¡fCG  ∞«ch  ,º¡eôch  è«∏îdG  Üƒ©°T  É¡∏°†ØH
 º¡eó≤e »ah ,É¡JOÉb áªμM π°†ØHh ,äGƒæ°S ¿ƒ°†Z º¡eó≤e »ah ,É¡JOÉb áªμM π°†ØHh ,äGƒæ°S ¿ƒ°†Z
 ≈∏Y πªY …òdG ,óªM øH º«ªJ ï«°ûdG ÜÉ°ûdG Égô«eCG ≈∏Y πªY …òdG ,óªM øH º«ªJ ï«°ûdG ÜÉ°ûdG Égô«eCG
 ,áb qÓN ™jQÉ°ûe äó¡°Th ,ºdÉ©dG  QÉ¶fCG  §ëe É¡∏©L ,áb qÓN ™jQÉ°ûe äó¡°Th  ,ºdÉ©dG  QÉ¶fCG  §ëe É¡∏©L

.»é«∏îdG …ƒNC’G ó°VÉ©à∏d ádƒãeCG âfÉc Éªc.»é«∏îdG …ƒNC’G ó°VÉ©à∏d ádƒãeCG âfÉc Éªc
 ,ó°TGQh ójGR QGO ,õ©dG ádhO »a âfÉc á£ëe ¢ùeÉN ,ó°TGQh ójGR QGO ,õ©dG ádhO »a âfÉc á£ëe ¢ùeÉN
 Ió«°ü≤H ¬Ñ°TCG øjô«NC’G øjó≤©dG »a âëÑ°UCG »àdG Ió«°ü≤H ¬Ñ°TCG øjô«NC’G øjó≤©dG »a âëÑ°UCG »àdG
 ¿CG  øμªj  Éªd  áfƒ≤jCGh  ,IQÉ°†ëdGh  Ωó≤àdÉH  AÉª°üY ¿CG  øμªj  Éªd  áfƒ≤jCGh  ,IQÉ°†ëdGh  Ωó≤àdÉH  AÉª°üY
 äGõé©ªdG  ≥«≤ëJ  ≈dEG  á«YÉ°ùdG  ∫hódG  É¡«∏Y  ¿ƒμJ äGõé©ªdG  ≥«≤ëJ  ≈dEG  á«YÉ°ùdG  ∫hódG  É¡«∏Y  ¿ƒμJ
 ,ójGR  øH  óªëe  ï«°ûdG  É¡°ù«FQ  Oƒ¡éH  ,ájƒªæàdG ,ójGR  øH  óªëe  ï«°ûdG  É¡°ù«FQ  Oƒ¡éH  ,ájƒªæàdG
 ™jQÉ°ûªdG øe GAóH ,ó°TGQ øH óªëe ï«°ûdG √ó«°†Yh ™jQÉ°ûªdG øe GAóH ,ó°TGQ øH óªëe ï«°ûdG √ó«°†Yh
 IQGOEG  »a  ÜÉÑ°ûdG  ≈∏Y  OÉªàY’ÉH  kGQhôe  ,á«fGôª©dG IQGOEG  »a  ÜÉÑ°ûdG  ≈∏Y  OÉªàY’ÉH  kGQhôe  ,á«fGôª©dG
 äÉ«Ø°ûà°ùªdGh äÉ©eÉédG É¡fÉ°†àMGh ,áæ«Ø°ùdG áaO äÉ«Ø°ûà°ùªdGh äÉ©eÉédG É¡fÉ°†àMGh ,áæ«Ø°ùdG áaO
 ºdh ,É¡YGƒfCG ±ÓàNG ≈∏Y ¬«aôàdG øcÉeCGh ,á«ªdÉ©dG ºdh ,É¡YGƒfCG ±ÓàNG ≈∏Y ¬«aôàdG øcÉeCGh ,á«ªdÉ©dG
 πH  ,¿hó`̀aGh  É¡fÉμ°S  øe  áÄªdG  »a   πH  ,¿hó`̀aGh  É¡fÉμ°S  øe  áÄªdG  »a  9090  ¿CG  Égô°†j ¿CG  Égô°†j
 ,äÉjƒà°ùªdG  πc  ≈∏Y  áaÉ°†e  áª«b  º¡æe  â∏©L ,äÉjƒà°ùªdG  πc  ≈∏Y  áaÉ°†e  áª«b  º¡æe  â∏©L
 óMCG  èéëàj  ºdh  ,ø«YóÑªdG  πμd  É¡fÉ°†MCG  âëàah óMCG  èéëàj  ºdh  ,ø«YóÑªdG  πμd  É¡fÉ°†MCG  âëàah
 ¬H  OGôj  ≥M  QÉ©°T  »g  »àdG  á«fÉμ°ùdG  áÑ«côàdÉH ¬H  OGôj  ≥M  QÉ©°T  »g  »àdG  á«fÉμ°ùdG  áÑ«côàdÉH

.πWÉH.πWÉH
 ƒª°ùdG ÖMÉ°üd õ«ªªdG ∫ÉÑ≤à°S’G ¿Éc ,äGQÉeE’G »a ƒª°ùdG ÖMÉ°üd õ«ªªdG ∫ÉÑ≤à°S’G ¿Éc ,äGQÉeE’G »a
 É¡æμj  »àdG  áÑëªdG  ióe  øY  ô«Ñ©àdG  ƒg  ô«eC’G É¡æμj  »àdG  áÑëªdG  ióe  øY  ô«Ñ©àdG  ƒg  ô«eC’G
 ∂∏J  ΩÉàN  ∂°ùe  ∂∏J  âfÉch  ,âjƒμ∏d  É¡Ñ©°T ∂∏J  ΩÉàN  ∂°ùe  ∂∏J  âfÉch  ,âjƒμ∏d  É¡Ñ©°T
 âjƒμdG ƒHCG √ƒª°S ™∏WG ¿CG ó©H ,ácQÉÑªdG äGQÉjõdG âjƒμdG ƒHCG √ƒª°S ™∏WG ¿CG ó©H ,ácQÉÑªdG äGQÉjõdG
 π©dh ,á∏«∏b äGƒæ°S »a ∫hódG ∂∏J ¬à≤≤M Ée ≈∏Y π©dh ,á∏«∏b äGƒæ°S »a ∫hódG ∂∏J ¬à≤≤M Ée ≈∏Y
 ,äÉ«é«∏îdG  É¡JÉ≤«≤°T  ≈£N  ≈∏Y  âjƒμdG  ¿ƒμJ ,äÉ«é«∏îdG  É¡JÉ≤«≤°T  ≈£N  ≈∏Y  âjƒμdG  ¿ƒμJ
 øeõdG ≥HÉ°ùJ πH ,Ωó≤àdG ƒëf á≤KGh äGƒ£îH ô«°ùJh øeõdG ≥HÉ°ùJ πH ,Ωó≤àdG ƒëf á≤KGh äGƒ£îH ô«°ùJh
 ¢ù«∏a  ,»Hô©dG  ºdÉ©dG  áfƒ≤jCGh  ,è«∏îdG  IQO  Oƒ©àd ¢ù«∏a  ,»Hô©dG  ºdÉ©dG  áfƒ≤jCGh  ,è«∏îdG  IQO  Oƒ©àd
 ÉæÑ©°T ¢ù«dh ,∫hódG ∂∏J IOÉb øe ìƒªW πbCG ÉfóFÉb ÉæÑ©°T ¢ù«dh ,∫hódG ∂∏J IOÉb øe ìƒªW πbCG ÉfóFÉb
 IQOÉÑªdÉH  ,ÜGƒHC’G  ¬d  âëàa  GPG  ,É¡Hƒ©°T  øe πbCG IQOÉÑªdÉH  ,ÜGƒHC’G  ¬d  âëàa  GPG  ,É¡Hƒ©°T  øe πbCG
 QOÉb ƒ¡a ,äGõé©ªdG ìGôàLG ≈∏Y º«ª°üàdGh á«JGòdG QOÉb ƒ¡a ,äGõé©ªdG ìGôàLG ≈∏Y º«ª°üàdGh á«JGòdG
 âjƒμdG âWÉMCG »àdG áKÓãdG Oƒ≤©dG áëØ°U »W ≈∏Y âjƒμdG âWÉMCG »àdG áKÓãdG Oƒ≤©dG áëØ°U »W ≈∏Y

.áHBÉμdGh ∞∏îàdG øe êÉ«°ùH.áHBÉμdGh ∞∏îàdG øe êÉ«°ùH

 ...Éfô«eCG
ácôÑdG É¡«a äGQÉjR É¡∏©d

ˆGQÉ÷G óªMCG
á«MÉààa’G

ahmed@aljarallah.com

ÎjƒJh ∑ƒÑ°ù«a ÈY ôjôëàdG ¢ù«FQ ™e π°UGƒà∏d

Ahmed aljarallah @Ahmedaljarallah
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 :ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉL íààaG ô«eC’G
á«æWƒdG á«ª«∏©àdG äÉLôî oªdG iƒà°ùe ™aQ

 »≤Jôj ¿CG ≈dEG ™∏£àf
 »ªjOÉcC’G ìô°üdG Gòg

 áeƒ¶æªdÉH RQÉÑdG
OÓÑdG »a á«ª«∏©àdG

 ™«ªédG ˆG ≥ sah
 øWƒdG QÉ°ùªH AÉ≤JQÓd

 ¥ÉaBG ƒëf …QÉ°†ëdG
Ωó≤àdG øe ÖMQCG

 á©eÉL ìô°U :OƒªëdG
 q»àØdG ºdÉ°ùdG ˆGóÑY

 ÉæJOÉb ôKBÉe óMCG
ÉæeÉμMh

IóY ∫hO »a ihÉYO ™aôH áHÉ°ûdG á«æWƒdG ô°UÉæ©dG øe áYƒªée ∞«∏μJ øY ∞°ûc

âjƒμdG ∫GƒeCG ¿hOôà°ù«°S "ºμdÉ«Y" :ìÉÑ°üdG
عبد الرحمن الشمري     �

 ¿Éc É¡∏«μ°ûJ Ωƒ°Sôe Qhó°U ó©H áeƒμë∏d ∫hC’G …óëàdG ¿CG ócCG Éª«a ¿Éc É¡∏«μ°ûJ Ωƒ°Sôe Qhó°U ó©H áeƒμë∏d ∫hC’G …óëàdG ¿CG ócCG Éª«a
 É¡JQó≤Hh ádhódG äÉ°ù°SDƒªH ø«æWGƒªdG ≈dG áæ«fCÉª£dGh á≤ãdG IOÉYEG É¡JQó≤Hh ádhódG äÉ°ù°SDƒªH ø«æWGƒªdG ≈dG áæ«fCÉª£dGh á≤ãdG IOÉYEG
 ,™«ªédG  ≈∏Y  ¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£Jh  êÉLƒYG  hCG  ±GôëfG  …CG  ìÓ°UEG  ≈∏Y ,™«ªédG  ≈∏Y  ¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£Jh  êÉLƒYG  hCG  ±GôëfG  …CG  ìÓ°UEG  ≈∏Y
 áª∏c »a ìÉÑ°üdG óªëe.O ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ∞°ûc áª∏c »a ìÉÑ°üdG óªëe.O ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ∞°ûc

 á«©eÉédG ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U áæjóe »a âjƒμdG á©eÉL ≈dEG ¬JQÉjR ∫ÓN ¬d á«©eÉédG ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U áæjóe »a âjƒμdG á©eÉL ≈dEG ¬JQÉjR ∫ÓN ¬d
 »àdG  äÉZÓÑdÉH  ¢UÉîdG  ≥°ûdG  »a  ¢û«édG  ¥hóæ°U  á«°†b  á©HÉàe »àdG  äÉZÓÑdÉH  ¢UÉîdG  ≥°ûdG  »a  ¢û«édG  ¥hóæ°U  á«°†b  á©HÉàe
 ÖJÉμªdG ¢†©H âdÉW »àdG äÉ¡Ñ°ûdG ¿CÉ°T »a áeƒμëdG É¡H âeó≤J ÖJÉμªdG ¢†©H âdÉW »àdG äÉ¡Ñ°ûdG ¿CÉ°T »a áeƒμëdG É¡H âeó≤J

 .áHƒ¡æªdG ∫GƒeC’G OGOôà°SG ≈dG ’ƒ°Uh êQÉîdG »a ájôμ°ù©dG .áHƒ¡æªdG ∫GƒeC’G OGOôà°SG ≈dG ’ƒ°Uh êQÉîdG »a ájôμ°ù©dG
 É¡H âeÉb »àdG  äGAGô`̀LE’G  ∫hCG  ¿Éc OÉ°ùØdG  ∞∏e »a É¡H âeÉb »àdG  äGAGô`̀LE’G  ∫hCG  ¿Éc OÉ°ùØdG  ∞∏e »a"  :√ƒª°S ∫Ébh :√ƒª°S ∫Ébh
 »a É¡dhGóJ ºàj OÉ°ùa á«°†b ôãcCG ¿CÉ°T »a ójóL ÆÓH ºjó≤J áeƒμëdG »a É¡dhGóJ ºàj OÉ°ùa á«°†b ôãcCG ¿CÉ°T »a ójóL ÆÓH ºjó≤J áeƒμëdG

 ΩGóîà°SG á«Ø«c øY ÆÓÑdG Gògh ¢û«édG ¥hóæ°U »gh »dÉëdG âbƒdG ΩGóîà°SG á«Ø«c øY ÆÓÑdG Gògh ¢û«édG ¥hóæ°U »gh »dÉëdG âbƒdG
."áeÉ©dG ∫GƒeC’G ≈∏Y AGóàY’G »a ºdÉ©dG ∫ƒM ájôμ°ù©dG ÖJÉμªdGáeÉ©dG ∫GƒeC’G ≈∏Y AGóàY’G »a ºdÉ©dG ∫ƒM ájôμ°ù©dG ÖJÉμªdG

 áªμëe  iód  ¿B’G  á«°VÉe  ¬JGAGôLEGh  Ωó ob  ÆÓÑdG áªμëe  iód  ¿B’G  á«°VÉe  ¬JGAGôLEGh  Ωó ob  ÆÓÑdG"  ¿CG  √ƒª°S  ó`̀cCGh ¿CG  √ƒª°S  ó`̀cCGh
(4`°U ™LGQ) .`°U ™LGQ) ."ôeC’G Gòg óæY ∞≤f ødh AGQRƒdGôeC’G Gòg óæY ∞≤f ødh AGQRƒdG

 " "ºμdÉ«YºμdÉ«Y"  øe á«æWƒdG  ô°UÉæ©dG  øe áYƒªée ∞«∏μJ øe á«æWƒdG  ô°UÉæ©dG  øe áYƒªée ∞«∏μJ"  øY ∞°ûch øY ∞°ûch
 ∫hódG øe áYƒªée »a ÉjÉ°†b ™aôH âjƒμdG ÜÉÑ°T ∫hódG øe áYƒªée »a ÉjÉ°†b ™aôH âjƒμdG ÜÉÑ°T

 215 `H á«°SÉ«b kÉMÉHQCG πé°ùJ "øjR"
2023 »a %10 ƒªfh ... QÉæjO ¿ƒ«∏e

 :Oƒ°TôdG
 "∂à«H" ∫ƒNO

 á«fÉ£jôÑdG ¥ƒ°ùdG
kÉ«ªdÉY √QÉ°ûàfG Rõ©j

 »Øàëj "»æWƒdG"
 »HQóàe èjôîàH

 øe ≈dhC’G áî°ùædG
"NBK RISE"

É¡îjQÉJ »a …ƒæ°S AGOCG π°†aCG øY ¿ÓYEÓd ó©à°ùJ QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG
09

08

1012

É¡FGô°ûd á«HÉbôdG äÉ¡édG âÑWÉN "ΩÓYE’G"

 kÉéeÉfôH 12 áª«b QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^2
¿É°†eQ »a ¢Vô© oJ kÉ«fƒjõØ∏J kÓ°ù∏°ùeh

محمد المصلح    �

 ¿CG  øY ¿CG  øY  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  ™∏£e  Qó°üe  ∞°ûc`d  ™∏£e  Qó°üe  ∞°ûc
 á«HÉbôdG äÉ¡édG kGôNDƒe âÑWÉN ΩÓYE’G IQGRh á«HÉbôdG äÉ¡édG kGôNDƒe âÑWÉN ΩÓYE’G IQGRh
 Ó°ù∏°ùeh  ÉéeÉfôH   Ó°ù∏°ùeh  ÉéeÉfôH  1212  AGô°T  ≈∏Y  óbÉ©à∏d AGô°T  ≈∏Y  óbÉ©à∏d
 É¡°Vô©d  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  É¡°Vô©d  QÉæjO  ¿ƒ«∏e 2^22^2 áª«≤H  É«fƒjõØ∏J áª«≤H  É«fƒjõØ∏J
 ¿É°†eQ  ô¡°T  ∫ÓN  á«éeGôÑdG  á£îdG  øª°V ¿É°†eQ  ô¡°T  ∫ÓN  á«éeGôÑdG  á£îdG  øª°V

.∑QÉÑªdG.∑QÉÑªdG
 7  ≈∏Y  ™`̀bh  QÉ«àN’G  ¿CG  Qó°üªdG  í`̀°`̀VhCGh ≈∏Y  ™`̀bh  QÉ«àN’G  ¿CG  Qó°üªdG  í`̀°`̀VhCGh
 øH  áKQh øH  áKQh"  π°ù∏°ùe  É¡eó≤e  »a  ,äÓ°ù∏°ùe π°ù∏°ùe  É¡eó≤e  »a  ,äÓ°ù∏°ùe
 ,øîdG ,øîdG"h  ,QÉæjO  ∞dG  h  ,QÉæjO  ∞dG  360360  áª«≤H áª«≤H  " "  ∫ƒbÉY ∫ƒbÉY

 πμd QÉæjO ∞dG  πμd QÉæjO ∞dG 250250 ™bGƒH ™bGƒH " "∂∏ªdG óÑY ¢ùjh∂∏ªdG óÑY ¢ùjh
 210210  áª«≤H áª«≤H  " "Ió°ûdG  ó©H  êôØdGIó°ûdG  ó©H  êôØdG  " "h  ,Éª¡æeh  ,Éª¡æe
 áª«≤H áª«≤H " "øjódG õY ΩôcCG á∏jÉYøjódG õY ΩôcCG á∏jÉY " "h ,QÉæjO ±’Gh ,QÉæjO ±’G
 180180 áª«≤H áª«≤H " "π«∏dG Oƒgπ«∏dG Oƒg " "h ,QÉæjO ∞dG h ,QÉæjO ∞dG 200200
 ∞dG   ∞dG  170170  áª«≤H áª«≤H  " "≥jGQ  âæe≥jGQ  âæe  " "h  QÉæjO  ∞dGh  QÉæjO  ∞dG

.QÉæjO.QÉæjO
 á°ùªîdG  èeGôÑdG  QÉ©°SCG  ¿CG  ≈`̀dG  äQÉ`̀°`̀TCGh á°ùªîdG  èeGôÑdG  QÉ©°SCG  ¿CG  ≈`̀dG  äQÉ`̀°`̀TCGh
 πμdQÉæjO  ∞`̀ dG   πμdQÉæjO  ∞`̀ dG  122122h  h  120120  ø«H  â`̀MhGô`̀J ø«H  â`̀MhGô`̀J
 êƒ°T êƒ°T"h ,Oƒ≤Øe ¢üædG øe AõLh ,Oƒ≤Øe ¢üædG øe AõL"  :»gh É¡æe :»gh É¡æe
 , ," ájÉμMh ájBG ájÉμMh ájBG"h ,h ,"Ió«©°S ΩÓMCGIó«©°S ΩÓMCG"h ,h ,"∫ÉØWC’Gh∫ÉØWC’Gh

."»£°ûdG QÉ°ûH ™e Ö∏b øeh»£°ûdG QÉ°ûH ™e Ö∏b øeh

 á«fƒjõØ∏àdG  ¢Vhô©dG  ¢†©H  ¿CG  ±É`̀°`̀VCGh á«fƒjõØ∏àdG  ¢Vhô©dG  ¢†©H  ¿CG  ±É`̀°`̀VCGh
 á«fƒjõØ∏J äÉ£ëe ™e ¬°VôY ÉæeGõàe ¿ƒμ«°S á«fƒjõØ∏J äÉ£ëe ™e ¬°VôY ÉæeGõàe ¿ƒμ«°S
 π°üM ób ∫ÉªYC’G ¢†©H ¿CG ≈dG Éàa’ ,á«é«∏N π°üM ób ∫ÉªYC’G ¢†©H ¿CG ≈dG Éàa’ ,á«é«∏N
 ∫Gõj ’ Éª«a ,á«HÉbôdG äÉ¡édG äÉ≤aGƒe ≈∏Y ∫Gõj ’ Éª«a ,á«HÉbôdG äÉ¡édG äÉ≤aGƒe ≈∏Y
 á°UÉîdG §HGƒ°†dG AÉØ«à°SG Ö∏£àj É¡æe AõL á°UÉîdG §HGƒ°†dG AÉØ«à°SG Ö∏£àj É¡æe AõL

.á≤Ñ°ùªdG áHÉbôdÉH.á≤Ñ°ùªdG áHÉbôdÉH
 äÉÑZQ  »Ñ∏à°S  IQGRƒ``̀dG  ¿CG  Qó°üªdG  ô`̀cPh äÉÑZQ  »Ñ∏à°S  IQGRƒ``̀dG  ¿CG  Qó°üªdG  ô`̀cPh
 èeGôÑdG ¢VôY »a ´ƒæàdG Rõ©j ÉªH Qƒ¡ªédG èeGôÑdG ¢VôY »a ´ƒæàdG Rõ©j ÉªH Qƒ¡ªédG
 ¿É°†eQ  ô¡°T  »a  á«éeGôÑdG  IQhó``̀dG  ∫Ó`̀N ¿É°†eQ  ô¡°T  »a  á«éeGôÑdG  IQhó``̀dG  ∫Ó`̀N
 É¡d ¿ƒμ«°S áYGPE’G ¿G ≈dG Iô«°ûe ,∑QÉÑªdG É¡d ¿ƒμ«°S áYGPE’G ¿G ≈dG Iô«°ûe ,∑QÉÑªdG

.Iõ«ªªdG èeGôÑdG »a ¢UôØdG äGP.Iõ«ªªdG èeGôÑdG »a ¢UôØdG äGP

¿É°†eQ ô¡°T »a É¡°VôY ™eõªdG ¿ƒjõØ∏àdG èeGôH QÉ©°SCG
èeÉfôÑdGèeÉfôÑdG¢Vô©dG áª«b¢Vô©dG áª«b

π«∏dG Oƒg π°ù∏°ùeπ«∏dG Oƒg π°ù∏°ùeQÉæjO ∞dCG QÉæjO ∞dCG 180180

∫ƒbÉY øH áKQh π°ù∏°ùe∫ƒbÉY øH áKQh π°ù∏°ùeQÉæjO ∞dCG QÉæjO ∞dCG 360360

∂∏ªdGóÑY ¢ùj π°ù∏°ùe∂∏ªdGóÑY ¢ùj π°ù∏°ùeQÉæjO ∞dCG QÉæjO ∞dCG 250250

Oƒ≤Øe ¢üædG øe AõL èeÉfôHOƒ≤Øe ¢üædG øe AõL èeÉfôHQÉæjO ∞dCG QÉæjO ∞dCG 120120

≥jGQ âæe π°ù∏°ùe≥jGQ âæe π°ù∏°ùeQÉæjO ∞dCG QÉæjO ∞dCG 170170

∫ÉØWC’Gh êƒ°T èeÉfôH∫ÉØWC’Gh êƒ°T èeÉfôHQÉæjO ∞dCG QÉæjO ∞dCG 122122

ájÉμMh ájBG »æjO èeÉfôHájÉμMh ájBG »æjO èeÉfôHQÉæjO ∞dCG QÉæjO ∞dCG 120120

øjódG õY ΩôcCG á∏jÉY π°ù∏°ùeøjódG õY ΩôcCG á∏jÉY π°ù∏°ùeQÉæjO ∞dCG QÉæjO ∞dCG 200200

Ió°ûdG ó©H êôØdG π°ù∏°ùeIó°ûdG ó©H êôØdG π°ù∏°ùeQÉæjO ±’BG QÉæjO ±’BG 210210

»£°ûdG QÉ°ûH ™e Ö∏b øe èeÉfôH»£°ûdG QÉ°ûH ™e Ö∏b øe èeÉfôHQÉæjO ∞dCG QÉæjO ∞dCG 120120

Ió«©°S ΩÓMCG èeÉfôHIó«©°S ΩÓMCG èeÉfôHQÉæjO ∞dCG QÉæjO ∞dCG 120120

øîdG π°ù∏°ùeøîdG π°ù∏°ùeQÉæjO ∞dCG QÉæjO ∞dCG 250250

¿B’G ≈àM 2000 ΩÉY òæe á«°SGQódG äGOÉ¡°ûdG á©LGôe ≈∏Y ∞μ©j âjƒμdG á©eÉL ôjóe



المحلية

�  ≈∏Y Éª¡°UôM äGQÉe’Gh  âjƒμdG  äócCG   ≈∏Y Éª¡°UôM äGQÉe’Gh  âjƒμdG  äócCG  
 äÉbÓ©dG  ôjƒ£Jh  ,»YÉaódG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J äÉbÓ©dG  ôjƒ£Jh  ,»YÉaódG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J
 ø`̀eCG  ájÉªëd  á«é«JGôà°ùdG  äÉ`̀cGô`̀°`̀û`̀dGh ø`̀eCG  ájÉªëd  á«é«JGôà°ùdG  äÉ`̀cGô`̀°`̀û`̀dGh

 .á≤£æªdGh øjó∏ÑdG QGô≤à°SGh .á≤£æªdGh øjó∏ÑdG QGô≤à°SGh
 iƒà°ùªH  øjó∏ÑdG  ÉJOÉ«b  äOÉ°TG  Éª«ah iƒà°ùªH  øjó∏ÑdG  ÉJOÉ«b  äOÉ°TG  Éª«ah
 ø«H  ºFÉ≤dG  »`̀æ`̀eC’G  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG ø«H  ºFÉ≤dG  »`̀æ`̀eC’G  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG
 ¿hÉ©àdG  õjõ©J »a Éª¡àÑZQ ÉJócG  ,øjó∏ÑdG ¿hÉ©àdG  õjõ©J »a Éª¡àÑZQ ÉJócG  ,øjó∏ÑdG
 ,É¡dÉμ°TCG  πμH  ºFGôédG  áëaÉμe  ∫Éée  »a ,É¡dÉμ°TCG  πμH  ºFGôédG  áëaÉμe  ∫Éée  »a
 »a  äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  ,ÜÉgQÓd  …ó°üàdGh »a  äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  ,ÜÉgQÓd  …ó°üàdGh

.OhóëdG øeCG ∫Éée.OhóëdG øeCG ∫Éée

 ±ô£àdG á¡LGƒe
 »a Qó°U ∑ôà°ûe ¿É«H »a ,¿ÉÑfÉédG Oó°Th »a Qó°U ∑ôà°ûe ¿É«H »a ,¿ÉÑfÉédG Oó°Th
 ô«eCG  ƒª°S É¡H ΩÉb »àdG ádhódG IQÉjR ΩÉàN ô«eCG  ƒª°S É¡H ΩÉb »àdG ádhódG IQÉjR ΩÉàN
 äGQÉe’G  ≈dEG  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG äGQÉe’G  ≈dEG  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG
 á«ªgCG  ≈∏Y  ,AÉKÓãdG  IóëàªdG  á«Hô©dG á«ªgCG  ≈∏Y  ,AÉKÓãdG  IóëàªdG  á«Hô©dG
 ,√Qƒ°Uh  ¬dÉμ°TCG  ™«ªéH  ±ô£àdG  á¡LGƒe ,√Qƒ°Uh  ¬dÉμ°TCG  ™«ªéH  ±ô£àdG  á¡LGƒe
 AÓYEGh  ,á«gGôμdGh  ájô°üæ©dG  ÜÉ£N  òÑfh AÓYEGh  ,á«gGôμdGh  ájô°üæ©dG  ÜÉ£N  òÑfh
 ,»fÉ°ùfE’G øeÉ°†àdGh QGƒëdGh íeÉ°ùàdG º«b ,»fÉ°ùfE’G øeÉ°†àdGh QGƒëdGh íeÉ°ùàdG º«b
 ø`̀eC’G  ≥≤ëj  ÉªH  ,∫Gó`̀à`̀Y’G  áaÉ≤K  ô°ûfh ø`̀eC’G  ≥≤ëj  ÉªH  ,∫Gó`̀à`̀Y’G  áaÉ≤K  ô°ûfh
 á≤£æªdG  Üƒ©°ûd  QÉ``̀ gOR’Gh  QGô≤à°S’Gh á≤£æªdG  Üƒ©°ûd  QÉ``̀ gOR’Gh  QGô≤à°S’Gh

ºdÉ©dGhºdÉ©dGh
 IOÉ«°ùd  ¥Gô©dG  ΩGôàMG  á«ªgCG  ≈∏Y  GOó°Th IOÉ«°ùd  ¥Gô©dG  ΩGôàMG  á«ªgCG  ≈∏Y  GOó°Th
 äGó¡©àdÉH ΩGõàd’Gh ,É¡«°VGQCG IóMhh âjƒμdG äGó¡©àdÉH ΩGõàd’Gh ,É¡«°VGQCG IóMhh âjƒμdG
 äGQGôb  πch  á«dhódGh  á«FÉæãdG  äÉ«bÉØJ’Gh äGQGôb  πch  á«dhódGh  á«FÉæãdG  äÉ«bÉØJ’Gh
 QGôb  Éª«°S  ’  ,á∏°üdG  äGP  IóëàªdG  º`̀eC’G QGôb  Éª«°S  ’  ,á∏°üdG  äGP  IóëàªdG  º`̀eC’G
 …òdG  …òdG 19931993 áæ°ùd ( áæ°ùd (833833) ºbQ øeC’G ¢ù∏ée) ºbQ øeC’G ¢ù∏ée
 ájôëÑdGh ájôÑdG OhóëdG º«°SôJ ¬ÑLƒªH ºJ ájôëÑdGh ájôÑdG OhóëdG º«°SôJ ¬ÑLƒªH ºJ
 ∫Éªμà°SG  á«ªgCGh  ,¥Gô`̀©`̀dGh  âjƒμdG  ø«H ∫Éªμà°SG  á«ªgCGh  ,¥Gô`̀©`̀dGh  âjƒμdG  ø«H
 Éªd  øjó∏ÑdG  ø«H  ájôëÑdG  OhóëdG  º«°SôJ Éªd  øjó∏ÑdG  ø«H  ájôëÑdG  OhóëdG  º«°SôJ

 .( .(162162) ájôëÑdG áeÓ©dG ó©H) ájôëÑdG áeÓ©dG ó©H

¥Gô©dG äÉeGõàdG
 ¥Gô©dG ΩGõàdG á«ªgCG ≈∏Y ¿ÉÑfÉédG ócCG Éªc ¥Gô©dG ΩGõàdG á«ªgCG ≈∏Y ¿ÉÑfÉédG ócCG Éªc

 QƒN  »a  ájôëÑdG  áMÓªdG  º«¶æJ  á«bÉØJÉH QƒN  »a  ájôëÑdG  áMÓªdG  º«¶æJ  á«bÉØJÉH
 ,¥Gô©dGh  âjƒμdG  ø«H  á©bƒªdG  ˆGóÑY ,¥Gô©dGh  âjƒμdG  ø«H  á©bƒªdG  ˆGóÑY
 πμ°ûHh »bGô©dG ÖfÉédG AÉ¨dG Éª¡°†aQ GócCGh πμ°ûHh »bGô©dG ÖfÉédG AÉ¨dG Éª¡°†aQ GócCGh
 ¬àWQÉNh »æeC’G ádOÉÑªdG ∫ƒcƒJhôÑd …OÉMCG ¬àWQÉNh »æeC’G ádOÉÑªdG ∫ƒcƒJhôÑd …OÉMCG
 ¿Éª°†d  ácôà°ûªdG  á£îdG  »a  Ióªà©ªdG ¿Éª°†d  ácôà°ûªdG  á£îdG  »a  Ióªà©ªdG
 áë°VGh á«dBG Éàæª°†J ø«à∏dG áMÓªdG áeÓ°S áë°VGh á«dBG Éàæª°†J ø«à∏dG áMÓªdG áeÓ°S

.AÉ¨dE’Gh πjó©à∏d IOóëeh.AÉ¨dE’Gh πjó©à∏d IOóëeh
 ¢ù∏ée  QGô``̀b  º`̀ YO  ¿ÉÑfÉédG  Oó`̀ L  Éªc ¢ù∏ée  QGô``̀b  º`̀ YO  ¿ÉÑfÉédG  Oó`̀ L  Éªc
 …òdG   …òdG  20132013  áæ°ùd  (   áæ°ùd  (  21072107  )  ºbQ  øeC’G )  ºbQ  øeC’G
 ΩÉ©dG  ø«eCÓd  ¢UÉîdG  πãªªdG  øe  Ö∏£j ΩÉ©dG  ø«eCÓd  ¢UÉîdG  πãªªdG  øe  Ö∏£j
 IóYÉ°ùªd  IóëàªdG  º`̀eC’G  áã©H  ¢ù«FQh IóYÉ°ùªd  IóëàªdG  º`̀eC’G  áã©H  ¢ù«FQh
 º`̀YOh  õ`̀jõ`̀©`̀J  ( º`̀YOh  õ`̀jõ`̀©`̀J  (UNAMIUNAMI)  ¥Gô`̀ ©`̀ dG)  ¥Gô`̀ ©`̀ dG
 øY  åëÑdÉH  á≤∏©àªdG  Oƒ¡édG  π«¡°ùJh øY  åëÑdÉH  á≤∏©àªdG  Oƒ¡édG  π«¡°ùJh
 ∫hó`̀ dG  É`̀ jÉ`̀YQh  ø««àjƒμdG  øjOƒ≤ØªdG ∫hó`̀ dG  É`̀ jÉ`̀YQh  ø««àjƒμdG  øjOƒ≤ØªdG
 º¡JÉaQ IOÉYEG hCG ºgô«°üe ójóëJh áãdÉãdG º¡JÉaQ IOÉYEG hCG ºgô«°üe ójóëJh áãdÉãdG
 áæé∏dGh  á«KÓãdG  áæé∏dG  QÉ``̀WG  øª°V áæé∏dGh  á«KÓãdG  áæé∏dG  QÉ``̀WG  øª°V
 âëJ  ,É¡æY  á≤ãÑæªdG  á«YôØdG  á«æØdG âëJ  ,É¡æY  á≤ãÑæªdG  á«YôØdG  á«æØdG

 ,ôªMC’G  Ö«∏°ü∏d  á«dhódG  áæé∏dG  ájÉYQ ,ôªMC’G  Ö«∏°ü∏d  á«dhódG  áæé∏dG  ájÉYQ
 »a  ÉªH  ,á«àjƒμdG  äÉμ∏àªªdG  IOÉ``̀YGh »a  ÉªH  ,á«àjƒμdG  äÉμ∏àªªdG  IOÉ``̀YGh
 QGôªà°SG  á«ªgCGh  ,»æWƒdG  ∞«°TQC’G  ∂dP QGôªà°SG  á«ªgCGh  ,»æWƒdG  ∞«°TQC’G  ∂dP
 ≥∏©àªdG  ∞∏ª∏d  ø`̀eC’G  ¢ù∏ée  á©HÉàe ≥∏©àªdG  ∞∏ª∏d  ø`̀eC’G  ¢ù∏ée  á©HÉàe
 ÉjÉYQh  ø««àjƒμdG  øjOƒ≤ØªdG  á«°†≤H ÉjÉYQh  ø««àjƒμdG  øjOƒ≤ØªdG  á«°†≤H
 á«àjƒμdG äÉμ∏àªªdG ∞∏eh áãdÉãdG ∫hódG á«àjƒμdG äÉμ∏àªªdG ∞∏eh áãdÉãdG ∫hódG
 ,»æWƒdG ∞«°TQC’G ∂dP »a ÉªH IOƒ≤ØªdG ,»æWƒdG ∞«°TQC’G ∂dP »a ÉªH IOƒ≤ØªdG
 ájQhO  ôjQÉ≤J  OGó`̀YEG  QGôªà°SG  ∫ÓN  øe ájQhO  ôjQÉ≤J  OGó`̀YEG  QGôªà°SG  ∫ÓN  øe
 ∫ƒM IóëàªdG  ºeCÓd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  É¡eó≤j ∫ƒM IóëàªdG  ºeCÓd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  É¡eó≤j
 Oƒ¡édGh  ,ø«Ø∏ªdG  øjòg  äGóéà°ùe  ôNBG Oƒ¡édGh  ,ø«Ø∏ªdG  øjòg  äGóéà°ùe  ôNBG
 IóëàªdG  º``̀ eC’G  áã©H  É¡H  Ωƒ`̀≤`̀J  »`̀à`̀dG IóëàªdG  º``̀ eC’G  áã©H  É¡H  Ωƒ`̀≤`̀J  »`̀à`̀dG
 Gòg »a ( Gòg »a (UNAMIUNAMI) ¥Gô©dG  IóYÉ°ùªd) ¥Gô©dG  IóYÉ°ùªd
 QGôb  øe  á©HGôdG  Iô≤ØdÉH  ÓªY  ,¿CÉ°ûdG QGôb  øe  á©HGôdG  Iô≤ØdÉH  ÓªY  ,¿CÉ°ûdG
 Iƒ`̀YOh  ,( Iƒ`̀YOh  ,(20132013)  )  21072107  ø``eC’G  ¢ù∏ée ø``eC’G  ¢ù∏ée
 ≈°übCG  ∫òH  ≈dG  IóëàªdG  º`̀eC’Gh  ¥Gô©dG ≈°übCG  ∫òH  ≈dG  IóëàªdG  º`̀eC’Gh  ¥Gô©dG
 ™«ªéd  »FÉ¡f  πM  ≈dG  ∫ƒ°Uƒ∏d  Oƒ¡édG ™«ªéd  »FÉ¡f  πM  ≈dG  ∫ƒ°Uƒ∏d  Oƒ¡édG

 .á«¡àæªdG ô«Z äÉØ∏ªdGh ÉjÉ°†≤dG √òg .á«¡àæªdG ô«Z äÉØ∏ªdGh ÉjÉ°†≤dG √òg

IQódG π≤M
 »a  ¬∏ªcCÉH  ™≤j  IQó`̀ dG  π≤M  ¿CG  Gó`̀ cCG  Éªc »a  ¬∏ªcCÉH  ™≤j  IQó`̀ dG  π≤M  ¿CG  Gó`̀ cCG  Éªc
 á«μ∏e  ¿CGh  ,âjƒμ∏d  ájôëÑdG  ≥WÉæªdG á«μ∏e  ¿CGh  ,âjƒμ∏d  ájôëÑdG  ≥WÉæªdG
 IQƒª¨ªdG  á≤£æªdG  »a  á«©«Ñ£dG  äGhôãdG IQƒª¨ªdG  á≤£æªdG  »a  á«©«Ñ£dG  äGhôãdG
 á«àjƒμdG  áeƒ°ù≤ªdG  á≤£æª∏d  ájPÉëªdG á«àjƒμdG  áeƒ°ù≤ªdG  á≤£æª∏d  ájPÉëªdG
 ,¬∏eÉμH  IQódG  π≤M É¡«a  ÉªH  ,ájOƒ©°ùdG  - ,¬∏eÉμH  IQódG  π≤M É¡«a  ÉªH  ,ájOƒ©°ùdG  -
 áμ∏ªªdGh âjƒμdG ø«H ácôà°ûe á«μ∏e »g áμ∏ªªdGh âjƒμdG ø«H ácôà°ûe á«μ∏e »g
 ÉªgóMh  Éª¡dh  ,§≤a  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG ÉªgóMh  Éª¡dh  ,§≤a  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG
 á«©«Ñ£dG  äGhôãdG  ∫Ó¨à°S’  ¥ƒ≤ëdG  πeÉc á«©«Ñ£dG  äGhôãdG  ∫Ó¨à°S’  ¥ƒ≤ëdG  πeÉc
 ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉ`̀μ`̀MC’  É≤ah  ,á≤£æªdG  ∂∏J  »a ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉ`̀μ`̀MC’  É≤ah  ,á≤£æªdG  ∂∏J  »a
 áeôÑªdG  äÉ«bÉØJ’G  ≈dG  GOÉæà°SGh  »dhódG áeôÑªdG  äÉ«bÉØJ’G  ≈dG  GOÉæà°SGh  »dhódG
 ¢†aôdG  ≈∏Y  ó«cCÉàdGh  ,Éª¡æ«H  IòaÉædGh ¢†aôdG  ≈∏Y  ó«cCÉàdGh  ,Éª¡æ«H  IòaÉædGh
 ±ôW …C’ ¥ƒ≤M OƒLƒH äGAÉYOG …C’ ™WÉ≤dG ±ôW …C’ ¥ƒ≤M OƒLƒH äGAÉYOG …C’ ™WÉ≤dG
 IQƒª¨ªdG  á≤£æªdG  hG  π≤ëdG  Gòg  »a  ôNBG IQƒª¨ªdG  á≤£æªdG  hG  π≤ëdG  Gòg  »a  ôNBG
 ácôà°ûªdG  áeƒ°ù≤ªdG  á≤£æª∏d  ájPÉëªdG ácôà°ûªdG  áeƒ°ù≤ªdG  á≤£æª∏d  ájPÉëªdG
 âjƒμdG ádhO ø«H áæ«©ªdG ÉgOhóëH IhôãdG âjƒμdG ádhO ø«H áæ«©ªdG ÉgOhóëH IhôãdG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh

á«JGQÉeE’G QõédG
 âHÉãdG  ∞bƒªdG  ≈∏Y  ¿ÉÑfÉédG  ó`̀cCG  Éªc âHÉãdG  ∞bƒªdG  ≈∏Y  ¿ÉÑfÉédG  ó`̀cCG  Éªc
 ÖæW  çÓãdG  Qõé∏d  ¿Gô`̀ jG  ∫ÓàMG  ¿CÉ°ûH ÖæW  çÓãdG  Qõé∏d  ¿Gô`̀ jG  ∫ÓàMG  ¿CÉ°ûH
 ≈°Sƒe  ƒ``̀HCGh  iô¨°üdG  Ö`̀æ`̀Wh  iôÑμdG ≈°Sƒe  ƒ``̀HCGh  iô¨°üdG  Ö`̀æ`̀Wh  iôÑμdG
 ºYódGh  ó«jCÉàdG  ≈∏Yh  ,äGQÉ`̀eEÓ`̀d  á©HÉàdG ºYódGh  ó«jCÉàdG  ≈∏Yh  ,äGQÉ`̀eEÓ`̀d  á©HÉàdG
 ÉgQõL »a IóëàªdG á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ≥ëd ÉgQõL »a IóëàªdG á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ≥ëd
 ¢†aôdGh  ,¿Gô`̀jEG  πÑb  øe  á∏àëªdG  çÓãdG ¢†aôdGh  ,¿Gô`̀jEG  πÑb  øe  á∏àëªdG  çÓãdG
 ,Qõé∏d  ¿Gô``̀ jEG  ∫Ó`̀à`̀MG  QGôªà°S’  ™WÉ≤dG ,Qõé∏d  ¿Gô``̀ jEG  ∫Ó`̀à`̀MG  QGôªà°S’  ™WÉ≤dG
 á∏eÉμdG  äGQÉ``̀eE’G  IOÉ«°S  ≈∏Y  ó«cCÉàdGh á∏eÉμdG  äGQÉ``̀eE’G  IOÉ«°S  ≈∏Y  ó«cCÉàdGh
 á«ª«∏bE’G  É¡gÉ«eh  çÓãdG  ÉgQõL  ≈∏Y á«ª«∏bE’G  É¡gÉ«eh  çÓãdG  ÉgQõL  ≈∏Y
 á≤£æªdGh  …QÉ≤dG  É¡aôLh  …ƒédG  É¡dÉéeh á≤£æªdGh  …QÉ≤dG  É¡aôLh  …ƒédG  É¡dÉéeh
 ÉgQÉÑàYÉH ,É¡d á©HÉàdG á°üdÉîdG ájOÉ°üàb’G ÉgQÉÑàYÉH ,É¡d á©HÉàdG á°üdÉîdG ájOÉ°üàb’G
 á«Hô©dG äGQÉeE’G »°VGQCG øe CGõéàj ’ GAõL á«Hô©dG äGQÉeE’G »°VGQCG øe CGõéàj ’ GAõL
 ,É¡«a  É¡bƒ≤M  πeÉμH  É¡XÉØàMGh  IóëàªdG ,É¡«a  É¡bƒ≤M  πeÉμH  É¡XÉØàMGh  IóëàªdG
 ô«Z  iô`̀NCG  IOÉ«°S  ájCÉH  ±GôàY’G  Ωó`̀Yh ô«Z  iô`̀NCG  IOÉ«°S  ájCÉH  ±GôàY’G  Ωó`̀Yh

.äGQÉeE’G IOÉ«°S.äGQÉeE’G IOÉ«°S
 É¡H  ΩÉ`̀b  »àdG  IQÉ`̀jõ`̀dG  ¿G  ¿ÉÑfÉédG  ô`̀cPh É¡H  ΩÉ`̀b  »àdG  IQÉ`̀jõ`̀dG  ¿G  ¿ÉÑfÉédG  ô`̀cPh

 ≈dG  óªM’G  π©°ûe  ï«°ûdG  ô`̀«`̀eC’G  ƒª°S ≈dG  óªM’G  π©°ûe  ï«°ûdG  ô`̀«`̀eC’G  ƒª°S
 Ió«WƒdG  §HGhô∏d  Gõjõ©J  äAÉL  äGQÉ`̀e’G Ió«WƒdG  §HGhô∏d  Gõjõ©J  äAÉL  äGQÉ`̀e’G
 ø«H ™ªéJ »àdG áæ«àªdG ájƒNC’G äÉbÓ©dGh ø«H ™ªéJ »àdG áæ«àªdG ájƒNC’G äÉbÓ©dGh
 Ó«°UCÉJh äGQÉeE’Gh âjƒμdG »Ñ©°Th »JOÉ«b Ó«°UCÉJh äGQÉeE’Gh âjƒμdG »Ñ©°Th »JOÉ«b
 ∑ôà°ûªdG  ô«°üªdGh  á«FÉæãdG  äÉbÓ©∏d ∑ôà°ûªdG  ô«°üªdGh  á«FÉæãdG  äÉbÓ©∏d

 Éª¡æ«H á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdGh Éª¡æ«H á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdGh

IõZ áKQÉc
 ,ôªMC’G  ôëÑdG  »a  áMÓªdG  ¢üîj  Éª«ah ,ôªMC’G  ôëÑdG  »a  áMÓªdG  ¢üîj  Éª«ah
 øeCG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  á«ªgCG  ¿ÉÑfÉédG  ócCG øeCG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  á«ªgCG  ¿ÉÑfÉédG  ócCG
 ΩGôàMGh  ,ôªMC’G  ôëÑdG  á≤£æe  QGô≤à°SGh ΩGôàMGh  ,ôªMC’G  ôëÑdG  á≤£æe  QGô≤à°SGh
 ΩÉμMC’  É≤ah  É¡«a  ájôëÑdG  áMÓªdG  ≥M ΩÉμMC’  É≤ah  É¡«a  ájôëÑdG  áMÓªdG  ≥M
 IóëàªdG  ºeC’G  äÉ«bÉØJGh  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG IóëàªdG  ºeC’G  äÉ«bÉØJGh  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG

.á∏°üdG äGP.á∏°üdG äGP
 ¿ÉÑfÉédG  Oó°T  ,»ª«∏bE’G  ó«©°üdG  ≈∏Yh ¿ÉÑfÉédG  Oó°T  ,»ª«∏bE’G  ó«©°üdG  ≈∏Yh
 »dhódG  ™ªàéªdG  ™∏£°†j  ¿CG  IQhô°V  ≈∏Y »dhódG  ™ªàéªdG  ™∏£°†j  ¿CG  IQhô°V  ≈∏Y
 ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG  ∞bƒd  ¬JÉ«dhDƒ°ùªH ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG  ∞bƒd  ¬JÉ«dhDƒ°ùªH

á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G »aá«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G »a
 Oƒ¡édG  ∞«ãμJ  IQhô`̀ °`̀ V  ≈`̀∏`̀Y  GOó`̀ °`̀ Th Oƒ¡édG  ∞«ãμJ  IQhô`̀ °`̀ V  ≈`̀∏`̀Y  GOó`̀ °`̀ Th
 á`̀dOÉ`̀Yh  á∏eÉ°T  ájƒ°ùJ  ≈``̀dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d á`̀dOÉ`̀Yh  á∏eÉ°T  ájƒ°ùJ  ≈``̀dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d
 πM  CGóÑªd  É≤ah  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤∏d πM  CGóÑªd  É≤ah  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤∏d
 »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°û∏d  πØμj  ÉªH  ,ø«àdhódG »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°û∏d  πØμj  ÉªH  ,ø«àdhódG
 É¡àª°UÉYh á∏≤à°ùªdG ¬àdhO áeÉbEG »a ¬≤M É¡àª°UÉYh á∏≤à°ùªdG ¬àdhO áeÉbEG »a ¬≤M

.á«bô°ûdG ¢Só≤dG.á«bô°ûdG ¢Só≤dG
 ó`̀cCG  ,á«ª«∏bE’G  äÉ```̀eRC’G  ¢üîj  Éª«ah ó`̀cCG  ,á«ª«∏bE’G  äÉ```̀eRC’G  ¢üîj  Éª«ah
 »a  QGô≤à°S’Gh  øeCÓd  Éª¡ªYO  ¿ÉÑfÉédG »a  QGô≤à°S’Gh  øeCÓd  Éª¡ªYO  ¿ÉÑfÉédG
 QGƒëdG  Ö«∏¨J  á«ªgCG  øjócDƒe  ,á≤£æªdG QGƒëdG  Ö«∏¨J  á«ªgCG  øjócDƒe  ,á≤£æªdG
 äÉaÓîdG  πM  »a  á«°SÉeƒ∏ÑjódG  ∫ƒ∏ëdGh äÉaÓîdG  πM  »a  á«°SÉeƒ∏ÑjódG  ∫ƒ∏ëdGh
 AÉæÑd  π°UGƒàdG  äGƒæb  íàah  ,äÉYGõædGh AÉæÑd  π°UGƒàdG  äGƒæb  íàah  ,äÉYGõædGh
 º«b  õjõ©Jh  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dGh  ácGô°ûdG  Qƒ°ùL º«b  õjõ©Jh  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dGh  ácGô°ûdG  Qƒ°ùL
 »ª∏°ùdG  ¢ûjÉ©àdGh  íeÉ°ùàdGh  øeÉ°†àdG »ª∏°ùdG  ¢ûjÉ©àdGh  íeÉ°ùàdGh  øeÉ°†àdG
 º∏°ùdGh  QGô`̀≤`̀à`̀°`̀S’Gh  ƒªædG  á`̀eGó`̀à`̀°`̀SGh º∏°ùdGh  QGô`̀≤`̀à`̀°`̀S’Gh  ƒªædG  á`̀eGó`̀à`̀°`̀SGh
 »a  á«∏Ñ≤à°ùªdGh  á«dÉëdG  ∫É«LCÓd  »ªdÉ©dG »a  á«∏Ñ≤à°ùªdGh  á«dÉëdG  ∫É«LCÓd  »ªdÉ©dG

.á≤£æªdG.á≤£æªdG
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 äÉYGõædGh äÉaÓîdG πëd QGƒëdG Ö«∏¨J ≈∏Y áª≤dG ΩÉàN »a QOÉ°üdG ∑ôà°ûªdG ¿É«ÑdG »a GO qó°T ¿ÉÑfÉédG

∑ôà°ûe ô«°üeh á«é«JGôà°S ácGô°T :äGQÉeE’Gh âjƒμdG
 QGô≤à°S’Gh øeC’G ájÉªëd á«é«JGôà°ùdG äÉcGô°ûdG ôjƒ£Jh »YÉaódG ¿hÉ©àdG õjõ©J

OhóëdG øeCG ∫Éée »a äGôÑîdG ∫OÉÑJh ÜÉgQEÓd …ó°üàdGh ºFGôédG áëaÉμe »a ¿hÉ©àdG ôjƒ£J

 IóëàªdG ºeC’G äGQGôb πch äGó¡©àdÉH ΩGõàd’Gh É¡«°VGQCG IóMhh âjƒμdG IOÉ«°S ΩGôàMG ¥Gô©dG ≈∏Y

 (833) QGôb É¡°üNCGh (162) áeÓ©dG ó©H Éªd øjó∏ÑdG ø«H ájôëÑdG OhóëdG º«°SôJ ∫Éªμà°SG

 áMÓªdG áeÓ°S á£N »a Ióªà©ªdG ¬àWQÉNh »æeC’G ádOÉÑªdG ∫ƒcƒJhôH ¥Gô©dG AÉ¨dEG ¢†aôf

É¡«∏Y äGQÉeE’G IOÉ«°S ócDƒfh ≈°Sƒe ƒHCGh iô °̈üdGh iôÑμdG ÖæW Qõéd ¿GôjEG ∫ÓàMG QGôªà°SG ¢†aôf

 "∑QÉÑe IOÓb"h "ójGR ΩÉ°Sh"
�  ádhO ¢ù«FQ íæe ≈dEG ∑ôà°ûªdG ¿É«ÑdG »a ¿ÉÑfÉédG QÉ°TCG ádhO ¢ù«FQ íæe ≈dEG ∑ôà°ûªdG ¿É«ÑdG »a ¿ÉÑfÉédG QÉ°TCG

 π©°ûe ï«°ûdG ô«eC’G ƒª°S ójGR øH óªëe ï«°ûdG äGQÉeE’G π©°ûe ï«°ûdG ô«eC’G ƒª°S ójGR øH óªëe ï«°ûdG äGQÉeE’G
 ó«WƒJ »a √QhOh √ƒª°S Oƒ¡éd Gôjó≤J ó«WƒJ »a √QhOh √ƒª°S Oƒ¡éd Gôjó≤J " "ójGR ΩÉ°ShójGR ΩÉ°Sh" óªMC’G óªMC’G
 ƒª°S iógCG Éª«a ,øjó∏ÑdG ø«H á«îjQÉàdG á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ƒª°S iógCG Éª«a ,øjó∏ÑdG ø«H á«îjQÉàdG á«FÉæãdG äÉbÓ©dG
 ¿É«¡f  ∫BG  ó`̀jGR  øH  óªëe  ï«°ûdG  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG ¿É«¡f  ∫BG  ó`̀jGR  øH  óªëe  ï«°ûdG  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG

."ô«ÑμdG ∑QÉÑe IOÓbô«ÑμdG ∑QÉÑe IOÓb"

 É¡JQhO ó≤©J ácôà°ûªdG É«∏©dG áæé∏dG
 »dÉëdG ΩÉ©dG á°ùeÉîdG

�  ¢ù∏éªdG  ∫ÉªYCG  OÉ≤©fG  ≈dEG  Éª¡©∏£J  øY  ¿ÉÑfÉédG  ôÑY ¢ù∏éªdG  ∫ÉªYCG  OÉ≤©fG  ≈dEG  Éª¡©∏£J  øY  ¿ÉÑfÉédG  ôÑY
 IQô≤ªdG  ácôà°ûªdG  É«∏©dG  áæé∏d  á°ùeÉîdG  IQhó∏d  …QGRƒdG IQô≤ªdG  ácôà°ûªdG  É«∏©dG  áæé∏d  á°ùeÉîdG  IQhó∏d  …QGRƒdG
 äGôcòeh äÉ«bÉØJ’G ò«ØæJ ≈∏Y πª©dGh »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN äGôcòeh äÉ«bÉØJ’G ò«ØæJ ≈∏Y πª©dGh »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN

.É¡«∏Y ≥aGƒàdG ºJ »àdG ºgÉØàdG.É¡«∏Y ≥aGƒàdG ºJ »àdG ºgÉØàdG

øjó∏ÑdG ø«H "»£ØædG ô«Z" …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ºéM Q’hO QÉ«∏e12^2
�  á«£ØædG ô«Z á«©∏°ùdG á«LQÉîdG IQÉéàdG ºéM ≠∏H å«M ,øjó∏ÑdG ø«H á«FÉæãdG äGQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG äÉbÓ©dG ƒªæH ¿ÉÑfÉédG OÉ°TCG á«£ØædG ô«Z á«©∏°ùdG á«LQÉîdG IQÉéàdG ºéM ≠∏H å«M ,øjó∏ÑdG ø«H á«FÉæãdG äGQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG äÉbÓ©dG ƒªæH ¿ÉÑfÉédG OÉ°TCG

 á«ªgCG ≈∏Y øjócDƒe , á«ªgCG ≈∏Y øjócDƒe ,20222022 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e áÄªdÉH  ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e áÄªdÉH 2 ¬àÑ°ùf ƒªæH  ¬àÑ°ùf ƒªæH 20232023 »a Q’hO QÉ«∏e  »a Q’hO QÉ«∏e 12^212^2" äGQÉeE’G ádhOh âjƒμdG ø«H äGQÉeE’G ádhOh âjƒμdG ø«H
 ájOÉ°üàb’G ¢UôØdG ôjƒ£Jh ±É°ûμà°SGh ,øjó∏ÑdG »a áMÉàªdG ¢UôØdG QÉªãà°SGh ,Éª¡æ«H ájOÉ°üàb’G ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG ™«°SƒJ ájOÉ°üàb’G ¢UôØdG ôjƒ£Jh ±É°ûμà°SGh ,øjó∏ÑdG »a áMÉàªdG ¢UôØdG QÉªãà°SGh ,Éª¡æ«H ájOÉ°üàb’G ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG ™«°SƒJ
 á«àjƒμdG äÉcô°ûdGh øjôªãà°ùªdG ΩÉ«≤H ¿ÉÑfÉédG ÖMQh .ø«àjƒªæàdG ( á«àjƒμdG äÉcô°ûdGh øjôªãà°ùªdG ΩÉ«≤H ¿ÉÑfÉédG ÖMQh .ø«àjƒªæàdG (20312031 äGQÉeE’G øëf) ájDhQh ,( äGQÉeE’G øëf) ájDhQh ,(20352035 âjƒμdG ájDhQ) Aƒ°V »a âjƒμdG ájDhQ) Aƒ°V »a
 ,øjó∏ÑdG »a ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG ™«ªL Égó¡°ûJ »àdG äÉYhô°ûªdG »a áMÉàªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh º¡dÉªYCG ™«°SƒàH á«JGQÉeE’Gh ,øjó∏ÑdG »a ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG ™«ªL Égó¡°ûJ »àdG äÉYhô°ûªdG »a áMÉàªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh º¡dÉªYCG ™«°SƒàH á«JGQÉeE’Gh

.áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG »a iôÑμdG äÉ«dÉ©ØdGh çGóMC’G áaÉ°†à°S’ äGOGó©à°S’G øª°V ∂dPh.áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG »a iôÑμdG äÉ«dÉ©ØdGh çGóMC’G áaÉ°†à°S’ äGOGó©à°S’G øª°V ∂dPh
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ÉgRÉéfEG »a ácQÉ°ûªdG äÉ¡édGh OƒªëdGh á«HôàdG ôjRh ôμ°Th ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉL íààaG √ƒª°S

á«æWƒdG á«ª«∏©àdG äÉLôîªdG iƒà°ùe ™aQ :ô«eC’G

عبدالرحمن الشمري:    �

 ôjRh ≈dEG ôμ°T »àdÉ°SôH óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S å©H ôjRh ≈dEG ôμ°T »àdÉ°SôH óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S å©H
 »fGhó©dG ∫OÉY QƒàcódG »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRhh á«HôàdG »fGhó©dG ∫OÉY QƒàcódG »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRhh á«HôàdG
 IQƒàcódG ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉéd »°ù«°SCÉàdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈dEGh IQƒàcódG ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉéd »°ù«°SCÉàdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈dEGh
 äÉ¡édG ™«ªL øe ádhòÑªdG Oƒ¡édÉH √ƒª°S Éª¡«a OÉ°TCG OƒªëdG »°Vƒe äÉ¡édG ™«ªL øe ádhòÑªdG Oƒ¡édÉH √ƒª°S Éª¡«a OÉ°TCG OƒªëdG »°Vƒe
 ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉL RÉéfEG »a º¡°SCG …òdG å«ãëdG πª©dGh á«æ©ªdG ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉL RÉéfEG »a º¡°SCG …òdG å«ãëdG πª©dGh á«æ©ªdG
 áeƒ¶æªdÉH RQÉÑdG »ªjOÉc’G ìô°üdG Gòg »≤Jôj ¿CG ≈dEG √ƒª°S É©∏£àe áeƒ¶æªdÉH RQÉÑdG »ªjOÉc’G ìô°üdG Gòg »≤Jôj ¿CG ≈dEG √ƒª°S É©∏£àe
 ôÑY á«æWƒdG á«ª«∏©àdG äÉLôîªdG iƒà°ùe ™aQh OÓÑdG »a á«ª«∏©àdG ôÑY á«æWƒdG á«ª«∏©àdG äÉLôîªdG iƒà°ùe ™aQh OÓÑdG »a á«ª«∏©àdG
 Iô«°ùe  »a  Gƒª¡°ù«d  áaô©ªdGh  º∏©dG  ´GƒfCG  ≈à°ûH  ¬«Ñ°ùàæe  ójhõJ Iô«°ùe  »a  Gƒª¡°ù«d  áaô©ªdGh  º∏©dG  ´GƒfCG  ≈à°ûH  ¬«Ñ°ùàæe  ójhõJ

.õjõ©dG øWƒdG AÉæHh á°†¡ædG.õjõ©dG øWƒdG AÉæHh á°†¡ædG
 øeC’G áª©f ¬«∏Y ºjójh »dÉ¨dG ÉææWh ßØëj ¿CG  ≈dÉ©J ≈dƒªdG ÓFÉ°S øeC’G áª©f ¬«∏Y ºjójh »dÉ¨dG ÉææWh ßØëj ¿CG  ≈dÉ©J ≈dƒªdG ÓFÉ°S
 ¥ÉaBG ƒëf ìƒª£dG …QÉ°†ëdG √QÉ°ùªH AÉ≤JQÓd ™«ªédG ≥aƒj ¿CGh ¿ÉeC’Gh ¥ÉaBG ƒëf ìƒª£dG …QÉ°†ëdG √QÉ°ùªH AÉ≤JQÓd ™«ªédG ≥aƒj ¿CGh ¿ÉeC’Gh

.QÉgOR’G Ωó≤àdG øe ÖMQCG.QÉgOR’G Ωó≤àdG øe ÖMQCG
 óÑY á©eÉL ¢ùeCG íààaG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ¿Éch óÑY á©eÉL ¢ùeCG íààaG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ¿Éch
 ájQGóédG áMƒ∏dG øY QÉà°ùdG áMGREÉH √ƒª°S π°†ØJ PEG ;É«ª°SQ ºdÉ°ùdG ˆG ájQGóédG áMƒ∏dG øY QÉà°ùdG áMGREÉH √ƒª°S π°†ØJ PEG ;É«ª°SQ ºdÉ°ùdG ˆG

.ìÉààa’ÉH ÉfGòjEG.ìÉààa’ÉH ÉfGòjEG
 ≈∏Y  √Qƒ°†Mh  √ƒª°S  ájÉYôH  á©eÉé∏d  »ª°SôdG  ìÉààa’G  πØM  º«bCG ≈∏Y  √Qƒ°†Mh  √ƒª°S  ájÉYôH  á©eÉé∏d  »ª°SôdG  ìÉààa’G  πØM  º«bCG
 ,ïjƒ°ûdG  á≤£æªH  ìÉÑ°üdG  ôHÉédG  ˆGóÑY  ï«°ûdG  ¬d  QƒØ¨ªdG  ìô°ùe ,ïjƒ°ûdG  á≤£æªH  ìÉÑ°üdG  ôHÉédG  ˆGóÑY  ï«°ûdG  ¬d  QƒØ¨ªdG  ìô°ùe
 á«HôàdG ôjRh πØëdG ô≤e ≈dG ¬dƒ°Uh iód √ƒª°S ∫ÉÑ≤à°SG »a ¿Éc å«M á«HôàdG ôjRh πØëdG ô≤e ≈dG ¬dƒ°Uh iód √ƒª°S ∫ÉÑ≤à°SG »a ¿Éc å«M
 ¢ù«FQh »fGhó©dG ∫OÉY QƒàcódG »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRhh ¢ù«FQh »fGhó©dG ∫OÉY QƒàcódG »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRhh
 »°Vƒe  IQƒàcódG  ºdÉ°ùdG  ˆGóÑY  á©eÉéd  »°ù«°SCÉàdG  IQGO’G  ¢ù∏ée »°Vƒe  IQƒàcódG  ºdÉ°ùdG  ˆGóÑY  á©eÉéd  »°ù«°SCÉàdG  IQGO’G  ¢ù∏ée

.IQGO’G ¢ù∏ée AÉ°†YCGh OƒªëdG.IQGO’G ¢ù∏ée AÉ°†YCGh OƒªëdG
 ,ìÉÑ°üdG óªëe QƒàcódG ï«°ûdG ƒª°S AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ πØëdG ó¡°T ,ìÉÑ°üdG óªëe QƒàcódG ï«°ûdG ƒª°S AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ πØëdG ó¡°T
 QÉ°ûà°ùªdG  õ««ªàdG  áªμëe  ¢ù«FQ  AÉ°†≤∏d  ≈∏Y’G  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQh QÉ°ûà°ùªdG  õ««ªàdG  áªμëe  ¢ù«FQ  AÉ°†≤∏d  ≈∏Y’G  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQh

.ádhódÉH ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch »∏°SQƒH ∫OÉY QƒàcódG.ádhódÉH ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch »∏°SQƒH ∫OÉY QƒàcódG
 ∫OÉY .O  »ª∏©dG  åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjRhh  á«HôàdG  ôjRh  ≈≤dGh   ∫OÉY .O  »ª∏©dG  åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjRhh  á«HôàdG  ôjRh  ≈≤dGh  
 »æWh  ó¡°ûe  ΩÉ`̀eCG  ∞≤f  øëfh  Éfó©°ùj{  É¡«a  ∫Éb  áª∏c  »fGhó©dG »æWh  ó¡°ûe  ΩÉ`̀eCG  ∞≤f  øëfh  Éfó©°ùj{  É¡«a  ∫Éb  áª∏c  »fGhó©dG
 ,OÓÑdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ£ëe øe áª¡e ájQƒëe á£ëeh ,»îjQÉJ ,OÓÑdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ£ëe øe áª¡e ájQƒëe á£ëeh ,»îjQÉJ
 πjõL ºμeÉ≤ªd ø«©aGQ Ö«MôJ πªLCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Éj ºμH ÖMôf ¿CG πjõL ºμeÉ≤ªd ø«©aGQ Ö«MôJ πªLCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Éj ºμH ÖMôf ¿CG
 á©eÉL ìÉààaG πØM ºjôμdG ºcQƒ°†Mh ºμàjÉYôd ¿Éæàe’G º«¶Yh ôμ°ûdG á©eÉL ìÉààaG πØM ºjôμdG ºcQƒ°†Mh ºμàjÉYôd ¿Éæàe’G º«¶Yh ôμ°ûdG
 ºμeÉªàgGh ºμ°UôM ≈∏Y π«dO ô«Nh º«¶Y ±ô°T ƒgh ,ºdÉ°ùdG ˆGóÑY ºμeÉªàgGh ºμ°UôM ≈∏Y π«dO ô«Nh º«¶Y ±ô°T ƒgh ,ºdÉ°ùdG ˆGóÑY
 »a ºJócCG  å«M ,OÓÑdG  »a  º«∏©àdG  AÉ≤JQGh  Ωó≤J  ÜÉÑ°SCG  πc ô«aƒàH »a ºJócCG  å«M ,OÓÑdG  »a  º«∏©àdG  AÉ≤JQGh  Ωó≤J  ÜÉÑ°SCG  πc ô«aƒàH
 ìÓ°UEGh …ô°ûÑdG ô°üæ©dG »a QÉªãà°S’G á«ªgCG ≈∏Y á«eÉ°ùdG ºμJÉHÉ£N ìÓ°UEGh …ô°ûÑdG ô°üæ©dG »a QÉªãà°S’G á«ªgCG ≈∏Y á«eÉ°ùdG ºμJÉHÉ£N
 Iƒ≤d á«LÉàfEGh á«°ùaÉæJ äGQó≤H ¿ƒ©àªàj ÜÉÑ°T OGóYE’ º«∏©àdG ΩÉ¶f Iƒ≤d á«LÉàfEGh á«°ùaÉæJ äGQó≤H ¿ƒ©àªàj ÜÉÑ°T OGóYE’ º«∏©àdG ΩÉ¶f

.á«æWƒdG πª©dG.á«æWƒdG πª©dG
 ±ô°T ™bƒe øeh ºμJÉ¡«Lƒàd Gò«ØæJh ,ºcƒª°S ájDhôd É≤«≤ëJh :±É°VCG ±ô°T ™bƒe øeh ºμJÉ¡«Lƒàd Gò«ØæJh ,ºcƒª°S ájDhôd É≤«≤ëJh :±É°VCG
 ¢SCGQ AÉæH ¿EÉa ,É¡H ÉfƒªàØ∏c »àdG á«dÉ¨dG á≤ãdGh ,ÖLGƒdGh á«dhDƒ°ùªdG ¢SCGQ AÉæH ¿EÉa ,É¡H ÉfƒªàØ∏c »àdG á«dÉ¨dG á≤ãdGh ,ÖLGƒdGh á«dhDƒ°ùªdG
 º∏°S »a ájƒdhC’G  ¬d ™°Vh ,º«∏©àdG  áeƒ¶æe ìÓ°UEGh …ô°ûÑdG  ∫ÉªdG º∏°S »a ájƒdhC’G  ¬d ™°Vh ,º«∏©àdG  áeƒ¶æe ìÓ°UEGh …ô°ûÑdG  ∫ÉªdG
 ,»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRhh á«HôàdG IQGRh πªY á«é«JGôà°SG ,»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRhh á«HôàdG IQGRh πªY á«é«JGôà°SG
 ¢ù«FQ ƒª°S äÉ¡«LƒJh ºYóH ,QGô°UEGh áªjõY πμH øjógÉL »°†ªæ°Sh ¢ù«FQ ƒª°S äÉ¡«LƒJh ºYóH ,QGô°UEGh áªjõY πμH øjógÉL »°†ªæ°Sh
 GP íÑ°ü«d ,º«∏©àdG ôjƒ£àd ºcƒª°S ájDhQ ≥«≤ëJ ƒëf ,AGQRƒdG ¢ù∏ée GP íÑ°ü«d ,º«∏©àdG ôjƒ£àd ºcƒª°S ájDhQ ≥«≤ëJ ƒëf ,AGQRƒdG ¢ù∏ée
 ,ô°ü©dG äÉÑ∏£àeh ,πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG ™e ≈°TÉªàjh ,á«dÉY IOƒL ,ô°ü©dG äÉÑ∏£àeh ,πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG ™e ≈°TÉªàjh ,á«dÉY IOƒL
 ºFGódG  ó«°UôdGh  ,á«≤«≤ëdG  IhôãdG  º¡a  ,øWƒdG  AÉæHCÉH  øjôªãà°ùe ºFGódG  ó«°UôdGh  ,á«≤«≤ëdG  IhôãdG  º¡a  ,øWƒdG  AÉæHCÉH  øjôªãà°ùe

.âjƒμ∏d.âjƒμ∏d
 ióe  ≈∏Y  âdòH  »àdG  á∏°UGƒàªdG  Oƒ¡édGh  ájÉYôdG  ¿EG  ≈dG  QÉ°TGh ióe  ≈∏Y  âdòH  »àdG  á∏°UGƒàªdG  Oƒ¡édGh  ájÉYôdG  ¿EG  ≈dG  QÉ°TGh
 äôªKCG âjƒμdG ádhO »a É«∏©dG á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG πÑb øe IóY äGƒæ°S äôªKCG âjƒμdG ádhO »a É«∏©dG á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG πÑb øe IóY äGƒæ°S
 ìÉÑ°U ï«°ûdG πMGôdG âjƒμdG ádhO ô«eCG ó¡Y »a á©eÉL ∫hCG AÉ°ûfEG øY ìÉÑ°U ï«°ûdG πMGôdG âjƒμdG ádhO ô«eCG ó¡Y »a á©eÉL ∫hCG AÉ°ûfEG øY
 º∏©dG  ájGQ  Gƒ©aQ  øjòdG  ÉæJOÉb  äÉ©∏£J  Qó≤H  ìƒª£dG  ¿Éch  ,ºdÉ°ùdG º∏©dG  ájGQ  Gƒ©aQ  øjòdG  ÉæJOÉb  äÉ©∏£J  Qó≤H  ìƒª£dG  ¿Éch  ,ºdÉ°ùdG
 ÉgÉ£îH  OÓÑdG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  Iô«°ùe  É¡©e  ≥∏£æàd  ,áaô©ªdGh ÉgÉ£îH  OÓÑdG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  Iô«°ùe  É¡©e  ≥∏£æàd  ,áaô©ªdGh
.áaô©ªdGh ôμØ∏d GôÑæeh ,º∏©∏d IQÉæe âjƒμdG á©eÉL íÑ°üJh ,á≤KGƒdG.áaô©ªdGh ôμØ∏d GôÑæeh ,º∏©∏d IQÉæe âjƒμdG á©eÉL íÑ°üJh ,á≤KGƒdG

 º∏©dG π©°ûe
 á©eÉL ¥ÓWE’ ,Ωƒ«dG áLÉëdG äAÉL ,ô°ü©dG äÉÑ∏£àe ´QÉ°ùJ ™e :™HÉJh á©eÉL ¥ÓWE’ ,Ωƒ«dG áLÉëdG äAÉL ,ô°ü©dG äÉÑ∏£àe ´QÉ°ùJ ™e :™HÉJh
 ,áãjóëdG  Ωƒ∏©dG  Qƒ£J  ™e  ≈°TÉªàJ  äÉ°ü°üîàH  ,IójóL  á«eƒμM ,áãjóëdG  Ωƒ∏©dG  Qƒ£J  ™e  ≈°TÉªàJ  äÉ°ü°üîàH  ,IójóL  á«eƒμM
 ÖcQ ÖcGƒàd ,ºcƒª°S ó¡Y »a ,ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉL ø«°TóJ »JCÉ«d ÖcQ ÖcGƒàd ,ºcƒª°S ó¡Y »a ,ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉL ø«°TóJ »JCÉ«d

 π©°ûe  :É©e  ø«∏eÉM  ,âjƒμdG  á©eÉL  ™e  …RGƒàdÉH  »©eÉédG  º«∏©àdG π©°ûe  :É©e  ø«∏eÉM  ,âjƒμdG  á©eÉL  ™e  …RGƒàdÉH  »©eÉédG  º«∏©àdG
 ,GóYGhh  GójóL  ÉHQO  ÉÄ«°†«d  ,IOÉjôdGh  Ωó≤àdG  AGƒdh  ,áaô©ªdGh  º∏©dG ,GóYGhh  GójóL  ÉHQO  ÉÄ«°†«d  ,IOÉjôdGh  Ωó≤àdG  AGƒdh  ,áaô©ªdGh  º∏©dG
 GógÉ°T ¿ƒμJh ,Qƒ£àdGh á«ªæàdG á∏éY ™aO »a º¡°ùJ á∏gDƒe ∫É«LC’ GógÉ°T ¿ƒμJh ,Qƒ£àdGh á«ªæàdG á∏éY ™aO »a º¡°ùJ á∏gDƒe ∫É«LC’

.âjƒμdG ádhód á«ª«∏©J á°†¡f ≈∏Y.âjƒμdG ádhód á«ª«∏©J á°†¡f ≈∏Y
 √òg ¢ù«°SCÉJ  ≈∏Y Gƒ∏ªY øe ™«ªéd  ôμ°ûdG  πjõéH  »fGhó©dG  ¬LƒJh √òg ¢ù«°SCÉJ  ≈∏Y Gƒ∏ªY øe ™«ªéd  ôμ°ûdG  πjõéH  »fGhó©dG  ¬LƒJh
 É©e Ωƒ«dG »Øàëæd º¡°UôMh º¡ª∏Yh º¡àbÉW É¡«∏Y Gƒ¨Ñ°SCGh ,á©eÉédG É©e Ωƒ«dG »Øàëæd º¡°UôMh º¡ª∏Yh º¡àbÉW É¡«∏Y Gƒ¨Ñ°SCGh ,á©eÉédG

.ºdÉ°ùdG ˆG óÑY á©eÉL ø«°TóàH.ºdÉ°ùdG ˆG óÑY á©eÉL ø«°TóàH
 ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉéd »°ù«°SCÉàdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ âdÉb ,ÉgQhóH ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉéd »°ù«°SCÉàdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ âdÉb ,ÉgQhóH
 OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°üd ¿Éæàe’G º«¶Yh ôμ°ûdG äÉjBG ≈ª°SCÉH Ωó≤JCG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°üd ¿Éæàe’G º«¶Yh ôμ°ûdG äÉjBG ≈ª°SCÉH Ωó≤JCG
 ó©H √ƒª°ùdh ,Éæ∏ØM Qƒ°†Mh ájÉYôH ¬∏°†ØJ Ωôc ≈∏Y π©°ûe ï«°ûdG ó©H √ƒª°ùdh ,Éæ∏ØM Qƒ°†Mh ájÉYôH ¬∏°†ØJ Ωôc ≈∏Y π©°ûe ï«°ûdG
 ,ºdÉ°ùdG  ˆGóÑY  á©eÉL  ´hô°ûe  RÉéfEÉH  ô«ÑμdG  π°†ØdG  πLh  õY  ˆG ,ºdÉ°ùdG  ˆGóÑY  á©eÉL  ´hô°ûe  RÉéfEÉH  ô«ÑμdG  π°†ØdG  πLh  õY  ˆG
 π«dòJh  ,πª©dG  πMGôe  á©HÉàªH  ábOÉ°U  ájÉæY  øe  √ƒª°S  ¬dòH  ÉªH π«dòJh  ,πª©dG  πMGôe  á©HÉàªH  ábOÉ°U  ájÉæY  øe  √ƒª°S  ¬dòH  ÉªH
 ºjƒ≤àdG øe ΩRÓdG âbƒdG ¬FÉ£YEÉHh ,äÉjóëJ øe ¢ù∏éªdG ¬¡LGh Ée ºjƒ≤àdG øe ΩRÓdG âbƒdG ¬FÉ£YEÉHh ,äÉjóëJ øe ¢ù∏éªdG ¬¡LGh Ée
 âëÑ°UCG  ¿CG  ≈`̀dEGh  ,¢ù∏éªdG  ∞«∏μJ  Ωƒ°Sôe  Qhó°U  òæe  á©HÉàªdGh âëÑ°UCG  ¿CG  ≈`̀dEGh  ,¢ù∏éªdG  ∞«∏μJ  Ωƒ°Sôe  Qhó°U  òæe  á©HÉàªdGh

.É°Sƒª∏e É©bGh Ωƒ«dG á©eÉédG.É°Sƒª∏e É©bGh Ωƒ«dG á©eÉédG
 Iõ«ªàªdG  äÉ©eÉédG  øe  á©eÉédG  √òg  ¿ƒμJ  ¿CÉH  πeCG  Éæ∏c  :âaÉ°VCG   Iõ«ªàªdG  äÉ©eÉédG  øe  á©eÉédG  √òg  ¿ƒμJ  ¿CÉH  πeCG  Éæ∏c  :âaÉ°VCG  
 äÉ©eÉédG  Égó¡°ûJ  »àdG  äGQƒ£à∏d  áÑcGƒe  ,∫ÉY  »ªjOÉcCG  iƒà°ùªH äÉ©eÉédG  Égó¡°ûJ  »àdG  äGQƒ£à∏d  áÑcGƒe  ,∫ÉY  »ªjOÉcCG  iƒà°ùªH

.É«ªdÉYh É«ª«∏bEGh É«∏ëe ,»æ≤àdGh »ª∏©dG iƒà°ùªdG á©«aQ.É«ªdÉYh É«ª«∏bEGh É«∏ëe ,»æ≤àdGh »ª∏©dG iƒà°ùªdG á©«aQ
 ô«eC’Gh óªMC’G ìÉÑ°U ï«°ûdG πMGôdG ô«eC’G QhO É«dÉY OƒªëdG âæªKh ô«eC’Gh óªMC’G ìÉÑ°U ï«°ûdG πMGôdG ô«eC’G QhO É«dÉY OƒªëdG âæªKh
 ïjQÉJ øe GAóH ,á©eÉédG  ´hô°ûe IO’ƒH óªMC’G  ±Gƒf ï«°ûdG  πMGôdG ïjQÉJ øe GAóH ,á©eÉédG  ´hô°ûe IO’ƒH óªMC’G  ±Gƒf ï«°ûdG  πMGôdG
 ó©H √ÓJ Éeh , ó©H √ÓJ Éeh ,20192019 áæ°ùd  áæ°ùd 7676 ºbQ á«eƒμëdG äÉ©eÉédG ¿ƒfÉb QGó°UEG ºbQ á«eƒμëdG äÉ©eÉédG ¿ƒfÉb QGó°UEG
 π«μ°ûàH  »°VÉ≤dG   π«μ°ûàH  »°VÉ≤dG  20212021 áæ°ùd   áæ°ùd  182182 ºbQ  …ô«eC’G  Ωƒ°SôªdG  øe ∂dP ºbQ  …ô«eC’G  Ωƒ°SôªdG  øe ∂dP
 ≈∏Y áª«μëdG ÉæJGOÉ«b ¿CG ócDƒj Éªe ,á©eÉé∏d »°ù«°SCÉàdG IQGOE’G ¢ù∏ée ≈∏Y áª«μëdG ÉæJGOÉ«b ¿CG ócDƒj Éªe ,á©eÉé∏d »°ù«°SCÉàdG IQGOE’G ¢ù∏ée
 â«æYh ,É¡eÉªàgG πL º«∏©àdG âdhCG  ób åjóëdGh ºjó≤dG ïjQÉàdG ôe â«æYh ,É¡eÉªàgG πL º«∏©àdG âdhCG  ób åjóëdGh ºjó≤dG ïjQÉàdG ôe
 »àØdG ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉL ìô°U Éeh ,áaô©ªdGh º∏©dG ìhô°U AÉæÑH »àØdG ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉL ìô°U Éeh ,áaô©ªdGh º∏©dG ìhô°U AÉæÑH

.ÉæeÉμMh ÉæJOÉb ôKBÉe óMCG ’EG.ÉæeÉμMh ÉæJOÉb ôKBÉe óMCG ’EG
 âjƒμdG πgCG Üƒ∏b »a õ«ªe ™bh ¬d Éª°SG πªM ìô°üdG Gòg :â©HÉJh âjƒμdG πgCG Üƒ∏b »a õ«ªe ™bh ¬d Éª°SG πªM ìô°üdG Gòg :â©HÉJh
 ºdÉ°ùdG  ˆGóÑY ï«°ûdG  ≈dÉ©J  ˆG  ¿PEÉH  ¬d  QƒØ¨ªdG  º°SG  ƒg ,É©«ªL ºdÉ°ùdG  ˆGóÑY ï«°ûdG  ≈dÉ©J  ˆG  ¿PEÉH  ¬d  QƒØ¨ªdG  º°SG  ƒg ,É©«ªL
 ƒgh  ,áãjóëdG  âjƒμdG  á°†¡f  ¢ù°SDƒe  âjƒμ∏d  ô°ûY  …OÉëdG  ºcÉëdG ƒgh  ,áãjóëdG  âjƒμdG  á°†¡f  ¢ù°SDƒe  âjƒμ∏d  ô°ûY  …OÉëdG  ºcÉëdG

.åjóëdG º«∏©àdG óYGƒb ≈°SQCG øe.åjóëdG º«∏©àdG óYGƒb ≈°SQCG øe
 á«∏c AÉ°ûfEG äÉÑ∏£àe ¢SQóJ âdGRÉe ¿Éé∏dG ¿CG É¡àª∏c ΩÉàN »a äócCGh á«∏c AÉ°ûfEG äÉÑ∏£àe ¢SQóJ âdGRÉe ¿Éé∏dG ¿CG É¡àª∏c ΩÉàN »a äócCGh
 Égó©H ,çÉëHC’G õcGôeh É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGôH ¥ÓWEGh á«Ñ£dG Ωƒ∏©dG Égó©H ,çÉëHC’G õcGôeh É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGôH ¥ÓWEGh á«Ñ£dG Ωƒ∏©dG
 ø«ªFÉ≤dG Ωôc ºK øeh á©eÉédG ìÉààaG áMƒd QÉà°S áMGRÉH √ƒª°S π°†ØJ ø«ªFÉ≤dG Ωôc ºK øeh á©eÉédG ìÉààaG áMƒd QÉà°S áMGRÉH √ƒª°S π°†ØJ

.É¡«∏Y.É¡«∏Y

سمو أمير البلاد محيياً الحضور لدى وصوله مقر الحفل

سمو أمير البلاد مصافحاً د. موضي الحمود سمو ا1مير متوسطاً د. عادل العدواني ود. موضي الحمود وممثلي الجهات المشاركة في إنجاز الجامعة

 OÓÑdG »a á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdÉH RQÉÑdG »ªjOÉcC’G ìô°üdG Gòg »≤Jôj ¿CG ≈dEG ™∏£àf OÓÑdG »a á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdÉH RQÉÑdG »ªjOÉcC’G ìô°üdG Gòg »≤Jôj ¿CG ≈dEG ™∏£àf

QÉgOR’G Ωó≤àdG øe ÖMQCG ¥ÉaBG ƒëf …QÉ°†ëdG øWƒdG QÉ°ùªH AÉ≤JQÓd ™«ªédG ˆG ≥ahQÉgOR’G Ωó≤àdG øe ÖMQCG ¥ÉaBG ƒëf …QÉ°†ëdG øWƒdG QÉ°ùªH AÉ≤JQÓd ™«ªédG ˆG ≥ah

سمو أمير البلاد الشيخ مشعل ا1حمد متوسطاً سمو الشيخ ناصر المحمد والشيوخ: علي الخليفة ودعيج المالك ود.سالم الجابر ود.إبراهيم الدعيج خلال حفل الافتتاح 

 :áÑ∏£∏d á«HôàdG ôjRh
 AÉæH »a ácQÉ°ûªdG

 áaô©ªdG OÉ°üàbG
�  : ÓFÉb áÑ∏£dG »fGhó©dG ∫OÉY .O á«HôàdG ôjRh ÖWÉN : ÓFÉb áÑ∏£dG »fGhó©dG ∫OÉY .O á«HôàdG ôjRh ÖWÉN

 á«dhDƒ°ùe ºμeÉeCG ºdÉ°ùdG ˆG óÑY á©eÉL áÑ∏W »FÉæHCG á«dhDƒ°ùe ºμeÉeCG ºdÉ°ùdG ˆG óÑY á©eÉL áÑ∏W »FÉæHCG
 ∑ôëªdGh ,á«ªæà∏d á«°SÉ°SC’G áeÉYódG ºàfCGh ,øWh AÉæH ∑ôëªdGh ,á«ªæà∏d á«°SÉ°SC’G áeÉYódG ºàfCGh ,øWh AÉæH
 IôHÉãªdGh  ó¡édG  ∫òÑd  »FÉæHG  ºcƒYOÉa  ,É¡d  »°ù«FôdG IôHÉãªdGh  ó¡édG  ∫òÑd  »FÉæHG  ºcƒYOÉa  ,É¡d  »°ù«FôdG
 Iô«°ùe  õjõ©J  »a  áªgÉ°ùª∏d  ,á«ª∏©dG  ºμJÉ«M  »a Iô«°ùe  õjõ©J  »a  áªgÉ°ùª∏d  ,á«ª∏©dG  ºμJÉ«M  »a
 AÉæH  »a ácQÉ°ûªdGh  ,ádhó∏d  ΩGóà°ùªdG  ƒªædGh  Qƒ£àdG AÉæH  »a ácQÉ°ûªdGh  ,ádhó∏d  ΩGóà°ùªdG  ƒªædGh  Qƒ£àdG
 ¥ô°ûe ºdÉ©d ºμàHGƒH ¿ƒμà°S »àdGh ,áaô©ªdG OÉ°üàbG ¥ô°ûe ºdÉ©d ºμàHGƒH ¿ƒμà°S »àdGh ,áaô©ªdG OÉ°üàbG

.ˆG ¿PEÉH.ˆG ¿PEÉH

 Iô«Ñc äÉjóëJ
�  Iõ«ªàe á©eÉL AÉ°ûfEG  ¿EG  OƒªëdG  »°Vƒe .O âdÉb Iõ«ªàe á©eÉL AÉ°ûfEG  ¿EG  OƒªëdG  »°Vƒe .O âdÉb

 ,Iô«Ñc äÉjóëJ Éæà¡LGh ÉªfEGh ,á£«°ùH â°ù«d á«∏ªY ,Iô«Ñc äÉjóëJ Éæà¡LGh ÉªfEGh ,á£«°ùH â°ù«d á«∏ªY
 ˆG ¿ƒ©H  â≤∏£fG  ºdÉ°ùdG  ˆGóÑY á©eÉL  ¿CG  áæ«Ñe ˆG ¿ƒ©H  â≤∏£fG  ºdÉ°ùdG  ˆGóÑY á©eÉL  ¿CG  áæ«Ñe
 Ée ≥ah ¬àÄ«°ûªH Qƒ£àJh ôÑμà°Sh äÉjóëàdG √òg ºZQ Ée ≥ah ¬àÄ«°ûªH Qƒ£àJh ôÑμà°Sh äÉjóëàdG √òg ºZQ
 ø«∏eÉ©dG º¡FÓeRh âjƒμdG AÉæHCG áª¡H ,É¡d §£îe ƒg ø«∏eÉ©dG º¡FÓeRh âjƒμdG AÉæHCG áª¡H ,É¡d §£îe ƒg
 ,»°ù«°SCÉàdG  ¢ù∏éªdG  AÉ°†YCG  É¡Jô«°ùe CGóH  å«M ,É¡H ,»°ù«°SCÉàdG  ¢ù∏éªdG  AÉ°†YCG  É¡Jô«°ùe CGóH  å«M ,É¡H
 GhòNCG  ,¢UÉ°üàN’Gh  IôÑîdG  ÜÉë°UCG  øe  É©«ªL  ºgh GhòNCG  ,¢UÉ°üàN’Gh  IôÑîdG  ÜÉë°UCG  øe  É©«ªL  ºgh
 ÉªH  ÉgóYGƒb  AÉ°SQEGh  É¡JÉjGóH  á«dhDƒ°ùe  º¡≤JÉY  ≈∏Y ÉªH  ÉgóYGƒb  AÉ°SQEGh  É¡JÉjGóH  á«dhDƒ°ùe  º¡≤JÉY  ≈∏Y
 ≥aGƒàj  ÉªHh  ,ájƒªæàdG  ádhódG  ±Gó`̀gCG  ™e  ≥°ùàj ≥aGƒàj  ÉªHh  ,ájƒªæàdG  ádhódG  ±Gó`̀gCG  ™e  ≥°ùàj
 ôμØH  øjô«æà°ùe  ,á©eÉédG  ¢ù«°SCÉJ  äÉÑ∏£àe  ™e ôμØH  øjô«æà°ùe  ,á©eÉédG  ¢ù«°SCÉJ  äÉÑ∏£àe  ™e
 ø«aó¡à°ùeh  ,áª«μëdG  IOÉ«≤dG  º`̀YOh  äÉ¡«LƒJh ø«aó¡à°ùeh  ,áª«μëdG  IOÉ«≤dG  º`̀YOh  äÉ¡«LƒJh
 QOGƒμdG  á«ªæJ  á°UÉNh   QOGƒμdG  á«ªæJ  á°UÉNh  20352035  âjƒμdG  á`̀jDhQ  íeÓe âjƒμdG  á`̀jDhQ  íeÓe

.á∏gDƒªdG ájô°ûÑdG.á∏gDƒªdG ájô°ûÑdG

 πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe
�  êPÉªædG  á°ûbÉæe  ≈∏Y  ¢UôëdG  OƒªëdG  .O  äó`̀cCG êPÉªædG  á°ûbÉæe  ≈∏Y  ¢UôëdG  OƒªëdG  .O  äó`̀cCG

 ±ô©àdG ™e ,ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a äÉ©eÉé∏d Iõ«ªàªdG ±ô©àdG ™e ,ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a äÉ©eÉé∏d Iõ«ªàªdG
 ∫ÓN  øe  πª©dG  ¥Gƒ°SCG  äÉLÉ«àMGh  äÉÑ∏£àe  ≈∏Y ∫ÓN  øe  πª©dG  ¥Gƒ°SCG  äÉLÉ«àMGh  äÉÑ∏£àe  ≈∏Y
 ™e  ¿hÉ©àdÉH  ¢ù∏éªdG  ÉgGôLCG  »àdG  ájôãdG  äÉ°SGQódG ™e  ¿hÉ©àdÉH  ¢ù∏éªdG  ÉgGôLCG  »àdG  ájôãdG  äÉ°SGQódG
 øY  Ó°†a  ,GQƒμ°ûe  á«ª∏©dG  çÉëHCÓd  âjƒμdG  ó¡©e øY  Ó°†a  ,GQƒμ°ûe  á«ª∏©dG  çÉëHCÓd  âjƒμdG  ó¡©e
 ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dGh  äÉ°ù°SDƒªdG  ™e  π°UGƒàdG ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dGh  äÉ°ù°SDƒªdG  ™e  π°UGƒàdG
 ºgCG  ≈∏Y  ±ƒbƒ∏d  ,á«ªdÉY  äÉ©eÉL  ™eh  ádhódG  »a ºgCG  ≈∏Y  ±ƒbƒ∏d  ,á«ªdÉY  äÉ©eÉL  ™eh  ádhódG  »a
 É¡H  í∏°ùàj  ¿CG  Öéj  »àdG  äGQÉ¡ªdGh  äÉ°ü°üîàdG É¡H  í∏°ùàj  ¿CG  Öéj  »àdG  äGQÉ¡ªdGh  äÉ°ü°üîàdG
 íFGƒ∏dG  OÉªàYG  ≈∏Y ¢ù∏éªdG  πªY Éªc ,ΩOÉ≤dG  π«édG íFGƒ∏dG  OÉªàYG  ≈∏Y ¢ù∏éªdG  πªY Éªc ,ΩOÉ≤dG  π«édG
 á©eÉé∏d  »ª«¶æàdG  πμ«¡dGh  á«∏«¨°ûàdG  πMGôªdGh á©eÉé∏d  »ª«¶æàdG  πμ«¡dGh  á«∏«¨°ûàdG  πMGôªdGh
 øe  â`̀dBG  »àdG  á«©eÉédG  »fÉÑªdG  ΩÓà°SG  ∫Éªμà°SGh øe  â`̀dBG  »àdG  á«©eÉédG  »fÉÑªdG  ΩÓà°SG  ∫Éªμà°SGh
 ≥«°ùæàdÉH  ºdÉ°ùdG  ˆGóÑY á©eÉL ≈dEG  âjƒμdG  á©eÉL ≥«°ùæàdÉH  ºdÉ°ùdG  ˆGóÑY á©eÉL ≈dEG  âjƒμdG  á©eÉL
 ájOÉ«≤dG  ∞FÉXƒdG  ø«μ°ùJ  ∂dòch  ,á«dÉªdG  IQGRh  ™e ájOÉ«≤dG  ∞FÉXƒdG  ø«μ°ùJ  ∂dòch  ,á«dÉªdG  IQGRh  ™e

.á«ªjOÉcC’Gh.á«ªjOÉcC’Gh

 á«°ü°üîJ äÉ«∏c 4
 ø«μ°ùàH äCGóH á©eÉédG ¿G OƒªëdG »°Vƒe IQƒàcO äôcP ø«μ°ùàH äCGóH á©eÉédG ¿G OƒªëdG »°Vƒe IQƒàcO äôcP

:»g á«°ü°üîJ äÉ«∏c çÓK »a É¡àÑ∏W:»g á«°ü°üîJ äÉ«∏c çÓK »a É¡àÑ∏W
∫ÉªYC’G IOÉjQh IQGOE’G á«∏c ∫ÉªYC’G IOÉjQh IQGOE’G á«∏c ●

º¶ædGh áÑ°SƒëdG á«∏c º¶ædGh áÑ°SƒëdG á«∏c ●
ábÉ£dGh á°Sóæ¡dG á«∏cábÉ£dGh á°Sóæ¡dG á«∏c ● ●

 äÉ°ü°üîàH  á«∏eÉμàdG  äÉ°SGQó∏d  á«©eÉédG  á«∏μdG   äÉ°ü°üîàH  á«∏eÉμàdG  äÉ°SGQó∏d  á«©eÉédG  á«∏μdG  ●
 »àdG  á©HGôdG  á«YÉæ°üdG  IQƒãdG  ™e  É¡≤aGƒàH  õ«ªàJ »àdG  á©HGôdG  á«YÉæ°üdG  IQƒãdG  ™e  É¡≤aGƒàH  õ«ªàJ
 AÉcòdGh äÉfÉ«ÑdG Ωƒ∏Y ∫ƒM QhóJ »àdGh ,ºdÉ©dG Égó¡°ûj AÉcòdGh äÉfÉ«ÑdG Ωƒ∏Y ∫ƒM QhóJ »àdGh ,ºdÉ©dG Égó¡°ûj
 ábÉ£dG  OQGƒe  QÉªãà°SGh  »fGôÑ«°ùdG  øeC’Gh  »YÉæ£°U’G ábÉ£dG  OQGƒe  QÉªãà°SGh  »fGôÑ«°ùdG  øeC’Gh  »YÉæ£°U’G
 Ée  ƒgh  ,IQGOE’Gh  ∫ÉªYC’G  ∫Éée  »a  ´Gó`̀HE’Gh  QÉμàH’Gh Ée  ƒgh  ,IQGOE’Gh  ∫ÉªYC’G  ∫Éée  »a  ´Gó`̀HE’Gh  QÉμàH’Gh
 »a  Qƒ£àdG  πÑ≤à°ùe  ¬Ñ∏£àj  Éeh  πª©dG  ¥ƒ°S  ¬LÉàëj »a  Qƒ£àdG  πÑ≤à°ùe  ¬Ñ∏£àj  Éeh  πª©dG  ¥ƒ°S  ¬LÉàëj

.OÓÑdG OÉ°üàbG.OÓÑdG OÉ°üàbG
 Ωƒ∏©dG  á«∏c  AÉ°ûfEG  äÉÑ∏£àe  ¢SQóJ  ¿Éé∏dG  âdGR  Éeh Ωƒ∏©dG  á«∏c  AÉ°ûfEG  äÉÑ∏£àe  ¢SQóJ  ¿Éé∏dG  âdGR  Éeh

.çÉëHC’G õcGôeh É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGôH ¥ÓWEGh á«Ñ£dG.çÉëHC’G õcGôeh É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGôH ¥ÓWEGh á«Ñ£dG

ÉfÉZ ¢ù«FQ Åæ¡j ƒª°ùdG ÖMÉ°U
 √OÓÑd »æWƒdG ó«©dÉH

�  á«bôÑH  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  å©H á«bôÑH  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  å©H
 ¢ù«FQ  hOCG  ƒaƒcCG  GƒμfGO  hOCG  ÉfÉf  ¢ù«FôdG  ≈`̀dEG  áÄæ¡J ¢ù«FQ  hOCG  ƒaƒcCG  GƒμfGO  hOCG  ÉfÉf  ¢ù«FôdG  ≈`̀dEG  áÄæ¡J
 ¢üdÉN  øY  √ƒª°S  É¡«a  ôÑY  ,á≤jó°üdG  ÉfÉZ  ájQƒ¡ªL ¢üdÉN  øY  √ƒª°S  É¡«a  ôÑY  ,á≤jó°üdG  ÉfÉZ  ájQƒ¡ªL

.√OÓÑd »æWƒdG ó«©dG áÑ°SÉæªH ¬«fÉ¡J.√OÓÑd »æWƒdG ó«©dG áÑ°SÉæªH ¬«fÉ¡J
 ÉfÉZ ájQƒ¡ªédh á«aÉ©dGh áë°üdG Qƒaƒe ¬d √ƒª°S É«æªàe ÉfÉZ ájQƒ¡ªédh á«aÉ©dGh áë°üdG Qƒaƒe ¬d √ƒª°S É«æªàe

.QÉgOR’Gh Ωó≤àdG πc ≥jó°üdG É¡Ñ©°Th.QÉgOR’Gh Ωó≤àdG πc ≥jó°üdG É¡Ñ©°Th

 …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ AÉæH : »fGhó©dG
 ájƒdhCG º«∏©àdG áeƒ¶æe ìÓ°UEGh

"á«HôàdG" πªY á«é«JGôà°S

 ˆGóÑY á©eÉL ìô°U : OƒªëdG
 ÉæJOÉb ôKBÉe óMCG »àØdG ºdÉ°ùdG

ÉæeÉμMh
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عبد الرحمن الشمري      �

 óªëe .O ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ócCG óªëe .O ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ócCG
 IOÉYG  ƒg  áeƒμëdG  ¬LGƒj  óëJ  ôÑcG IOÉYG  ƒg  áeƒμëdG  ¬LGƒj  óëJ  ôÑcG"  ¿G  ìÉÑ°üdG ¿G  ìÉÑ°üdG
 ≈dEG  ìÓ°U’G  ≈∏Y    É¡JQó≤H  áæ«fCÉª£dGh  á≤ãdG ≈dEG  ìÓ°U’G  ≈∏Y    É¡JQó≤H  áæ«fCÉª£dGh  á≤ãdG
 É¡Ñ©°ûHh É¡FÉæHÉH IQOÉb ádhódG ¿G Éæ«Ñe , É¡Ñ©°ûHh É¡FÉæHÉH IQOÉb ádhódG ¿G Éæ«Ñe ,"Ö©°ûdGÖ©°ûdG

.±ôëfG Ée πc í∏°üJ ¿G ≈∏Y.±ôëfG Ée πc í∏°üJ ¿G ≈∏Y
 ¢ûeÉg ≈∏Y ¬d áª∏c »a `` ìÉÑ°üdG óªëe.O ∫Ébh ¢ûeÉg ≈∏Y ¬d áª∏c »a `` ìÉÑ°üdG óªëe.O ∫Ébh
 ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U áæjóe) âjƒμdG á©eÉL ≈dG ¬JQÉjR ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U áæjóe) âjƒμdG á©eÉL ≈dG ¬JQÉjR
 º«∏©àdG  ô`̀jRh  á«HôàdG  ô`̀jRh  Qƒ°†ëH  (á«©eÉédG º«∏©àdG  ô`̀jRh  á«HôàdG  ô`̀jRh  Qƒ°†ëH  (á«©eÉédG
 ¿CÉH  ó«©°S  ÉfG  ``  ¢ùeCG  »fGhó©dG  ∫OÉ`̀Y.O  »dÉ©dG ¿CÉH  ó«©°S  ÉfG  ``  ¢ùeCG  »fGhó©dG  ∫OÉ`̀Y.O  »dÉ©dG
 ™bƒªdG  »g  á`̀jQGO’G  Ωƒ∏©dG  á«∏μa  ,ºμ©e  ¿ƒ`̀cCG ™bƒªdG  »g  á`̀jQGO’G  Ωƒ∏©dG  á«∏μa  ,ºμ©e  ¿ƒ`̀cCG
 äóY ¿G ó©H ,É«ªjOÉcG É¡H â£ÑJQG »fC’ »∏°U’G äóY ¿G ó©H ,É«ªjOÉcG É¡H â£ÑJQG »fC’ »∏°U’G
 iQG ¿ÉH GóL ó«©°S ÉfG Gòd ,êQÉîdG »a á°SGQódG øe iQG ¿ÉH GóL ó«©°S ÉfG Gòd ,êQÉîdG »a á°SGQódG øe
 ¿Éc É¡°†©H äGôàØH ÉfQôeh Éjƒ°S Éæ∏ªY »d AÓeR ¿Éc É¡°†©H äGôàØH ÉfQôeh Éjƒ°S Éæ∏ªY »d AÓeR

.Iô°TÉÑe ôjôëàdG ó©H É°Uƒ°üN  ÉÑ©°U.Iô°TÉÑe ôjôëàdG ó©H É°Uƒ°üN  ÉÑ©°U

óëJ ∫hCG
 ,âjƒμdG á©eÉL »a ¿ƒcG ¿CG ôîØH ô©°TG :±É°VCGh ,âjƒμdG á©eÉL »a ¿ƒcG ¿CG ôîØH ô©°TG :±É°VCGh
 ΩÉY  πμ°ûH  á«∏μdGh  á©eÉédG  â°†¡f  ∞«c  ôcPGh ΩÉY  πμ°ûH  á«∏μdGh  á©eÉédG  â°†¡f  ∞«c  ôcPGh
 ≈∏Y ¢ù«d IóFGôdG  á°ù°SDƒªdG  ≈dG  IÉ«ëdG  äó«YGh ≈∏Y ¢ù«d IóFGôdG  á°ù°SDƒªdG  ≈dG  IÉ«ëdG  äó«YGh
 »Hô©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y πH ;§≤a âjƒμdG äÉ°ù°SDƒe »Hô©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y πH ;§≤a âjƒμdG äÉ°ù°SDƒe
 IóFGQ âjƒμdG á©eÉL ¿CÉH ôîàØfh ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh IóFGQ âjƒμdG á©eÉL ¿CÉH ôîàØfh ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh
 áÄ«g AÉ°†YG π°†ØH ,è«∏îdG »a º«∏©àdG ∫Éée »a áÄ«g AÉ°†YG π°†ØH ,è«∏îdG »a º«∏©àdG ∫Éée »a
 áª«b  äÉªgÉ°ùe  º¡d  øjòdG  øjõ«ªªdG  ¢ùjQóàdG áª«b  äÉªgÉ°ùe  º¡d  øjòdG  øjõ«ªªdG  ¢ùjQóàdG
 »a ∂dòc øμdh §≤a ¢ùjQóàdG ∫Éée »a ¢ù«d GóL »a ∂dòc øμdh §≤a ¢ùjQóàdG ∫Éée »a ¢ù«d GóL

.ôjƒ£àdGh åëÑdG ∫Éée.ôjƒ£àdGh åëÑdG ∫Éée
 á≤ãdG IOÉYG áeƒμë∏d áÑ°ùædÉH óëJ ∫hG ¿G ø«Hh á≤ãdG IOÉYG áeƒμë∏d áÑ°ùædÉH óëJ ∫hG ¿G ø«Hh
 ìÓ°UG  ≈∏Y  ádhódG  IQóbh  ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  »a ìÓ°UG  ≈∏Y  ádhódG  IQóbh  ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  »a
 ádhódG  √òg  ¿Gh  ,É≤HÉ°S  â∏°üM  »àdG  äÉaGôëf’G ádhódG  √òg  ¿Gh  ,É≤HÉ°S  â∏°üM  »àdG  äÉaGôëf’G
 ±ôëfG Ée πc í∏°üJ ¿ÉH É¡Ñ©°ûHh É¡FÉæHÉH IQOÉb ±ôëfG Ée πc í∏°üJ ¿ÉH É¡Ñ©°ûHh É¡FÉæHÉH IQOÉb

.ô«°ùªdG »a.ô«°ùªdG »a
 IOÉ`̀ YG  ƒ`̀gh  ∫hC’G  …óëàdG   ¿É``̀c  :Ó`̀FÉ`̀b  ™`̀HÉ`̀Jh IOÉ`̀ YG  ƒ`̀gh  ∫hC’G  …óëàdG   ¿É``̀c  :Ó`̀FÉ`̀b  ™`̀HÉ`̀Jh
 ,ìÓ°U’G ≈∏Y ÉæJQó≤H ,âjƒμdG πgG ≈dG áæ«fCÉª£dG ,ìÓ°U’G ≈∏Y ÉæJQó≤H ,âjƒμdG πgG ≈dG áæ«fCÉª£dG
 ,™«ªédG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤∏d »≤«≤ëdG ≥«Ñ£àdG ∫ÓN øe ,™«ªédG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤∏d »≤«≤ëdG ≥«Ñ£àdG ∫ÓN øe
 ¬H  âeÉb  AGôLG  ∫hG  ¿Éμa  OÉ°ùØdG  ∞∏e  áédÉ©eh ¬H  âeÉb  AGôLG  ∫hG  ¿Éμa  OÉ°ùØdG  ∞∏e  áédÉ©eh
 »g ¿’G ∫hGóàJ ,OÉ°ùa á«°†b ôÑcG ºjó≤J áeƒμëdG »g ¿’G ∫hGóàJ ,OÉ°ùa á«°†b ôÑcG ºjó≤J áeƒμëdG
 áeƒμëdG  âeób  ∂dòdh  ¢û«édG  ¥hóæ°U  á«°†b áeƒμëdG  âeób  ∂dòdh  ¢û«édG  ¥hóæ°U  á«°†b
 ∫Ó¨à°SG äÉ¡Ñ°T ¿CÉ°T »a áHÉ«ædG ≈dG GójóL ÉZÓH ∫Ó¨à°SG äÉ¡Ñ°T ¿CÉ°T »a áHÉ«ædG ≈dG GójóL ÉZÓH
 ≈∏Y AGóàY’G  »a  ºdÉ©dG  ∫ƒM ájôμ°ù©dG  ÖJÉμªdG ≈∏Y AGóàY’G  »a  ºdÉ©dG  ∫ƒM ájôμ°ù©dG  ÖJÉμªdG
 Ωób óbh ôe’G Gòg óæY ∞≤f ødh áeÉ©dG ∫Gƒe’G Ωób óbh ôe’G Gòg óæY ∞≤f ødh áeÉ©dG ∫Gƒe’G

.AGQRƒdG áªμëe ≈dG ¬∏«Ñ°S òNGh ÆÓÑdG.AGQRƒdG áªμëe ≈dG ¬∏«Ñ°S òNGh ÆÓÑdG

OÉ°ùØdG  ¿ƒ≤MÓj "ºμdÉ«Y"

 ÜÉÑ°ûdG  ø`̀e  áYƒªée  ∞«∏μJ  ø`̀Y  ∞`̀°`̀û`̀ch ÜÉÑ°ûdG  ø`̀e  áYƒªée  ∞«∏μJ  ø`̀Y  ∞`̀°`̀û`̀ch

 »àdG  ∫Gƒe’G  πc  OGOôà°SG  ≈∏Y  πª©∏d »àdG  ∫Gƒe’G  πc  OGOôà°SG  ≈∏Y  πª©∏d  " "ºμdÉ«YºμdÉ«Y"
 ¿G  ≥jôØdG  Gòg  ΩÉ¡e  øeh  ,É¡«∏Y  AÓ«à°S’G  ºJ ¿G  ≥jôØdG  Gòg  ΩÉ¡e  øeh  ,É¡«∏Y  AÓ«à°S’G  ºJ
 Ée OGOôà°S’ ∫hódG øe áYƒªée »a ÉjÉ°†b ™aôj Ée OGOôà°S’ ∫hódG øe áYƒªée »a ÉjÉ°†b ™aôj
 »a ¿hOÉL ÉæfG »a ¿hOÉL ÉæfG" Éæg ádÉ°SôdGh ¬«∏Y AÓ«à°S’G ºJ Éæg ádÉ°SôdGh ¬«∏Y AÓ«à°S’G ºJ
 ¬Ñ°üæe  ¿Éc  Éª¡e  ô«Ñc  ’  ¬fGh  OÉ°ùØdG  áëaÉμe ¬Ñ°üæe  ¿Éc  Éª¡e  ô«Ñc  ’  ¬fGh  OÉ°ùØdG  áëaÉμe
 º«b  ¬«∏Y  â«æH  …ò`̀dG  ±É°üf’Gh  ádGó©dG  ΩÉ`̀eG º«b  ¬«∏Y  â«æH  …ò`̀dG  ±É°üf’Gh  ádGó©dG  ΩÉ`̀eG
 »a  √ô«WCÉJ  ºJh  øeõdG  ôÑY  »àjƒμdG  ™ªàéªdG »a  √ô«WCÉJ  ºJh  øeõdG  ôÑY  »àjƒμdG  ™ªàéªdG

."¬H É©«ªL ôîàØf Qƒà°SO¬H É©«ªL ôîàØf Qƒà°SO
 áëaÉμe  ∫ó©e  »a  âjƒμdG  áLQO  ¿CG  ≈dG  QÉ°TGh áëaÉμe  ∫ó©e  »a  âjƒμdG  áLQO  ¿CG  ≈dG  QÉ°TGh
 πé°ùj  Gògh  á£≤f  Iô°ûY  ™Ñ°S  â©ØJQG  OÉ°ùØdG πé°ùj  Gògh  á£≤f  Iô°ûY  ™Ñ°S  â©ØJQG  OÉ°ùØdG
 ôîàØf  Qƒ£J  ¬`̀fG  Éªc  OÉ°ùØdG  áëaÉμe  áÄ«¡d ôîàØf  Qƒ£J  ¬`̀fG  Éªc  OÉ°ùØdG  áëaÉμe  áÄ«¡d

.¬H Éæ©«ªL.¬H Éæ©«ªL
 ≈dEG »dÉëdG âbƒdG »a á∏Ä°S’G ôãcCG ¿G :ÓFÉb ±OQGh ≈dEG »dÉëdG âbƒdG »a á∏Ä°S’G ôãcCG ¿G :ÓFÉb ±OQGh
 ,¿Éμe  πc  »a  OOôàj  Ée  ƒgh  ,¿ƒÑgGP  øëf  øjCG ,¿Éμe  πc  »a  OOôàj  Ée  ƒgh  ,¿ƒÑgGP  øëf  øjCG
 ≈dEG ¿ƒÑgGP ÉfG á≤K πμH  ºμd ∫ƒbG ¿G »fó©°ùjh ≈dEG ¿ƒÑgGP ÉfG á≤K πμH  ºμd ∫ƒbG ¿G »fó©°ùjh
 ájDhQ  ∫ÓN  øe  ∂dPh  áeÓ°Sh  ºMQGh  πªLCG  ≥aCG ájDhQ  ∫ÓN  øe  ∂dPh  áeÓ°Sh  ºMQGh  πªLCG  ≥aCG
 ≈dEG ∫ÉM øe âjƒμdG π≤æH ∂dPh OÓÑdG ô«eG ƒª°S ≈dEG ∫ÉM øe âjƒμdG π≤æH ∂dPh OÓÑdG ô«eG ƒª°S

.π°†aCG ∫ÉM.π°†aCG ∫ÉM
 AÉæH ≈∏Y óªà©J ( AÉæH ≈∏Y óªà©J (20352035   ̀âjƒμdG ájDhQ) ¿G ôcPh   ̀âjƒμdG ájDhQ) ¿G ôcPh

.»£ØædG OÉ°üàbÓd RGƒe OÉ°üàbG.»£ØædG OÉ°üàbÓd RGƒe OÉ°üàbG
 »àjƒμdG Ö©°ûdG »YƒH AGQRƒdG ¢ù«FQ ƒª°S OÉ°TGh »àjƒμdG Ö©°ûdG »YƒH AGQRƒdG ¢ù«FQ ƒª°S OÉ°TGh
 πH  §ØædG  ≈∏Y óªà©j  ’  ójóL OÉ°üàbG  AÉæH  »a πH  §ØædG  ≈∏Y óªà©j  ’  ójóL OÉ°üàbG  AÉæH  »a

 Gògh ´GóH’G ≈∏Y IQó≤dGh ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG ≈∏Y Gògh ´GóH’G ≈∏Y IQó≤dGh ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG ≈∏Y
.GójóL ¢ù«dh âjƒμdG πg’ áÑ°ùædÉH »îjQÉJ ôe’G.GójóL ¢ù«dh âjƒμdG πg’ áÑ°ùædÉH »îjQÉJ ôe’G
 Gõ«ªàe É«aGô¨L É©bƒe ∂∏àªJ âjƒμdG ¿CG í°VhCGh Gõ«ªàe É«aGô¨L É©bƒe ∂∏àªJ âjƒμdG ¿CG í°VhCGh
 ájOÉ°üàbGh ájô°ûH á«Ñ∏ZG äGP õcGôe øe Üôà≤j ájOÉ°üàbGh ájô°ûH á«Ñ∏ZG äGP õcGôe øe Üôà≤j
 øe  GAõ`̀L  ôÑà©f  ÉæfG  Éªc  ,¥Gô`̀©`̀dGh  ¿Gô`̀ jG  πãe øe  GAõ`̀L  ôÑà©f  ÉæfG  Éªc  ,¥Gô`̀©`̀dGh  ¿Gô`̀ jG  πãe
 ôaƒJ  »àdG  IóYÉ≤dG  »`̀gh  á«é«∏îdG  áeƒ¶æªdG ôaƒJ  »àdG  IóYÉ≤dG  »`̀gh  á«é«∏îdG  áeƒ¶æªdG
 Éæfƒc ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øe É¡Hô≤d áæ«fCÉª£dG Éæfƒc ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øe É¡Hô≤d áæ«fCÉª£dG
 ™°Sh’G á«é«∏îdG  áYƒªéª∏d π°UƒdG  á≤∏M ôÑà©f ™°Sh’G á«é«∏îdG  áYƒªéª∏d π°UƒdG  á≤∏M ôÑà©f

.¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫Éª°T »a.¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫Éª°T »a

»μμ°ùdG §HôdG
 ,¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∫hO  ø«H  »μμ°ùdG  §HôdG  ∫ƒMh ,¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∫hO  ø«H  »μμ°ùdG  §HôdG  ∫ƒMh
 âjƒμdG øe ≥∏£æà°S ∂μ°ùdG ¿G :ìÉÑ°üdG.O ∫Éb âjƒμdG øe ≥∏£æà°S ∂μ°ùdG ¿G :ìÉÑ°üdG.O ∫Éb
 ¿Éà°ùNGRÉc  ∫hó`̀H  GQhô`̀ e  É«°SG  ¥ô°T  ∫hO  ≈`̀dEG ¿Éà°ùNGRÉc  ∫hó`̀H  GQhô`̀ e  É«°SG  ¥ô°T  ∫hO  ≈`̀dEG
 ,óæ¡dG  ≈`̀dG  ¥ô£dG  ™«ªL  §HôJh  ¿Éà°ùμHRhGh ,óæ¡dG  ≈`̀dG  ¥ô£dG  ™«ªL  §HôJh  ¿Éà°ùμHRhGh
 ≈∏Y ¿ƒμ«°S …òdG ôjôëdG ≥jôW ¥ô£dG √òg óMCGh ≈∏Y ¿ƒμ«°S …òdG ôjôëdG ≥jôW ¥ô£dG √òg óMCGh
 É°†jG πªàëªdG øe ¬fCG ≈dG Gô«°ûe ,ájójóM ∂μ°S É°†jG πªàëªdG øe ¬fCG ≈dG Gô«°ûe ,ájójóM ∂μ°S
 ºK øeh É«côàH GQhôe ¥Gô©dG øe ’Éª°T ≥£æj ¿G ºK øeh É«côàH GQhôe ¥Gô©dG øe ’Éª°T ≥£æj ¿G

. ÉHhQhG ∫hO ≈dEG. ÉHhQhG ∫hO ≈dEG
 øe IóFÉØdG º«¶©J §HôdG Gòg øe ±ó¡dG ¿G ø«Hh øe IóFÉØdG º«¶©J §HôdG Gòg øe ±ó¡dG ¿G ø«Hh
 ¥ô£dG  ™«ªL  ¿CG  Éªc  ,âjƒμ∏d  »aGô¨édG  ™bƒªdG ¥ô£dG  ™«ªL  ¿CG  Éªc  ,âjƒμ∏d  »aGô¨édG  ™bƒªdG
 »a  á«HƒæédGh  á«dÉª°ûdG  ≥WÉæªdG  »a  ôªà°S »a  á«HƒæédGh  á«dÉª°ûdG  ≥WÉæªdG  »a  ôªà°S

 ≈dG  Éàa’  ,IójóL âjƒc ≈dG  …ODƒ«°S  Ée  âjƒμdG ≈dG  Éàa’  ,IójóL âjƒc ≈dG  …ODƒ«°S  Ée  âjƒμdG
 õ«ªàe  »à°ùLƒd  õcôe  OƒLh  πª°ûJ  §£îdG  ¿G õ«ªàe  »à°ùLƒd  õcôe  OƒLh  πª°ûJ  §£îdG  ¿G
 ∫hO ≈dG á«aô°üeh á«dÉe ájQhô°V äÉeóN Ωó≤j ∫hO ≈dG á«aô°üeh á«dÉe ájQhô°V äÉeóN Ωó≤j
 Iõ«ªàe äÉeóN Ωó≤jh ∫ÉªdG ¢SGQ ¥Gƒ°SGh QGƒédG Iõ«ªàe äÉeóN Ωó≤jh ∫ÉªdG ¢SGQ ¥Gƒ°SGh QGƒédG
 á«ªdÉY äÉ©eÉéd ¢UôØdG íæªjh º«∏©àdG ∫Éée »a á«ªdÉY äÉ©eÉéd ¢UôØdG íæªjh º«∏©àdG ∫Éée »a

.âjƒμdG »a É¡d ´ôaG íàØd.âjƒμdG »a É¡d ´ôaG íàØd

 IójóédG âjƒμdG
 ≈∏Y  ∫ó`̀j  ô`̀e’G  Gò`̀g  ¿G  ≈`̀dG  ìÉÑ°üdG.O  QÉ`̀°`̀TGh ≈∏Y  ∫ó`̀j  ô`̀e’G  Gò`̀g  ¿G  ≈`̀dG  ìÉÑ°üdG.O  QÉ`̀°`̀TGh
 á≤£æªdG  ¿G  å«M  ,âjƒμ∏d  á«aGô¨édG  á«ªg’G á≤£æªdG  ¿G  å«M  ,âjƒμ∏d  á«aGô¨édG  á«ªg’G
 á«ædG ¿G ≈dG Éàa’ ,IójóédG âjƒμdG »g á«dÉª°ûdG á«ædG ¿G ≈dG Éàa’ ,IójóédG âjƒμdG »g á«dÉª°ûdG
 á©ª°S  É¡jód  á«ªdÉY  äÉ©eÉL  ìÉààaG  ≈dG  ¬éàJ á©ª°S  É¡jód  á«ªdÉY  äÉ©eÉL  ìÉààaG  ≈dG  ¬éàJ
 á«ªdÉY  äÉ«Ø°ûà°ùªd  ´ô`̀aG  ìÉààaG  Gò`̀ch  Ió`̀FGQ á«ªdÉY  äÉ«Ø°ûà°ùªd  ´ô`̀aG  ìÉààaG  Gò`̀ch  Ió`̀FGQ

  Iõ«ªàe á«ë°U ájÉYQ Ωó≤J  Iõ«ªàe á«ë°U ájÉYQ Ωó≤J
 ∞∏c  óbh  ,ƒª°ùdG  ÖMÉ°üd  ájDhôdG  √òg  ¿G  ócGh ∞∏c  óbh  ,ƒª°ùdG  ÖMÉ°üd  ájDhôdG  √òg  ¿G  ócGh
 Éæ«JG  ∂dòd  :∫Ébh  .É«∏ªY  É¡ªLôàJ  ¿CÉH  áeƒμëdG Éæ«JG  ∂dòd  :∫Ébh  .É«∏ªY  É¡ªLôàJ  ¿CÉH  áeƒμëdG
 ,âjƒμdG  áæ«Ø°S  ábÓ£fG  ºYój  πªY  èeÉfôÑH ,âjƒμdG  áæ«Ø°S  ábÓ£fG  ºYój  πªY  èeÉfôÑH
 ábÓ£f’G √òg CGóH øe ƒg ô«e’G ƒª°S ¿G ≈dG Éàa’ ábÓ£f’G √òg CGóH øe ƒg ô«e’G ƒª°S ¿G ≈dG Éàa’
  å«M ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód ¬JQÉjR ∫ÓN  å«M ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód ¬JQÉjR ∫ÓN
 ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªª∏d  ≈dh’G  IQÉjõdG  âfÉc ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªª∏d  ≈dh’G  IQÉjõdG  âfÉc
 áμ∏ªe  ≈dG  ºK  øeh  ¿ÉªY  áæ£∏°S  ≈dG  Égó©Hh áμ∏ªe  ≈dG  ºK  øeh  ¿ÉªY  áæ£∏°S  ≈dG  Égó©Hh
 ¬fG GócDƒe ,äGQÉe’Éa ô£b ádhO ≈dG É«dÉJh øjôëÑdG ¬fG GócDƒe ,äGQÉe’Éa ô£b ádhO ≈dG É«dÉJh øjôëÑdG
 ´ƒ°VƒªdG  ¿Éc äÉ£ëªdG √òg øe á£ëe πc »a ´ƒ°VƒªdG  ¿Éc äÉ£ëªdG √òg øe á£ëe πc »a
 IOÉb ™e √ƒª°S QGƒM »a »°SÉ°S’G ƒg …OÉ°üàb’G IOÉb ™e √ƒª°S QGƒM »a »°SÉ°S’G ƒg …OÉ°üàb’G

. ∫hódG ∂∏J. ∫hódG ∂∏J
 äGQÉ£≤d  ∂μ°S  ø«°TóJ  ¢SQóf  ÉæfG  :±É`̀°`̀VGh äGQÉ£≤d  ∂μ°S  ø«°TóJ  ¢SQóf  ÉæfG  :±É`̀°`̀VGh
 »a  ôàe  ƒ∏«c   »a  ôàe  ƒ∏«c  300300  É¡àYô°S  ió©àJ  á©jô°S É¡àYô°S  ió©àJ  á©jô°S
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  AÉ≤°T’G  ™e  áYÉ°ùdG ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  AÉ≤°T’G  ™e  áYÉ°ùdG
 âjƒμdG  ≈dG  ¢VÉjôdG  øe  ÜÉcôdG  πªëd  »é«∏îdG âjƒμdG  ≈dG  ¢VÉjôdG  øe  ÜÉcôdG  πªëd  »é«∏îdG
  øjó∏ÑdG  ø«H  OÉ°üàb’G  §Hôd  ™FÉ°†Ñ∏d  iô`̀NGh  øjó∏ÑdG  ø«H  OÉ°üàb’G  §Hôd  ™FÉ°†Ñ∏d  iô`̀NGh
 áYô°ùHh ádƒ≤©e áØ∏μHh IAÉØμdG øe ∫ÉY πμ°ûH áYô°ùHh ádƒ≤©e áØ∏μHh IAÉØμdG øe ∫ÉY πμ°ûH
 áØ∏c  π`̀bG  ¿ƒμJ  ¥ô£dG  √ò¡Hh  ™FÉ°†ÑdG  π≤æd áØ∏c  π`̀bG  ¿ƒμJ  ¥ô£dG  √ò¡Hh  ™FÉ°†ÑdG  π≤æd

 .áæμªªdG áYô°ùdÉH π°üJh áÄ«Ñ∏d π°†aGh .áæμªªdG áYô°ùdÉH π°üJh áÄ«Ñ∏d π°†aGh
 íààaG  ¿ÉªY  áæ£∏°S  ≈`̀dG  ÉæJQÉjR  ∫Ó`̀N  :∫É``bh íààaG  ¿ÉªY  áæ£∏°S  ≈`̀dG  ÉæJQÉjR  ∫Ó`̀N  :∫É``bh
 »aÉ°üe  º`̀gG  øe  ó©j  »fÉªY  »àjƒc  ´hô°ûe »aÉ°üe  º`̀gG  øe  ó©j  »fÉªY  »àjƒc  ´hô°ûe
 ƒgh ¿ÉªY è«∏Nh Üô©dG ôëH ≈∏Y π£e ,ôjôμàdG ƒgh ¿ÉªY è«∏Nh Üô©dG ôëH ≈∏Y π£e ,ôjôμàdG
 πμ°ûjh ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y IóFGôdG ™jQÉ°ûªdG øe πμ°ûjh ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y IóFGôdG ™jQÉ°ûªdG øe

  äÉjhÉª«chôàÑdG øe IQƒ£àe  áYÉæ°üd Iƒ£N  äÉjhÉª«chôàÑdG øe IQƒ£àe  áYÉæ°üd Iƒ£N
  ô£bh  øjôëÑdG ™e âãëH âjƒμdG ¿G ≈dG íªdGh   ô£bh  øjôëÑdG ™e âãëH âjƒμdG ¿G ≈dG íªdGh 
 §≤a  ¢ù«d  §``̀HGhQ  áμÑ°T    õjõ©J   äGQÉ```̀e’Gh §≤a  ¢ù«d  §``̀HGhQ  áμÑ°T    õjõ©J   äGQÉ```̀e’Gh
 »æe’G  πª°ûj  π`̀H  »°SÉ«°ùdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y »æe’G  πª°ûj  π`̀H  »°SÉ«°ùdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y

.áaÉc ä’ÉéªdG »a …OÉ°üàb’Gh.áaÉc ä’ÉéªdG »a …OÉ°üàb’Gh
 áëaÉμe ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J ºJ ¬fCG GócDƒe ¬ãjóM ºàNh áëaÉμe ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J ºJ ¬fCG GócDƒe ¬ãjóM ºàNh
 øe  ôÑcG  óMCG  Óa  ;¢û«édG  ¥hóæ°U  ≈∏Y  OÉ°ùØdG øe  ôÑcG  óMCG  Óa  ;¢û«édG  ¥hóæ°U  ≈∏Y  OÉ°ùØdG

.º¡àfGOG âªJ øjòdG Éª«°S ’ ¿ƒfÉ≤dG.º¡àfGOG âªJ øjòdG Éª«°S ’ ¿ƒfÉ≤dG

OÉ°ùØdG ∞∏e áédÉ©eh ™«ªédG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤∏d »≤«≤M ≥«Ñ£J ≈∏Y áeƒμëdG ¢UôM âjƒμdG á©eÉL ≈dEG IQÉjR »a ócCG

Éæ¡LGƒj móëJ ∫hCG ìÓ°UE’G ≈∏Y áeƒμëdG IQó≤H á≤ãdG IOÉYEG :ìÉÑ°üdG

سمو الشيخ د.محمد الصباح يتفقد منشآت الجامعة وأبنيتها رفقة قياداتها 

... وفي حوار مع أحد أعضاء هيئة التدريس

  جانب من الحضور  

سموه مع طالب من ذوي الاحتياجات  الشيخ د. محمد الصباح متحدثا خلال لقاء مع اعضاء هيئة التدريس بالجامعة على هامش الزيارة

سمو رئيس الوزراء الشيخ د.محمد الصباح متوسطاً أساتذة الجامعة وعدداً من طلابها

�  ¢UÉîdG  É«≤jôaG  ∫Éª°Th  óæ¡dGh  âjƒμdG  å∏ãe   ¿G  áeƒμëdG  ¢ù«FQ  ôÑàYG ¢UÉîdG  É«≤jôaG  ∫Éª°Th  óæ¡dGh  âjƒμdG  å∏ãe   ¿G  áeƒμëdG  ¢ù«FQ  ôÑàYG
 ójó©dG ∑Éæg ¿G :∫Ébh ,äÉYÉéªdG øe âjƒμdG ≈ªM …òdG ƒg ájQÉéàdG ¥ô£dÉH ójó©dG ∑Éæg ¿G :∫Ébh ,äÉYÉéªdG øe âjƒμdG ≈ªM …òdG ƒg ájQÉéàdG ¥ô£dÉH
 IôjõédG  ¬Ñ°T  »a  äÉYÉéªdG  áé«àf  âjƒμdG  ≈dG  â∏°Uh  »àdG  äGôé¡dG  øe IôjõédG  ¬Ñ°T  »a  äÉYÉéªdG  áé«àf  âjƒμdG  ≈dG  â∏°Uh  »àdG  äGôé¡dG  øe
 ∫hódG  ¬H  äôe Ée  QGôZ ≈∏Y áYÉéªH âjƒμdG  ôªJ  ºd  å«ëH ,óéfh  á«Hô©dG ∫hódG  ¬H  äôe Ée  QGôZ ≈∏Y áYÉéªH âjƒμdG  ôªJ  ºd  å«ëH ,óéfh  á«Hô©dG
 IQÉéàdG π°†ØH è«∏îdG ∫hód IQÉéàdG π°†ØH è«∏îdG ∫hód " "âcQÉe ôHƒ°ùdGâcQÉe ôHƒ°ùdG" ôÑà©J É¡f’h ∂dòd áé«àf iôN’G ôÑà©J É¡f’h ∂dòd áé«àf iôN’G

.âjƒμdG πgCG É¡«a ´óÑj ¿Éc »àdG.âjƒμdG πgCG É¡«a ´óÑj ¿Éc »àdG

 " "OhÓc πLƒLOhÓc πLƒL"  ácô°T  ¿CG  ¿ƒª∏©j  ’  øjô«ãμdG  ¿EG ácô°T  ¿CG  ¿ƒª∏©j  ’  øjô«ãμdG  ¿EG  " "AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ƒª°S  ôcPhAGQRƒdG  ¢ù«FQ  ƒª°S  ôcPh
 ºgÉ°ùJ  å«ëHh  ,âjƒμdG  »a  »°ù«FôdG  Égõcôe  ¿ƒμj  å«ëH  Gó≤Y  â©bh ºgÉ°ùJ  å«ëHh  ,âjƒμdG  »a  »°ù«FôdG  Égõcôe  ¿ƒμj  å«ëH  Gó≤Y  â©bh
 AÉ¨dEG  »a  ºgÉ°ù«°S  ôeC’G  Gògh  ,π°UGƒàdGh  ä’É°üJ’G  É«LƒdƒæμJ  ô«aƒJ  »a AÉ¨dEG  »a  ºgÉ°ù«°S  ôeC’G  Gògh  ,π°UGƒàdGh  ä’É°üJ’G  É«LƒdƒæμJ  ô«aƒJ  »a
 É«LƒdƒæμàdG  ¿G  øY  Ó°†a  ,á«fhôàμd’G  á∏ª©dG  Rõ©jh  á«bQƒdG  äÉeGóîà°S’G É«LƒdƒæμàdG  ¿G  øY  Ó°†a  ,á«fhôàμd’G  á∏ª©dG  Rõ©jh  á«bQƒdG  äÉeGóîà°S’G
 ádÉª©dG ¢ü≤f πX »a Éª«°S ’ äÉ©ªàéªdG ≈∏Y GQƒ£eh GõØëe ÓeÉY âëÑ°UG ádÉª©dG ¢ü≤f πX »a Éª«°S ’ äÉ©ªàéªdG ≈∏Y GQƒ£eh GõØëe ÓeÉY âëÑ°UG

.√ó°S »a º¡°ùJ …òdG.√ó°S »a º¡°ùJ …òdG

�  á°SÉFôH  »Ø«∏μàH  âaô°ûJ  ÉeóæY á°SÉFôH  »Ø«∏μàH  âaô°ûJ  ÉeóæY"  áeƒμëdG  OÉ≤àfG  øY  ¬ãjóM  ¢Vô©e  »a  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ƒª°S  ∫Éb áeƒμëdG  OÉ≤àfG  øY  ¬ãjóM  ¢Vô©e  »a  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ƒª°S  ∫Éb
 Gòg …óæY ¿Éμa  ájò«ØæàdG  á£∏°ùdG  êQÉN  âæc »f’ ,ó≤àfGh  ™ª°SG  ,ºμæe GóMGh  âæc AGQRƒdG  ¢ù∏ée Gòg …óæY ¿Éμa  ájò«ØæàdG  á£∏°ùdG  êQÉN  âæc »f’ ,ó≤àfGh  ™ª°SG  ,ºμæe GóMGh  âæc AGQRƒdG  ¢ù∏ée

.√ô«Zh ,.√ô«Zh ,"óH ’h ,ÖéjóH ’h ,Öéj" π«Ñb øe äGQÉÑY OOQGh ,±ôàdG π«Ñb øe äGQÉÑY OOQGh ,±ôàdG

�  , ,"hQhÉfhQhÉf" ádhóH ∫hódG Égó¡°ûJ »àdG ä’ƒëàdG ≈∏Y πãªdG ìÉÑ°üdG óªëe.O Üô°V ádhóH ∫hódG Égó¡°ûJ »àdG ä’ƒëàdG ≈∏Y πãªdG ìÉÑ°üdG óªëe.O Üô°V
 Gòg ∫Ó¨à°SG Aƒ°S øμd (äÉØ°SƒØdG) Ö°VÉf OQƒªH GóL á«æZ ádhO âfÉc É¡fG ≈dG Éàa’ Gòg ∫Ó¨à°SG Aƒ°S øμd (äÉØ°SƒØdG) Ö°VÉf OQƒªH GóL á«æZ ádhO âfÉc É¡fG ≈dG Éàa’
 19921992 -  - 19911991 »a ºdÉ©dG »a OôØdG πNód iƒà°ùe ≈∏YG øe ádhódG ∫É≤àfG ≈dG iOG OQƒªdG »a ºdÉ©dG »a OôØdG πNód iƒà°ùe ≈∏YG øe ádhódG ∫É≤àfG ≈dG iOG OQƒªdG

.ºdÉ©dG ∫ƒM ø«ÄLÓd ¿ƒé°ùc É¡«°VGQG ôLDƒJ âëÑ°UCG ≈àM ,Iô«≤a ádhO ≈dEG.ºdÉ©dG ∫ƒM ø«ÄLÓd ¿ƒé°ùc É¡«°VGQG ôLDƒJ âëÑ°UCG ≈àM ,Iô«≤a ádhO ≈dEG

 É¡H ôªJ »àdG »°SBÉªdG øe ôÑ©dG òNCG Éæ«∏Y øμd âjƒμdG ™e áfQÉ≤e â°ù«d √òg :∫Ébh É¡H ôªJ »àdG »°SBÉªdG øe ôÑ©dG òNCG Éæ«∏Y øμd âjƒμdG ™e áfQÉ≤e â°ù«d √òg :∫Ébh
 ó©H É¡dÉb IQƒ¡°ûe á∏ªL √óæY âfÉc  â∏aRhQ »cô«e’G ¢ù«FôdÉa ,äÉ©ªàéªdGh ∫hódG ó©H É¡dÉb IQƒ¡°ûe á∏ªL √óæY âfÉc  â∏aRhQ »cô«e’G ¢ù«FôdÉa ,äÉ©ªàéªdGh ∫hódG
 ø«ØFÉN Éæ°ùd øëf Gòd , ø«ØFÉN Éæ°ùd øëf Gòd ,"¬°ùØf ±ƒîdG iƒ°S Éæaƒîj A»°T ’¬°ùØf ±ƒîdG iƒ°S Éæaƒîj A»°T ’" 19291929 »a ô«ÑμdG OÉ°ùμdG »a ô«ÑμdG OÉ°ùμdG

.iôNG ∫hO ¬«a â©bh Ée …OÉØàd ôÑ©dG òNÉf ¿G Éæ«∏Y øμd.iôNG ∫hO ¬«a â©bh Ée …OÉØàd ôÑ©dG òNÉf ¿G Éæ«∏Y øμd

�  ¢ù«FôdG ≈dEG áÄæ¡J á«bôÑH ìÉÑ°üdG óªëe QƒàcódG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S å©H ¢ù«FôdG ≈dEG áÄæ¡J á«bôÑH ìÉÑ°üdG óªëe QƒàcódG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S å©H
.√OÓÑd »æWƒdG ó«©dG áÑ°SÉæªH á≤jó°üdG ÉfÉZ ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ hOCG ƒaƒcCG GƒμfGO hOCG ÉfÉf.√OÓÑd »æWƒdG ó«©dG áÑ°SÉæªH á≤jó°üdG ÉfÉZ ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ hOCG ƒaƒcCG GƒμfGO hOCG ÉfÉf

ÉfÉZ Åæ¡j AGQRƒdG ¢ù«FQ

"OhÓc πLƒL" `d ¢ù«FQ ô≤eh ...è«∏îdG "âcQÉe ôHƒ°S" âjƒμdG

"óH’h Öéj" äGQÉÑY OOQCGh ó≤àfCGh ™ª°SCG âæc    ø«ÄLÓd kÉfƒé°S É¡«°VGQCG ô«LCÉJ ≈dEG kGóL á«æZ ádhO øe ...hQhÉf

 ≈∏Y "OÉ°ùØdG áëaÉμe" Éæ≤ÑW
 ôÑcCG óMCG Óa "¢û«édG ¥hóæ°U"
GƒæjOoCG øjòdG Éª«°S ’ ¿ƒfÉ≤dG øe
 áHÉ«ædG ≈dEG kGójóL kÉZÓH Éæeób
 ÖJÉμªdG ∫Ó¨à°SG äÉ¡Ñ°T ¿CÉ°ûH

óëdG Gòg óæY ∞≤f ødh ájôμ°ù©dG

 GƒØ∏ oc "ºμdÉ«Y" øe áYƒªée
 É¡«∏Y ≈dƒà°ùªdG ∫GƒeC’G OGOôà°SÉH

IóY ∫hO »a ÉjÉ°†b ™aQh

 ájôμ°ù©dG ÖJÉμªdG ÆÓH »a ádÉ°SôdG
 OÉ°ùØdG áëaÉμe »a ¿hOÉL ÉæfCG"

"ádGó©dG ΩÉeCG ô«Ñc ’h
 Ö«JôJ ø°ùëJ "ágGõf"`d πé°ùj

 OÉ°ùØdG áëaÉμe »a âjƒμdG
Éæd ôîa Qó°üe ƒgh á£≤f 17

 ¿ƒÑgGP ÉæfEG á≤K πμH ºμd ∫ƒbCG
 kGOÉæà°SG ºMQCGh πªLCG ≥aCG ≈dEG

ô«eC’G ƒª°S ájDhQ ≈dEG
 øe ≥∏£æà°S ájójóëdG ∂μ°ùdG

 kGQhôe É«°SBG ¥ô°T ∫hO ≈dEG âjƒμdG
óæ¡dGh ¿Éà°ùμHRhCGh ¿Éà°ùNGRÉμH

 ≥WÉæªdG »a ôªà°S ¥ô£dG ™«ªL
 âjƒμdG »a á«HƒæédGh á«dÉª°ûdG

IójóL âjƒc ≈dEG …ODƒ«°S Ée
 »à°ùLƒd õcôe AÉ°ûfEG πª°ûJ §£îdG
 á«dÉe ájQhô°V äÉeóN Ωó≤j õ«ªàe

QGƒédG ∫hO ≈dEG á«aô°üeh
 IójóédG âjƒμdG á«dÉª°ûdG á≤£æªdG

 äÉ©eÉL ìÉààaG ≈dEG ¬éàJ á«ædGh
IóFGQ á©ª°S É¡jód á«ªdÉY

 äGQÉ£≤d ∂μ°S ø«°TóJ ¢SQóf
 ôàe ƒ∏«c 300 É¡àYô°S ió©àJ

"¿hÉ©àdG" ∫hO ™e áYÉ°ùdG »a

�  á©LGôe ≈∏Y ∞μ©J á«HôàdG IQGRh ¿G :∫Ébh ,á«©eÉédG äGOÉ¡°ûdG ôjhõJ øY ìÉÑ°üdG óªëe .O ï«°ûdG çóëJ á©LGôe ≈∏Y ∞μ©J á«HôàdG IQGRh ¿G :∫Ébh ,á«©eÉédG äGOÉ¡°ûdG ôjhõJ øY ìÉÑ°üdG óªëe .O ï«°ûdG çóëJ
 á≤aGƒªdGh á«ª°SôdG äÉ£∏°ùdG ≈dEG É¡ªjó≤J ºJ »àdG äGOÉ¡°ûdG øe ócCÉàdGh ¿’G ≈dG  á≤aGƒªdGh á«ª°SôdG äÉ£∏°ùdG ≈dEG É¡ªjó≤J ºJ »àdG äGOÉ¡°ûdG øe ócCÉàdGh ¿’G ≈dG 20002000 ΩÉY òæe äGOÉ¡°ûdG ΩÉY òæe äGOÉ¡°ûdG

.…QGO’G OÉ°ùØdG áëaÉμe »a »fƒfÉbh »∏©ah »∏ªY AGôLG ¬fG ≈∏Y GOó°ûe ,É¡«∏Y.…QGO’G OÉ°ùØdG áëaÉμe »a »fƒfÉbh »∏©ah »∏ªY AGôLG ¬fG ≈∏Y GOó°ûe ,É¡«∏Y
 øY º∏μàf á«©eÉédG á°ù°SDƒªdG  »a øëfh ôjhõàdG  äÉ«∏ªY øe ô«ãμdG  ∑Éæg ¿G ¿hôj ø«æWGƒªdG ¿EG  :±É°VGh øY º∏μàf á«©eÉédG á°ù°SDƒªdG  »a øëfh ôjhõàdG  äÉ«∏ªY øe ô«ãμdG  ∑Éæg ¿G ¿hôj ø«æWGƒªdG ¿EG  :±É°VGh

.ÜÉÑ°ûdG óæY ≥∏≤dG øe ÉYƒf ≥∏îj ¿Éc ôeC’G Gògh ,Égô«Zh á«ª°SôdG ≥FÉKƒdG »a ôjhõàdGh IQhõªdG äGOÉ¡°ûdG.ÜÉÑ°ûdG óæY ≥∏≤dG øe ÉYƒf ≥∏îj ¿Éc ôeC’G Gògh ,Égô«Zh á«ª°SôdG ≥FÉKƒdG »a ôjhõàdGh IQhõªdG äGOÉ¡°ûdG

2000 òæe äGOÉ¡°ûdG á©LGôe ≈∏Y ∞μ©J " á«HôàdG"



المحلية

�  ádhO  óah  É¡eÉbCG  á«dÉ©a  »a  á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ∑QÉ°T ádhO  óah  É¡eÉbCG  á«dÉ©a  »a  á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ∑QÉ°T
 øe ∫hCG  ∑Qƒjƒ«f »a √ô≤e »a IóëàªdG ºeC’G iód ºFGódG âjƒμdG øe ∫hCG  ∑Qƒjƒ«f »a √ô≤e »a IóëàªdG ºeC’G iód ºFGódG âjƒμdG
 äÉ¡édG øe ójó©dGh á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG ø«H â©ªL ,¢ùeCG äÉ¡édG øe ójó©dGh á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG ø«H â©ªL ,¢ùeCG
 ôëÑdG á≤£æeh á«æ«JÓdG Écô«eCG ∫hO »a ájƒªæàdG ¿hDƒ°ûdÉH á«æ©ªdG ôëÑdG á≤£æeh á«æ«JÓdG Écô«eCG ∫hO »a ájƒªæàdG ¿hDƒ°ûdÉH á«æ©ªdG
 á«dÉ©ØdG ∫ÓN ¥hóæ°üdG óah ¢Vô©à°SGh  .ájQõédG ∫hódGh »ÑjQÉμdG á«dÉ©ØdG ∫ÓN ¥hóæ°üdG óah ¢Vô©à°SGh  .ájQõédG ∫hódGh »ÑjQÉμdG
 ,¢UÉN  πμ°ûH  º«∏bE’G  Gòg  »ah  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM  ájƒªæàdG  ¬JÉeÉ¡°SG ,¢UÉN  πμ°ûH  º«∏bE’G  Gòg  »ah  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM  ájƒªæàdG  ¬JÉeÉ¡°SG
.ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªàd ¢Vhô≤dG ºjó≤J á«dBG ìô°T ≈dG áaÉ°VE’ÉH.ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªàd ¢Vhô≤dG ºjó≤J á«dBG ìô°T ≈dG áaÉ°VE’ÉH
 ∫ÓN ÉgÉ≤dCG áª∏c »a ôëÑdG ó«dh ádÉcƒdÉH ¥hóæ°üdG ΩÉY ôjóe ócCGh ∫ÓN ÉgÉ≤dCG áª∏c »a ôëÑdG ó«dh ádÉcƒdÉH ¥hóæ°üdG ΩÉY ôjóe ócCGh
 ,á«àjƒμdG áeƒμë∏d ájƒªæàdG ´GQòdG √QÉÑàYÉH ¥hóæ°üdG ¿CG ,á«dÉ©ØdG ,á«àjƒμdG áeƒμë∏d ájƒªæàdG ´GQòdG √QÉÑàYÉH ¥hóæ°üdG ¿CG ,á«dÉ©ØdG
 iôNCG  á«eÉf  ∫hOh  á«Hô©dG  ∫hód  ájƒªæJ  ™jQÉ°ûe  πjƒªàH  ºgÉ°S iôNCG  á«eÉf  ∫hOh  á«Hô©dG  ∫hód  ájƒªæJ  ™jQÉ°ûe  πjƒªàH  ºgÉ°S
 ≈dEG  á«eGôdG  ∫hódG  ∂∏J Oƒ¡éd ÉªYO ,ÉeÉY  ≈dEG  á«eGôdG  ∫hódG  ∂∏J Oƒ¡éd ÉªYO ,ÉeÉY 6161 øe ôãcCG  ióe ≈∏Y øe ôãcCG  ióe ≈∏Y

 .É¡Hƒ©°ûd ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG §£N õjõ©J .É¡Hƒ©°ûd ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG §£N õjõ©J
 ¬JÉ«∏ª©d »aGô¨édG ¥É£ædG ™«°SƒàH ΩÉb ¥hóæ°üdG ¿G ôëÑdG ±É°VCGh ¬JÉ«∏ª©d »aGô¨édG ¥É£ædG ™«°SƒàH ΩÉb ¥hóæ°üdG ¿G ôëÑdG ±É°VCGh
 kGô«°ûe ,∫hO   kGô«°ûe ,∫hO  105105 øe ôãcCG πª°û«d ,á«°VÉªdG Oƒ≤©dG ∂∏J ôe ≈∏Y øe ôãcCG πª°û«d ,á«°VÉªdG Oƒ≤©dG ∂∏J ôe ≈∏Y

.¢Vôb á«bÉØJG .¢Vôb á«bÉØJG 10001000 øe ôãcCG øe äOÉØà°SG ¿Gó∏ÑdG √òg ¿G ≈dG øe ôãcCG øe äOÉØà°SG ¿Gó∏ÑdG √òg ¿G ≈dG
 ¿EG  …ÉæÑdG  ¥QÉW  ô«Ø°ùdG  ºFGódG  âjƒμdG  Ühóæe  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øeh ¿EG  …ÉæÑdG  ¥QÉW  ô«Ø°ùdG  ºFGódG  âjƒμdG  Ühóæe  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øeh
 IóëàªdG ºeC’G áeƒ¶æªd á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG ∫GõJ ’h âfÉc á«ªæàdG IóëàªdG ºeC’G áeƒ¶æªd á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG ∫GõJ ’h âfÉc á«ªæàdG
 s¿CG  ≈`̀ dEG  …ÉæÑdG  QÉ`̀°`̀TCGh  .É`̀æ`̀dhO  øe  á`̀ dhO  πμd  á«æWƒdG  §£îdGh s¿CG  ≈`̀ dEG  …ÉæÑdG  QÉ`̀°`̀TCGh  .É`̀æ`̀dhO  øe  á`̀ dhO  πμd  á«æWƒdG  §£îdGh
 áªgÉ°ùª∏d âjƒμdG ádhO á∏«°Sh πãª«d  áªgÉ°ùª∏d âjƒμdG ádhO á∏«°Sh πãª«d 19611961 ΩÉY ¢ù°SCÉJ ¥hóæ°üdG ΩÉY ¢ù°SCÉJ ¥hóæ°üdG
 ≈dEG  õeôj  ƒ¡a  ,ºdÉ©dG  AÉëfCG  ™«ªL  »a  á≤jó°üdG  ∫hódG  á«ªæJ  »a ≈dEG  õeôj  ƒ¡a  ,ºdÉ©dG  AÉëfCG  ™«ªL  »a  á≤jó°üdG  ∫hódG  á«ªæJ  »a

 øe CGõéàj ’ AõL Ωƒ«dG çóM øe CGõéàj ’ AõL Ωƒ«dG çóM"h ,øjôNB’G IÉ«M ø«°ùëàd ÉæÑ©°T ºYOh ,øjôNB’G IÉ«M ø«°ùëàd ÉæÑ©°T ºYO
 ÜƒæédG  ¿Gó∏H  ø«H  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  á«FóÑªdG  á«LQÉîdG  Éæà°SÉ«°S ÜƒæédG  ¿Gó∏H  ø«H  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  á«FóÑªdG  á«LQÉîdG  Éæà°SÉ«°S
 ¢ûeÉg  ≈∏Yh  . ¢ûeÉg  ≈∏Yh  ."ÉæàeCG  ≈∏Y  ˆG  É¡ª©fCG  »àdG  º©ædG  »a  ácQÉ°ûªdGhÉæàeCG  ≈∏Y  ˆG  É¡ª©fCG  »àdG  º©ædG  »a  ácQÉ°ûªdGh
 èeÉfôH øe ø«∏ãªªH ádÉcƒdÉH ¥hóæ°üdG ΩÉY ôjóe ™ªàLG ,á«dÉ©ØdG èeÉfôH øe ø«∏ãªªH ádÉcƒdÉH ¥hóæ°üdG ΩÉY ôjóe ™ªàLG ,á«dÉ©ØdG
 »a ,¢SÉeÉ¡ÑdG QõLh ,Éμ«æ«ehO ájQƒ¡ªLh ,»FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G »a ,¢SÉeÉ¡ÑdG QõLh ,Éμ«æ«ehO ájQƒ¡ªLh ,»FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G
 Ω qôc  á«dÉ©ØdG  ΩÉàN  »ah  .¿hÉ©àdG  πÑ°S  åëÑd  á∏°üØæe  äÉYÉªàLG Ωqôc  á«dÉ©ØdG  ΩÉàN  »ah  .¿hÉ©àdG  πÑ°S  åëÑd  á∏°üØæe  äÉYÉªàLG

 …ÉæÑdG  ¥QÉW ºFGódG  âjƒμdG  Ühóæe ádÉcƒdÉH  ¥hóæ°üdG  ΩÉY  ôjóe …ÉæÑdG  ¥QÉW ºFGódG  âjƒμdG  Ühóæe ádÉcƒdÉH  ¥hóæ°üdG  ΩÉY  ôjóe
 •É°ûf  ¿CG  ôcòj  .á«dÉ©ØdG  √òg  º«¶æJ  »a  ádhòÑªdG  √Oƒ¡L  ô«¶f •É°ûf  ¿CG  ôcòj  .á«dÉ©ØdG  √òg  º«¶æJ  »a  ádhòÑªdG  √Oƒ¡L  ô«¶f
 ôëÑdG  á≤£æeh á«æ«JÓdG  Écô«eCG  ∫hO º«∏bEG  »a …ƒªæàdG  ¥hóæ°üdG ôëÑdG  á≤£æeh á«æ«JÓdG  Écô«eCG  ∫hO º«∏bEG  »a …ƒªæàdG  ¥hóæ°üdG
 5252  ™bGƒH  á`̀dhO   ™bGƒH  á`̀dhO  1515  »dGƒM  »£¨«d   »dGƒM  »£¨«d  19921992  ΩÉY  òæe  CGó`̀H  »ÑjQÉμdG ΩÉY  òæe  CGó`̀H  »ÑjQÉμdG
 ¿hÉ©à∏d  IójóL  ¥ÉaG  íàa  ≈dG  ¥hóæ°üdG  ±ó¡jh  ,ÉjƒªæJ  ÉYhô°ûe ¿hÉ©à∏d  IójóL  ¥ÉaG  íàa  ≈dG  ¥hóæ°üdG  ±ó¡jh  ,ÉjƒªæJ  ÉYhô°ûe

.ºdÉ©dG ∫hO ™«ªL ™e »FÉæãdG.ºdÉ©dG ∫hO ™«ªL ™e »FÉæãdG
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 ó¡a ï«°ûdG ádÉcƒdÉH á«∏NGódG ôjRh ´ÉaódG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf åëH ó¡a ï«°ûdG ádÉcƒdÉH á«∏NGódG ôjRh ´ÉaódG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf åëH
 πëe äÉYƒ°Vƒeh ÉjÉ°†b øà°ShCG ójƒd »cô«eC’G ´ÉaódG ôjRh √ô«¶f ™e ∞°Sƒ«dG πëe äÉYƒ°Vƒeh ÉjÉ°†b øà°ShCG ójƒd »cô«eC’G ´ÉaódG ôjRh √ô«¶f ™e ∞°Sƒ«dG
 ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG ø«H πª©dGh ¿hÉ©àdG ô°UGhCG õjõ©J πÑ°Sh ∑ôà°ûe ΩÉªàgG ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG ø«H πª©dGh ¿hÉ©àdG ô°UGhCG õjõ©J πÑ°Sh ∑ôà°ûe ΩÉªàgG
 ø«àMÉ°ùdG  ≈∏Y  áægGôdG  äGóéà°ùªdGh  äGQƒ£àdG  ºgCG  ¢VGô©à°SG  ≈dEG  áaÉ°VEG ø«àMÉ°ùdG  ≈∏Y  áægGôdG  äGóéà°ùªdGh  äGQƒ£àdG  ºgCG  ¢VGô©à°SG  ≈dEG  áaÉ°VEG

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G.á«dhódGh á«ª«∏bE’G
 √É≤∏J  »ØJÉg  ∫É°üJG  ∫ÓN  AÉL  ∂dP  ¿EG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  ´ÉaódG  IQGRh  âdÉbh √É≤∏J  »ØJÉg  ∫É°üJG  ∫ÓN  AÉL  ∂dP  ¿EG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  ´ÉaódG  IQGRh  âdÉbh
 ¬«dƒàH ¬dÓN √CÉæg …òdGh »cô«eC’G ´ÉaódG ôjRh øe ,¢ùeCG ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG ¬«dƒàH ¬dÓN √CÉæg …òdGh »cô«eC’G ´ÉaódG ôjRh øe ,¢ùeCG ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG
 ≈∏Y  âjƒμdG  ádhód  √ôμ°T  øY  ∫É°üJ’G  ∫ÓN  øà°ShCG  ôÑY  Éªc  ¬Ñ°üæe  ΩÉ¡e ≈∏Y  âjƒμdG  ádhód  √ôμ°T  øY  ∫É°üJ’G  ∫ÓN  øà°ShCG  ôÑY  Éªc  ¬Ñ°üæe  ΩÉ¡e

.ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG ø«H á«FÉæãdG äÉbÓ©∏d É¡ªYO.ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG ø«H á«FÉæãdG äÉbÓ©∏d É¡ªYO
 ∫É°üJ’G Gòg ≈∏Y »cô«eC’G √ô«¶æd √ôjó≤Jh √ôμ°T øY ∞°Sƒ«dG ÜôYCG ¬ÑfÉL øe ∫É°üJ’G Gòg ≈∏Y »cô«eC’G √ô«¶æd √ôjó≤Jh √ôμ°T øY ∞°Sƒ«dG ÜôYCG ¬ÑfÉL øe
 ™ªéJ »àdG äÉbÓ©dG áfÉàeh ≥ªY ¢ùμ©j Ée ƒgh áÑ«W ôYÉ°ûe øe ¬æª°†J Éeh ™ªéJ »àdG äÉbÓ©dG áfÉàeh ≥ªY ¢ùμ©j Ée ƒgh áÑ«W ôYÉ°ûe øe ¬æª°†J Éeh
 IƒYO ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG ¬Lh Éªc á≤jó°üdG IóëàªdG äÉj’ƒdGh âjƒμdG ádhO IƒYO ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG ¬Lh Éªc á≤jó°üdG IóëàªdG äÉj’ƒdGh âjƒμdG ádhO

.ø«ÑfÉé∏d Ö°SÉæªdG âbƒdG »a âjƒμdG IQÉjõd »cô«eC’G √ô«¶æd áMƒàØe.ø«ÑfÉé∏d Ö°SÉæªdG âbƒdG »a âjƒμdG IQÉjõd »cô«eC’G √ô«¶æd áMƒàØe
 hójƒZ »dÉ£jE’G ´ÉaódG ôjRh ™e ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG ¢Vô©à°SG ,iôNCG á¡L øe hójƒZ »dÉ£jE’G ´ÉaódG ôjRh ™e ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG ¢Vô©à°SG ,iôNCG á¡L øe

.ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG ø«H »é«JGôà°ùdG ¿hÉ©àdG ¬LhCG ƒà«°Shôc.ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG ø«H »é«JGôà°ùdG ¿hÉ©àdG ¬LhCG ƒà«°Shôc
 óaƒdGh ƒà«°Shôc πÑ≤à°SG ∞°Sƒ«dG ï«°ûdG ¿EG »aÉë°U ¿É«H »a óaƒdGh ƒà«°Shôc πÑ≤à°SG ∞°Sƒ«dG ï«°ûdG ¿EG »aÉë°U ¿É«H »a " "´ÉaódG´ÉaódG" âdÉbh âdÉbh
 ,øjó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdG äGQƒ£J ¢VGô©à°SG ºJ å«M ,¢ùeCG IQGRƒdG ô≤ªH ≥aGôªdG ,øjó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdG äGQƒ£J ¢VGô©à°SG ºJ å«M ,¢ùeCG IQGRƒdG ô≤ªH ≥aGôªdG

.ácôà°ûªdG ídÉ°üª∏d áeóN πª°TCG äÉjƒà°ùe ƒëf ¬H AÉ≤JQ’G ≈dEG ™∏£àdGh.ácôà°ûªdG ídÉ°üª∏d áeóN πª°TCG äÉjƒà°ùe ƒëf ¬H AÉ≤JQ’G ≈dEG ™∏£àdGh
 äGóéà°ùªdGh  äGQƒ£àdG  RôHCG  ∫É«M ô¶ædG  äÉ¡Lh ∫OÉÑJ É°†jCG  ºJ ¬fCG  äôcPh äGóéà°ùªdGh  äGQƒ£àdG  RôHCG  ∫É«M ô¶ædG  äÉ¡Lh ∫OÉÑJ É°†jCG  ºJ ¬fCG  äôcPh

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y áægGôdG.á«dhódGh á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y áægGôdG
 π«chh ,øjõªdG QÉ«W øcôdG ≥jôØdG ¢û«é∏d áeÉ©dG ¿ÉcQC’G ¢ù«FQ AÉ≤∏dG ô°†Mh π«chh ,øjõªdG QÉ«W øcôdG ≥jôØdG ¢û«é∏d áeÉ©dG ¿ÉcQC’G ¢ù«FQ AÉ≤∏dG ô°†Mh
 IQGRƒH  É`̀HhQhCG  IQGOEÉ`̀H  ¢VƒØªdG  ôjRƒdGh  ,π©°ûªdG  ˆGóÑY  .O  ï«°ûdG  IQGRƒ`̀dG IQGRƒH  É`̀HhQhCG  IQGOEÉ`̀H  ¢VƒØªdG  ôjRƒdGh  ,π©°ûªdG  ˆGóÑY  .O  ï«°ûdG  IQGRƒ`̀dG
 QÉÑc  øe  Oó`̀Yh  ,»æjQƒe  hõfQƒd  »dÉ£jEG  ô«Ø°Sh  ,Ö«æàdG  ∞°Sƒj  á«LQÉîdG QÉÑc  øe  Oó`̀Yh  ,»æjQƒe  hõfQƒd  »dÉ£jEG  ô«Ø°Sh  ,Ö«æàdG  ∞°Sƒj  á«LQÉîdG

.ø«ÑfÉédG Óc »a •ÉÑ°†dG.ø«ÑfÉédG Óc »a •ÉÑ°†dG

âjƒμdG IQÉjõd áMƒàØe IƒYO ¬d ¬ qLhh »cô«eC’G √ô«¶f áÄæ¡J ≈≤∏J

 »dÉ£jE’G ´ÉaódG ôjRh ™e åëH ∞°Sƒ«dG
»é«JGôà°ùdG ¿hÉ©àdG ¬LhCG

الشيخ فهد اليوسف مستقبلا وزير الدفاع ا�يطالي

البحر والبناي يتوسطان ممثلي جهات تنموية من الدول الجزرية واللاتينية والبحر الكاريبي

وزير الخارجية عبدا2 اليحيا مترئسا وفد الكويت خلال الاجتماع 

á«ªæà∏d kGõjõ©J Oƒ≤Y 6 ∫ÓN ´hô°ûe 1000 ∫ sƒe "»àjƒμdG ¥hóæ°üdG" :ôëÑdG
∑Qƒjƒ«f »a IóëàªdG ºeC’G iód âjƒμdG óah É¡eÉbCG á«dÉ©a ∫ÓN

�  á«LQÉîdG  ô`̀ jRh  ó`̀ cCG  :Éfƒc  -  IôgÉ≤dG á«LQÉîdG  ô`̀ jRh  ó`̀ cCG  :Éfƒc  -  IôgÉ≤dG
 ó¡°ûJ á«Hô©dG Éæà≤£æe ¿G É«ë«dG ˆGóÑY ó¡°ûJ á«Hô©dG Éæà≤£æe ¿G É«ë«dG ˆGóÑY
 ÉgQÉ£bCG  ø`̀e  Oó`̀Y  »`̀a  á≤«bO  äÉjóëJ ÉgQÉ£bCG  ø`̀e  Oó`̀Y  »`̀a  á≤«bO  äÉjóëJ
 Gó°VÉ©J  É¡©e  ÖLƒà°ùJ  âJÉH  IQƒ°üHh Gó°VÉ©J  É¡©e  ÖLƒà°ùJ  âJÉH  IQƒ°üHh
 É¡JÉ«YGóJ  á¡LGƒªd  ácôà°ûªdG  ÉfOƒ¡éd É¡JÉ«YGóJ  á¡LGƒªd  ácôà°ûªdG  ÉfOƒ¡éd
 É¡JÉÑÑ°ùe  áédÉ©ªd  ≈∏ãªdG  πÑ°ùdG  åëHh É¡JÉÑÑ°ùe  áédÉ©ªd  ≈∏ãªdG  πÑ°ùdG  åëHh
 ,QGô≤à°S’Gh  ø``e’G  ´ƒ«°T  øª°†j  ÉªH ,QGô≤à°S’Gh  ø``e’G  ´ƒ«°T  øª°†j  ÉªH
 âjƒμdG  ∞`̀bGƒ`̀e  ≈∏Y  ó`̀«`̀cCÉ`̀à`̀dG  GOó`̀é`̀e âjƒμdG  ∞`̀bGƒ`̀e  ≈∏Y  ó`̀«`̀cCÉ`̀à`̀dG  GOó`̀é`̀e
 ¢†©H  »a  äÉeRC’G  äGQƒ£J  √ÉéJ  áàHÉãdG ¢†©H  »a  äÉeRC’G  äGQƒ£J  √ÉéJ  áàHÉãdG

.á«Hô©dG ∫hódG.á«Hô©dG ∫hódG
 É«ë«dG  ôjRƒdG  ÉgÉ≤dCG  áª∏c  »a  ∂dP  AÉL É«ë«dG  ôjRƒdG  ÉgÉ≤dCG  áª∏c  »a  ∂dP  AÉL
 âjƒμdG  á`̀dhO  ó`̀ah  ,¢ùeCG  ¬°SDhôJ  ∫Ó`̀N âjƒμdG  á`̀dhO  ó`̀ah  ,¢ùeCG  ¬°SDhôJ  ∫Ó`̀N
 á©eÉL ¢ù∏ée ´ÉªàLG ∫ÉªYCG »a ∑QÉ°ûªdG á©eÉL ¢ù∏ée ´ÉªàLG ∫ÉªYCG »a ∑QÉ°ûªdG
 »a …QGRƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG »a …QGRƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG
 áfÉeC’G ô≤e »a äó≤Y »àdGh  áfÉeC’G ô≤e »a äó≤Y »àdGh 161161`dG ¬JQhO`dG ¬JQhO

.IôgÉ≤dÉH áeÉ©dG.IôgÉ≤dÉH áeÉ©dG
 QGôªà°SG  πX »a Ωƒ«dG  Éæg ™ªàéf :∫Ébh QGôªà°SG  πX »a Ωƒ«dG  Éæg ™ªàéf :∫Ébh
 äGƒ≤d  áé¡æªªdG  IOÉ```̀ HE’Gh  πà≤dG  á``̀dBG äGƒ≤d  áé¡æªªdG  IOÉ```̀ HE’Gh  πà≤dG  á``̀dBG
 Ö©°ûdG  ≈`̀∏`̀Y  »`̀ ∏`̀ «`̀ FGô`̀ °`̀ SE’G  ∫Ó``̀à``̀M’G Ö©°ûdG  ≈`̀∏`̀Y  »`̀ ∏`̀ «`̀ FGô`̀ °`̀ SE’G  ∫Ó``̀à``̀M’G
 »àdGh IõZ ´É£b »a óeÉ°üdG  »æ«£°ù∏ØdG »àdGh IõZ ´É£b »a óeÉ°üdG  »æ«£°ù∏ØdG
 º¡ª¶©e AGó¡°ûdG ±’BG ìGhQCG ábGQEG âØ∏N º¡ª¶©e AGó¡°ûdG ±’BG ìGhQCG ábGQEG âØ∏N
 ±’B’G äGô°ûY ´ƒbhh AÉ°ùædGh ∫ÉØWC’G øe ±’B’G äGô°ûY ´ƒbhh AÉ°ùædGh ∫ÉØWC’G øe
 ´É£≤dG  ¿Éμ°S  á«ÑdÉZ  ìhõfh  ≈MôédG  øe ´É£≤dG  ¿Éμ°S  á«ÑdÉZ  ìhõfh  ≈MôédG  øe
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  2^32^3  øe  ôãcCG  ºgOGó©J  ≠dÉÑdG øe  ôãcCG  ºgOGó©J  ≠dÉÑdG
 QÉeódG áé«àf ihCÉª∏d º¡fGó≤a ó©H áª°ùf QÉeódG áé«àf ihCÉª∏d º¡fGó≤a ó©H áª°ùf
 ¿hO ∫ÓàM’G ¬ÑμJôj …òdG ¥ƒÑ°ùªdG ô«Z ¿hO ∫ÓàM’G ¬ÑμJôj …òdG ¥ƒÑ°ùªdG ô«Z
 ñQÉ°U ¥ôN »ah ôéëdGh ô°ûÑdG ø«H ≥jôØJ ñQÉ°U ¥ôN »ah ôéëdGh ô°ûÑdG ø«H ≥jôØJ
 ¢üf  »àdG  Ö°SÉæàdGh  õ««ªàdG  ÇOÉÑªd ¢üf  »àdG  Ö°SÉæàdGh  õ««ªàdG  ÇOÉÑªd

 øe á≤∏M ó©j …òdGh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y øe á≤∏M ó©j …òdGh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y
 äGRhÉéàdGh  äÉcÉ¡àf’G  π°ù∏°ùe  äÉ≤∏M äGRhÉéàdGh  äÉcÉ¡àf’G  π°ù∏°ùe  äÉ≤∏M
 ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y ∫ÓàM’G áeƒμM É¡æ°ûJ »àdG ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y ∫ÓàM’G áeƒμM É¡æ°ûJ »àdG
 »dhódG ¿ƒfÉ≤dGh »fÉ°ùfE’G ¿ƒfÉ≤dGh »dhódG »dhódG ¿ƒfÉ≤dGh »fÉ°ùfE’G ¿ƒfÉ≤dGh »dhódG
 PÉØfEG  ¢†aQ  »a  É¡fÉ©eEGh  ¿É°ùf’G  ¥ƒ≤ëd PÉØfEG  ¢†aQ  »a  É¡fÉ©eEGh  ¿É°ùf’G  ¥ƒ≤ëd
 »WÉ©à∏d ÉgòÑfh á«dhódG á«Yô°ûdG äGQGôb »WÉ©à∏d ÉgòÑfh á«dhódG á«Yô°ûdG äGQGôb
 á«ª«∏bE’G Oƒ¡édGh äGQOÉÑªdG ∞∏àîe ™e á«ª«∏bE’G Oƒ¡édGh äGQOÉÑªdG ∞∏àîe ™e

.ΩÓ°ù∏d áëfÉédG á«dhódGh.ΩÓ°ù∏d áëfÉédG á«dhódGh
 »dhódG  ™ªàéª∏d  ÉæàÑdÉ£e Oóéf :±É°VCGh »dhódG  ™ªàéª∏d  ÉæàÑdÉ£e Oóéf :±É°VCGh
 ´Ó`̀£`̀°`̀V’G  IQhô`̀°`̀†`̀H  ø```̀eC’G  ¢ù∏éªdh ´Ó`̀£`̀°`̀V’G  IQhô`̀°`̀†`̀H  ø```̀eC’G  ¢ù∏éªdh
 óYGƒ≤dÉH  á≤ãdG  IOÉ```̀YE’  ¬JÉ«dhDƒ°ùªH óYGƒ≤dÉH  á≤ãdG  IOÉ```̀YE’  ¬JÉ«dhDƒ°ùªH
 ä’hÉëe  …CG  òÑfh  á`̀«`̀dhó`̀dG  á«fƒfÉ≤dG ä’hÉëe  …CG  òÑfh  á`̀«`̀dhó`̀dG  á«fƒfÉ≤dG
 …QƒØdG ∞bƒdG ôÑY ∂dPh É¡∏jhCÉàd á«FÉ≤àfG …QƒØdG ∞bƒdG ôÑY ∂dPh É¡∏jhCÉàd á«FÉ≤àfG
 Ö©°û∏d  á«dhódG  ájÉªëdG  ô«aƒJh  ¿Ghó©∏d Ö©°û∏d  á«dhódG  ájÉªëdG  ô«aƒJh  ¿Ghó©∏d

 äGóYÉ°ùªdG  ∫É`̀NOEG  ¿Éª°Vh  »æ«£°ù∏ØdG äGóYÉ°ùªdG  ∫É`̀NOEG  ¿Éª°Vh  »æ«£°ù∏ØdG
 ™æeh  ´É£≤dG  ¿Éμ°ùd  á«°SÉ°SC’Gh  á«KÉZ’G ™æeh  ´É£≤dG  ¿Éμ°ùd  á«°SÉ°SC’Gh  á«KÉZ’G
 Ö©°û∏d  …ô°ù≤dG  ô«é¡à∏d  ä’hÉëe  á`̀jCG Ö©°û∏d  …ô°ù≤dG  ô«é¡à∏d  ä’hÉëe  á`̀jCG
 âbƒdG äGP »a ø«ÑMôe ,ôëdG »æ«£°ù∏ØdG âbƒdG äGP »a ø«ÑMôe ,ôëdG »æ«£°ù∏ØdG
 áªμëe É¡H äôeCG »àdG áàbƒªdG ô«HGóàdÉH áªμëe É¡H äôeCG »àdG áàbƒªdG ô«HGóàdÉH
 áªFÉ≤dG Iƒ≤dG âeõdCG »àdGh á«dhódG ∫ó©dG áªFÉ≤dG Iƒ≤dG âeõdCG »àdGh á«dhódG ∫ó©dG
 ™æe á«bÉØJG »a É¡JÉeGõàdG ´ÉÑJ’ ∫ÓàM’ÉH ™æe á«bÉØJG »a É¡JÉeGõàdG ´ÉÑJ’ ∫ÓàM’ÉH
.É¡«∏Y áÑbÉ©ªdGh á«YÉªédG IOÉHE’G áªjôL.É¡«∏Y áÑbÉ©ªdGh á«YÉªédG IOÉHE’G áªjôL
 É¡Øbƒe  OóéJ  âjƒμdG  á`̀ dhO  ¿EG  ™`̀HÉ`̀Jh É¡Øbƒe  OóéJ  âjƒμdG  á`̀ dhO  ¿EG  ™`̀HÉ`̀Jh
 »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  Iô°üf  √ÉéJ  ï°SGôdG »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  Iô°üf  √ÉéJ  ï°SGôdG
 ¿CG  øjócDƒe  ,ádOÉ©dG  ¬à«°†bh  ≥«≤°ûdG ¿CG  øjócDƒe  ,ádOÉ©dG  ¬à«°†bh  ≥«≤°ûdG
 ΩGóà°ùªdG  ΩÓ°ùdG  ≥«≤ëJ  »a  ¢SÉ°SC’G ΩGóà°ùªdG  ΩÓ°ùdG  ≥«≤ëJ  »a  ¢SÉ°SC’G
 á«°†≤dG  π`̀M  »`̀a  ó°ùéàj  á≤£æªdG  »`̀a á«°†≤dG  π`̀M  »`̀a  ó°ùéàj  á≤£æªdG  »`̀a
 ≥ah É«FÉ¡fh ÓeÉ°T ’OÉY ÓM á«æ«£°ù∏ØdG ≥ah É«FÉ¡fh ÓeÉ°T ’OÉY ÓM á«æ«£°ù∏ØdG

 á∏°üdG äGP á«dhódG äÉ«©LôªdGh äGQGô≤dG á∏°üdG äGP á«dhódG äÉ«©LôªdGh äGQGô≤dG
.á«Hô©dG ΩÓ°ùdG IQOÉÑeh.á«Hô©dG ΩÓ°ùdG IQOÉÑeh

 ∫Éb  ,¿GOƒ°ùdG  »a  ´É°VhC’G  äGQƒ£J  øYh ∫Éb  ,¿GOƒ°ùdG  »a  ´É°VhC’G  äGQƒ£J  øYh
 áaÉμd  É¡JƒYO  OóéJ  âjƒμdG  ¿EG  É«ë«dG áaÉμd  É¡JƒYO  OóéJ  âjƒμdG  ¿EG  É«ë«dG
 ¥ÓWE’  …QƒØdG  ∞bƒ∏d  á«æ©ªdG  ±Gô`̀WC’G ¥ÓWE’  …QƒØdG  ∞bƒ∏d  á«æ©ªdG  ±Gô`̀WC’G
 »ª∏°ùdG  »°SÉ«°ùdG  QÉ°ùª∏d  IOƒ©dGh  QÉædG »ª∏°ùdG  »°SÉ«°ùdG  QÉ°ùª∏d  IOƒ©dGh  QÉædG
 QGô≤à°SGh  ø`̀eCG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  øª°†j  ÉªH QGô≤à°SGh  ø`̀eCG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  øª°†j  ÉªH
 ø`̀jó`̀cDƒ`̀e ,¬`̀ «`̀ °`̀ VGQCG Ió```̀Mhh ¿GOƒ`̀°`̀ ù`̀ dG ø`̀jó`̀cDƒ`̀e ,¬`̀ «`̀ °`̀ VGQCG Ió```̀Mhh ¿GOƒ`̀°`̀ ù`̀ dG
 áaOÉ¡dG  äGQOÉÑªdG  ™«ªéd  πeÉμdG  ÉæªYO áaOÉ¡dG  äGQOÉÑªdG  ™«ªéd  πeÉμdG  ÉæªYO
 »a ™°VƒdG  ∫ƒ`̀ Mh .á``̀eR’G  √ò`̀g AÉ`̀¡`̀fE’ »a ™°VƒdG  ∫ƒ`̀ Mh .á``̀eR’G  √ò`̀g AÉ`̀¡`̀fE’
 OóéJ  âjƒμdG  ¿EG  ∫Éb  ,øª«dG  ájQƒ¡ªL OóéJ  âjƒμdG  ¿EG  ∫Éb  ,øª«dG  ájQƒ¡ªL
 ºYOh  øª«dG  QGô≤à°SGh  IóMƒH  É¡eGõàdG ºYOh  øª«dG  QGô≤à°SGh  IóMƒH  É¡eGõàdG
 πëd π°UƒàdG ƒëf á«eGôdG »YÉ°ùªdG áaÉc πëd π°UƒàdG ƒëf á«eGôdG »YÉ°ùªdG áaÉc
 äÉ«©LôªdG  ≈∏Y  »æÑe  πeÉ°T  »°SÉ«°S äÉ«©LôªdG  ≈∏Y  »æÑe  πeÉ°T  »°SÉ«°S
 äGP  »a  øjOó°ûe  ,É¡«∏Y  ≥ØàªdG  çÓãdG äGP  »a  øjOó°ûe  ,É¡«∏Y  ≥ØàªdG  çÓãdG
 ø`̀eCG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  á«ªgCG  ≈∏Y  â`̀bƒ`̀dG ø`̀eCG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  á«ªgCG  ≈∏Y  â`̀bƒ`̀dG
 ôëÑdG á≤£æe »a ájôëÑdG áMÓªdG áeÓ°Sh ôëÑdG á≤£æe »a ájôëÑdG áMÓªdG áeÓ°Sh
 ÉæfEG  ∫Éb  ,É«Ñ«d  »a  ™°VƒdG  ∫ƒMh.ôªMC’G ÉæfEG  ∫Éb  ,É«Ñ«d  »a  ™°VƒdG  ∫ƒMh.ôªMC’G
 ΩGõàd’ÉH âHÉãdG ÉæØbƒe ≈∏Y ó«cCÉàdG ó«©f ΩGõàd’ÉH âHÉãdG ÉæØbƒe ≈∏Y ó«cCÉàdG ó«©f
 áeÓ°Sh  É«Ñ«d  á``̀dhO  IOÉ`̀«`̀°`̀Sh  Ió`̀Mƒ`̀H áeÓ°Sh  É«Ñ«d  á``̀dhO  IOÉ`̀«`̀°`̀Sh  Ió`̀Mƒ`̀H
 ä’hÉ`̀ë`̀e …CG  ¢`̀†`̀aQ ∂`̀dò`̀ch É`̀¡`̀«`̀°`̀VGQCG ä’hÉ`̀ë`̀e …CG  ¢`̀†`̀aQ ∂`̀dò`̀ch É`̀¡`̀«`̀°`̀VGQCG
 :ÉØ«°†e  ,á«∏NGódG  É¡fhDƒ°T  »a  πNóà∏d :ÉØ«°†e  ,á«∏NGódG  É¡fhDƒ°T  »a  πNóà∏d
 ∫Éeƒ°üdG  »a  ´É°VhC’ÉH  π°üàj  Éª«a  ÉeG ∫Éeƒ°üdG  »a  ´É°VhC’ÉH  π°üàj  Éª«a  ÉeG
 øeC’G  ¢ù∏ée  QGô≤H  ÖMôJ  âjƒμdG  ¿Éa øeC’G  ¢ù∏ée  QGô≤H  ÖMôJ  âjƒμdG  ¿Éa
 OGô«à°SG ô¶M ™aôH »°VÉ≤dG ( OGô«à°SG ô¶M ™aôH »°VÉ≤dG (27142714) ºbQ) ºbQ
 ø«μªàd ∫Éeƒ°üdG ≈∏Y ¢VhôØªdG áë∏°SC’G ø«μªàd ∫Éeƒ°üdG ≈∏Y ¢VhôØªdG áë∏°SC’G
 ÜÉgQE’G  áëaÉμe øe á«dÉeƒ°üdG  áeƒμëdG ÜÉgQE’G  áëaÉμe øe á«dÉeƒ°üdG  áeƒμëdG

.É¡«°VGQCG áaÉc ≈∏Y øe’G §°ùHh.É¡«°VGQCG áaÉc ≈∏Y øe’G §°ùHh

É¡JÉ«YGóJ á¡LGƒªd kGó°VÉ©J ÖLƒà°ùJ á«Hô©dG Éæà≤£æe »a á≤«bódG äÉjóëàdG :É«ë«dG
ÉgQÉ£bCG øe OóY »a äÉeRC’Gh á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG √ÉéJ âjƒμdG ∞bGƒe ≈∏Y ó«cCÉàdG O qóL

�  ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ôjRh  ≈≤àdG  :Éfƒc  -  IôgÉ≤dG ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ôjRh  ≈≤àdG  :Éfƒc  -  IôgÉ≤dG
 óªMCG á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ΩÉY ø«eCG ¢ùeCG É«ë«dG óªMCG á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ΩÉY ø«eCG ¢ùeCG É«ë«dG
 ,É«Ñ«dh  ôFGõédGh  ¢ùfƒJ  »a  √AGô¶fh  ,§«¨dG  ƒHCG ,É«Ñ«dh  ôFGõédGh  ¢ùfƒJ  »a  √AGô¶fh  ,§«¨dG  ƒHCG
 ≈∏Y  á©eÉédG  ¢ù∏ée ´ÉªàLG  ∫ÉªYCG  ¢ûeÉg  ≈∏Y ≈∏Y  á©eÉédG  ¢ù∏ée ´ÉªàLG  ∫ÉªYCG  ¢ûeÉg  ≈∏Y
 áfÉeC’G  ô≤ªH  áfÉeC’G  ô≤ªH 161161`dG  ¬JQhO »a …QGRƒdG  iƒà°ùªdG`dG  ¬JQhO »a …QGRƒdG  iƒà°ùªdG

.IôgÉ≤dG »a áeÉ©dG.IôgÉ≤dG »a áeÉ©dG
 ¢VGô©à°SG  §«¨dG  ƒ``̀HCG  ™`̀e  AÉ`̀≤`̀∏`̀dG  ∫Ó``N  º``Jh ¢VGô©à°SG  §«¨dG  ƒ``̀HCG  ™`̀e  AÉ`̀≤`̀∏`̀dG  ∫Ó``N  º``Jh
 ´ÉªàL’G  »`̀a  áMhô£ªdG  ÉjÉ°†≤dGh  ™«°VGƒªdG ´ÉªàL’G  »`̀a  áMhô£ªdG  ÉjÉ°†≤dGh  ™«°VGƒªdG
 ,¬dÉªYCG  ∫hó`̀L  ≈∏Y  áLQóªdG  OƒæÑdGh  ,…QGRƒ``dG ,¬dÉªYCG  ∫hó`̀L  ≈∏Y  áLQóªdG  OƒæÑdGh  ,…QGRƒ``dG
 õjõ©Jh  ºYóH  á«æ©ªdG  äÉYƒ°VƒªdGh  äGQGô≤dGh õjõ©Jh  ºYóH  á«æ©ªdG  äÉYƒ°VƒªdGh  äGQGô≤dGh

.∑ôà°ûªdG »Hô©dG πª©dG Iô«°ùe.∑ôà°ûªdG »Hô©dG πª©dG Iô«°ùe
 Iôé¡dGh  á«LQÉîdG  ¿hDƒ°ûdG  ôjRh  ™e  ¬FÉ≤d  »ah Iôé¡dGh  á«LQÉîdG  ¿hDƒ°ûdG  ôjRh  ™e  ¬FÉ≤d  »ah
 ¢VGô©à°SG  ºJ  QÉªY  π«Ñf  êQÉîdÉH  ø««°ùfƒàdGh ¢VGô©à°SG  ºJ  QÉªY  π«Ñf  êQÉîdÉH  ø««°ùfƒàdGh
 øjó∏ÑdG  §HôJ  »àdG  á≤«KƒdG  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG øjó∏ÑdG  §HôJ  »àdG  á≤«KƒdG  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG

.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a Égôjƒ£Jh Égõjõ©J πÑ°Sh.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a Égôjƒ£Jh Égõjõ©J πÑ°Sh
 ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G äGóéà°ùªdG á°ûbÉæe ºJ Éªc ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G äGóéà°ùªdG á°ûbÉæe ºJ Éªc
 ≈dG  áaÉ°VG  ,á≤£æªdG  Égó¡°ûJ  »àdG  äGQƒ£àdGh ≈dG  áaÉ°VG  ,á≤£æªdG  Égó¡°ûJ  »àdG  äGQƒ£àdGh
 õjõ©Jh ºYóH á«æ©ªdG äÉYƒ°VƒªdG øe OóY åëH õjõ©Jh ºYóH á«æ©ªdG äÉYƒ°VƒªdG øe OóY åëH

 .∑ôà°ûªdG »Hô©dG πª©dG Iô«°ùe .∑ôà°ûªdG »Hô©dG πª©dG Iô«°ùe
 á«LQÉîdG  ¿hDƒ°ûdG  ôjRh  ™e  É«ë«dG  ¢Vô©à°SG  Éªc á«LQÉîdG  ¿hDƒ°ûdG  ôjRh  ™e  É«ë«dG  ¢Vô©à°SG  Éªc
 ±É£Y óªMCG ôFGõédG »a êQÉîdÉH á«æWƒdG á«dÉédGh ±É£Y óªMCG ôFGõédG »a êQÉîdÉH á«æWƒdG á«dÉédGh
 øjó∏ÑdG  §HôJ  »àdG  á≤«KƒdG  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG øjó∏ÑdG  §HôJ  »àdG  á≤«KƒdG  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG
 ∞∏àîe »a Égôjƒ£Jh Égõjõ©J  πÑ°Sh  ø«≤«≤°ûdG ∞∏àîe »a Égôjƒ£Jh Égõjõ©J  πÑ°Sh  ø«≤«≤°ûdG

 ∫É«M IòîàªdG Oƒ¡édG á°ûbÉæe ºJ Éªc ,ä’ÉéªdG ∫É«M IòîàªdG Oƒ¡édG á°ûbÉæe ºJ Éªc ,ä’ÉéªdG
 ¥Gô©dGh âjƒμdG ø«H ájôëÑdG OhóëdG º«°SôJ AÉ¡fEG ¥Gô©dGh âjƒμdG ø«H ájôëÑdG OhóëdG º«°SôJ AÉ¡fEG

.162162 áeÓ©dG ó©H Éªd áeÓ©dG ó©H Éªd
 IQó≤ªdG  Oƒ¡édG  …ôFGõédG  √ô«¶æd  É«ë«dG  øªKh IQó≤ªdG  Oƒ¡édG  …ôFGõédG  √ô«¶æd  É«ë«dG  øªKh
 ô«Z ájƒ°†©∏d  É¡àj’h  ∫ÓN √OÓH É¡H  Ωƒ≤J  »àdG ô«Z ájƒ°†©∏d  É¡àj’h  ∫ÓN √OÓH É¡H  Ωƒ≤J  »àdG
 , ,20252025 -  - 20242024 IôàØ∏d øeC’G ¢ù∏ée »a áªFGódG IôàØ∏d øeC’G ¢ù∏ée »a áªFGódG
 QÉWEG  »a  øjó∏ÑdG  ø«H  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  GQó≤e QÉWEG  »a  øjó∏ÑdG  ø«H  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  GQó≤e
 ,øeC’G ¢ù∏ée »a á≤dÉ©dG á«æWƒdG äÉØ∏ªdG á©HÉàe ,øeC’G ¢ù∏ée »a á≤dÉ©dG á«æWƒdG äÉØ∏ªdG á©HÉàe
 ôFGõé∏d OGó°ùdGh ≥«aƒàdÉH ¬JÉ«æªJ øY ÜôYCG Éªc ôFGõé∏d OGó°ùdGh ≥«aƒàdÉH ¬JÉ«æªJ øY ÜôYCG Éªc
 ƒëf ¢ù∏éªdG ±GógCGh ó°UÉ≤e ≥«≤ëJ »a ìÉéædGh ƒëf ¢ù∏éªdG ±GógCGh ó°UÉ≤e ≥«≤ëJ »a ìÉéædGh

.ø««dhódG øeC’Gh º∏°ùdG ≥«≤ëJ.ø««dhódG øeC’Gh º∏°ùdG ≥«≤ëJ
 ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG ôNBG É°†jCG AÉ≤∏dG ∫hÉæJh ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG ôNBG É°†jCG AÉ≤∏dG ∫hÉæJh
 Égó¡°ûJ  »àdG  äGQƒ£àdGh  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G Égó¡°ûJ  »àdG  äGQƒ£àdGh  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G
 á«æ©ªdG  äÉYƒ°VƒªdG  øe  OóY  åëHh  ,á≤£æªdG á«æ©ªdG  äÉYƒ°VƒªdG  øe  OóY  åëHh  ,á≤£æªdG

 .∑ôà°ûªdG »Hô©dG πª©dG Iô«°ùe õjõ©Jh ºYóH .∑ôà°ûªdG »Hô©dG πª©dG Iô«°ùe õjõ©Jh ºYóH
 ôjRh äÉª¡ªH ∞∏μªdG »Ñ«∏dG ôjRƒdG ™e ¬FÉ≤d »ah ôjRh äÉª¡ªH ∞∏μªdG »Ñ«∏dG ôjRƒdG ™e ¬FÉ≤d »ah
 äÉbÓ©dG  ¢VGô©à°SG  ºJ  QƒYÉÑdG  ôgÉ£dG  á«LQÉîdG äÉbÓ©dG  ¢VGô©à°SG  ºJ  QƒYÉÑdG  ôgÉ£dG  á«LQÉîdG
 ø«≤«≤°ûdG  øjó∏ÑdG  §HôJ  »àdG  á≤«KƒdG  á«FÉæãdG ø«≤«≤°ûdG  øjó∏ÑdG  §HôJ  »àdG  á≤«KƒdG  á«FÉæãdG

.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a Égôjƒ£Jh Égõjõ©J πÑ°Sh.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a Égôjƒ£Jh Égõjõ©J πÑ°Sh
 ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G äGóéà°ùªdG ´ÉªàL’G ¢ûbÉfh ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G äGóéà°ùªdG ´ÉªàL’G ¢ûbÉfh
 åëH ºJ Éªc ,á≤£æªdG Égó¡°ûJ »àdG äGQƒ£àdGh åëH ºJ Éªc ,á≤£æªdG Égó¡°ûJ »àdG äGQƒ£àdGh
 õjõ©Jh  ºYóH  á«æ©ªdG  äÉYƒ°VƒªdG  øe  Oó`̀Y õjõ©Jh  ºYóH  á«æ©ªdG  äÉYƒ°VƒªdG  øe  Oó`̀Y

.∑ôà°ûªdG »Hô©dG πª©dG Iô«°ùe.∑ôà°ûªdG »Hô©dG πª©dG Iô«°ùe

 √DhGô¶fh åëHh §«¨dGƒHCG ≈≤àdG á«LQÉîdG ôjRh
 »Hô©dG πª©dG õjõ©J É«Ñ«dh ¢ùfƒJh ôFGõédÉH
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 ójõdG ójR áeÉ°SCG ●
 Qƒf »∏Y ìGôL ●

 »ªé©dG óªëe ¿É£∏°S ●
 ógGR ≈Ø£°üe óª°üdGóÑY ●
 ¬ªMQG ∞°Sƒj õjõ©dGóÑY ●

 ôØ©L ø°ùM »∏Y ●
 óªëe ø«°ùM »∏Y ●

 …QóæμdG øªMôdGóÑY »∏Y ●
πYõe ˆGóÑY ó¡a ●

 óªëdG óªëe óªMCG ●
 …õæ©dG »ª°ûf QóH ●

 »∏Y ºXÉc QÉ°ûH ●
 …ôLÉ¡dG »MÉ°V ìÓa ●

 Oƒ©°ùªdG õjõ©dGóÑY ó¡a ●
…óLÉªdG Qƒ°TÉY ≈°Sƒe ●

 ¿É°†eQ ø°ùëe ¿ÉæL ●
 ø«°SÉ«dG á©ªL ódÉN ●

 èjôØdG Oƒ©°S õjõ©dGóÑY ●
»Ñ©≤°üdG ¥QÉW õjõ©dGóÑY ●

 »fÉª«∏°ùdG ∫ó«ée ¿ÉμjôH ●
 …ó«°TôdG …OÉH ôμH ●

 …ô«£ªdG ¿ÉeÉ°T ó«Y ●
 Ωôc É°VôdGóÑY π°ü«a ●

á∏jhódG ∑QÉÑe PÉ©e ●

 »Ñ∏«ëªdG ó©°S ôHÉL ●
 ¿GóªëdG º«gGôHG ¿GóªM ●

 …ô«£ªdG ô«î°T ódÉN ●
 …ôLÉ¡dG õjõ©dGóÑY Oƒ©°S ●

 …QóæμdG óªëe ˆGóÑY ●
 »ªé©dG ô°UÉf …OÉ¡dGóÑY ●

 á∏jƒëdG …OÉg óªëe ●
¢ùª°T ø«°ùM »fÉg ●

≈dhC’G IôFGódG á«fÉãdG IôFGódGáãdÉãdG IôFGódGá©HGôdG IôFGódG  á°ùeÉîdG IôFGódG

عبد الناصر ا�سلمي     �

 »a IQô≤ªdG  áe’G  ¢ù∏ée äÉHÉîàf’ í°TôàdG  ÜÉH íàa ΩÉjCG  ådÉK  »a »a IQô≤ªdG  áe’G  ¢ù∏ée äÉHÉîàf’ í°TôàdG  ÜÉH íàa ΩÉjCG  ådÉK  »a
 IQGOEG ≈dEG AÉ©HQC’G ¢ùeCG  áë°Tôeh Éë°Tôe  IQGOEG ≈dEG AÉ©HQC’G ¢ùeCG  áë°Tôeh Éë°Tôe 3232 Ωó≤J ,πÑ≤ªdG πjôHCG  Ωó≤J ,πÑ≤ªdG πjôHCG 4
 ™ØJô«d  ,í°TôàdG  äÉÑ∏£H  á«∏NGódG  IQGRƒd  á©HÉàdG  äÉHÉîàf’G  ¿hDƒ°T ™ØJô«d  ,í°TôàdG  äÉÑ∏£H  á«∏NGódG  IQGRƒd  á©HÉàdG  äÉHÉîàf’G  ¿hDƒ°T
 º¡æe  º¡æe 9999 ,í°Tôe  ,í°Tôe 102102 ÜÉÑdG íàa òæe  º¡JÉÑ∏£H Gƒeó≤J øjòdG »dÉªLEG ÜÉÑdG íàa òæe  º¡JÉÑ∏£H Gƒeó≤J øjòdG »dÉªLEG
 ÜÉë°ùfG hG ∫RÉæJ ádÉM …G πé°ùJ ºd Éª«a  ,çÉfE’G øe  ÜÉë°ùfG hG ∫RÉæJ ádÉM …G πé°ùJ ºd Éª«a  ,çÉfE’G øe 3h QƒcòdG øeh QƒcòdG øe
 ΩGhódG ájÉ¡f ™e π«é°ùàdG ÜÉH ¥ÓZG ≈àM ø«∏é°ùªdG ø«ë°TôªdG ø«H ΩGhódG ájÉ¡f ™e π«é°ùàdG ÜÉH ¥ÓZG ≈àM ø«∏é°ùªdG ø«ë°TôªdG ø«H

 »ª°SôdG »ª°SôdG
 IôFGódG  Ö«°üf  ¿Éch  ¢ùªîdG  ôFGhódG  ≈∏Y  ¢ùeG  ¿ƒë°TôªdG  ´RƒJh IôFGódG  Ö«°üf  ¿Éch  ¢ùªîdG  ôFGhódG  ≈∏Y  ¢ùeG  ¿ƒë°TôªdG  ´RƒJh
 ¿Éch ø«ë°Tôe áà°ùH á«fÉãdG IôFGódG â«¶Mh ø«ë°Tôe á©°ùJ ≈dhC’G ¿Éch ø«ë°Tôe áà°ùH á«fÉãdG IôFGódG â«¶Mh ø«ë°Tôe á©°ùJ ≈dhC’G
 IôFGódG Ö«°üf ¿Éc ø«M »a  ø«ë°Tôe á©HQG áãdÉãdG IôFGódG Ö«°üf IôFGódG Ö«°üf ¿Éc ø«M »a  ø«ë°Tôe á©HQG áãdÉãdG IôFGódG Ö«°üf
 á«fÉªK  É¡Ñ«°üf  ¿Éμa  á°ùeÉîdG  IôFGódG  ÉeG  ø«ë°Tôe  á°ùªN  á©HGôdG á«fÉªK  É¡Ñ«°üf  ¿Éμa  á°ùeÉîdG  IôFGódG  ÉeG  ø«ë°Tôe  á°ùªN  á©HGôdG

.ø«ë°Tôe.ø«ë°Tôe
 πc `` ¢ùeCG ø«ë°TôªdG äÉëjô°üJh äGOÉaEG âYƒæJh âJhÉØJ ∂dP ≈dG πc `` ¢ùeCG ø«ë°TôªdG äÉëjô°üJh äGOÉaEG âYƒæJh âJhÉØJ ∂dP ≈dG
  :ø«°SÉ«dG ódÉN áãdÉãdG IôFGódG í°Tôe ∫Éb å«M `  ̀¬JÉMhôWCGh √GDhQ Ö°ùM  :ø«°SÉ«dG ódÉN áãdÉãdG IôFGódG í°Tôe ∫Éb å«M `  ̀¬JÉMhôWCGh √GDhQ Ö°ùM
 ø«H  ábÓ©dG  ó°UQh  á«°SÉ«°ùdG  çGóMC’G  á©HÉàe ó©H  í°Tôà∏d  âeó≤J ø«H  ábÓ©dG  ó°UQh  á«°SÉ«°ùdG  çGóMC’G  á©HÉàe ó©H  í°Tôà∏d  âeó≤J
 ø«°ùëJ É«æªàe ,äGƒæ°S  ø«°ùëJ É«æªàe ,äGƒæ°S 4 ôNBG ∫ÓN ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG ø«à£∏°ùdG ôNBG ∫ÓN ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG ø«à£∏°ùdG

.OÓÑdG »a á«ªæàdG ≥«≤ëJh ,ø«æWGƒª∏d á«°û«©ªdG ´É°VhC’G.OÓÑdG »a á«ªæàdG ≥«≤ëJh ,ø«æWGƒª∏d á«°û«©ªdG ´É°VhC’G

»°SÉ°SCG Ö∏£e QGô≤à°S’G
 øY Óãªe »ë°TôJ ¥GQhCÉH  âeó≤J :Ωƒ∏Z ìGôL í°TôªdG ∫Éb ,√QhóH øY Óãªe »ë°TôJ ¥GQhCÉH  âeó≤J :Ωƒ∏Z ìGôL í°TôªdG  ∫Éb ,√QhóH
 ≈©°SCG  ä’ÉéªdG  ™«ªL  »a  á«∏Ñ≤à°ùe  ±Gó`̀gCG  …ódh  ,≈`̀dhC’G  IôFGódG ≈©°SCG  ä’ÉéªdG  ™«ªL  »a  á«∏Ñ≤à°ùe  ±Gó`̀gCG  …ódh  ,≈`̀dhC’G  IôFGódG

âjƒμ∏d á«àëàdG á«æÑdG á«ªæJ »a É¡æe ó«Øà°ùæd É¡≤«≤ëàdâjƒμ∏d á«àëàdG á«æÑdG á«ªæJ »a É¡æe ó«Øà°ùæd É¡≤«≤ëàd
 ÖfÉédG  »∏Y  ø«°ùM  »∏Y  ≈``̀dhC’G  Iô`̀FGó`̀dG  í°Tôe  ó`̀ cCG  ,¬à¡L  øe ÖfÉédG  »∏Y  ø«°ùM  »∏Y  ≈``̀dhC’G  Iô`̀FGó`̀dG  í°Tôe  ó`̀ cCG  ,¬à¡L  øe
 ´É°VhC’G  ø«°ùëJ  èFÉàf  ∂dòch  OÓÑdG  »a  í°VGh  ô«Z  …OÉ°üàb’G ´É°VhC’G  ø«°ùëJ  èFÉàf  ∂dòch  OÓÑdG  »a  í°VGh  ô«Z  …OÉ°üàb’G
 ø«æWGƒªdG äÉjƒdhCÉH ¿ƒμ«°S ¬eÉªàgG ¿CG í°VhCGh .øWGƒª∏d á«°û«©ªdG ø«æWGƒªdG äÉjƒdhCÉH ¿ƒμ«°S ¬eÉªàgG ¿CG í°VhCGh .øWGƒª∏d á«°û«©ªdG
 Gô«°ûe  ,QƒeC’G  øe  Égô«Zh  AÉHô¡μdG  hCG  áë°üdG  hCG  º«∏©àdG  »a  AGƒ°S Gô«°ûe  ,QƒeC’G  øe  Égô«Zh  AÉHô¡μdG  hCG  áë°üdG  hCG  º«∏©àdG  »a  AGƒ°S
 á«°SÉ«°ùdG  ÉjÉ°†≤dG  øe  ô«ãμ∏d  ’ƒ∏Mh  É«HÉîàfG  ÉéeÉfôH  ¬jód  ¿CG  ≈dEG á«°SÉ«°ùdG  ÉjÉ°†≤dG  øe  ô«ãμ∏d  ’ƒ∏Mh  É«HÉîàfG  ÉéeÉfôH  ¬jód  ¿CG  ≈dEG

.á«HÉîàf’G IhóædG ôÑY É¡Mô£«°S ájƒªæàdGh ájOÉ°üàb’Gh.á«HÉîàf’G IhóædG ôÑY É¡Mô£«°S ájƒªæàdGh ájOÉ°üàb’Gh
 QGô≤à°S’G  ¿EG  :…QóæμdG  ˆG  óÑY  á°ùeÉîdG  IôFGódG  í°Tôe  ±É°VGh QGô≤à°S’G  ¿EG  :…QóæμdG  ˆG  óÑY  á°ùeÉîdG  IôFGódG  í°Tôe  ±É°VGh
 ºà«°ùa  ≥≤ëJ  GPEGh  ,á∏Ñ≤ªdG  á∏Môª∏d  ¿GƒæY  Ö°ùfCG  ó©j  »°SÉ«°ùdG ºà«°ùa  ≥≤ëJ  GPEGh  ,á∏Ñ≤ªdG  á∏Môª∏d  ¿GƒæY  Ö°ùfCG  ó©j  »°SÉ«°ùdG
 Ö∏£e Gògh OÉ°ùØdG ≈∏Y »°†≤fh ,äÓμ°ûªdG øe ô«ãμdG ≈∏Y AÉ°†≤dG Ö∏£e Gògh OÉ°ùØdG ≈∏Y »°†≤fh ,äÓμ°ûªdG øe ô«ãμdG ≈∏Y AÉ°†≤dG
 É¡∏ªY  èeÉfôH  πª°ûj  ¿CG  ,á∏Ñ≤ªdG  áeƒμë∏d  »àdÉ°SQ   :∫Ébh.»°SÉ°SCG É¡∏ªY  èeÉfôH  πª°ûj  ¿CG  ,á∏Ñ≤ªdG  áeƒμë∏d  »àdÉ°SQ   :∫Ébh.»°SÉ°SCG
 ±hô¶dG  ™«ªL  IÉYGôe  IQhô°V  ™e  ,™ªàéªdG  äÉ≤ÑWh  íFGô°T  ™«ªL ±hô¶dG  ™«ªL  IÉYGôe  IQhô°V  ™e  ,™ªàéªdG  äÉ≤ÑWh  íFGô°T  ™«ªL

  á«°û«©ªdG äÉ«£©ªdGh  á«°û«©ªdG äÉ«£©ªdGh
 ìÓ°UEG ¿CG …QóæμdG »∏Y.O ≈dhC’G IôFGódG í°Tôe ócCG ,¬°ùØf QÉW’G »a ìÓ°UEG ¿CG …QóæμdG »∏Y.O ≈dhC’G IôFGódG í°Tôe ócCG ,¬°ùØf QÉW’G »a
 ºàj øμdh ,äGQÉ©°ûdÉH ≥≤ëàj ød ´QGƒ°ûdGh ¥ô£dGh áë°üdGh º«∏©àdG ºàj øμdh ,äGQÉ©°ûdÉH ≥≤ëàj ød ´QGƒ°ûdGh ¥ô£dGh áë°üdGh º«∏©àdG
 áÄ«H  ™æ°üj  ’  …OôØdG  πª©dG   ¿CG  ôcPh  .»YÉªédG  πª©dG  ∫ÓN  øe áÄ«H  ™æ°üj  ’  …OôØdG  πª©dG   ¿CG  ôcPh  .»YÉªédG  πª©dG  ∫ÓN  øe
 ¿ƒμJ  ¿CG  Öéjh  ,¢SÉædG  ¬«dEG  ™∏£àj  Ée  ºjó≤J  ≈∏Y  IQOÉb  á«°SÉ«°S ¿ƒμJ  ¿CG  Öéjh  ,¢SÉædG  ¬«dEG  ™∏£àj  Ée  ºjó≤J  ≈∏Y  IQOÉb  á«°SÉ«°S
 ∫hódG QGôZ ≈∏Y ,âjƒμdG AÉæÑd áÑ∏°U ábÓ£fG ∑Éæg ¿ƒμàd áØbh Éæd ∫hódG QGôZ ≈∏Y ,âjƒμdG AÉæÑd áÑ∏°U ábÓ£fG ∑Éæg ¿ƒμàd áØbh Éæd
 ÉLPƒªf  ÉæëÑ°UCG  ¿B’Gh  Ωó≤àdG  »a  ÉLPƒªf  É≤HÉ°S  Éæc:∫Ébh  IQhÉéªdG ÉLPƒªf  ÉæëÑ°UCG  ¿B’Gh  Ωó≤àdG  »a  ÉLPƒªf  É≤HÉ°S  Éæc:∫Ébh  IQhÉéªdG

 ô«¨àj ¿CG Öéj Gògh ,™LGôà∏d ô«¨àj ¿CG Öéj Gògh ,™LGôà∏d

IójóédG IOÉ«≤dÉH ¿ƒ∏FÉØàe
 ≈dG  íª£f  :»fÉª«∏°ùdG  ¿ÉcGQ  á©HGôdG  IôFGódG  í°Tôe  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe ≈dG  íª£f  :»fÉª«∏°ùdG  ¿ÉcGQ  á©HGôdG  IôFGódG  í°Tôe  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe
 ájÉYQ âëJ IójóL IOÉ«≤H ø«∏FÉØàeh iƒà°ùe ≈∏YG »a Éfó∏H iôf ¿CG ájÉYQ âëJ IójóL IOÉ«≤H ø«∏FÉØàeh iƒà°ùe ≈∏YG »a Éfó∏H iôf ¿CG
 ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S IOÉ«≤H IójóL áeƒμMh ióØªdG OÓÑdG ô«eG ƒª°S ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S IOÉ«≤H IójóL áeƒμMh ióØªdG OÓÑdG ô«eG ƒª°S
 çQGƒàJ »àdG áeƒμëdG ≈∏Y ∫ qƒ©f h ,ìÉÑ°üdG óªëe.O ï«°ûdG AGQRƒdG çQGƒàJ »àdG áeƒμëdG ≈∏Y ∫ qƒ©f h ,ìÉÑ°üdG óªëe.O ï«°ûdG AGQRƒdG
  øe π°†aG äQÉ°U á«≤jôa’G ∫hódG ¢†©H ´QGƒ°ûa ,ÉØ°SDƒeh k ÉÄ«°S ÉKQG  øe π°†aG äQÉ°U á«≤jôa’G ∫hódG ¢†©H ´QGƒ°ûa ,ÉØ°SDƒeh k ÉÄ«°S ÉKQG
 áë°üdGh º«∏©àdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉjÉ°†b Éæjódh ,∞°SC’G ™e Éæjód É¡Jô«¶f áë°üdGh º«∏©àdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉjÉ°†b Éæjódh ,∞°SC’G ™e Éæjód É¡Jô«¶f

.¢ù∏éªdG ≈dEG ´ƒLôdG ¿hO øe äGQGô≤dG PÉîJG ™«£à°ùJ áeƒμëdGh.¢ù∏éªdG ≈dEG ´ƒLôdG ¿hO øe äGQGô≤dG PÉîJG ™«£à°ùJ áeƒμëdGh
 ôμ°ûdÉH ô«î°T ódÉN.O á°ùeÉîdG IôFGódG í°Tôe Ωó≤J  ,∂dP ¿ƒ°†Z »a ôμ°ûdÉH ô«î°T ódÉN.O á°ùeÉîdG IôFGódG í°Tôe Ωó≤J  ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 IOÉ«≤dG ¿EG :∫Ébh .AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ≈dEGh OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ≈dG IOÉ«≤dG ¿EG :∫Ébh .AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ≈dEGh OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ≈dG
 »©jô°ûàdG  CÉ£îdG  ∫óY  …òdG   IQhô°†dG  Ωƒ°SôªH  ÉæàØ°üfCG  á«°SÉ«°ùdG »©jô°ûàdG  CÉ£îdG  ∫óY  …òdG   IQhô°†dG  Ωƒ°SôªH  ÉæàØ°üfCG  á«°SÉ«°ùdG
 øY  AGƒ°S  äÉHÉîàf’G  »a  ácQÉ°ûªdG  øe  áæ°S   øY  AGƒ°S  äÉHÉîàf’G  »a  ácQÉ°ûªdG  øe  áæ°S  1212  ∫GƒW  ÉæÑ«Z  …òdG ∫GƒW  ÉæÑ«Z  …òdG

 .äÉHÉîàf’G hCG í°TôàdG ≥jôW .äÉHÉîàf’G hCG í°TôàdG ≥jôW

 ¢ù∏ée  »a  âÑ«Z   ¢ù∏ée  »a  âÑ«Z  20122012  ¢ù∏ée  »a  äÉjƒdhCG  ∑Éæg  :ô«î°T  ±É°VCGh ¢ù∏ée  »a  äÉjƒdhCG  ∑Éæg  :ô«î°T  ±É°VCGh
 πFÉ°ùªH  ô¶ædÉH  ìÉª°ùdG  )  á``̀jQGOE’G  áªμëªdG  AÉ°ûfEG  É¡dhCG   πFÉ°ùªH  ô¶ædÉH  ìÉª°ùdG  )  á``̀jQGOE’G  áªμëªdG  AÉ°ûfEG  É¡dhCG  20232023
 .ádGó©dG ≥ah á«HÉîàf’G ôFGhódG πjó©Jh AÉ°†≤dG áª°UÉîeh ,( á«°ùæédG .ádGó©dG ≥ah á«HÉîàf’G ôFGhódG πjó©Jh AÉ°†≤dG áª°UÉîeh ,( á«°ùæédG
 Oƒ©f iôNCG Iôe  :≈Ø£°üe óª°üdGóÑY ≈dhC’G IôFGódG í°Tôe ±É°VCGh Oƒ©f iôNCG Iôe  :≈Ø£°üe óª°üdGóÑY ≈dhC’G IôFGódG í°Tôe ±É°VCGh
 ó©H ´Gôàb’G ≥jOÉæ°üd ¬LƒàdGh áeC’G ¢ù∏ée äÉHÉîàfG »a ácQÉ°ûª∏d ó©H ´Gôàb’G ≥jOÉæ°üd ¬LƒàdGh áeC’G ¢ù∏ée äÉHÉîàfG »a ácQÉ°ûª∏d
  ó∏ÑdG πNOG Gògh ,á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàf’G »a ácQÉ°ûªdG øe ô¡°TCG   ó∏ÑdG πNOG Gògh ,á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàf’G »a ácQÉ°ûªdG øe ô¡°TCG 8 øe πbG øe πbG
 ÉfôNCG …òdG »°SÉ«°ùdG ó¡°ûªdG QGô≤à°SG ΩóY ¬dÉM Rõ©J Iô«Ñc áeGhO »a ÉfôNCG …òdG »°SÉ«°ùdG ó¡°ûªdG QGô≤à°SG ΩóY ¬dÉM Rõ©J Iô«Ñc áeGhO »a
 ô°TDƒe Gògh πμdG óæY É©bƒàe ¿Éc áeC’G ¢ù∏ée πM ¿G :∫Ébh . Gô«ãc ô°TDƒe Gògh πμdG óæY É©bƒàe ¿Éc áeC’G ¢ù∏ée πM ¿G :∫Ébh . Gô«ãc
 ΩÉ«≤dG »a QGôªà°S’G ≈∏Y áeC’G ¢ù∏ée IQó≤H  á≤ãdG Éfó≤a ÉæfC’ ô«£N ΩÉ«≤dG »a QGôªà°S’G ≈∏Y áeC’G ¢ù∏ée IQó≤H  á≤ãdG Éfó≤a ÉæfC’ ô«£N
  åëH  …Qhô°†dG  øeh  äGƒæ°S  ™HQCG  Ióªd  á∏eÉc  IQhO  ΩÉªJG  h  √QhóH  åëH  …Qhô°†dG  øeh  äGƒæ°S  ™HQCG  Ióªd  á∏eÉc  IQhO  ΩÉªJG  h  √QhóH

.∫hC’G ™HôªdG ≈dG  ™Lôf ’ ≈àM  ∫ƒ∏ëdGh ÜÉÑ°SC’G.∫hC’G ™HôªdG ≈dG  ™Lôf ’ ≈àM  ∫ƒ∏ëdGh ÜÉÑ°SC’G

CGóH Ée ∫Éªμà°SG
 »aÉë°üdG ≥M øe ∫Éb :∫Éb ,√QhóH …ó«°TôdG ôμH á©HGôdG IôFGódG í°Tôe »aÉë°üdG ≥M øe ∫Éb :∫Éb ,√QhóH …ó«°TôdG ôμH á©HGôdG IôFGódG í°Tôe
 ’ ÜOC’G  á∏b øμd  QGòàY’G ¬fÉμeÉH OôdG  ójôj ’ øeh ∫GDƒ°ùdG  ºjó≤J ’ ÜOC’G  á∏b øμd  QGòàY’G ¬fÉμeÉH OôdG  ójôj ’ øeh ∫GDƒ°ùdG  ºjó≤J
 ,áeƒμëdG ™e ¿hÉ©àdG ¢ù«dh áÑbGôªdGh ™jô°ûàdG ÖFÉædG QhOh ,É¡∏Ñ≤f ,áeƒμëdG ™e ¿hÉ©àdG ¢ù«dh áÑbGôªdGh ™jô°ûàdG ÖFÉædG QhOh ,É¡∏Ñ≤f
 .á«∏Ñ≤dGh á«ØFÉ£dG øàØdG IQÉKG ΩóYh ø«à£∏°ùdG ø«H ¿hÉ©àdG ≈dEG É«YGO .á«∏Ñ≤dGh á«ØFÉ£dG øàØdG IQÉKG ΩóYh ø«à£∏°ùdG ø«H ¿hÉ©àdG ≈dEG É«YGO
 âeó≤J âeó≤J" :∫É≤a ójõdG ¬eÉ°SCG  ≥HÉ°ùdG ÖFÉædG ≈dhC’G IôFGódG í°Tôe ÉeCG :∫É≤a ójõdG ¬eÉ°SCG  ≥HÉ°ùdG ÖFÉædG ≈dhC’G IôFGódG í°Tôe ÉeCG
 20232023 ¢ù∏ée »a √ÉfCGóH Ée ∫Éªμà°S’ ≥«aƒàdG É«æªàe »ë°TôJ ¥GQhCÉH ¢ù∏ée »a √ÉfCGóH Ée ∫Éªμà°S’ ≥«aƒàdG É«æªàe »ë°TôJ ¥GQhCÉH

  .IóªdG ô°üb ºZQ ô«ãμdG õéfG …òdG  .IóªdG ô°üb ºZQ ô«ãμdG õéfG …òdG

 ó≤a  »°ù°SDƒe  πªY  ÉªfGh  Éé¡f  â°ù«d  á«©jô°ûàdG  áWQÉîdG  :∫É`̀bh ó≤a  »°ù°SDƒe  πªY  ÉªfGh  Éé¡f  â°ù«d  á«©jô°ûàdG  áWQÉîdG  :∫É`̀bh
 É©e ≥aGƒàdG øe óH’h áeƒμëdG ™e ≥«°ùæàdGh Oƒ¡édG ó«MƒJ Éæ©£à°SG É©e ≥aGƒàdG øe óH’h áeƒμëdG ™e ≥«°ùæàdGh Oƒ¡édG ó«MƒJ Éæ©£à°SG

äÉjƒdh’G QGôb’äÉjƒdh’G QGôb’
 :¢ùª°T »fÉg ≥HÉ°ùdG ÖFÉædG á°ùeÉîdG IôFGódG í°Tôe ∫Éb ,¬à¡L øe :¢ùª°T »fÉg ≥HÉ°ùdG ÖFÉædG á°ùeÉîdG IôFGódG í°Tôe ∫Éb ,¬à¡L øe
 »°T …CG õéæf ’ √ô«Z øeh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ÉæJÉ≤∏£æe ¢ù°SCG øe ¿G »°T …CG õéæf ’ √ô«Z øeh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ÉæJÉ≤∏£æe ¢ù°SCG øe ¿G
 ,ÉfôNDƒj  äÉeƒμëdG  ádÉ≤à°SGh  ∫É£H’Gh  πëdG  QGôμJh  ,á«ªæJ  óLƒJ  ’h ,ÉfôNDƒj  äÉeƒμëdG  ádÉ≤à°SGh  ∫É£H’Gh  πëdG  QGôμJh  ,á«ªæJ  óLƒJ  ’h
 4 ¬Jóªa áe’G ¢ù∏ée ÉeCG ,πª©j ’h »£©j ’ …òdG ôjRƒdG §≤a πMô«∏a ¬Jóªa áe’G ¢ù∏ée ÉeCG ,πª©j ’h »£©j ’ …òdG ôjRƒdG §≤a πMô«∏a

.áZôØe á≤∏M »a Qhóf ÉæfCG »æ©j ∂dP ±ÓNh äGƒæ°S.áZôØe á≤∏M »a Qhóf ÉæfCG »æ©j ∂dP ±ÓNh äGƒæ°S
 ¢ù∏éªdG   ≈∏Y  Aƒ°†dG  …ôLÉ¡dG  ìÓa  á«fÉãdG  IôFGódG  í°Tôe  §∏°Sh ¢ù∏éªdG   ≈∏Y  Aƒ°†dG  …ôLÉ¡dG  ìÓa  á«fÉãdG  IôFGódG  í°Tôe  §∏°Sh
 äGRÉéfG ≥≤Mh ø«fGƒb  IóY ô¡°TG  äGRÉéfG ≥≤Mh ø«fGƒb  IóY ô¡°TG 4 ∫ÓN Qó°UCG ¬fG ∫Éb …òdG ≥HÉ°ùdG ∫ÓN Qó°UCG ¬fG ∫Éb …òdG ≥HÉ°ùdG
 ∫hC’G »∏«ªμàdG QhódG »ah ,ájQƒà°SódG É¡Jóe â∏ªcCG ¢ùdÉée ÉgõéæJ ºd ∫hC’G »∏«ªμàdG QhódG »ah ,ájQƒà°SódG É¡Jóe â∏ªcCG ¢ùdÉée ÉgõéæJ ºd
 ∂dòch ájQƒà°SódG áªμëªdG ¿ƒfÉb ÉgRôHCG øeh ø«fGƒb á©HQCG QGôbEG ºJ ∂dòch ájQƒà°SódG áªμëªdG ¿ƒfÉb ÉgRôHCG øeh ø«fGƒb á©HQCG QGôbEG ºJ
 áëFÓdG  Rƒ¡L  ΩóY  ÖÑ°ùH  √ô«NCÉJ  ºJ  …òdG  É«∏©dG  á«°VƒØªdG  ¿ƒfÉb áëFÓdG  Rƒ¡L  ΩóY  ÖÑ°ùH  √ô«NCÉJ  ºJ  …òdG  É«∏©dG  á«°VƒØªdG  ¿ƒfÉb
 »∏ëªdG  π«cƒdG  AÉ¨dEGh  á«fÉμ°SE’G  ¿óªdG  ¿ƒfÉb   øY Ó°†a ,ájò«ØæàdG »∏ëªdG  π«cƒdG  AÉ¨dEGh  á«fÉμ°SE’G  ¿óªdG  ¿ƒfÉb   øY Ó°†a ,ájò«ØæàdG
 Iô°üf  ÉgRôHCGh  »eÓ°SE’G  ºdÉ©dG  ÉjÉ°†b  øY  ´ÉaódÉH  ôªà°SG  ¢ù∏éªdGh Iô°üf  ÉgRôHCGh  »eÓ°SE’G  ºdÉ©dG  ÉjÉ°†b  øY  ´ÉaódÉH  ôªà°SG  ¢ù∏éªdGh

 IõZ »a ÉæfGƒNG IõZ »a ÉæfGƒNG
 ¿ƒμJ  ¿G  Öéj   :»∏©dG  QÉ°ûH  á«fÉãdG  IôFGódG  í°Tôe  ∫Éb   ,∂dP  ≈dG ¿ƒμJ  ¿G  Öéj   :»∏©dG  QÉ°ûH  á«fÉãdG  IôFGódG  í°Tôe  ∫Éb   ,∂dP  ≈dG
 ∑Éæg ¿ƒμj ’ ≈àM »°SÉ«°ùdG ∑ôà©ªdG øY Ió«©H ø«æWGƒªdG ¥ƒ≤M ∑Éæg ¿ƒμj ’ ≈àM »°SÉ«°ùdG ∑ôà©ªdG øY Ió«©H ø«æWGƒªdG ¥ƒ≤M
 ÇôHG  π°UCG  ºd  hCG  áeC’G  ¢ù∏ée ≈dEG  â∏°Uh AGƒ°Sh º¡bƒ≤ëd ∫Ó¨à°SG ÇôHG  π°UCG  ºd  hCG  áeC’G  ¢ù∏ée ≈dEG  â∏°Uh AGƒ°Sh º¡bƒ≤ëd ∫Ó¨à°SG

 Ö°ùμà∏d Óëe â°ù«d ¢SÉædG ¥ƒ≤Mh »àeP Ö°ùμà∏d Óëe â°ù«d ¢SÉædG ¥ƒ≤Mh »àeP
 ádÉ°SQ ¬LhCG :ÓFÉb »Ñ©≤°üdG õjõ©dG óÑY .O áãdÉãdG IôFGódG í°Tôe ™HÉJh ádÉ°SQ ¬LhCG :ÓFÉb »Ñ©≤°üdG õjõ©dG óÑY .O áãdÉãdG IôFGódG í°Tôe ™HÉJh
 ô°ûædGh  äÉYÉ°TE’G  QÉ°ûàfG  πX  »a   ºμ«dG  áLÉëH  øëf  Ωƒ«dÉa  ΩÓYEÓd ô°ûædGh  äÉYÉ°TE’G  QÉ°ûàfG  πX  »a   ºμ«dG  áLÉëH  øëf  Ωƒ«dÉa  ΩÓYEÓd

 á«Ñ∏°ùdG äÉ°SQÉªªdGh øjƒîàdGh á«Ñ∏°ùdG äÉ°SQÉªªdGh øjƒîàdGh
 øe  ´ƒæd   ƒYój  Gògh  Qôμe  »HÉîàf’G  ó¡°ûªdG   :»Ñ©≤°üdG  ±É°VCGh øe  ´ƒæd   ƒYój  Gògh  Qôμe  »HÉîàf’G  ó¡°ûªdG   :»Ñ©≤°üdG  ±É°VCGh
 áWQÉN ≈∏Y â©ªLG á«Ñ∏ZG π°UhCG »àjƒμdG Ö©°ûdG »Yh øμd •ÉÑME’G áWQÉN ≈∏Y â©ªLG á«Ñ∏ZG π°UhCG »àjƒμdG Ö©°ûdG »Yh øμd •ÉÑME’G

  .√ó©H ÉªY ∞∏àNG    .√ó©H ÉªY ∞∏àNG  20232023 πÑb Éeh á«©jô°ûJ πÑb Éeh á«©jô°ûJ
 ¢ù∏éªdG  »a  :QƒØ°ü©dG  Oƒ©°S  á°ùeÉîdG  IôFGódG  í°Tôe  ∫Éb   ,Gô«NCG ¢ù∏éªdG  »a  :QƒØ°ü©dG  Oƒ©°S  á°ùeÉîdG  IôFGódG  í°Tôe  ∫Éb   ,Gô«NCG
 ºK   ø«à£∏°ùdG  ø«H  ¿hÉ©àdÉH  GójóL πª©dG  ¿ƒμj  ¿G  ÉædhÉM  ≥HÉ°ùdG ºK   ø«à£∏°ùdG  ø«H  ¿hÉ©àdÉH  GójóL πª©dG  ¿ƒμj  ¿G  ÉædhÉM  ≥HÉ°ùdG
 áaÉ°VG  âfÉc  »àdG  á«©jô°ûàdG  áWQÉîdÉH  »fÉãdG  OÉ≤©f’G  QhóH  ÉfCGóH áaÉ°VG  âfÉc  »àdG  á«©jô°ûàdG  áWQÉîdÉH  »fÉãdG  OÉ≤©f’G  QhóH  ÉfCGóH

.IójóL.IójóL

  øjƒîàdGh äÉYÉ°TE’G ∞bƒd á°SÉªdG áLÉëdG ≈∏Y GhO qó°T ådÉãdG Ωƒ«dG »a º¡∏«é°ùJ äÉÑ∏£H ¿ƒeó≤àªdG
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 øe 99 º¡æ«H 102 ≈dEG ø«ë°TôªdG »dÉªLEG
äÉHÉë°ùfG hCG ä’RÉæJ ’h ...çÉfEG 3h QƒcòdG

 ∫ qóY Ωƒ°SôªH ÉæàØ°üfCG á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG :ô«î°T
áæ°S 12 ∫GƒW ÉæÑ q«Z …òdG »©jô°ûàdG CÉ£îdG

 ø«ë°Tôe 8 `H áeó≤ªdG »a ≈dhC’G IôFGódG
 ô«NC’G õcôªdG »a "áãdÉãdG"h "á°ùeÉîdG" É¡«∏J

�  ¿CG  óªëdG  óªMCG  á«fÉãdG  IôFGódG  í°Tôe  ≥HÉ°ùdG  ÖFÉædG  iCGQ ¿CG  óªëdG  óªMCG  á«fÉãdG  IôFGódG  í°Tôe  ≥HÉ°ùdG  ÖFÉædG  iCGQ
 áé«àf  á«≤«≤M á«°SÉ«°S  äÉbÉ≤ëà°SG  á∏Môe »a  ¢û«©J  âjƒμdG áé«àf  á«≤«≤M á«°SÉ«°S  äÉbÉ≤ëà°SG  á∏Môe »a  ¢û«©J  âjƒμdG
 π«dO Gògh ,Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a ¢ùdÉéªdG  πMh QGô≤à°S’G  ΩóY π«dO Gògh ,Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a ¢ùdÉéªdG  πMh QGô≤à°S’G  ΩóY

.»WGôbƒªjódG ÉæeÉ¶f á«æH »a π∏N.»WGôbƒªjódG ÉæeÉ¶f á«æH »a π∏N
 »a  ô¶ædG  IOÉ`̀YEG  ÖéJh  ,´Gh  »àjƒμdG  Ö©°ûdG  ¿EG  :óªëdG  ∫Ébh »a  ô¶ædG  IOÉ`̀YEG  ÖéJh  ,´Gh  »àjƒμdG  Ö©°ûdG  ¿EG  :óªëdG  ∫Ébh
 øe  á«eÉ°ùdG  áÑZôdG  ó©H  ∂dòd  Iô«ãc  äÉ«dBG  ∑Éægh  ,Qƒà°SódG øe  á«eÉ°ùdG  áÑZôdG  ó©H  ∂dòd  Iô«ãc  äÉ«dBG  ∑Éægh  ,Qƒà°SódG

.OÓÑdG ô«eCG.OÓÑdG ô«eCG

�  ™HÉàªdG  ¿G  ≈dG  »Ñ∏«ëªdG  ôHÉL  á°ùeÉîdG  IôFGódG  í°Tôe  íªdCG ™HÉàªdG  ¿G  ≈dG  »Ñ∏«ëªdG  ôHÉL  á°ùeÉîdG  IôFGódG  í°Tôe  íªdCG
 áeƒμëdG ¿G óéj ø«fGƒ≤dG ¢†©Hh áeƒμëdG ™jQÉ°ûeh áeÉ©dG á°SÉ«°ù∏d áeƒμëdG ¿G óéj ø«fGƒ≤dG ¢†©Hh áeƒμëdG ™jQÉ°ûeh áeÉ©dG á°SÉ«°ù∏d
 √ògh ,ø«æWGƒªdG äÉÑ∏£àe øe ¢ü∏îà∏d ôLÉà∏d ó∏ÑdG ™«H ≈dG  ¬éàJ √ògh ,ø«æWGƒªdG äÉÑ∏£àe øe ¢ü∏îà∏d ôLÉà∏d ó∏ÑdG ™«H ≈dG  ¬éàJ
 ø«fGƒb QGôbEG ºJ ÉeóæY  ø«fGƒb QGôbEG ºJ ÉeóæY 20102010   òæe áeƒμëdG iód IOƒLƒe á£îdG   òæe áeƒμëdG iód IOƒLƒe á£îdG

 Iƒéa ∑Éæg ¿EÉa  …OÉ≤àYÉHh »ë°TôJ ÜÉÑ°SCG  óMG  Gògh á°üî°üîdG Iƒéa ∑Éæg ¿EÉa  …OÉ≤àYÉHh »ë°TôJ ÜÉÑ°SCG  óMG  Gògh á°üî°üîdG
 iôNCG  áÄah  á«æZ  áÄa  ø«H  á∏Ñ≤ªdG  ΩGƒY’G  ∫ÓN  çóëà°S  á«≤ÑW iôNCG  áÄah  á«æZ  áÄa  ø«H  á∏Ñ≤ªdG  ΩGƒY’G  ∫ÓN  çóëà°S  á«≤ÑW
 ójôj …òdG …QÉéàdG ¿É«μdG Gòg á¡LGƒªH ±óg …ódh ≈dhCÓd ™°†îJ ójôj …òdG …QÉéàdG ¿É«μdG Gòg á¡LGƒªH ±óg …ódh ≈dhCÓd ™°†îJ

.»àjƒμdG Ö©°ûdG ≈∏Y Iô£«°ùdG.»àjƒμdG Ö©°ûdG ≈∏Y Iô£«°ùdG

"π∏N" πëdG QGôμJ :óªëdG

 !"ó∏ÑdG ™«H" ≈dEG ¬éàJ áeƒμëdG :»Ñ∏«ëªdG

 ™LGôà∏d kÉLPƒªf ÉæëÑ°UCG ó≤a áØbh Éæd ¿ƒμJ ¿CG Öéj :…QóæμdG »∏Y

≥aGƒàdG øe óH’h »°ù°SDƒe πªY ÉªfEGh kÉé¡f â°ù«d á«©jô°ûàdG áWQÉîdG :ójõdG
áZôØe á≤∏M »a Qhóf ÉæfCG »æ©jh ÉfôNDƒj ∫É£HE’Gh πëdG QGôμJ :¢ùª°T

 É¡Jóe âªJCG ¢ùdÉée ÉgõéæJ ºd äGRÉéfEG Éæ≤≤Mh ø«fGƒb ÉfQó°UCG :…ôLÉ¡dG

Ö©°ûdG »Yh ≈∏Y øgGôfh •ÉÑMEÓd ƒYójh Qôμe »HÉîàf’G ó¡°ûªdG :»Ñ©≤°üdG
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äÉªààdG

مروة البحراوي    �

 á«æWÉÑdG  ¢`̀VGô`̀eC’G  »FÉ°üNG  ∞°ûc á«æWÉÑdG  ¢`̀VGô`̀eC’G  »FÉ°üNG  ∞°ûc
 »°ü°üîàdG  ô≤°üdG  õcôªH  Ö∏≤dGh »°ü°üîàdG  ô≤°üdG  õcôªH  Ö∏≤dGh
 á©LGôe øY »ØæM óeÉM .O á«∏jó©dÉH á©LGôe øY »ØæM óeÉM .O á«∏jó©dÉH
 áeÉ©dG äGOÉ«©∏d É©LGôe  áeÉ©dG äGOÉ«©∏d É©LGôe 183129183129 ƒëf ƒëf
 ΩÉY  ∫Ó``N  õcôªdÉH  á«°ü°üîàdGh ΩÉY  ∫Ó``N  õcôªdÉH  á«°ü°üîàdGh
 É«àjƒc É©LGôe  É«àjƒc É©LGôe 151135151135 º¡æ«H , º¡æ«H ,20232023
 3199431994  ÖfÉL  ≈`̀dG  % ÖfÉL  ≈`̀dG  %82^582^5  áÑ°ùæH áÑ°ùæH

.%.%15^515^5 áÑ°ùæH »àjƒc ô«Z É©LGôe áÑ°ùæH »àjƒc ô«Z É©LGôe
 ≈`̀dG í`̀jô`̀°`̀ü`̀J »``a »`̀Ø`̀æ`̀M í``̀ °``̀VhCGh ≈`̀dG í`̀jô`̀°`̀ü`̀J »``a »`̀Ø`̀æ`̀M í``̀ °``̀VhCGh
 Ωƒ`̀«`̀dG  ¢`̀û`̀eÉ`̀g  ≈`̀∏`̀Y Ωƒ`̀«`̀dG  ¢`̀û`̀eÉ`̀g  ≈`̀∏`̀Y  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"
 ,kGô«NCG  õcôªdÉH  º«bCG  …ò`̀dG  ìƒàØªdG ,kGô«NCG  õcôªdÉH  º«bCG  …ò`̀dG  ìƒàØªdG
 ¢VGôeC’G ™e πeÉ©àdG á«Ø«μH á«Yƒà∏d ¢VGôeC’G ™e πeÉ©àdG á«Ø«μH á«Yƒà∏d
 âëJ  ,¿É°†eQ  ô¡°T  ∫Ó`̀N  áæeõªdG âëJ  ,¿É°†eQ  ô¡°T  ∫Ó`̀N  áæeõªdG
 ô≤°üdG  õcôe  ¢ù«FQ  ájÉYQh  ¬aGô°TEG ô≤°üdG  õcôe  ¢ù«FQ  ájÉYQh  ¬aGô°TEG
 ™e  ¿hÉ`̀ ©`̀ à`̀ dÉ`̀ Hh  »`̀∏`̀©`̀dG  AÉ`̀æ`̀°`̀S  .O ™e  ¿hÉ`̀ ©`̀ à`̀ dÉ`̀ Hh  »`̀∏`̀©`̀dG  AÉ`̀æ`̀°`̀S  .O
 OóY  ¿G  ,á«fhÉ©àdG  á«∏jó©dG  á«©ªL OóY  ¿G  ,á«fhÉ©àdG  á«∏jó©dG  á«©ªL
 ΩÉ©d  áeÉ©dG  äGOÉ«©∏d  ø«©LGôªdG ΩÉ©d  áeÉ©dG  äGOÉ«©∏d  ø«©LGôªdG
 129325129325  º¡æ«H   º¡æ«H  151820151820  ≠∏H   ≠∏H  20232023
 ≈∏Y ø«YRƒe ,GóaGh  ≈∏Y ø«YRƒe ,GóaGh 2249522495h ÉæWGƒeh ÉæWGƒe
 1687516875  ∫É`̀Ø`̀WC’G  ájôªY  äÉÄa  çÓ`̀K ∫É`̀Ø`̀WC’G  ájôªY  äÉÄa  çÓ`̀K

 k É¨dÉH   k É¨dÉH  125895125895h  (»àjƒc  %h  (»àjƒc  %9393)  ÓØW)  ÓØW
 Éæ°ùe   Éæ°ùe  90509050  Gô«NCGh  (»àjƒc  % Gô«NCGh  (»àjƒc  %8484)

.(»àjƒc %.(»àjƒc %88^688^6)
 äGOÉ«©∏d ø«©LGôªdG OóY ¿G ≈dEG QÉ°TCGh äGOÉ«©∏d ø«©LGôªdG OóY ¿G ≈dEG QÉ°TCGh
 ≠∏H äGOÉ«Y ™°ùJ ÉgOóYh á«°ü°üîàdG ≠∏H äGOÉ«Y ™°ùJ ÉgOóYh á«°ü°üîàdG
 Éàa’  ,(»àjƒc  % Éàa’  ,(»àjƒc  %5959)  k É©LGôe  )  k É©LGôe  1484914849
 πª°ûJ  á«°ü°üîàdG  äGOÉ«©dG  ¿CG  ≈dEG πª°ûJ  á«°ü°üîàdG  äGOÉ«©dG  ¿CG  ≈dEG
 ,áæeõªdG  ¢`̀VGô`̀eC’G  ,ôμ°ùdG  IOÉ«Y) ,áæeõªdG  ¢`̀VGô`̀eC’G  ,ôμ°ùdG  IOÉ«Y)
 ,á«°ùØædG  áë°üdG  ,º«∏°ùdG  πØ£dG ,á«°ùØædG  áë°üdG  ,º«∏°ùdG  πØ£dG
 ,…OGQG ÓdG ∫ƒÑàdG ,ájò¨àdG ,ø«æ°ùªdG ,…OGQG ÓdG ∫ƒÑàdG ,ájò¨àdG ,ø«æ°ùªdG

 á«FGhO áØ°Uh  á«FGhO áØ°Uh 126006126006 ●●
 ÉjôÑîe É°üëa  ÉjôÑîe É°üëa 112074112074 ●●

 º°ù≤d  É©LGôe   º°ù≤d  É©LGôe  4819248192  ●●
 á«FÉbƒdG áë°üdG á«FÉbƒdG áë°üdG

 á©°TCÓd k É°üëa  á©°TCÓd k É°üëa 26912691 ●●
 k ÉWÉ°ûfh  Iô°VÉëe   k ÉWÉ°ûfh  Iô°VÉëe  1414  ●●

k ÉjƒYƒJk ÉjƒYƒJ

 ,(á«©«Ñ£dG áYÉ°VôdGh …ôμ°ùdG Ωó≤dG ,(á«©«Ñ£dG áYÉ°VôdGh …ôμ°ùdG Ωó≤dG
 äGOÉ«©∏d  ø«©LGôªdG  OóY  ≠∏H  Éªæ«H äGOÉ«©∏d  ø«©LGôªdG  OóY  ≠∏H  Éªæ«H
 1646016460 áeÉ©dG  äÉ«Ø°ûà°ùª∏d á©HÉàdG áeÉ©dG  äÉ«Ø°ûà°ùª∏d á©HÉàdG
 É«àjƒc   É«àjƒc  1308513085  º¡æ«H  ø`̀e  É©LGôe º¡æ«H  ø`̀e  É©LGôe

 .»àjƒc ô«Z  .»àjƒc ô«Z 33753375h
 »ØæM ∫É``̀b ,ìƒ`̀à`̀Ø`̀ª`̀dG Ωƒ`̀ «`̀ dG ø``̀Yh »ØæM ∫É``̀b ,ìƒ`̀à`̀Ø`̀ª`̀dG Ωƒ`̀ «`̀ dG ø``̀Yh
 øe  ójó©dG  âæª°†J  á«dÉ©ØdG  ¿EG øe  ójó©dG  âæª°†J  á«dÉ©ØdG  ¿EG
 á«Ø«c  ∫ƒ`̀M  á«Ñ£dG  äGQÉ°ûà°S’G á«Ø«c  ∫ƒ`̀M  á«Ñ£dG  äGQÉ°ûà°S’G
 ∫ÓN  áæeõªdG  ¢VGôeC’G  ™e  ¢ûjÉ©àdG ∫ÓN  áæeõªdG  ¢VGôeC’G  ™e  ¢ûjÉ©àdG
 ïa  »a  ´ƒ`̀bƒ`̀dG  ¿hó`̀H  ¿É°†eQ  ô¡°T ïa  »a  ´ƒ`̀bƒ`̀dG  ¿hó`̀H  ¿É°†eQ  ô¡°T
 º«¶æJ  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,äÉØYÉ°†ªdG º«¶æJ  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,äÉØYÉ°†ªdG
 á©«ÑW  Ö°SÉæj  ÉªH  AGhó``̀dGh  AGò¨dG á©«ÑW  Ö°SÉæj  ÉªH  AGhó``̀dGh  AGò¨dG

.ºjôμdG ô¡°ûdG.ºjôμdG ô¡°ûdG
 ≈∏Y …ƒYƒJ ¢Vô©e áeÉbEG  ≈dEG  √ƒfh ≈∏Y …ƒYƒJ ¢Vô©e áeÉbEG  ≈dEG  √ƒfh
 ¥ôØdG  É¡dÓN  âeób  á«dÉ©ØdG  ¢ûeÉg ¥ôØdG  É¡dÓN  âeób  á«dÉ©ØdG  ¢ûeÉg
 á«ÑW  äÉ°Uƒëa  á°üàîªdG  á«Ñ£dG á«ÑW  äÉ°Uƒëa  á°üàîªdG  á«Ñ£dG
 ¢`̀VGô`̀eCG  ∫ƒ`̀M  ø«©LGôª∏d  á«fÉée ¢`̀VGô`̀eCG  ∫ƒ`̀M  ø«©LGôª∏d  á«fÉée
 ¿Rƒ``̀dGh  ∫ƒ`̀£`̀ dGh  ø«eó≤dGh  ôμ°ùdG ¿Rƒ``̀dGh  ∫ƒ`̀£`̀ dGh  ø«eó≤dGh  ôμ°ùdG
 ,ø«àFôdG IAÉØc ¢üëah ∫hôà°ù«dƒμdGh ,ø«àFôdG IAÉØc ¢üëah ∫hôà°ù«dƒμdGh
 ájhò¨Jh á«ÑW äGQÉ°ûà°SG ºjó≤J ™e ájhò¨Jh á«ÑW äGQÉ°ûà°SG ºjó≤J ™e
 …ôμ°ùdGh  §¨°†dG  ≈°Vôªd  á°UÉN …ôμ°ùdGh  §¨°†dG  ≈°Vôªd  á°UÉN

 .Égô«Zh á«bQódG Ió¨dGh ƒHôdGh .Égô«Zh á«bQódG Ió¨dGh ƒHôdGh

»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN %82^5 áÑ°ùæH kÉ«àjƒc 151135 º¡æ«H

"ô≤°üdG" äGOÉ«©d ™LGôe ∞dCG 183 ∫ÉÑ≤à°SG :"                        "`d »ØæM

د.حامد حنفي مع المشاركين في اليوم المفتوح  

 õcôªdG á«FÉ°üMG
2023 ΩÉ©d

"ºμdÉ«Y" :ìÉÑ°üdG
 ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  , ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,"É¡«∏Y  AÓ«à°S’G  ºJ  »àdG  ∫Gƒ`̀e’G  OGOôà°S’É¡«∏Y  AÓ«à°S’G  ºJ  »àdG  ∫Gƒ`̀e’G  OGOôà°S’
 πH  ΩÉ©dG  ∫ÉªdG  ≈∏Y  ióàYG  øe  áÑbÉ©e  §≤a  ¢ù«d  º¡ªdG πH  ΩÉ©dG  ∫ÉªdG  ≈∏Y  ióàYG  øe  áÑbÉ©e  §≤a  ¢ù«d  º¡ªdG"

."∫GƒeC’G πc OGOôà°SG∫GƒeC’G πc OGOôà°SG
 ¿hOÉL ÉæfCG É¡¡«LƒJ Oƒf »àdG ádÉ°SôdG ¿hOÉL ÉæfCG É¡¡«LƒJ Oƒf »àdG ádÉ°SôdG" ¿EG :ìÉÑ°üdG óªëe.O ∫Ébh ¿EG :ìÉÑ°üdG óªëe.O ∫Ébh
 ádGó©dG ¬Lh »a ¬Ñ°üæe ¿Éc Éª¡e ô«Ñc ’CGh OÉ°ùØdG áëaÉμe »a ádGó©dG ¬Lh »a ¬Ñ°üæe ¿Éc Éª¡e ô«Ñc ’CGh OÉ°ùØdG áëaÉμe »a
 øeõdG  ôÑY »àjƒμdG  ™ªàéªdG  º«b  ¬«∏Y â«æH …òdG  ±É°üfE’Gh øeõdG  ôÑY »àjƒμdG  ™ªàéªdG  º«b  ¬«∏Y â«æH …òdG  ±É°üfE’Gh

."¬H É©«ªL ôîàØf …òdG âjƒμdG Qƒà°SO ¬î°SQ Éeh¬H É©«ªL ôîàØf …òdG âjƒμdG Qƒà°SO ¬î°SQ Éeh
 É¡éFÉàf øe ¿Éc äòîJG »àdG äGAGôL’G √òg É¡éFÉàf øe ¿Éc äòîJG »àdG äGAGôL’G √òg" ¿G √ƒª°S í°VhCGh ¿G √ƒª°S í°VhCGh
 á£≤f   á£≤f  1717  ™ØJQG  OÉ°ùØdG  äÉcQóe  ô°TDƒe  »a  âjƒμdG  Ö«JôJ  ¿CG ™ØJQG  OÉ°ùØdG  äÉcQóe  ô°TDƒe  »a  âjƒμdG  Ö«JôJ  ¿CG
 áëaÉμªd áeÉ©dG áÄ«¡∏d πé°ùj Qƒ£àdG Gòg áëaÉμªd áeÉ©dG áÄ«¡∏d πé°ùj Qƒ£àdG Gòg" ¿EG :ÉØ«°†e ,ÉÑjô≤J ¿EG :ÉØ«°†e ,ÉÑjô≤J
 Ö«JôJ º∏°S »a ÉæFÉ≤JQÉH  É©«ªL ôîàØf øëfh (ágGõf) OÉ°ùØdG Ö«JôJ º∏°S »a ÉæFÉ≤JQÉH  É©«ªL ôîàØf øëfh (ágGõf) OÉ°ùØdG

."OÉ°ùØdG áëaÉμªd »dhódG ô°TDƒªdGOÉ°ùØdG áëaÉμªd »dhódG ô°TDƒªdG
 ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ∫Éb ,OÉ°ùØdG ∞∏ªH π°üàe ôNBG ó«©°U ≈∏Yh ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ∫Éb ,OÉ°ùØdG ∞∏ªH π°üàe ôNBG ó«©°U ≈∏Yh
 »HôëdG  …QÉ°ûe.O (áHÉfE’ÉH) âjƒμdG  á©eÉL ôjóe »HôëdG  …QÉ°ûe.O (áHÉfE’ÉH) âjƒμdG  á©eÉL ôjóe"  ¿EG  :AGQRƒdG ¿EG  :AGQRƒdG
 20002000  ΩÉY  òæe  á«°SGQódG  äGOÉ¡°ûdG  á©LGôe  ≈∏Y  ¿B’G  ∞μ©j ΩÉY  òæe  á«°SGQódG  äGOÉ¡°ûdG  á©LGôe  ≈∏Y  ¿B’G  ∞μ©j
 äÉ£∏°ù∏d  âeób  »àdG  äGOÉ¡°ûdG  √òg  ¿CÉH  ócCÉàdGh  ,¿B’G  ≈àM äÉ£∏°ù∏d  âeób  »àdG  äGOÉ¡°ûdG  √òg  ¿CÉH  ócCÉàdGh  ,¿B’G  ≈àM

."IQhõe â°ù«dh á«≤«≤M É¡«∏Y á≤aGƒªdG âªJh á«ª°SôdGIQhõe â°ù«dh á«≤«≤M É¡«∏Y á≤aGƒªdG âªJh á«ª°SôdG
 ¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£J  »a  OÉ`̀Lh  »∏©ah  »∏ªY  AGô`̀ LEG  Gòg ¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£J  »a  OÉ`̀Lh  »∏©ah  »∏ªY  AGô`̀ LEG  Gòg"  ¿CG  ó`̀cCGh ¿CG  ó`̀cCGh

 OÉ°ùØdG  ¿C’  §≤a »dÉªdG  OÉ°ùØdG  ¢ù«dh  …QGOE’G  OÉ°ùØdG  áëaÉμeh OÉ°ùØdG  ¿C’  §≤a »dÉªdG  OÉ°ùØdG  ¢ù«dh  …QGOE’G  OÉ°ùØdG  áëaÉμeh
 ôîæj ¬fƒc »dÉªdG OÉ°ùØdG øe ô«ãμH ôÑcCG πμ°ûH Qô°V ¬d …QGOE’G ôîæj ¬fƒc »dÉªdG OÉ°ùØdG øe ô«ãμH ôÑcCG πμ°ûH Qô°V ¬d …QGOE’G
 OGôaCG π©éj …òdG Ö«gôdG ≥∏≤dG øe ádÉM ≥∏îjh ™ªàéªdG ¿É«c OGôaCG π©éj …òdG Ö«gôdG ≥∏≤dG øe ádÉM ≥∏îjh ™ªàéªdG ¿É«c
 çGôàc’G ΩóYh Ωƒ«dG ≈∏Y õ«côàdG Éæ«∏Y ¬fCÉH ¿hô©°ûj ™ªàéªdG çGôàc’G ΩóYh Ωƒ«dG ≈∏Y õ«côàdG Éæ«∏Y ¬fCÉH ¿hô©°ûj ™ªàéªdG

."ó¨∏dó¨∏d
 òæe áeƒμëdG É¡«∏Y âØμY »àdG äGAGôLE’G √òg ¿EG √ƒª°S ∫Ébh òæe áeƒμëdG É¡«∏Y âØμY »àdG äGAGôLE’G √òg ¿EG √ƒª°S ∫Ébh
 á≤ãdG  IOƒ`̀Y  »°SÉ°SC’G  º¡dG  ¿Éc  óbh  É¡∏ªY  AóÑd  ∫hC’G  Ωƒ«dG á≤ãdG  IOƒ`̀Y  »°SÉ°SC’G  º¡dG  ¿Éc  óbh  É¡∏ªY  AóÑd  ∫hC’G  Ωƒ«dG
 .ádhO ∫ÉLQh Qƒà°SOh ø«fGƒ≤H Ωƒμëe ó∏ÑdG Gòg ¿CÉH áæ«fCÉª£dGh .ádhO ∫ÉLQh Qƒà°SOh ø«fGƒ≤H Ωƒμëe ó∏ÑdG Gòg ¿CÉH áæ«fCÉª£dGh
 »a  OOôàJ  »àdG  á∏Ä°S’G  ôãcG  ¿EG  :ìÉÑ°üdG.O  ∫Éb  ,ôNBG  ¿CÉ°T  »a »a  OOôàJ  »àdG  á∏Ä°S’G  ôãcG  ¿EG  :ìÉÑ°üdG.O  ∫Éb  ,ôNBG  ¿CÉ°T  »a
 »fó©°ùjh , »fó©°ùjh ,"¿ƒÑgGP øëf øjCG ≈dEG¿ƒÑgGP øëf øjCG ≈dEG" øgGôdG âbƒdG »a ¿Éμe πc øgGôdG âbƒdG »a ¿Éμe πc
 ôãcCGh ºMQGh πªLCG  ≥aCG  ≈dEG  ¿ƒÑgGP ÉæfG á≤K πμH ºμd ∫ƒbG ¿G ôãcCGh ºMQGh πªLCG  ≥aCG  ≈dEG  ¿ƒÑgGP ÉæfG á≤K πμH ºμd ∫ƒbG ¿G
 ∫ÉM  øe âjƒμdG  π≤æd  OÓÑdG  ô«eG  ƒª°S  ájDhQ  ∫ÓN øe áeÓ°S ∫ÉM  øe âjƒμdG  π≤æd  OÓÑdG  ô«eG  ƒª°S  ájDhQ  ∫ÓN øe áeÓ°S

.π°†aCG ∫ÉM ≈dEG.π°†aCG ∫ÉM ≈dEG
 RGƒe OÉ°üàbG AÉæH ≈∏Y óªà©J RGƒe OÉ°üàbG AÉæH ≈∏Y óªà©J " "20352035 ` âjƒμdG ájDhQ ` âjƒμdG ájDhQ" ¿G ócCG PEGh ¿G ócCG PEGh
 ∫hO ≈dEG âjƒμdG øe ≥∏£æà°S ∂μ°ùdG ¿G :∫Éb ,»£ØædG OÉ°üàbÓd ∫hO ≈dEG âjƒμdG øe ≥∏£æà°S ∂μ°ùdG ¿G :∫Éb ,»£ØædG OÉ°üàbÓd
 ¥ô£dG ™«ªL §HôJh ¿Éà°ùμHRhCGh ¿Éà°ùNGRÉμH GQhôe É«°SBG ¥ô°T ¥ô£dG ™«ªL §HôJh ¿Éà°ùμHRhCGh ¿Éà°ùNGRÉμH GQhôe É«°SBG ¥ô°T
 ≈∏Y  ¿ƒμ«°S  …òdG  ôjôëdG  ≥jôW  ¥ô£dG  √òg  óMCGh  ,óæ¡dG  ≈dG ≈∏Y  ¿ƒμ«°S  …òdG  ôjôëdG  ≥jôW  ¥ô£dG  √òg  óMCGh  ,óæ¡dG  ≈dG
 ≥£æj  ¿G  É°†jG  πªàëªdG  øe  ¬fCG  ≈dG  Gô«°ûe  ,ájójóM  ∂μ°S ≥£æj  ¿G  É°†jG  πªàëªdG  øe  ¬fCG  ≈dG  Gô«°ûe  ,ájójóM  ∂μ°S

.ÉHhQhG ∫hO ≈dEG ºK øeh É«côàH GQhôe ¥Gô©dG øe ’Éª°T.ÉHhQhG ∫hO ≈dEG ºK øeh É«côàH GQhôe ¥Gô©dG øe ’Éª°T
 á«HƒæédGh á«dÉª°ûdG ≥WÉæªdG »a ôªà°S ¥ô£dG ™«ªL ¿CG í°VhCGh á«HƒæédGh á«dÉª°ûdG ≥WÉæªdG »a ôªà°S ¥ô£dG ™«ªL ¿CG í°VhCGh

 §£îdG  ¿G  ≈dG  Éàa’ ,IójóL âjƒc ≈dG  …ODƒ«°S Ée âjƒμdG  »a §£îdG  ¿G  ≈dG  Éàa’ ,IójóL âjƒc ≈dG  …ODƒ«°S Ée âjƒμdG  »a
 á«dÉe ájQhô°V äÉeóN Ωó≤j õ«ªàe »à°ùLƒd õcôe OƒLh πª°ûJ á«dÉe ájQhô°V äÉeóN Ωó≤j õ«ªàe »à°ùLƒd õcôe OƒLh πª°ûJ
 äÉeóN  Ωó≤jh  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ¥Gƒ°SCGh  QGƒédG  ∫hO  ≈dG  á«aô°üeh äÉeóN  Ωó≤jh  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ¥Gƒ°SCGh  QGƒédG  ∫hO  ≈dG  á«aô°üeh
 íàØd á«ªdÉY äÉ©eÉéd ¢UôØdG íæªjh º«∏©àdG ∫Éée »a Iõ«ªàe íàØd á«ªdÉY äÉ©eÉéd ¢UôØdG íæªjh º«∏©àdG ∫Éée »a Iõ«ªàe

.âjƒμdG »a É¡d ´ôaG.âjƒμdG »a É¡d ´ôaG
 ,âjƒμ∏d  á«aGô¨édG  á«ªg’G  ≈∏Y  ∫ój  ôe’G  Gòg  ¿G  ≈dG  QÉ°TGh ,âjƒμ∏d  á«aGô¨édG  á«ªg’G  ≈∏Y  ∫ój  ôe’G  Gòg  ¿G  ≈dG  QÉ°TGh
 ¿G  ≈dG  Éàa’ ,IójóédG  âjƒμdG  »g á«dÉª°ûdG  á≤£æªdG  ¿EG  å«M ¿G  ≈dG  Éàa’ ,IójóédG  âjƒμdG  »g á«dÉª°ûdG  á≤£æªdG  ¿EG  å«M
 Gòch IóFGQ á©ª°S É¡jód á«ªdÉY äÉ©eÉL ìÉààaG ≈dG ¬éàJ á«ædG Gòch IóFGQ á©ª°S É¡jód á«ªdÉY äÉ©eÉL ìÉààaG ≈dG ¬éàJ á«ædG
 .Iõ«ªàe á«ë°U ájÉYQ Ωó≤J á«ªdÉY äÉ«Ø°ûà°ùªd ´ôaG ìÉààaG .Iõ«ªàe á«ë°U ájÉYQ Ωó≤J á«ªdÉY äÉ«Ø°ûà°ùªd ´ôaG ìÉààaG

 É¡àYô°S ió©àJ á©jô°S äGQÉ£≤d ∂μ°S ø«°TóJ ¢SQóf :±É°VGh É¡àYô°S ió©àJ á©jô°S äGQÉ£≤d ∂μ°S ø«°TóJ ¢SQóf :±É°VGh
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a AÉ≤°T’G ™e áYÉ°ùdG »a ôàe ƒ∏«c  ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a AÉ≤°T’G ™e áYÉ°ùdG »a ôàe ƒ∏«c 300300
 ™FÉ°†Ñ∏d iôNGh âjƒμdG ≈dG ¢VÉjôdG øe ÜÉcôdG πªëd »é«∏îdG ™FÉ°†Ñ∏d iôNGh âjƒμdG ≈dG ¢VÉjôdG øe ÜÉcôdG πªëd »é«∏îdG
 áØ∏μHh  IAÉØμdG  øe  ∫ÉY  πμ°ûH  øjó∏ÑdG  ø«H  OÉ°üàb’G  §Hôd áØ∏μHh  IAÉØμdG  øe  ∫ÉY  πμ°ûH  øjó∏ÑdG  ø«H  OÉ°üàb’G  §Hôd
 áØ∏c  πbG  ¿ƒμJ  ¥ô£dG  √ò¡Hh  ™FÉ°†ÑdG  π≤æd  áYô°ùHh  ádƒ≤©e áØ∏c  πbG  ¿ƒμJ  ¥ô£dG  √ò¡Hh  ™FÉ°†ÑdG  π≤æd  áYô°ùHh  ádƒ≤©e

 .áæμªªdG áYô°ùdÉH π°üJh áÄ«Ñ∏d π°†aGh .áæμªªdG áYô°ùdÉH π°üJh áÄ«Ñ∏d π°†aGh
 ¿EG  :AGQRƒ`̀ dG  ¢ù«FQ  ƒª°S  ∫Éb  ,äGQƒ£àdG  ∂∏J  øY  ó«©H  ô«Zh ¿EG  :AGQRƒ`̀ dG  ¢ù«FQ  ƒª°S  ∫Éb  ,äGQƒ£àdG  ∂∏J  øY  ó«©H  ô«Zh
 å«ëH Gó≤Y â©bh å«ëH Gó≤Y â©bh " "OhÓc πLƒLOhÓc πLƒL" ácô°T ¿CG ¿ƒª∏©j ’ øjô«ãμdG ácô°T ¿CG ¿ƒª∏©j ’ øjô«ãμdG
 ô«aƒJ  »a  º¡°ùJ  å«ëH  ,âjƒμdG  »a  »°ù«FôdG  Égõcôe  ¿ƒμj ô«aƒJ  »a  º¡°ùJ  å«ëH  ,âjƒμdG  »a  »°ù«FôdG  Égõcôe  ¿ƒμj
 á«bQƒdG äÉeGóîà°S’G AÉ¨dEG »a º¡°ù«°S Ée ä’É°üJ’G É«LƒdƒæμJ á«bQƒdG äÉeGóîà°S’G AÉ¨dEG »a º¡°ù«°S Ée ä’É°üJ’G É«LƒdƒæμJ

.á«fhôàμd’G á∏ª©dG Rõ©jh.á«fhôàμd’G á∏ª©dG Rõ©jh

 ¿ƒ©W 3 â°†aQ "ájQƒà°SódG"
 ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG ø«fGƒb ≈∏Y

"äÉæ«eCÉàdG"h Ö£dG ádhGõeh
جابر الحمود     �

 ¢†aôH  ¢ùeCG  ájQƒà°SódG  áªμëªdÉH  ¿ƒ©£dG  ¢üëa  áæéd  â°†b ¢†aôH  ¢ùeCG  ájQƒà°SódG  áªμëªdÉH  ¿ƒ©£dG  ¢üëa  áæéd  â°†b
 ,Ö£dG  áæ¡e  ádhGõeh  ,∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  ø«fGƒb  ≈∏Y  ¿ƒ©W  áKÓK ,Ö£dG  áæ¡e  ádhGõeh  ,∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  ø«fGƒb  ≈∏Y  ¿ƒ©W  áKÓK

.á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉàdGh.á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉàdGh
 ¿ƒfÉb ó°V á«dÉe äGQÉ°ûà°SG ácô°T øe ÉYƒaôe ∫h’G ø©£dG ¿Éch ¿ƒfÉb ó°V á«dÉe äGQÉ°ûà°SG ácô°T øe ÉYƒaôe ∫h’G ø©£dG ¿Éch
 ó°V -¿Éæ°SG IOÉ«Y õcôe ÖMÉ°U- Ö«ÑW øe »fÉãdGh ,∫ÉªdG ¥Gƒ°SG ó°V -¿Éæ°SG IOÉ«Y õcôe ÖMÉ°U- Ö«ÑW øe »fÉãdGh ,∫ÉªdG ¥Gƒ°SG
 ΩÉY  ôjóe  ó°V  øWGƒe  øe  ådÉãdGh  ,Ö£dG  áæ¡e  ádhGõe  ¿ƒfÉb ΩÉY  ôjóe  ó°V  øWGƒe  øe  ådÉãdGh  ,Ö£dG  áæ¡e  ádhGõe  ¿ƒfÉb
 ájQƒà°SO Ωó©H ¬«a k ÉÑdÉ£e ,¬àØ°üH á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉàdG á°ù°SDƒe ájQƒà°SO Ωó©H ¬«a k ÉÑdÉ£e ,¬àØ°üH á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉàdG á°ù°SDƒe
 áëjô°T πjó©J É¡d k É≤ah ºàj óYGƒbh •hô°T ¿CÉ°ûH á«dÉªdG ôjRh QGôb áëjô°T πjó©J É¡d k É≤ah ºàj óYGƒbh •hô°T ¿CÉ°ûH á«dÉªdG ôjRh QGôb

.äÉæ«eCÉàdG ¿ƒfÉb øe ¢ùeÉîdG ÜÉÑdG »a ∑Gôà°T’G AóH.äÉæ«eCÉàdG ¿ƒfÉb øe ¢ùeÉîdG ÜÉÑdG »a ∑Gôà°T’G AóH
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Q’hO ¿ƒ«∏e 553 `H QÉªãà°SG ácô°T ó°V "ÅfGƒªdG"`d ºμM
�  øe  É¡ëdÉ°üd  »FÉ¡f  ºμM  Qhó°U  øY ÅfGƒªdG  á°ù°SDƒe  âæ∏YCG øe  É¡ëdÉ°üd  »FÉ¡f  ºμM  Qhó°U  øY ÅfGƒªdG  á°ù°SDƒe  âæ∏YCG

 ≠∏Ñe OGó°ùH  QÉªãà°S’G  äÉcô°T  ióMEG  ΩGõdEÉH  ±ÉæÄà°S’G  áªμëe ≠∏Ñe OGó°ùH  QÉªãà°S’G  äÉcô°T  ióMEG  ΩGõdEÉH  ±ÉæÄà°S’G  áªμëe
 áÄªdG »a  áÄªdG »a 7 ™bGƒH á«fƒfÉ≤dG óFGƒØdGh Q’hO ¿ƒ«∏e  ™bGƒH á«fƒfÉ≤dG óFGƒØdGh Q’hO ¿ƒ«∏e 553553Q418418Q974974

.≠∏ÑªdG πeÉμH AÉaƒdG ïjQÉJ ≈àMh ºμëdG á«FÉ¡f ïjQÉJ øe.≠∏ÑªdG πeÉμH AÉaƒdG ïjQÉJ ≈àMh ºμëdG á«FÉ¡f ïjQÉJ øe
 »a  ºμëdG  Qhó`̀°`̀U  ¿CG  »Øë°U  ¿É«H  »`̀a  á°ù°SDƒªdG  â`̀aÉ`̀°`̀VCGh »a  ºμëdG  Qhó`̀°`̀U  ¿CG  »Øë°U  ¿É«H  »`̀a  á°ù°SDƒªdG  â`̀aÉ`̀°`̀VCGh
 »fóe …QÉéJ   »fóe …QÉéJ  20232023 áæ°ùd  ( áæ°ùd  (51865186 h   h  51495149) »ªbQ  ø«aÉæÄà°S’G)  »ªbQ  ø«aÉæÄà°S’G

.á«fƒfÉ≤dG óFGƒØdGh ≠∏ÑªdG OGó°ùH ácô°ûdG ΩGõdEÉH áeƒμM.á«fƒfÉ≤dG óFGƒØdGh ≠∏ÑªdG OGó°ùH ácô°ûdG ΩGõdEÉH áeƒμM
 …hÉ°ùëdG OÉ¡L ∞«∏μàdÉH á°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG ôjóªdG øY ¿É«ÑdG π≤fh …hÉ°ùëdG OÉ¡L ∞«∏μàdÉH á°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG ôjóªdG øY ¿É«ÑdG π≤fh
 á¨«°üdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡JGAGôLEG »dGƒà°S á«fƒfÉ≤dG IQGO’G ¿EG ¬dƒb á¨«°üdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡JGAGôLEG »dGƒà°S á«fƒfÉ≤dG IQGO’G ¿EG ¬dƒb
 ≠∏ÑªdG π«°üëàd …ôÑédG ò«ØæàdG äGAGôLEG PÉîJGh ºμë∏d ájò«ØæàdG ≠∏ÑªdG π«°üëàd …ôÑédG ò«ØæàdG äGAGôLEG PÉîJGh ºμë∏d ájò«ØæàdG
 IQGRƒH ò«Øæà∏d áeÉ©dG  IQGOE’G  ≥jôW øY á°ù°SDƒª∏d ¬H ΩƒμëªdG IQGRƒH ò«Øæà∏d áeÉ©dG  IQGOE’G  ≥jôW øY á°ù°SDƒª∏d ¬H ΩƒμëªdG

.¿CÉ°ûdG Gò¡H ™jô°ûàdGh iƒàØdG IQGOEG ™e ≥«°ùæàdÉH ∫ó©dG.¿CÉ°ûdG Gò¡H ™jô°ûàdGh iƒàØdG IQGOEG ™e ≥«°ùæàdÉH ∫ó©dG

äÉYÉ£b 7 ¢VÉØîfG §°Sh á£≤f 28 ΩÉ©dGô°TDƒªdÉH ™LGôàJ ìÉHQC’G »æL áLƒe

¬YÉªàLG ∫ÓN ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH √QGôb »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ¢ù∏ée ¿ÓYEG ÖbôàJ ¥Gƒ°SC’G

QÉæjO ¿ƒ«∏e 165 á°UQƒÑ∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dÉH §Ñ¡J á«©«ÑdG •ƒ¨°†dG

محمود شندي     �

 •ƒ¨°†dGh ìÉHQ’G »æL äÉ«∏ªY áé«àf ¢ùeG âjƒμdG á°UQƒH â©LGôJ •ƒ¨°†dGh ìÉHQ’G »æL äÉ«∏ªY áé«àf ¢ùeG âjƒμdG á°UQƒH â©LGôJ
 ≈∏Y ΩÉ©dG  Égô°TDƒe ≥∏ZG  å«M ájOÉ«≤dG  º¡°S’G  ≈∏Y ájƒ≤dG  á«©«ÑdG ≈∏Y ΩÉ©dG  Égô°TDƒe ≥∏ZG  å«M ájOÉ«≤dG  º¡°S’G  ≈∏Y ájƒ≤dG  á«©«ÑdG
 ∫hGóJ  ºJh,á£≤f   ∫hGóJ  ºJh,á£≤f  74007400  iƒà°ùe  ≠∏Ñ«d  á£≤f   iƒà°ùe  ≠∏Ñ«d  á£≤f  28^128^1  ™bGƒH  ¢VÉØîfG ™bGƒH  ¢VÉØîfG
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  47^147^1  áª«≤H  ájó≤f  á≤Ø°U   áª«≤H  ájó≤f  á≤Ø°U  1077910779  ôÑY  º¡°S  ¿ƒ«∏e   ôÑY  º¡°S  ¿ƒ«∏e  160^6160^6
 á°UQƒÑ∏d  á«bƒ°ùdG  áª«≤dG  â©LGôJh  ,(Q’hO  ¿ƒ«∏e á°UQƒÑ∏d  á«bƒ°ùdG  áª«≤dG  â©LGôJh  ,(Q’hO  ¿ƒ«∏e143143  ƒëf)  QÉæjO ƒëf)  QÉæjO
 ,QÉæjO  QÉ«∏e   ,QÉæjO  QÉ«∏e  43^56743^567  …ƒà°ùe  ≈dG  π°üàd  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   …ƒà°ùe  ≈dG  π°üàd  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  165165  ™bGƒH ™bGƒH

 .á≤HÉ°ùdG á°ù∏édG »a QÉæjO QÉ«∏e  .á≤HÉ°ùdG á°ù∏édG »a QÉæjO QÉ«∏e 43^73243^732 πHÉ≤e πHÉ≤e
 áÑ°ùæH á£≤f  áÑ°ùæH á£≤f 60766076 ≠∏Ñ«d á£≤f  ≠∏Ñ«d á£≤f 13^813^8 »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ™ØJQGh »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ™ØJQGh
 46714671  ôÑY  º¡°S  ¿ƒ«∏e   ôÑY  º¡°S  ¿ƒ«∏e  72^172^1  ∫hGóJ  ∫ÓN  øe  áÄªdÉH   ∫hGóJ  ∫ÓN  øe  áÄªdÉH  0^220^22  ´ÉØJQG ´ÉØJQG

.(Q’hO ¿ƒ«∏e .(Q’hO ¿ƒ«∏e 41^141^1 ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e 13^513^5 áª«≤H ájó≤f á≤Ø°U áª«≤H ájó≤f á≤Ø°U
 •É≤f  •É≤f 81088108 iƒà°ùe ≠∏Ñ«d á£≤f  iƒà°ùe ≠∏Ñ«d á£≤f 40^440^4 ∫hC’G ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ¢†ØîfG Éªc ∫hC’G ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ¢†ØîfG Éªc
 ôÑY º¡°S ¿ƒ«∏e  ôÑY º¡°S ¿ƒ«∏e 88^588^5 ∫hGóJ ∫ÓN øe áÄªdÉH  ∫hGóJ ∫ÓN øe áÄªdÉH 0^500^50 ¢VÉØîfG áÑ°ùæH ¢VÉØîfG áÑ°ùæH

.(Q’hO ¿ƒ«∏e .(Q’hO ¿ƒ«∏e 102^4102^4 ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e 33^633^6 áª«≤H á≤Ø°U  áª«≤H á≤Ø°U 61086108
 59255925  ≠∏Ñ«d  á£≤f   ≠∏Ñ«d  á£≤f  5^95^9  ( (5050  »°ù«FQ)  ô°TDƒe  ™ØJQG  ∂dP  IGRGƒe  »a »°ù«FQ)  ô°TDƒe  ™ØJQG  ∂dP  IGRGƒe  »a
 ôÑY º¡°S ¿ƒ«∏e  ôÑY º¡°S ¿ƒ«∏e 4141 ∫hGóJ ∫ÓN øe áÄªdÉH  ∫hGóJ ∫ÓN øe áÄªdÉH 0^10^1 ´ÉØJQG áÑ°ùæH á£≤f ´ÉØJQG áÑ°ùæH á£≤f
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  32^632^6  ƒëf)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ƒëf)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  10^710^7  áª«≤H  ájó≤f  á≤Ø°U   áª«≤H  ájó≤f  á≤Ø°U  27182718

.(Q’hO.(Q’hO
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 47^1547^15 áª«≤H AÉæKC’G ∂∏J »a ä’hGóJ âjƒμdG á°UQƒH â∏é°Sh áª«≤H AÉæKC’G ∂∏J »a ä’hGóJ âjƒμdG á°UQƒH â∏é°Sh

.á≤Ø°U ∞dCG .á≤Ø°U ∞dCG 10^7710^77 ò«ØæàH ,º¡°S ¿ƒ«∏e  ò«ØæàH ,º¡°S ¿ƒ«∏e 160^67160^67 ≈∏Y âYRh ,QÉæjO ≈∏Y âYRh ,QÉæjO
 ,% ,%1^111^11`H É«LƒdƒæμàdG É¡°SCGQ ≈∏Y äÉYÉ£b `H É«LƒdƒæμàdG É¡°SCGQ ≈∏Y äÉYÉ£b 5`H k ÉYÉØJQG á°ù∏édG äó¡°Th`H k ÉYÉØJQG á°ù∏édG äó¡°Th
 ô≤à°SGh ,% ô≤à°SGh ,%0^560^56`H ∑ƒæÑdG É¡àeó≤e »a iôNoG äÉYÉ£b `H ∑ƒæÑdG É¡àeó≤e »a iôNoG äÉYÉ£b 7 â©LGôJ Éªæ«H â©LGôJ Éªæ«H

.kGó«Mh á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b.kGó«Mh á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b
 áªFÉ≤dG áªFÉ≤dG " "ájQÉªãà°S’G øjóªJájQÉªãà°S’G øjóªJ" º¡°S Qó°üJ k É©ØJôe k Éª¡°S  º¡°S Qó°üJ k É©ØJôe k Éª¡°S 3232 ø«H øeh ø«H øeh
 ≠dÉÑdG º¡°SC’G äÉ©LGôJ ¢SCGQ ≈∏Y ≠dÉÑdG º¡°SC’G äÉ©LGôJ ¢SCGQ ≈∏Y " "¿OÉ©e¿OÉ©e" AÉL Éªæ«H ,% AÉL Éªæ«H ,%1010`H AGô°†îdG`H AGô°†îdG

.k Éª¡°S .k Éª¡°S 2222 ô©°S ô≤à°SGh ,% ô©°S ô≤à°SGh ,%11^1611^16 ƒëæH k Éª¡°S  ƒëæH k Éª¡°S 7474 ÉgOóY ÉgOóY
 ºéëH äÉ«ªμdG •É°ûf ¢SCGQ ≈∏Y % ºéëH äÉ«ªμdG •É°ûf ¢SCGQ ≈∏Y %4^844^84 ™ØJôªdG ™ØJôªdG " "ájQÉéàdGájQÉéàdG" º¡°S AÉLh º¡°S AÉLh
 áª«≤H ádƒ«°ùdG •É°ûf áª«≤H ádƒ«°ùdG •É°ûf " "∂à«H∂à«H" º¡°S Qó°üJh ,º¡°S ¿ƒ«∏e  º¡°S Qó°üJh ,º¡°S ¿ƒ«∏e 19^5819^58 ≠∏H ≠∏H

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 7^617^61
 »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ¢ù∏ée ¿ÓYEG ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ¥Gƒ°SC’G ÖbôàJh »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ¢ù∏ée ¿ÓYEG ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ¥Gƒ°SC’G ÖbôàJh

.kGóZh Ωƒ«dG ¬YÉªàLG ∫ÓN ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH √QGôb.kGóZh Ωƒ«dG ¬YÉªàLG ∫ÓN ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH √QGôb
 Ω  á°†HÉb)h  (ájQÉéàdG)h  (¥OÉ`̀æ`̀a)h  (CG  øjóªJ)  äÉcô°T  âfÉch Ω  á°†HÉb)h  (ájQÉéàdG)h  (¥OÉ`̀æ`̀a)h  (CG  øjóªJ)  äÉcô°T  âfÉch
 (¥OÉæa  ÉØjEG)h  (»fÉÑªdG)h  (∂à«H)  äÉcô°T  ÉeCG  ÉYÉØJQG  ôãcC’G  (∑ (¥OÉæa  ÉØjEG)h  (»fÉÑªdG)h  (∂à«H)  äÉcô°T  ÉeCG  ÉYÉØJQG  ôãcC’G  (∑
 äÉcô°T âfÉc ø«M »a áª«≤dG á«MÉæd ’hGóJ ôãcC’G âfÉμa (ájQÉéàdG)h äÉcô°T âfÉc ø«M »a áª«≤dG á«MÉæd ’hGóJ ôãcC’G âfÉμa (ájQÉéàdG)h

.É°VÉØîfG ôãcC’G (QGóe)h (π«îædG)h (ábÉ£dG â«H)h (¿OÉ©e).É°VÉØîfG ôãcC’G (QGóe)h (π«îædG)h (ábÉ£dG â«H)h (¿OÉ©e)

 "QÉªãà°S’G áÄ«g":"Æô«Ñeƒ∏H"
 AGOCG π°†aCG øY ¿ÓYEÓd ó©à°ùJ

É¡îjQÉJ »a …ƒæ°S

á£°ûfCG 8 ∞«°†J "IQÉéàdG"
óMƒªdG »é«∏îdG  π«dó∏d

�  ó©à°ùJ  QÉªãà°SÓd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ¿CÉH  ,Æô«Ñeƒ∏H  ádÉch  äOÉaCG ó©à°ùJ  QÉªãà°SÓd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ¿CÉH  ,Æô«Ñeƒ∏H  ádÉch  äOÉaCG
 ™e  ,¥ÓW’G  ≈∏Y  á«dÉªdG  É¡JGƒæ°S  π°†aCG  øe  IóMGh  øY ¿ÓYÓd ™e  ,¥ÓW’G  ≈∏Y  á«dÉªdG  É¡JGƒæ°S  π°†aCG  øe  IóMGh  øY ¿ÓYÓd
 É¡bhóæ°U  óFGƒY  ´ÉØJQG  ≈dG  iOCG  Ée  ,á«ªdÉY  ¥Gƒ°SCG  AGOCG  ´ÉØJQG É¡bhóæ°U  óFGƒY  ´ÉØJQG  ≈dG  iOCG  Ée  ,á«ªdÉY  ¥Gƒ°SCG  AGOCG  ´ÉØJQG

.ø«ªbQ øe ¿ƒμàJ áfÉîH …OÉ«°ùdG.ø«ªbQ øe ¿ƒμàJ áfÉîH …OÉ«°ùdG
 % %5050 øe ôãcG ôjóJ »àdG øe ôãcG ôjóJ »àdG " "áÄ«¡dGáÄ«¡dG" ¿G QOÉ°üe øY ádÉcƒdG â∏≤fh ¿G QOÉ°üe øY ádÉcƒdG â∏≤fh
 óFGƒY πé°ùà°S ,á«cô«e’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a É¡JGQÉªãà°SG øe óFGƒY πé°ùà°S ,á«cô«e’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a É¡JGQÉªãà°SG øe
 …ô°TDƒe »a á«cô«eCG º¡°SCG QÉ©°SG ´ÉØJQG øe ºYóH á©bƒàe Iô«Ñc …ô°TDƒe »a á«cô«eCG º¡°SCG QÉ©°SG ´ÉØJQG øe ºYóH á©bƒàe Iô«Ñc

."100100 ∑Gó°SÉf ∑Gó°SÉf"h " "500500 »H ófG ¢SCG »H ófG ¢SCG"
 Gòg Gòg  " "∫É«L’G  ¥hóæ°U∫É«L’G  ¥hóæ°U"  äGóFÉY  ´ÉØJQG  ¿G  ≈dG  QOÉ°üªdG  äQÉ°TGh äGóFÉY  ´ÉØJQG  ¿G  ≈dG  QOÉ°üªdG  äQÉ°TGh
 óFGƒ©dG âfÉc Éeó©H ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e É°TÉ©àfG πãª«°S ΩÉ©dG óFGƒ©dG âfÉc Éeó©H ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e É°TÉ©àfG πãª«°S ΩÉ©dG
 Écô«eG  ó©H Écô«eG  ó©H  " "áÄ«¡dGáÄ«¡dG"  äGQÉªãà°SG  ôÑcG  ¿G  áë°Vƒe ,É¡æ«M áàHÉK äGQÉªãà°SG  ôÑcG  ¿G  áë°Vƒe ,É¡æ«M áàHÉK
 ¥Gƒ°S’Gh  É«°SG  É¡«∏J  É«fÉ£jôHh  »`̀ HhQh’G  OÉëJ’G  »a  IOƒLƒe ¥Gƒ°S’Gh  É«°SG  É¡«∏J  É«fÉ£jôHh  »`̀ HhQh’G  OÉëJ’G  »a  IOƒLƒe

.áÄ°TÉædG.áÄ°TÉædG
 ób ø«ªbQ øe áfƒμªdGh áÄ«¡∏d á©bƒàªdG óFGƒ©dG ¿G ≈dG âàØdh ób ø«ªbQ øe áfƒμªdGh áÄ«¡∏d á©bƒàªdG óFGƒ©dG ¿G ≈dG âàØdh
 ¿ƒ«∏jôJ øe Üô≤j Ée ≈dG ∫É«L’G ¥hóæ°üd IQGóªdG ∫ƒ°U’G ™aôJ ¿ƒ«∏jôJ øe Üô≤j Ée ≈dG ∫É«L’G ¥hóæ°üd IQGóªdG ∫ƒ°U’G ™aôJ
 ≥jOÉæ°üdG ôÑcG QÉªãà°SÓd »ÑXƒHG RÉ¡L ™e IƒéØdG ≥«°†j Ée ,Q’hO ≥jOÉæ°üdG ôÑcG QÉªãà°SÓd »ÑXƒHG RÉ¡L ™e IƒéØdG ≥«°†j Ée ,Q’hO
 ,Q’hO  QÉ«∏e   ,Q’hO  QÉ«∏e  993993  ≈dG  É¡àª«b  π°üJ  ∫ƒ°UCÉH  á«é«∏îdG  ájOÉ«°ùdG ≈dG  É¡àª«b  π°üJ  ∫ƒ°UCÉH  á«é«∏îdG  ájOÉ«°ùdG
 π°üJ ∫ƒ°UCÉH  É«ªdÉY »éjhôædG  …OÉ«°ùdG  ¥hóæ°üdG  Qó°üàj Éª«a π°üJ ∫ƒ°UCÉH  É«ªdÉY »éjhôædG  …OÉ«°ùdG  ¥hóæ°üdG  Qó°üàj Éª«a
 QÉªãà°S’G  áÄ«g  ¬«∏J  ,Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ   QÉªãà°S’G  áÄ«g  ¬«∏J  ,Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ  1^61^6  øe  ôãcG  ≈dG  É¡àª«b øe  ôãcG  ≈dG  É¡àª«b

.Q’hO ¿ƒ«∏jôJ .Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1^31^3 ≈dG É¡àª«b π°üJ ∫ƒ°UCÉH á«æ«°üdG ≈dG É¡àª«b π°üJ ∫ƒ°UCÉH á«æ«°üdG

�  »°†≤j  kGQGôb  ¿ÉYƒédG  ˆGóÑY  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ôjRh  Qó°UCG »°†≤j  kGQGôb  ¿ÉYƒédG  ˆGóÑY  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ôjRh  Qó°UCG
 É¡H  ∫ƒª©ªdG  OhóëdG  øª°V  ∂dPh  ,ájQÉéJ  á£°ûfCG   É¡H  ∫ƒª©ªdG  OhóëdG  øª°V  ∂dPh  ,ájQÉéJ  á£°ûfCG  8  áaÉ°VEÉH áaÉ°VEÉH
 ¢ù∏ée ∫hóH ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G  ∞«æ°üàd óMƒªdG  π«dódG  »a ¢ù∏ée ∫hóH ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G  ∞«æ°üàd óMƒªdG  π«dódG  »a

 .»Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG .»Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG
 ájQÉéàdG á£°ûfC’G ¿CÉH É¡d ¿É«H »a áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh âaÉ°VCGh ájQÉéàdG á£°ûfC’G ¿CÉH É¡d ¿É«H »a áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh âaÉ°VCGh
 »a áWÉ°SƒdG äÉeóN ºjó≤J •É°ûf { »a πãªàJ »àdGh áKóëà°ùªdG »a áWÉ°SƒdG äÉeóN ºjó≤J •É°ûf { »a πãªàJ »àdGh áKóëà°ùªdG
 êQÉN äÉcô°ûdGh  OGôaCÓd  ™∏°ùdGh  ¿OÉ©ªdGh   êQÉN äÉcô°ûdGh  OGôaCÓd  ™∏°ùdGh  ¿OÉ©ªdGh  FXFX  ô°TÉÑªdG  ∫hGóàdG ô°TÉÑªdG  ∫hGóàdG
 õcôe •É°ûfh ,äÉJƒHhôdÉH »©«Ñ£dG êÓ©dG •É°ûfh ,âjƒμdG ádhO õcôe •É°ûfh ,äÉJƒHhôdÉH »©«Ñ£dG êÓ©dG •É°ûfh ,âjƒμdG ádhO
 ájÉYQ  õcôe  •É°ûfh  ,ájô£ØdG  äÉfGƒ«ëdGh  Qƒ«£dG  AGƒjEGh  ájÉYQ ájÉYQ  õcôe  •É°ûfh  ,ájô£ØdG  äÉfGƒ«ëdGh  Qƒ«£dG  AGƒjEGh  ájÉYQ
 äÉfGƒ«ëdG  AGƒjEGh  ájÉYQ  õcôe •É°ûfh  ,áØ«dC’G  äÉfGƒ«ëdG  AGƒjEGh äÉfGƒ«ëdG  AGƒjEGh  ájÉYQ  õcôe •É°ûfh  ,áØ«dC’G  äÉfGƒ«ëdG  AGƒjEGh

 .(ájôÑdG .(ájôÑdG
 •É°ûfh ,á≤aôdG äÉfGƒ«ëdG ôjó°üJh OGô«à°SG •É°ûf QGô≤dG ±É°VCGh •É°ûfh ,á≤aôdG äÉfGƒ«ëdG ôjó°üJh OGô«à°SG •É°ûf QGô≤dG ±É°VCGh
 ∂jôëJh  π≤f  •É°ûfh  ,ájôÑdG  äÉfGƒ«ëdG  ôjó°üJh  OGô«à°SG ∂jôëJh  π≤f  •É°ûfh  ,ájôÑdG  äÉfGƒ«ëdG  ôjó°üJh  OGô«à°SG
 áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRh  äócCGh   .á«£ØædG  QÉHB’G  ôØM  äÉ°üæe áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRh  äócCGh   .á«£ØædG  QÉHB’G  ôØM  äÉ°üæe
 ø«fGƒ≤dGh IQÉéàdG  ¿ƒfÉb ≈∏Y ´ÓW’G ó©H AÉL …QGRƒdG  QGô≤dG  ¿CG ø«fGƒ≤dGh IQÉéàdG  ¿ƒfÉb ≈∏Y ´ÓW’G ó©H AÉL …QGRƒdG  QGô≤dG  ¿CG
 ¿CÉ°ûH …QGRƒdG QGô≤dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉbh ¬d ádó©ªdG ¿CÉ°ûH …QGRƒdG QGô≤dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉbh ¬d ádó©ªdG
 »a  ájOÉ°üàb’G  á£°ûfCÓd  á«FÉ°üME’G  äÉfÉ«ÑdG  ∞«æ°üJ  ó«MƒJ »a  ájOÉ°üàb’G  á£°ûfCÓd  á«FÉ°üME’G  äÉfÉ«ÑdG  ∞«æ°üJ  ó«MƒJ
 »dhódG  IóëàªdG  ºeC’G  ∞«æ°üàd  áeóîà°ùªdG  á«eƒμëdG  äÉ¡édG »dhódG  IóëàªdG  ºeC’G  ∞«æ°üàd  áeóîà°ùªdG  á«eƒμëdG  äÉ¡édG
 øe k É«dhO ¬H »°UƒªdG ™HGôdG í«≤æàdG ≥ah ,ájOÉ°üàb’G á£°ûfCÓd øe k É«dhO ¬H »°UƒªdG ™HGôdG í«≤æàdG ≥ah ,ájOÉ°üàb’G á£°ûfCÓd
 ∫hO QÉWEG »a ¬«∏Y ¥ÉØJ’G ºJ Éeh ,IóëàªdG ºeC’ÉH AÉ°üME’G áÑ©°T ∫hO QÉWEG »a ¬«∏Y ¥ÉØJ’G ºJ Éeh ,IóëàªdG ºeC’ÉH AÉ°üME’G áÑ©°T
 ∞«æ°üJ  áæéd  ô°VÉëe  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∞«æ°üJ  áæéd  ô°VÉëe  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée

 .á«aôëdGh á«æ¡ªdGh ájQÉéàdG á£°ûfC’G .á«aôëdGh á«æ¡ªdGh ájQÉéàdG á£°ûfC’G
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∫hC’G ∞°üædÉH É¡æe ¢Sƒ∏a 10 ™aO ºJ kÉ°ù∏a 35 `H ájƒæ°S ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒJ QGôªà°SÉH »°Uƒj IQGOE’G ¢ù∏ée

ƒªædÉH É¡JÉ«∏ª©d íª°ùj ™°Vh »a É¡∏©L πeÉ°T »ªbQ ä’É°üJG Ohõªc øjR áfÉμe :íjôØdG áeÉ°SCG

% 10 ƒªfh ...QÉæjO ¿ƒ«∏e 215 `H á«°SÉ«b kÉMÉHQCG πé°ùJ "øjR"

�  ájƒæ°ùdG  á©ªéªdG  á«dÉªdG  èFÉàædG  â∏é°S ájƒæ°ùdG  á©ªéªdG  á«dÉªdG  èFÉàædG  â∏é°S
 ,á«dÉªdG äGô°TDƒªdG ™«ªL »a Gƒªf øjR áYƒªéªd ,á«dÉªdG äGô°TDƒªdG ™«ªL »a Gƒªf øjR áYƒªéªd
 á«aÉ°üdG  ìÉ``̀HQC’G  »a  á«°SÉ«b  IOÉ`̀ jR  É¡≤«≤ëàH á«aÉ°üdG  ìÉ``̀HQC’G  »a  á«°SÉ«b  IOÉ`̀ jR  É¡≤«≤ëàH
 (Q’hO ¿ƒ«∏e  (Q’hO ¿ƒ«∏e 701701) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 215215 ≈dEG π°üàd ≈dEG π°üàd
 ,k É°ù∏a  ,k É°ù∏a 5050 º¡°ùdG á«ëHQ â¨∏Hh ,% º¡°ùdG á«ëHQ â¨∏Hh ,%1010 ƒªf áÑ°ùæH ƒªf áÑ°ùæH
 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 3131 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ùdG øY ∂dPh »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ùdG øY ∂dPh

.20232023 ΩÉ©dG øe ΩÉ©dG øe
 â©ØJQG  á©ªéªdG  äGOGô``jE’G  ¿CG â©ØJQG  á©ªéªdG  äGOGô``jE’G  ¿CG  " "øjRøjR"  âæ∏YCGh âæ∏YCGh
 6^26^2)  QÉæjO  QÉ«∏e  )  QÉæjO  QÉ«∏e  1^91^9  ≈dEG  π°üàd  % ≈dEG  π°üàd  %1010  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQC’G âªfh ,(Q’hO äGQÉ«∏e óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQC’G âªfh ,(Q’hO äGQÉ«∏e
 ≈dEG  π°üàd  % ≈dEG  π°üàd  %5  áÑ°ùæH  äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh áÑ°ùæH  äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh
 ¢ùμYh  ,(Q’hO  QÉ«∏e   ¢ùμYh  ,(Q’hO  QÉ«∏e  2^32^3)  QÉæjO  ø«jÓe  )  QÉæjO  ø«jÓe  705705
 ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN πÑb ìÉHQCG  ¢ûeÉg ∂dP ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN πÑb ìÉHQCG  ¢ûeÉg ∂dP

.%.%3737 áÑ°ùæH äÉcÓ¡à°S’Gh áÑ°ùæH äÉcÓ¡à°S’Gh
 äÉfÉ«ÑdG äÉeóN äGOGôjEG ¿CG áYƒªéªdG âë°VhCGh äÉfÉ«ÑdG äÉeóN äGOGôjEG ¿CG áYƒªéªdG âë°VhCGh
 ≈dEG π°üàd % ≈dEG π°üàd %8 áÑ°ùæH ô«NC’G ºdÉ©dG ∫ÓN â©ØJQG áÑ°ùæH ô«NC’G ºdÉ©dG ∫ÓN â©ØJQG
 äGOôjE’G  ºéM  øe  % äGOôjE’G  ºéM  øe  %3939  πãªJ  ,Q’hO  QÉ«∏e   πãªJ  ,Q’hO  QÉ«∏e  2^42^4
 5151  áYƒªéªdG  AÓªY  IóYÉb  â∏é°Sh  ,á©ªéªdG áYƒªéªdG  AÓªY  IóYÉb  â∏é°Sh  ,á©ªéªdG
 äGQƒ£àdÉH  äô`̀KCÉ`̀J  »àdG  ,∫É`̀©`̀a  π«ªY  ¿ƒ«∏e äGQƒ£àdÉH  äô`̀KCÉ`̀J  »àdG  ,∫É`̀©`̀a  π«ªY  ¿ƒ«∏e

 .¿GOƒ°ùdG Égó¡°ûj »àdG Iô«NC’G çGóMC’Gh .¿GOƒ°ùdG Égó¡°ûj »àdG Iô«NC’G çGóMC’Gh
 ƒªf  ¿CG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  áYƒªéªdG  âØ°ûch ƒªf  ¿CG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  áYƒªéªdG  âØ°ûch
 AGOC’G  ø°ùëàH  ÉYƒaóe  AÉL  á«dÉªdG  äGô°TDƒªdG AGOC’G  ø°ùëàH  ÉYƒaóe  AÉL  á«dÉªdG  äGô°TDƒªdG
 ájOƒ©°ùdGh âjƒμdG äÉ«∏ªY É°Uƒ°üN ,»∏«¨°ûàdG ájOƒ©°ùdGh âjƒμdG äÉ«∏ªY É°Uƒ°üN ,»∏«¨°ûàdG
 ájOƒ©°ùdG  øjR  â∏é°S  å«M  ,¿GOƒ°ùdGh  ¥Gô©dGh ájOƒ©°ùdG  øjR  â∏é°S  å«M  ,¿GOƒ°ùdGh  ¥Gô©dGh
 AÉL Éªæ«H ,É¡îjQÉJ »a ≈∏YC’G »g á«dÉe äGô°TDƒe AÉL Éªæ«H ,É¡îjQÉJ »a ≈∏YC’G »g á«dÉe äGô°TDƒe
 √òg  øY  Éjƒb  ¥Gô©dG  äÉ«∏ª©d  »∏«¨°ûàdG  AGOC’G √òg  øY  Éjƒb  ¥Gô©dG  äÉ«∏ª©d  »∏«¨°ûàdG  AGOC’G
 á«dÉªdG É¡éFÉàf ¿GOƒ°ùdG äÉ«∏ªY â©aQh ,IôàØdG á«dÉªdG É¡éFÉàf ¿GOƒ°ùdG äÉ«∏ªY â©aQh ,IôàØdG
 É¡à¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG ºZQ ÜÉéYEÓd ô«ãe πμ°ûH É¡à¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG ºZQ ÜÉéYEÓd ô«ãe πμ°ûH
 ¿CG ™bƒàªdG øe ,áægGôdG ´É°VhC’G ÖÑ°ùH ácô°ûdG ¿CG ™bƒàªdG øe ,áægGôdG ´É°VhC’G ÖÑ°ùH ácô°ûdG

 . .20242024 ΩÉ©dG »a IóM äÉHƒ©°üdG √òg OGOõJ ΩÉ©dG »a IóM äÉHƒ©°üdG √òg OGOõJ
 É°†jCG  iõ©oJ  á«HÉéjE’G  á«dÉªdG  èFÉàædG  ¿CG  âæ«Hh É°†jCG  iõ©oJ  á«HÉéjE’G  á«dÉªdG  èFÉàædG  ¿CG  âæ«Hh
 äGQƒ£àdGh  ,äÉfÉ«ÑdG  äÉeóN  äGOGô`̀ jEG  ƒªf  ≈dEG äGQƒ£àdGh  ,äÉfÉ«ÑdG  äÉeóN  äGOGô`̀ jEG  ƒªf  ≈dEG
 , ,B2B  `dG  ∫ÉªYC’Gh  ™jQÉ°ûªdG  ´É£b  É¡≤≤ëj  »àdG `dG  ∫ÉªYC’Gh  ™jQÉ°ûªdG  ´É£b  É¡≤≤ëj  »àdG
 á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  äGOGôjEG  »a Iô«ÑμdG  IOÉjõdGh á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  äGOGôjEG  »a Iô«ÑμdG  IOÉjõdGh
 øe  â≤≤ëJ  »àdG  Ö°SÉμªdGh  ,á«ªbôdG  äÉeóîdGh øe  â≤≤ëJ  »àdG  Ö°SÉμªdGh  ,á«ªbôdG  äÉeóîdGh
 ¥Gô©dG  äÉ«∏ª©d  êGô``̀HC’G  QÉéÄà°SG  IOÉ``̀YEGh  ™«H ¥Gô©dG  äÉ«∏ª©d  êGô``̀HC’G  QÉéÄà°SG  IOÉ``̀YEGh  ™«H
 áª∏à°ùªdG  ≠dÉÑªdG  ∂dP  ≈dEG  ±É°†j  ,ájOƒ©°ùdGh áª∏à°ùªdG  ≠dÉÑªdG  ∂dP  ≈dEG  ±É°†j  ,ájOƒ©°ùdGh

.âjƒμdG »a ΩÉbQC’G äÉbÉ£f á«°†b iƒYO øe.âjƒμdG »a ΩÉbQC’G äÉbÉ£f á«°†b iƒYO øe
 É¡JGQÉªãà°SG  â∏°UGh  É¡fCG  áYƒªéªdG  äô`̀ cPh É¡JGQÉªãà°SG  â∏°UGh  É¡fCG  áYƒªéªdG  äô`̀ cPh
 ôjƒ£J ™jQÉ°ûe »a IôàØdG √òg ∫ÓN á«é«JGôà°ùdG ôjƒ£J ™jQÉ°ûe »a IôàØdG √òg ∫ÓN á«é«JGôà°ùdG
 π«édG äÉμÑ°T »a ™°SƒàdGh ,™HGôdG π«édG äÉμÑ°T π«édG äÉμÑ°T »a ™°SƒàdGh ,™HGôdG π«édG äÉμÑ°T
 ≈dEG  á«Fƒ°†dG  ±É«dC’G  É«LƒdƒæμJ  ô°ûfh  ,¢ùeÉîdG ≈dEG  á«Fƒ°†dG  ±É«dC’G  É«LƒdƒæμJ  ô°ûfh  ,¢ùeÉîdG
 ºéM  ≠∏H  PEG  ,á«ªbôdG  äÉ°üæªdG  AÉæHh  ,∫RÉæªdG ºéM  ≠∏H  PEG  ,á«ªbôdG  äÉ°üæªdG  AÉæHh  ,∫RÉæªdG
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  994994  ô«NC’G  ΩÉ©dG  »a  á«dÉª°SCGôdG  äÉ≤ØædG ô«NC’G  ΩÉ©dG  »a  á«dÉª°SCGôdG  äÉ≤ØædG
 Q’hO ¿ƒ«∏e  Q’hO ¿ƒ«∏e 157157) äGOGôjE’G øe %) äGOGôjE’G øe %1616 πãªJ ,Q’hO πãªJ ,Q’hO

.(á°Sƒª∏e Q’hO ¿ƒ«∏e .(á°Sƒª∏e Q’hO ¿ƒ«∏e 837837h á°Sƒª∏e ô«Zh á°Sƒª∏e ô«Z

ájó≤f ìÉHQCG
 ájó≤f  ìÉ``̀HQCG  ™jRƒàH  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ≈`̀°`̀UhCGh ájó≤f  ìÉ``̀HQCG  ™jRƒàH  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ≈`̀°`̀UhCGh
 »fÉãdG ∞°üædG øY óMGƒdG º¡°ù∏d k É°ù∏a  »fÉãdG ∞°üædG øY óMGƒdG º¡°ù∏d k É°ù∏a 2525 áª«≤H áª«≤H
 ôÑª°ùjO   ôÑª°ùjO  3131  »a  á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  øe »a  á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  øe
 á«©ªédG  á≤aGƒªd á©°VÉN á«°UƒàdG  √òg)  á«©ªédG  á≤aGƒªd á©°VÉN á«°UƒàdG  √òg) 20232023
 ìÉHQCG  ™jRƒJ ôbCG  IQGOE’G ¢ù∏ée ¿Éch ,(á«eƒª©dG ìÉHQCG  ™jRƒJ ôbCG  IQGOE’G ¢ù∏ée ¿Éch ,(á«eƒª©dG
 ,º¡°ù∏d  ¢Sƒ∏a   ,º¡°ù∏d  ¢Sƒ∏a  1010  áª«≤H  ájƒæ°S  ∞°üf  ájó≤f áª«≤H  ájƒæ°S  ∞°üf  ájó≤f
 øY  É°ù∏a   øY  É°ù∏a  3535  ájó≤ædG  äÉ©jRƒàdG  »dÉªLEG  ≠∏Ñ«d ájó≤ædG  äÉ©jRƒàdG  »dÉªLEG  ≠∏Ñ«d

.20232023 ΩÉ©dG ΩÉ©dG
 ΩÉ©dG  »a  ≈°UhCG  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóL ΩÉ©dG  »a  ≈°UhCG  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóL
 ,ìÉ`̀HQC’G  ™jRƒàd  IójóL  á°SÉ«°S  OÉªàYÉH   ,ìÉ`̀HQC’G  ™jRƒàd  IójóL  á°SÉ«°S  OÉªàYÉH  20232023
 óëc óMGƒdG º¡°ù∏d É°ù∏a  óëc óMGƒdG º¡°ù∏d É°ù∏a 3535 ≈dEG ¬à«°UƒJ ™aQ å«M ≈dEG ¬à«°UƒJ ™aQ å«M
 ΩÉ©dG äÉ©jRƒJ øe ájGóH äGƒæ°S çÓK Ióªd ≈fOCG ΩÉ©dG äÉ©jRƒJ øe ájGóH äGƒæ°S çÓK Ióªd ≈fOCG
 »∏«¨°ûàdG  AGOC’G  Iƒb  ¢ùμ©J  Iƒ£N »gh , »∏«¨°ûàdG  AGOC’G  Iƒb  ¢ùμ©J  Iƒ£N »gh ,20232023

.áYƒªéªdG É¡H ™ªàJ »àdG ájó≤ædG ádƒ«°ùdGh.áYƒªéªdG É¡H ™ªàJ »àdG ájó≤ædG ádƒ«°ùdGh
 øjR  áYƒªéªd  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫É``̀bh øjR  áYƒªéªd  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫É``̀bh
 Éjƒb  Gƒªf  IôàØdG  √òg  äó¡°T Éjƒb  Gƒªf  IôàØdG  √òg  äó¡°T"  íjôØdG  áeÉ°SCG íjôØdG  áeÉ°SCG
 Ωó≤àdG »a QGôªà°S’G π°†ØH ,áYƒªéªdG äÉ«∏ª©d Ωó≤àdG »a QGôªà°S’G π°†ØH ,áYƒªéªdG äÉ«∏ª©d
 »a  É¡JGQób  õjõ©Jh  ,É¡dÉªYCG  §£îd  »é«JGôà°ùdG »a  É¡JGQób  õjõ©Jh  ,É¡dÉªYCG  §£îd  »é«JGôà°ùdG
 áHôéJ  π°†aCG  ºjó≤àH  É¡eGõàdGh  ,á«àëàdG  á«æÑdG áHôéJ  π°†aCG  ºjó≤àH  É¡eGõàdGh  ,á«àëàdG  á«æÑdG
 äÉcô°ûdGh  OGô`̀ aC’G  øe  AÓª©dG  IóYÉ≤d  ä’É°üJG äÉcô°ûdGh  OGô`̀ aC’G  øe  AÓª©dG  IóYÉ≤d  ä’É°üJG

 áÑ©°üdG  ±hô¶dG  º`̀ZQh  ,á«eƒμëdG  äÉfÉ«μdGh áÑ©°üdG  ±hô¶dG  º`̀ZQh  ,á«eƒμëdG  äÉfÉ«μdGh
 »°SÉ«°Sƒ«édG  QGô`̀≤`̀à`̀°`̀S’G  Ωó`̀ Y  »`̀a  á∏ãªàªdG »°SÉ«°Sƒ«édG  QGô`̀≤`̀à`̀°`̀S’G  Ωó`̀ Y  »`̀a  á∏ãªàªdG
 ´É°VhC’ÉH  á£ÑJôªdG  äÉjóëàdGh  ,á≤£æªdG  »a ´É°VhC’ÉH  á£ÑJôªdG  äÉjóëàdGh  ,á≤£æªdG  »a
 õjõ©J  »a  øjR  âëéf  ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G õjõ©J  »a  øjR  âëéf  ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G
 ∫ÉªYC’G  äÉYÉ£b  ôjƒ£Jh  á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG ∫ÉªYC’G  äÉYÉ£b  ôjƒ£Jh  á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG

."áëHôªdGáëHôªdG
 ä’É°üJG  Ohõªc  øjR  áfÉμe  ¿EG ä’É°üJG  Ohõªc  øjR  áfÉμe  ¿EG"  íjôØdG  ±É°VCGh íjôØdG  ±É°VCGh
 É¡JÉ«∏ª©d  íª°ùj  ™°Vh  »a  É¡∏©L  ,πeÉ°T  »ªbQ É¡JÉ«∏ª©d  íª°ùj  ™°Vh  »a  É¡∏©L  ,πeÉ°T  »ªbQ
 É¡é¡f ≈dEG ∂dP »a óæà°ùJ »gh ,ôªà°ùªdG ƒªædÉH É¡é¡f ≈dEG ∂dP »a óæà°ùJ »gh ,ôªà°ùªdG ƒªædÉH
 É¡eGõàdGh AÓª©dG  áHôéJ ø«°ùëJ ≈∏Y õcôj …òdG É¡eGõàdGh AÓª©dG  áHôéJ ø«°ùëJ ≈∏Y õcôj …òdG
 ä’É°üJ’G  ´É£b  ó¡°ûe  »a  QÉμàH’Gh  ´ƒæàdÉH ä’É°üJ’G  ´É£b  ó¡°ûe  »a  QÉμàH’Gh  ´ƒæàdÉH

."Qƒ£àªdGQƒ£àªdG

äGOGôj’G QOÉ°üe ™jƒæJ
 ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∫Éb  √QhóH ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∫Éb  √QhóH
 »aGôîdG  ô°UÉf  QóH  øjR  áYƒªée  »a  …ò«ØæàdG »aGôîdG  ô°UÉf  QóH  øjR  áYƒªée  »a  …ò«ØæàdG
 ICÉaÉμe  »a  áÑ«W  á©ª°S  áYƒªéªdG  âÑ°ùàcG ICÉaÉμe  »a  áÑ«W  á©ª°S  áYƒªéªdG  âÑ°ùàcG"
 äô¡XCG  PEG  ,Iô`̀«`̀NC’G  äGƒæ°ùdG  »a  É¡jôªãà°ùe äô¡XCG  PEG  ,Iô`̀«`̀NC’G  äGƒæ°ùdG  »a  É¡jôªãà°ùe
 ìÉ`̀HQCG  äÉ©jRƒàH  ø«ªgÉ°ùªdG  ójhõàH  É¡eGõàdG ìÉ`̀HQCG  äÉ©jRƒàH  ø«ªgÉ°ùªdG  ójhõàH  É¡eGõàdG
 ìÉHQCG ™jRƒJ á°SÉ«°ùH É¡eGõàdG ∫ÓN øe áª¶àæe ìÉHQCG ™jRƒJ á°SÉ«°ùH É¡eGõàdG ∫ÓN øe áª¶àæe
 ìÉ`̀HQC’G  ™jRƒJ  øe  áYƒªéªdG  â©aQ  PEG  ,IOóëe ìÉ`̀HQC’G  ™jRƒJ  øe  áYƒªéªdG  â©aQ  PEG  ,IOóëe
 ìÉHQC’G  ™jRƒJ  á°SÉ«°S  »a  É°ù∏a   ìÉHQC’G  ™jRƒJ  á°SÉ«°S  »a  É°ù∏a  3535  ≈dEG  ájó≤ædG ≈dEG  ájó≤ædG

."20262026 ájÉ¡æd IóàªªdG á«dÉëdG ájÉ¡æd IóàªªdG á«dÉëdG
 ≥«≤ëàH õ«ªàJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG øe øjR ≥«≤ëàH õ«ªàJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG øe øjR" ±É°VCGh ±É°VCGh
 PEG  ,á≤£æªdG  ¥Gƒ°SCG  »a  QÉªãà°S’G  óFGƒY  ≈∏YCG PEG  ,á≤£æªdG  ¥Gƒ°SCG  »a  QÉªãà°S’G  óFGƒY  ≈∏YCG
 óbh  ,áeó≤àe  á«ª«∏bEG  áfÉμªH  É¡JÉ«∏ªY  ™àªàJ óbh  ,áeó≤àe  á«ª«∏bEG  áfÉμªH  É¡JÉ«∏ªY  ™àªàJ
 ôÑcCG äGQób Iô«NC’G äGPGƒëà°S’G á∏°ù∏°S É¡àëæe ôÑcCG äGQób Iô«NC’G äGPGƒëà°S’G á∏°ù∏°S É¡àëæe

."äGOGôjE’G QOÉ°üe ™jƒæJ »aäGOGôjE’G QOÉ°üe ™jƒæJ »a
 RôÑj  øjR  äÉ«∏ªY  ìÉéf  ¿CG  ≈dEG  »aGôîdG  QÉ°TCGh RôÑj  øjR  äÉ«∏ªY  ìÉéf  ¿CG  ≈dEG  »aGôîdG  QÉ°TCGh
 É¡JGQób ™«°SƒJ »a á∏°UGƒàªdG É¡JGQOÉÑeh ÉgOƒ¡L É¡JGQób ™«°SƒJ »a á∏°UGƒàªdG É¡JGQOÉÑeh ÉgOƒ¡L
 âeób  PEG  ,á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£Jh  á«°SÉ°SC’G âeób  PEG  ,á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£Jh  á«°SÉ°SC’G
 »a  ∑QÉ°ûàdG  ∫Éée »a  IóFGôc  É¡°ùØf  áYƒªéªdG »a  ∑QÉ°ûàdG  ∫Éée »a  IóFGôc  É¡°ùØf  áYƒªéªdG
 å«M  ,á≤£æªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«àëàdG  á«æÑdG å«M  ,á≤£æªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«àëàdG  á«æÑdG
 ™e  á«bÉØJG  ΩGô`̀HEG  øe  AÉ¡àf’G  »a  GôNDƒe  âëéf ™e  á«bÉØJG  ΩGô`̀HEG  øe  AÉ¡àf’G  »a  GôNDƒe  âëéf
 »a  êGô`̀ HCG  ácô°T  ôÑcCG  AÉ°ûfE’  hó`̀ jQhCG  áYƒªée »a  êGô`̀ HCG  ácô°T  ôÑcCG  AÉ°ûfE’  hó`̀ jQhCG  áYƒªée
 á¶Øëe ∑ôà°ûªdG  ´hô°ûªdG  Gòg º°†j ,á≤£æªdG á¶Øëe ∑ôà°ûªdG  ´hô°ûªdG  Gòg º°†j ,á≤£æªdG
 2^22^2 ≠∏ÑJ áª«≤H ∫É°üJG êôH ∞dCG  ≠∏ÑJ áª«≤H ∫É°üJG êôH ∞dCG 3030 øe áfƒμe øe áfƒμe

.Q’hO QÉ«∏e.Q’hO QÉ«∏e
 ´É£b  »a  Iô«Ñc  äGƒ£N  â©£b  ø`̀jR  ¿CG  ô`̀cPh ´É£b  »a  Iô«Ñc  äGƒ£N  â©£b  ø`̀jR  ¿CG  ô`̀cPh
 ,É¡FÓªY IóYÉb øe â©°Shh ,á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ,É¡FÓªY IóYÉb øe â©°Shh ,á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG
 ,Gô«Ñc Gƒªf á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉeóN â∏é°S PEG ,Gô«Ñc Gƒªf á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉeóN â∏é°S PEG
 ´GQP  ájOƒ©°ùdG  »a  ΩÉªJ  á°üæe  »a  É°Uƒ°üN ´GQP  ájOƒ©°ùdG  »a  ΩÉªJ  á°üæe  »a  É°Uƒ°üN
 äGOGôjE’G »a IOÉjR â≤≤M »àdG ô¨°üªdG πjƒªàdG äGOGôjE’G »a IOÉjR â≤≤M »àdG ô¨°üªdG πjƒªàdG

 ¢TÉc  øjR  äÉeóN  π°UGƒJ  Éªæ«H  ,% ¢TÉc  øjR  äÉeóN  π°UGƒJ  Éªæ«H  ,%132132  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
.ƒªædG á∏MQ ¿OQC’Gh ¥Gô©dG »a.ƒªædG á∏MQ ¿OQC’Gh ¥Gô©dG »a

 É«LƒdƒæμàdG  »a  áYƒªéªdG  äGOGô``̀jEG  â©ØJQGh É«LƒdƒæμàdG  »a  áYƒªéªdG  äGOGô``̀jEG  â©ØJQGh
 AÓª©dG  IóYÉb  ƒªf  ™e  ,% AÓª©dG  IóYÉb  ƒªf  ™e  ,%195195  áÑ°ùæH  á«dÉªdG áÑ°ùæH  á«dÉªdG
 äÓeÉ©ªdG  ºéM  »dÉªLEG  ™ØJQGh  ,% äÓeÉ©ªdG  ºéM  »dÉªLEG  ™ØJQGh  ,%4040  áÑ°ùæH áÑ°ùæH

.Q’hO QÉ«∏e .Q’hO QÉ«∏e 1111 ≈dEG π°ü«d ,% ≈dEG π°ü«d ,%184184
 ´É£b áªgÉ°ùe áÑ°ùf ™aôd øjR áYƒªée §£îJh ´É£b áªgÉ°ùe áÑ°ùf ™aôd øjR áYƒªée §£îJh
 π°üàd á©ªéªdG äGOGôjE’G »a á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG π°üàd á©ªéªdG äGOGôjE’G »a á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG
 Gòg Rõ©jh ,á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG »a % Gòg Rõ©jh ,á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG »a %1010 ≈dEG ≈dEG
IóMƒªdG  ájQÉéàdG  áeÓ©∏d  íLÉædG  ¥ÓWE’G  ±ó¡dGIóMƒªdG  ájQÉéàdG  áeÓ©∏d  íLÉædG  ¥ÓWE’G  ±ó¡dG
 ô¨°üªdG  »cÓ¡à°S’G  πjƒªàdG  äÉeóîd   ô¨°üªdG  »cÓ¡à°S’G  πjƒªàdG  äÉeóîd  BedeBede
 Oƒ≤à°S »àdG  ájQÉéàdG  áeÓ©dG  »gh ,øjôëÑdG  »a Oƒ≤à°S »àdG  ájQÉéàdG  áeÓ©dG  »gh ,øjôëÑdG  »a
 »a á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉeóN »a øjR äÉ©°SƒJ »a á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉeóN »a øjR äÉ©°SƒJ

.§°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG.§°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG
 ácô°T  äGPGƒëà°S’G  √òg  Oƒ≤à°S ácô°T  äGPGƒëà°S’G  √òg  Oƒ≤à°S"  »aGôîdG  ∫Ébh »aGôîdG  ∫Ébh
 ∫Éée »a π°†aCG á«bƒ°S áfÉμe ƒëf  ∫Éée »a π°†aCG á«bƒ°S áfÉμe ƒëf ZainTechZainTech
 »a  É¡JÉeóN  á¶Øëe  Rõ©à°S  å«M  ,É¡àYÉæ°U »a  É¡JÉeóN  á¶Øëe  Rõ©à°S  å«M  ,É¡àYÉæ°U
 á«ªbôdG  äÉfÉ«μdG  øe É¡∏©éà°Sh ,»ªbôdG  ∫ƒëàdG á«ªbôdG  äÉfÉ«μdG  øe É¡∏©éà°Sh ,»ªbôdG  ∫ƒëàdG
 Ω qó≤J ¿CG ácô°ûdG ±ó¡à°ùJ PEG ,á°ùaÉæªdG á«ª«∏bE’G Ω qó≤J ¿CG ácô°ûdG ±ó¡à°ùJ PEG ,á°ùaÉæªdG á«ª«∏bE’G
 äÉ°üæª∏d  ø««ª«∏bE’G  øjOhõªdG  ôÑcCG  øe  GóMGh äÉ°üæª∏d  ø««ª«∏bE’G  øjOhõªdG  ôÑcCG  øe  GóMGh
 äÉ°ù°SDƒª∏d  á∏eÉ°ûdG  ∫ÉªYC’G  ∫ƒ∏Mh  ,á«ªbôdG äÉ°ù°SDƒª∏d  á∏eÉ°ûdG  ∫ÉªYC’G  ∫ƒ∏Mh  ,á«ªbôdG
."§°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG »a äÉcô°ûdGh á«eƒμëdG§°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG »a äÉcô°ûdGh á«eƒμëdG

á«ªbôdG äÉ°ù°SDƒªdG
 øe   øe  ZainTechZainTech  ácô°T  ôÑà©J  »aGôîdG  ∫É`̀bh ácô°T  ôÑà©J  »aGôîdG  ∫É`̀bh
 äÉeóN  á¶Øëe  ôaƒJ  »àdG  á«ªbôdG  äÉ°ù°SDƒªdG äÉeóN  á¶Øëe  ôaƒJ  »àdG  á«ªbôdG  äÉ°ù°SDƒªdG
 äÉcô°ûdGh  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  É¡FÓª©d  IôμàÑe äÉcô°ûdGh  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  É¡FÓª©d  IôμàÑe
 √ò`̀g  ¿CG  ≈``̀dG  Gô«°ûe  ,á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG  äÉ`̀fÉ`̀«`̀μ`̀dGh √ò`̀g  ¿CG  ≈``̀dG  Gô«°ûe  ,á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG  äÉ`̀fÉ`̀«`̀μ`̀dGh
 ácô°T äÉ«∏ªY É¡Jó¡°T »àdG á«HÉéjE’G äGQƒ£àdG ácô°T äÉ«∏ªY É¡Jó¡°T »àdG á«HÉéjE’G äGQƒ£àdG
 áÑ°ùæH  É¡JÉ©«Ñe  ºéëH  â©aO   áÑ°ùæH  É¡JÉ©«Ñe  ºéëH  â©aO  ZainTechZainTech
 ácô°ûdG  äGOGô``̀jEG  ƒªf  »a  ºgÉ°S  Ée  ƒgh  ,% ácô°ûdG  äGOGô``̀jEG  ƒªf  »a  ºgÉ°S  Ée  ƒgh  ,%3535
 `dG  ∫É`̀ª`̀YC’Gh  ™jQÉ°ûªdG  ´É£b  »a  % `dG  ∫É`̀ª`̀YC’Gh  ™jQÉ°ûªdG  ´É£b  »a  %2020  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 QRBÉàdG  äGQOÉÑªH  áYƒaóe  äAÉ`̀L  …ò`̀dG  , QRBÉàdG  äGQOÉÑªH  áYƒaóe  äAÉ`̀L  …ò`̀dG  ,B2B
 ™jQÉ°ûªdG  äÉYÉ£b  ¥ô`̀ah  ácô°ûdG  ø«H  …ƒ≤dG ™jQÉ°ûªdG  äÉYÉ£b  ¥ô`̀ah  ácô°ûdG  ø«H  …ƒ≤dG
.á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a áYƒªéªdG äÉ«∏ª©d ∫ÉªYC’Gh.á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a áYƒªéªdG äÉ«∏ª©d ∫ÉªYC’Gh
 πàfÉªY  øjR)   πàfÉªY  øjR)  ZOIZOI  ácô°T  ¿CG  »aGôîdG  í°VhCGh ácô°T  ¿CG  »aGôîdG  í°VhCGh
 ∫Éée »`̀ a Iô`̀«`̀Ñ`̀c äGƒ`̀ £`̀ N ƒ`̀£`̀î`̀J (á`̀ «`̀ dhó`̀ dG ∫Éée »`̀ a Iô`̀«`̀Ñ`̀c äGƒ`̀ £`̀ N ƒ`̀£`̀î`̀J (á`̀ «`̀ dhó`̀ dG
 É«LƒdƒæμJh  ä’É°üJ’G  ´É£b  »a  á∏ªédG  ∫ÉªYCG É«LƒdƒæμJh  ä’É°üJ’G  ´É£b  »a  á∏ªédG  ∫ÉªYCG
 ≈dEG  äÉeóîdG  ô«aƒàH  Ωƒ≤J  å«M  ,äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG  äÉeóîdG  ô«aƒàH  Ωƒ≤J  å«M  ,äÉeƒ∏©ªdG
 äÉcô°ûdGh ,äÉfÉ«ÑdG õcGôeh ,ø««dhódG ø«∏¨°ûªdG äÉcô°ûdGh ,äÉfÉ«ÑdG õcGôeh ,ø««dhódG ø«∏¨°ûªdG
 äÉ`̀eó`̀î`̀dGh ,iƒ`̀à`̀ë`̀ª`̀dG …Ohõ````̀eh ,á`̀bÓ`̀ª`̀©`̀dG äÉ`̀eó`̀î`̀dGh ,iƒ`̀à`̀ë`̀ª`̀dG …Ohõ````̀eh ,á`̀bÓ`̀ª`̀©`̀dG

.á«HÉë°ùdG.á«HÉë°ùdG
 Gô«Ñc  ÉªNR  ≥≤ëJ  áYƒªéªdG  ¿CG  »aGôîdG  ø«Hh Gô«Ñc  ÉªNR  ≥≤ëJ  áYƒªéªdG  ¿CG  »aGôîdG  ø«Hh

 äGOGô``jEG  â©ØJQG  å«M  ,á«ªbôdG  äÉeóîdG  »a äGOGô``jEG  â©ØJQG  å«M  ,á«ªbôdG  äÉeóîdG  »a
 äÉeóN  πª°ûj  …ò`̀dG  ,% äÉeóN  πª°ûj  …ò`̀dG  ,%9  áÑ°ùæH  ´É£≤dG  Gò`̀g áÑ°ùæH  ´É£≤dG  Gò`̀g
 áéeôH  á¡LGh  á°üæe áéeôH  á¡LGh  á°üæe"  DizleeDizlee  »ªbôdG  ¿É«μdG »ªbôdG  ¿É«μdG
 Ohõe Ohõe  " "FOOFOO"  ácô°T  äÉeóNh  , ácô°T  äÉeóNh  ,"äÉ≤«Ñ£àdGäÉ≤«Ñ£àdG

.á«còdG äÉ≤«Ñ£àdG ∫ƒ∏M.á«còdG äÉ≤«Ñ£àdG ∫ƒ∏M
 ´GQò`̀dG  -  äƒbÉj  á°üæe  â∏é°S ´GQò`̀dG  -  äƒbÉj  á°üæe  â∏é°S"  ÓFÉb  ±É`̀°`̀VCGh ÓFÉb  ±É`̀°`̀VCGh
 ∫ÓN  Éjƒb  Gƒªf  ájOƒ©°ùdG  øjR  ácô°ûd  á«ªbôdG ∫ÓN  Éjƒb  Gƒªf  ájOƒ©°ùdG  øjR  ácô°ûd  á«ªbôdG
 π¨°ûªdG  ≈£îJ  Éªæ«H  ,% π¨°ûªdG  ≈£îJ  Éªæ«H  ,%8282  ≠∏H  ô«NC’G  ΩÉ©dG ≠∏H  ô«NC’G  ΩÉ©dG
 ¥Gô`̀©`̀dG  ø``jR  ácô°ûd  ™`̀HÉ`̀à`̀dG   ¥Gô`̀©`̀dG  ø``jR  ácô°ûd  ™`̀HÉ`̀à`̀dG  OodiOodi  »`̀ª`̀bô`̀dG »`̀ª`̀bô`̀dG
 ,≈dhC’G Iôª∏d ÉMÉHQCG ≥≤Mh ,IôàØdG √ò¡d äÉ©bƒàdG ,≈dhC’G Iôª∏d ÉMÉHQCG ≥≤Mh ,IôàØdG √ò¡d äÉ©bƒàdG
 äGOGô`̀jE’G  »a  »FÉæãà°S’G  ƒªædG  ≈dEG  ∂dP  Oƒ©j äGOGô`̀jE’G  »a  »FÉæãà°S’G  ƒªædG  ≈dEG  ∂dP  Oƒ©j

 . ."äÉ©«ÑªdG IOÉjRhäÉ©«ÑªdG IOÉjRh
 PLAYHERA MENAPLAYHERA MENA  á°üæe  äó¡°Th á°üæe  äó¡°Th
 ZainZain  É¡à≤∏WCG  »àdG  á«fhôàμdE’G  äÉ°VÉjô∏d É¡à≤∏WCG  »àdG  á«fhôàμdE’G  äÉ°VÉjô∏d
 áÄ°TÉædG  ÜÉ©dC’G  ácô°T  ™e  ¿hÉ©àdÉH   áÄ°TÉædG  ÜÉ©dC’G  ácô°T  ™e  ¿hÉ©àdÉH  EsportsEsports
 ájOƒ©°ùdG  ø``̀jR  á`̀cô`̀°`̀Th   ájOƒ©°ùdG  ø``̀jR  á`̀cô`̀°`̀Th  PLAYHERAPLAYHERA
 É¡dÓN øe áYƒªéªdG ≈©°ùJ »àdG ,á«HÉéjEG äGQƒ£J É¡dÓN øe áYƒªéªdG ≈©°ùJ »àdG ,á«HÉéjEG äGQƒ£J
 ø«ªª°üªdGh  ø«YóÑª∏d  á«JGƒe  áÄ«H  ô«aƒJ  ≈dEG ø«ªª°üªdGh  ø«YóÑª∏d  á«JGƒe  áÄ«H  ô«aƒJ  ≈dEG
 ∫Éb  äGQƒ£àdG  √òg  ≈∏Y  ¬≤«∏©J  »ah  ,iƒàëª∏d ∫Éb  äGQƒ£àdG  √òg  ≈∏Y  ¬≤«∏©J  »ah  ,iƒàëª∏d
 PLAYHERAPLAYHERA á°üæe ±ó¡à°ùJ á°üæe ±ó¡à°ùJ" »aGôîdG QóH »aGôîdG QóH
 ÜÉ©dC’G  ¥ƒ°S  á«fhôàμdE’G  äÉ°VÉjô∏d   ÜÉ©dC’G  ¥ƒ°S  á«fhôàμdE’G  äÉ°VÉjô∏d  MENAMENA
 ™àªàJ  É«dÉMh  ,á≤£æªdG  ¥Gƒ°SCG  »a  á«fhôàμdE’G ™àªàJ  É«dÉMh  ,á≤£æªdG  ¥Gƒ°SCG  »a  á«fhôàμdE’G
 ô¡¶J  ¿CG  ™bƒàªdG  øeh  ,IójóL  IOÉ«≤H  á°üæªdG ô¡¶J  ¿CG  ™bƒàªdG  øeh  ,IójóL  IOÉ«≤H  á°üæªdG
 ÜÉ©dC’G  ¥ÓWEÉH  GôNDƒe  âeÉb  PEG  ,™°ShCG  ácQÉ°ûe ÜÉ©dC’G  ¥ÓWEÉH  GôNDƒe  âeÉb  PEG  ,™°ShCG  ácQÉ°ûe
 IQÉéà∏d  ácGô°T  ¢ù«°SCÉJh  ,ìÉéæH  á«HÉë°ùdG IQÉéà∏d  ácGô°T  ¢ù«°SCÉJh  ,ìÉéæH  á«HÉë°ùdG

."á«fhôàμdE’Gá«fhôàμdE’G

á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG á«ªæàdG
 á«ªæàdÉH  Éjƒb  ÉeGõàdG  ø`̀jR  áYƒªée  …ó`̀Ñ`̀Jh á«ªæàdÉH  Éjƒb  ÉeGõàdG  ø`̀jR  áYƒªée  …ó`̀Ñ`̀Jh
 âeÉb  PEG  ,ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG âeÉb  PEG  ,ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG
 É¡JGô°TDƒeh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG É¡JGô°TDƒe èeóH É¡JGô°TDƒeh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG É¡JGô°TDƒe èeóH
 äÉ°SQÉªªdG  ∞æ°üJ  å«M  ,( äÉ°SQÉªªdG  ∞æ°üJ  å«M  ,(ESGESG)  áªcƒë∏d)  áªcƒë∏d
 ( (ESGESG) äÉcô°ûdG áªcƒMh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG) äÉcô°ûdG áªcƒMh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG
 øe  QGôªà°SÉH  ≈∏YCG  É¡fCG  øjR  áYƒªéªH  á°UÉîdG øe  QGôªà°SÉH  ≈∏YCG  É¡fCG  øjR  áYƒªéªH  á°UÉîdG
 á«°ù«FôdG  ∞«æ°üàdG  ä’Éch ™«ªL »a §°SƒàªdG á«°ù«FôdG  ∞«æ°üàdG  ä’Éch ™«ªL »a §°SƒàªdG
 ó©J  PEG  , ó©J  PEG  ,FTSEFTSEh  ,h  ,MSCIMSCIh  ,h  ,S&PS&P  :çÓ`̀ã`̀dG :çÓ`̀ã`̀dG
 áªcƒMh  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh  á«Ä«ÑdG  äÉ`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀ª`̀dG áªcƒMh  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh  á«Ä«ÑdG  äÉ`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀ª`̀dG
 ÜÉë°UC’  á«ªgC’G  ≠dÉH  Gô`̀eCG  ( ÜÉë°UC’  á«ªgC’G  ≠dÉH  Gô`̀eCG  (ESGESG)  äÉcô°ûdG)  äÉcô°ûdG
 áYƒªéªdG  ΩGõ``̀à``̀dG  ¢ùμ©J  É`̀ ¡`̀ fC’  áë∏°üªdG áYƒªéªdG  ΩGõ``̀à``̀dG  ¢ùμ©J  É`̀ ¡`̀ fC’  áë∏°üªdG

.ádhDƒ°ùªdG IQGOE’Gh ióªdG á∏jƒW áeGóà°S’ÉH.ádhDƒ°ùªdG IQGOE’Gh ióªdG á∏jƒW áeGóà°S’ÉH
 ,ñÉæªdG ô«¨J äÉjóëJ ¬«a ójGõàJ …òdG âbƒdG »ah ,ñÉæªdG ô«¨J äÉjóëJ ¬«a ójGõàJ …òdG âbƒdG »ah
 »a  É¡MƒªW ≥«≤ëJ  πLCG  øe  πª©dG  øjR  π°UGƒJ »a  É¡MƒªW ≥«≤ëJ  πLCG  øe  πª©dG  øjR  π°UGƒJ
 QóH  ∫É`̀ bh  …ôØ°üdG  äÉKÉ©Ñf’G  »aÉ°U  ≥«≤ëJ QóH  ∫É`̀ bh  …ôØ°üdG  äÉKÉ©Ñf’G  »aÉ°U  ≥«≤ëJ
 É¡Ø«æ°üJ  ≈∏Y  øjR  áYƒªée  â¶aÉM É¡Ø«æ°üJ  ≈∏Y  øjR  áYƒªée  â¶aÉM"  »aGôîdG »aGôîdG
 ôjô≤J  »a  - ôjô≤J  »a  -A  iƒà°ùªdG  óæY  IOÉ«≤dG  áÄa  »a iƒà°ùªdG  óæY  IOÉ«≤dG  áÄa  »a

.CDPCDP ¿ƒHôμdG øY ìÉ°üaÓd »ªdÉ©dG ´hô°ûªdG ¿ƒHôμdG øY ìÉ°üaÓd »ªdÉ©dG ´hô°ûªdG
 ácô°Th ájOƒ©°ùdG øjR ácô°T â≤∏WCG ácô°Th ájOƒ©°ùdG øjR ácô°T â≤∏WCG" ÓFÉb ™HÉJh ÓFÉb ™HÉJh
 øe á«dÉN   øe á«dÉN  5G  áμÑ°T  ∫hCG  á«ªdÉ©dG  ôªMC’G  ôëÑdG áμÑ°T  ∫hCG  á«ªdÉ©dG  ôªMC’G  ôëÑdG
 % %100100  áÑ°ùæH  πª©J  »àdG  ,ºdÉ©dG  »a  ¿ƒHôμdG áÑ°ùæH  πª©J  »àdG  ,ºdÉ©dG  »a  ¿ƒHôμdG

."IOóéàªdG ábÉ£dÉHIOóéàªdG ábÉ£dÉH
 ´ƒæàdG  äGQOÉÑe  »æÑJ  øjR  áYƒªée  π°UGƒJh ´ƒæàdG  äGQOÉÑe  »æÑJ  øjR  áYƒªée  π°UGƒJh
 õ«ØëJh ,ø«ØXƒªdG  ôjƒ£àH ∫Éªà°T’Gh ±É°üfE’Gh õ«ØëJh ,ø«ØXƒªdG  ôjƒ£àH ∫Éªà°T’Gh ±É°üfE’Gh
 ¥ÓWEÉH  GôNDƒe  âeÉb  PEG  ,QÉμàH’Gh  ´Gó`̀HE’G  áaÉ≤K ¥ÓWEÉH  GôNDƒe  âeÉb  PEG  ,QÉμàH’Gh  ´Gó`̀HE’G  áaÉ≤K
 ( (DEIUDEIU)  ∫Éªà°T’Gh  ±É°üfE’Gh  ´ƒæàdG  á©eÉL)  ∫Éªà°T’Gh  ±É°üfE’Gh  ´ƒæàdG  á©eÉL
 ø«ØXƒª∏d  ôaƒJ  »àdG  , ø«ØXƒª∏d  ôaƒJ  »àdG  ,IEIE  á©eÉL  ™e  ¿hÉ©àdÉH á©eÉL  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 ,»ª∏©dG  QÉ°ùªdG  õjõ©J  ≈`̀ dEG  ∫ƒ°UƒdG  á«fÉμeEG ,»ª∏©dG  QÉ°ùªdG  õjõ©J  ≈`̀ dEG  ∫ƒ°UƒdG  á«fÉμeEG
 ,É«cƒfh   ,É«cƒfh  IEIE  á©eÉL ™e  á©eÉL ™e PACEPACE  IQOÉÑe ¥ÓWEGh IQOÉÑe ¥ÓWEGh
 áeGóà°S’G »a õFGƒéH RƒØdÉH √òg ÉgOƒ¡L âLƒJh áeGóà°S’G »a õFGƒéH RƒØdÉH √òg ÉgOƒ¡L âLƒJh
 ,ICGôªdG  ø«μªJh  ,∫Éªà°T’Gh  ±É°üfE’Gh  ´ƒæàdGh ,ICGôªdG  ø«μªJh  ,∫Éªà°T’Gh  ±É°üfE’Gh  ´ƒæàdGh
 QOÉ°üdG ∞«æ°üàdG º∏°S »a áYƒªéªdG â≤JQG Éªc QOÉ°üdG ∞«æ°üàdG º∏°S »a áYƒªéªdG â≤JQG Éªc
 ôjô≤àdG  É¡Ø°Uh  PEG  ,πØ£∏d  »ªdÉ©dG  ióàæªdG  øY ôjô≤àdG  É¡Ø°Uh  PEG  ,πØ£∏d  »ªdÉ©dG  ióàæªdG  øY
 ∫ÉªYC’Gh  πØ£dG  ¥ƒ≤M  ádÉM ∫ÉªYC’Gh  πØ£dG  ¥ƒ≤M  ádÉM"  ¿GƒæY  πªëj  …òdG ¿GƒæY  πªëj  …òdG

."IóFÉbIóFÉb" `H `H " "20232023 ájQÉéàdG ájQÉéàdG
 øY  ¢ùfÉæjÉa  ófGôH  á°ù°SDƒªd  åjóM  ôjô≤J  »ah øY  ¢ùfÉæjÉa  ófGôH  á°ù°SDƒªd  åjóM  ôjô≤J  »ah
 áeÓY  âeó≤J  ,ájQÉéàdG  äÉeÓ©dG  iƒ`̀bCG  áªFÉb áeÓY  âeó≤J  ,ájQÉéàdG  äÉeÓ©dG  iƒ`̀bCG  áªFÉb
 iƒà°ùªdG óæY ∞«æ°üàdG áªFÉb »a ájQÉéàdG øjR iƒà°ùªdG óæY ∞«æ°üàdG áªFÉb »a ájQÉéàdG øjR
 øjR  áeÓY  áª«b  ƒªf  ôjô≤àdG  ô¡XCGh  ,+ øjR  áeÓY  áª«b  ƒªf  ôjô≤àdG  ô¡XCGh  ,+AAAA
.Q’hO äGQÉ«∏e .Q’hO äGQÉ«∏e 3 ≈dEG π°üàd % ≈dEG π°üàd %1111 áÑ°ùæH ájQÉéàdG áÑ°ùæH ájQÉéàdG

 É¡eGõàdG äô¡XCG "øjR" •
 ≈∏Y áª¶àæe ìÉHQCG äÉ©jRƒàH

 ≈∏YCG ≥«≤ëJh ø«ªgÉ°ùªdG
 ájQÉªãà°SG óFGƒY

 πÑb  âªf  ìÉHQC’G •
 ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN
 % 5 áÑ°ùæH äÉcÓ¡à°S’Gh

Q’hO QÉ«∏e 2^3 ≈dEG π°üàd

 áeÓ©dG  áª«b  ´ÉØJQG •
 % 11 "øjR" `d ájQÉéàdG
∞«æ°üJ çóMCG »a ≠∏Ñàd

Q’hO äGQÉ«∏e 3 

 äÉeóN äGOGôjEG ƒªf % 8•
 QÉ«∏e 2^4 ≈dEG π°üàd äÉfÉ«ÑdG

 äÉeóîdG äGOGôjEG ´ÉØJQGh Q’hO
% 9 á«ªbôdG

 áYƒªée  ™e  á«bÉØJG  ΩGôHEG •
 ácô°T ôÑcCG AÉ°ûfE’ hójQhCG
áª«≤H á≤£æªdG »a êGôHCG

Q’hO QÉ«∏e 2^2 ≠∏ÑJ

 5G áμÑ°T ôÑcCG ∂∏ªJ "øjR" •
 âjƒμdG ¥Gƒ°SCÉH á≤£æªdG »a

¿OQC’Gh øjôëÑdGh ájOƒ©°ùdGh

 âjƒμdG »a AÓª©dG IóYÉb ´ÉØJQG % 4
�  ¥ƒ°ùdG  »`̀a  É¡JOÉjQ  âjƒμdG  ø`̀jR  äÉ«∏ªY  π°UGƒJ ¥ƒ°ùdG  »`̀a  É¡JOÉjQ  âjƒμdG  ø`̀jR  äÉ«∏ªY  π°UGƒJ

 ƒëf  ≈dEG  π°üàd  % ƒëf  ≈dEG  π°üàd  %4  AÓª©dG  IóYÉb  â©ØJQG  PEG  ,á«àjƒμdG AÓª©dG  IóYÉb  â©ØJQG  PEG  ,á«àjƒμdG
 äGOGô`̀jE’G  »a  Gƒªf  ácô°ûdG  â∏é°Sh  ,π«ªY  ¿ƒ«∏e   äGOGô`̀jE’G  »a  Gƒªf  ácô°ûdG  â∏é°Sh  ,π«ªY  ¿ƒ«∏e  2^72^7
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  1^21^2)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  )  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  360360  ≈`̀dEG  π°üàd  % ≈`̀dEG  π°üàd  %5  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb  ìÉ`̀HQC’G  â©ØJQGh  ,(Q’hO ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb  ìÉ`̀HQC’G  â©ØJQGh  ,(Q’hO
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  156156  ≈dEG  π°üàd  % ≈dEG  π°üàd  %1818  áÑ°ùæH  äÉcÓ¡à°S’Gh áÑ°ùæH  äÉcÓ¡à°S’Gh
 º°üN πÑb ìÉHQCG ¢ûeÉg ∂dP ¢ùμY ,(Q’hO ø«jÓe  º°üN πÑb ìÉHQCG ¢ûeÉg ∂dP ¢ùμY ,(Q’hO ø«jÓe 509509)
 â©aQh  ,% â©aQh  ,%4343  áÑ°ùæH  äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG áÑ°ùæH  äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG
 (Q’hO ¿ƒ«∏e  (Q’hO ¿ƒ«∏e 339339) QÉæjO ø«jÓe ) QÉæjO ø«jÓe 104104 ≈dEG É¡MÉHQCG ácô°ûdG ≈dEG É¡MÉHQCG ácô°ûdG
 IQôμe  ô«Z  ÉMÉHQCG  ácô°ûdG  â≤≤M)  % IQôμe  ô«Z  ÉMÉHQCG  ácô°ûdG  â≤≤M)  %2626  ÉgQób  IOÉjõH ÉgQób  IOÉjõH
 πãªJ  ,(ΩÉ`̀bQC’G  äÉbÉ£f  á«°†b  iƒYO ≠dÉÑe  ΩÓà°SG  øe πãªJ  ,(ΩÉ`̀bQC’G  äÉbÉ£f  á«°†b  iƒYO ≠dÉÑe  ΩÓà°SG  øe

.äGOGôjE’G »dÉªLEG øe %.äGOGôjE’G »dÉªLEG øe %3737 äÉfÉ«ÑdG äGOGôjEG äÉfÉ«ÑdG äGOGôjEG

 øjôëÑdG »a ájƒæ°ùdG äGOGôjE’G ƒªf % 7
�  äGOGô``jE’G  »a  ÉYÉØJQG  øjôëÑdG  øjR  äÉ«∏ªY  â∏é°S äGOGô``jE’G  »a  ÉYÉØJQG  øjôëÑdG  øjR  äÉ«∏ªY  â∏é°S

 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 192192 ƒëf ≈dEG π°üàd % ƒëf ≈dEG π°üàd %7 áÑ°ùæH á≤≤ëªdG ájƒæ°ùdG áÑ°ùæH á≤≤ëªdG ájƒæ°ùdG
 ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb  ìÉ``HQC’G  â©ØJQGh  ,Q’hO ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb  ìÉ``HQC’G  â©ØJQGh  ,Q’hO
 ,Q’hO  ¿ƒ«∏e   ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  6060  ≈dEG  π°üàd  % ≈dEG  π°üàd  %2  áÑ°ùæH  äÉcÓ¡à°S’Gh áÑ°ùæH  äÉcÓ¡à°S’Gh
 ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb  ìÉ`̀ HQCG  ¢ûeÉg  ¢ùμY  Ée ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb  ìÉ`̀ HQCG  ¢ûeÉg  ¢ùμY  Ée
 % %2 á«aÉ°üdG  É¡MÉHQCG  ácô°ûdG  â©aQh ,% á«aÉ°üdG  É¡MÉHQCG  ácô°ûdG  â©aQh ,%3131 äÉcÓ¡à°S’Gh äÉcÓ¡à°S’Gh
 Gƒªf ácô°ûdG â≤≤Mh ,Q’hO ¿ƒ«∏e  Gƒªf ácô°ûdG â≤≤Mh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 15^415^4 ƒëf ≈dEG π°üàd ƒëf ≈dEG π°üàd
 øe % øe %4747 πãªJ ,% πãªJ ,%6 áÑ°ùæH äÉfÉ«ÑdG äÉeóN äGOGôjEG »a áÑ°ùæH äÉfÉ«ÑdG äÉeóN äGOGôjEG »a

.äGOGôjE’G »dÉªLEG.äGOGôjE’G »dÉªLEG

áægGôdG ´É°VhC’G ºZQ kGƒªf ≥≤ëJ "¿GOƒ°ùdG -øjR"
�  ∂dP ºZQh ,áægGôdG  ´É°VhC’G  ÖÑ°ùH ájÉ¨∏d  áÑ©°U äÉjóëJ ¿GOƒ°ùdG  øjR  äÉ«∏ªY ó¡°ûJ ∂dP ºZQh ,áægGôdG  ´É°VhC’G  ÖÑ°ùH ájÉ¨∏d  áÑ©°U äÉjóëJ ¿GOƒ°ùdG  øjR  äÉ«∏ªY ó¡°ûJ

 πÑb ìÉHQC’G  â©ØJQGh  ,% πÑb ìÉHQC’G  â©ØJQGh  ,%1414 ÉgQób IOÉjõH  ,Q’hO ¿ƒ«∏e  ÉgQób IOÉjõH  ,Q’hO ¿ƒ«∏e 558558 áª«≤H äGOGôjEG  ácô°ûdG  â≤≤M áª«≤H äGOGôjEG  ácô°ûdG  â≤≤M
 ¢ùμYh ,Q’hO ¿ƒ«∏e  ¢ùμYh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 269269 ƒëf ≈dEG π°üàd % ƒëf ≈dEG π°üàd %7 áÑ°ùæH äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN áÑ°ùæH äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN
 »aÉ°U ácô°ûdG â≤≤Mh ,% »aÉ°U ácô°ûdG â≤≤Mh ,%4848 äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQCG  ¢ûeÉg ∂dP äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQCG  ¢ûeÉg ∂dP
 ,% ,%2222 áÑ°ùæH äÉfÉ«ÑdG äGOGôjEG »a ÉYÉØJQG IôàØdG √òg äó¡°Th ,Q’hO ¿ƒ«∏e  áÑ°ùæH äÉfÉ«ÑdG äGOGôjEG »a ÉYÉØJQG IôàØdG √òg äó¡°Th ,Q’hO ¿ƒ«∏e 216216 áª«≤H ìÉHQCG áª«≤H ìÉHQCG

.π«ªY ¿ƒ«∏e .π«ªY ¿ƒ«∏e 14^214^2 AÓª©dG IóYÉb â¨∏H ø«M »a ,äGOGôjE’G »dÉªLEG øe % AÓª©dG IóYÉb â¨∏H ø«M »a ,äGOGôjE’G »dÉªLEG øe %3535 πãªàd πãªàd

 kÉjƒb kAGOCG πé°ùJ "¥Gô©dG -øjR"
�  ø«°ùëJ ≈∏Y â°ùμ©fG »àdG á«HÉéjE’G äGQƒ£àdG øe áYƒªée ¥Gô©dG øjR äÉ«∏ªY äô¡XCG ø«°ùëJ ≈∏Y â°ùμ©fG »àdG á«HÉéjE’G äGQƒ£àdG øe áYƒªée ¥Gô©dG øjR äÉ«∏ªY äô¡XCG

 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 974974 ƒëf  ≈dEG  π°üàd  % ƒëf  ≈dEG  π°üàd  %2020 áÑ°ùæH  äGOGô`̀jE’G  äõØb  PEG  ,á«°ù«FôdG  á«dÉªdG  äGô°TDƒªdG áÑ°ùæH  äGOGô`̀jE’G  äõØb  PEG  ,á«°ù«FôdG  á«dÉªdG  äGô°TDƒªdG
 ƒëf ≈dEG π°üàd % ƒëf ≈dEG π°üàd %1616 áÑ°ùæH äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQC’G â©ØJQGh ,Q’hO áÑ°ùæH äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQC’G â©ØJQGh ,Q’hO
 ,% ,%3939 äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQCG  ¢ûeÉg ¢ùμY Ée ,Q’hO ¿ƒ«∏e  äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQCG  ¢ûeÉg ¢ùμY Ée ,Q’hO ¿ƒ«∏e 375375
 , ,20222022 ΩÉ©dG øY Q’hO ¿ƒ«∏e  ΩÉ©dG øY Q’hO ¿ƒ«∏e 1515 ™e áfQÉ≤e ,Q’hO ¿ƒ«∏e  ™e áfQÉ≤e ,Q’hO ¿ƒ«∏e 8888 ƒëf ≈dEG á«aÉ°üdG ìÉHQC’G äõØbh ƒëf ≈dEG á«aÉ°üdG ìÉHQC’G äõØbh

.(áYƒªéªdG AÓªY IóYÉb á¶Øëe »a ≈∏YC’G) π«ªY ¿ƒ«∏e .(áYƒªéªdG AÓªY IóYÉb á¶Øëe »a ≈∏YC’G) π«ªY ¿ƒ«∏e 17^917^9 AÓª©dG IóYÉb â¨∏H Éªæ«H AÓª©dG IóYÉb â¨∏H Éªæ«H

É¡îjQÉJ »a äGOGôjEG ≈∏YCG â≤≤M "ájOƒ©°ùdG -øjR"
�  ,Q’hO  QÉ«∏e   ,Q’hO  QÉ«∏e  2^62^6  áª«≤H  É¡îjQÉJ  »a  ≈∏YC’G  »g  äGOGôjEG  ájOƒ©°ùdG  øjR  äÉ«∏ªY  â∏é°S áª«≤H  É¡îjQÉJ  »a  ≈∏YC’G  »g  äGOGôjEG  ájOƒ©°ùdG  øjR  äÉ«∏ªY  â∏é°S

 áÑ°ùæH  É¡Jô«°ùe  »a  ≈∏YC’G  »g  äÉjƒà°ùe  ≈dEG  á«aÉ°üdG  ìÉHQC’G  äõØbh  ,% áÑ°ùæH  É¡Jô«°ùe  »a  ≈∏YC’G  »g  äÉjƒà°ùe  ≈dEG  á«aÉ°üdG  ìÉHQC’G  äõØbh  ,%9  ÉgQób  IOÉjõH ÉgQób  IOÉjõH
 QÉéÄà°SG IOÉYEGh ™«H á≤Ø°U ≠dÉÑe á≤≤ëªdG ìÉHQC’G πª°ûJ) Q’hO ¿ƒ«∏e  QÉéÄà°SG IOÉYEGh ™«H á≤Ø°U ≠dÉÑe á≤≤ëªdG ìÉHQC’G πª°ûJ) Q’hO ¿ƒ«∏e 338338 ≈dEG π°üàd % ≈dEG π°üàd %131131
 Ée ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏e  Ée ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 794794 äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQC’G â¨∏Hh ,(êGôHC’G äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQC’G â¨∏Hh ,(êGôHC’G

.%.%3030 äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQCG ¢ûeÉg ¢ùμY äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQCG ¢ûeÉg ¢ùμY

¿OQC’G »a á«°ù«FôdG á«dÉªdG äGô°TDƒªdG ƒªf
�  ìÉ`̀HQC’G  âªfh  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e   ìÉ`̀HQC’G  âªfh  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  525525  ≈`̀dEG  π°üàd  % ≈`̀dEG  π°üàd  %3  É¡JGOGôjEG  ¿OQC’G  øjR  äÉ«∏ªY  â©aQ É¡JGOGôjEG  ¿OQC’G  øjR  äÉ«∏ªY  â©aQ

 ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQC’G â¨∏Hh ,Q’hO ¿ƒ«∏e  ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQC’G â¨∏Hh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 7676 ≈dEG π°üàd % ≈dEG π°üàd %1010 áÑ°ùæH á«aÉ°üdG áÑ°ùæH á«aÉ°üdG
 ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb  ìÉ`̀ HQCG  ¢ûeÉg  ¢ùμY  Ée  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e   ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb  ìÉ`̀ HQCG  ¢ûeÉg  ¢ùμY  Ée  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  217217  äÉcÓ¡à°S’Gh äÉcÓ¡à°S’Gh
 Iôªà°ùªdG äÉ«bôàdG ÖÑ°ùH IôàØdG √òg øY Gƒªf äÉfÉ«ÑdG äGOGôjEG äó¡°Th .% Iôªà°ùªdG äÉ«bôàdG ÖÑ°ùH IôàØdG √òg øY Gƒªf äÉfÉ«ÑdG äGOGôjEG äó¡°Th .%4141 äÉcÓ¡à°S’Gh äÉcÓ¡à°S’Gh
 »dÉªLEG øe % »dÉªLEG øe %5050 É«dÉM πãªJ PEG ,GôNDƒe ¢ùeÉîdG π«édG áμÑ°T ¥ÓWEGh ,™HGôdG π«édG áμÑ°T ≈∏Y É«dÉM πãªJ PEG ,GôNDƒe ¢ùeÉîdG π«édG áμÑ°T ¥ÓWEGh ,™HGôdG π«édG áμÑ°T ≈∏Y
 É¡àfÉμe ≈∏Y ßaÉëàd ,π«ªY ø«jÓe  É¡àfÉμe ≈∏Y ßaÉëàd ,π«ªY ø«jÓe 3^93^9 ≈dEG π°üàd % ≈dEG π°üàd %3 AÓª©dG IóYÉb â©ØJQG Éªæ«H ,äGOGôjE’G AÓª©dG IóYÉb â©ØJQG Éªæ«H ,äGOGôjE’G

.áμ∏ªªdG »a IóFGôdG á«bƒ°ùdG.áμ∏ªªdG »a IóFGôdG á«bƒ°ùdG

أسامة الفريحبدر ناصر الخرافي

 :»aGôîdG QóH
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á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a »ªbôdG QÉμàH’G á«ªgCG ≈∏Y ¿óæd »a QÉªãà°SÓd âjƒμdG ≈≤à∏e ∫ÓN Aƒ°†dG §∏°S

 ábƒeôe áfÉμe ∂∏àªj "∂à«H"
 kÓaÉM kÓé°Sh á©°SGh äGôÑNh

 »dÉªdG ´É£≤dG »a

kÉ«ªdÉY √QÉ°ûàfG Rõ©j á«fÉ£jôÑdG ¥ƒ°ùdG "∂à«H" ∫ƒNO :Oƒ°TôdG

�  âjƒμdG  ≈≤à∏e  »a  , âjƒμdG  ≈≤à∏e  »a  ,"∂à«H∂à«H"  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ∑QÉ°T »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ∑QÉ°T
 ¢UôØdG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ±ó¡H ¿óæd »a º«bCG  …òdG QÉªãà°SÓd ¢UôØdG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ±ó¡H ¿óæd »a º«bCG  …òdG QÉªãà°SÓd
 á°ûbÉæeh  ,IóëàªdG  áμ∏ªªdGh  âjƒμdG  ø«H  á«dÉªdGh  ájQÉªãà°S’G á°ûbÉæeh  ,IóëàªdG  áμ∏ªªdGh  âjƒμdG  ø«H  á«dÉªdGh  ájQÉªãà°S’G
.á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a »ªbôdG QÉμàH’Gh »LƒdƒæμàdG Ωó≤àdG á«ªgCG.á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a »ªbôdG QÉμàH’Gh »LƒdƒæμàdG Ωó≤àdG á«ªgCG
 áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,≈≤à∏ªdG AÉæKCG ÉgÉ≤dCG áª∏c ∫ÓNh áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,≈≤à∏ªdG AÉæKCG ÉgÉ≤dCG áª∏c ∫ÓNh
 âjƒμdG ≈≤à∏e ¿EG ,Oƒ°TôdG ≈°ù«Y ÜÉgƒdGóÑY ,∞«∏μàdÉH âjƒμdG ≈≤à∏e ¿EG ,Oƒ°TôdG ≈°ù«Y ÜÉgƒdGóÑY ,∞«∏μàdÉH " "∂à«H∂à«H"
 ø«H á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ≈∏Y k ÉeÉY  ø«H á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ≈∏Y k ÉeÉY 125125 QhôªH »Øàëj …òdG ,QÉªãà°SÓd QhôªH »Øàëj …òdG ,QÉªãà°SÓd
 äÉbÓ©dG õjõ©àd áª¡e áÑ°SÉæe ôÑà©j ,IóëàªdG áμ∏ªªdGh âjƒμdG äÉbÓ©dG õjõ©àd áª¡e áÑ°SÉæe ôÑà©j ,IóëàªdG áμ∏ªªdGh âjƒμdG

.øjó∏ÑdG ø«H IóàªªdG ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG.øjó∏ÑdG ø«H IóàªªdG ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG
 »fÉKh âjƒμdG »a ∂æH ôÑcCÉc »fÉKh âjƒμdG »a ∂æH ôÑcCÉc " "∂à«H∂à«H" áfÉμe ≈dEG ô¶ædÉH áfÉμe ≈dEG ô¶ædÉH" :±É°VCGh :±É°VCGh
 ≈≤à∏ªdG  Gòg  »a  ¬àcQÉ°ûªd  øμªj  ,ºdÉ©dG  »a  »eÓ°SEG  ∂æH  ôÑcG ≈≤à∏ªdG  Gòg  »a  ¬àcQÉ°ûªd  øμªj  ,ºdÉ©dG  »a  »eÓ°SEG  ∂æH  ôÑcG
 äÉbÓ©dG  ™aOh  ,QÉªãà°S’G  ¢Uôa  ¥É£f  øe  ô«Ñc  πμ°ûH  ójõJ  ¿CG äÉbÓ©dG  ™aOh  ,QÉªãà°S’G  ¢Uôa  ¥É£f  øe  ô«Ñc  πμ°ûH  ójõJ  ¿CG
 ΩGõàdG ¿CGh Éª«°S’ ,¿hÉ©àdG øe IójóL ¥ÉaBG ƒëf á«FÉæãdG ájOÉ°üàb’G ΩGõàdG ¿CGh Éª«°S’ ,¿hÉ©àdG øe IójóL ¥ÉaBG ƒëf á«FÉæãdG ájOÉ°üàb’G
 ≈°TÉªàj »eÓ°SE’G  πjƒªàdG  »a »ªbôdG  ∫ƒëàdGh  QÉμàH’ÉH ≈°TÉªàj »eÓ°SE’G  πjƒªàdG  »a »ªbôdG  ∫ƒëàdGh  QÉμàH’ÉH  " "∂à«H∂à«H"
 øeC’Éc  áÄ°TÉædG  äÉYÉ£≤dÉH  ¬eÉªàgGh  ≈≤à∏ªdG  õ«côJ  ™e  ÉeÉªJ øeC’Éc  áÄ°TÉædG  äÉYÉ£≤dÉH  ¬eÉªàgGh  ≈≤à∏ªdG  õ«côJ  ™e  ÉeÉªJ

."»YÉæ£°U’G AÉcòdGh »fGôÑ«°ùdG»YÉæ£°U’G AÉcòdGh »fGôÑ«°ùdG
 ,√OQGƒeh ¬JGôÑN øe IOÉØà°S’G ∫ÓN øeh ,√OQGƒeh ¬JGôÑN øe IOÉØà°S’G ∫ÓN øeh " "∂à«H∂à«H" ¿CG Oƒ°TôdG ócCGh ¿CG Oƒ°TôdG ócCGh
 äÉ«é«JGôà°S’G åëH á«dBG  õjõ©J »a kGRQÉH kGQhO Ö©∏j ¿CG ≈∏Y QOÉb äÉ«é«JGôà°S’G åëH á«dBG  õjõ©J »a kGRQÉH kGQhO Ö©∏j ¿CG ≈∏Y QOÉb
 äÉcGô°T ≈dEG …ODƒJ ób »àdGh ,É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ájOÉ°üàb’G äÉcGô°T ≈dEG …ODƒJ ób »àdGh ,É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ájOÉ°üàb’G

.Oó°üdG Gòg »a IójóL.Oó°üdG Gòg »a IójóL
 ÉLPƒªf πμ°ûJ ¿CG øμªj ≈≤à∏ªdG Gòg »a ÉLPƒªf πμ°ûJ ¿CG øμªj ≈≤à∏ªdG Gòg »a " "∂à«H∂à«H" ácQÉ°ûe ¿CG ócCGh ácQÉ°ûe ¿CG ócCGh
 áYƒªée  ¿CGh  á°UÉN ,á«dÉªdG  áYÉæ°üdG  »a »dhódG  ¿hÉ©à∏d  GójóL áYƒªée  ¿CGh  á°UÉN ,á«dÉªdG  áYÉæ°üdG  »a »dhódG  ¿hÉ©à∏d  GójóL

 áμ∏ªªdG É¡æª°V øe ,É«ªdÉY Ébƒ°S  áμ∏ªªdG É¡æª°V øe ,É«ªdÉY Ébƒ°S 1212 »a ¿B’G ô°ûàæJ âJÉH »a ¿B’G ô°ûàæJ âJÉH " "∂à«H∂à«H"
.øjôëÑdG.øjôëÑdG – – óëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG ≈∏Y PGƒëà°S’G Ö≤Y ,IóëàªdG óëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG ≈∏Y PGƒëà°S’G Ö≤Y ,IóëàªdG

 IóëàªdG áμ∏ªªdG »a ∂æÑ∏d ójóédG »aGô¨édG OGóàe’G ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh IóëàªdG áμ∏ªªdG »a ∂æÑ∏d ójóédG »aGô¨édG OGóàe’G ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 ,™°ShCG »ªdÉY ¥É£f ≈∏Y √QÉ°ûàfG å«M øe ¬d Iô«Ñc á«ªgCG πãªj ,™°ShCG »ªdÉY ¥É£f ≈∏Y √QÉ°ûàfG å«M øe ¬d Iô«Ñc á«ªgCG πãªj
 ±É°ûμf’Gh øjôªãà°ùªdGh á«dhódG ¥Gƒ°SC’G øe ôÑcCG áYƒªée ∫ƒNOh ±É°ûμf’Gh øjôªãà°ùªdGh á«dhódG ¥Gƒ°SC’G øe ôÑcCG áYƒªée ∫ƒNOh
 ôjƒ£J »a É°†jCG ºgÉ°ùj Éªc ,ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øe ójõªdG ≈∏Y ôjƒ£J »a É°†jCG ºgÉ°ùj Éªc ,ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øe ójõªdG ≈∏Y
 ≈dEG  á©°SGƒdG  ¬JGôÑN  ºjó≤J  ∫ÓN  øe  »eÓ°SE’G  πjƒªàdG  áYÉæ°U ≈dEG  á©°SGƒdG  ¬JGôÑN  ºjó≤J  ∫ÓN  øe  »eÓ°SE’G  πjƒªàdG  áYÉæ°U

.AÓª©dG øe ôÑcCG IóYÉb.AÓª©dG øe ôÑcCG IóYÉb
 »a  »°ù«FQ  ºgÉ°ùe »a  »°ù«FQ  ºgÉ°ùe  " "∂à«H∂à«H"  ¿CG  Oƒ°TôdG  í°VhCG  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a ¿CG  Oƒ°TôdG  í°VhCG  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a

 »a ∂æH ôÑcCÉc  ¬àfÉμe ≈dEG  ô¶ædÉH É¡«a ô°ûàæj »àdG  äÉjOÉ°üàb’G »a ∂æH ôÑcCÉc  ¬àfÉμe ≈dEG  ô¶ædÉH É¡«a ô°ûàæj »àdG  äÉjOÉ°üàb’G
 »a  »eÓ°SEG  ∂æH  ôÑcCG  »fÉKh  á©ªéªdG  ∫ƒ°UC’G  å«M  øe  âjƒμdG »a  »eÓ°SEG  ∂æH  ôÑcCG  »fÉKh  á©ªéªdG  ∫ƒ°UC’G  å«M  øe  âjƒμdG
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 3838 øe ôãcCG ∂æÑdG ∫ƒ°UCG »dÉªLEG ≠∏H , øe ôãcCG ∂æÑdG ∫ƒ°UCG »dÉªLEG ≠∏H ,20232023 ΩÉY »Øa .ºdÉ©dG ΩÉY »Øa .ºdÉ©dG

.QÉæjO.QÉæjO
 á°UQƒH »a áLQóªdG äÉcô°ûdG ø«H ∫hC’G ∞æ°üj á°UQƒH »a áLQóªdG äÉcô°ûdG ø«H ∫hC’G ∞æ°üj " "∂à«H∂à«H" ¿EG ∫Ébh ¿EG ∫Ébh
 QÉæjO QÉ«∏e  QÉæjO QÉ«∏e 1212 øe ôãcCG ≠∏ÑJ »àdG á«bƒ°ùdG áª«≤dG å«M øe âjƒμdG øe ôãcCG ≠∏ÑJ »àdG á«bƒ°ùdG áª«≤dG å«M øe âjƒμdG
 ∑ƒæÑdG ø«H ∫hC’G õcôªdG »a ∑ƒæÑdG ø«H ∫hC’G õcôªdG »a " "∂à«H∂à«H" AÉL ,∂dP ≈∏Y IhÓY .»àjƒc AÉL ,∂dP ≈∏Y IhÓY .»àjƒc
 ≠∏H ø«ªgÉ°ùª∏d ìÉHQCG »aÉ°U πé°S å«M ,ìÉHQC’G å«M øe á«àjƒμdG ≠∏H ø«ªgÉ°ùª∏d ìÉHQCG »aÉ°U πé°S å«M ,ìÉHQC’G å«M øe á«àjƒμdG
 , ,20232023  »a  á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ù∏d  »àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   »a  á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ù∏d  »àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  584^5584^5

 ´É£≤dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ≈∏YC’Gh  ,∂æÑdG  ïjQÉJ  »a  ìÉ`̀HQCG  ≈∏YCG  »gh ´É£≤dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ≈∏YC’Gh  ,∂æÑdG  ïjQÉJ  »a  ìÉ`̀HQCG  ≈∏YCG  »gh
.»àjƒμdG »aô°üªdG.»àjƒμdG »aô°üªdG

 QhÉëe  …ôãJ QhÉëe  …ôãJ  " "∂à«H∂à«H"  ácQÉ°ûe  ¿CG  ≈dG  Oƒ°TôdG  âØd  ,ΩÉàîdG  »ah ácQÉ°ûe  ¿CG  ≈dG  Oƒ°TôdG  âØd  ,ΩÉàîdG  »ah
 á©°SGh  äGôÑNh  ábƒeôe  áfÉμe  øe  ¬μ∏àªj  Ée  π°†ØH  ,≈≤à∏ªdG á©°SGh  äGôÑNh  ábƒeôe  áfÉμe  øe  ¬μ∏àªj  Ée  π°†ØH  ,≈≤à∏ªdG

 .»dÉªdG ´É£≤dG »a πaÉM πé°Sh .»dÉªdG ´É£≤dG »a πaÉM πé°Sh
 êhôîdGh  ¬aGógCG  ≥«≤ëàH  ≈≤à∏ªdG  º¡°ùj  ¿CÉ`̀H  ¬∏eCG  øY  Üô`̀YCGh êhôîdGh  ¬aGógCG  ≥«≤ëàH  ≈≤à∏ªdG  º¡°ùj  ¿CÉ`̀H  ¬∏eCG  øY  Üô`̀YCGh
 á«FÉæãdG  äGQÉªãà°S’G  õjõ©J  »a  óYÉ°ùJ  Iôªãe  èFÉàfh  äGQOÉÑªH á«FÉæãdG  äGQÉªãà°S’G  õjõ©J  »a  óYÉ°ùJ  Iôªãe  èFÉàfh  äGQOÉÑªH
 iƒà°ùe ≈∏Y QÉgOR’Gh Ωó≤àdG øe ójõe ≈dG Éª¡©aOh øjó∏ÑdG ø«H iƒà°ùe ≈∏Y QÉgOR’Gh Ωó≤àdG øe ójõe ≈dG Éª¡©aOh øjó∏ÑdG ø«H

.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G

 عبد الوهاب الرشودمن اليمين بدر العوضي سفير الكويت لدى بريطانيا، عبدالوهاب الرشود الرئيس التنفيذي للمجموعة بالتكليف، أنور المضف وزير المالية

�  RÉéfEG á«©ªL ™e á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG ó≤Y è«∏îdG ∂æH OóL RÉéfEG á«©ªL ™e á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG ó≤Y è«∏îdG ∂æH OóL
 ,ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJh ºYO »a ójóL ΩÉY AóÑd  kGOGó©à°SG  ,âjƒμdG ,ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJh ºYO »a ójóL ΩÉY AóÑd  kGOGó©à°SG  ,âjƒμdG
 ∂æÑdG  á«é«JGôà°S’  á«°ù«FôdG  äGõμJôªdG  óMCG  ¿ƒ∏ãªj  øjòdG ∂æÑdG  á«é«JGôà°S’  á«°ù«FôdG  äGõμJôªdG  óMCG  ¿ƒ∏ãªj  øjòdG

.20352035 âjƒμdG ájDhQh , âjƒμdG ájDhQh ,20252025
 ä’É°üJÓd  ΩÉ`̀©`̀dG  ôjóªdG  ÖFÉf  Üô``̀YCG  ,áÑ°SÉæªdG  √ò`̀¡`̀Hh ä’É°üJÓd  ΩÉ`̀©`̀dG  ôjóªdG  ÖFÉf  Üô``̀YCG  ,áÑ°SÉæªdG  √ò`̀¡`̀Hh
 á∏°UGƒªH  √ôîa  øY  ô«eC’G  óªMCG  è«∏îdG  ∂æH  »a  á«°ù°SDƒªdG á∏°UGƒªH  √ôîa  øY  ô«eC’G  óªMCG  è«∏îdG  ∂æH  »a  á«°ù°SDƒªdG
 ºYO π«Ñ°S »a ,k ÉeÉY  ºYO π«Ñ°S »a ,k ÉeÉY 1818 `d IóàªªdG âjƒμdG RÉéfEG ™e ácGô°ûdG `d IóàªªdG âjƒμdG RÉéfEG ™e ácGô°ûdG
 ,äGQÉ¡ªdÉH ºgójhõJh ,∫ÉªYC’G OGhQ øe πÑ≤ªdG π«édGh ÜÉÑ°ûdG ,äGQÉ¡ªdÉH ºgójhõJh ,∫ÉªYC’G OGhQ øe πÑ≤ªdG π«édGh ÜÉÑ°ûdG
 »a  á©jô°ùdG  äGQƒ£àdG  §°Sh  ,πª©dG  ¥ƒ°S  É¡Ñ∏£àj  »àdG »a  á©jô°ùdG  äGQƒ£àdG  §°Sh  ,πª©dG  ¥ƒ°S  É¡Ñ∏£àj  »àdG

.áØ∏àîªdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG.áØ∏àîªdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG
 á«©ªàéªdG ¬JÉ«dhDƒ°ùªH AÉaƒdG ≈∏Y ¢üjôM è«∏îdG ∂æH ¿CG ócCGh á«©ªàéªdG ¬JÉ«dhDƒ°ùªH AÉaƒdG ≈∏Y ¢üjôM è«∏îdG ∂æH ¿CG ócCGh
 »ãjóMh á«©eÉédGh ájƒfÉãdG á∏MôªdG »a Éª«°S’ ,ÜÉÑ°ûdG √ÉéJ »ãjóMh á«©eÉédGh ájƒfÉãdG á∏MôªdG »a Éª«°S’ ,ÜÉÑ°ûdG √ÉéJ
 ≥∏©àJ  »àdG  á«°SÉ°SC’G  º«gÉØªdG  ô«aƒJ  ∫Ó`̀N  øe  ,êôîàdG ≥∏©àJ  »àdG  á«°SÉ°SC’G  º«gÉØªdG  ô«aƒJ  ∫Ó`̀N  øe  ,êôîàdG
 ≈dEG áaÉ°VEG ,á«æ¡ªdG ¢UôØdGh äÉeÉªàg’G ±É°ûμà°SGh ∫ÉªYC’ÉH ≈dEG áaÉ°VEG ,á«æ¡ªdG ¢UôØdGh äÉeÉªàg’G ±É°ûμà°SGh ∫ÉªYC’ÉH

.»fGó«ªdG ÖjQóàdGh á«Ø«XƒdG äGQÉ¡ªdG ôjƒ£J.»fGó«ªdG ÖjQóàdGh á«Ø«XƒdG äGQÉ¡ªdG ôjƒ£J
 RÉéfEG á«©ªLh è«∏îdG ∂æH ø«H áëLÉædG ácGô°ûdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh RÉéfEG á«©ªLh è«∏îdG ∂æH ø«H áëLÉædG ácGô°ûdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 ∫ÓN  áÑdÉWh  ÖdÉW  ∞dCG   ∫ÓN  áÑdÉWh  ÖdÉW  ∞dCG  2626  ƒëf  ÖjQóJ  øY  äôªKCG  âjƒμdG ƒëf  ÖjQóJ  øY  äôªKCG  âjƒμdG
 πMGôªdG  ∞∏àîe  â∏ª°T  , πMGôªdG  ∞∏àîe  â∏ª°T  ,20232023/  /  20222022  á«°SGQódG  áæ°ùdG á«°SGQódG  áæ°ùdG
 ƒãjóM ∂dòch ,á«©eÉédG ≈dEG á«FGóàH’G á∏MôªdG øe ,á«°SGQódG ƒãjóM ∂dòch ,á«©eÉédG ≈dEG á«FGóàH’G á∏MôªdG øe ,á«°SGQódG
 ,á«ÑjQóàdG  èeGôÑdG  øe ójó©dG  ∫ÓN øe ,º¡ÑjQóJ ºJ êôîàdG ,á«ÑjQóàdG  èeGôÑdG  øe ójó©dG  ∫ÓN øe ,º¡ÑjQóJ ºJ êôîàdG
 ,á£°ûfC’G  ∞∏àîe »a è«∏îdG ∂æH øe ¿ƒYƒ£àe ∑QÉ°T »àdG ,á£°ûfC’G  ∞∏àîe »a è«∏îdG ∂æH øe ¿ƒYƒ£àe ∑QÉ°T »àdG
 »dGƒeCG »dGƒeCG  " "h  " "QÉμàH’G  º«îeQÉμàH’G  º«îe"  :»`̀gh  á«©ªédG  É¡àMôW  »àdG :»`̀gh  á«©ªédG  É¡àMôW  »àdG
 äGQÉjõdG äGQÉjõdG"h  " "  CGó`̀ HCG  ∞«c CGó`̀ HCG  ∞«c"h  " "»æ¡ªdG  ìÉéædG»æ¡ªdG  ìÉéædG"h  " "»∏Ñ≤à°ùeh»∏Ñ≤à°ùeh

. " " ácô°ûdG èeÉfôH ácô°ûdG èeÉfôH"h " "á«fGó«ªdGá«fGó«ªdG
 á«àjƒμdG  RÉéfEG  á«©ªéd  ájò«ØæàdG  á°ù«FôdG  âdÉb  ,É¡ÑfÉL  øe á«àjƒμdG  RÉéfEG  á«©ªéd  ájò«ØæàdG  á°ù«FôdG  âdÉb  ,É¡ÑfÉL  øe
 ¢UÉîdG  ´É£≤dG  äÉ°ù°SDƒe  ¿É`̀ª`̀jEG  ¿EG  …ô«£ªdG  ∫Ó`̀g  ≈∏«d ¢UÉîdG  ´É£≤dG  äÉ°ù°SDƒe  ¿É`̀ª`̀jEG  ¿EG  …ô«£ªdG  ∫Ó`̀g  ≈∏«d

 ÜÉÑ°SCG  ó`̀MCG  ôÑà©j  á«©ªé∏d  áªYGódG  äÉÄ«¡dGh  äÉcô°ûdGh ÜÉÑ°SCG  ó`̀MCG  ôÑà©j  á«©ªé∏d  áªYGódG  äÉÄ«¡dGh  äÉcô°ûdGh
 è«∏îdG  ∂æH  ™e ácGô°ûdG  ¿CG  Éªc  ,á«©ªédG  ìÉéfh  ájQGôªà°SG è«∏îdG  ∂æH  ™e ácGô°ûdG  ¿CG  Éªc  ,á«©ªédG  ìÉéfh  ájQGôªà°SG

.á∏jƒW äGƒæ°S ióe ≈∏Y Ióàªeh ,ájOÉY ô«Z Éæd áÑ°ùædÉH.á∏jƒW äGƒæ°S ióe ≈∏Y Ióàªeh ,ájOÉY ô«Z Éæd áÑ°ùædÉH
 ôãcCG  ÖjQóJ âdƒJ É¡FÉ°ûfEG  òæe ôãcCG  ÖjQóJ âdƒJ É¡FÉ°ûfEG  òæe " "á«àjƒμdG RÉéfEGá«àjƒμdG RÉéfEG" ¿CG  âaÉ°VCGh ¿CG  âaÉ°VCGh
 »àdG ÖjQóàdG èeGôH ∞∏àîe ≈∏Y áÑdÉWh ÖdÉW ∞dCG  »àdG ÖjQóàdG èeGôH ∞∏àîe ≈∏Y áÑdÉWh ÖdÉW ∞dCG 120120 øe øe
 ájõgÉédG »g ,QhÉëe áKÓK »a ÜÉÑ°ûdG äGQÉ¡e π≤°U ≈dEG ±ó¡J ájõgÉédG »g ,QhÉëe áKÓK »a ÜÉÑ°ûdG äGQÉ¡e π≤°U ≈dEG ±ó¡J
 á«©ªL  »a  øëfh  ,á«dÉªdG  áaô©ªdGh  ∫ÉªYC’G  IOÉ`̀jQh  ,πª©∏d á«©ªL  »a  øëfh  ,á«dÉªdG  áaô©ªdGh  ∫ÉªYC’G  IOÉ`̀jQh  ,πª©∏d
 º¡àÄ«¡Jh  ÜÉÑ°ûdG  Ωóîj  Ée  πc  ºjó≤àd  k ÉªFGO  ™∏£àf  RÉéfEG º¡àÄ«¡Jh  ÜÉÑ°ûdG  Ωóîj  Ée  πc  ºjó≤àd  k ÉªFGO  ™∏£àf  RÉéfEG

.πÑ≤à°ùªdG äÉjóëJ á¡LGƒªd.πÑ≤à°ùªdG äÉjóëJ á¡LGƒªd

 á«é«JGôà°ùdG ¬àcGô°T Oóéj "è«∏îdG"
RÉéfEG á«©ªL ™e

أحمد ا7مير وليلى هلال المطيري عقب تجديد عقد الشراكة

2023 øY ájó≤f kÉMÉHQCG % 60 ™jRƒJ äôbCG É¡à«eƒªY

 "»dhódG âjƒμdG ¢Vô©e" :º«gGôHE’G
äGƒæ°S ¢ùªîd á«é«JGôà°S á£N äóYCG

�  á«eƒª©dG  á«©ªédG  äô`̀ bCG á«eƒª©dG  á«©ªédG  äô`̀ bCG
 ¢`̀Vô`̀©`̀e á`̀cô`̀°`̀û`̀d á``̀jOÉ``̀©``̀dG ¢`̀Vô`̀©`̀e á`̀cô`̀°`̀û`̀d á``̀jOÉ``̀©``̀dG
 ìÉ`̀HQCG  ™jRƒJ  »dhódG  âjƒμdG ìÉ`̀HQCG  ™jRƒJ  »dhódG  âjƒμdG
 áª«≤dG øe % áª«≤dG øe %6060 áÑ°ùæH ájó≤f áÑ°ùæH ájó≤f
 6060  ™bGƒH  …CG  º¡°ù∏d  á«ª°SE’G ™bGƒH  …CG  º¡°ù∏d  á«ª°SE’G
 áª«≤H  ó`̀MGƒ`̀dG  º¡°ù∏d  É°ù∏a áª«≤H  ó`̀MGƒ`̀dG  º¡°ù∏d  É°ù∏a
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  1^81^8  â¨∏H  á«dÉªLEG â¨∏H  á«dÉªLEG
 øY  É¡«ªgÉ°ùe  ≈∏Y  QÉ`̀æ`̀jO øY  É¡«ªgÉ°ùe  ≈∏Y  QÉ`̀æ`̀jO
 3131 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ùdG »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ùdG

 . .20232023 ôÑª°ùjO ôÑª°ùjO
 á«©ªédG  ΩÉ```eCG  ¬àª∏c  »``ah á«©ªédG  ΩÉ```eCG  ¬àª∏c  »``ah
 »àdGh  ácô°û∏d  ájOÉ©dG  áeÉ©dG »àdGh  ácô°û∏d  ájOÉ©dG  áeÉ©dG
 Qƒ°†M  áÑ°ùæH  ¢ùeCG  äó≤Y Qƒ°†M  áÑ°ùæH  ¢ùeCG  äó≤Y
 ¢ù«FQ  ∫É``̀ b  ,% ¢ù«FQ  ∫É``̀ b  ,%100100  â`̀¨`̀∏`̀H â`̀¨`̀∏`̀H
 π`̀FGh  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏ée π`̀FGh  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏ée
 á«dÉªdG  èFÉàædG  ¿G  ,º«gGôHE’G á«dÉªdG  èFÉàædG  ¿G  ,º«gGôHE’G
 3131  ±  á`̀«`̀¡`̀à`̀æ`̀ª`̀dG  á`̀æ`̀°`̀ù`̀∏`̀d ±  á`̀«`̀¡`̀à`̀æ`̀ª`̀dG  á`̀æ`̀°`̀ù`̀∏`̀d
 á«HÉéjEG  âfÉc  á«HÉéjEG  âfÉc 20232023 ôÑª°ùjO ôÑª°ùjO
 IõØb  â≤≤M  å`̀«`̀M  ,á``jƒ``bh IõØb  â≤≤M  å`̀«`̀M  ,á``jƒ``bh
 á«dÉªdG èFÉàædÉH áfQÉ≤e Iô«Ñc á«dÉªdG èFÉàædÉH áfQÉ≤e Iô«Ñc

.20222022 ΩÉ©d ΩÉ©d
 ó©J  èFÉàædG  ∂∏J  ¿CG  ±É°VCGh ó©J  èFÉàædG  ∂∏J  ¿CG  ±É°VCGh
 ácô°ûdG  IQó``̀b  ≈∏Y  kGô`̀°`̀TDƒ`̀e ácô°ûdG  IQó``̀b  ≈∏Y  kGô`̀°`̀TDƒ`̀e
 ¥ƒ`̀°`̀ù`̀dG π```̀NGO á`̀«`̀°`̀ù`̀aÉ`̀æ`̀à`̀dG ¥ƒ`̀°`̀ù`̀dG π```̀NGO á`̀«`̀°`̀ù`̀aÉ`̀æ`̀à`̀dG
 ≥«≤ëàd  »``̀ dhó``̀ dGh  »`̀∏`̀ë`̀ª`̀dG ≥«≤ëàd  »``̀ dhó``̀ dGh  »`̀∏`̀ë`̀ª`̀dG
 k É«°TÉªJ  ∂``dPh  ,AGOC’G  Gò`̀g k É«°TÉªJ  ∂``dPh  ,AGOC’G  Gò`̀g
 É¡©°Vh  »àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ™e É¡©°Vh  »àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ™e
 â∏°UGh  å«M  ,IQGOE’G  ¢ù∏ée â∏°UGh  å«M  ,IQGOE’G  ¢ù∏ée
 áeÉJ  áfhôªH  πª©dG  ácô°ûdG áeÉJ  áfhôªH  πª©dG  ácô°ûdG
 ájDhôdG ≥«≤ëJ ≈∏Y õ«côàdG ™e ájDhôdG ≥«≤ëJ ≈∏Y õ«côàdG ™e

.É¡d §£îªdG.É¡d §£îªdG
 ácô°ûdG ¿CG ≈dEG º«gGôHE’G QÉ°TCGh ácô°ûdG ¿CG ≈dEG º«gGôHE’G QÉ°TCGh
 á£îdG  OGó````̀ YEG  ≈`̀∏`̀Y  π`̀ª`̀©`̀J á£îdG  OGó````̀ YEG  ≈`̀∏`̀Y  π`̀ª`̀©`̀J
 IôàØd  IójóédG  á«é«JGôà°SE’G IôàØd  IójóédG  á«é«JGôà°SE’G
 ≈∏Y  áeOÉ≤dG  äGƒæ°S  ¢ùªîdG ≈∏Y  áeOÉ≤dG  äGƒæ°S  ¢ùªîdG
 ÉgOGóYEG  øe  AÉ¡àfE’G  ºàj  ¿CG ÉgOGóYEG  øe  AÉ¡àfE’G  ºàj  ¿CG
 ±ƒ°Sh  ,»`̀dÉ`̀ë`̀dG  ΩÉ`̀©`̀dG  ∫Ó`̀ N ±ƒ°Sh  ,»`̀dÉ`̀ë`̀dG  ΩÉ`̀©`̀dG  ∫Ó`̀ N
 »a  ´ƒæàdÉH  áeƒYóe  ¿ƒμJ »a  ´ƒæàdÉH  áeƒYóe  ¿ƒμJ

 ≈∏Y  ®ÉØëdGh  É¡dÉªYCG  êPÉªf ≈∏Y  ®ÉØëdGh  É¡dÉªYCG  êPÉªf
.É¡à©ª°Sh É¡àfÉμe.É¡à©ª°Sh É¡àfÉμe

 IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  OÉ°TCGh IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  OÉ°TCGh
 ájò«ØæàdG IQGOEÓd ∫É©ØdG QhódÉH ájò«ØæàdG IQGOEÓd ∫É©ØdG QhódÉH
 ≈∏Y ácô°ûdÉH ø«∏eÉ©dG ™«ªLh ≈∏Y ácô°ûdÉH ø«∏eÉ©dG ™«ªLh
 á«æ¡ªH  §£îdG  ∂∏J  ò«ØæJ á«æ¡ªH  §£îdG  ∂∏J  ò«ØæJ
 ácô°ûdG  á©ª°S  ≈∏Y  â¶aÉM ácô°ûdG  á©ª°S  ≈∏Y  â¶aÉM
 ácô°ûdG âàÑKCG å«M ,Égõ«ªJh ácô°ûdG âàÑKCG å«M ,Égõ«ªJh
 ®ÉØëdÉH  ®ÉØëdÉH 20232023 ΩÉY ∫ÓN É¡JQób ΩÉY ∫ÓN É¡JQób
 Ió«L á`̀jó`̀≤`̀f  äÉ`̀≤`̀aó`̀J  ≈`̀∏`̀Y Ió«L á`̀jó`̀≤`̀f  äÉ`̀≤`̀aó`̀J  ≈`̀∏`̀Y
 …òdG  »dÉªdG  §«£îà∏d  áé«àf …òdG  »dÉªdG  §«£îà∏d  áé«àf
 èFÉàfh  óFGƒY  ≥«≤ëJ  øª°†j èFÉàfh  óFGƒY  ≥«≤ëJ  øª°†j
 øe ácô°ûdG øμªJ Ió«L á«dÉe øe ácô°ûdG øμªJ Ió«L á«dÉe
 QGôªà°SEGh ájƒæ°S ìÉHQCG  ™jRƒJ QGôªà°SEGh ájƒæ°S ìÉHQCG  ™jRƒJ
 Ö°üJ  »àdGôjƒ£àdG  äÉ«∏ªY Ö°üJ  »àdGôjƒ£àdG  äÉ«∏ªY

.ø«ªgÉ°ùªdG áë∏°üe »a.ø«ªgÉ°ùªdG áë∏°üe »a
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Éb  √QhóH …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Éb  √QhóH
 ,QÉ°üædG  øªMôdGóÑY  ácô°û∏d ,QÉ°üædG  øªMôdGóÑY  ácô°û∏d
 á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG  äGô``̀°``̀TDƒ``̀ª``̀ dG  ¿CG á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG  äGô``̀°``̀TDƒ``̀ª``̀ dG  ¿CG
 øY á`̀cô`̀°`̀û`̀∏`̀d á`̀«`̀∏`̀«`̀¨`̀°`̀û`̀à`̀dG øY á`̀cô`̀°`̀û`̀∏`̀d á`̀«`̀∏`̀«`̀¨`̀°`̀û`̀à`̀dG
 ìÉéf øY IôÑ©e äAÉL , ìÉéf øY IôÑ©e äAÉL ,20232023

 øe  á«∏«¨°ûàdG  É¡JÉ°SÉ«°S øe  á«∏«¨°ûàdG  É¡JÉ°SÉ«°S
 IOƒ©d  §£N  IóY  ™°Vh  ∫ÓN IOƒ©d  §£N  IóY  ™°Vh  ∫ÓN
 πeÉμdG  »∏«¨°ûàdG  •É°ûædG πeÉμdG  »∏«¨°ûàdG  •É°ûædG
 ¢VQÉ©ªdG  ¢VQCG  πNGO  k É«éjQóJ ¢VQÉ©ªdG  ¢VQCG  πNGO  k É«éjQóJ
 ácô°ûdG  âæμªJ  Éªc  ,á«dhódG ácô°ûdG  âæμªJ  Éªc  ,á«dhódG
 Ió«L  ƒªf  áÑ°ùf  ≥«≤ëJ  øe Ió«L  ƒªf  áÑ°ùf  ≥«≤ëJ  øe
 AÉ`̀ ≤`̀ JQ’Gh  ∫É``ª``YC’G  ºéM »`̀a AÉ`̀ ≤`̀ JQ’Gh  ∫É``ª``YC’G  ºéM »`̀a
 á`̀jQGOEGh  á«æa  äÉjƒà°ùe  ≈dG á`̀jQGOEGh  á«æa  äÉjƒà°ùe  ≈dG
 GQó`̀b  äô`̀ ¡`̀XCGh  AGOC’G  á«dÉY GQó`̀b  äô`̀ ¡`̀XCGh  AGOC’G  á«dÉY
 »∏«¨°ûàdGh  »dÉªdG  äÉÑãdG  øe »∏«¨°ûàdGh  »dÉªdG  äÉÑãdG  øe
 ≈∏Y á`̀¶`̀aÉ`̀ë`̀ª`̀dG  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SGh ≈∏Y á`̀¶`̀aÉ`̀ë`̀ª`̀dG  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SGh
 »àdG  äÉ`̀Ø`̀°`̀UGƒ`̀ª`̀dGh  IOƒ`̀ é`̀ dG »àdG  äÉ`̀Ø`̀°`̀UGƒ`̀ª`̀dGh  IOƒ`̀ é`̀ dG
 ΩGõàd’Gh  Éæ°VQÉ©e  É¡H  ™àªàJ ΩGõàd’Gh  Éæ°VQÉ©e  É¡H  ™àªàJ
 ø«ª¶æªdG  äÉLÉ«àMG  AÉ°VQEÉH ø«ª¶æªdG  äÉLÉ«àMG  AÉ°VQEÉH
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ø«cQÉ°ûªdGh ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ø«cQÉ°ûªdGh
 áª«≤H  ÉMÉHQCG  ácô°ûdG  ≥«≤ëJ áª«≤H  ÉMÉHQCG  ácô°ûdG  ≥«≤ëJ
 20232023 øY QÉæjO ¿ƒ«∏e  øY QÉæjO ¿ƒ«∏e 4^324^32
 ,º¡°ù∏d  ¢ù∏a   ,º¡°ù∏d  ¢ù∏a  144144  á«ëHôH á«ëHôH
 ø«∏eÉ©dG  Oƒ¡L  ≈``dEG  Gô«°ûe ø«∏eÉ©dG  Oƒ¡L  ≈``dEG  Gô«°ûe
 èFÉàædG ∂∏J ≥«≤ëàd ácô°ûdÉH èFÉàædG ∂∏J ≥«≤ëàd ácô°ûdÉH

.ø«ªgÉ°ùª∏d óFGƒ©dG π°†aCGh.ø«ªgÉ°ùª∏d óFGƒ©dG π°†aCGh

 ¢VQÉ©ªdG •É°ûf IOƒY ¿CG ∫Ébh ¢VQÉ©ªdG •É°ûf IOƒY ¿CG ∫Ébh
 ô`̀ K’G ¬`̀ d ¿É``̀c á`̀cô`̀°`̀û`̀dG ≈```dEG ô`̀ K’G ¬`̀ d ¿É``̀c á`̀cô`̀°`̀û`̀dG ≈```dEG
 áÑ«£dG  èFÉàædG  ≈∏Y  »HÉéjE’G áÑ«£dG  èFÉàædG  ≈∏Y  »HÉéjE’G

.É¡à≤≤M »àdG.É¡à≤≤M »àdG
 " "á°üî°üNá°üî°üN"  ≈∏Y  ¬≤«∏©J  »ah ≈∏Y  ¬≤«∏©J  »ah
 ´ƒ°Vƒe ¿CG QÉ°üædG ócCG ácô°ûdG ´ƒ°Vƒe ¿CG QÉ°üædG ócCG ácô°ûdG
 ¬d ¥ô£àdG ºàj ºd á°üî°üîdG ¬d ¥ô£àdG ºàj ºd á°üî°üîdG
 ¢ù«d  ácô°ûdG  ¿CG  Éªc  ,k É«FÉ¡f ¢ù«d  ácô°ûdG  ¿CG  Éªc  ,k É«FÉ¡f
 Gòg ƒëf ¬Lƒà∏d á«f …CG É¡jód Gòg ƒëf ¬Lƒà∏d á«f …CG É¡jód

.ôe’G.ôe’G
 á£îdG  √òg  ò«ØæJ  ¿CG  ±É°VCGh á£îdG  √òg  ò«ØæJ  ¿CG  ±É°VCGh
 äGQGô```̀b  É`̀¡`̀Ñ`̀cGƒ`̀j  ¿CG  Ö`̀é`̀j äGQGô```̀b  É`̀¡`̀Ñ`̀cGƒ`̀j  ¿CG  Ö`̀é`̀j
 áYÉæ°U  •É°ûf  ΩóîJ  á«eƒμM áYÉæ°U  •É°ûf  ΩóîJ  á«eƒμM
 ¬°ùª∏J  kGó``̀cDƒ``̀e  ,¢`̀VQÉ`̀©`̀ª`̀dG ¬°ùª∏J  kGó``̀cDƒ``̀e  ,¢`̀VQÉ`̀©`̀ª`̀dG
 πÑb  ø`̀ e  »≤«≤ëdG  ¬`̀Lƒ`̀à`̀dG πÑb  ø`̀ e  »≤«≤ëdG  ¬`̀Lƒ`̀à`̀dG
 ƒëf  á«dÉëdG  á«eƒμëdG  IQGOE’G ƒëf  á«dÉëdG  á«eƒμëdG  IQGOE’G
 •É°ûæd  á«HÉéjEG  áÄ«H  ≥∏N •É°ûæd  á«HÉéjEG  áÄ«H  ≥∏N
 πX  »`̀a  Éª«°S  ’  ,¢VQÉ©ªdG πX  »`̀a  Éª«°S  ’  ,¢VQÉ©ªdG
 ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf äÉëjô°üJ ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf äÉëjô°üJ
 Iô«N’G á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG Iô«N’G á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG

.ìÉàØf’G ƒëf Ö°üJ »àdG.ìÉàØf’G ƒëf Ö°üJ »àdG

 ácô°ûdG á°üî°üîd »dÉëdG âbƒdG »a ¬LƒJ óLƒj’ :QÉ°üædG

جانب من الجمعية العمومية

إيناس عوض    �

 ≥jƒ°ùàdG  ´É£≤d  ájò«ØæàdG  Iô`̀jó`̀ª`̀dG  äó``̀cCG ≥jƒ°ùàdG  ´É£≤d  ájò«ØæàdG  Iô`̀jó`̀ª`̀dG  äó``̀cCG
 â`̀jƒ`̀μ`̀dG ¢`̀Vô`̀©`̀e á`̀cô`̀ °`̀ T »``̀a äÉ`̀©`̀ «`̀ Ñ`̀ª`̀ dGh â`̀jƒ`̀μ`̀dG ¢`̀Vô`̀©`̀e á`̀cô`̀ °`̀ T »``̀a äÉ`̀©`̀ «`̀ Ñ`̀ª`̀ dGh
 ¢VQÉ©ªdG  á«ªgCG  ≈∏Y  º«gódG  áª°SÉH  »dhódG ¢VQÉ©ªdG  á«ªgCG  ≈∏Y  º«gódG  áª°SÉH  »dhódG
 »a  ¢VQÉ©ªdG  ¢VQCG  Égó¡°ûJ  »àdG  á°ü°üîàªdG »a  ¢VQÉ©ªdG  ¢VQCG  Égó¡°ûJ  »àdG  á°ü°üîàªdG
 É°Vô©e ÉgRôHCG  øeh  á«dÉëdG  IôàØdG  ∫ÓN ±ô°ûe É°Vô©e ÉgRôHCG  øeh  á«dÉëdG  IôàØdG  ∫ÓN ±ô°ûe
 ≈dG  Iô«°ûe  ,»fÉ°†eôdG  »fGhC’Gh  AGò¨dGh  Qƒ£©dG ≈dG  Iô«°ûe  ,»fÉ°†eôdG  »fGhC’Gh  AGò¨dGh  Qƒ£©dG
 iôNG  á«cÓ¡à°SG  äÉ«dÉ©ah  ¢VQÉ©e  ™e  É¡æeGõJ iôNG  á«cÓ¡à°SG  äÉ«dÉ©ah  ¢VQÉ©e  ™e  É¡æeGõJ
 ¥ƒ°ùàdG  ¢Vô©eh  äÉYGQódGh  QGRÉH  ¢Vô©e  πãe ¥ƒ°ùàdG  ¢Vô©eh  äÉYGQódGh  QGRÉH  ¢Vô©e  πãe
 AÉæàb’  ™«ªédG  ≥HÉ°ùàj  PG  ,»fÉãdG  »ªdÉ©dG AÉæàb’  ™«ªédG  ≥HÉ°ùàj  PG  ,»fÉãdG  »ªdÉ©dG
 Ö«£dGh  Oƒ©dGh  äGQƒ£©dG  øe AGƒ°S  º¡JÉLÉ«àMG Ö«£dGh  Oƒ©dGh  äGQƒ£©dG  øe  AGƒ°S  º¡JÉLÉ«àMG
 á«FGò¨dG  OGƒ`̀ª`̀dG  hG  ,É¡JGQƒ°ù°ùcGh  Qƒ`̀î`̀Ñ`̀dGh á«FGò¨dG  OGƒ`̀ª`̀dG  hG  ,É¡JGQƒ°ù°ùcGh  Qƒ`̀î`̀Ñ`̀dGh

.¿É°†eQ ô¡°T ∫ƒ∏M π«Ñb »fGh’Gh á«fÉ°†eôdG á«cÓ¡à°S’Gh.¿É°†eQ ô¡°T ∫ƒ∏M π«Ñb »fGh’Gh á«fÉ°†eôdG á«cÓ¡à°S’Gh
 á°ü°üîàªdG ¢VQÉ©ªdG ¿G »aÉë°U íjô°üJ »a º«gódG âaÉ°VGh á°ü°üîàªdG ¢VQÉ©ªdG ¿G »aÉë°U íjô°üJ »a º«gódG âaÉ°VGh
 á«ª«∏bEGh á«∏ëe äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°T ÜGòàLG »a âëéf Iô«NC’G á«ª«∏bEGh á«∏ëe äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°T ÜGòàLG »a âëéf Iô«NC’G
 á«∏ëe IOó©àe ájQÉéJ äÉcQÉªd ø«°VQÉYh AÓch πãªJ á«dhOh á«∏ëe IOó©àe ájQÉéJ äÉcQÉªd ø«°VQÉYh AÓch πãªJ á«dhOh
 750750 ≠∏H äÉcQÉ°ûe ´ƒªéªH ø«°Vô©ªdG Óc »¶M å«M,á«ªdÉYh ≠∏H äÉcQÉ°ûe ´ƒªéªH ø«°Vô©ªdG Óc »¶M å«M,á«ªdÉYh
 " "Qƒ£©dGQƒ£©dG"¢Vô©e  á«ªgG  ≈∏Y  IOó°ûe  ,á°VQÉY  ácô°Th  á¡L¢Vô©e  á«ªgG  ≈∏Y  IOó°ûe  ,á°VQÉY  ácô°Th  á¡L
 âjƒμdG  »a  π«ªéàdGh  Qƒ£©dG  ∫Éée  »a  ÉjOÉjQ  ÉKóM  ¬fƒc âjƒμdG  »a  π«ªéàdGh  Qƒ£©dG  ∫Éée  »a  ÉjOÉjQ  ÉKóM  ¬fƒc
 πμ°ûjh  π«ªéàdG  ´É£b  ¥ƒ°ùd  ≈∏ãe  ¥Ó£fG  IóYÉb  πãªjh πμ°ûjh  π«ªéàdG  ´É£b  ¥ƒ°ùd  ≈∏ãe  ¥Ó£fG  IóYÉb  πãªjh

 ∂∏¡à°ùªdG  Qƒ¡ªédG  AÉ≤àd’  áÑ°SÉæe  á°Uôa ∂∏¡à°ùªdG  Qƒ¡ªédG  AÉ≤àd’  áÑ°SÉæe  á°Uôa
 áë°Vƒeh ,π«ªéàdG ºdÉY »a ø«°ü°üîàªdÉH áë°Vƒeh ,π«ªéàdG ºdÉY »a ø«°ü°üîàªdÉH
 â¨∏H  Qƒ£©dG  ¢Vô©e  »a  äÉcQÉ°ûªdG  ¿G â¨∏H  Qƒ£©dG  ¢Vô©e  »a  äÉcQÉ°ûªdG  ¿G
 á¡L   á¡L  400400  øe  ôãcCÉH  ®ƒë∏e  πμ°ûH  É¡JhQP øe  ôãcCÉH  ®ƒë∏e  πμ°ûH  É¡JhQP
 ø««∏ëe  AÓ`̀cƒ`̀dh  IÉYôd  ø«∏ãªe  á°VQÉY ø««∏ëe  AÓ`̀cƒ`̀dh  IÉYôd  ø«∏ãªe  á°VQÉY
 ¿ÉªYh  ájOƒ©°ùdGh  âjƒμdG  øe  ø««ª«∏bEGh ¿ÉªYh  ájOƒ©°ùdGh  âjƒμdG  øe  ø««ª«∏bEGh
 ájQÉéJ äÉcQÉªdh äGQÉe’Gh ô£bh øjôëÑdGh ájQÉéJ äÉcQÉªdh äGQÉe’Gh ô£bh øjôëÑdGh
 äGô°†ëà°ùeh  äGhOCGh  Qƒ£©d  á«ªdÉY äGô°†ëà°ùeh  äGhOCGh  Qƒ£©d  á«ªdÉY

 .π«ªéàdG .π«ªéàdG
 AGò`̀¨`̀dG)  ¢Vô©e  ¿G  ≈`̀ dG  º«gódG  âàØdh AGò`̀¨`̀dG)  ¢Vô©e  ¿G  ≈`̀ dG  º«gódG  âàØdh
 »a  ΩÉ≤ªdG  (á«dõæªdG  »``̀fGh’Gh  »fÉ°†eôdG »a  ΩÉ≤ªdG  (á«dõæªdG  »``̀fGh’Gh  »fÉ°†eôdG
 ¢VQÉ©e ôÑcGh ºgG øe GóMGh ó©j  ¢VQÉ©e ôÑcGh ºgG øe GóMGh ó©j 4B ádÉ°üdG ádÉ°üdG
 ÉMÉéf  ÉgôãcGh  á°ü°üîàªdG  ájƒæ°ùdG  AGò¨dG ÉMÉéf  ÉgôãcGh  á°ü°üîàªdG  ájƒæ°ùdG  AGò¨dG
 IôàØdG √òg »a á≤£æªdGh âjƒμdG »a »FGòZ ™ªéJ ôÑcCG πμ°û«d IôàØdG √òg »a á≤£æªdGh âjƒμdG »a »FGòZ ™ªéJ ôÑcCG πμ°û«d

.á°VQÉY á¡L .á°VQÉY á¡L 350350 ´ƒªéªH äGòdÉH ´ƒªéªH äGòdÉH
 ø«H  ¢ùaÉæà∏d  áÑ«W  á°Uôa  ó©j  ¢Vô©ªdG  ¿G  ≈`̀dG  äQÉ`̀°`̀TGh   ø«H  ¢ùaÉæà∏d  áÑ«W  á°Uôa  ó©j  ¢Vô©ªdG  ¿G  ≈`̀dG  äQÉ`̀°`̀TGh  
 ø«©æ°üªdGh  øjQó°üªdGh  øjOQƒªdG  á∏ªédG  QÉéJ  øe  ø«°VQÉ©dG ø«©æ°üªdGh  øjQó°üªdGh  øjOQƒªdG  á∏ªédG  QÉéJ  øe  ø«°VQÉ©dG

.ájòZ’G áYÉæ°U »aôàëeh ø«YRƒªdGh.ájòZ’G áYÉæ°U »aôàëeh ø«YRƒªdGh
 ä’É°U  ≈∏Y  áeÉ≤ªdG  ¢VQÉ©ªdG  √òg  Ö£≤à°ùJ  ¿G  â©bƒJh   ä’É°U  ≈∏Y  áeÉ≤ªdG  ¢VQÉ©ªdG  √òg  Ö£≤à°ùJ  ¿G  â©bƒJh  
 Qô≤ªdG É¡eÉàN ™e ôFGR ∞dCG   Qô≤ªdG É¡eÉàN ™e ôFGR ∞dCG  250250 øe ôãcG  øe ôãcG 4 ádÉ°üdGh  ádÉ°üdGh 8h7h6h5

.20242024 ¢SQÉe  ¢SQÉe 9 ≥aGƒªdG πÑ≤ªdG âÑ°ùdG Ωƒj ≥aGƒªdG πÑ≤ªdG âÑ°ùdG Ωƒj

 "»fÉ°†eôdG »fGhC’Gh AGò¨dG"h "Qƒ£©dG" ≈∏Y ®ƒë∏e ∫ÉÑbEG :º«gódG

باسمة الدهيم

�  á«àjƒμdG  ä’É°üJ’G  ácô°T  â`̀eÉ`̀bCG á«àjƒμdG  ä’É°üJ’G  ácô°T  â`̀eÉ`̀bCG
 á«∏ªY ø«μªJ »a IóFGôdG ácô°ûdG ,  á«∏ªY ø«μªJ »a IóFGôdG ácô°ûdG , stcstc
 á°TQh ,âjƒμdG ádhO »a »ªbôdG ∫ƒëàdG á°TQh ,âjƒμdG ádhO »a »ªbôdG ∫ƒëàdG
 “ “»YÉæ£°U’G  AÉcòdGh ¿ƒYôàîªdG»YÉæ£°U’G  AÉcòdGh ¿ƒYôàîªdG”  πªY πªY
 á«μ∏ªdG  Ö`̀jQó`̀J  õ`̀cô`̀e  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉH á«μ∏ªdG  Ö`̀jQó`̀J  õ`̀cô`̀e  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉH
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd áeÉ©dG áfÉeC’G ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd áeÉ©dG áfÉeC’G ” ” ájôμØdG ájôμØdG
 á°TQƒdG  ô°†Mh  . á°TQƒdG  ô°†Mh  .“á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hódá«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hód
  “  “inspireUinspireU”  áæ°VÉM  »a  ¿hõFÉØdG áæ°VÉM  »a  ¿hõFÉØdG
 äÉcô°ûdG  º`̀ YO  ±ó`̀¡`̀H   äÉcô°ûdG  º`̀ YO  ±ó`̀¡`̀H  stcstc  É¡à≤∏WCG É¡à≤∏WCG
 Iô«¨°üdG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dGh  á`̀Ä`̀°`̀TÉ`̀æ`̀dG Iô«¨°üdG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dGh  á`̀Ä`̀°`̀TÉ`̀æ`̀dG
 êQóæJ  »àdGh  ,âjƒμdG  »a  á£°SƒàªdGh êQóæJ  »àdGh  ,âjƒμdG  »a  á£°SƒàªdGh

.“∑Éjh∑Éjh” stcstc IQOÉÑe øª°V IQOÉÑe øª°V
 ¿GƒæY  â∏ªM  »`̀à`̀dG  á`̀°`̀TQƒ`̀dG  â`̀aó`̀g ¿GƒæY  â∏ªM  »`̀à`̀dG  á`̀°`̀TQƒ`̀dG  â`̀aó`̀g

 AÉ`̀cò`̀dG  ô°üY  »`̀a  ´ôàîªdG  ƒ`̀g  øe AÉ`̀cò`̀dG  ô°üY  »`̀a  ´ôàîªdG  ƒ`̀g  øe”
 IQƒf  IQƒàcódG  É¡JQGOCGh IQƒf  IQƒàcódG  É¡JQGOCGh  “ “?»YÉæ£°U’G?»YÉæ£°U’G

…ô«£ªdG…ô«£ªdG
 ¿ƒfÉ≤dG  º°ùb  »`̀a  óYÉ°ùªdG  PÉ`̀à`̀°`̀SC’G ¿ƒfÉ≤dG  º°ùb  »`̀a  óYÉ°ùªdG  PÉ`̀à`̀°`̀SC’G
 á«ªgCG  ≈∏Y  ±ô©à∏d  ,âjƒμdG  á©eÉéH á«ªgCG  ≈∏Y  ±ô©à∏d  ,âjƒμdG  á©eÉéH
 AÉ`̀cò`̀dG  ô°üY  »`̀ a  á`̀jô`̀μ`̀Ø`̀dG  á«μ∏ªdG AÉ`̀cò`̀dG  ô°üY  »`̀ a  á`̀jô`̀μ`̀Ø`̀dG  á«μ∏ªdG
 .Qƒ£àªdG »ªbôdG ó¡°ûªdGh »YÉæ£°U’G .Qƒ£àªdG »ªbôdG ó¡°ûªdGh »YÉæ£°U’G

 ±ó¡J  ,IQOÉÑª∏d  É¡àjÉYQ  ÖfÉL  ≈`̀ dEGh ±ó¡J  ,IQOÉÑª∏d  É¡àjÉYQ  ÖfÉL  ≈`̀ dEGh
 ≈dEG  çóëdG  Gòg  »a  ácQÉ°ûªdG  øe   ≈dEG  çóëdG  Gòg  »a  ácQÉ°ûªdG  øe  stcstc
 É¡dÓN øe »àdG ¥ô£dG ±É°ûμà°SG á∏°UGƒe É¡dÓN øe »àdG ¥ô£dG ±É°ûμà°SG á∏°UGƒe
 ∫ƒM ™ªàéªdG ∞«≤ãJh á«YƒJ ™«£à°ùJ ∫ƒM ™ªàéªdG ∞«≤ãJh á«YƒJ ™«£à°ùJ
 IôaGƒàªdG  á«LƒdƒæμàdG  äGhOC’G  çó`̀MCG IôaGƒàªdG  á«LƒdƒæμàdG  äGhOC’G  çó`̀MCG
 ÉgQÉÑàYÉHh  .»ªbôdG  ºdÉ©dG  »a  Ωƒ«dG ÉgQÉÑàYÉHh  .»ªbôdG  ºdÉ©dG  »a  Ωƒ«dG

 ,»ªbQ  ∫ƒëàdG  ø«μªJ  ∫Éée  »a  Ió`̀FGQ ,»ªbQ  ∫ƒëàdG  ø«μªJ  ∫Éée  »a  Ió`̀FGQ
 º¡ah  áaô©ªdG  áª«≤H  ácô°ûdG  øeDƒJ º¡ah  áaô©ªdG  áª«≤H  ácô°ûdG  øeDƒJ
 ,Ωƒ«dG »LƒdƒæμàdG ó¡°ûªdG »a äGQƒ£àdG ,Ωƒ«dG »LƒdƒæμàdG ó¡°ûªdG »a äGQƒ£àdG
 »a  äGhOC’G  √òg ΩGóîà°SG  øμªj ∞«ch »a  äGhOC’G  √òg ΩGóîà°SG  øμªj ∞«ch

.á«eƒ«dG á£°ûfC’G.á«eƒ«dG á£°ûfC’G
 õ`̀cô`̀eh   õ`̀cô`̀eh  stcstc  ø`̀«`̀H  ¿hÉ``©``à``dG  »``̀ JCÉ``̀ jh ø`̀«`̀H  ¿hÉ``©``à``dG  »``̀ JCÉ``̀ jh
 ∫hó``̀ H á`̀ jô`̀ μ`̀ Ø`̀ dG á`̀«`̀μ`̀∏`̀ª`̀dG Ö``̀ jQó``̀ J ∫hó``̀ H á`̀ jô`̀ μ`̀ Ø`̀ dG á`̀«`̀μ`̀∏`̀ª`̀dG Ö``̀ jQó``̀ J
 øe  ÉbÓ£fG  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée øe  ÉbÓ£fG  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée
 ™ªéJ  »`̀à`̀dG  á«é«JGôà°S’G  ácGô°ûdG ™ªéJ  »`̀à`̀dG  á«é«JGôà°S’G  ácGô°ûdG
 IQOÉÑe  ±GógCG  ™e  k ÉeÉé°ùfGh  ,ø«aô£dG IQOÉÑe  ±GógCG  ™e  k ÉeÉé°ùfGh  ,ø«aô£dG
 ≈dEG  ±OÉ¡dG  èeÉfôÑdG  , ≈dEG  ±OÉ¡dG  èeÉfôÑdG  ,"inspireUinspireU"
 ™aOh  ÖgGƒªdG  ºYóH  É¡eGõàdG  õjõ©J ™aOh  ÖgGƒªdG  ºYóH  É¡eGõàdG  õjõ©J

 .∫ÉªYC’G IOÉjQ ∫Éée »a QÉμàH’G .∫ÉªYC’G IOÉjQ ∫Éée »a QÉμàH’G

πªY á°TQh ≈YôJ "stc"
"»YÉæ£°U’G AÉcòdGh ¿ƒYôàîªdG"

 نورة المطيري و دانه الجاسم مع المشاركين في ورشة العمل
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»fGôÑ«°ùdG øeCÓd á«àëàdG á«æÑdG ±ó¡à°SG"»àjƒμdG QÉªãà°S’G"
"á∏eÉμàªdG á«dhôàÑdG"h "á«æWƒdG ∫hôàÑdG" áHGƒH ôÑY

 ∫ƒëà∏d ™∏£àJ áeƒμëdG :á«dÉªdGôjRh
á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG ™jQÉ°ûe ò«Øæàd

á«£ØædG äÉcô°ûdG èeO áWQÉN ¥Ó£fG
2024 øe »fÉãdG ∞°üædG »a

�  ¿hDƒ°û∏d ádhódG ôjRhh á«dÉªdG ôjRh ∫Éb ¿hDƒ°û∏d ádhódG ôjRhh á«dÉªdG ôjRh ∫Éb
 QƒàcódG  »àjƒμdG  QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G QƒàcódG  »àjƒμdG  QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G
 ôªJDƒe  äÉ`̀ã`̀MÉ`̀Ñ`̀e  ¿EG  ∞`̀°`̀†`̀ª`̀dG  Qƒ```̀fCG ôªJDƒe  äÉ`̀ã`̀MÉ`̀Ñ`̀e  ¿EG  ∞`̀°`̀†`̀ª`̀dG  Qƒ```̀fCG
 ¿óæd  »a  ó≤©æªdG  (»àjƒμdG  QÉªãà°S’G) ¿óæd  »a  ó≤©æªdG  (»àjƒμdG  QÉªãà°S’G)
 AÉæH ∫Éée »a ¿hÉ©àdG á«ªgCG ≈∏Y äõcôJ AÉæH ∫Éée »a ¿hÉ©àdG á«ªgCG ≈∏Y äõcôJ
 »fGôÑ«°ùdG  øeC’G  ΩÉ¶æd  á«àëàdG  á«æÑdG »fGôÑ«°ùdG  øeC’G  ΩÉ¶æd  á«àëàdG  á«æÑdG
 ±QÉ°üªdG  ∫Éée  »a  á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdGh ±QÉ°üªdG  ∫Éée  »a  á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdGh
 IOÉjR  ¬fCÉ°T  øe  …òdG  áë°üdGh  º«∏©àdGh IOÉjR  ¬fCÉ°T  øe  …òdG  áë°üdGh  º«∏©àdGh
 ™aQ  ≈`̀ dG  …ODƒ``̀j  É`̀e  É¡à«dÉ©ah  É¡JAÉØc ™aQ  ≈`̀ dG  …ODƒ``̀j  É`̀e  É¡à«dÉ©ah  É¡JAÉØc
 iƒà°ùe  ™`̀aQh  »àjƒμdG  OôØdG  á«LÉàfEG iƒà°ùe  ™`̀aQh  »àjƒμdG  OôØdG  á«LÉàfEG

.áeÉ©dG äÉeóîdG IOƒL.áeÉ©dG äÉeóîdG IOƒL
 ¢UÉN íjô°üJ »a ∞°†ªdG ôjRƒdG ±É°VCGh ¢UÉN íjô°üJ »a ∞°†ªdG ôjRƒdG ±É°VCGh
 ∂dòc äõcQ ôªJDƒªdG äÉ°TÉ≤f ¿CG ∂dòc äõcQ ôªJDƒªdG äÉ°TÉ≤f ¿CG " "ÉfƒcÉfƒc"`d`d
 »fGôÑ«°ùdG  ø``̀eC’G  »`̀a  QÉªãà°S’G  ≈∏Y »fGôÑ«°ùdG  ø``̀eC’G  »`̀a  QÉªãà°S’G  ≈∏Y
 ∫ƒëàdG  ¿G  ≈dG  ¬°ùØf  âbƒdG  »a  Gô«°ûe ∫ƒëàdG  ¿G  ≈dG  ¬°ùØf  âbƒdG  »a  Gô«°ûe
 Üƒë°üe  á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdG  ΩGóîà°SG  ≈dG Üƒë°üe  á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdG  ΩGóîà°SG  ≈dG
 Ée á«æeC’G ôWÉîªdGh πcÉ°ûªdG øe ô«ãμdÉH Ée á«æeC’G ôWÉîªdGh πcÉ°ûªdG øe ô«ãμdÉH

.É¡H ΩÉàdG »YƒdG Ö∏£àj.É¡H ΩÉàdG »YƒdG Ö∏£àj
 øe  π≤àæf  ¿CG  ójôf øe  π≤àæf  ¿CG  ójôf"  :∫ƒ≤dG  ≈∏Y  Oó°Th :∫ƒ≤dG  ≈∏Y  Oó°Th
 á∏Môe ≈dG  äÉ«°UƒàdGh  äÉ°SGQódG  á∏Môe á∏Môe ≈dG  äÉ«°UƒàdGh  äÉ°SGQódG  á∏Môe

 ™jQÉ°ûªdG  ¢üîj  Éª«a  AGƒ`̀°`̀S  ò«ØæàdG ™jQÉ°ûªdG  ¢üîj  Éª«a  AGƒ`̀°`̀S  ò«ØæàdG
 »a  ∂`̀dPh  á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdG  hG  ájƒ«ëdG »a  ∂`̀dPh  á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdG  hG  ájƒ«ëdG
 ÉãjóM ¬àeób …òdG áeƒμëdG èeÉfôH QÉWEG ÉãjóM ¬àeób …òdG áeƒμëdG èeÉfôH QÉWEG

."á«∏ªY äGƒ£îH √õjõ©J ºàj …òdGhá«∏ªY äGƒ£îH √õjõ©J ºàj …òdGh
 QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«g  Qhó`̀ H  OÉ`̀°`̀TGh QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«g  Qhó`̀ H  OÉ`̀°`̀TGh
 âjƒμdG  ô`̀ª`̀JDƒ`̀e  º«¶æJ  »`̀a  ô°TÉÑªdG âjƒμdG  ô`̀ª`̀JDƒ`̀e  º«¶æJ  »`̀a  ô°TÉÑªdG
 øjôjRh  Qƒ°†M  ó¡°T  …ò`̀dGh  QÉªãà°SEÓd øjôjRh  Qƒ°†M  ó¡°T  …ò`̀dGh  QÉªãà°SEÓd
 äÉ`̀¡`̀L ø``̀Y ø`̀«`̀∏`̀ã`̀ª`̀ehh ø`̀«`̀«`̀fÉ`̀£`̀jô`̀H äÉ`̀¡`̀L ø``̀Y ø`̀«`̀∏`̀ã`̀ª`̀ehh ø`̀«`̀«`̀fÉ`̀£`̀jô`̀H
 GƒcQÉ°T  IRQÉ`̀ H  ájQÉªãà°SGh  ájOÉ°üàbG GƒcQÉ°T  IRQÉ`̀ H  ájQÉªãà°SGh  ájOÉ°üàbG
 ä’Éée  ∫ƒM  áØãμe  ¢TÉ≤f  äÉ°ù∏L  »a ä’Éée  ∫ƒM  áØãμe  ¢TÉ≤f  äÉ°ù∏L  »a
 »dÉée  »a  á°UÉîHh  IóYGƒdG  QÉªãà°S’G »dÉée  »a  á°UÉîHh  IóYGƒdG  QÉªãà°S’G
 ,»ªbôdG  OÉ°üàb’Gh  »aô©ªdG  OÉ°üàb’G ,»ªbôdG  OÉ°üàb’Gh  »aô©ªdG  OÉ°üàb’G
 á«àjƒμdG  IOÉ«≤dG  º`̀YOh  ¢UôM  Gó`̀cDƒ`̀e á«àjƒμdG  IOÉ«≤dG  º`̀YOh  ¢UôM  Gó`̀cDƒ`̀e

.ø«dÉéªdG øjòg »a Qƒ£àdG ≥«≤ëàd.ø«dÉéªdG øjòg »a Qƒ£àdG ≥«≤ëàd
 á«fÉ£jôÑdG - á«àjƒμdG äÉbÓ©dG ¿CÉ°T »ah á«fÉ£jôÑdG - á«àjƒμdG äÉbÓ©dG ¿CÉ°T »ah
 ó≤©j  ôªJDƒªdG  ¿EG  ∞°†ªdG  ô`̀jRƒ`̀dG  ∫É`̀b ó≤©j  ôªJDƒªdG  ¿EG  ∞°†ªdG  ô`̀jRƒ`̀dG  ∫É`̀b
 ≈∏Y ÉeÉY  ≈∏Y ÉeÉY 125125 Qhôe iôcP ™e øeGõàdÉH Qhôe iôcP ™e øeGõàdÉH
 GócDƒe  á«fÉ£jôÑdG  á«àjƒμdG  ácGô°ûdG GócDƒe  á«fÉ£jôÑdG  á«àjƒμdG  ácGô°ûdG
 ≈∏Y  âeÉbh  áªjób  øjó∏ÑdG  äÉbÓY  ¿CG ≈∏Y  âeÉbh  áªjób  øjó∏ÑdG  äÉbÓY  ¿CG
 øe Oƒ≤Y ióe ≈∏Y äôªà°SG ájƒb ¢ù°SCG øe Oƒ≤Y ióe ≈∏Y äôªà°SG ájƒb ¢ù°SCG

 äÉbÓ©dG ¿CG  ¬ëjô°üJ »a í°VhCGh .øeõdG äÉbÓ©dG ¿CG  ¬ëjô°üJ »a í°VhCGh .øeõdG
 »a  áfÉàªdÉH  º°ùàJ  âdGRÉe  øjó∏ÑdG  ø«H »a  áfÉàªdÉH  º°ùàJ  âdGRÉe  øjó∏ÑdG  ø«H
 Ée  QÉªãà°S’Gh  ´ÉaódG  É¡æe  IóY  ä’Éée Ée  QÉªãà°S’Gh  ´ÉaódG  É¡æe  IóY  ä’Éée
 §HGhôdG  õ«ªJh  É¡JÉ«°SÉ°SCG  Iƒb  ≈∏Y ∫ój §HGhôdG  õ«ªJh  É¡JÉ«°SÉ°SCG  Iƒb  ≈∏Y ∫ój

.øjó∏ÑdG »JOÉ«b ø«H.øjó∏ÑdG »JOÉ«b ø«H
 á«àjƒμdG  äÉbÓ©dG  πÑ≤à°ùe  ¿G  iCGQh á«àjƒμdG  äÉbÓ©dG  πÑ≤à°ùe  ¿G  iCGQh
 ∑Éæg  ¿Gh  Ωó≤àdG  »a  ò`̀NBG  á«fÉ£jôÑdG ∑Éæg  ¿Gh  Ωó≤àdG  »a  ò`̀NBG  á«fÉ£jôÑdG
 ø«H  ™aÉæªdG  ∫OÉ`̀Ñ`̀à`̀d  Iô«Ñc  áMÉ°ùe ø«H  ™aÉæªdG  ∫OÉ`̀Ñ`̀à`̀d  Iô«Ñc  áMÉ°ùe

.ø«ÑfÉédG.ø«ÑfÉédG
 »a ¬àª∏c »a ócCG ób ∞°†ªdG ôjRƒdG ¿Éch »a ¬àª∏c »a ócCG ób ∞°†ªdG ôjRƒdG ¿Éch
 »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  á«ªgCG  ≈∏Y  ôªJDƒªdG »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  á«ªgCG  ≈∏Y  ôªJDƒªdG
 ø«°ùëJh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  õ«ØëJ  »a ø«°ùëJh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  õ«ØëJ  »a
 ¬£HQ  á«ªgCG  ≈∏Y  GOó°ûe  á«LÉàf’G ¬£HQ  á«ªgCG  ≈∏Y  GOó°ûe  á«LÉàf’G
 OÉ°üàb’G  OQGƒ`̀e  ™jƒæàd  âjƒμdG  §£îH OÉ°üàb’G  OQGƒ`̀e  ™jƒæàd  âjƒμdG  §£îH
 âjƒμdG  á`̀jDhQ)  ≥ah  ájƒªæàdG  É¡aGógCGh âjƒμdG  á`̀jDhQ)  ≥ah  ájƒªæàdG  É¡aGógCGh

 .( .(20352035
 QhO  õjõ©àH  âjƒμdG  ΩÉªàgG  ∂dòc  ócGh QhO  õjõ©àH  âjƒμdG  ΩÉªàgG  ∂dòc  ócGh
 áeƒμëdG  ájÉªM  »a  »fGôÑ«°ùdG  ø``eC’G áeƒμëdG  ájÉªM  »a  »fGôÑ«°ùdG  ø``eC’G
 ºFGôédG  øe  ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’Gh  OGô`̀ aC’Gh ºFGôédG  øe  ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’Gh  OGô`̀ aC’Gh

.á«fGôÑ«°ùdG.á«fGôÑ«°ùdG

انطلاق مؤتمرالاستثمار الكويتي في لندن

ناجح بلال     �

 IQÉjR  øY IQÉjR  øY  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  QOÉ°üe  ¬«a  âØ°ûc  …ò`̀dG  âbƒdG  »a`d  QOÉ°üe  ¬«a  âØ°ûc  …ò`̀dG  âbƒdG  »a
 á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  ácô°ûd  »≤«à©dG  OÉªY.O  §ØædG  ôjRƒd  áÑ≤Jôe á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  ácô°ûd  »≤«à©dG  OÉªY.O  §ØædG  ôjRƒd  áÑ≤Jôe

 .Ωƒ«dG .Ωƒ«dG
 äÉcô°ûdG  èeO  π«©ØJ  ≥jôW  áWQÉN  ¿CG  É¡JGP  QOÉ°üªdG  äó`̀cCG äÉcô°ûdG  èeO  π«©ØJ  ≥jôW  áWQÉN  ¿CG  É¡JGP  QOÉ°üªdG  äó`̀cCG
 áÑjôb  âJÉH  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒªd  á©HÉàdG  á«£ØædG áÑjôb  âJÉH  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒªd  á©HÉàdG  á«£ØædG
 ácô°ûdGh ácô°ûdGh  " "á«æWƒdG  ∫hôàÑdGá«æWƒdG  ∫hôàÑdG"  èeO  áHGƒH  ôÑY  É¡àjGóH  ¿ƒμà°Sh èeO  áHGƒH  ôÑY  É¡àjGóH  ¿ƒμà°Sh
 ¬fCGh  á°UÉN ¬fCGh  á°UÉN  " "∂Ñ«c∂Ñ«c"  á∏eÉμàªdG  á«dhôàÑdG  äÉYÉæ°ü∏d  á«àjƒμdG á∏eÉμàªdG  á«dhôàÑdG  äÉYÉæ°ü∏d  á«àjƒμdG
 ƒjQÉæ«°S ¿CG ≈dEG áàa’ ,Éª¡éeO π«ëJ á«fƒfÉb ≥FGƒY …CG óLƒJ’ ƒjQÉæ«°S ¿CG ≈dEG áàa’ ,Éª¡éeO π«ëJ á«fƒfÉb ≥FGƒY …CG óLƒJ’
 ™e ™e " " á«æWƒdG ∫hôàÑdG á«æWƒdG ∫hôàÑdG" èeO áHôéJ ¢ùØf ≈∏Y ¿ƒμ«°S Éª¡éeO èeO áHôéJ ¢ùØf ≈∏Y ¿ƒμ«°S Éª¡éeO

."ƒμaÉcƒμaÉc" OƒbƒdÉH äGôFÉ£dG ójhõàd á«àjƒμdG ácô°ûdG OƒbƒdÉH äGôFÉ£dG ójhõàd á«àjƒμdG ácô°ûdG
 äGƒ£N øY ∞°ûμJ äGô°TDƒe áKÓK ∑Éæg ¿CG QOÉ°üªdG âë°VhCGh äGƒ£N øY ∞°ûμJ äGô°TDƒe áKÓK ∑Éæg ¿CG QOÉ°üªdG âë°VhCGh
 ∞°üædG »a èeódG á«∏ªY ΩÉªJEG ƒëf á°ù°SDƒªdG É¡H Ωƒ≤J ájó«¡ªJ ∞°üædG »a èeódG á«∏ªY ΩÉªJEG ƒëf á°ù°SDƒªdG É¡H Ωƒ≤J ájó«¡ªJ
 äGô««¨J çGóMEÉH  ÉÑjôb  á°ù°SDƒªdG  ΩÉ«b  É¡dhCG   äGô««¨J çGóMEÉH  ÉÑjôb  á°ù°SDƒªdG  ΩÉ«b  É¡dhCG  20242024 øe »fÉãdG øe »fÉãdG
 äÉcô°ûdG »a  º¡d ø«ÑFÉfh ø«jò«ØæJ AÉ°SDhQ iƒà°ùe ≈∏Y ájQGOEG äÉcô°ûdG »a  º¡d ø«ÑFÉfh ø«jò«ØæJ AÉ°SDhQ iƒà°ùe ≈∏Y ájQGOEG
 äGô°TDƒªdG  ∂∏J »fÉK  ¿CG  QOÉ°üªdG  âæ«Hh .É¡d  á©HÉàdG  á«£ØædG äGô°TDƒªdG  ∂∏J »fÉK  ¿CG  QOÉ°üªdG  âæ«Hh .É¡d  á©HÉàdG  á«£ØædG
 ï«°ûdG   ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«Fô∏d  áØãμªdG  äGQÉjõdG ï«°ûdG   ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«Fô∏d  áØãμªdG  äGQÉjõdG

 á«£ØædG  äÉcô°ûdG  »a  á«dÉª©dG  äÉHÉ≤æ∏d  ìÉÑ°üdG  Oƒ©°S  ±Gƒf á«£ØædG  äÉcô°ûdG  »a  á«dÉª©dG  äÉHÉ≤æ∏d  ìÉÑ°üdG  Oƒ©°S  ±Gƒf
 ™∏£e òæe â£°ûf »àdGh Iô«NC’G äGôàØdG ∫ÓN á°ù°SDƒª∏d á©HÉàdG ™∏£e òæe â£°ûf »àdGh Iô«NC’G äGôàØdG ∫ÓN á°ù°SDƒª∏d á©HÉàdG

.¿B’G ≈àMh .¿B’G ≈àMh 20242024 ΩÉY ΩÉY
 äÉcô°ûdG  øe  á°ù°SDƒªdG  Ö∏W  äGô°TDƒªdG  ∂∏J  ådÉK  ¿CG  âdÉbh äÉcô°ûdG  øe  á°ù°SDƒªdG  Ö∏W  äGô°TDƒªdG  ∂∏J  ådÉK  ¿CG  âdÉbh
 ≈àM  á«LQÉN  äÉcô°T  ™e  äÉcGô°T  »a  ∫ƒNódG  ΩóY  É¡d  á©HÉàdG ≈àM  á«LQÉN  äÉcô°T  ™e  äÉcGô°T  »a  ∫ƒNódG  ΩóY  É¡d  á©HÉàdG

.áÑ≤JôªdG èeódG äÉ«∏ªY äÉcGô°ûdG ∂∏J ≥«©J’.áÑ≤JôªdG èeódG äÉ«∏ªY äÉcGô°ûdG ∂∏J ≥«©J’
 èeódG øe á°ù°SDƒªdG ¬LGƒJ äÉjóëJ ∑Éæg ¿CG QOÉ°üªdG âaÉ°VCGh èeódG øe á°ù°SDƒªdG ¬LGƒJ äÉjóëJ ∑Éæg ¿CG QOÉ°üªdG âaÉ°VCGh
 ácGô°T É¡æeh á«fƒfÉb É¡æe áØ∏àîe ≥FGƒY OƒLh ÉgRôHCG πeÉ°ûdG ácGô°T É¡æeh á«fƒfÉb É¡æe áØ∏àîe ≥FGƒY OƒLh ÉgRôHCG πeÉ°ûdG
 á«ªdÉYh  á«HôYh  á«é«∏N  äÉcô°T  ™e á«£ØædG  äÉcô°ûdG  ¢†©H á«ªdÉYh  á«HôYh  á«é«∏N  äÉcô°T  ™e á«£ØædG  äÉcô°ûdG  ¢†©H
 áªμëe á£N ∫ÓN øe äÉjóëàdG ∂∏J iOÉØàà°S á°ù°SDƒªdG øμdh áªμëe á£N ∫ÓN øe äÉjóëàdG ∂∏J iOÉØàà°S á°ù°SDƒªdG øμdh
 OƒLh ádÉM »a iôNCG äÉcô°T ≈∏Y á«£Øf äÉcô°T PGƒëà°SG É¡æe OƒLh ádÉM »a iôNCG äÉcô°T ≈∏Y á«£Øf äÉcô°T PGƒëà°SG É¡æe
 øe ¿ƒμ«°SÉe Gògh ≈dhC’G ¬∏MGôe »a èeódG ™æªJ á«fƒfÉb ≥FGƒY øe ¿ƒμ«°SÉe Gògh ≈dhC’G ¬∏MGôe »a èeódG ™æªJ á«fƒfÉb ≥FGƒY
 ¿ƒμ«°S  èeódG  ¿CG  áæ«Ñe, ¿ƒμ«°S  èeódG  ¿CG  áæ«Ñe,  " "è«∏îdG  §Øfè«∏îdG  §Øf"h  " "âjƒμdG  §ØfâjƒμdG  §Øf"  ∫ÓN ∫ÓN
 áμHÉ°ûàªdG  á£°ûfC’G  äGP  äÉcô°ûdG  ø«H  ≈``dhC’G  ¬∏MGôe  »a áμHÉ°ûàªdG  á£°ûfC’G  äGP  äÉcô°ûdG  ø«H  ≈``dhC’G  ¬∏MGôe  »a
 äÉcô°ûdG  èeO  ¿CG  QOÉ°üªdG  âæ«Hh  .óMGh  ¿BG  »a  á¡HÉ°ûàªdGh äÉcô°ûdG  èeO  ¿CG  QOÉ°üªdG  âæ«Hh  .óMGh  ¿BG  »a  á¡HÉ°ûàªdGh
 ∂∏J ìôW øe á°ù°SDƒªdG øμª«°S äÉcô°T çÓK hCG ™HQC’ á«£ØædG ∂∏J ìôW øe á°ù°SDƒªdG øμª«°S äÉcô°T çÓK hCG ™HQC’ á«£ØædG
 øY Ó°†a ,èeódG á«∏ªY øe AÉ¡àf’G ó©H á°UQƒÑdG »a äÉcô°ûdG øY Ó°†a ,èeódG á«∏ªY øe AÉ¡àf’G ó©H á°UQƒÑdG »a äÉcô°ûdG

.Éjƒæ°SQ’hO QÉ«∏e øe ôãcCG ô«aƒJ.Éjƒæ°SQ’hO QÉ«∏e øe ôãcCG ô«aƒJ

IójóL áq∏ëH +A ÖdÉ£dG ÜÉ°ùM :"»∏gC’G"
�  ÖdÉ£dG  ÜÉ°ùM  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ≥∏WG ÖdÉ£dG  ÜÉ°ùM  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ≥∏WG

 ¬FÓªY  IÉ«M  §ªf  ÖcGƒJ  IójóL  ÉjGõªH  + ¬FÓªY  IÉ«M  §ªf  ÖcGƒJ  IójóL  ÉjGõªH  +A
 äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àH  ¬eGõàdG  ¢ùμ©Jh  ,ÜÉÑ°ûdG äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àH  ¬eGõàdG  ¢ùμ©Jh  ,ÜÉÑ°ûdG
 ÜÉ°ùM  AÓªY  π°üë«°S  å«M  ,ÜÉÑ°ûdG  ¬FÓªY ÜÉ°ùM  AÓªY  π°üë«°S  å«M  ,ÜÉÑ°ûdG  ¬FÓªY
 äÉeƒ°üîdGh ÉjGõªdG øe ójó©dG ≈∏Y + äÉeƒ°üîdGh ÉjGõªdG øe ójó©dG ≈∏Y +A ÖdÉ£dG ÖdÉ£dG

 .á«aô°üªdG º¡JÉbÉ£H ΩGóîà°SG óæY ájô°üëdG .á«aô°üªdG º¡JÉbÉ£H ΩGóîà°SG óæY ájô°üëdG
 ≥«Ñ£J ≈∏Y % ≥«Ñ£J ≈∏Y %3030 áÑ°ùæH k Éª°üN ÉjGõªdG πª°ûJh áÑ°ùæH k Éª°üN ÉjGõªdG πª°ûJh
 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y ∫ÓN äÉÑ∏W ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y ∫ÓN äÉÑ∏W
 ´ôa)  »dhôJ  ôLÉàe  øe  AGô°ûdG  óæY  % ´ôa)  »dhôJ  ôLÉàe  øe  AGô°ûdG  óæY  %2525  º°üN º°üN
 ΩÉ`̀jCG  á∏«W  (á∏«≤©dG  ´ô`̀ ah  ,ˆGó`̀Ñ`̀©`̀dG  ∑QÉ`̀Ñ`̀e ΩÉ`̀jCG  á∏«W  (á∏«≤©dG  ´ô`̀ ah  ,ˆGó`̀Ñ`̀©`̀dG  ∑QÉ`̀Ñ`̀e
 Éªæ«°S  ¢ùcƒa  ¢VhôY  øe  IOÉØà°S’Gh  ,´ƒÑ°SC’G Éªæ«°S  ¢ùcƒa  ¢VhôY  øe  IOÉØà°S’Gh  ,´ƒÑ°SC’G
 ábÉ£Hh ábÉ£Hh  " "k ÉfÉée  k ÉfÉée  2  ≈∏Y  π°üMGh  IôcòJ  pôà°TG ≈∏Y  π°üMGh  IôcòJ  pôà°TG"
 äÉeƒ°üNh  k ÉfÉée  ø«eÉY  Ióªd  ™aódG  á≤Ñ°ùe äÉeƒ°üNh  k ÉfÉée  ø«eÉY  Ióªd  ™aódG  á≤Ñ°ùe

.ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe ójó©dG øe ájô°üM.ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe ójó©dG øe ájô°üM
 á«HÓ£dG  º¡JCÉaÉμe  πjƒëàH  ¿ƒeƒ≤j  øjòdG  AÓª©dG  ∑QÉ°û«°S  Éªc á«HÓ£dG  º¡JCÉaÉμe  πjƒëàH  ¿ƒeƒ≤j  øjòdG  AÓª©dG  ∑QÉ°û«°S  Éªc
  áà°S  :á«dÉàdG  õFGƒédG  ≈∏Y  ájƒæ°S  ™HQ  äÉHƒë°S  »a  ÜÉ°ùëdG  ≈dEG  áà°S  :á«dÉàdG  õFGƒédG  ≈∏Y  ájƒæ°S  ™HQ  äÉHƒë°S  »a  ÜÉ°ùëdG  ≈dEG

 áª«≤H á«FGô°T áª«°ùb º¡æe πc íHô«°S øjõFÉa áª«≤H á«FGô°T áª«°ùb º¡æe πc íHô«°S øjõFÉa
 ¿GõFÉah  ,»`̀dhô`̀J  ôLÉàe  øe  k É«àjƒc  kGQÉ`̀æ`̀jO   ¿GõFÉah  ,»`̀dhô`̀J  ôLÉàe  øe  k É«àjƒc  kGQÉ`̀æ`̀jO  5050
 k É«àjƒc kGQÉæjO  k É«àjƒc kGQÉæjO 250250 ¬àª«b Ée Éª¡æe πc íHô«°S ¬àª«b Ée Éª¡æe πc íHô«°S
 óMGh õFÉah ,Oƒbƒ∏d ≈dhC’G  á£ëe øe OƒbƒdG øe óMGh õFÉah ,Oƒbƒ∏d ≈dhC’G  á£ëe øe OƒbƒdG øe
 ¬àª«b ÉªH   ¬àª«b ÉªH  AppleAppleIõ¡LCG øe áYƒªée íHô«°SIõ¡LCG øe áYƒªée íHô«°S
 ≈dEG  ¬eÓMCG  á∏MQ íHô«°S óMGh õFÉah ,QÉæjO  ≈dEG  ¬eÓMCG  á∏MQ íHô«°S óMGh õFÉah ,QÉæjO 700700

.√QÉ«àNG øe ádhO.√QÉ«àNG øe ádhO
 äÉeóîdG  IQGOEG  ΩÉY  ôjóe  »aô©e  ô«¡L  âdÉbh äÉeóîdG  IQGOEG  ΩÉY  ôjóe  »aô©e  ô«¡L  âdÉbh
 »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  »a  OGô`̀aCÓ`̀d  á«aô°üªdG »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  »a  OGô`̀aCÓ`̀d  á«aô°üªdG
  ÖdÉ£dG  ÜÉ°ùM  ôjƒ£J  ≈∏Y  QGôªà°SÉH  ¢Uôëf  ÖdÉ£dG  ÜÉ°ùM  ôjƒ£J  ≈∏Y  QGôªà°SÉH  ¢Uôëf"
 ÉæFÓª©d  Iô«¨àªdG  äÉLÉ«àM’G  áÑcGƒªd+ ÉæFÓª©d  Iô«¨àªdG  äÉLÉ«àM’G  áÑcGƒªd+A
 áYƒæàe  äÉcGô°T  ó≤Y  ≈∏Y  πª©fh  ,ÜÉÑ°ûdG áYƒæàe  äÉcGô°T  ó≤Y  ≈∏Y  πª©fh  ,ÜÉÑ°ûdG
 ájô°üM  äÉeƒ°üNh  ¢VhôYh  äBÉaÉμe  ºjó≤àd ájô°üM  äÉeƒ°üNh  ¢VhôYh  äBÉaÉμe  ºjó≤àd
 º¡JÉÑ∏£àe  á«Ñ∏J  »a  ºgÉ°ùj  Éªe  ,äÉ¡édG  øe  ójó©dG  iód  º¡d º¡JÉÑ∏£àe  á«Ñ∏J  »a  ºgÉ°ùj  Éªe  ,äÉ¡édG  øe  ójó©dG  iód  º¡d
 ´É£≤dG »a á«°ùaÉæàdG ÉæàfÉμe õjõ©Jh ,Éæ©e πeÉ©àdÉH º¡à≤K IOÉjRh ´É£≤dG »a á«°ùaÉæàdG ÉæàfÉμe õjõ©Jh ,Éæ©e πeÉ©àdÉH º¡à≤K IOÉjRh

."»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG πNGO »aô°üªdG»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG πNGO »aô°üªdG

جهير معرفي

مروة البحراوي    �

 »`̀dhó`̀dG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ∂æH ≥`̀∏`̀WCG »`̀dhó`̀dG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ∂æH ≥`̀∏`̀WCG
 GójóL  É«ªbQ  Ééàæe  ( GójóL  É«ªbQ  Ééàæe  (KIBKIB)
 Gõ«a  ábÉ£H  ƒ``gh  ,Gô`̀μ`̀à`̀Ñ`̀eh Gõ«a  ábÉ£H  ƒ``gh  ,Gô`̀μ`̀à`̀Ñ`̀eh
 á≤Ñ°ùe  äÓ`̀ª`̀©`̀dG  IO qó`̀©`̀ à`̀e á≤Ñ°ùe  äÓ`̀ª`̀©`̀dG  IO qó`̀©`̀ à`̀e
 QÉ````̀WEG »```̀a ∂`````̀dPh ,™```̀ aó```̀ dG QÉ````̀WEG »```̀a ∂`````̀dPh ,™```̀ aó```̀ dG
 áaOÉ¡dGh á∏eÉ°ûdG ¬à«é«JGôà°SG áaOÉ¡dGh á∏eÉ°ûdG ¬à«é«JGôà°SG
 äÉ`̀é`̀à`̀æ`̀eh ∫ƒ``̀∏``̀M ô`̀ «`̀ aƒ`̀ à`̀ d äÉ`̀é`̀à`̀æ`̀eh ∫ƒ``̀∏``̀M ô`̀ «`̀ aƒ`̀ à`̀ d
 øª°†J  Iô`̀μ`̀à`̀Ñ`̀e  á`̀ q«`̀aô`̀°`̀ü`̀e øª°†J  Iô`̀μ`̀à`̀Ñ`̀e  á`̀ q«`̀aô`̀°`̀ü`̀e
 ,áaÉc ¬FÓª©d ádƒ¡°ùdGh áMGôdG ,áaÉc ¬FÓª©d ádƒ¡°ùdGh áMGôdG
 ™aO  áHôéàH  ™àªàdG  ¿Éª°†d ™aO  áHôéàH  ™àªàdG  ¿Éª°†d
 ∫ÓN  áëjôeh  áæeBG  ¥ qƒ°ùJh ∫ÓN  áëjôeh  áæeBG  ¥ qƒ°ùJh
 º¡JÓeÉ©e  RÉéfEG  óæYh  ôØ°ùdG º¡JÓeÉ©e  RÉéfEG  óæYh  ôØ°ùdG

.á«dhódG.á«dhódG
 »a  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ∫É`̀b  ,√Qhó`̀ H »a  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ∫É`̀b  ,√Qhó`̀ H
 OGô`̀ aCÓ`̀ d  á«aô°üªdG  IQGOE’G OGô`̀ aCÓ`̀ d  á«aô°üªdG  IQGOE’G
 ôªJDƒe  ∫Ó`̀N  »≤«aƒJ  ¿ÉªãY ôªJDƒe  ∫Ó`̀N  »≤«aƒJ  ¿ÉªãY
 Gõ«a  ábÉ£H  ¿EG  ¢ùeCG  »Øë°U Gõ«a  ábÉ£H  ¿EG  ¢ùeCG  »Øë°U
 á≤Ñ°ùe  äÓ`̀ª`̀©`̀dG  IO qó`̀©`̀ à`̀e á≤Ñ°ùe  äÓ`̀ª`̀©`̀dG  IO qó`̀©`̀ à`̀e
 á`̀«`̀ª`̀bQ á``∏``«``°``Sh ,™````aó````dG á`̀«`̀ª`̀bQ á``∏``«``°``Sh ,™````aó````dG
 äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  áª qª°üe äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  áª qª°üe
 º¡© qàªJ  ¿Éª°Vh  øjôaÉ°ùªdG º¡© qàªJ  ¿Éª°Vh  øjôaÉ°ùªdG
 Iõ q«ªàe  ,á«aô°üe  áHôéàH Iõ q«ªàe  ,á«aô°üe  áHôéàH
 RÉéfEG  »a  ádƒ¡°ùdG  å«M  øe RÉéfEG  »a  ádƒ¡°ùdG  å«M  øe
 ,á«dhódG  á«dÉªdG  º¡JÓeÉ©e ,á«dhódG  á«dÉªdG  º¡JÓeÉ©e
 ¥ qƒ°ùàdG  äÉ«∏ªY  âfÉc  AGƒ°S ¥ qƒ°ùàdG  äÉ«∏ªY  âfÉc  AGƒ°S
 äÓeÉ©e  hCG  ,â`̀fô`̀à`̀fE’G  ôÑY äÓeÉ©e  hCG  ,â`̀fô`̀à`̀fE’G  ôÑY

 ,êQÉîdG  »a  ø«ã©àÑªdG  ÜÓ£dG ,êQÉîdG  »a  ø«ã©àÑªdG  ÜÓ£dG
 å«M  ,äÉLÉ«àM’G  øe  ô«Zh å«M  ,äÉLÉ«àM’G  øe  ô«Zh
 Ö∏W  ø`̀e  AÓª©dG  ø qμªà«°S Ö∏W  ø`̀e  AÓª©dG  ø qμªà«°S
 ôÑY  k É«ªbQ  ábÉ£ÑdG  QGó`̀ °`̀ UEG ôÑY  k É«ªbQ  ábÉ£ÑdG  QGó`̀ °`̀ UEG
 É¡eGóîà°SÉH  AóÑdGh  ≥«Ñ£àdG É¡eGóîà°SÉH  AóÑdGh  ≥«Ñ£àdG

.≥FÉbO ∫ÓN.≥FÉbO ∫ÓN
 ΩÉ`̀Y ô`̀jó`̀e ∫É``̀b ,¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L ø`̀e ΩÉ`̀Y ô`̀jó`̀e ∫É``̀b ,¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L ø`̀e
 AÉ`̀cPh  »ªbôdG  QÉμàH’G  IQGOEG AÉ`̀cPh  »ªbôdG  QÉμàH’G  IQGOEG
 ∞`̀WÉ`̀Y ó`̀ª`̀ë`̀e äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG ∞`̀WÉ`̀Y ó`̀ª`̀ë`̀e äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG
 π°UGƒj   π°UGƒj  KIBKIB  ¿EG  ∞jô°ûdG ¿EG  ∞jô°ûdG
 ójóL ƒg Ée πc QÉμàH’ ¬«©°S ójóL ƒg Ée πc QÉμàH’ ¬«©°S
 ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dG º`̀ dÉ`̀Y »`̀ a …ô`̀°`̀ü`̀Yh ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dG º`̀ dÉ`̀Y »`̀ a …ô`̀°`̀ü`̀Yh
 ¿CGh  ,á`̀«`̀ª`̀bô`̀dG  á`̀«`̀aô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG ¿CGh  ,á`̀«`̀ª`̀bô`̀dG  á`̀«`̀aô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG
 º¡°UôM  ó°ùéJ  Iƒ£îdG  √ò`̀g º¡°UôM  ó°ùéJ  Iƒ£îdG  √ò`̀g

 äÉeóNh  äÉéàæe  ô«aƒJ  ≈∏Y äÉeóNh  äÉéàæe  ô«aƒJ  ≈∏Y
 ™e  ¿É``̀ eC’Gh  áfhôªdÉH  RÉàªJ ™e  ¿É``̀ eC’Gh  áfhôªdÉH  RÉàªJ
 ≈∏YCG  ≥«Ñ£Jh  ,IAÉØμdG  ¿Éª°V ≈∏YCG  ≥«Ñ£Jh  ,IAÉØμdG  ¿Éª°V

.á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG.á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG
 »a  äÉéàæªdG  ôjóe  äó`̀ cCG  h »a  äÉéàæªdG  ôjóe  äó`̀ cCG  h
 AÉ`̀cPh  »ªbôdG  QÉμàH’G  IQGOEG AÉ`̀cPh  »ªbôdG  QÉμàH’G  IQGOEG
 ˆGô°üf  ≈∏«d  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG ˆGô°üf  ≈∏«d  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG
 AÓª©∏d  í«àà°S  ábÉ£ÑdG  ¿CG AÓª©∏d  í«àà°S  ábÉ£ÑdG  ¿CG
 á«ªdÉY á∏ªY  á«ªdÉY á∏ªY 1212 øe IOÉØà°S’G øe IOÉØà°S’G
 ¿CG  PEG  ,É¡àaÉ°VEG  øμªj  áØ∏àîe ¿CG  PEG  ,É¡àaÉ°VEG  øμªj  áØ∏àîe
 QÉæjódG  »g  á«°SÉ°SC’G  á∏ª©dG QÉæjódG  »g  á«°SÉ°SC’G  á∏ª©dG
 QÉ«àNG π«ª©∏d øμªjh ,»àjƒμdG QÉ«àNG π«ª©∏d øμªjh ,»àjƒμdG
 É¡àaÉ°VEGh  áØ∏àîe  äÓªY   É¡àaÉ°VEGh  áØ∏àîe  äÓªY  5
 Q’hó`̀dG  É¡æeh  ,á¶ØëªdG  ≈`̀dEG Q’hó`̀dG  É¡æeh  ,á¶ØëªdG  ≈`̀dEG

 ¬«æédG  ,hQƒ``̀«``̀dG  ,»`̀ μ`̀ jô`̀ eC’G ¬«æédG  ,hQƒ``̀«``̀dG  ,»`̀ μ`̀ jô`̀ eC’G
 ,á«côàdG  Iô«∏dG  ,»æ«dôà°SE’G ,á«côàdG  Iô«∏dG  ,»æ«dôà°SE’G
 º`̀gQó`̀dG ,…Oƒ`̀©`̀°`̀ù`̀dG ∫É``jô``dG º`̀gQó`̀dG ,…Oƒ`̀©`̀°`̀ù`̀dG ∫É``jô``dG
 ,»æjôëÑdG  QÉæjódG  ,»`̀JGQÉ`̀eE’G ,»æjôëÑdG  QÉæjódG  ,»`̀JGQÉ`̀eE’G
 ,»fÉª©dG ∫ÉjôdG ,…ô£≤dG ∫ÉjôdG ,»fÉª©dG ∫ÉjôdG ,…ô£≤dG ∫ÉjôdG
 QÉ`̀æ`̀jó`̀dGh  …ô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG  ¬«æédG QÉ`̀æ`̀jó`̀dGh  …ô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG  ¬«æédG

.»fOQC’G.»fOQC’G
 áÄÑ©J  IOÉ````̀YEG  ≈```̀dEG  â`̀à`̀Ø`̀dh áÄÑ©J  IOÉ````̀YEG  ≈```̀dEG  â`̀à`̀Ø`̀dh
 á¶Øëe  ΩGóîà°SÉH  ¬bÉ£ÑdG á¶Øëe  ΩGóîà°SÉH  ¬bÉ£ÑdG
 ¿ƒμj  å`̀«`̀M  ,§`̀ ≤`̀ a  QÉ`̀ æ`̀ jó`̀ dG ¿ƒμj  å`̀«`̀M  ,§`̀ ≤`̀ a  QÉ`̀ æ`̀ jó`̀ dG
 ≥«Ñ£J  ∫Ó``̀N  ø`̀e  π`̀jƒ`̀ë`̀à`̀dG ≥«Ñ£J  ∫Ó``̀N  ø`̀e  π`̀jƒ`̀ë`̀à`̀dG
 ∂æÑdG äGƒæb øe …CG hCG  ∂æÑdG äGƒæb øe …CG hCG KIBKIB
 »eƒj qóëHh ,¬Yhôa hCG á«ªbôdG »eƒj qóëHh ,¬Yhôa hCG á«ªbôdG

.QÉæjO .QÉæjO 30003000 ≈dEG π°üj ≈dEG π°üj

 IO qó©àe Gõ«a ábÉ£H ≥∏£j "KIB"
ôØ°ù∏d áª qª°üe ™aódG á≤Ñ°ùe äÓª©dG

جانب من المؤتمر الصحفي 

±ô°üdG ô©°S QôMh % 6 IóFÉØdG ™aQ "…õcôªdG"

 QÉ«∏e 20 `H πjƒªJ äÉbÉØJG â©bh ô°üe
ó≤ædG ¥hóæ°U ™e äGQÉ«∏e 8 ...Q’hO

�  ¥ÉØJG  ™«bƒJ  ,»dƒHóe  ≈Ø£°üe  ,…ô°üªdG  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ø∏YCG ¥ÉØJG  ™«bƒJ  ,»dƒHóe  ≈Ø£°üe  ,…ô°üªdG  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ø∏YCG
 ¿ÓYE’G øe äÉYÉ°S ó©H ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh ô°üe ø«H »∏jƒªJ ¿ÓYE’G øe äÉYÉ°S ó©H ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh ô°üe ø«H »∏jƒªJ
 äÉ«dB’ É k©ÑJ ∑ôëàdÉH ¬«æédG ô©°ùd ìÉª°ùdGh IóFÉØdG ô©°S ™aQ øY äÉ«dB’ É k©ÑJ ∑ôëàdÉH ¬«æédG ô©°ùd ìÉª°ùdGh IóFÉØdG ô©°S ™aQ øY

.¥ƒ°ùdG.¥ƒ°ùdG
�  2020  áª«≤H  á«∏jƒªJ  áeõM  øª°†J  ¥ÉØJ’G  ¿CG  »dƒHóe  í°VhCGh áª«≤H  á«∏jƒªJ  áeõM  øª°†J  ¥ÉØJ’G  ¿CG  »dƒHóe  í°VhCGh

 »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe Q’hO äGQÉ«∏e  »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe Q’hO äGQÉ«∏e 8 ≈∏Y áYRƒe ,Q’hO QÉ«∏e ≈∏Y áYRƒe ,Q’hO QÉ«∏e
.»HhQhC’G OÉëJ’Gh »dhódG ∂æÑdG øe Q’hO QÉ«∏e .»HhQhC’G OÉëJ’Gh »dhódG ∂æÑdG øe Q’hO QÉ«∏e 1212h

 á«°ù«FôdG IóFÉØdG QÉ©°SCG ™aQ …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ø∏YCG √QhóH á«°ù«FôdG IóFÉØdG QÉ©°SCG ™aQ …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ø∏YCG √QhóH
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  áÄªdG  »a  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  áÄªdG  »a 6 ∫OÉ©j Ée …CG  ¢SÉ°SCG  á£≤f  ∫OÉ©j Ée …CG  ¢SÉ°SCG  á£≤f 600600 QGó≤ªH QGó≤ªH
 »a ∂dPh ¥ƒ°ùdG äÉ«dB’ É≤ah ¬«æé∏d ±ô°üdG ô©°S ójóëàH ìÉª°ùdG »a ∂dPh ¥ƒ°ùdG äÉ«dB’ É≤ah ¬«æé∏d ±ô°üdG ô©°S ójóëàH ìÉª°ùdG
 ¿É«H  »a  ∂æÑdG  ôÑàYGh.óYÉ°üàªdG  ºî°†àdG  á¡LGƒªd  Oƒ¡L  QÉWEG ¿É«H  »a  ∂æÑdG  ôÑàYGh.óYÉ°üàªdG  ºî°†àdG  á¡LGƒªd  Oƒ¡L  QÉWEG
 ≈∏Y AÉ°†≤dG »a áªgÉ°ùª∏d á«ªgC’G ≠dÉH AGôLEG ±ô°üdG ô©°S ó«MƒJ ≈∏Y AÉ°†≤dG »a áªgÉ°ùª∏d á«ªgC’G ≠dÉH AGôLEG ±ô°üdG ô©°S ó«MƒJ
 ô©°S ø«H IƒéØdG ¥ÓZEG ÜÉ≤YCG »a »ÑæLC’G ó≤ædG ≈∏Y Ö∏£dG ºcGôJ ô©°S ø«H IƒéØdG ¥ÓZEG ÜÉ≤YCG »a »ÑæLC’G ó≤ædG ≈∏Y Ö∏£dG ºcGôJ

.…RGƒªdGh »ª°SôdG ¥ƒ°ùdG ±ô°U.…RGƒªdGh »ª°SôdG ¥ƒ°ùdG ±ô°U
 IójóL  QÉªãà°SG  äGOÉ¡°T  ô°üe  »a  ø««eƒμM  ø«μæH  ôÑcCG  Qó°UCGh IójóL  QÉªãà°SG  äGOÉ¡°T  ô°üe  »a  ø««eƒμM  ø«μæH  ôÑcCG  Qó°UCGh
 óFÉ©dG  ¢†Øîæjh  ,äGƒæ°S   óFÉ©dG  ¢†Øîæjh  ,äGƒæ°S  3  πLCÉH  % πLCÉH  %3030  ≈dEG  π°üJ  óFÉ©dG  á©ØJôe ≈dEG  π°üJ  óFÉ©dG  á©ØJôe
 äÉjQhóH ,»dGƒàdG ≈∏Y % äÉjQhóH ,»dGƒàdG ≈∏Y %2020h %h %2525 ≈dEG ådÉãdGh »fÉãdG ø«eÉ©dG »a ≈dEG ådÉãdGh »fÉãdG ø«eÉ©dG »a

.óFGƒ©∏d IOó©àe ±ô°U.óFGƒ©∏d IOó©àe ±ô°U
 IóFÉØH äGƒæ°S çÓK Ióªd IOÉ¡°T ìôW …ô°üªdG »∏gC’G ∂æÑdG Qôbh IóFÉØH äGƒæ°S çÓK Ióªd IOÉ¡°T ìôW …ô°üªdG »∏gC’G ∂æÑdG Qôbh
 ,á«fÉãdG áæ°ù∏d % ,á«fÉãdG áæ°ù∏d %2525h ,≈dhC’G áæ°ù∏d %h ,≈dhC’G áæ°ù∏d %3030 …ƒæ°S ô©°ùH ,á°übÉæàe …ƒæ°S ô©°ùH ,á°übÉæàe

.…ƒæ°S πμ°ûH óFÉ©dG ±ô°üj ¿CG ≈∏Y áãdÉãdG áæ°ù∏d %.…ƒæ°S πμ°ûH óFÉ©dG ±ô°üj ¿CG ≈∏Y áãdÉãdG áæ°ù∏d %2020h
 »ÑXƒHCG ±ô°üe øe πc »a ¬«æédG ΩÉeCG Q’hódG ±ô°U ô©°S ìhGôJh »ÑXƒHCG ±ô°üe øe πc »a ¬«æédG ΩÉeCG Q’hódG ±ô°U ô©°S ìhGôJh
 ∂æÑdGh ,»àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdGh ,»°S »H ¢SEG ¢ûJEG ∂æHh ,»eÓ°SE’G ∂æÑdGh ,»àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdGh ,»°S »H ¢SEG ¢ûJEG ∂æHh ,»eÓ°SE’G
 ±ô°üªdGh  ô°üe  ∂æHh  »eÓ°SE’G  π°ü«a  ∂æHh  »dhódG  …QÉéàdG ±ô°üªdGh  ô°üe  ∂æHh  »eÓ°SE’G  π°ü«a  ∂æHh  »dhódG  …QÉéàdG
 π°Uh ∂æH ó«e »ah ,Q’hó∏d É¡«æL   π°Uh ∂æH ó«e »ah ,Q’hó∏d É¡«æL  5050 ≈dG  ≈dG 4545 ø«H »dhódG »Hô©dG ø«H »dhódG »Hô©dG

.¬«æL .¬«æL 49^849^8 äÉjƒà°ùe ≈dEG Q’hódG ô©°S äÉjƒà°ùe ≈dEG Q’hódG ô©°S
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IOÉ«≤∏d ICGôªdG É¡Ñ∏éJ »àdG äÉª°ùdG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùàd ôμàÑe »∏YÉØJ ¢Vô©eh ...á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤dG ºYOh õjõ©àd

 ≈dhC’G áî°ùædG »HQóàe èjôîàH »Øàëj "»æWƒdG"
"NBK RISE" IQOÉÑe øe

âjƒμdG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH øe äÉcQÉ°ûe âjƒμdG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH øe äÉcQÉ°ûe 1010 ●●
 âjƒμdG  ∂æÑd  á«dhódG  ™bGƒªdG  øe  äÉcQÉ°ûe   âjƒμdG  ∂æÑd  á«dhódG  ™bGƒªdG  øe  äÉcQÉ°ûe  6  ●●
 ,¿óæd ,øjôëÑdG ,IQƒaÉ¨æ°S ,¢ùjQÉH ,ô°üe) »æWƒdG ,¿óæd ,øjôëÑdG ,IQƒaÉ¨æ°S ,¢ùjQÉH ,ô°üe) »æWƒdG

(äGQÉeE’G(äGQÉeE’G
 ∂æH)  iô`̀NCG  á«ª«∏bEG  äÉcô°T  øe  äÉcQÉ°ûe   ∂æH)  iô`̀NCG  á«ª«∏bEG  äÉcô°T  øe  äÉcQÉ°ûe  5  ●●
 ácô°Th  ,äÉjhÉª«chôàÑ∏d  âjƒμjEG  ácô°Th  ,¿ÉbôH ácô°Th  ,äÉjhÉª«chôàÑ∏d  âjƒμjEG  ácô°Th  ,¿ÉbôH
 ,™jÉ°ûdG  áYƒªéeh  , ,™jÉ°ûdG  áYƒªéeh  ,STCSTC  á«àjƒμdG  ä’É°üJ’G á«àjƒμdG  ä’É°üJ’G

.(»àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdGh.(»àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdGh

 ójhõJ ºJ ,äGóMƒdG ™e …RGƒàdÉHh .èeÉfôÑ∏d äGóMh ºjó≤àd ô«°†ëàdG ºJ ójhõJ ºJ ,äGóMƒdG ™e …RGƒàdÉHh .èeÉfôÑ∏d äGóMh ºjó≤àd ô«°†ëàdG ºJ
 äÉcQÉ°ûªdG áaÉc â∏ªμà°SGh ÖjQóàdGh ¬«Lƒà∏d πªY ¢TQƒH ø«cQÉ°ûªdG äÉcQÉ°ûªdG áaÉc â∏ªμà°SGh ÖjQóàdGh ¬«Lƒà∏d πªY ¢TQƒH ø«cQÉ°ûªdG
 ƒëædG  ≈∏Y  èeÉfôÑdG  øe ø««dhC’G  ø«JóMƒdG   ƒëædG  ≈∏Y  èeÉfôÑdG  øe ø««dhC’G  ø«JóMƒdG  NBK RISENBK RISE  èeÉfôH  »a èeÉfôH  »a

:»dÉàdG:»dÉàdG
 ≈∏Y ≈∏Y " "IE Business SchoolIE Business School"  ™e ¿hÉ©àdÉH ≈dhC’G  IóMƒdG  äõcQ  ™e ¿hÉ©àdÉH ≈dhC’G  IóMƒdG  äõcQ ●●
 á«ª«∏©àdG  ™«°VGƒªdG  øe GOóY äÉcQÉ°ûªdG  â≤∏J å«M ,»æ≤àdG  ôjƒ£àdG á«ª«∏©àdG  ™«°VGƒªdG  øe GOóY äÉcQÉ°ûªdG  â≤∏J å«M ,»æ≤àdG  ôjƒ£àdG
 PÉîJGh ,QÉμàH’Gh ´GóHE’Gh ƒªædG äÉ«é«JGôà°SGh ,á«°ù«FôdG äÉ¡LƒàdG :πãe PÉîJGh ,QÉμàH’Gh ´GóHE’Gh ƒªædG äÉ«é«JGôà°SGh ,á«°ù«FôdG äÉ¡LƒàdG :πãe

.iôNCG QƒeCG øª°V ,∫É©ØdG QGô≤dG.iôNCG QƒeCG øª°V ,∫É©ØdG QGô≤dG

 ≈∏Y ≈∏Y  " "  Franklin CoveyFranklin Covey  " "  ™e  ¿hÉ©àdÉH  á«fÉãdG  IóMƒdG  äõcQ   ™e  ¿hÉ©àdÉH  á«fÉãdG  IóMƒdG  äõcQ  ●●
 …Oôa πμ°ûH Iƒ≤dG  •É≤f øY »JGòdG  åëÑdGh á«°üî°ûdG  äGQÉ¡ªdG  õjõ©J …Oôa πμ°ûH Iƒ≤dG  •É≤f øY »JGòdG  åëÑdGh á«°üî°ûdG  äGQÉ¡ªdG  õjõ©J

.á«dÉ©a ôãcC’G äÉjOÉ«≤∏d ™Ñ°ùdG äGOÉ©dG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe.á«dÉ©a ôãcC’G äÉjOÉ«≤∏d ™Ñ°ùdG äGOÉ©dG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe
 ≈∏Y  õ«côàdG   ≈∏Y  õ«côàdG  INSEADINSEAD  ™e  ¿hÉ©àdÉH  áãdÉãdG  IóMƒdG  âæª°†J   ™e  ¿hÉ©àdÉH  áãdÉãdG  IóMƒdG  âæª°†J  ●●
 ô«jÉ©ªdG ¢†©H ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dGh ô«¨àdG IOÉ«b á«Ø«ch ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdG ô«jÉ©ªdG ¢†©H ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dGh ô«¨àdG IOÉ«b á«Ø«ch ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdG

.ô««¨àdGh πª©∏d É¡JOÉ«bh ICGôªdG Ωó≤J ¥ƒ©J »àdG äÉ«cƒ∏°ùdGh.ô««¨àdGh πª©∏d É¡JOÉ«bh ICGôªdG Ωó≤J ¥ƒ©J »àdG äÉ«cƒ∏°ùdGh
 áYÉ°S  áYÉ°S 6464 ƒëf èeÉfôÑdG É¡∏∏îJ »àdG ÖjQóàdG äÉYÉ°S OóY »dÉªLEG  ≠∏Hh ƒëf èeÉfôÑdG É¡∏∏îJ »àdG ÖjQóàdG äÉYÉ°S OóY »dÉªLEG  ≠∏Hh
.∫É q©ØdG QGô≤dG PÉîJGh ,QÉμàH’Gh ´GóHE’Gh ƒªædG äÉ«é«JGôà°SG â∏ª°T ÖjQóJ.∫É q©ØdG QGô≤dG PÉîJGh ,QÉμàH’Gh ´GóHE’Gh ƒªædG äÉ«é«JGôà°SG â∏ª°T ÖjQóJ

 äÉcQÉ°ûªdG OóYá«ÑjQóJ äGóMh

�  Qƒ°†ëHh  »°ù«FôdG  ô≤ªdG  »a  º«bCG  õ«ªe  πØM  »a Qƒ°†ëHh  »°ù«FôdG  ô≤ªdG  »a  º«bCG  õ«ªe  πØM  »a
 øY  ø«∏ãªeh  ø«jò«ØæJ  AÉ`̀°`̀SDhQh  ø`̀jRQÉ`̀H  ±ƒ«°V øY  ø«∏ãªeh  ø«jò«ØæJ  AÉ`̀°`̀SDhQh  ø`̀jRQÉ`̀H  ±ƒ«°V
 êôîàdG πØM »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ΩÉbCG ∑ƒæHh äÉcô°T êôîàdG πØM »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ΩÉbCG ∑ƒæHh äÉcô°T
 »àdGh á«ªdÉ©dG  »àdGh á«ªdÉ©dG NBK RISENBK RISE IQOÉÑe »HQóàªd ∫hC’G IQOÉÑe »HQóàªd ∫hC’G
 á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤dG ºYOh õjõ©àd É¡Yƒf øe ≈dhC’G ó©J á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤dG ºYOh õjõ©àd É¡Yƒf øe ≈dhC’G ó©J
 É¡JÉfÉμeEG  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  áeRÓdG  äGQÉ¡ªdÉH  øgójhõJh É¡JÉfÉμeEG  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  áeRÓdG  äGQÉ¡ªdÉH  øgójhõJh

.á∏eÉμdG ájOÉ«≤dG.á∏eÉμdG ájOÉ«≤dG
 ∂æÑdGh  ,™jÉ°ûdG  áYƒªée  øY  ø«∏ãªe  Qƒ°†ëdG  º°Vh ∂æÑdGh  ,™jÉ°ûdG  áYƒªée  øY  ø«∏ãªe  Qƒ°†ëdG  º°Vh
 âjƒμjEG  ácô°Th  ,¿É`̀bô`̀H  ∂æHh  ,»àjƒμdG  …QÉéàdG âjƒμjEG  ácô°Th  ,¿É`̀bô`̀H  ∂æHh  ,»àjƒμdG  …QÉéàdG
 STCSTC  á«àjƒμdG  ä’É°üJ’G  ácô°Th  ,äÉjhÉª«chôàÑ∏d á«àjƒμdG  ä’É°üJ’G  ácô°Th  ,äÉjhÉª«chôàÑ∏d
 äÉcô°ûdG  ø«H  ∂æÑdG  √ÉYQ  …òdG  ¥ÉØJ’G  »a  AÉcô°ûc äÉcô°ûdG  ø«H  ∂æÑdG  √ÉYQ  …òdG  ¥ÉØJ’G  »a  AÉcô°ûc
 π«ãªJ  IOÉjõH  ó¡©à∏d  IóFGôdG  á«ªdÉ©dGh  á«ª«∏bE’G π«ãªJ  IOÉjõH  ó¡©à∏d  IóFGôdG  á«ªdÉ©dGh  á«ª«∏bE’G

 .ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG »a ICGôªdG .ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG »a ICGôªdG
 ácQÉ°ûªdG  äÉ©eÉédG  øY  ø«∏ãªe  Qƒ°†M  πØëdG  ó¡°Th ácQÉ°ûªdG  äÉ©eÉédG  øY  ø«∏ãªe  Qƒ°†M  πØëdG  ó¡°Th
 , ,INSEADINSEADh h ieie äÉ©eÉL º¡æª°V øeh IQOÉÑªdG »a äÉ©eÉL º¡æª°V øeh IQOÉÑªdG »a
 »a ácQÉ°ûe  »a ácQÉ°ûe 2121 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH , ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Franklin CoveyFranklin Coveyh

.èeÉfôÑdG.èeÉfôÑdG
 ∂æÑ∏d  ájò«ØæàdG  IQGOE’G  ºjôμJ  çó`̀ë`̀dG  øª°†Jh ∂æÑ∏d  ájò«ØæàdG  IQGOE’G  ºjôμJ  çó`̀ë`̀dG  øª°†Jh
 ìÉéf  ¢ü°übh  áª¡∏e  äÉª∏c  ¬∏∏îJ  Éªc  äÉcQÉ°ûªdG ìÉéf  ¢ü°übh  áª¡∏e  äÉª∏c  ¬∏∏îJ  Éªc  äÉcQÉ°ûªdG
 äÉcQÉ°ûªdG ¬Jô¡XCG …òdG »fÉØàdGh OÉédG πª©dÉH É kaGôàYGh äÉcQÉ°ûªdG ¬Jô¡XCG …òdG »fÉØàdGh OÉédG πª©dÉH É kaGôàYGh

 .èeÉfôÑdG ∫GƒW .èeÉfôÑdG ∫GƒW
 NBK RISENBK RISE  ¢Vô©e  º`̀«`̀bCG  πØëdG  ¢ûeÉg  ≈∏Yh ¢Vô©e  º`̀«`̀bCG  πØëdG  ¢ûeÉg  ≈∏Yh
 ôμàÑe  »∏YÉØJ  ¢Vô©e  ƒ`̀gh  ,á«FÉ°ùædG  äGOÉ«≤∏d ôμàÑe  »∏YÉØJ  ¢Vô©e  ƒ`̀gh  ,á«FÉ°ùædG  äGOÉ«≤∏d
 ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°Sh  äÉHQóàªdG  ™jQÉ°ûe  øe  ≈Mƒà°ùe ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°Sh  äÉHQóàªdG  ™jQÉ°ûe  øe  ≈Mƒà°ùe
 IOÉ«≤dG  ≈`̀dEG  ICGô`̀ª`̀dG  É¡Ñ∏éJ  »àdG  áØ∏àîªdG  äÉª°ùdG IOÉ«≤dG  ≈`̀dEG  ICGô`̀ª`̀dG  É¡Ñ∏éJ  »àdG  áØ∏àîªdG  äÉª°ùdG
 IOÉb øëÑ°üj ¿CG »a AÉ°ùædG äGQób RGôHEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH IOÉb øëÑ°üj ¿CG »a AÉ°ùædG äGQób RGôHEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

.äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdGh äÉª¶æªdGh ¿Gó∏Ñ∏d AÉª¶Y.äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdGh äÉª¶æªdGh ¿Gó∏Ñ∏d AÉª¶Y
 áª¡∏e πFÉ°SQh á«∏YÉØJ êPÉªf ôÑYh ¢Vô©ªdG §∏°S Éªc áª¡∏e πFÉ°SQh á«∏YÉØJ êPÉªf ôÑYh ¢Vô©ªdG §∏°S Éªc
 »a IƒéØdGh ICGôª∏d áeÉ¡dG ájOÉ«≤dG äÉØ°üdG ≈∏Y Aƒ°†dG »a IƒéØdGh ICGôª∏d áeÉ¡dG ájOÉ«≤dG äÉØ°üdG ≈∏Y Aƒ°†dG
 ∫ƒM  k’ƒ∏Mh  kGQÉμaCG  Ωóbh  Ö°UÉæªdG  »a  ICGôªdG  π«ãªJ ∫ƒM  k’ƒ∏Mh  kGQÉμaCG  Ωóbh  Ö°UÉæªdG  »a  ICGôªdG  π«ãªJ

 .IƒéØdG ∂∏J ó°S á«Ø«c .IƒéØdG ∂∏J ó°S á«Ø«c
 ¢ù«FôdG  ÖFÉf ¬bÓWEG  øY âæ∏YCG  …òdG  èeÉfôÑdG  πμ°T ¢ù«FôdG  ÖFÉf ¬bÓWEG  øY âæ∏YCG  …òdG  èeÉfôÑdG  πμ°T
 ôëÑdG áî«°T »æWƒdG âjƒμdG ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ôëÑdG áî«°T »æWƒdG âjƒμdG ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG
 Oƒ¡édG  ó«MƒJ  πÑ o°S  ƒëf  Iƒ£N  , Oƒ¡édG  ó«MƒJ  πÑ o°S  ƒëf  Iƒ£N  ,20222022  ΩÉ©dG  ∫Ó`̀N ΩÉ©dG  ∫Ó`̀N
 øe k ÉbÓ£fG ∂dPh ø¡JÉfÉμeEG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d AÉ°ùædG ºYód øe k ÉbÓ£fG ∂dPh ø¡JÉfÉμeEG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d AÉ°ùædG ºYód
 áª°SÉM πeGƒ©c ∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG á«ªgCÉH ∂æÑdG áYÉæb áª°SÉM πeGƒ©c ∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG á«ªgCÉH ∂æÑdG áYÉæb
.äÉ°ù°SDƒªdG áaÉμd »∏Ñ≤à°ùªdG ìÉéædG áeGóà°SG ¿Éª°†d.äÉ°ù°SDƒªdG áaÉμd »∏Ñ≤à°ùªdG ìÉéædG áeGóà°SG ¿Éª°†d
 äGQhódG  âª«bCGh  ô¡°TCG   äGQhódG  âª«bCGh  ô¡°TCG  9  QGóe  ≈∏Y  èeÉfôÑdG  ôªà°SG QGóe  ≈∏Y  èeÉfôÑdG  ôªà°SG
 ∫ÉªYC’G IQGOEG äÉ«∏c »a É«fÉÑ°SEGh âjƒμdG »a á«ÑjQóàdG ∫ÉªYC’G IQGOEG äÉ«∏c »a É«fÉÑ°SEGh âjƒμdG »a á«ÑjQóàdG
 ,áYÉæ°üdG  IOÉb  øe  äÉHQóàª∏d  GOÉ°TQEG  ó¡°Th  ,IóFGôdG ,áYÉæ°üdG  IOÉb  øe  äÉHQóàª∏d  GOÉ°TQEG  ó¡°Th  ,IóFGôdG
 OhóëeÓdG …QGOE’G ºYódG ÖfÉL ≈dEG ,π°UGƒàdG äÉ«dÉ©ah OhóëeÓdG …QGOE’G ºYódG ÖfÉL ≈dEG ,π°UGƒàdG äÉ«dÉ©ah
 IQƒ∏Ñd  á«YÉªL  πªY ™jQÉ°ûe  k É°†jCGh  ,∂æÑdG  πÑb  øe IQƒ∏Ñd  á«YÉªL  πªY ™jQÉ°ûe  k É°†jCGh  ,∂æÑdG  πÑb  øe

.äÉMhô£dGh QÉμaC’G.äÉMhô£dGh QÉμaC’G

ICGôªdG ø«μªJ
 èeÉfôH ìÉéf ó©j :ôëÑdG âdÉb πØëdG ∫ÓN É¡àª∏c »ah èeÉfôH ìÉéf ó©j :ôëÑdG âdÉb πØëdG ∫ÓN É¡àª∏c »ah
 ∂æH  »fÉØJ  ≈∏Y  IOÉ¡°T  áHÉãªH   ∂æH  »fÉØJ  ≈∏Y  IOÉ¡°T  áHÉãªH  NBK RISENBK RISE
 õjõ©Jh ICGôªdG ø«μªJ ƒëf ¬«YÉ°ùe »a »æWƒdG âjƒμdG õjõ©Jh ICGôªdG ø«μªJ ƒëf ¬«YÉ°ùe »a »æWƒdG âjƒμdG
 Gòg  øe  ≈dhC’G  á©aódG  èjôîJ  ™ªa  ájOÉ«≤dG  É¡JÉfÉμeEG Gòg  øe  ≈dhC’G  á©aódG  èjôîJ  ™ªa  ájOÉ«≤dG  É¡JÉfÉμeEG
 πÑ≤à°ùªd ¢SÉ°SC’G IQOÉÑªdG √òg ™°†J ,õ«ªªdG èeÉfôÑdG πÑ≤à°ùªd ¢SÉ°SC’G IQOÉÑªdG √òg ™°†J ,õ«ªªdG èeÉfôÑdG
 π«μ°ûJ »a ójGõàe πμ°ûH GkRQÉH GkQhO ICGôªdG ¬«a Ö©∏J π«μ°ûJ »a ójGõàe πμ°ûH GkRQÉH GkQhO ICGôªdG ¬«a Ö©∏J

.“∫ÉªYC’G ó¡°ûe∫ÉªYC’G ó¡°ûe

 äGó«°ùdG  A’Dƒ``̀g  êôîàH  πØàëf  øëfh äGó«°ùdG  A’Dƒ``̀g  êôîàH  πØàëf  øëfh"  â`̀aÉ`̀°`̀VCGh â`̀aÉ`̀°`̀VCGh
 IGhÉ°ùªdGh  ´ƒæàdG  õjõ©àH  ÉæeGõàdG  Oóéf äÉ«FÉæãà°S’G IGhÉ°ùªdGh  ´ƒæàdG  õjõ©àH  ÉæeGõàdG  Oóéf äÉ«FÉæãà°S’G
 É¡©£b  »àdG  äGƒ£îdÉa  ,IOÉ«≤dG  πμ«g  »a  á«dƒª°ûdGh É¡©£b  »àdG  äGƒ£îdÉa  ,IOÉ«≤dG  πμ«g  »a  á«dƒª°ûdGh
 ƒëf  »YÉªédG  Éæeó≤J  ≈``dEG  õeôJ  èeÉfôÑdG  ƒéjôN ƒëf  »YÉªédG  Éæeó≤J  ≈``dEG  õeôJ  èeÉfôÑdG  ƒéjôN
 ¿Éª°V ≈∏Y πª©dGh á«μ«eÉæjOh k’ƒª°T ôãcCG  πÑ≤à°ùe ¿Éª°V ≈∏Y πª©dGh á«μ«eÉæjOh k’ƒª°T ôãcCG  πÑ≤à°ùe
 ƒªf  QÉ°ùe  »a  á«≤«≤M  áª°üH  øØ°†j  äGóFÉb  Oƒ`̀Lh ƒªf  QÉ°ùe  »a  á«≤«≤M  áª°üH  øØ°†j  äGóFÉb  Oƒ`̀Lh

".É¡«dEG ø«ªàæj »àdG äÉ°ù°SDƒªdG.É¡«dEG ø«ªàæj »àdG äÉ°ù°SDƒªdG
 »dÉY  É kÑjQóJ  ø«≤∏J  äÉcQÉ°ûªdG »dÉY  É kÑjQóJ  ø«≤∏J  äÉcQÉ°ûªdG"  :á∏FÉb  ôëÑdG  äQÉ°TCGh :á∏FÉb  ôëÑdG  äQÉ°TCGh
 Iõ«ªe  k É°Uôah  ,áYÉæ°üdG  IOÉb  øe  G kOÉ°TQEGh  iƒà°ùªdG Iõ«ªe  k É°Uôah  ,áYÉæ°üdG  IOÉb  øe  G kOÉ°TQEGh  iƒà°ùªdG
 ™jQÉ°ûe »a ÉgƒdòH »àdG Oƒ¡édG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH π°UGƒà∏d ™jQÉ°ûe »a ÉgƒdòH »àdG Oƒ¡édG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH π°UGƒà∏d
 »a »≤«≤M ¥QÉa çGóMEG ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe áÑ©°U »a »≤«≤M ¥QÉa çGóMEG ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe áÑ©°U

."á«æ¡ªdG ø¡JÉ«Má«æ¡ªdG ø¡JÉ«M
 èeÉfôÑdG  »éjôN  ¿CG  »`̀a  É¡à≤K  ≈∏Y  ôëÑdG  äó``̀cCGh èeÉfôÑdG  »éjôN  ¿CG  »`̀a  É¡à≤K  ≈∏Y  ôëÑdG  äó``̀cCGh
 ôKCG  çGó`̀MEGh  ,»HÉéjE’G  ô««¨àdG  ΩÉ¡dEG  »a  ¿hôªà°ù«°S ôKCG  çGó`̀MEGh  ,»HÉéjE’G  ô««¨àdG  ΩÉ¡dEG  »a  ¿hôªà°ù«°S
 ,á∏Ñ≤ªdG  äGƒæ°ùdG  »a  ájOÉ«≤dG  QGhOC’G  ≈∏Y  ∫É q©a ,á∏Ñ≤ªdG  äGƒæ°ùdG  »a  ájOÉ«≤dG  QGhOC’G  ≈∏Y  ∫É q©a
 »dÉàdG  π°üØdG  äÉéjôîdG  CGóÑJ  ÉeóæYh  ¬`̀fCG  áë°Vƒe »dÉàdG  π°üØdG  äÉéjôîdG  CGóÑJ  ÉeóæYh  ¬`̀fCG  áë°Vƒe
 äGQÉ¡ªdG ø¡©e ø∏ªëj ’ ø¡fEÉa ,á«æ¡ªdG ø¡JÉ«M øe äGQÉ¡ªdG ø¡©e ø∏ªëj ’ ø¡fEÉa ,á«æ¡ªdG ø¡JÉ«M øe
 Gƒfƒμj ¿CG  ≈∏Y º«ª°üàdG É k°†jCG  πH ,Ö°ùëa áÑ°ùàμªdG Gƒfƒμj ¿CG  ≈∏Y º«ª°üàdG É k°†jCG  πH ,Ö°ùëa áÑ°ùàμªdG

ô««¨à∏d QÉ°ùªd ø«ª¡∏eh øjõØëeô««¨à∏d QÉ°ùªd ø«ª¡∏eh øjõØëe
 k É°†jCGh  èeÉfôÑdG  ≈∏Y  ø«ªFÉ≤∏d  ôμ°ûdG  ôëÑdG  âeóbh k É°†jCGh  èeÉfôÑdG  ≈∏Y  ø«ªFÉ≤∏d  ôμ°ûdG  ôëÑdG  âeóbh
 á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™«ªLh  ø«HQóªdGh  ø«¡Lƒª∏d á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™«ªLh  ø«HQóªdGh  ø«¡Lƒª∏d
 »àdG IójôØdG IQOÉÑªdG √òg ìÉéf πLCG øe âfhÉ©J »àdG »àdG IójôØdG IQOÉÑªdG √òg ìÉéf πLCG øe âfhÉ©J »àdG
 õjõ©Jh  ICGôªdG  ø«μªJ  QÉ°ùe  »a  IócGôdG  √É«ªdG  âcôM õjõ©Jh  ICGôªdG  ø«μªJ  QÉ°ùe  »a  IócGôdG  √É«ªdG  âcôM

.IGhÉ°ùªdG.IGhÉ°ùªdG

õ«ØëJh ΩÉ¡dEG
 á∏YÉØdG áªgÉ°ùªdG »a ô«°üb âbh ∫ÓN èeÉfôÑdG íéf á∏YÉØdG áªgÉ°ùªdG »a ô«°üb âbh ∫ÓN èeÉfôÑdG íéf
 á≤£æªdGh  âjƒμdG  »a  ICGôªdG  IOÉjQ  õjõ©Jh  ºYO  √ÉéJ á≤£æªdGh  âjƒμdG  »a  ICGôªdG  IOÉjQ  õjõ©Jh  ºYO  √ÉéJ
 AÉ°ùædG  õ«ØëJ  ∂dòch  ΩÉ¡dEGh  ∑Gô°TEG  ∫ÓN  øe  ºdÉ©dGh AÉ°ùædG  õ«ØëJ  ∂dòch  ΩÉ¡dEGh  ∑Gô°TEG  ∫ÓN  øe  ºdÉ©dGh

 Éªc  ,áØ∏àîªdG  äÉ°ü°üîàdGh  äÉYÉ£≤dGh  ≥WÉæªdG  ôÑY Éªc  ,áØ∏àîªdG  äÉ°ü°üîàdGh  äÉYÉ£≤dGh  ≥WÉæªdG  ôÑY
 á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤dG øe ™ªàée ≥∏N ≈dEG èeÉfôÑdG ≈©°S á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤dG øe ™ªàée ≥∏N ≈dEG èeÉfôÑdG ≈©°S

.áeGóà°ùe áØ°üH É¡à«ªæJh IQOÉÑªdG Ωó≤J á∏°UGƒªd.áeGóà°ùe áØ°üH É¡à«ªæJh IQOÉÑªdG Ωó≤J á∏°UGƒªd
 Oƒ¡L ≈∏Y §≤a ô°üà≤J ’ áª¡∏e áHôéJ èeÉfôÑdG πμ°T Oƒ¡L ≈∏Y §≤a ô°üà≤J ’ áª¡∏e áHôéJ èeÉfôÑdG πμ°T
 äÉ°ù°SDƒªdG øe kGOóY πª°ûàd äóàeG πH kGOôØæe ∂æÑdG äÉ°ù°SDƒªdG øe kGOóY πª°ûàd äóàeG πH kGOôØæe ∂æÑdG
 πμ°ûH  º¡©«bƒJ  ∫ÓN  øe  ∂dPh  âjƒμdG  »a  IóFGôdG πμ°ûH  º¡©«bƒJ  ∫ÓN  øe  ∂dPh  âjƒμdG  »a  IóFGôdG
 »a  ICGôªdG  π«ãªJ  IOÉjõH  ó¡©àdG  á≤«Kh  ≈∏Y  »YÉªL »a  ICGôªdG  π«ãªJ  IOÉjõH  ó¡©àdG  á≤«Kh  ≈∏Y  »YÉªL
 ó«c πª©∏d ï°SGôdG º¡eGõàdG ó«cCÉàd ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG ó«c πª©∏d ï°SGôdG º¡eGõàdG ó«cCÉàd ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG

.»ªdÉ©dG èeÉfôÑdG Gòg ±GógCG ≥«≤ëàd IóMGh.»ªdÉ©dG èeÉfôÑdG Gòg ±GógCG ≥«≤ëàd IóMGh

èeÉfôÑdG ójóéJ  
 ºà«°S Éªc kGô«Ñc k ÉMÉéf â≤≤M èeÉfôÑdG øe ≈dhC’G á©aódG ºà«°S Éªc kGô«Ñc k ÉMÉéf â≤≤M èeÉfôÑdG øe ≈dhC’G á©aódG
 âjƒμdG øe OóL äÉcQÉ°ûe ™e k Éjƒæ°S èeÉfôÑdG ójóéJ âjƒμdG øe OóL äÉcQÉ°ûe ™e k Éjƒæ°S èeÉfôÑdG ójóéJ
 øe  äÉcQÉ°ûªdG  IƒYO  ≈∏Y  πª©dG  ºà«°S  Éªc  ºdÉ©dGh øe  äÉcQÉ°ûªdG  IƒYO  ≈∏Y  πª©dG  ºà«°S  Éªc  ºdÉ©dGh
 á«∏Ñ≤à°ùªdG  á«FÉ°ùædG  äGOÉ«≤dG  ºYOh  äÉYÉ£≤dG  áaÉc á«∏Ñ≤à°ùªdG  á«FÉ°ùædG  äGOÉ«≤dG  ºYOh  äÉYÉ£≤dG  áaÉc
 ájOÉ«b  Ö°UÉæªd  k É«Ø«Xh  AÉ≤JQÓd  áYÉæ°üdG  πNGO  øe ájOÉ«b  Ö°UÉæªd  k É«Ø«Xh  AÉ≤JQÓd  áYÉæ°üdG  πNGO  øe
 ¬«Lƒàd  èeÉfôÑdG  äÉéjôîd  á°UôØdG  ìÉàà°S  Éªc  ,≈∏YCG ¬«Lƒàd  èeÉfôÑdG  äÉéjôîd  á°UôØdG  ìÉàà°S  Éªc  ,≈∏YCG
 IQhO  Gò¡H  ø∏μ°û«°Sh  πÑ≤à°ùªdG  »`̀a  äÉë°TôªdG IQhO  Gò¡H  ø∏μ°û«°Sh  πÑ≤à°ùªdG  »`̀a  äÉë°TôªdG

.èeÉfôÑ∏d áeGóà°ùe.èeÉfôÑ∏d áeGóà°ùe
 ôjƒ£àdGh ÖgGƒªdG IQGOEG Iôjóe èeÉfôÑdG IQGOEG âdƒJh ôjƒ£àdGh ÖgGƒªdG IQGOEG Iôjóe èeÉfôÑdG IQGOEG âdƒJh
 »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  áYƒªéªd  ájô°ûÑdG  OQGƒªdÉH »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  áYƒªéªd  ájô°ûÑdG  OQGƒªdÉH
 ¢ù«FQ  íàØdG  ƒ`̀HCG  á«dÉY  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,ô≤°üdG  AÓéf ¢ù«FQ  íàØdG  ƒ`̀HCG  á«dÉY  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,ô≤°üdG  AÓéf
 ∫ÓN øe äGhôã∏d »æWƒdG ácô°T »a »°ù°SDƒªdG ∫É°üJ’G ∫ÓN øe äGhôã∏d »æWƒdG ácô°T »a »°ù°SDƒªdG ∫É°üJ’G
 »àdG  äGQÉ¡ªdGh  äGôÑîdGh  π°UGƒàdG  áÑgƒe  ¢ùjôμJ »àdG  äGQÉ¡ªdGh  äGôÑîdGh  π°UGƒàdG  áÑgƒe  ¢ùjôμJ
 èeÉfôH  ™°Vƒd  á«æ¡ªdG  Éª¡Jô«°ùe  ∫ÓN É¡«∏Y  Éà∏°üM èeÉfôH  ™°Vƒd  á«æ¡ªdG  Éª¡Jô«°ùe  ∫ÓN É¡«∏Y  Éà∏°üM
 á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  RôHCG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  õ«ªe  …OÉjQ á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  RôHCG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  õ«ªe  …OÉjQ
 ôjƒ£Jh ÖjQóJ πLCG øe ,´É£≤dG AGôÑNh ø«°ü°üîàªdGh ôjƒ£Jh ÖjQóJ πLCG øe ,´É£≤dG AGôÑNh ø«°ü°üîàªdGh

 .ájOÉ«b Ö°UÉæe π¨°ûd äÉë°TôªdG .ájOÉ«b Ö°UÉæe π¨°ûd äÉë°TôªdG
 ´ƒæàªdG  IOÉ«≤dG  ≥jôa  ¿CG  Ωƒ¡Øe  ≈∏Y  èeÉfôÑdG  õcQ ´ƒæàªdG  IOÉ«≤dG  ≥jôa  ¿CG  Ωƒ¡Øe  ≈∏Y  èeÉfôÑdG  õcQ

 ø«°ùëjh ,QÉμàH’G Rõ©jh ,iƒbCG äGQGôb PÉîJG »a ºgÉ°ùj ø«°ùëjh ,QÉμàH’G Rõ©jh ,iƒbCG äGQGôb PÉîJG »a ºgÉ°ùj
 ICGôª∏d ¢†ØîæªdG π«ãªàdG áédÉ©e ∫ÓN øe ΩÉ©dG AGOC’G ICGôª∏d ¢†ØîæªdG π«ãªàdG áédÉ©e ∫ÓN øe ΩÉ©dG AGOC’G
 ≥∏N  ±Gó¡à°SG  ∫Ó`̀N  øe  ,ájò«ØæàdG  Ö°UÉæªdG  »a ≥∏N  ±Gó¡à°SG  ∫Ó`̀N  øe  ,ájò«ØæàdG  Ö°UÉæªdG  »a
 QÉgOR’G øe Oôa πc øμªJ k’ƒª°T ôãcCG á«°ù°SDƒe áÄ«H QÉgOR’G øe Oôa πc øμªJ k’ƒª°T ôãcCG á«°ù°SDƒe áÄ«H

.á°ù°SDƒªdG ìÉéf »a áªgÉ°ùªdGh.á°ù°SDƒªdG ìÉéf »a áªgÉ°ùªdGh
 ≈dEG  ô¡°TCG   ≈dEG  ô¡°TCG  9  QGóe  ≈∏Y  óàeG  …òdG  èeÉfôÑdG  º°ù≤fGh QGóe  ≈∏Y  óàeG  …òdG  èeÉfôÑdG  º°ù≤fGh
 ,IOÉ«≤dG ä’Éée óMCG IóMGh πc ∫hÉæàJ áØ∏àîe äGóMh ,IOÉ«≤dG ä’Éée óMCG IóMGh πc ∫hÉæàJ áØ∏àîe äGóMh
 äÉë°TôªdG  ôjƒ£Jh  ÖjQóàd  É¡ª«ª°üJ  º`̀J  »`̀à`̀dGh äÉë°TôªdG  ôjƒ£Jh  ÖjQóàd  É¡ª«ª°üJ  º`̀J  »`̀à`̀dGh
 ájOÉ«≤dG  äGQÉ¡ªdÉH  øgójhõJh  É«∏©dG  IQGOE’G  Ö°UÉæªd ájOÉ«≤dG  äGQÉ¡ªdÉH  øgójhõJh  É«∏©dG  IQGOE’G  Ö°UÉæªd
 ≈dEG  ÖjQóàdG  äGóMh  ±ó¡Jh  .á«æØdGh  á«é«JGôà°S’Gh ≈dEG  ÖjQóàdG  äGóMh  ±ó¡Jh  .á«æØdGh  á«é«JGôà°S’Gh
 π°UGƒàdGh  á«é«JGôà°S’Gh  ájOÉ«≤dG  äGQÉ¡ªdG  ôjƒ£J π°UGƒàdGh  á«é«JGôà°S’Gh  ájOÉ«≤dG  äGQÉ¡ªdG  ôjƒ£J
 »a  äÉcQÉ°ûªdG  OGóYGh  õ«¡éJh  øjôNB’G  ™e  πeÉ©àdGh »a  äÉcQÉ°ûªdG  OGóYGh  õ«¡éJh  øjôNB’G  ™e  πeÉ©àdGh

.ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG ≈∏YCG »dƒàd èeÉfôÑdG.ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG ≈∏YCG »dƒàd èeÉfôÑdG
 á«æ¡e  äÉ«Ø∏N  øe  ácQÉ°ûe   á«æ¡e  äÉ«Ø∏N  øe  ácQÉ°ûe  2121  èeÉfôÑdG  »a  ∑QÉ°T èeÉfôÑdG  »a  ∑QÉ°T
 âjƒμdG  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ∂dP  »a  ÉªH  áYƒæàe âjƒμdG  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ∂dP  »a  ÉªH  áYƒæàe
 äÉ°ù°SDƒªdGh  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æÑd  á«dhódG  ™bGƒªdGh äÉ°ù°SDƒªdGh  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æÑd  á«dhódG  ™bGƒªdGh

.áμjô°ûdG.áμjô°ûdG

AÉ°ùæ∏d IQOÉÑe π°†aCG
 AÉ°ùæ∏d IQOÉÑe π°†aCG IõFÉéH  AÉ°ùæ∏d IQOÉÑe π°†aCG IõFÉéH NBK RiseNBK Rise èeÉfôH RÉa èeÉfôH RÉa
 á«ªdÉ©dG ó«e á∏ée õFGƒL øª°V ∂dPh ∫ÉªYC’G ∫Éée »a á«ªdÉ©dG ó«e á∏ée õFGƒL øª°V ∂dPh ∫ÉªYC’G ∫Éée »a
 É«≤jôaEG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  »aô°üªdG  õ«ªà∏d É«≤jôaEG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  »aô°üªdG  õ«ªà∏d
 áeÉ¡dG  IõFÉédG  √òg  èjƒàJ  ó©j  å«M  , áeÉ¡dG  IõFÉédG  √òg  èjƒàJ  ó©j  å«M  ,20232023  ΩÉ©∏d ΩÉ©∏d
 ICGôªdG  ø«μªJ  ºYO  QÉ°ùe  »a  IOÉédG  ∂æÑdG  äGƒ£N ICGôªdG  ø«μªJ  ºYO  QÉ°ùe  »a  IOÉédG  ∂æÑdG  äGƒ£N
 óàªj  πH  kGOôØæe  ∂æÑdG  Oƒ¡L  ≈∏Y  ô°üà≤j  ’  …ò`̀dGh óàªj  πH  kGOôØæe  ∂æÑdG  Oƒ¡L  ≈∏Y  ô°üà≤j  ’  …ò`̀dGh
 ∂dPh âjƒμdG »a IóFGôdG äÉ°ù°SDƒªdG øe OóY πª°ûàd ∂dPh âjƒμdG »a IóFGôdG äÉ°ù°SDƒªdG øe OóY πª°ûàd
 á∏eÉ©dG  äÉ°ù°SDƒªdG  iôÑc  øe  OóY  ™«bƒJ  ∫ÓN  øe á∏eÉ©dG  äÉ°ù°SDƒªdG  iôÑc  øe  OóY  ™«bƒJ  ∫ÓN  øe
 IOÉjõH  ó¡©àdG  á≤«Kh  ≈∏Y  »YÉªL  πμ°ûH  âjƒμdG  »a IOÉjõH  ó¡©àdG  á≤«Kh  ≈∏Y  »YÉªL  πμ°ûH  âjƒμdG  »a
 º¡eGõàdG  ó«cCÉàd  ájOÉ«≤dG  Ö°UÉæªdG  »a  ICGôªdG  π«ãªJ º¡eGõàdG  ó«cCÉàd  ájOÉ«≤dG  Ö°UÉæªdG  »a  ICGôªdG  π«ãªJ
 èeÉfôÑdG Gòg ±GógCG ≥«≤ëàd IóMGh ó«c πª©∏d ï°SGôdG èeÉfôÑdG Gòg ±GógCG ≥«≤ëàd IóMGh ó«c πª©∏d ï°SGôdG

.»ªdÉ©dG.»ªdÉ©dG

É«fÉÑ°SEG ≈dEG á°UÉN IQÉjR
 äÉcQÉ°ûªdG  IQÉjR  èeÉfôÑdG  øe  ≈dhC’G  áî°ùædG  â∏∏îJ äÉcQÉ°ûªdG  IQÉjR  èeÉfôÑdG  øe  ≈dhC’G  áî°ùædG  â∏∏îJ
 ,É«fÉÑ°SG »a  ,É«fÉÑ°SG »a IE Business SchoolIE Business School á©eÉL ô≤e ≈dEG á©eÉL ô≤e ≈dEG
 ∂æH  áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  äQGR  Éªc ∂æH  áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  äQGR  Éªc
 IE Business SchoolIE Business School  á©eÉL  »æWƒdG  âjƒμdG á©eÉL  »æWƒdG  âjƒμdG
 á«ÑjQóàdG  á∏MôdG  øe  Iô«NC’G  á£ëªdG  »a  É«fÉÑ°SG  »a á«ÑjQóàdG  á∏MôdG  øe  Iô«NC’G  á£ëªdG  »a  É«fÉÑ°SG  »a
 øe  ≈`̀dhC’G  á©aó∏d  ô¡°TCG   øe  ≈`̀dhC’G  á©aó∏d  ô¡°TCG  9  äôªà°SG  »àdGh  Iõ«ªªdG äôªà°SG  »àdGh  Iõ«ªªdG

 . .NBK RISENBK RISE èeÉfôH èeÉfôH
 IEIE  á©eÉL  ¢ù«FQ  ™e  ôëÑdG  â≤àdG  ,É¡JQÉjR  ∫Ó`̀Nh á©eÉL  ¢ù«FQ  ™e  ôëÑdG  â≤àdG  ,É¡JQÉjR  ∫Ó`̀Nh
 .»©eÉédG  ΩôëdG  »a  ádƒéH  âeÉbh  õjƒé«fG  ƒZÉ«àfÉ°S .»©eÉédG  ΩôëdG  »a  ádƒéH  âeÉbh  õjƒé«fG  ƒZÉ«àfÉ°S
 Qƒ°†ëH  AÉ°ûY  áHOCÉe  ôëÑdG  áî«°T  âaÉ°†à°SG  Éªc Qƒ°†ëH  AÉ°ûY  áHOCÉe  ôëÑdG  áî«°T  âaÉ°†à°SG  Éªc
 áØ«∏N É«fÉÑ°SG »a âjƒμdG ô«Ø°S ,á©eÉédG IQGOEG AÉ°†YCG áØ«∏N É«fÉÑ°SG »a âjƒμdG ô«Ø°S ,á©eÉédG IQGOEG AÉ°†YCG
 äÉcQÉ°ûeh  äÉcQÉ°ûeh IEIE á©eÉL »a ø««àjƒμdG áÑ∏£dGh ,»aGôîdG á©eÉL »a ø««àjƒμdG áÑ∏£dGh ,»aGôîdG
 ™e á«°TÉ≤f á≤∏M IQÉjõdG âæª°†J Éªc  ™e á«°TÉ≤f á≤∏M IQÉjõdG âæª°†J Éªc NBK RISENBK RISE
 AÉ°ùæd  »àjƒμdG  …OÉædGh  ∫ÉªYC’G  AÉ°ùæd AÉ°ùæd  »àjƒμdG  …OÉædGh  ∫ÉªYC’G  AÉ°ùædIEIE  …OÉf  ™e …OÉf  ™e

.∫ÉªYC’G.∫ÉªYC’G
 áaÉ≤K  ï«°SôàH  ôªà°ùªdG  ¬eGõàdG  øe  ∂æÑdG  Rõ©jh áaÉ≤K  ï«°SôàH  ôªà°ùªdG  ¬eGõàdG  øe  ∂æÑdG  Rõ©jh
 IOÉjRh É¡∏ªcCÉH áYƒªéªdG iƒà°ùe ≈∏Y ICGôªdG ø«μªJ IOÉjRh É¡∏ªcCÉH áYƒªéªdG iƒà°ùe ≈∏Y ICGôªdG ø«μªJ
 ¬«LƒàdG ô«aƒJ ∫ÓN øe ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG »a ÉgóLGƒJ ¬«LƒàdG ô«aƒJ ∫ÓN øe ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG »a ÉgóLGƒJ

.»Ø«XƒdG Qƒ£à∏d áÑ°SÉæªdG ¢UôØdGh.»Ø«XƒdG Qƒ£à∏d áÑ°SÉæªdG ¢UôØdGh

سليمان المرزوق في كلمته خلال الحفلمن اليمين: سليمان المرزوق وم.مزيد الحربي وصلاح الفليج وصالح الشايع

 NBK RISE :ôëÑdG
 ±ó¡à°ùJ á∏MQ ájGóH Oôée

πÑ≤à°ùªdG äGóFÉb ºYO
 ¢SÉ°SC’G â©°Vh IQOÉÑªdG

 ICGôªdG ¬«a Ö©∏J πÑ≤à°ùªd
∫ÉªYC’G π«μ°ûJ »a kÉª¡e kGQhO

 á«ªæàd áaÉ≤K ï°SQ èeÉfôÑdG
 øgOGóYEGh á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤dG

ájOÉ«b Ö°UÉæe »dƒàd
 ¿hôªà°ù«°S ¿ƒéjôîdG

 »HÉéjE’G ô««¨àdG ΩÉ¡dEG »a
 ∫É q©a »∏Ñ≤à°ùe ôKCG çGóMEGh

شيخة البحر خلال الحفل

NBK RISE لقطة تذكارية لحفل تخريج برنامج
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ájQƒ°Sh ¥Gô©dG ™e ácôà°ûe IôM á≤£æe AÉ°ûfEG ø∏©J ¿GôjEG
 ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ø«eCGh  »fGôjE’G  ¢ù«FôdG  QÉ°ûà°ùe  ø∏YCG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,¿Gô¡W ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ø«eCGh  »fGôjE’G  ¢ù«FôdG  QÉ°ûà°ùe  ø∏YCG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,¿Gô¡W
 ≈dEG π°UƒàdG ,»μ∏ªdG ˆG áéM á°UÉîdG ájOÉ°üàb’Gh IôëdG á«YÉæ°üdG ájQÉéàdG ≥WÉæª∏d ≈dEG π°UƒàdG ,»μ∏ªdG ˆG áéM á°UÉîdG ájOÉ°üàb’Gh IôëdG á«YÉæ°üdG ájQÉéàdG ≥WÉæª∏d
 Éë°Vƒe ,ácôà°ûe IôM á≤£æe AÉ°ûfE’ ¥Gô©dGh ájQƒ°S É¡æ«H øe ,∫hO ¢ùªN ™e ¥ÉØJG Éë°Vƒe ,ácôà°ûe IôM á≤£æe AÉ°ûfE’ ¥Gô©dGh ájQƒ°S É¡æ«H øe ,∫hO ¢ùªN ™e ¥ÉØJG
 ™e ¥ÉØJG ≈dG π°UƒàdG ºJh ácôà°ûe IôM á≤£æe AÉ°ûfE’ ádhO  ™e ¥ÉØJG ≈dG π°UƒàdG ºJh ácôà°ûe IôM á≤£æe AÉ°ûfE’ ádhO 2121 ™e ¢VhÉØàdG ºàj ¬fCG ™e ¢VhÉØàdG ºàj ¬fCG

.¥Gô©dGh ájQƒ°S É¡æ«H øe ,∫hO ¢ùªN.¥Gô©dGh ájQƒ°S É¡æ«H øe ,∫hO ¢ùªN
 ø«H á«KÓK IôM á≤£æe AÉ°ûfEG  ∫ÓN øe ºàà°S »àdG ájQÉªãà°S’G IõØ≤dG  á«ªgG ócCGh ø«H á«KÓK IôM á≤£æe AÉ°ûfEG  ∫ÓN øe ºàà°S »àdG ájQÉªãà°S’G IõØ≤dG  á«ªgG ócCGh
 OÉ°üàb’G  á«°†b  øª°V  á©HÉàªdG  ó«b  ádCÉ°ùªdG  ¿CG  ≈dEG  Éàa’  ,¥Gô©dGh  ájQƒ°Sh  ¿GôjEG OÉ°üàb’G  á«°†b  øª°V  á©HÉàªdG  ó«b  ádCÉ°ùªdG  ¿CG  ≈dEG  Éàa’  ,¥Gô©dGh  ájQƒ°Sh  ¿GôjEG

 ,ácôà°ûe IôM á≤£æe AÉ°ûfE’ ájQƒ°Sh ¥Gô©dG ™e âjôLCG äÉKOÉëªdG  ¿CG Éë°Vƒe ,»dhódG ,ácôà°ûe IôM á≤£æe AÉ°ûfE’ ájQƒ°Sh ¥Gô©dG ™e âjôLCG äÉKOÉëªdG  ¿CG Éë°Vƒe ,»dhódG
 ,¿CÉ°ûdG Gòg »a »KÓK ´ÉªàLG QÉ¶àfÉH É«dÉMh É¡à≤aGƒe á°VhÉØàªdG ±GôWC’G äóHCG óbh ,¿CÉ°ûdG Gòg »a »KÓK ´ÉªàLG QÉ¶àfÉH É«dÉMh É¡à≤aGƒe á°VhÉØàªdG ±GôWC’G äóHCG óbh
 ≥WÉæª∏d Iô«NC’G AGõLC’G »g ¢Vô¨dG Gò¡d QÉÑàY’G ø«©H òNDƒJ »àdG á£≤ædG ¿CG GôÑà©e ≥WÉæª∏d Iô«NC’G AGõLC’G »g ¢Vô¨dG Gò¡d QÉÑàY’G ø«©H òNDƒJ »àdG á£≤ædG ¿CG GôÑà©e
 É¡«a  âjõfGôàdG  ºàjh  ∑Éæg øeC’G  Öàà°SG  å«M É¡«a  âjõfGôàdG  ºàjh  ∑Éæg øeC’G  Öàà°SG  å«M  " "¢ûYGO¢ûYGO"  º«¶æJ  øe â°ü∏îJ  »àdG º«¶æJ  øe â°ü∏îJ  »àdG
 çÓãdG  ∫hódG  ≈∏Y  ™ØædÉH  Oƒ©«°S  ácôà°ûe  IôM  á≤£æe  AÉ°ûfEG  ¿CG  Éë°Vƒe  ,á°SÓ°ùH çÓãdG  ∫hódG  ≈∏Y  ™ØædÉH  Oƒ©«°S  ácôà°ûe  IôM  á≤£æe  AÉ°ûfEG  ¿CG  Éë°Vƒe  ,á°SÓ°ùH

.Ó¡°S §°SƒàªdG ¢†«HC’G ôëÑdG á≤£æe ≈dEG ¿GôjEG ∫ƒ°Uh π©é«°Sh.Ó¡°S §°SƒàªdG ¢†«HC’G ôëÑdG á≤£æe ≈dEG ¿GôjEG ∫ƒ°Uh π©é«°Sh

بيروت ـ من عمر البردان    �

 ´õæd  º¡«YÉ°ùe  »`̀a  ø`̀jOÉ`̀L  ¿ƒ«cô«eC’G  ¿ƒdhDƒ°ùªdG  ¿É`̀c  GPEG ´õæd  º¡«YÉ°ùe  »`̀a  ø`̀jOÉ`̀L  ¿ƒ«cô«eC’G  ¿ƒdhDƒ°ùªdG  ¿É`̀c  GPEG
 ¿EÉa  ,á«∏«FGô°SE’G  á«fÉæÑ∏dG  OhóëdG  ≈∏Y  óYÉ°üàªdG  ôJƒàdG  π«àa ¿EÉa  ,á«∏«FGô°SE’G  á«fÉæÑ∏dG  OhóëdG  ≈∏Y  óYÉ°üàªdG  ôJƒàdG  π«àa
 ™°VƒdG  êôîj  ¿CG  ¬©e  ó©Ñà°ùj  ’  kGóM  â¨∏H  äGQƒ£àdG  äÉjôée ™°VƒdG  êôîj  ¿CG  ¬©e  ó©Ñà°ùj  ’  kGóM  â¨∏H  äGQƒ£àdG  äÉjôée
 »∏«FGô°SE’G  ¿Ghó©dG  á©bQ ´É°ùJG  ó©H ,âbh …CG  »a Iô£«°ùdG  øY »∏«FGô°SE’G  ¿Ghó©dG  á©bQ ´É°ùJG  ó©H ,âbh …CG  »a Iô£«°ùdG  øY
 ô«Ñc ¿Éc óbh .ø««fÉæÑ∏dG  ÉjÉë°†dG øe ójõªdG •ƒ≤°Sh …OÉªàªdG ô«Ñc ¿Éc óbh .ø««fÉæÑ∏dG  ÉjÉë°†dG øe ójõªdG •ƒ≤°Sh …OÉªàªdG
 ≠∏HCG Éªæ«M k Éë°VGh ,øjÉà°ûcƒg ¢SƒeBG »cô«eC’G ¢ù«FôdG …QÉ°ûà°ùe ≠∏HCG Éªæ«M k Éë°VGh ,øjÉà°ûcƒg ¢SƒeBG »cô«eC’G ¢ù«FôdG …QÉ°ûà°ùe
 äÉHÉ°ùM …CG äÉ«YGóJ øe ≈°ûîJ √OÓH ¿CG ähô«H »a ºgÉ≤àdG øe äÉHÉ°ùM …CG äÉ«YGóJ øe ≈°ûîJ √OÓH ¿CG ähô«H »a ºgÉ≤àdG øe
 …ôéj Ée ¿EG  ∫Éb ∂dòdh ,É«∏c ôNBG  ¿Éμe ≈dEG  ™°VƒdG  òNCÉJ  ,áÄWÉN …ôéj Ée ¿EG  ∫Éb ∂dòdh ,É«∏c ôNBG  ¿Éμe ≈dEG  ™°VƒdG  òNCÉJ  ,áÄWÉN
 .ádOÉÑàªdG äGójó¡àdG óYÉ°üJ πX »a ,IQƒ£îdG ≠dÉH ÜƒæédG »a .ádOÉÑàªdG äGójó¡àdG óYÉ°üJ πX »a ,IQƒ£îdG ≠dÉH ÜƒæédG »a
 ¥RCÉªdG Gòg øe êhôî∏d ,á«°SÉeƒ∏HódG ≥jôW ∑ƒ∏°ùd áLÉM ∑Éægh ¥RCÉªdG Gòg øe êhôî∏d ,á«°SÉeƒ∏HódG ≥jôW ∑ƒ∏°ùd áLÉM ∑Éægh

 . áª«Nh ÖbGƒ©H Qòæj …òdG . áª«Nh ÖbGƒ©H Qòæj …òdG
 Üƒ°ùæe  ™aôH  ,¿ÉæÑd  ≈∏Y  §¨°†dG  ∫hÉëJ  π«FGô°SEG  âfÉc  GPEGh Üƒ°ùæe  ™aôH  ,¿ÉæÑd  ≈∏Y  §¨°†dG  ∫hÉëJ  π«FGô°SEG  âfÉc  GPEGh
 øjÉà°ûcƒg OƒLh  ™e  k ÉæeGõJ  ,á«HƒæédG  ≥WÉæªdG  ≈∏Y  äGAGóàY’G øjÉà°ûcƒg OƒLh  ™e  k ÉæeGõJ  ,á«HƒæédG  ≥WÉæªdG  ≈∏Y  äGAGóàY’G
 , ,"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" √QOÉ°üe â¨∏HCG Éªch , √QOÉ°üe â¨∏HCG Éªch ,"ˆG ÜõMˆG ÜõM" ¿EÉa ,á≤£æªdG »a ¿EÉa ,á≤£æªdG »a
 ∞bh πÑb ,»HƒæédG ∞∏ªdG ¿CÉ°ûH ,ÜGƒL …CG AÉ£YE’ kGó©à°ùe ¢ù«d ∞bh πÑb ,»HƒæédG ∞∏ªdG ¿CÉ°ûH ,ÜGƒL …CG AÉ£YE’ kGó©à°ùe ¢ù«d
 »cô«eC’G óaƒªdG ™°Vh Éeó©H . IõZ ´É£b ≈∏Y á«∏«FGô°SE’G ÜôëdG »cô«eC’G óaƒªdG ™°Vh Éeó©H . IõZ ´É£b ≈∏Y á«∏«FGô°SE’G ÜôëdG
 πëdG á£N IOƒ°ùe …ôH ¬«Ñf »fÉæÑ∏dG ¿ÉªdôÑdG ¢ù«FQ …ój ø«H πëdG á£N IOƒ°ùe …ôH ¬«Ñf »fÉæÑ∏dG ¿ÉªdôÑdG ¢ù«FQ …ój ø«H
 " "ˆG  ÜõMˆG  ÜõM"  øe  áHƒLCG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  Ö∏Wh  ,É¡«∏Y  πª©j  »àdG øe  áHƒLCG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  Ö∏Wh  ,É¡«∏Y  πª©j  »àdG

 á¡ÑédG ≈∏Y Oô£°†e πμ°ûH ∞æ©dG Iô«Jh óYÉ°üJ AGREGh . É¡fCÉ°ûH á¡ÑédG ≈∏Y Oô£°†e πμ°ûH ∞æ©dG Iô«Jh óYÉ°üJ AGREGh . É¡fCÉ°ûH
 »àdG á©°SGƒdG á¡LGƒªdG ÜGôàbG øe ,OGOõJ á«°ûîdG ¿EÉa ,á«HƒæédG »àdG á©°SGƒdG á¡LGƒªdG ÜGôàbG øe ,OGOõJ á«°ûîdG ¿EÉa ,á«HƒæédG
 ájÉZ kGOÉ©HCG òNCÉJ äCGóH äÉ¡LGƒªdG √òg ¿CGh Éª«°S ,¿Éaô£dG ÉgQòëj ájÉZ kGOÉ©HCG òNCÉJ äCGóH äÉ¡LGƒªdG √òg ¿CGh Éª«°S ,¿Éaô£dG ÉgQòëj
 ∞æ©dG ä’ƒL »a á«Yƒfh IójóL áë∏°SCG ΩGóîà°SG ™e ,IQƒ£îdG »a ∞æ©dG ä’ƒL »a á«Yƒfh IójóL áë∏°SCG ΩGóîà°SG ™e ,IQƒ£îdG »a

. IôFGódG á«eƒ«dG. IôFGódG á«eƒ«dG
 ¬Ñ«æéàd ,»cô«eC’G §«°SƒdG Oƒ¡L ≈∏Y »ª°SôdG ¿ÉæÑd ∫ƒ©j Éª«ah ¬Ñ«æéàd ,»cô«eC’G §«°SƒdG Oƒ¡L ≈∏Y »ª°SôdG ¿ÉæÑd ∫ƒ©j Éª«ah
 Ö«éf  ∫ÉªYC’G  ∞jô°üJ  áeƒμM  ¢ù«FQ  ó qcCG ,á«∏«FGô°SEG  áHô°V Ö«éf  ∫ÉªYC’G  ∞jô°üJ  áeƒμM  ¢ù«FQ  ó qcCG ,á«∏«FGô°SEG  áHô°V
 »°†ªdGh  ¿ÉæÑd  ÜƒæL  á¡ÑL  áFó¡àd  πª©j  ™«ªédG »°†ªdGh  ¿ÉæÑd  ÜƒæL  á¡ÑL  áFó¡àd  πª©j  ™«ªédG"  ¿CG  »JÉ≤«e ¿CG  »JÉ≤«e
 ¢SƒeBG  »cô«eC’G  §«°SƒdG  äÉMhôWh  ,ó`̀eC’G  πjƒW  QGô≤à°SG  ƒëf ¢SƒeBG  »cô«eC’G  §«°SƒdG  äÉMhôWh  ,ó`̀eC’G  πjƒW  QGô≤à°SG  ƒëf
 QGô≤à°S’G  á∏Môe  ¿GƒæY QGô≤à°S’G  á∏Môe  ¿GƒæY"  q¿CG  ≈dG  QÉ°TCGh , q¿CG  ≈dG  QÉ°TCGh ,"¢TÉ≤ædG  ó«b  ø«à°ûcƒg¢TÉ≤ædG  ó«b  ø«à°ûcƒg

."17011701 QGô≤dG ≥«Ñ£àd á«dBG ƒg É¡«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ≈©°ùf »àdG QGô≤dG ≥«Ñ£àd á«dBG ƒg É¡«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ≈©°ùf »àdG
 Éæjód ¢SÉ°SC’Gh ÜƒæédG »a ióªdG πjƒW QGô≤à°SG ≈∏Y πª©f Éæjód ¢SÉ°SC’Gh ÜƒæédG »a ióªdG πjƒW QGô≤à°SG ≈∏Y πª©f"∫Ébh∫Ébh
 ≈dEG á∏àëªdG »°VGQC’G áaÉc IOÉYEGh á«∏«FGô°SE’G äGAGóàY’G ∞bh ƒg ≈dEG á∏àëªdG »°VGQC’G áaÉc IOÉYEGh á«∏«FGô°SE’G äGAGóàY’G ∞bh ƒg
 á«fÉæÑ∏dG  »°VGQCÓd  º°†b  …CG  ∫ƒ°üM  ¢†aôf  ÉæfCG á«fÉæÑ∏dG  »°VGQCÓd  º°†b  …CG  ∫ƒ°üM  ¢†aôf  ÉæfCG"  kGócDƒe  , kGócDƒe  ,"¿ÉæÑd¿ÉæÑd

 . ."ô«NCGh »FÉ¡f πμ°ûH OhóëdG ójóëJ ≈dEG ≈©°ùfhô«NCGh »FÉ¡f πμ°ûH OhóëdG ójóëJ ≈dEG ≈©°ùfh
 ,º°SÉb º«©f ï«°ûdG ˆG Üõëd ΩÉ©dG ø«eC’G ÖFÉf iCGQ ,πHÉ≤ªdG »a ,º°SÉb º«©f ï«°ûdG ˆG Üõëd ΩÉ©dG ø«eC’G ÖFÉf iCGQ ,πHÉ≤ªdG »a
 ºgOGó©à°SG GócDƒe , ºgOGó©à°SG GócDƒe ,"¿ÉæÑd »a á∏eÉ°ûdG ÜôëdG ≈dG ÜôbCG Éæ°ùd ÉæfCG¿ÉæÑd »a á∏eÉ°ûdG ÜôëdG ≈dG ÜôbCG Éæ°ùd ÉæfCG"
 ød ¬fCG ø«Ñàj % ød ¬fCG ø«Ñàj %9090 áÑ°ùæH áÑ°ùæH" ¬fCG í°VhCGh .GóZ â∏°üM ƒd Éª«a É¡d ¬fCG í°VhCGh .GóZ â∏°üM ƒd Éª«a É¡d
 ºgOGó©à°SG  ,∂dòc  GócDƒe  , ºgOGó©à°SG  ,∂dòc  GócDƒe  ,"¿ÉæÑd  »a  á©°SGh  ÜôM  ∑Éæg  ¿ƒμj¿ÉæÑd  »a  á©°SGh  ÜôM  ∑Éæg  ¿ƒμj
 äÉj’ƒdG äô q«Z hCG É¡jCGQ π«FGô°SG äô q«Z ∫ÉM »a äÉj’ƒdG äô q«Z hCG É¡jCGQ π«FGô°SG äô q«Z ∫ÉM »a" á«≤ÑàªdG % á«≤ÑàªdG %1010`∏d`∏d

 ,¿ÉæÑd  ¬JQÉjR  ∫ÓN  øjÉà°ûcƒg ΩÓc  ≈∏Y  kGOQh  . ,¿ÉæÑd  ¬JQÉjR  ∫ÓN  øjÉà°ûcƒg ΩÓc  ≈∏Y  kGOQh  ."É¡jCGQ  IóëàªdGÉ¡jCGQ  IóëàªdG
 »cô«e’G óaƒªdG É¡∏°Sôj »àdG πFÉ°SôdÉH ø««æ©e Éæ°ùd »cô«e’G óaƒªdG É¡∏°Sôj »àdG πFÉ°SôdÉH ø««æ©e Éæ°ùd" ,º°SÉb ∫Éb ,º°SÉb ∫Éb
 Iôªà°ùe ÜôëdG ¿G ÉªdÉW ƒgh í°VGh ÉæØbƒeh øjÉà°ûcƒg ¢SƒeG Iôªà°ùe ÜôëdG ¿G ÉªdÉW ƒgh í°VGh ÉæØbƒeh øjÉà°ûcƒg ¢SƒeG
 . ."í«ë°üdG  ƒg  ¢ùμ©dGh  ∞bƒàJ  ød  á«HƒæédG  á¡ÑédÉa  ,IõZ  ≈∏Yí«ë°üdG  ƒg  ¢ùμ©dGh  ∞bƒàJ  ød  á«HƒæédG  á¡ÑédÉa  ,IõZ  ≈∏Y
 πÑ≤f ød øëfh AÉ°ûj Ée ∫ƒ≤j ¿G  ™«£à°ùj øjÉà°ûcƒg πÑ≤f ød øëfh AÉ°ûj Ée ∫ƒ≤j ¿G  ™«£à°ùj øjÉà°ûcƒg"  ,±É°VCGh ,±É°VCGh
 ,™HÉJh . ,™HÉJh ."ΩhRCÉªdG ™°VƒH ƒgh ¬Whô°T »∏«FGô°S’G Éæ«∏Y ¢VôØj ¿ÉHΩhRCÉªdG ™°VƒH ƒgh ¬Whô°T »∏«FGô°S’G Éæ«∏Y ¢VôØj ¿ÉH
 ôÑàYG Éª«a , ôÑàYG Éª«a ,"QÉædG ¥ÓWG ∞bh πÑb »∏«FGô°SEÓd ÜGƒL …G Ωó≤f ødQÉædG ¥ÓWG ∞bh πÑb »∏«FGô°SEÓd ÜGƒL …G Ωó≤f ød"
 ≈dEG »cô«eC’G çƒ©ÑªdG Qƒ°†M ≈dEG »cô«eC’G çƒ©ÑªdG Qƒ°†M" ¿CG ,»°ûL ø«°ùM ¿CG ,»°ûL ø«°ùM " "ˆG ÜõMˆG ÜõM" ÖFÉf ÖFÉf
 …CG ¬ª¡j ’h »∏«FGô°S’G ¢û«édG øeCG ßØM ≈dEG ±ó¡j Ωƒ«dG ¿ÉæÑd …CG ¬ª¡j ’h »∏«FGô°S’G ¢û«édG øeCG ßØM ≈dEG ±ó¡j Ωƒ«dG ¿ÉæÑd
 ºcójó¡J  ±Éîf  ’ ºcójó¡J  ±Éîf  ’"  ,∫ƒ≤dÉH  ,ø«à°ûcƒg  ≈dEG  ¬LƒJh  . ,∫ƒ≤dÉH  ,ø«à°ûcƒg  ≈dEG  ¬LƒJh  .  " "ôNBG  A»°TôNBG  A»°T
 ¿ÉæÑd »a á«cô«eC’G IQÉØ°ùdG k ÉØ°UGh , ¿ÉæÑd »a á«cô«eC’G IQÉØ°ùdG k ÉØ°UGh ,"áeƒYõªdG ∂àWÉ°Sh ójôf ’háeƒYõªdG ∂àWÉ°Sh ójôf ’h

. " "¢ù°ùéà∏d õcôe¢ù°ùéà∏d õcôe" É¡fCÉH É¡fCÉH
 ∑ôjô£ÑdG  á°SÉFôH  º¡YÉªàLG  ó©H  ,áfQGƒªdG  áfQÉ£ªdG  ó`̀ cCGh ∑ôjô£ÑdG  á°SÉFôH  º¡YÉªàLG  ó©H  ,áfQGƒªdG  áfQÉ£ªdG  ó`̀ cCGh
 á«æ«£°ù∏ØdG  ÜôëdG »a ¿ÉæÑd qêR á«æ«£°ù∏ØdG  ÜôëdG »a ¿ÉæÑd qêR"  ™WÉ≤dG  º¡°†aQ ,»YGôdG  IQÉ°ûH ™WÉ≤dG  º¡°†aQ ,»YGôdG  IQÉ°ûH
 , ,"É¡fGô«f  øY  AÉ©ªL  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  äCÉf  »àdG  ,á«∏«FGô°SE’GÉ¡fGô«f  øY  AÉ©ªL  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  äCÉf  »àdG  ,á«∏«FGô°SE’G  – –
 ¬«fÉ©oj …òdG iPC’G OÉ©HEÉH ø««æ©ªdG ø««∏ëªdG ±GôWC’G ¬«fÉ©oj …òdG iPC’G OÉ©HEÉH ø««æ©ªdG ø««∏ëªdG ±GôWC’G",ø«ÑdÉ£e,ø«ÑdÉ£e
 . ."á«°SÉ«°ùdGh á«æjódG º¡JGAÉªàfG ±ÓàNG ≈∏Y ,ÜƒæédG »a Éæ∏gCGá«°SÉ«°ùdGh á«æjódG º¡JGAÉªàfG ±ÓàNG ≈∏Y ,ÜƒæédG »a Éæ∏gCG
 mäÉjƒ°ùàH »HƒæédG …OhóëdG ´GõædG §HQ áÑ¨e øe mäÉjƒ°ùàH »HƒæédG …OhóëdG ´GõædG §HQ áÑ¨e øe" ,áfQÉ£ªdG QòMh ,áfQÉ£ªdG QòMh
 øe ¬«dEG  Oƒ©j Éeh á«FÉªdGh á«£ØædG ¬JGhôKh ¿ÉæÑd IOÉ«°S q¢ùªJ øe ¬«dEG  Oƒ©j Éeh á«FÉªdGh á«£ØædG ¬JGhôKh ¿ÉæÑd IOÉ«°S q¢ùªJ
 √òg »a »fÉæÑd  m¢VhÉØJ  s…CG √òg »a »fÉæÑd  m¢VhÉØJ  s…CG"  ¿CG  ≈∏Y øjOó°ûe , ¿CG  ≈∏Y øjOó°ûe ,"á«aGô¨L m¥ƒ≤Má«aGô¨L m¥ƒ≤M

 mó«ªéàd  ™°†îj  ∂dP  ¿CGh  ,ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ  ≈dEG  Oƒ©j  ¿hDƒ°ûdG mó«ªéàd  ™°†îj  ∂dP  ¿CGh  ,ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ  ≈dEG  Oƒ©j  ¿hDƒ°ûdG
 ∫GƒMC’G ∫GƒMC’G"  øe  ,áfQGƒªdG  áfQÉ£ªdG  QòM  Éªc . øe  ,áfQGƒªdG  áfQÉ£ªdG  QòM  Éªc ."¬HÉîàfG  ≈àM  »ªàM¬HÉîàfG  ≈àM  »ªàM
 OƒLƒdG  QÉ£NCG  »eÉæJ  AGô`̀L  øe  ≥WÉæªdG  º¶©e  É¡«dEG  â`̀dBG  »àdG OƒLƒdG  QÉ£NCG  »eÉæJ  AGô`̀L  øe  ≥WÉæªdG  º¶©e  É¡«dEG  â`̀dBG  »àdG

. " "á«æeCG äGójó¡J øe ¬∏ãªj Éeh ,ø«jQƒ°ùdG ø«MRÉæ∏d âu∏Øà oªdGá«æeCG äGójó¡J øe ¬∏ãªj Éeh ,ø«jQƒ°ùdG ø«MRÉæ∏d âu∏Øà oªdG
 ,¢ùeCG ,á«HƒæédG á¡ÑédG ≈∏Y ∞«æ©dG »∏«FGô°SE’G ∞°ü≤dG π°UGƒJh ,¢ùeCG ,á«HƒæédG á¡ÑédG ≈∏Y ∞«æ©dG »∏«FGô°SE’G ∞°ü≤dG π°UGƒJh
 øe  ôãcCÉH  ¿hQÉj  ±Gô`̀WCG  á«∏«FGô°S’G  á«©aóªdG  âaó¡à°SG  å«M øe  ôãcCÉH  ¿hQÉj  ±Gô`̀WCG  á«∏«FGô°S’G  á«©aóªdG  âaó¡à°SG  å«M
 ¢VQCG  ñhQÉ°üH  ¿hôà«Y  ±Gô`̀WCGh  ,º∏e   ¢VQCG  ñhQÉ°üH  ¿hôà«Y  ±Gô`̀WCGh  ,º∏e  155155  QÉ«Y  øe  áØjòb   QÉ«Y  øe  áØjòb  2020
 äGQÉZ á∏°ù∏°S »∏«FGô°S’G »HôëdG ¿Gô«£dG òØf Éª«a ,¬ qLƒe ¢VQCG äGQÉZ á∏°ù∏°S »∏«FGô°S’G »HôëdG ¿Gô«£dG òØf Éª«a ,¬ qLƒe ¢VQCG
 Iôª∏d  ∞°üb  Éªc  ,¿Éjô°S  ôjO  -áÑ«£dG  » nJó∏H  §«ëe  âaó¡à°SG Iôª∏d  ∞°üb  Éªc  ,¿Éjô°S  ôjO  -áÑ«£dG  » nJó∏H  §«ëe  âaó¡à°SG
 çÓK øe k’õæe k Éaó¡à°ùe ,¿ƒ«©Lôe AÉ°†b »a ø«HO Ió∏H ,≈dhC’G çÓK øe k’õæe k Éaó¡à°ùe ,¿ƒ«©Lôe AÉ°†b »a ø«HO Ió∏H ,≈dhC’G

.πeÉμdÉH ô qe oO óbh äÉ≤ÑW.πeÉμdÉH ô qe oO óbh äÉ≤ÑW
 »a ˆG Üõëd ïjQGƒ°U á°üæe ≈∏Y äGQÉZ òØf »a ˆG Üõëd ïjQGƒ°U á°üæe ≈∏Y äGQÉZ òØf" ¬fEG ∫ÓàM’G ∫Ébh ¬fEG ∫ÓàM’G ∫Ébh
 äÉjôc ∞°üb »a âeóîà°SG  Iõjƒ∏dG  ÜôY á≤£æeh áÑ«£dG  Ió∏H äÉjôc ∞°üb »a âeóîà°SG  Iõjƒ∏dG  ÜôY á≤£æeh áÑ«£dG  Ió∏H
 ’õæe k Éaó¡à°ùe ,’ƒM Ió∏H  ≈∏Y »HôëdG  ¿Gô«£dG  QÉZCGh  , ’õæe k Éaó¡à°ùe ,’ƒM Ió∏H  ≈∏Y »HôëdG  ¿Gô«£dG  QÉZCGh  ,"áfƒª°Táfƒª°T
 ≈∏Y GOQh  ,IóMGh  á∏FÉY  øe AGó¡°T   ≈∏Y GOQh  ,IóMGh  á∏FÉY  øe AGó¡°T  3  •ƒ≤°S  ≈dG  iOG  Ée  ’ƒgCÉe •ƒ≤°S  ≈dG  iOG  Ée  ’ƒgCÉe
 7070  Ü  áfƒª°T  äÉjôc  Iôª©à°ùe Ü  áfƒª°T  äÉjôc  Iôª©à°ùe  " "ˆG  ÜõMˆG  ÜõM"  ô£eCG  ,’ƒM  IQÉZ ô£eCG  ,’ƒM  IQÉZ
 Ö∏Wh Ö∏Wh"  ÇQGƒ£dG  ádÉM  É¡àjó∏H  ¢ù«FQ  ø∏YCG  âbh  »a  ,k ÉNhQÉ°U ÇQGƒ£dG  ádÉM  É¡àjó∏H  ¢ù«FQ  ø∏YCG  âbh  »a  ,k ÉNhQÉ°U
 ÉæØ°üb ÉæØ°üb"  ,¿É«H  »a ,¿É«H  »a  " "ˆG ÜõMˆG ÜõM"  ∫Ébh  , ∫Ébh  ,"GQƒa  IQOÉ¨ªdG  ¿Éμ°ùdG  øeGQƒa  IQOÉ¨ªdG  ¿Éμ°ùdG  øe
 ∫õæe  ±Gó¡à°SG  ≈∏Y  GOQ  É°Tƒ«JÉμdG  ïjQGƒ°U  äGô°û©H  Ωƒ∏HôØc ∫õæe  ±Gó¡à°SG  ≈∏Y  GOQ  É°Tƒ«JÉμdG  ïjQGƒ°U  äGô°û©H  Ωƒ∏HôØc

."’ƒM »a É¡æHGh É¡LhRh ICGôeG OÉ¡°ûà°SGh »fóe’ƒM »a É¡æHGh É¡LhRh ICGôeG OÉ¡°ûà°SGh »fóe

¿ÉæÑd á¡ÑL ≈∏Y ÜôëdG ôéØJ áÄWÉN äÉHÉ°ùM øe á«cô«eCG á«°ûN
QGô≤à°S’G ¿GƒæY 1701`dG :»JÉ≤«eh ..∂∏FÉ°SôH ø««æ©e Éæ°ùdh ∂àWÉ°Sh ójôf’ :øjÉà°ûcƒ¡d "ˆG ÜõM

�  »æjôëÑdG πgÉ©dG ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,áeÉæªdG »æjôëÑdG πgÉ©dG ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,áeÉæªdG
 Iôªà°ùe øjôëÑdG ábÓ£fG ¿CG ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG Iôªà°ùe øjôëÑdG ábÓ£fG ¿CG ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG
 É¡fƒ°U ÖLGh π¶«°Sh ,É¡«a §jôØJ ’h á∏°UGƒàeh É¡fƒ°U ÖLGh π¶«°Sh ,É¡«a §jôØJ ’h á∏°UGƒàeh
 ≈∏Y ®ÉØë∏d äÉ«dhDƒ°ùªdG ¢SCGQ ≈∏Yh äÉÑLGƒdG ∫hCG ≈∏Y ®ÉØë∏d äÉ«dhDƒ°ùªdG ¢SCGQ ≈∏Yh äÉÑLGƒdG ∫hCG
 äÉjôëdGh  ¥ƒ≤ë∏d  á«eÉM  áμ∏ªªc  É¡eó≤Jh  É¡à©aQ äÉjôëdGh  ¥ƒ≤ë∏d  á«eÉM  áμ∏ªªc  É¡eó≤Jh  É¡à©aQ
 á©°ûe IQÉæeh ,∑ôà°ûªdG ¢û«©∏d ¿ÉeCGh øeCG áMGhh á©°ûe IQÉæeh ,∑ôà°ûªdG ¢û«©∏d ¿ÉeCGh øeCG áMGhh

.…QÉ°†ëdG ìÉàØf’Gh íeÉ°ùàdÉH.…QÉ°†ëdG ìÉàØf’Gh íeÉ°ùàdÉH
 áÑ°SÉæªH  ÉgÉ≤dCG  áª∏c  »a  »æjôëÑdG  πgÉ©dG  ∫Ébh áÑ°SÉæªH  ÉgÉ≤dCG  áª∏c  »a  »æjôëÑdG  πgÉ©dG  ∫Ébh
 π«Hƒ«dG)  ºμëdG  ó«dÉ≤e  ¬«dƒJ  ≈∏Y  ÉeÉY   π«Hƒ«dG)  ºμëdG  ó«dÉ≤e  ¬«dƒJ  ≈∏Y  ÉeÉY  2525  Qhôe Qhôe
 " "ô«ÑμdG Éfó«≤aô«ÑμdG Éfó«≤a" π«MQ iôcP ±OÉ°üj ¬fEG ,(»°†ØdG π«MQ iôcP ±OÉ°üj ¬fEG ,(»°†ØdG
 øH ≈°ù«Y ï«°ûdG ¬JÉæL í«°ùa ¬æμ°SCGh ˆG ¬ªMQ øH ≈°ù«Y ï«°ûdG ¬JÉæL í«°ùa ¬æμ°SCGh ˆG ¬ªMQ
 ÉHƒÑëe ÉHCGh  GóFÉb øjôëÑdG  äó≤a ¬HÉ«¨Hh ,¿Éª∏°S ÉHƒÑëe ÉHCGh  GóFÉb øjôëÑdG  äó≤a ¬HÉ«¨Hh ,¿Éª∏°S
 ,¬æWh  AÉæHCG  øe  Oôa  πμd  É°ü∏îe  É≤jó°Uh  É`̀NCGh ,¬æWh  AÉæHCG  øe  Oôa  πμd  É°ü∏îe  É≤jó°Uh  É`̀NCGh
 ÉfÉc …OÉ«≤dG ¬LPƒªfh »fÉ°ùfE’G √ó«°UQ ¿CG ÉØ«°†e ÉfÉc …OÉ«≤dG ¬LPƒªfh »fÉ°ùfE’G √ó«°UQ ¿CG ÉØ«°†e
 ≥∏îdh  Iô°†ëàªdG  øjôëÑdG  IQƒ°üd  ó«°ùéJ  ¥ó°UCG ≥∏îdh  Iô°†ëàªdG  øjôëÑdG  IQƒ°üd  ó«°ùéJ  ¥ó°UCG
 ,¬dÉ°üN  Ö«Wh  ¬FÉaƒH  ±hô©ªdGh  íª°ùdG  É¡fÉ°ùfEG ,¬dÉ°üN  Ö«Wh  ¬FÉaƒH  ±hô©ªdGh  íª°ùdG  É¡fÉ°ùfEG

."™ªLCG ºdÉ©dG ΩGôàMGh ¬Ñ©°T ÖM ¬Ñ°ùcCG Ée ƒgh™ªLCG ºdÉ©dG ΩGôàMGh ¬Ñ©°T ÖM ¬Ñ°ùcCG Ée ƒgh
 √ó¡©d É¶aÉMh ≈°ù«©d øHÉc ¢ùØædG ÉfQòf ó≤d √ó¡©d É¶aÉMh ≈°ù«©d øHÉc ¢ùØædG ÉfQòf ó≤d" ∫Ébh ∫Ébh
 Ωõ©dG  äGòH  ôjƒ£àdGh  AÉæÑdG  Iô«°ùe  π°UGƒàJ  ¿CÉH Ωõ©dG  äGòH  ôjƒ£àdGh  AÉæÑdG  Iô«°ùe  π°UGƒàJ  ¿CÉH
 É¡àfÉeCG  πªMh  ,Iõjõ©dG  Éæàμ∏ªe  áeóîd  »æWƒdG É¡àfÉeCG  πªMh  ,Iõjõ©dG  Éæàμ∏ªe  áeóîd  »æWƒdG
 Gó¡Y  ˆG  ΩÉ`̀eCG  É¡∏LCG  øe  Éæ©£b  »àdGh  áª«¶©dG Gó¡Y  ˆG  ΩÉ`̀eCG  É¡∏LCG  øe  Éæ©£b  »àdGh  áª«¶©dG
 Éeó≤àe  ÉæWhh  Gô°†ëàe  ÉLPƒªf  ≈≤ÑJ  ¿CÉH  ÉbƒKƒe Éeó≤àe  ÉæWhh  Gô°†ëàe  ÉLPƒªf  ≈≤ÑJ  ¿CÉH  ÉbƒKƒe
 ¢ü∏îªdG º¡«©°ùH õà©jh ¬JÉæHh ¬FÉæHCG IAÉØμH ôîØj ¢ü∏îªdG º¡«©°ùH õà©jh ¬JÉæHh ¬FÉæHCG IAÉØμH ôîØj
 É¡HGôJ  øe  IQP  πc  ¿ƒ°Uh  øjôëÑdG  ¿CÉ°T  ƒ∏©d É¡HGôJ  øe  IQP  πc  ¿ƒ°Uh  øjôëÑdG  ¿CÉ°T  ƒ∏©d

."»æWƒdG»æWƒdG
 ¬YÉªLEÉH øjôëÑdG Ö©°ûd »îjQÉàdG ∞bƒªdG ôcòà°SGh ¬YÉªLEÉH øjôëÑdG Ö©°ûd »îjQÉàdG ∞bƒªdG ôcòà°SGh
 ó¡©d á©«ÑdG áHÉãªH AÉL …òdG ¥Éã«ªdG ≈∏Y »æWƒdG ó¡©d á©«ÑdG áHÉãªH AÉL …òdG ¥Éã«ªdG ≈∏Y »æWƒdG
 π«L ¬©eh ,á°†¡ædG ∫ÉLQ ≈£N ≈∏Y ójóL ô°üYh π«L ¬©eh ,á°†¡ædG ∫ÉLQ ≈£N ≈∏Y ójóL ô°üYh
 ≈∏Y  πª©dG  äÉMÉ°S  GƒæZCG  øjòdG  OGhô`̀dG  øe  AÉ`̀HB’G ≈∏Y  πª©dG  äÉMÉ°S  GƒæZCG  øjòdG  OGhô`̀dG  øe  AÉ`̀HB’G
 ¢ü∏îªdG  º¡FÉ£Y  ºNõH  IôeÉ©dG  Iô«°ùªdG  OGóàeG ¢ü∏îªdG  º¡FÉ£Y  ºNõH  IôeÉ©dG  Iô«°ùªdG  OGóàeG

.ídÉ°üdG º¡∏ªYh.ídÉ°üdG º¡∏ªYh
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQh  ó¡©dG  »`̀dh  á∏°UGƒe  ≈`̀ dEG  âØdh ¢ù∏ée  ¢ù«FQh  ó¡©dG  »`̀dh  á∏°UGƒe  ≈`̀ dEG  âØdh

 øH  ¿Éª∏°S  ô`̀«`̀eC’G øH  ¿Éª∏°S  ô`̀«`̀eC’G  " "QÉÑdG  øjôëÑdG  øHGQÉÑdG  øjôëÑdG  øHG"  AGQRƒ``̀dG AGQRƒ``̀dG
 ,¬∏gCGh  ¬æWh  áeóîd  ΩGõàd’Gh  ¢UôëdG  äGòH  óªM ,¬∏gCGh  ¬æWh  áeóîd  ΩGõàd’Gh  ¢UôëdG  äGòH  óªM
 º¡JÉ«dhDƒ°ùe ¿ƒdƒàj øjòdG º¡JÉ«dhDƒ°ùe ¿ƒdƒàj øjòdG " "ΩGôμdG ÉædÉéfCGΩGôμdG ÉædÉéfCG" á«©ªHh á«©ªHh
 ,óMGƒdG  øjôëÑdG  ≥jôa  øª°V  á«dÉY  á«æWh  ìhôH ,óMGƒdG  øjôëÑdG  ≥jôa  øª°V  á«dÉY  á«æWh  ìhôH
 ≈∏Y  á¶aÉëªdGh  º¡æWh  áeóN  ±ô°ûH  º¡μ°ùªàH ≈∏Y  á¶aÉëªdGh  º¡æWh  áeóN  ±ô°ûH  º¡μ°ùªàH

.¬ëdÉ°üe øY OhòdGh ¬àfÉeCG.¬ëdÉ°üe øY OhòdGh ¬àfÉeCG
 ≈≤Ñà°S  øWƒdG  ájGQ  ¿CÉH  ΩÉJ  ø«≤j  ≈∏Y  ÉæfEG  ∫Ébh ≈≤Ñà°S  øWƒdG  ájGQ  ¿CÉH  ΩÉJ  ø«≤j  ≈∏Y  ÉæfEG  ∫Ébh
 ≈dƒªdG  ¿PEÉ`̀H  ñƒª°ûdGh  õ©dG  øjOÉ«e  »a  áYƒaôe ≈dƒªdG  ¿PEÉ`̀H  ñƒª°ûdGh  õ©dG  øjOÉ«e  »a  áYƒaôe
 á«æeC’Gh  á«YÉaódG  á«æWƒdG  ÉæJGƒb  ájÉªM  âëJh á«æeC’Gh  á«YÉaódG  á«æWƒdG  ÉæJGƒb  ájÉªM  âëJh
 ≈∏Y ø«¶aÉëªdG ¿É©é°ûdGh AÉ«ahC’G É¡FÉ°ùfh É¡dÉLôH ≈∏Y ø«¶aÉëªdG ¿É©é°ûdGh AÉ«ahC’G É¡FÉ°ùfh É¡dÉLôH
."ˆG ΩÉeCG ¬«∏Y Gƒª°ùbCG ÉªH ø«eõà∏ªdGh ºgOƒ¡YˆG ΩÉeCG ¬«∏Y Gƒª°ùbCG ÉªH ø«eõà∏ªdGh ºgOƒ¡Y

 áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥hóæ°U ø∏YCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥hóæ°U ø∏YCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 á°†HÉ≤dG  øjôëÑdG  äÉμ∏àªe  ácô°Th  …Oƒ©°ùdG á°†HÉ≤dG  øjôëÑdG  äÉμ∏àªe  ácô°Th  …Oƒ©°ùdG
 ¿hÉ©àdG ¢Uôa ™«°SƒJ ±ó¡H ,ºgÉØJ Iôcòe ™«bƒJ ¿hÉ©àdG ¢Uôa ™«°SƒJ ±ó¡H ,ºgÉØJ Iôcòe ™«bƒJ
 IójóédG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ø«μªJh ø«ÑfÉédG ø«H IójóédG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ø«μªJh ø«ÑfÉédG ø«H
 ºgÉØàdG Iôcòe º¡°ùJ å«M ,øjôëÑdG »a IóYGƒdGh ºgÉØàdG Iôcòe º¡°ùJ å«M ,øjôëÑdG »a IóYGƒdGh
 õaGƒëdGh  ÉjGõªdG  øe  áYƒªée  ºjó≤J  »a  á©bƒªdG õaGƒëdGh  ÉjGõªdG  øe  áYƒªée  ºjó≤J  »a  á©bƒªdG
 ∫ÓN  øe  ,á©HÉàdG  ¬JÉcô°Th  ¥hóæ°ü∏d  áYƒæàªdG ∫ÓN  øe  ,á©HÉàdG  ¬JÉcô°Th  ¥hóæ°ü∏d  áYƒæàªdG
 õjõ©J  ≈dEG  ±ó¡J  »àdG  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  ô«aƒJ õjõ©J  ≈dEG  ±ó¡J  »àdG  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  ô«aƒJ
 ójõªdG  áMÉJEGh  ,øjôëÑdG  »a  ¥hóæ°üdG  äGQÉªãà°SG ójõªdG  áMÉJEGh  ,øjôëÑdG  »a  ¥hóæ°üdG  äGQÉªãà°SG
 õjõ©Jh ,øjó∏ÑdG Óc »a ¢UÉîdG ´É£≤∏d ¢UôØdG øe õjõ©Jh ,øjó∏ÑdG Óc »a ¢UÉîdG ´É£≤∏d ¢UôØdG øe
 äGQÉªãà°S’G ¥hóæ°Uh äÉμ∏àªe ácô°T ø«H ¿hÉ©àdG äGQÉªãà°S’G ¥hóæ°Uh äÉμ∏àªe ácô°T ø«H ¿hÉ©àdG

.áeÉ©dG.áeÉ©dG
 øjôëÑdG  äÉμ∏àªe ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Ébh øjôëÑdG  äÉμ∏àªe ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Ébh
 AGó©°S AGó©°S"  :áØ«∏N  ø`̀H  ˆGó`̀Ñ`̀Y  ï«°ûdG  á°†HÉ≤dG :áØ«∏N  ø`̀H  ˆGó`̀Ñ`̀Y  ï«°ûdG  á°†HÉ≤dG
 …òdGh  ,áeÉ©dG  äGQÉªãà°S’G  ¥hóæ°U  ™e  ¿hÉ©àdÉH …òdGh  ,áeÉ©dG  äGQÉªãà°S’G  ¥hóæ°U  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 ø«àμ∏ªªdG ™ªéJ »àdG ájƒ≤dG äÉbÓ©∏d kGOGóàeG ó©j ø«àμ∏ªªdG ™ªéJ »àdG ájƒ≤dG äÉbÓ©∏d kGOGóàeG ó©j
 õjõ©J ≈dEG  IôcòªdG  ∫ÓN øe ¥hóæ°üdG  ≈©°ùjh , õjõ©J ≈dEG  IôcòªdG  ∫ÓN øe ¥hóæ°üdG  ≈©°ùjh ,"
 áaó¡à°ùªdG  äÉYÉ£≤dG  øe  OóY  »a  ¬JGQÉªãà°SG áaó¡à°ùªdG  äÉYÉ£≤dG  øe  OóY  »a  ¬JGQÉªãà°SG
 ≈dEG  äÉμ∏àªe  ácô°T  ±ó¡J  ø«M  »a  ,øjôëÑdG  »a ≈dEG  äÉμ∏àªe  ácô°T  ±ó¡J  ø«M  »a  ,øjôëÑdG  »a
 ¿hÉ©à∏d  áHPÉédG  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  ±É°ûμà°SG ¿hÉ©à∏d  áHPÉédG  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  ±É°ûμà°SG

.¥hóæ°üdG ™e ácGô°ûdGh.¥hóæ°üdG ™e ácGô°ûdGh

äÉ«dhDƒ°ùªdG ¢SCGQ ≈∏Y É¡à©aQ ßØMh äÉÑLGƒdG ∫hCG É¡fƒ°U π¶j ¿CG ºμëdG ¬«dƒàd »°†ØdG π«Hƒ«dG áÑ°SÉæe »a ó¡©J

ìÉàØf’Gh íeÉ°ùàdÉH á©°ûe IQÉæe ≈≤Ñà°S áμ∏ªªdG :øjôëÑdG ∂∏e

العاهل البحريني الملك حمد بن عيسى يلقي بمناسبة مرور 25 عاماً على توليه مقاليد الحكم  (بنا)

�  äÉKOÉëe â∏°UGƒJ Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,ø£æ°TGh ,IõZ äÉKOÉëe â∏°UGƒJ Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,ø£æ°TGh ,IõZ
 Üƒ°ùæe ™LGôJ §°Sh ,¢ùeCG »dGƒàdG ≈∏Y ™HGôdG Ωƒ«∏d IôgÉ≤dG Üƒ°ùæe ™LGôJ §°Sh ,¢ùeCG »dGƒàdG ≈∏Y ™HGôdG Ωƒ«∏d IôgÉ≤dG
 ¢SÉªM ácôM âdOÉÑJ ,¿É°†eQ πÑb á≤Ø°üd π°UƒàdG »a πeC’G ¢SÉªM ácôM âdOÉÑJ ,¿É°†eQ πÑb á≤Ø°üd π°UƒàdG »a πeC’G
 π«£©J »a äÉeÉ¡J’ÉH ≥°TGôàdG  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G áeƒμMh π«£©J »a äÉeÉ¡J’ÉH ≥°TGôàdG  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G áeƒμMh
 ≈≤dCG Éªæ«H ,IõZ »a Iô¶àæªdG áfó¡dG ábÉYEGh ¥ÉØJ’ π°UƒàdG ≈≤dCG Éªæ«H ,IõZ »a Iô¶àæªdG áfó¡dG ábÉYEGh ¥ÉØJ’ π°UƒàdG
 øμæ«∏H  »fƒàfCG  ¬à«LQÉN  ôjRhh  ¿ójÉH  ƒL  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG øμæ«∏H  »fƒàfCG  ¬à«LQÉN  ôjRhh  ¿ójÉH  ƒL  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG
 •ƒæe  á≤Ø°üd  π°UƒàdG  ¿CG  ÉªYRh •ƒæe  á≤Ø°üd  π°UƒàdG  ¿CG  ÉªYRh  " "¢SÉªM¢SÉªM"  Ö©∏e  »a  IôμdG Ö©∏e  »a  IôμdG

.ÉgóMh ácôëdÉH.ÉgóMh ácôëdÉH
 QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh  ¥ÉØJG  ¿CG  ¿ójÉH  ƒL  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ócCGh QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh  ¥ÉØJG  ¿CG  ¿ójÉH  ƒL  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ócCGh
 ácôëdG  äOQ  Éª«a  , ácôëdG  äOQ  Éª«a  ,"¢SÉªM¢SÉªM"  ∞bƒe  ≈∏Y  óªà©j  Iõ`̀Z  »a ∞bƒe  ≈∏Y  óªà©j  Iõ`̀Z  »a
 ∫GR’ ∫ÓàM’G ¿EGh ,¥ÉØJ’G πLCG øe áfhôªdG äóHCG É¡fEG ∫ƒ≤dÉH ∫GR’ ∫ÓàM’G ¿EGh ,¥ÉØJ’G πLCG øe áfhôªdG äóHCG É¡fEG ∫ƒ≤dÉH
 É¡fCG ,¢ùeCG ¿É«H »a áë°Vƒe ,¥ÉØJ’G äÉbÉ≤ëà°SG øe Üô¡àj É¡fCG ,¢ùeCG ¿É«H »a áë°Vƒe ,¥ÉØJ’G äÉbÉ≤ëà°SG øe Üô¡àj
 áHƒ∏£ªdG  áfhôªdG  äó`̀HCGh  AÉ£°Sh  ôÑY  ¢VhÉØàdG  π°UGƒà°S áHƒ∏£ªdG  áfhôªdG  äó`̀HCGh  AÉ£°Sh  ôÑY  ¢VhÉØàdG  π°UGƒà°S
 ≈∏Y ¿Ghó©∏d  πeÉ°T  ∞bƒH  »°†≤j  ¥ÉØJG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ±ó¡H ≈∏Y ¿Ghó©∏d  πeÉ°T  ∞bƒH  »°†≤j  ¥ÉØJG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ±ó¡H
 ,¥ÉØJ’G äÉbÉ≤ëà°SG øe Üô¡àj ∫GRÉe ∫ÓàM’G ¿CG ô«Z ,ÉæÑ©°T ,¥ÉØJ’G äÉbÉ≤ëà°SG øe Üô¡àj ∫GRÉe ∫ÓàM’G ¿CG ô«Z ,ÉæÑ©°T
 ø«MRÉædG  IOƒYh  QÉædG  ¥ÓWE’  ºFGódG  ∞bƒdG  ≥≤ëj  Ée  á°UÉN ø«MRÉædG  IOƒYh  QÉædG  ¥ÓWE’  ºFGódG  ∞bƒdG  ≥≤ëj  Ée  á°UÉN
 É¡fCG áØ«°†e ,ÉæÑ©°T äÉLÉ«àMG ô«aƒJh ´É£≤dG øe ÜÉë°ùf’Gh É¡fCG áØ«°†e ,ÉæÑ©°T äÉLÉ«àMG ô«aƒJh ´É£≤dG øe ÜÉë°ùf’Gh
 ¥ÉØJG ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d AÉ£°SƒdG  IƒNE’G  ôÑY ¢VhÉØàdG ¥ÉØJG ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d AÉ£°SƒdG  IƒNE’G  ôÑY ¢VhÉØàdG"  π°UGƒà°S π°UGƒà°S

."¬ëdÉ°üeh ÉæÑ©°T ÖdÉ£e ≥≤ëj¬ëdÉ°üeh ÉæÑ©°T ÖdÉ£e ≥≤ëj
 èFÉàf …CG ™bƒàJ ’ ácôëdG IOÉ«b ¿CG èFÉàf …CG ™bƒàJ ’ ácôëdG IOÉ«b ¿CG " "¢SÉªM¢SÉªM" »a Qó°üe ócCG »a Qó°üe ócCG
 ¿CG  GôÑà©e ,IõZ ´É£b »a áfó¡dG  ¿CÉ°ûH äÉ°VhÉØª∏d  á«HÉéjEG ¿CG  GôÑà©e ,IõZ ´É£b »a áfó¡dG  ¿CÉ°ûH äÉ°VhÉØª∏d  á«HÉéjEG
 ádÉcƒd  ÓFÉb  ,∫ÓàM’G  ≈∏Y  §¨°†dG  ¿ƒ©«£à°ùj  ’  AÉ£°SƒdG ádÉcƒd  ÓFÉb  ,∫ÓàM’G  ≈∏Y  §¨°†dG  ¿ƒ©«£à°ùj  ’  AÉ£°SƒdG
 …CG  π«FGô°SEG  §©J  ºd  ,ájÉ¨∏d  ó≤©e  ™°VƒdG …CG  π«FGô°SEG  §©J  ºd  ,ájÉ¨∏d  ó≤©e  ™°VƒdG"  : :"∂«æJƒÑ°S∂«æJƒÑ°S"

 IOƒ©H  á≤∏©àªdG  áª¡ªdG  ÉjÉ°†≤dG  øe  Oó`̀Y  ¿CÉ°ûH  á≤aGƒe IOƒ©H  á≤∏©àªdG  áª¡ªdG  ÉjÉ°†≤dG  øe  Oó`̀Y  ¿CÉ°ûH  á≤aGƒe
 ÜÉë°ùfGh  ,¬dÉª°T  ≈dEG  IõZ  ´É£b  ÜƒæL  øe  ø««æ«£°ù∏ØdG ÜÉë°ùfGh  ,¬dÉª°T  ≈dEG  IõZ  ´É£b  ÜƒæL  øe  ø««æ«£°ù∏ØdG
 äGóYÉ°ùªdG  ∫É`̀NOEGh  ,Iõ¨H  á«bô°ûdG  ≥WÉæªdG  øe  ∫ÓàM’G äGóYÉ°ùªdG  ∫É`̀NOEGh  ,Iõ¨H  á«bô°ûdG  ≥WÉæªdG  øe  ∫ÓàM’G
 ¬àeób …òdG ìGôàb’G â°†aQ π«FGô°SEG ¿CG ÉØ«°†e , ¬àeób …òdG ìGôàb’G â°†aQ π«FGô°SEG ¿CG ÉØ«°†e ,"á«fÉ°ùfE’Gá«fÉ°ùfE’G

 .ä’RÉæàdG øe OóY ºjó≤àd ácôëdG OGó©à°SG ºZQ , .ä’RÉæàdG øe OóY ºjó≤àd ácôëdG OGó©à°SG ºZQ ,"¢SÉªM¢SÉªM"
 ÜÉë°ùf’G ¢SÉªM ácôM óah Qôbh ,äÉ°VhÉØªdG ≥«∏©J ºJ ÜÉë°ùf’G ¢SÉªM ácôM óah Qôbh ,äÉ°VhÉØªdG ≥«∏©J ºJ" ™HÉJh ™HÉJh
 AÉ≤ÑdG óaƒdG Qôbh .AÉ≤ÑdG ¬æe Ö∏W …ô°üªdG ÖfÉédG øμd ,É¡æe AÉ≤ÑdG óaƒdG Qôbh .AÉ≤ÑdG ¬æe Ö∏W …ô°üªdG ÖfÉédG øμd ,É¡æe
 ,áª¡e á∏Ä°SCG  ≈∏Y  äÉHÉLEG  π«FGô°SEG  »£©J  ≈àM IôgÉ≤dG  »a ,áª¡e á∏Ä°SCG  ≈∏Y  äÉHÉLEG  π«FGô°SEG  »£©J  ≈àM IôgÉ≤dG  »a
 ¬«∏Y OÉªàY’G øμªj A»°T …CG Ωó≤j ºd »∏«FGô°SE’G ÖfÉédG øμd ¬«∏Y OÉªàY’G øμªj A»°T …CG Ωó≤j ºd »∏«FGô°SE’G ÖfÉédG øμd
 IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ±óg  ¿CG  ≈dEG  Éàa’  , IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ±óg  ¿CG  ≈dEG  Éàa’  ,"äÉbÉØJG  ≈dEG  π°Uƒà∏däÉbÉØJG  ≈dEG  π°Uƒà∏d
 ºd ø£æ°TGh øμd ,¿É°†eQ ô¡°T ∫ÓN QÉædG ¥ÓWE’ âbDƒe ∞bh ºd ø£æ°TGh øμd ,¿É°†eQ ô¡°T ∫ÓN QÉædG ¥ÓWE’ âbDƒe ∞bh

.¿CÉ°ûdG Gòg »a Ö«HCG πJ ≈∏Y §¨°†J.¿CÉ°ûdG Gòg »a Ö«HCG πJ ≈∏Y §¨°†J
 Qó°üe  øY Qó°üe  øY  " "äƒfhôMCG  äƒ©jójäƒfhôMCG  äƒ©jój"  áØ«ë°U  â∏≤f  ,πHÉ≤ªdG  »a áØ«ë°U  â∏≤f  ,πHÉ≤ªdG  »a
 ¢SÉªM  ¿CG  …ô£≤dG  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù«FQ  Éæ¨∏HCG ¢SÉªM  ¿CG  …ô£≤dG  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù«FQ  Éæ¨∏HCG"  ∫ƒ≤dG  »∏«FGô°SEG ∫ƒ≤dG  »∏«FGô°SEG
 GQGôb  òîJG  QGƒæ°ùdG  ¿CG  ƒg  êÉàæà°S’Gh  ,áZQÉa  áHÉLEG  â£YCG GQGôb  òîJG  QGƒæ°ùdG  ¿CG  ƒg  êÉàæà°S’Gh  ,áZQÉa  áHÉLEG  â£YCG
 äòîJG ¢SÉªM äòîJG ¢SÉªM" ¿CG ÉªYGR , ¿CG ÉªYGR ,"AÉeódG ábGQEG øe ójõe »a ÖÑ°ùàdÉHAÉeódG ábGQEG øe ójõe »a ÖÑ°ùàdÉH
 .A»°T …CG  ¥ÓZEG  ºàj ºd .A»°T …CG  ¥ÓZEG  ºàj ºd" Éë°Vƒe , Éë°Vƒe ,"ÉbÉØJG ójôJ ’ É¡fCÉH GQGôbÉbÉØJG ójôJ ’ É¡fCÉH GQGôb

."äÉeRC’G ∂∏MCG øe êhôîdG øμªªdG øe ¬fCG Éæª∏©JäÉeRC’G ∂∏MCG øe êhôîdG øμªªdG øe ¬fCG Éæª∏©J
 IõZ »a QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¿EG »cô«eC’G ¢ù«FôdG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe IõZ »a QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¿EG »cô«eC’G ¢ù«FôdG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 ºJh ,¿ƒfhÉ©àj ø««∏«FGô°SE’G ¿CG ÉªYGR , ºJh ,¿ƒfhÉ©àj ø««∏«FGô°SE’G ¿CG ÉªYGR ,"¢SÉªM¢SÉªM" ój »a k É«dÉM ój »a k É«dÉM
 ΩÉjCG  ¿ƒ°†Z  »a  çóë«°S  Ée  iôæ°Sh  ,∫ƒ≤©e  ¢VôY  ºjó≤J ΩÉjCG  ¿ƒ°†Z  »a  çóë«°S  Ée  iôæ°Sh  ,∫ƒ≤©e  ¢VôY  ºjó≤J
 Éë°Vƒe  , Éë°Vƒe  ,"QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh  ≈dEG  áLÉëH  øëfQÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh  ≈dEG  áLÉëH  øëf"  :k É©HÉàe  ,á∏«∏b :k É©HÉàe  ,á∏«∏b
 ¿É°†eQ  ô¡°T  πÑb  QÉædG  ¥Ó`̀WEG  ∞bh  á«fÉμeEÉH  ≥∏©àj  Éª«a ¿É°†eQ  ô¡°T  πÑb  QÉædG  ¥Ó`̀WEG  ∞bh  á«fÉμeEÉH  ≥∏©àj  Éª«a

 äôªà°SG GPEGh .QÉædG ¥ÓWE’ ∞bh ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG Öéj äôªà°SG GPEGh .QÉædG ¥ÓWE’ ∞bh ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG Öéj" ∫ƒ≤dÉH ∫ƒ≤dÉH
 ÖÑ°ùdG Gò¡dh .kGóL kGô«£N ôeC’G ¿ƒμ«°ùa ¿É°†eQ ≈àM ÜôëdG ÖÑ°ùdG Gò¡dh .kGóL kGô«£N ôeC’G ¿ƒμ«°ùa ¿É°†eQ ≈àM ÜôëdG
 øe  ójõe  π«°UƒJh  QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh  ≥«≤ëJ  øjógÉL  ∫hÉëf øe  ójõe  π«°UƒJh  QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh  ≥«≤ëJ  øjógÉL  ∫hÉëf
 ô£N  ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG  ¬LGƒj  å«M  ,IõZ  ´É£b  ≈dEG  äGóYÉ°ùªdG ô£N  ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG  ¬LGƒj  å«M  ,IõZ  ´É£b  ≈dEG  äGóYÉ°ùªdG

."áYÉéªdGáYÉéªdG
 IOÉb  øμæ«∏H  »fƒàfCG  »cô«eC’G  á«LQÉîdG  ôjRh  ¢†M  ,√Qhó`̀H IOÉb  øμæ«∏H  »fƒàfCG  »cô«eC’G  á«LQÉîdG  ôjRh  ¢†M  ,√Qhó`̀H
 πLCG øe QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJG ≈∏Y á≤aGƒªdG ≈∏Y πLCG øe QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJG ≈∏Y á≤aGƒªdG ≈∏Y " "¢SÉªM¢SÉªM"
 ≈dEG  π«FGô°SEG  ÉYO Éªc ,IõZ »a ÜôëdG  ∞bhh øFÉgôdG  ôjôëJ ≈dEG  π«FGô°SEG  ÉYO Éªc ,IõZ »a ÜôëdG  ∞bhh øFÉgôdG  ôjôëJ
 ø««æ«£°ù∏Ø∏d á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG øe ójõªdG ∫ƒNóH ìÉª°ùdG ø««æ«£°ù∏Ø∏d á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG øe ójõªdG ∫ƒNóH ìÉª°ùdG
 ô£b  AGQRh  ¢ù«FQ  √AÉ≤d  ∫ÓN  ÓFÉb  ,Ió°ûH  É¡fƒLÉàëj  øjòdG ô£b  AGQRh  ¢ù«FQ  √AÉ≤d  ∫ÓN  ÓFÉb  ,Ió°ûH  É¡fƒLÉàëj  øjòdG
 ¬fEG  ,ø£æ°TGƒH  øªMôdGóÑY  øH  óªëe  ï«°ûdG  á«LQÉîdG  ôjRh ¬fEG  ,ø£æ°TGƒH  øªMôdGóÑY  øH  óªëe  ï«°ûdG  á«LQÉîdG  ôjRh
 Ió©à°ùe âfÉc GPEG Ée ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG Ió©à°ùe âfÉc GPEG Ée ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG " "¢SÉªM¢SÉªM" ≈∏Y ø«©àj ≈∏Y ø«©àj
 ºàJ  ¿CG  πLÉY  ôeCG  ¬fCG  Éªc  ,QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh  »a  ácQÉ°ûª∏d ºàJ  ¿CG  πLÉY  ôeCG  ¬fCG  Éªc  ,QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh  »a  ácQÉ°ûª∏d
 ,IõZ πNGO ¿Éμ°ùdG ≈dEG π°üJ »àdG á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG IOÉjR ,IõZ πNGO ¿Éμ°ùdG ≈dEG π°üJ »àdG á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG IOÉjR
 »a »fÉ°ùfE’G ™°VƒdG ÉØ°UGh ,QÉædG ¥ÓWE’ ∞bh øY ô¶ædG ¢†¨H »a »fÉ°ùfE’G ™°VƒdG ÉØ°UGh ,QÉædG ¥ÓWE’ ∞bh øY ô¶ædG ¢†¨H

."ΩGóà°ùe ô«Zh ∫ƒÑ≤e ô«ZΩGóà°ùe ô«Zh ∫ƒÑ≤e ô«Z" ¬fCÉH IõZ ¬fCÉH IõZ
 ¿hÉ©àdG  áª¶æe  ∫hO  á«LQÉN  AGQRh  ¢ù∏ée  ø∏YCG  ,¬à¡L  øe ¿hÉ©àdG  áª¶æe  ∫hO  á«LQÉN  AGQRh  ¢ù∏ée  ø∏YCG  ,¬à¡L  øe
 Oƒ¡édG Éæªãe ,áWÉ°SƒdG »a ô°üeh ô£b Oƒ¡éd ¬ªYO »eÓ°SE’G Oƒ¡édG Éæªãe ,áWÉ°SƒdG »a ô°üeh ô£b Oƒ¡éd ¬ªYO »eÓ°SE’G
 ó«cCÉJ  GOóée ,´É£≤dÉH  QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bƒd áMhódG  É¡dòÑJ »àdG ó«cCÉJ  GOóée ,´É£≤dÉH  QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bƒd áMhódG  É¡dòÑJ »àdG
 ¥ƒ≤M  ºYOh  ,á«eÓ°SE’G  áeCÓd  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dG  ájõcôe ¥ƒ≤M  ºYOh  ,á«eÓ°SE’G  áeCÓd  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dG  ájõcôe
 ¬°†aQ ≈∏Y GOó°ûe ,±ô°üà∏d á∏HÉ≤dG ô«Z »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ¬°†aQ ≈∏Y GOó°ûe ,±ô°üà∏d á∏HÉ≤dG ô«Z »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG
 kGô°ùb ºgô«é¡Jh á©jQP …CG âëJ ø««fóªdG ±Gó¡à°S’ ≥∏£ªdG kGô°ùb ºgô«é¡Jh á©jQP …CG âëJ ø««fóªdG ±Gó¡à°S’ ≥∏£ªdG
.á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG øe º¡fÉeôMh º¡°û«£©Jh º¡©jƒéJh.á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG øe º¡fÉeôMh º¡°û«£©Jh º¡©jƒéJh

�  IQGRh  âæ∏YCG  :ä’É``̀ch  -  º°UGƒY  ,Iõ`̀Z IQGRh  âæ∏YCG  :ä’É``̀ch  -  º°UGƒY  ,Iõ`̀Z
 ´ÉØJQG  IõZ  ´É£b  »a  á«æ«£°ù∏ØdG   áë°üdG ´ÉØJQG  IõZ  ´É£b  »a  á«æ«£°ù∏ØdG   áë°üdG
 ÉØdCG   ÉØdCG  3030  ≈`̀dEG  »∏«FGô°SE’G  ∞°ü≤dG  á∏«°üM ≈`̀dEG  »∏«FGô°SE’G  ∞°ü≤dG  á∏«°üM
 á∏FÉb  ,ÉHÉ°üe   á∏FÉb  ,ÉHÉ°üe  156156h  ÉØdCG  h  ÉØdCG  7272h  Ó«àb  h  Ó«àb  717717h
 äÓFÉ©dG ó°V QRÉée ™°ùJ ÖμJQG ∫ÓàM’G ¿EG äÓFÉ©dG ó°V QRÉée ™°ùJ ÖμJQG ∫ÓàM’G ¿EG
 113113h Gó«¡°T h Gó«¡°T 8686 É¡à«ë°V ìGQ IõZ ´É£b »a É¡à«ë°V ìGQ IõZ ´É£b »a
 Ée  ¬fCGh  ,¿Ghó©∏d   Ée  ¬fCGh  ,¿Ghó©∏d  152152  `dG  Ωƒ«dG  »a  áHÉ°UEG `dG  Ωƒ«dG  »a  áHÉ°UEG
 »ah  ΩÉ`̀cô`̀dG  âëJ  ÉjÉë°†dG  ø`̀e  Oó`̀Y  ∫GR »ah  ΩÉ`̀cô`̀dG  âëJ  ÉjÉë°†dG  ø`̀e  Oó`̀Y  ∫GR
 ±É©°SE’G  ºbGƒW  ∫ÓàM’G  ™æªjh  ,äÉbô£dG ±É©°SE’G  ºbGƒW  ∫ÓàM’G  ™æªjh  ,äÉbô£dG
 Iô«°ûe ,º¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øe »fóªdG ´ÉaódGh Iô«°ûe ,º¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øe »fóªdG ´ÉaódGh
 É«ë°U GQOÉc  É«ë°U GQOÉc 348348 πàb óª©J ∫ÓàM’G ¿CG ≈dEG πàb óª©J ∫ÓàM’G ¿CG ≈dEG
 AGQó`̀e  º¡°SCGQ  ≈∏Y  øjôNG   AGQó`̀e  º¡°SCGQ  ≈∏Y  øjôNG  269269  ∫É≤àYGh ∫É≤àYGh

.IõZ ∫Éª°Th ¢ùfƒj ¿ÉîH äÉ«Ø°ûà°ùe.IõZ ∫Éª°Th ¢ùfƒj ¿ÉîH äÉ«Ø°ûà°ùe
 Aƒ°S  ÉjÉë°V  á∏«°üM  ´É`̀Ø`̀JQG  âæ∏YCG  Éªc Aƒ°S  ÉjÉë°V  á∏«°üM  ´É`̀Ø`̀JQG  âæ∏YCG  Éªc
 çóëàªdG  ∫Ébh  , çóëàªdG  ∫Ébh  ,1818  ≈dEG  ±ÉØédGh  ájò¨àdG ≈dEG  ±ÉØédGh  ájò¨àdG
 â∏°Uh IõZ ∫Éª°T áYÉéªdG ¿EG IQó≤dG ±ô°TCG â∏°Uh IõZ ∫Éª°T áYÉéªdG ¿EG IQó≤dG ±ô°TCG
 πeGƒëdGh ∫ÉØWCÓd á°UÉNh ,á∏JÉb äÉjƒà°ùe πeGƒëdGh ∫ÉØWCÓd á°UÉNh ,á∏JÉb äÉjƒà°ùe
 áYÉéªdG ¿CG øe GQòëe ,ø«æeõªdG ≈°VôªdGh áYÉéªdG ¿CG øe GQòëe ,ø«æeõªdG ≈°VôªdGh
 ºd  GPEG  ø«æWGƒªdG  ±’BG  ó°üëà°Sh  ≥ª©àJ ºd  GPEG  ø«æWGƒªdG  ±’BG  ó°üëà°Sh  ≥ª©àJ
 äGóYÉ°ùª∏d …Qƒa ∫ƒNOh ¿Ghó©dG ∞bh ºàj äGóYÉ°ùª∏d …Qƒa ∫ƒNOh ¿Ghó©dG ∞bh ºàj
 óª©àH  ∫ÓàM’G  Éª¡àe  ,á«Ñ£dGh  á«fÉ°ùf’G óª©àH  ∫ÓàM’G  Éª¡àe  ,á«Ñ£dGh  á«fÉ°ùf’G
 ±’BG  ó°V  á«dÉààeh  áYhôe  QRÉée  ÜÉμJQG ±’BG  ó°V  á«dÉààeh  áYhôe  QRÉée  ÜÉμJQG

.IõZ ∫Éª°T á©FÉédG ¿ƒ£ÑdG.IõZ ∫Éª°T á©FÉédG ¿ƒ£ÑdG

 á`̀«`̀LQÉ`̀î`̀dG  IQGRh  â`̀Ñ`̀dÉ`̀W  ,É`̀¡`̀Ñ`̀fÉ`̀L  ø``e á`̀«`̀LQÉ`̀î`̀dG  IQGRh  â`̀Ñ`̀dÉ`̀W  ,É`̀¡`̀Ñ`̀fÉ`̀L  ø``e
 íàØH  ,∫ÓàM’G  ,á«æ«£°ù∏ØdG  ø«Hôà¨ªdGh íàØH  ,∫ÓàM’G  ,á«æ«£°ù∏ØdG  ø«Hôà¨ªdGh
 ´É£b ≈dEG äGóYÉ°ùªdG ∫ÉNOE’ ôHÉ©ªdG ™«ªL ´É£b ≈dEG äGóYÉ°ùªdG ∫ÉNOE’ ôHÉ©ªdG ™«ªL
 äÉ≤aGƒªdG AÉ£YEG ≈∏Y õ«côàdG IôÑà©e ,IõZ äÉ≤aGƒªdG AÉ£YEG ≈∏Y õ«côàdG IôÑà©e ,IõZ
 Qhô`̀ e ™`̀æ`̀eh á`̀jô`̀ë`̀H äGô`̀ ª`̀ e í`̀à`̀a ≈`̀∏`̀Y Qhô`̀ e ™`̀æ`̀eh á`̀jô`̀ë`̀H äGô`̀ ª`̀ e í`̀à`̀a ≈`̀∏`̀Y
 ¬aóg  ,ôHÉ©ªdG  ≥jôW  øY k ÉjôH  äGóYÉ°ùªdG ¬aóg  ,ôHÉ©ªdG  ≥jôW  øY k ÉjôH  äGóYÉ°ùªdG
 ¢ùjôμàH  ∫Ó`̀à`̀M’G  áeƒμM  á£N  ≥«Ñ£J ¢ùjôμàH  ∫Ó`̀à`̀M’G  áeƒμM  á£N  ≥«Ñ£J
 ´É£≤dGh  áØ°†dG  ø«H  π°üØdGh  ∫Ó`̀à`̀M’G ´É£≤dGh  áØ°†dG  ø«H  π°üØdGh  ∫Ó`̀à`̀M’G

.»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ô«é¡Jh.»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ô«é¡Jh
 ¿CG  »ªdÉ©dG  á`̀jò`̀ZC’G  èeÉfôH  ó`̀cCG  ,√Qhó``̀H ¿CG  »ªdÉ©dG  á`̀jò`̀ZC’G  èeÉfôH  ó`̀cCG  ,√Qhó``̀H
 πªëJ  äÉæMÉ°T  á∏aÉb  Gƒ©æe  ∫ÓàM’G  OƒæL πªëJ  äÉæMÉ°T  á∏aÉb  Gƒ©æe  ∫ÓàM’G  OƒæL
 ,IõZ  ´É£b  ∫Éª°T  ≈`̀ dEG  á«FGòZ  äGOGó``̀ eEG ,IõZ  ´É£b  ∫Éª°T  ≈`̀ dEG  á«FGòZ  äGOGó``̀ eEG
 ój  ≈∏Y  Ö¡æ∏d  á∏aÉ≤dG  ¢Vô©àJ  ¿CG  πÑb ój  ≈∏Y  Ö¡æ∏d  á∏aÉ≤dG  ¢Vô©àJ  ¿CG  πÑb
 ¿CG  Éë°Vƒe  ,ø«°ùFÉ«dG  ø`̀e  ™`̀°`̀SGh  ó°ûM ¿CG  Éë°Vƒe  ,ø«°ùFÉ«dG  ø`̀e  ™`̀°`̀SGh  ó°ûM
 á«FGòZ OGƒe á∏aÉb ∫hCG ™æe ∫ÓàM’G ¢û«L á«FGòZ OGƒe á∏aÉb ∫hCG ™æe ∫ÓàM’G ¢û«L
 ,™«HÉ°SCG áKÓK òæe IõZ ∫Éª°T ≈dEG èeÉfôÑ∏d ,™«HÉ°SCG áKÓK òæe IõZ ∫Éª°T ≈dEG èeÉfôÑ∏d
 QÉ¶àfG  ó©H  IõZ  …OGh  ¢û«àØJ  á£≤f  óæY QÉ¶àfG  ó©H  IõZ  …OGh  ¢û«àØJ  á£≤f  óæY

.äÉYÉ°S çÓK.äÉYÉ°S çÓK
 ´hô°ûe IóëàªdG äÉj’ƒdG âeób ,∂dP ≈dEG ´hô°ûe IóëàªdG äÉj’ƒdG âeób ,∂dP ≈dEG
 ƒYój  »dhódG  øeC’G  ¢ù∏ée  ≈dEG  ’ó©e  QGôb ƒYój  »dhódG  øeC’G  ¢ù∏ée  ≈dEG  ’ó©e  QGôb
 áà°S  Ióªd  QÉædG  ¥Ó``WE’  …Qƒ`̀ a  ∞`̀bh  ≈`̀ dEG áà°S  Ióªd  QÉædG  ¥Ó``WE’  …Qƒ`̀ a  ∞`̀bh  ≈`̀ dEG
 ìGô°S  ¥Ó`̀WEG  ™e  ,Iõ`̀Z  »a  ÉÑjô≤J  ™«HÉ°SCG ìGô°S  ¥Ó`̀WEG  ™e  ,Iõ`̀Z  »a  ÉÑjô≤J  ™«HÉ°SCG

.±GôWC’G á≤aGƒe OôéªH øFÉgôdG ™«ªL.±GôWC’G á≤aGƒe OôéªH øFÉgôdG ™«ªL

 ∫ÓàM’Gh "¢SÉªM"h ..™HGQ Ωƒ«d IôgÉ≤dG äÉKOÉëe
IõZ áfóg ábÉYEÉH äÉeÉ¡J’G ¿’OÉÑàjh ¿É≤°TGôàj

  IõZ QRÉée ÉjÉë°V
kGó«¡°T 717h  ÉØdCG 30 ≈dEG

ô£b Oƒ¡L ºYój »eÓ°SE’G IóL ´ÉªàLGh ..ácôëdG ó«H ÜôëdG ∞bh :¿ójÉHkÓ«àb 18 ¢û£©dGh ´ƒédG ÉjÉë°V

á«æeC’Gh á«YÉaódG ÉæJGƒb ájÉªM âëJh ≈dƒªdG ¿PEÉH ñƒª°ûdGh õ©dG øjOÉ«e »a áYƒaôe ≈≤Ñà°S øWƒdG ájGQ
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"áé¡ÑdG äÉÑàY" »a á«Ñ©°T OGôe ÉfÉeƒL
بيروت ـ "السياسة"     �

 ≈YóJ  á«Ñ©°T  ICGô`̀eG  ,OGô`̀e  ÉfÉeƒL  ájQƒ°ùdG  áfÉæØdG  ó°ùéJ ≈YóJ  á«Ñ©°T  ICGô`̀eG  ,OGô`̀e  ÉfÉeƒL  ájQƒ°ùdG  áfÉæØdG  ó°ùéJ
 ≈«ëj  ô«ÑμdG  …ô°üªdG  ¿ÉæØdG  É¡àcQÉ°ûe  ∫Ó`̀N  , ≈«ëj  ô«ÑμdG  …ô°üªdG  ¿ÉæØdG  É¡àcQÉ°ûe  ∫Ó`̀N  ,"áYÉæ©fáYÉæ©f"
 »a  ¬°VôY  Qô≤ªdG  , »a  ¬°VôY  Qô≤ªdG  ,"áé¡ÑdG  äÉÑàYáé¡ÑdG  äÉÑàY"  π°ù∏°ùe  ,»fGôîØdG π°ù∏°ùe  ,»fGôîØdG
 º«gGôHEG ÖJÉμ∏d ¬°ùØf º°S’ÉH ájGhQ øY PƒNCÉe ƒgh ,¿É°†eQ º«gGôHEG ÖJÉμ∏d ¬°ùØf º°S’ÉH ájGhQ øY PƒNCÉe ƒgh ,¿É°†eQ
 âMóe QƒàcódG  á«eGQO áédÉ©eh QGƒMh ƒjQÉæ«°S  ,ó«éªdGóÑY âMóe QƒàcódG  á«eGQO áédÉ©eh QGƒMh ƒjQÉæ«°S  ,ó«éªdGóÑY

."ÜhôZ ∫ó©dGÜhôZ ∫ó©dG" êÉàfEGh ,Iô«ªY ƒHCG …óée êGôNEG ,∫ó©dG êÉàfEGh ,Iô«ªY ƒHCG …óée êGôNEG ,∫ó©dG
 ó©H ,á«fÉ°†eôdG ÉeGQódG ≈dEG »fGôîØdG IOƒY π°ù∏°ùªdG ó¡°ûjh ó©H ,á«fÉ°†eôdG ÉeGQódG ≈dEG »fGôîØdG IOƒY π°ù∏°ùªdG ó¡°ûjh
 …òdG …òdG " "¢ûcQR »gGR Ö«éf¢ûcQR »gGR Ö«éf" π°ù∏°ùe ¬dÉªYCG ôNBG Ωób PEG ÜÉ«Z π°ù∏°ùe ¬dÉªYCG ôNBG Ωób PEG ÜÉ«Z
 ,øjô«°T  ,Éμ°TƒfCG  ádƒ£ÑdG  ¬cQÉ°Th   ,øjô«°T  ,Éμ°TƒfCG  ádƒ£ÑdG  ¬cQÉ°Th  20212021  ¿É°†eQ  »a  ¢VôY ¿É°†eQ  »a  ¢VôY
 ¿ÉæM ,º«gGôHEG  ΩÓ°SEG  ,»Ø«ØY ºjôc ,øjóHÉY ≈¡f ,¢ù«FQ ÉfQ ¿ÉæM ,º«gGôHEG  ΩÓ°SEG  ,»Ø«ØY ºjôc ,øjóHÉY ≈¡f ,¢ù«FQ ÉfQ
 ∞«dCÉJ øe ,óªMCG ìƒàa ,…hÉ°üdG óªëe ,√óÑY º«ªJ ,¿Éª«∏°S ∞«dCÉJ øe ,óªMCG ìƒàa ,…hÉ°üdG óªëe ,√óÑY º«ªJ ,¿Éª«∏°S

.»fGôîØdG …OÉ°T êGôNEGh ∫Éªc º«MôdGóÑY.»fGôîØdG …OÉ°T êGôNEGh ∫Éªc º«MôdGóÑY

Thursday 7th March 2024 (54th Year) issue No (19502) (19502) Oó©dG (54 áæ°ùdG) Ω2024 (QGPBG ) ¢SQÉe 7 ≥aGƒªdG ` `g1445 ¿ÉÑ©°T øe 26 ¢ù«ªîdG

áãjóM äÉ«æ≤Jh »KGôJ ™HÉ£H π«ªédG »°VÉªdG ƒëf ó¡©ªdG áÑ∏W OÉb ôHÉ©dG ˆGóÑY

"23 »Mô°ùªdG âjƒμdG" õFGƒL øe â∏Øj ød "áMQÉÑdG iõL"

فالح العنزي    �

 ôLÉæëH  É¡∏bÉæJ  ºJ  á≤«bQ  äÉª∏c  ,»∏°SQƒH  ó¡a  πMGôdG  ôYÉ°ûdG  Öàc ôLÉæëH  É¡∏bÉæJ  ºJ  á≤«bQ  äÉª∏c  ,»∏°SQƒH  ó¡a  πMGôdG  ôYÉ°ûdG  Öàc
 ÉgOOôf  ∫Gõf  ’  äÉª∏c  ,Oƒ©J  ød  á«æeR  áÑ≤M  »a  ø«Hô£ªdG  äGô°ûY ÉgOOôf  ∫Gõf  ’  äÉª∏c  ,Oƒ©J  ød  á«æeR  áÑ≤M  »a  ø«Hô£ªdG  äGô°ûY
 â°†eh  âfÉc  äÉMÉ°ùe  »a  ∫É«îdG  ìô°Sh  ™LGƒªdG  ÉæH  âÑ∏≤J  Éª∏c â°†eh  âfÉc  äÉMÉ°ùe  »a  ∫É«îdG  ìô°Sh  ™LGƒªdG  ÉæH  âÑ∏≤J  Éª∏c
 ≈dG É¡àd’O É¡d ¿Éc ,»∏°SQƒH º∏b É¡ª¶f IOôØe πc ,IôZÉ°T Ωƒ«dG âJÉHh ≈dG É¡àd’O É¡d ¿Éc ,»∏°SQƒH º∏b É¡ª¶f IOôØe πc ,IôZÉ°T Ωƒ«dG âJÉHh
 Ö∏≤dG ábôM øe ±É°Th ¢TÉY Ée ∫ƒg øe É°†ª¨J ¿CG √Éæ«Y äõéY áLQO Ö∏≤dG ábôM øe ±É°Th ¢TÉY Ée ∫ƒg øe É°†ª¨J ¿CG √Éæ«Y äõéY áLQO
 Gô¡L ∂dP ôcòj ºd ƒg ,ø«Hô≤ªdG QóZh øjôNB’G Ωƒdh ôYÉ°ûªdG AGƒàcGh Gô¡L ∂dP ôcòj ºd ƒg ,ø«Hô≤ªdG QóZh øjôNB’G Ωƒdh ôYÉ°ûªdG AGƒàcGh

.äÉª∏μdGh Qƒ£°ùdG ø«H åÑ©dG »≤∏àª∏d ∑ôJ πH.äÉª∏μdGh Qƒ£°ùdG ø«H åÑ©dG »≤∏àª∏d ∑ôJ πH
 π«HGôZ  øe  iõL  ..ΩƒædG  øY  »æØL  áMQÉÑdG  iõL π«HGôZ  øe  iõL  ..ΩƒædG  øY  »æØL  áMQÉÑdG  iõL"  :»∏°SQƒH  ∫ƒ≤j :»∏°SQƒH  ∫ƒ≤j

 ..»fÉeõdG ..»fÉeõdG
 ..»fÉªK »Ø°üJ ô°û©dG ±ƒ°TCGh ..Ωƒ«dGh ¢ùeCG πÑb ™e ¢ùeCG äôÑ°U ..»fÉªK »Ø°üJ ô°û©dG ±ƒ°TCGh ..Ωƒ«dGh ¢ùeCG πÑb ™e ¢ùeCG äôÑ°U

 ¥ƒ°ûdG q»∏Y Ωõ∏j ..»fÓH ˆG Ωƒj â©dƒJ ..Ωƒ°ù≤e ¥É°û©dG ≈∏Ym ÜGòY ¥ƒ°ûdG q»∏Y Ωõ∏j ..»fÓH ˆG Ωƒj â©dƒJ ..Ωƒ°ù≤e ¥É°û©dG ≈∏Ym ÜGòY
 ø«æM ..Ωƒ∏dG »Øμj ¢ùH »dPÉY Éjh ..»fÉ°üY ¬à qeõd Ωƒj ÉfCGh ..Ωhõ∏J ø«æM ..Ωƒ∏dG »Øμj ¢ùH »dPÉY Éjh ..»fÉ°üY ¬à qeõd Ωƒj ÉfCGh ..Ωhõ∏J

."»fGPBG Oó°S ÉØédG»fGPBG Oó°S ÉØédG
 ∂dP  ,ôHÉ©dG  ˆGóÑY  êôîªdG  ™«bƒJ  »Mô°ùe  ¢VôY  …CG  πªëj  ÉeóæY ∂dP  ,ôHÉ©dG  ˆGóÑY  êôîªdG  ™«bƒJ  »Mô°ùe  ¢VôY  …CG  πªëj  ÉeóæY

 ºZÉæàe ±GôWC’G  »eGôàe ¥GQ  πªY ™e óYƒe ≈∏Y Qƒ¡ªédG  ¿CÉH  »æ©j ºZÉæàe ±GôWC’G  »eGôàe ¥GQ  πªY ™e óYƒe ≈∏Y Qƒ¡ªédG  ¿CÉH  »æ©j
 ≥FÉbO  ¢ùªN  øe  ôãcC’  ≥«Ø°üàdGh  AÉæãdGh  IOÉ°T’G  ≥ëà°ùj  ô°UÉæ©dG ≥FÉbO  ¢ùªN  øe  ôãcC’  ≥«Ø°üàdGh  AÉæãdGh  IOÉ°T’G  ≥ëà°ùj  ô°UÉæ©dG
 á«°üî°T  ,á«Mô°ùªdG  ¿ƒæØ∏d  »dÉ©dG  ó¡©ªdG  »a  PÉà°SC’G  ôHÉ©dG  ,Éaƒbh á«°üî°T  ,á«Mô°ùªdG  ¿ƒæØ∏d  »dÉ©dG  ó¡©ªdG  »a  PÉà°SC’G  ôHÉ©dG  ,Éaƒbh
 ,∫ÉªYC’G á«gÉªH á≤«°üd áaô©e ≈∏Y ƒgh ¢UôØdG OÉ«£°UG ó«éj áØ≤ãe ,∫ÉªYC’G á«gÉªH á≤«°üd áaô©e ≈∏Y ƒgh ¢UôØdG OÉ«£°UG ó«éj áØ≤ãe
 ÉeóæY Gòd  , ÉeóæY Gòd  ,"»Mô°ùªdG  âjƒμdG»Mô°ùªdG  âjƒμdG"  ºéëH ¿ÉLô¡e Qƒ¡ªL Ö£≤à°ùJ  »àdG ºéëH ¿ÉLô¡e Qƒ¡ªL Ö£≤à°ùJ  »àdG
 ,ìô°ùªdÉH  ≈æ©j »ªjOÉcCG  ìô°U ôÑcCG  π«ãªJ á«dhDƒ°ùe πªëàj ¿CG  Qôb ,ìô°ùªdÉH  ≈æ©j »ªjOÉcCG  ìô°U ôÑcCG  π«ãªJ á«dhDƒ°ùe πªëàj ¿CG  Qôb
 øe  ºdGƒY  ≈dG  ÉæH  Ögòjh  »°VÉªdG  ø«æM  ¢ùeÓj  É«KGôJ  É°üf  QÉàNG øe  ºdGƒY  ≈dG  ÉæH  Ögòjh  »°VÉªdG  ø«æM  ¢ùeÓj  É«KGôJ  É°üf  QÉàNG

.áØ∏àîe ÖdGƒb »a π«ªédG »°VÉªdG.áØ∏àîe ÖdGƒb »a π«ªédG »°VÉªdG
 áHÉ°ûdG  ∞«dCÉJ  øe  ¬fCG  , áHÉ°ûdG  ∞«dCÉJ  øe  ¬fCG  ,"áMQÉÑdG  iõLáMQÉÑdG  iõL"  »Mô°ùªdG  ¢Vô©dG  »a  π«ªédG »Mô°ùªdG  ¢Vô©dG  »a  π«ªédG
 ∞«dCÉàdG »a õFGƒédG øe ô«ãμdG äó°üM ¿Gh ≥Ñ°S »àdG ,…hÉμ∏«ØdG ∫ƒ∏a ∞«dCÉàdG »a õFGƒédG øe ô«ãμdG äó°üM ¿Gh ≥Ñ°S »àdG ,…hÉμ∏«ØdG ∫ƒ∏a
 äÉæ«fÉªãdGh äÉæ«©Ñ°ùdG ó«dGƒªH â©aO ,∫ƒ∏a ¿CG Éæg πªLC’Gh ,»Mô°ùªdG äÉæ«fÉªãdGh äÉæ«©Ñ°ùdG ó«dGƒªH â©aO ,∫ƒ∏a ¿CG Éæg πªLC’Gh ,»Mô°ùªdG
 ,ÉgôªY äGƒæ°S ø«Hh ìô°ùªdG áÑ°ûN ≈∏Y ìôW Ée ø«H áfQÉ≤ªdG ƒëf ,ÉgôªY äGƒæ°S ø«Hh ìô°ùªdG áÑ°ûN ≈∏Y ìôW Ée ø«H áfQÉ≤ªdG ƒëf
 »a ¢Uƒ¨J ¿G  áHÉ°ûdG  √òg πãªd  ∞«c ,ÉeÉY ø«KÓãdG  RhÉéàJ  ºd  »àdG »a ¢Uƒ¨J ¿G  áHÉ°ûdG  √òg πãªd  ∞«c ,ÉeÉY ø«KÓãdG  RhÉéàJ  ºd  »àdG
 ÉæH  â£ÑJQG  »àdG  ,¢ü°ü≤dG  øe  IóMGh  ¬æe  »Yóà°ùJh  çGôàdG  ¥ÉªYCG ÉæH  â£ÑJQG  »àdG  ,¢ü°ü≤dG  øe  IóMGh  ¬æe  »Yóà°ùJh  çGôàdG  ¥ÉªYCG

.?á«æZCG ≈àM hCG ájGhQ hCG ájÉμM áÄ«g ≈∏Y  ôNBÉH hCG πμ°ûH.?á«æZCG ≈àM hCG ájGhQ hCG ájÉμM áÄ«g ≈∏Y  ôNBÉH hCG πμ°ûH
 øe  »fÉ©J  áLhR  ,É¡LhRh øe  »fÉ©J  áLhR  ,É¡LhRh  " "Oƒ©°S  ΩCGOƒ©°S  ΩCG"  øe  á«Mô°ùªdG  çGó`̀MCG  ≥∏£æJ øe  á«Mô°ùªdG  çGó`̀MCG  ≥∏£æJ

 ôcòà°ùJ  Iô°ùëH  É¡YƒeO  §bÉ°ùàJ  ,√óà©J  ºd  …ò`̀dG  ,ôjôªdG  É¡©bGh ôcòà°ùJ  Iô°ùëH  É¡YƒeO  §bÉ°ùàJ  ,√óà©J  ºd  …ò`̀dG  ,ôjôªdG  É¡©bGh
 ÜÉÑdG  ´ô°T  ÜÉZh  ≈dh  ¢VÉe  »a  åëÑdG  Gòg  ,π«ªédG  É¡«°VÉe  É¡©e ÜÉÑdG  ´ô°T  ÜÉZh  ≈dh  ¢VÉe  »a  åëÑdG  Gòg  ,π«ªédG  É¡«°VÉe  É¡©e
 ,¿ÉÑ°ùëdG »a äCÉJ ºd hCG ÉgójôJ øμJ ºd áæ«aO ôYÉ°ûe ÉªHQh π«°UÉØàd ,¿ÉÑ°ùëdG »a äCÉJ ºd hCG ÉgójôJ øμJ ºd áæ«aO ôYÉ°ûe ÉªHQh π«°UÉØàd
 IôjóL áMÉ°ùe »a á°Uôa ÉgQÉμaCG AÉ£YG ,…hÉμ∏«ØdG ∫ƒ∏a áØdDƒªdG äOGQCG IôjóL áMÉ°ùe »a á°Uôa ÉgQÉμaCG AÉ£YG ,…hÉμ∏«ØdG ∫ƒ∏a áØdDƒªdG äOGQCG
 øe  â∏¡fh  »©ªàéªdG  É¡©bGh  »a  âdÉLh  âdÉ°üa  ,πNGóàdGh  ºMGõàdÉH øe  â∏¡fh  »©ªàéªdG  É¡©bGh  »a  âdÉLh  âdÉ°üa  ,πNGóàdGh  ºMGõàdÉH
 »a  É¡Jô£°S  ,á«dÉ«îdGh  É¡æe  á«©bGƒdG  äÉ`̀jGhô`̀dGh  ¢ü°ü≤dGh  ÉjÉμëdG »a  É¡Jô£°S  ,á«dÉ«îdGh  É¡æe  á«©bGƒdG  äÉ`̀jGhô`̀dGh  ¢ü°ü≤dGh  ÉjÉμëdG
 Ée π©ØJ ¿C’ ájô°ûÑdG  ¢ùØædG  ΩÉeCG  ∫ÉéªdG  âë°ùaCGh  »Mô°ùªdG  É¡°VôY Ée π©ØJ ¿C’ ájô°ûÑdG  ¢ùØædG  ΩÉeCG  ∫ÉéªdG  âë°ùaCGh  »Mô°ùªdG  É¡°VôY
 hCG ÉgôjôªJ øμªj ’ á©Lƒe áHô°V øe ºμa ,ΩÉ≤àfGh ΩDƒdh ÖM øe ójôJ hCG ÉgôjôªJ øμªj ’ á©Lƒe áHô°V øe ºμa ,ΩÉ≤àfGh ΩDƒdh ÖM øe ójôJ
 ,óæ°ùdGh ô¡¶dG ¬fCÉH ó≤à©f øe ój ≈∏Y äAÉL É¡fC’ ,É¡©LƒH Qƒ©°ûdG ΩóY ,óæ°ùdGh ô¡¶dG ¬fCÉH ó≤à©f øe ój ≈∏Y äAÉL É¡fC’ ,É¡©LƒH Qƒ©°ûdG ΩóY

.ÉeÉªJ ¢ùμ©dG ¬æμd.ÉeÉªJ ¢ùμ©dG ¬æμd
 á«LGôNEG ájDhQ ≈dG êÉàMG ,¬∏«°UÉØJ »a §«°ùH »Mô°ùe ¢üf ΩÉeCG Éæc ó≤d á«LGôNEG ájDhQ ≈dG êÉàMG ,¬∏«°UÉØJ »a §«°ùH »Mô°ùe ¢üf ΩÉeCG Éæc ó≤d
 øe  á«YƒædG  √òg  êô`̀NCG  ¿CG  ≥Ñ°S  …ò`̀dG  ,ôHÉ©dG  ˆGóÑY  ìhQ  â∏ªM øe  á«YƒædG  √òg  êô`̀NCG  ¿CG  ≥Ñ°S  …ò`̀dG  ,ôHÉ©dG  ˆGóÑY  ìhQ  â∏ªM
 »dÉàdÉHh  ,É«aGôZƒæ«°ùdG  »a  á«aÉc  IôÑîH  ™àªàj  êôîe ƒg ,¢Uƒ°üædG »dÉàdÉHh  ,É«aGôZƒæ«°ùdG  »a  á«aÉc  IôÑîH  ™àªàj  êôîe ƒg ,¢Uƒ°üædG
 QGhOC’G äAÉéa ,áÑ°ûîdG ¥ƒa ô°üæY πc ™e πeÉ©àdG »a áHƒ©°U óéj ºd QGhOC’G äAÉéa ,áÑ°ûîdG ¥ƒa ô°üæY πc ™e πeÉ©àdG »a áHƒ©°U óéj ºd
 ójôj êôîe ¬fCÉH Éë°VGh ¿Éch ,í«ë°Uh º«∏°S πμ°ûH áYRƒeh áfhRƒe ójôj êôîe ¬fCÉH Éë°VGh ¿Éch ,í«ë°Uh º«∏°S πμ°ûH áYRƒeh áfhRƒe

.∂dP »a íéfh ¢üædG AGƒàMG.∂dP »a íéfh ¢üædG AGƒàMG

ºjôμàdÉH "IQƒîa" ...¢ù«ªN á«fÉª©dG
 É¡JOÉ©°S  øY  ,¢ù«ªN  ájôîa  Iô«ÑμdG  á«fÉª©dG  áfÉæØdG  âHôYCG É¡JOÉ©°S  øY  ,¢ù«ªN  ájôîa  Iô«ÑμdG  á«fÉª©dG  áfÉæØdG  âHôYCG
 ¿ÉLô¡ªd øjô°û©dGh áãdÉãdG IQhódG äÉ«dÉ©a »a óLGƒàdÉH IôeÉ¨dG ¿ÉLô¡ªd øjô°û©dGh áãdÉãdG IQhódG äÉ«dÉ©a »a óLGƒàdÉH IôeÉ¨dG
 äÉfÉLô¡ªdG  ø`̀e  ôÑà©j  ¬`̀ fCG  ≈`̀ dEG  áàa’  ,»Mô°ùªdG  âjƒμdG äÉfÉLô¡ªdG  ø`̀e  ôÑà©j  ¬`̀ fCG  ≈`̀ dEG  áàa’  ,»Mô°ùªdG  âjƒμdG
 hPh  ,»Hô©dGh  »é«∏îdG  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  IóFGôdG  á«Mô°ùªdG hPh  ,»Hô©dGh  »é«∏îdG  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  IóFGôdG  á«Mô°ùªdG
 øe ô«ãμdG RGôHEG »a á«àjƒμdG á«æØdG áWQÉîdG ≈∏Y Iô«Ñc äÉª°üH øe ô«ãμdG RGôHEG »a á«àjƒμdG á«æØdG áWQÉîdG ≈∏Y Iô«Ñc äÉª°üH
 ∞«dCÉàdGh  êGôNE’Gh  π«ãªàdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ø««Mô°ùªdG  ø«fÉæØdG ∞«dCÉàdGh  êGôNE’Gh  π«ãªàdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ø««Mô°ùªdG  ø«fÉæØdG

.iôNC’G »Mô°ùªdG ¢Vô©dG ô°UÉæYh.iôNC’G »Mô°ùªdG ¢Vô©dG ô°UÉæYh
 ™e  øeGõJ  ºjôμà∏d  …QÉ«àNG  ¿EG  π«ªédG  :¢ù«ªN  âaÉ°VCGh ™e  øeGõJ  ºjôμà∏d  …QÉ«àNG  ¿EG  π«ªédG  :¢ù«ªN  âaÉ°VCGh
 ä’ÉØàMG  ™e  ≈``dhC’G  ,Gô«ãc  »Ñ∏b  ≈∏Y  ø«JõjõY  ø«àÑ°SÉæe ä’ÉØàMG  ™e  ≈``dhC’G  ,Gô«ãc  »Ñ∏b  ≈∏Y  ø«JõjõY  ø«àÑ°SÉæe
 IõFÉéH …Rƒa ∂dòch ,á«æWƒdG  ÉgOÉ«YCÉH  áÑ«ÑëdG  âjƒμdG  ádhO IõFÉéH …Rƒa ∂dòch ,á«æWƒdG  ÉgOÉ«YCÉH  áÑ«ÑëdG  âjƒμdG  ádhO
 äAÉL »àdGh , äAÉL »àdGh ,1717 `dG É¡àî°ùæH »Hô©dG »Mô°ùªdG ´GóHEÓd ábQÉ°ûdG `dG É¡àî°ùæH »Hô©dG »Mô°ùªdG ´GóHEÓd ábQÉ°ûdG
 äÉ«æ«©Ñ°S ™∏£e »a â≤∏£fG »àdG á«Mô°ùªdG »Jô«°ùªd Gôjó≤J äÉ«æ«©Ñ°S ™∏£e »a â≤∏£fG »àdG á«Mô°ùªdG »Jô«°ùªd Gôjó≤J
 ï«°ûdG ábQÉ°ûdG ºcÉM øe IõFÉédG º∏°ùàH ±ô°ûJCGh ,»°VÉªdG ¿ô≤dG ï«°ûdG ábQÉ°ûdG ºcÉM øe IõFÉédG º∏°ùàH ±ô°ûJCGh ,»°VÉªdG ¿ô≤dG

.»ª°SÉ≤dG óªëe ¿É£∏°S QƒàcódG.»ª°SÉ≤dG óªëe ¿É£∏°S QƒàcódG
 ¬°ùØf âbƒdG »a É¡HÉ«Zh á«Mô°ùªdG äÉfÉLô¡ªdG »a ÉgóLGƒJ øY ¬°ùØf âbƒdG »a É¡HÉ«Zh á«Mô°ùªdG äÉfÉLô¡ªdG »a ÉgóLGƒJ øY
 »a »a"  :á∏FÉb  ¢ù«ªN  âHÉLCG  ,ìô°ùªdG  áÑ°ûN  ≈∏Y  Qƒ°†ëdG  øY :á∏FÉb  ¢ù«ªN  âHÉLCG  ,ìô°ùªdG  áÑ°ûN  ≈∏Y  Qƒ°†ëdG  øY
 Ö°SÉæàj  πªY »d  Ωób  ¿EGh  ,á«Mô°ùe   Ö°SÉæàj  πªY »d  Ωób  ¿EGh  ,á«Mô°ùe  2424 »Jô«°ùeh  »à∏«°üM »Jô«°ùeh  »à∏«°üM
 ƒg äÉH Ωƒ«dG ¿ƒjõØ∏àdG øμd ,¬«a ∑QÉ°TCÉ°S »Mô°ùªdG …QGƒ°ûeh ƒg äÉH Ωƒ«dG ¿ƒjõØ∏àdG øμd ,¬«a ∑QÉ°TCÉ°S »Mô°ùªdG …QGƒ°ûeh
 ,ìô°ùªdG »a ÉfCGóH øëæa ,áÑ°ûîdG øY Éæd ≈æZ ’ øëfh ,ó«°ùàªdG ,ìô°ùªdG »a ÉfCGóH øëæa ,áÑ°ûîdG øY Éæd ≈æZ ’ øëfh ,ó«°ùàªdG

."ìô°ùªdG »g IÉ«ëdGhìô°ùªdG »g IÉ«ëdGh
 »a ácQÉ°ûe …ód :¢ù«ªN âdÉb ,IójóédG á«æØdG É¡©jQÉ°ûe øY »a ácQÉ°ûe …ód :¢ù«ªN âdÉb ,IójóédG á«æØdG É¡©jQÉ°ûe øY

 ˆG ∞«°V ∞dDƒª∏d , ˆG ∞«°V ∞dDƒª∏d ,"∂ë°†j ºg∂ë°†j ºg"  …ó«eƒμdG π°ù∏°ùªdG ádƒ£H …ó«eƒμdG π°ù∏°ùªdG ádƒ£H
 øe  áÑcƒc  πª©dG  »a  »æcQÉ°ûjh  ,¿GOôØdG  óªMCG  êôîªdGh  ,ójR øe  áÑcƒc  πª©dG  »a  »æcQÉ°ûjh  ,¿GOôØdG  óªMCG  êôîªdGh  ,ójR

.¿ÉMó°ùdG ˆGóÑY …Oƒ©°ùdG ºéædG º¡æ«H ø«∏ãªªdG.¿ÉMó°ùdG ˆGóÑY …Oƒ©°ùdG ºéædG º¡æ«H ø«∏ãªªdG

"¿ÉeR" øe ÜÉéëdG øY â∏îJ πeCG
بيروت ـ "السياسة"    �

 á«fÉæÑ∏dG  áfÉæØ∏d  ƒjó«a  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äÉ°üæe  âdhGóJ á«fÉæÑ∏dG  áfÉæØ∏d  ƒjó«a  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äÉ°üæe  âdhGóJ
 ¿hO øe »gh ,äGQÉ q¶ædG  ™«Ñd  õcôe »a ,…RÉéM πeCG  ádõà©ªdG ¿hO øe »gh ,äGQÉ q¶ædG  ™«Ñd  õcôe »a ,…RÉéM πeCG  ádõà©ªdG
 ø«≤q∏©ªdG  ™`̀aO  Ée  , ø«≤q∏©ªdG  ™`̀aO  Ée  ,"¿ÉeR¿ÉeR"  Iô«¡°ûdG  É¡à«æZCG  …ODƒ`̀ J  ,ÜÉéM Iô«¡°ûdG  É¡à«æZCG  …ODƒ`̀ J  ,ÜÉéM

.ÜÉéëdG øY â∏îJ âfÉc GPEG É qªY ∫DhÉ°ùà∏d.ÜÉéëdG øY â∏îJ âfÉc GPEG É qªY ∫DhÉ°ùà∏d
 ΩÉ©dG  ÜÉéëdG  â©∏N  É¡fCG  ,…RÉéM  øe  áHqô≤e  QOÉ°üe  äó`̀ qcCGh ΩÉ©dG  ÜÉéëdG  â©∏N  É¡fCG  ,…RÉéM  øe  áHqô≤e  QOÉ°üe  äó`̀ qcCGh
 Qƒ°ùμH  É¡àHÉ°UEGh  ´ qhô`̀e  ô«°S  çOÉëd  É¡°Vqô©J  ó©H  ,»°VÉªdG Qƒ°ùμH  É¡àHÉ°UEGh  ´ qhô`̀e  ô«°S  çOÉëd  É¡°Vqô©J  ó©H  ,»°VÉªdG
 ñÉ«°SCG ™°Vhh á«MGôL äÉ«∏ª©d É¡Yƒ°†N âÑLƒà°SG ,IóY ìhôLh ñÉ«°SCG ™°Vhh á«MGôL äÉ«∏ª©d É¡Yƒ°†N âÑLƒà°SG ,IóY ìhôLh

.É¡eób »a á«fó©e mÆGôHh.É¡eób »a á«fó©e mÆGôHh
 âbh »a AÉæ¨dG ≈dEG IOƒ©dG …ƒæJ ’ …RÉéM ¿CG ,QOÉ°üªdG âaÉ°VCGh âbh »a AÉæ¨dG ≈dEG IOƒ©dG …ƒæJ ’ …RÉéM ¿CG ,QOÉ°üªdG âaÉ°VCGh
 ,…RÉéM πeCG ¿CGh áªjób IQƒ°üdG ¿CG ¢†©ÑdG øX Éªæ«Hh .Öjôb ,…RÉéM πeCG ¿CGh áªjób IQƒ°üdG ¿CG ¢†©ÑdG øX Éªæ«Hh .Öjôb

.π©ØdÉH ¬à©∏N É¡fCG ¿hôNBG ócCG ,ÜÉéëdG ™∏îJ ºd.π©ØdÉH ¬à©∏N É¡fCG ¿hôNBG ócCG ,ÜÉéëdG ™∏îJ ºd
 , ,"¢SôédG¢SôédG" ∫ÓN øe ,ájóªMC’G ∫É°†f á«eÓYE’G äócCG É¡à¡L øe  ∫ÓN øe ,ájóªMC’G ∫É°†f á«eÓYE’G äócCG É¡à¡L øe 
 ÜÉéëdG â©∏N Iô«NC’G ¿CG ≈dG áàa’ ,ÜÉéëdG …RÉéM πeCG ™∏N AÉÑfCG ÜÉéëdG â©∏N Iô«NC’G ¿CG ≈dG áàa’ ,ÜÉéëdG …RÉéM πeCG ™∏N AÉÑfCG
 »g ø∏©J ¿CG ≈dEG ôeC’G øY ¿ÓYE’G ΩóY É¡æe âÑ∏Wh ,Iôàa òæe »g ø∏©J ¿CG ≈dEG ôeC’G øY ¿ÓYE’G ΩóY É¡æe âÑ∏Wh ,Iôàa òæe
 øY  Qƒ¡ªédG  ä’DhÉ°ùJ  §°Sh  ,π©ØdÉH  çóM  Ée  ƒgh  ,É¡°ùØæH øY  Qƒ¡ªédG  ä’DhÉ°ùJ  §°Sh  ,π©ØdÉH  çóM  Ée  ƒgh  ,É¡°ùØæH
 Iô«¡°ûdG áfÉæØdG âfÉc å«M ,iôNCG Iôe øØ∏d É¡JOƒY á«dÉªàMG Iô«¡°ûdG áfÉæØdG âfÉc å«M ,iôNCG Iôe øØ∏d É¡JOƒY á«dÉªàMG

.áaôY Ωƒj »a ÜÉéëdG AGóJQGh øØdG É¡dGõàYG âæ∏YCG.áaôY Ωƒj »a ÜÉéëdG AGóJQGh øØdG É¡dGõàYG âæ∏YCG
 » qæ¨oJ »gh ,ÜÉéëdG É¡côJ ó©H É¡d ƒjó«a ∫ qhCG »a ,…RÉéM â∏ qWCGh » qæ¨oJ »gh ,ÜÉéëdG É¡côJ ó©H É¡d ƒjó«a ∫ qhCG »a ,…RÉéM â∏ qWCGh

."¿ÉeR¿ÉeR" ô«¡°ûdG É¡∏ªY ô«¡°ûdG É¡∏ªY

ÉfóMƒj »HôY ¢VôY ≈dEG êÉàëf :ó«°TôdG ¿É°†eQ »a "ôNB’G øe ÜÉL õeGQ"
�  ,k É«aÉë°U kGôªJDƒe ,»Mô°ùªdG âjƒμdG ¿ÉLô¡ªH »eÓYE’G õcôªdG ó≤Y ,k É«aÉë°U kGôªJDƒe ,»Mô°ùªdG âjƒμdG ¿ÉLô¡ªH »eÓYE’G õcôªdG ó≤Y

 IQhO  πc  »a  ¬fCG  ¬dÓN  ócCG  ,ó«°TôdG  ø°ùM  QƒàcódG  …ô£≤dG  óbÉæ∏d IQhO  πc  »a  ¬fCG  ¬dÓN  ócCG  ,ó«°TôdG  ø°ùM  QƒàcódG  …ô£≤dG  óbÉæ∏d
 IOÉjQ  ócDƒJ  Iô«Ñc  AÉª°SCGh  ∫ÉeBG  Éæjód  ,»Mô°ùªdG  âjƒμdG  ¿ÉLô¡ªd IOÉjQ  ócDƒJ  Iô«Ñc  AÉª°SCGh  ∫ÉeBG  Éæjód  ,»Mô°ùªdG  âjƒμdG  ¿ÉLô¡ªd
 ¿ƒæØ∏d âjƒμdG ó¡©e ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,»é«∏îdG iƒà°ùªdG ≈∏Y âjƒμdG ¿ƒæØ∏d âjƒμdG ó¡©e ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,»é«∏îdG iƒà°ùªdG ≈∏Y âjƒμdG
 ájôjƒæJ √Oƒ¡L ó©J PEG ,ìô°ùªdG »a Iô«Ñc äGRÉéfEÉH º¡°SCG á«Mô°ùªdG ájôjƒæJ √Oƒ¡L ó©J PEG ,ìô°ùªdG »a Iô«Ñc äGRÉéfEÉH º¡°SCG á«Mô°ùªdG

.É«ë«∏Nh É«HôY.É«ë«∏Nh É«HôY
 øe ójó©dG »a ∫ƒªN ádÉM »a »Hô©dG ìô°ùªdG ¿CG ≈dEG ,ó«°TôdG QÉ°TCGh øe ójó©dG »a ∫ƒªN ádÉM »a »Hô©dG ìô°ùªdG ¿CG ≈dEG ,ó«°TôdG QÉ°TCGh
 ÓeÉN íÑ°UCG  Gòd  ,∞∏μe ¬f’ ,êÉWôbh ¥Gô©dGh  ájQƒ°S  πãe º°UGƒ©dG ÓeÉN íÑ°UCG  Gòd  ,∞∏μe ¬f’ ,êÉWôbh ¥Gô©dGh  ájQƒ°S  πãe º°UGƒ©dG

.É≤«Kh ÉWÉÑJQG ¬H §ÑJQG øe ∑Éægh ¬bÉ°ûY ¬d ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y.É≤«Kh ÉWÉÑJQG ¬H §ÑJQG øe ∑Éægh ¬bÉ°ûY ¬d ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y
 hCG hCG " "¢ùdÉØdG¢ùdÉØdG" ≈dEG É¡Ñ∏ZCG »a á«Mô°ùªdG ¢Vhô©dG âdƒëJ ∞°SCÓd :∫Ébh ≈dEG É¡Ñ∏ZCG »a á«Mô°ùªdG ¢Vhô©dG âdƒëJ ∞°SCÓd :∫Ébh
 Gòg  øY  ø««Mô°ùªdG  ÜÉ°ûdG  ó©àÑj  ¿CG  ≈æªJCGh  ,¢ü«NôdG  …ó«eƒμdG Gòg  øY  ø««Mô°ùªdG  ÜÉ°ûdG  ó©àÑj  ¿CG  ≈æªJCGh  ,¢ü«NôdG  …ó«eƒμdG
 ìô°ùªdG  IOƒY  ≈dEG  áLÉëH  ÉæfCG  ,ó«°TôdG  iCGQh  .¢Vhô©dG  øe  ¿ƒ∏dG ìô°ùªdG  IOƒY  ≈dEG  áLÉëH  ÉæfCG  ,ó«°TôdG  iCGQh  .¢Vhô©dG  øe  ¿ƒ∏dG
 º¡ªdG ìô°ùªdG Gòg ÜÉ«Z Rƒéj ’h IOƒ≤Øe á≤∏M ∑Éæg ¿C’ ,»°SQóªdG º¡ªdG ìô°ùªdG Gòg ÜÉ«Z Rƒéj ’h IOƒ≤Øe á≤∏M ∑Éæg ¿C’ ,»°SQóªdG
.¢SQGóªdG É¡H ºà¡J ’ »àdG ¿ƒæØ∏d á°ü°üîe ±ôZ OƒLh ΩóY ∂dòch.¢SQGóªdG É¡H ºà¡J ’ »àdG ¿ƒæØ∏d á°ü°üîe ±ôZ OƒLh ΩóY ∂dòch

 õ«côàdGh ΩÉªàg’G ™e á«FGóàH’G á∏MôªdG »a ìô°ùªdG øe AóÑdG ≈dEG ÉYOh õ«côàdGh ΩÉªàg’G ™e á«FGóàH’G á∏MôªdG »a ìô°ùªdG øe AóÑdG ≈dEG ÉYOh
 áHÉ°ûdG ÖgGƒªdG ¢SƒØf »a ìô°ùªdG ÖM ¢SôZh á¨∏dGh AÉ≤dE’G øa ≈∏Y áHÉ°ûdG ÖgGƒªdG ¢SƒØf »a ìô°ùªdG ÖM ¢SôZh á¨∏dGh AÉ≤dE’G øa ≈∏Y

.ø««Mô°ùªdG øe »fÉãdGh ∫hC’G π«édG π©a Éªc.ø««Mô°ùªdG øe »fÉãdGh ∫hC’G π«édG π©a Éªc
 IõFÉédÉH  RƒØdG  ≈∏Y  ´Gô°üdG  »a  øªμJ  äÉfÉLô¡ªdG  áeRCG  ¿CG  í°VhCGh IõFÉédÉH  RƒØdG  ≈∏Y  ´Gô°üdG  »a  øªμJ  äÉfÉLô¡ªdG  áeRCG  ¿CG  í°VhCGh
 øe ÉÄ«°T óéJ ’ áeó≤àªdG ∫hódG »a Éªæ«H ,RÉa øe ≈∏Y õª∏dGh õª¨dGh øe ÉÄ«°T óéJ ’ áeó≤àªdG ∫hódG »a Éªæ«H ,RÉa øe ≈∏Y õª∏dGh õª¨dGh

.õFGƒédG øe Éªgô«Z hCG QÉμ°ShCG hCG πHƒf IõFÉL ∫ƒM åjóëdG Gòg.õFGƒédG øe Éªgô«Z hCG QÉμ°ShCG hCG πHƒf IõFÉL ∫ƒM åjóëdG Gòg
 ≈dEG ¿Éμe øe ¬©e ∫É≤àf’G ºàj »HôY ¢VôY ≈dEG áLÉëH øëf :±É°VCGh ≈dEG ¿Éμe øe ¬©e ∫É≤àf’G ºàj »HôY ¢VôY ≈dEG áLÉëH øëf :±É°VCGh
 áÄ«¡dG ¿CG iCGQh ,á«æa IóMh É¡dÓN øe ¢ùª∏àf á«HôY ádÉM ≥∏îd ôNBG áÄ«¡dG ¿CG iCGQh ,á«æa IóMh É¡dÓN øe ¢ùª∏àf á«HôY ádÉM ≥∏îd ôNBG
 ≈dG äÉfÉLô¡ªdG π≤fh á«Mô°ùªdG áaÉ≤ãdG ô°ûf ∫hÉëJ ìô°ùª∏d á«Hô©dG ≈dG äÉfÉLô¡ªdG π≤fh á«Mô°ùªdG áaÉ≤ãdG ô°ûf ∫hÉëJ ìô°ùª∏d á«Hô©dG
 »àdG  º°UGƒ©dGh  »Hô©dG  ìô°ùªdG  AÉ«M’  ádhÉëe  »a  á«Hô©dG  º°UGƒ©dG »àdG  º°UGƒ©dGh  »Hô©dG  ìô°ùªdG  AÉ«M’  ádhÉëe  »a  á«Hô©dG  º°UGƒ©dG

.á«æØdG IóMƒdG »YÉ°ùe ºYóJ á«HôY ádÉM ºjó≤Jh É¡Ø«°†à°ùJ.á«æØdG IóMƒdG »YÉ°ùe ºYóJ á«HôY ádÉM ºjó≤Jh É¡Ø«°†à°ùJ
 IAGô≤dG  IQhô°†H  ø««Mô°ùªdG  øe  á«dÉëdG  ∫É«LC’G  ,ó«°TôdG  ≈°UhCGh IAGô≤dG  IQhô°†H  ø««Mô°ùªdG  øe  á«dÉëdG  ∫É«LC’G  ,ó«°TôdG  ≈°UhCGh
 Üƒ«Y óMCG ´ÓW’Gh IAGô≤dG ΩóY ¿CG GôÑà©e ,áÑgƒªdG π≤°üd áaÉ≤ãdGh Üƒ«Y óMCG ´ÓW’Gh IAGô≤dG ΩóY ¿CG GôÑà©e ,áÑgƒªdG π≤°üd áaÉ≤ãdGh
 Éªc ,ìô°ùª∏d π°†aCG πÑ≤à°ùe »a πeC’G IQòH ó©j …òdG ,»dÉëdG π«édG Éªc ,ìô°ùª∏d π°†aCG πÑ≤à°ùe »a πeC’G IQòH ó©j …òdG ,»dÉëdG π«édG
 »a á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ≈∏Y õ«côàdGh Öjô¨àdG øY ó©ÑdÉH π«édG Gòg í°üf »a á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ≈∏Y õ«côàdGh Öjô¨àdG øY ó©ÑdÉH π«édG Gòg í°üf
 ,¿ƒæØdG  øe Égô«Zh ájGhôdGh  ÜOC’Gh  ô©°ûdG  É¡«a  ÉªH áaÉ≤ãdÉH  OhõàdG ,¿ƒæØdG  øe Égô«Zh ájGhôdGh  ÜOC’Gh  ô©°ûdG  É¡«a  ÉªH áaÉ≤ãdÉH  OhõàdG
 ,»°Vƒ©dG  óªMCG  ÖJÉμdG  πãe áHÉ°ûdG  ÖgGƒªdG  ¢†©ÑH ,ó«°TôdG  OÉ°TCGh ,»°Vƒ©dG  óªMCG  ÖJÉμdG  πãe áHÉ°ûdG  ÖgGƒªdG  ¢†©ÑH ,ó«°TôdG  OÉ°TCGh

.πeCG ábQÉH √ôÑàYGh.πeCG ábQÉH √ôÑàYGh

�  ¬JÉHÉ°ùM  ôÑY  ,∫Ó`̀L  õ`̀eGQ  …ô°üªdG  ¿ÉæØdG  ∑QÉ°T ¬JÉHÉ°ùM  ôÑY  ,∫Ó`̀L  õ`̀eGQ  …ô°üªdG  ¿ÉæØdG  ∑QÉ°T
 õeGQ õeGQ"  ójóédG  »fÉ°†eôdG  ¬éeÉfôH  ôà°SƒH  á«YÉªàL’G ójóédG  »fÉ°†eôdG  ¬éeÉfôH  ôà°SƒH  á«YÉªàL’G
 ≈∏Y Éæ∏cƒJ ˆG º°ùH ≈∏Y Éæ∏cƒJ ˆG º°ùH" :≥«∏©àdÉH ¬≤aQCGh , :≥«∏©àdÉH ¬≤aQCGh ,"ôNB’G øe ÜÉLôNB’G øe ÜÉL
 ≈∏Yh óªëe Éfó«°S ≈∏Y ∑QÉHh º∏°Sh π°U º¡∏dGh ˆG ≈∏Yh óªëe Éfó«°S ≈∏Y ∑QÉHh º∏°Sh π°U º¡∏dGh ˆG
 ¿É°†eQh ôà°ùdÉH É¡∏ªμjh ô«N ≈∏Y É¡ªàj ˆG ,º∏°Sh ¬dBG ¿É°†eQh ôà°ùdÉH É¡∏ªμjh ô«N ≈∏Y É¡ªàj ˆG ,º∏°Sh ¬dBG

."ø«Ñ«W GƒàfGh áæ°S πch ºjôcø«Ñ«W GƒàfGh áæ°S πch ºjôc
 øe ÜÉL õeGQ  ˆG  ¿ƒ©H øe ÜÉL õeGQ  ˆG  ¿ƒ©H"  :áæjhóàdG  »a  ,õeGQ  ±É°VCGh :áæjhóàdG  »a  ,õeGQ  ±É°VCGh
 ˆGh ...ô°üe  ˆGh ...ô°üe MBCMBC ≈∏Y  ≈∏Y 20242024 ¿É°†eQ »a ..ôNB’G ¿É°†eQ »a ..ôNB’G

."¿É©à°ùªdG¿É©à°ùªdG
 ôà°SƒH øe ôãcCG  ¬JÉHÉ°ùM »©HÉàe ∂dòc ,õeGQ ∑QÉ°Th ôà°SƒH øe ôãcCG  ¬JÉHÉ°ùM »©HÉàe ∂dòc ,õeGQ ∑QÉ°Th
 äGƒæb  áYƒªée  ¬°Vô©J  …òdG  ,»fÉ°†eôdG  èeÉfôÑ∏d äGƒæb  áYƒªée  ¬°Vô©J  …òdG  ,»fÉ°†eôdG  èeÉfôÑ∏d

."MBCMBC"
 mbcmbc" IÉæ≤d »ª°SôdG ÜÉ°ùëdG ∑QÉ°T ,¬JGP âbƒdG »ah IÉæ≤d »ª°SôdG ÜÉ°ùëdG ∑QÉ°T ,¬JGP âbƒdG »ah
 ,ôà°SƒÑdG ô°ûæH ,∫ÓL õeGQ èeÉfôÑd èjhôàdG »a , ,ôà°SƒÑdG ô°ûæH ,∫ÓL õeGQ èeÉfôÑd èjhôàdG »a ,"ô°üeô°üe
  ≈∏Y  ô`̀NB’G  øe  ÜÉL  õeGQ   Ghô¶àfG  ≈∏Y  ô`̀NB’G  øe  ÜÉL  õeGQ   Ghô¶àfG"  :≥«∏©àdÉH  É≤aôe :≥«∏©àdÉH  É≤aôe

."¿É°†eQ »a ¿É°†eQ »a MBC MASRMBC MASR
 øØdG  Ωƒéf  øe  ô«Ñc  OóY  ∑QÉ°ûj  ¿CG  ô¶àæªdG  øeh   øØdG  Ωƒéf  øe  ô«Ñc  OóY  ∑QÉ°ûj  ¿CG  ô¶àæªdG  øeh  
 èeÉfôH  »a  ,ô«gÉ°ûªdGh  ¿ƒ«°VÉjôdG  ∂dòch  ,»Hô©dG èeÉfôH  »a  ,ô«gÉ°ûªdGh  ¿ƒ«°VÉjôdG  ∂dòch  ,»Hô©dG

.ΩÉY πc Qƒ¡ªédG Oƒ©J Éªc ÖdÉ≤ªdG.ΩÉY πc Qƒ¡ªédG Oƒ©J Éªc ÖdÉ≤ªdG
 èeÉfôH ,»°VÉªdG ΩÉ°†eQ ∫ÓN ¬d ¢VôY ,õeGQ ¿CG ôcòj èeÉfôH ,»°VÉªdG ΩÉ°†eQ ∫ÓN ¬d ¢VôY ,õeGQ ¿CG ôcòj
 ¿Éc ,±ƒ«°†dG øe ójó©dG ±É°†à°SGh , ¿Éc ,±ƒ«°†dG øe ójó©dG ±É°†à°SGh ,"ófEG  ôØ«f õeGQófEG  ôØ«f õeGQ"
 ,ºJÉM óªMCG ,É≤°ùdG óªMCG ,Qƒ°TÉY ΩÉeEG ,ó«Y ô«eCG ºgRôHCG ,ºJÉM óªMCG ,É≤°ùdG óªMCG ,Qƒ°TÉY ΩÉeEG ,ó«Y ô«eCG ºgRôHCG
 ,ÉHô¡c Oƒªëe ,OGDƒa óªëe ,õY ø«ª°SÉj ,¿É°†eQ óªëe ,ÉHô¡c Oƒªëe ,OGDƒa óªëe ,õY ø«ª°SÉj ,¿É°†eQ óªëe

.ºgô«Zh ,ø«eCG øjô°ùf ,»°UÉ©dG ¿ÉªjEG.ºgô«Zh ,ø«eCG øjô°ùf ,»°UÉ©dG ¿ÉªjEG

�  iõL iõL"  á`̀«`̀Mô`̀°`̀ù`̀e  ≥``jô``a  º`̀°`̀†`̀j á`̀«`̀Mô`̀°`̀ù`̀e  ≥``jô``a  º`̀°`̀†`̀j
 »dÉ©dG  ó¡©ªdG  â∏ãe  »àdG  , »dÉ©dG  ó¡©ªdG  â∏ãe  »àdG  ,"áMQÉÑdGáMQÉÑdG
 á≤HÉ°ùªdG  »`̀a  ,á«Mô°ùªdG  ¿ƒæØ∏d á≤HÉ°ùªdG  »`̀a  ,á«Mô°ùªdG  ¿ƒæØ∏d
 »Mô°ùªdG  âjƒμdG  ¿ÉLô¡ªd  á«ª°SôdG »Mô°ùªdG  âjƒμdG  ¿ÉLô¡ªd  á«ª°SôdG
 ∫ƒ∏a  ∞«dCÉàdG  »`̀a  , ∫ƒ∏a  ∞«dCÉàdG  »`̀a  ,2323  ``̀ dG  ¬`̀JQhó`̀H ``̀ dG  ¬`̀JQhó`̀H
 ,ôHÉ©dG  ˆGó`̀Ñ`̀Y  êGô``̀ NEG  ,…hÉμ∏«ØdG ,ôHÉ©dG  ˆGó`̀Ñ`̀Y  êGô``̀ NEG  ,…hÉμ∏«ØdG
 ,ó«©°ùdG  É«g  ,…ó¡ªdG  ¿ÉæM  π«ãªJ ,ó«©°ùdG  É«g  ,…ó¡ªdG  ¿ÉæM  π«ãªJ
 ,»∏Y  …OÉ¡dGóÑY  ,ºdÉ°ùdG  Ö©°üe ,»∏Y  …OÉ¡dGóÑY  ,ºdÉ°ùdG  Ö©°üe

.»∏Y ÜÉgƒdGóÑYh.»∏Y ÜÉgƒdGóÑYh

πª©dG ≥jôa

حسن الرشيد

مشهد من مسرحية المعهدحنان المهدي وهيا السعيد نجوم مسرحية "جزى البارحة"

فخرية خميس

أمل حجازي

بوستر البرنامج
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∫É«àM’G áª¡àH øé°ùdÉH Oó¡e »Jƒ∏«°ûfCG
�  ÜQóe ¢ùÑëH ,¢ùeCG É«fÉÑ°SEG »a ΩÉ©dG »YóªdG Öàμe ÖdÉW ÜQóe ¢ùÑëH ,¢ùeCG É«fÉÑ°SEG »a ΩÉ©dG »YóªdG Öàμe ÖdÉW

 áª¡àH  ,ô¡°TCG   áª¡àH  ,ô¡°TCG  9h  äGƒæ°S  h  äGƒæ°S  4  »Jƒ∏«°ûfCG  ƒdQÉc  ,ójQóe  ∫ÉjQ »Jƒ∏«°ûfCG  ƒdQÉc  ,ójQóe  ∫ÉjQ
 »a  ,hQƒ`̀j   »a  ,hQƒ`̀j  1,062,0791,062,079  ≠∏ÑªH  áeÉ©dG  áfGõîdG  ≈∏Y  ∫É«àM’G ≠∏ÑªH  áeÉ©dG  áfGõîdG  ≈∏Y  ∫É«àM’G
 ,√Gƒμ°T  »a  AÉYO’G  ócCGh  . ,√Gƒμ°T  »a  AÉYO’G  ócCGh  .20152015h  h  20142014  ø«à«dÉªdG  ø«àæ°ùdG ø«à«dÉªdG  ø«àæ°ùdG
 ó≤Y  ™bh  »Jƒ∏«°ûfCG ó≤Y  ™bh  »Jƒ∏«°ûfCG"  ¿CG  :¢ùeC’G  Oó©H  ÉcQÉe  áØ«ë°U  Ö°ùM ¿CG  :¢ùeC’G  Oó©H  ÉcQÉe  áØ«ë°U  Ö°ùM
 3030h h 5 ø«H IôàØ∏d  ø«H IôàØ∏d 20132013 ƒ«dƒj  ƒ«dƒj 4 »a ójQóe ∫Éjôd ÜQóªc πªY »a ójQóe ∫Éjôd ÜQóªc πªY
 ¢†©H ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,IôàØdG ∂∏J øY √ôLCG kGOóëe , ¢†©H ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,IôàØdG ∂∏J øY √ôLCG kGOóëe ,20162016 ƒ«fƒj ƒ«fƒj

."…OÉædG ≈dEG Qƒ°üdG ¥ƒ≤M π≤f øe óªà°ùªdG πNódG…OÉædG ≈dEG Qƒ°üdG ¥ƒ≤M π≤f øe óªà°ùªdG πNódG
 πª©dG »dÉ£jE’G ÜQóªdG CGóH , πª©dG »dÉ£jE’G ÜQóªdG CGóH ,20132013 ƒ«dƒj òæe ¬fCG OóëJ ƒ«dƒj òæe ¬fCG OóëJ" :™HÉJh :™HÉJh
 ™≤j kGQÉ≤Y OÉà©ªdG ¬àeÉbEG ô≤e øe òîJGh ,É«fÉÑ°SEG »a áeÉbE’Gh ™≤j kGQÉ≤Y OÉà©ªdG ¬àeÉbEG ô≤e øe òîJGh ,É«fÉÑ°SEG »a áeÉbE’Gh
 ¬àbÓY ÜQóªdG ≈¡fCG ÉeóæY øμd .ójQóe »a ájõcôe áMÉ°S »a ¬àbÓY ÜQóªdG ≈¡fCG ÉeóæY øμd .ójQóe »a ájõcôe áMÉ°S »a
 ≈àM ∫õæªdG  ô«LCÉàH ΩÉb , ≈àM ∫õæªdG  ô«LCÉàH ΩÉb ,20152015 ƒjÉe  ƒjÉe 2525 »a ójQóe ∫ÉjQ ™e »a ójQóe ∫ÉjQ ™e
 õcôªdG É«fÉÑ°SEG âfÉc , õcôªdG É«fÉÑ°SEG âfÉc ,20152015 ∫ÓN ∂dòd ,ΩÉ©dG ∂dP øe ôHƒàcCG ∫ÓN ∂dòd ,ΩÉ©dG ∂dP øe ôHƒàcCG

."ájOÉ°üàb’G ¬JÉeÉªàgGh á«°üî°ûdG ¬JÉbÓ©d »°ù«FôdGájOÉ°üàb’G ¬JÉeÉªàgGh á«°üî°ûdG ¬JÉbÓ©d »°ù«FôdG

Ωƒ«dG "IôFÉ£dG"`H äÓLDƒe çÓK
خالد العنزي    �

 ΩÉ©dG …Qhó∏d »fÉãdG º°ù≤dG øe á∏LDƒe äÉjQÉÑe çÓK ,Ωƒ«dG ΩÉ≤J ΩÉ©dG …Qhó∏d »fÉãdG º°ù≤dG øe á∏LDƒe äÉjQÉÑe çÓK ,Ωƒ«dG ΩÉ≤J
 ™e ™e " "âjƒμdGâjƒμdG" AÉ°ùe ™HôdGh á°ùeÉîdG »a Ö©∏j å«M ,IôFÉ£dG Iôμ∏d AÉ°ùe ™HôdGh á°ùeÉîdG »a Ö©∏j å«M ,IôFÉ£dG Iôμ∏d
 ,¿ÉbôH ™e á«°SOÉ≤dG »≤à∏j AÉ°ùe ™HôdGh á©HÉ°ùdG »ah ,øeÉ°†àdG ,¿ÉbôH ™e á«°SOÉ≤dG »≤à∏j AÉ°ùe ™HôdGh á©HÉ°ùdG »ah ,øeÉ°†àdG
 ,ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ªéªH OÉëJ’G ádÉ°U ≈∏Y ¿ÉJGQÉÑªdG ΩÉ≤Jh ,ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ªéªH OÉëJ’G ádÉ°U ≈∏Y ¿ÉJGQÉÑªdG ΩÉ≤Jh
 á°SOÉ°ùdG  »a  πMÉ°ùdGh  áªXÉc  ø«H  áãdÉãdG  IGQÉÑªdG  ΩÉ≤J  Éªæ«H á°SOÉ°ùdG  »a  πMÉ°ùdGh  áªXÉc  ø«H  áãdÉãdG  IGQÉÑªdG  ΩÉ≤J  Éªæ«H

.á«∏jó©dÉH ºfÉ¨dG ø«gÉ°ûdG ∞°Sƒj ádÉ°U ≈∏Y AÉ°ùe ∞°üædGh.á«∏jó©dÉH ºfÉ¨dG ø«gÉ°ûdG ∞°Sƒj ádÉ°U ≈∏Y AÉ°ùe ∞°üædGh
 Ωƒ«dG  äÉjQÉÑe  πÑb  …Qhó`̀dG  Ö«JôJ  IQGó°U Ωƒ«dG  äÉjQÉÑe  πÑb  …Qhó`̀dG  Ö«JôJ  IQGó°U  " "¢†«HC’G¢†«HC’G"  »∏à©jh »∏à©jh
 ÖMÉ°U »fÉãdG ÖMÉ°U »fÉãdG " "ôØ°UC’GôØ°UC’G" øY •É≤f çÓK ¥QÉØHh ,á£≤f  øY •É≤f çÓK ¥QÉØHh ,á£≤f 4545 ó«°UôH ó«°UôH
 ,á£≤f   ,á£≤f  3535  º¡æe  πμd  ¿ÉbôHh  áªXÉch  »Hô©dG  Éª«a  ,á£≤f   º¡æe  πμd  ¿ÉbôHh  áªXÉch  »Hô©dG  Éª«a  ,á£≤f  4242`dG`dG

.¿ÉbôH ºK.¿ÉbôH ºK " "ô°†NC’Gô°†NC’G" ºK ºK " "»dÉ≤JôÑdG»dÉ≤JôÑdG"`d •Gƒ°TC’G ¥QÉØHh`d •Gƒ°TC’G ¥QÉØHh
 1717 ¬d  ∑ƒeô«dGh  ,á£≤f   ¬d  ∑ƒeô«dGh  ,á£≤f  2525`H  k É°SOÉ°S  ÜÉÑ°ûdG  õcGôªdG  á«≤H  »ah`H  k É°SOÉ°S  ÜÉÑ°ûdG  õcGôªdG  á«≤H  »ah

 Ö«JôJ  ¿Ójòàj  ,äÉîÑ«∏°üdGh  πMÉ°ùdG  Éª«a   Ö«JôJ  ¿Ójòàj  ,äÉîÑ«∏°üdGh  πMÉ°ùdG  Éª«a  1515  øeÉ°†àdGh  á£≤f øeÉ°†àdGh  á£≤f
 øe  Iô«NCG  ádƒL  ≈≤Ñàjh  .Éª¡æe  πμd  •É≤f  çÓãH  …Qhó`̀dG  ¥ôa øe  Iô«NCG  ádƒL  ≈≤Ñàjh  .Éª¡æe  πμd  •É≤f  çÓãH  …Qhó`̀dG  ¥ôa
 ,πÑ≤ªdG óMC’G ΩÉ≤J ,ΩÉ©dG IôFÉ£dG IôμdG …Qhód á∏LDƒªdG äÉjQÉÑªdG ,πÑ≤ªdG óMC’G ΩÉ≤J ,ΩÉ©dG IôFÉ£dG IôμdG …Qhód á∏LDƒªdG äÉjQÉÑªdG

.á«°SOÉ≤dG ™e äÉîÑ«∏°üdGh ,áªXÉc ™e ∑ƒeô«dG »≤à∏j å«M.á«°SOÉ≤dG ™e äÉîÑ«∏°üdGh ,áªXÉc ™e ∑ƒeô«dG »≤à∏j å«M
 »a  ,á«°SOÉ≤dGh »a  ,á«°SOÉ≤dGh  " "âjƒμdGâjƒμdG"  ácQÉ°ûe  ó©H  äÉjQÉÑªdG  π«LCÉJ  AÉLh ácQÉ°ûe  ó©H  äÉjQÉÑªdG  π«LCÉJ  AÉLh
 áªXÉc ácQÉ°ûeh ,¿ÉªY áæ£∏°S »a âª«bCG »àdG É«°SBG ÜôZ ádƒ£H áªXÉc ácQÉ°ûeh ,¿ÉªY áæ£∏°S »a âª«bCG »àdG É«°SBG ÜôZ ádƒ£H

.¿OQC’G »a âª«bCG »àdG á«Hô©dG ájófC’G ádƒ£H »a ¿ÉbôHh.¿OQC’G »a âª«bCG »àdG á«Hô©dG ájófC’G ádƒ£H »a ¿ÉbôHh
 ≈dEG ∫hC’G øe õcGôªdG ÜÉë°UCG ¥ôØdG πgCÉàJ ,äÓLDƒªdG ΩÉàN ó©Hh ≈dEG ∫hC’G øe õcGôªdG ÜÉë°UCG ¥ôØdG πgCÉàJ ,äÓLDƒªdG ΩÉàN ó©Hh
 2424  øe  IôàØdG  ΩÉ≤«°S  …ò`̀dGh  ,»ÑgòdG  ™HôªdG  »a  Ö©∏d  ,™HGôdG øe  IôàØdG  ΩÉ≤«°S  …ò`̀dGh  ,»ÑgòdG  ™HôªdG  »a  Ö©∏d  ,™HGôdG
 »fÉãdGh ™HGôdG ™e ∫h’G Ö©∏j å«M ,πÑ≤ªdG πjôHCG  »fÉãdGh ™HGôdG ™e ∫h’G Ö©∏j å«M ,πÑ≤ªdG πjôHCG 5 ájÉ¨dh …QÉédG ájÉ¨dh …QÉédG
 ΩÉ¶æH  É°†jG  »FÉ¡ædG  ¿ÉÑ©∏j  ¿GõFÉØdGh ΩÉ¶æH  É°†jG  »FÉ¡ædG  ¿ÉÑ©∏j  ¿GõFÉØdGh  " "k ÉHÉjEGh  k ÉHÉgPk ÉHÉjEGh  k ÉHÉgP"  ådÉãdG  ™e ådÉãdG  ™e
 äGòH …QhódG ™HGQh ådÉK ≈∏Y ¿É«≤à∏j ¿Gô°SÉîdGh ,ÜÉjE’Gh ÜÉgòdG äGòH …QhódG ™HGQh ådÉK ≈∏Y ¿É«≤à∏j ¿Gô°SÉîdGh ,ÜÉjE’Gh ÜÉgòdG

.ΩÉ¶ædG.ΩÉ¶ædG

�  ≈∏Y  ,Ωƒ«dG  AÉ°ùe  øe  á°SOÉ°ùdG  »a  QÉà°ùdG  ∫ó°ùj ≈∏Y  ,Ωƒ«dG  AÉ°ùe  øe  á°SOÉ°ùdG  »a  QÉà°ùdG  ∫ó°ùj
 á∏Môª∏d »Ñ°û©dG Ωó≤dG Iôμd áHQh ∂æH …QhO äÉ°ùaÉæe á∏Môª∏d »Ñ°û©dG Ωó≤dG Iôμd áHQh ∂æH …QhO äÉ°ùaÉæe
 »°SQóªdG »°VÉjôdG »àjƒμdG OÉëJ’G ¬ª¶æj …òdGh ájƒfÉãdG »°SQóªdG »°VÉjôdG »àjƒμdG OÉëJ’G ¬ª¶æj …òdGh ájƒfÉãdG
 ™ªéà°S  »àdGh  á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  áeÉbEÉH  »dÉ©dG  º«∏©àdGh ™ªéà°S  »àdGh  á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  áeÉbEÉH  »dÉ©dG  º«∏©àdGh
 ÜQóªdG  IOÉ«≤H  á«ª«∏©àdG  áª°UÉ©dG  á≤£æe  Öîàæe ÜQóªdG  IOÉ«≤H  á«ª«∏©àdG  áª°UÉ©dG  á≤£æe  Öîàæe
 …óªM’G  á≤£æe  Öîàæe  ™e  QÉ°üf  ó«dh  QÉ°üf  »æWƒdG …óªM’G  á≤£æe  Öîàæe  ™e  QÉ°üf  ó«dh  QÉ°üf  »æWƒdG
 »∏Y  ó«dh  ≥HÉ°ùdG  »`̀dhó`̀dG  ÖYÓdG  IOÉ«≤H  á«ª«∏©àdG »∏Y  ó«dh  ≥HÉ°ùdG  »`̀dhó`̀dG  ÖYÓdG  IOÉ«≤H  á«ª«∏©àdG
 ≥Ñ°ùjh ,»dhódG ôHÉL OÉà°ùH »YôØdG Ö©∏ªdG É¡d Qô≤ªdGh ≥Ñ°ùjh ,»dhódG ôHÉL OÉà°ùH »YôØdG Ö©∏ªdG É¡d Qô≤ªdGh
 Öîàæeh »dƒM Öîàæe á¡LGƒe ÉMÉÑ°U Iô°TÉ©dG »a AÉ≤∏dG Öîàæeh »dƒM Öîàæe á¡LGƒe ÉMÉÑ°U Iô°TÉ©dG »a AÉ≤∏dG

  .ådÉãdG õcôªdG ÖMÉ°U ójóëàd á«fGhôØdG  .ådÉãdG õcôªdG ÖMÉ°U ójóëàd á«fGhôØdG
 …Qhó∏d á«æØdG áæé∏dG ¢ù«FQ »MÉ°†dG »∏Y QƒàcódG í°VhCGh …Qhó∏d á«æØdG áæé∏dG ¢ù«FQ »MÉ°†dG »∏Y QƒàcódG í°VhCGh
 IGQÉÑªdG  áeÉbE’  äÉÑ«JôàdG  áaÉc  øe  â¡àfG  áæé∏dG  ¿G IGQÉÑªdG  áeÉbE’  äÉÑ«JôàdG  áaÉc  øe  â¡àfG  áæé∏dG  ¿G
 õcGôªdG  ÜÉë°UCG  çÓãdG  äÉÑîàæªdG  èjƒàJh  á«FÉ¡ædG õcGôªdG  ÜÉë°UCG  çÓãdG  äÉÑîàæªdG  èjƒàJh  á«FÉ¡ædG

.≈dh’G.≈dh’G

�  ˆGóÑY ∞°Sƒj á°VÉjô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ΩÉY ôjóe ™bh ˆGóÑY ∞°Sƒj á°VÉjô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ΩÉY ôjóe ™bh
 âjƒμdG  …OÉæH  Ωó≤dG  Iôμd  OÉà°S  º«ª°üJ  ó≤Y  ¿Gó«ÑdG âjƒμdG  …OÉæH  Ωó≤dG  Iôμd  OÉà°S  º«ª°üJ  ó≤Y  ¿Gó«ÑdG
 …òdGh ,QÉª°†e ¿hóH á«°SOÉ≤dG …OÉæH óªëdG óªëe OÉà°Sh …òdGh ,QÉª°†e ¿hóH á«°SOÉ≤dG …OÉæH óªëdG óªëe OÉà°Sh
 »a  á«°VÉjôdG  äBÉ°ûæªdG  ôjƒ£àd  áÄ«¡dG  á£N øª°V »JCÉj »a  á«°VÉjôdG  äBÉ°ûæªdG  ôjƒ£àd  áÄ«¡dG  á£N øª°V »JCÉj
 ≈∏Y ≈°†e »àdG  äBÉ°ûæªdG  AÉæH IOÉYEGh  á«°VÉjôdG  ájófC’G ≈∏Y ≈°†e »àdG  äBÉ°ûæªdG  AÉæH IOÉYEGh  á«°VÉjôdG  ájófC’G
 äÉÑ∏£àªdGh  ô«jÉ©ªdG  ≥ah  áæ°S   äÉÑ∏£àªdGh  ô«jÉ©ªdG  ≥ah  áæ°S  5050  øe  ôãcCG  É¡FÉ°ûfG øe  ôãcCG  É¡FÉ°ûfG

.á«dhódG äGOÉëJ’G äÉWGôà°TGh áãjóëdG.á«dhódG äGOÉëJ’G äÉWGôà°TGh áãjóëdG
 º«ª°üJ IQGOEG ôjóe »≤J ø«°ùM ¢Sóæ¡ªdG Qƒ°†ëH ∂dP AÉL º«ª°üJ IQGOEG ôjóe »≤J ø«°ùM ¢Sóæ¡ªdG Qƒ°†ëH ∂dP AÉL
 ™jQÉ°ûªdG º°ùb ¢ù«FQ ¿Éªã©dG GQƒf á°Sóæ¡ªdGh ™jQÉ°ûªdG ™jQÉ°ûªdG º°ùb ¢ù«FQ ¿Éªã©dG GQƒf á°Sóæ¡ªdGh ™jQÉ°ûªdG
 ™jQÉ°ûªdG  º°ùb  ¢ù«FQ  ádhódG  É«fGQ  á°Sóæ¡ªdGh  iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG  º°ùb  ¢ù«FQ  ádhódG  É«fGQ  á°Sóæ¡ªdGh  iôÑμdG

.á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG IQGOEG ôjóe ΩÉgódG ΩÉ«gh iô¨°üdG.á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG IQGOEG ôjóe ΩÉgódG ΩÉ«gh iô¨°üdG
 ∞°Sƒj  á°VÉjô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ΩÉY  ôjóe ócCG  ¬ÑfÉL  øe ∞°Sƒj  á°VÉjô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ΩÉY  ôjóe ócCG  ¬ÑfÉL  øe
 …OÉf OÉà°S ´hô°ûe º«ª°üJ Oƒ≤Y ™«bƒJ ¿CG ≈∏Y ¿Gó«ÑdG …OÉf OÉà°S ´hô°ûe º«ª°üJ Oƒ≤Y ™«bƒJ ¿CG ≈∏Y ¿Gó«ÑdG
 Iƒ£N ó©j á«°SOÉ≤dG  …OÉæH óªëdG  óªëe OÉà°Sh âjƒμdG Iƒ£N ó©j á«°SOÉ≤dG  …OÉæH óªëdG  óªëe OÉà°Sh âjƒμdG
 ≥aGƒààd  á«dÉëdG  á«°VÉjôdG  äBÉ°ûæªdG  áaÉc  ôjƒ£àd  ≈dhCG ≥aGƒààd  á«dÉëdG  á«°VÉjôdG  äBÉ°ûæªdG  áaÉc  ôjƒ£àd  ≈dhCG
 ájƒ«°SB’G  ä’ƒ£ÑdG  áaÉ°†à°SG  »a  á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdG  ™e ájƒ«°SB’G  ä’ƒ£ÑdG  áaÉ°†à°SG  »a  á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdG  ™e

.á«ªdÉ©dGh.á«ªdÉ©dGh

�  …OÉ``̀f ¢`̀ù`̀ «`̀ FQ ø``̀∏``̀YCG …OÉ``̀f ¢`̀ù`̀ «`̀ FQ ø``̀∏``̀YCG
 πëæªdG  ¢ù∏éªdÉH  AGô¡édG πëæªdG  ¢ù∏éªdÉH  AGô¡édG
 ó`̀dÉ`̀N »`̀eÉ`̀ë`̀ª`̀dG Gô``̀NDƒ``̀e ó`̀dÉ`̀N »`̀eÉ`̀ë`̀ª`̀dG Gô``̀NDƒ``̀e
 ºμM Qhó``°``U  ,ˆGQÉ``̀ é``̀ dG ºμM Qhó``°``U  ,ˆGQÉ``̀ é``̀ dG
 QOÉ°üdG ±ÉæÄà°SE’G áªμëe QOÉ°üdG ±ÉæÄà°SE’G áªμëe
 AÉ¨dEÉH  »°VÉ≤dGh  ,¢`̀ù`̀eCG AÉ¨dEÉH  »°VÉ≤dGh  ,¢`̀ù`̀eCG
 " "≈dhG áLQO≈dhG áLQO" ò«ØæàdG ºμM ò«ØæàdG ºμM
 …OÉ`̀æ`̀dG  IQGOG  º«∏°ùàH …OÉ`̀æ`̀dG  IQGOG  º«∏°ùàH
 IOÉYGh  ,á«dÉ≤àf’G  áæé∏d IOÉYGh  ,á«dÉ≤àf’G  áæé∏d
 ô°†ëe πÑb Ée ≈dEG ™°VƒdG ô°†ëe πÑb Ée ≈dEG ™°VƒdG

 ÖîàæªdG ≥HÉ°ùdG ¢ù∏éªdG IOÉYEGh ,ájôÑédG Iƒ≤dÉH ΩÓà°S’G ÖîàæªdG ≥HÉ°ùdG ¢ù∏éªdG IOÉYEGh ,ájôÑédG Iƒ≤dÉH ΩÓà°S’G
 AÉL  .É≤∏£e  k ÉfÓ£H  kÓWÉH  ò«ØæàdG  ¿ƒc  ,ˆGQÉédG  á°SÉFôH AÉL  .É≤∏£e  k ÉfÓ£H  kÓWÉH  ò«ØæàdG  ¿ƒc  ,ˆGQÉédG  á°SÉFôH
 »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒªH ˆGQÉédG ódÉN ÜÉ°ùM ôÑY ∂dP »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒªH ˆGQÉédG ódÉN ÜÉ°ùM ôÑY ∂dP

."X á°üæe á°üæe"`H`H
 ºμM  ò«ØæJ  ,∫ó©dG  IQGRƒH  ò«ØæàdG  IQGOG  ,ˆGQÉédG  ôcPh ºμM  ò«ØæJ  ,∫ó©dG  IQGRƒH  ò«ØæàdG  IQGOG  ,ˆGQÉédG  ôcPh
 ™jô°ûàdGh  iƒàØdG  âeób  ∫Ébh  .GQƒa  ±ÉæÄà°S’G  áªμëe ™jô°ûàdGh  iƒàØdG  âeób  ∫Ébh  .GQƒa  ±ÉæÄà°S’G  áªμëe
 ¢ù∏ée πNOh ,≈dhC’G áLQódÉH QOÉ°üdG ºμëdG øY ±ÉæÄà°SG ¢ù∏ée πNOh ,≈dhC’G áLQódÉH QOÉ°üdG ºμëdG øY ±ÉæÄà°SG
 äÉÑ∏W  ™e  ø«æeÉ°†àe  »à°SÉFôH  πëæªdG  …OÉædG  IQGOG äÉÑ∏W  ™e  ø«æeÉ°†àe  »à°SÉFôH  πëæªdG  …OÉædG  IQGOG
 ô¶àæfh ,ÉæëdÉ°üd ºμëdG ºJ ˆ óªëdGh ,™jô°ûàdGh iƒàØdG ô¶àæfh ,ÉæëdÉ°üd ºμëdG ºJ ˆ óªëdGh ,™jô°ûàdGh iƒàØdG
 ¬«∏Y ¿Éc Ée ≈dEG ™°VƒdG ó«©Jh ºμëdG ≥Ñ£àd ò«ØæàdG IQGOG ¬«∏Y ¿Éc Ée ≈dEG ™°VƒdG ó«©Jh ºμëdG ≥Ñ£àd ò«ØæàdG IQGOG
  ôÑª°ùjO  »a  ájôÑédG  Iƒ≤dÉH  …OÉædG  º«∏°ùJ  Gô°†ëe  πÑb  ôÑª°ùjO  »a  ájôÑédG  Iƒ≤dÉH  …OÉædG  º«∏°ùJ  Gô°†ëe  πÑb

.»°VÉªdG.»°VÉªdG

�  ¬ª°üN  ≈∏Y  ,É©æ≤e  GQÉ°üàfG  …Oƒ©°ùdG  ∫Ó¡dG  ≥≤M ¬ª°üN  ≈∏Y  ,É©æ≤e  GQÉ°üàfG  …Oƒ©°ùdG  ∫Ó¡dG  ≥≤M
 ∫É£HCG  …QhO »FÉ¡f ™HQ ÜÉgP »a , ∫É£HCG  …QhO »FÉ¡f ™HQ ÜÉgP »a ,0-2 áé«àæH ,OÉëJ’G áé«àæH ,OÉëJ’G

.¢ùeCG øe ∫hCG É«°SBG.¢ùeCG øe ∫hCG É«°SBG
 Ö≤JôªdG  »HôjódG  AÉ≤d  äÉjôée  ≈∏Y Ö≤JôªdG  »HôjódG  AÉ≤d  äÉjôée  ≈∏Y  " "º«YõdGº«YõdG"  ô£«°Sh ô£«°Sh
 ájÉ¡f  »a  ø«©jô°S  ø«aóg  πé°Sh  ,∫hC’G  •ƒ°ûdG  òæe ájÉ¡f  »a  ø«©jô°S  ø«aóg  πé°Sh  ,∫hC’G  •ƒ°ûdG  òæe
 ,¢ûà«ahôàe  QófÉ°ùμdCG  »Hô°üdG  ≥jôW  øY  ,∫hC’G  •ƒ°ûdG ,¢ûà«ahôàe  QófÉ°ùμdCG  »Hô°üdG  ≥jôW  øY  ,∫hC’G  •ƒ°ûdG

.…ô°ShódG ºdÉ°S …Oƒ©°ùdGh.…ô°ShódG ºdÉ°S …Oƒ©°ùdGh
 ,ÜÉjE’G  IGQÉÑe  »a  ,∫Ó¡dG  ¬ªjôZ  OÉëJ’G  ∞«°†à°ù«°Sh ,ÜÉjE’G  IGQÉÑe  »a  ,∫Ó¡dG  ¬ªjôZ  OÉëJ’G  ∞«°†à°ù«°Sh

.IóL »a IôgƒédG OÉà°SG ≈∏Y ,πÑ≤ªdG AÉKÓãdG Ωƒj.IóL »a IôgƒédG OÉà°SG ≈∏Y ,πÑ≤ªdG AÉKÓãdG Ωƒj
 ø«©dG  IGQÉÑe  øe  õFÉØdG  »bÓ«°S  Éª¡æ«H  õFÉØdG  ¿CG  ôcòj   ø«©dG  IGQÉÑe  øe  õFÉØdG  »bÓ«°S  Éª¡æ«H  õFÉØdG  ¿CG  ôcòj  
 ∫É£HCG …QhO »FÉ¡f ∞°üf »a ,…Oƒ©°ùdG ô°üædGh »JGQÉeE’G ∫É£HCG …QhO »FÉ¡f ∞°üf »a ,…Oƒ©°ùdG ô°üædGh »JGQÉeE’G

.É«°SBG.É«°SBG

�  Rƒa  ≈dEG  ±ó¡H  k ÉHÉgP  ƒ«°ùJ’  ΩÉ`̀eCG  ¬JQÉ°ùN  ¿ôjÉH  Ö∏b Rƒa  ≈dEG  ±ó¡H  k ÉHÉgP  ƒ«°ùJ’  ΩÉ`̀eCG  ¬JQÉ°ùN  ¿ôjÉH  Ö∏b
 …QhO »FÉ¡f ™HQ ≈dEG πgCÉJh ÜÉjE’G »a OQ ¿hO ±GógCG áKÓãH …QhO »FÉ¡f ™HQ ≈dEG πgCÉJh ÜÉjE’G »a OQ ¿hO ±GógCG áKÓãH

.¢ùeCG øe ∫hCG ÉHhQhCG ∫É£HCG.¢ùeCG øe ∫hCG ÉHhQhCG ∫É£HCG
 §°Sh ƒ«°ùJ’ IGQÉÑe ¿ôjÉH πNO §°Sh ƒ«°ùJ’ IGQÉÑe ¿ôjÉH πNO " "ÉæjQCG õfÉ«dCGÉæjQCG õfÉ«dCG" Ö©∏e ≈∏Yh Ö©∏e ≈∏Yh
 øY  ó©àÑj  PEG  ,á©LGôàªdG  èFÉàædGh  πcÉ°ûªdG  øe  ô«ãμdG øY  ó©àÑj  PEG  ,á©LGôàªdG  èFÉàædGh  πcÉ°ûªdG  øe  ô«ãμdG
 ¢SÉeƒJ  ¬HQóe  π«MQ  ¿ÓYEG  ºJh  ,¿RƒcôØ«d  ôjÉH  Qó°üàªdG ¢SÉeƒJ  ¬HQóe  π«MQ  ¿ÓYEG  ºJh  ,¿RƒcôØ«d  ôjÉH  Qó°üàªdG

.º°SƒªdG ájÉ¡f π«NƒJ.º°SƒªdG ájÉ¡f π«NƒJ
 ø«aóg  »HÉÑe  ¿É«∏«c  »°ùfôØdG  ºéædG  πé°S  ,¬ÑfÉL  øe ø«aóg  »HÉÑe  ¿É«∏«c  »°ùfôØdG  ºéædG  πé°S  ,¬ÑfÉL  øe
 ≈∏Y ¿Éeô«L ¿É°S ¢ùjQÉH ¬≤jôa Rƒa Oóé«d ,¢ùeCG  øe ∫hCG ≈∏Y ¿Éeô«L ¿É°S ¢ùjQÉH ¬≤jôa Rƒa Oóé«d ,¢ùeCG  øe ∫hCG
 »FÉ¡f ™HQ ≈dEG πgCÉàjh  »FÉ¡f ™HQ ≈dEG πgCÉàjh 1-2 áé«àæH OGó«°Sƒ°S ∫ÉjQ ¬Ø«°†e áé«àæH OGó«°Sƒ°S ∫ÉjQ ¬Ø«°†e

.ÉHhQhCG ∫É£HCG …QhO.ÉHhQhCG ∫É£HCG …QhO
 , ,0-2  â¡àfG  »àdG  ÜÉgòdG  IGQÉÑe  »a  k Éaóg  »HÉÑe  πé°Sh â¡àfG  »àdG  ÜÉgòdG  IGQÉÑe  »a  k Éaóg  »HÉÑe  πé°Sh
 ∫hC’G AÉL PEG ,ø«aóg πé°ùjh ÜÉjE’G IGQÉÑe »a Oƒ©j ¿CG πÑb ∫hC’G AÉL PEG ,ø«aóg πé°ùjh ÜÉjE’G IGQÉÑe »a Oƒ©j ¿CG πÑb
 ,Ió«©ÑdG ájhGõdG »a Oó°Sh ÆhGQ Éeó©H Ö©d áYÉ°S ™HQ ó©H ,Ió«©ÑdG ájhGõdG »a Oó°Sh ÆhGQ Éeó©H Ö©d áYÉ°S ™HQ ó©H
 ≈eôe »a É¡©°Vh á«æ«H Iôc π¨à°SG ÉeóæY  ≈eôe »a É¡©°Vh á«æ«H Iôc π¨à°SG ÉeóæY 5656 á≤«bódG »ah á≤«bódG »ah
 ƒfô«e  π«μ«e  »fÉÑ°SE’G  πé°Sh  .»fÉÑ°SE’G  ≥jôØdG  ¢SQÉM ƒfô«e  π«μ«e  »fÉÑ°SE’G  πé°Sh  .»fÉÑ°SE’G  ≥jôØdG  ¢SQÉM

.¢VQC’G ÜÉë°UC’ ¥QÉØdG ¢ü«∏≤J ±óg.¢VQC’G ÜÉë°UC’ ¥QÉØdG ¢ü«∏≤J ±óg

Ωƒ«dG áHQh …QhO ΩÉàN

ó≤Y ™bh ¿Gó«ÑdG
á«°SOÉ≤dGh âjƒμdG OÉà°S 

 ˆGQÉédG IOƒY
AGô¡édG á°SÉFôd

OÉëJ’G »HôjO º°ùM ∫Ó¡dG

ƒ«°ùJ’ øe º≤àfG ¿ôjÉÑdG
اتحاد السلة وحيات في استقبال اللاعبات

á∏°ùdG äÉHÉ°ûd πaÉM ∫ÉÑ≤à°SGó«dG á«é«∏îH "âjƒμdG" Ωƒéf ≥dCÉJ

�  …QÉ°V  á∏°ùdG  Iô`̀c  OÉëJG  ¢ù«FQ  πÑ≤à°SG …QÉ°V  á∏°ùdG  Iô`̀c  OÉëJG  ¢ù«FQ  πÑ≤à°SG
 ô°ùdG  ø«eGh  ÉØæ°ûdG  ôeÉK  ô°ùdG  ø«eCGh  ¢ùLôH ô°ùdG  ø«eGh  ÉØæ°ûdG  ôeÉK  ô°ùdG  ø«eCGh  ¢ùLôH
 ƒ°†Y  óªëe  π©°ûeh  …õæ©dG  ójƒY  óYÉ°ùªdG ƒ°†Y  óªëe  π©°ûeh  …õæ©dG  ójƒY  óYÉ°ùªdG
 »æWƒdG  ÉæÑîàæe  ó`̀ah  ,OÉ`̀ë`̀J’G  IQGOG  ¢ù∏ée »æWƒdG  ÉæÑîàæe  ó`̀ah  ,OÉ`̀ë`̀J’G  IQGOG  ¢ù∏ée
 Iôμd   Iôμd  3x3  äÉ«KÓã∏d  áæ°S   äÉ«KÓã∏d  áæ°S  1818  âëJ  äÉHÉ°û∏d âëJ  äÉHÉ°û∏d
 ∫hCG âjƒμdG QÉ£ªH äÉØjô°ûàdG áYÉb »a á∏°ùdG ∫hCG âjƒμdG QÉ£ªH äÉØjô°ûàdG áYÉb »a á∏°ùdG
 á«ÑgòdG  á«dGó«ªdÉH  øgRƒa  ó©H  ,¢ùeG  øe á«ÑgòdG  á«dGó«ªdÉH  øgRƒa  ó©H  ,¢ùeG  øe
 ájõfhôÑdG  á«dGó«ªdGh  á«é«∏îdG  ádƒ£Ñ∏d ájõfhôÑdG  á«dGó«ªdGh  á«é«∏îdG  ádƒ£Ñ∏d
 »àdG  á∏°ùdG  Iôμd   »àdG  á∏°ùdG  Iôμd  3x3 áÑ©∏d  á«Hô©dG  ádƒ£Ñ∏d áÑ©∏d  á«Hô©dG  ádƒ£Ñ∏d

.§≤°ùe »a ø«eƒj òæe âªààNG.§≤°ùe »a ø«eƒj òæe âªààNG
 ƒ°†Y  äÉ«M  áªWÉa  É°†jCG  ∫ÉÑ≤à°S’G  ô°†Mh ƒ°†Y  äÉ«M  áªWÉa  É°†jCG  ∫ÉÑ≤à°S’G  ô°†Mh
 ICGôªdG  á°VÉjQ  áæéd  á°ù«FQh  á«Ñªdh’G  áæé∏dG ICGôªdG  á°VÉjQ  áæéd  á°ù«FQh  á«Ñªdh’G  áæé∏dG

.á«Ñªdh’G áæé∏dG »a.á«Ñªdh’G áæé∏dG »a
 Iôc OÉëJG ¢ù«FQ ¢ùLôH …QÉ°V ócCG ,¬ÑfÉL øe Iôc OÉëJG ¢ù«FQ ¢ùLôH …QÉ°V ócCG ,¬ÑfÉL øe
 äÉHÉ°û∏d  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  ∫ƒ°üM  ¿G  á∏°ùdG äÉHÉ°û∏d  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  ∫ƒ°üM  ¿G  á∏°ùdG
 »a  á«ÑgòdG  á«dGó«ªdG  ≈∏Y  áæ°S   »a  á«ÑgòdG  á«dGó«ªdG  ≈∏Y  áæ°S  1818  âëJ âëJ
 »a  ájõfhôÑdG  á«dGó«ªdGh  á«é«∏îdG  ádƒ£ÑdG »a  ájõfhôÑdG  á«dGó«ªdGh  á«é«∏îdG  ádƒ£ÑdG
 ¿G ≈dG kGô«°ûe ÆGôa øe äCÉj ºd á«Hô©dG ádƒ£ÑdG ¿G ≈dG kGô«°ûe ÆGôa øe äCÉj ºd á«Hô©dG ádƒ£ÑdG
 á≤HÉ°ùdG  IôàØdG  ∫ÓN âa’ πμ°ûH πªY OÉëJ’G á≤HÉ°ùdG  IôàØdG  ∫ÓN âa’ πμ°ûH πªY OÉëJ’G
 ∫ÓN  øe  á«FÉ°ùædG  á°VÉjôdÉH  ΩÉªàg’G  ≈∏Y ∫ÓN  øe  á«FÉ°ùædG  á°VÉjôdÉH  ΩÉªàg’G  ≈∏Y

 á°Uôa  äÉÑYÓdG  íæªd  ä’ƒ£ÑdG  »a  ácQÉ°ûªdG á°Uôa  äÉÑYÓdG  íæªd  ä’ƒ£ÑdG  »a  ácQÉ°ûªdG
.»FÉ°ùædG …QhódG º«¶æJ ÖfÉL ≈dG ∑ÉμàM’G.»FÉ°ùædG …QhódG º«¶æJ ÖfÉL ≈dG ∑ÉμàM’G

 á°VÉjô∏d  Gôîa  ó©oj  RÉ`̀é`̀f’G  Gò`̀g  ¿G á°VÉjô∏d  Gôîa  ó©oj  RÉ`̀é`̀f’G  Gò`̀g  ¿G"  :∫É``bh   :∫É``bh  
 πª©dG  á∏°UGƒe  IQhô°V  ≈∏Y  kGOó°ûe  á«FÉ°ùædG πª©dG  á∏°UGƒe  IQhô°V  ≈∏Y  kGOó°ûe  á«FÉ°ùædG
 äÉMƒª£dG  ≈dG  ∫ƒ°Uƒ∏d  á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ∫ÓN äÉMƒª£dG  ≈dG  ∫ƒ°Uƒ∏d  á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ∫ÓN
 ÖgGƒe  ∂∏ªj  OÉëJ’G  ¿CG  í°VhCGh  , ÖgGƒe  ∂∏ªj  OÉëJ’G  ¿CG  í°VhCGh  ,"IƒLôªdGIƒLôªdG
 ≈∏Y  πª©æ°Sh  äÉHÉ°ûdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  Iô«Ñc ≈∏Y  πª©æ°Sh  äÉHÉ°ûdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  Iô«Ñc

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a Égôjƒ£Jh É¡∏≤°U.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a Égôjƒ£Jh É¡∏≤°U
 áæé∏dG  ƒ°†Y  äÉ`̀«`̀M  áªWÉa  â`̀dÉ`̀b  É`̀gQhó`̀H áæé∏dG  ƒ°†Y  äÉ`̀«`̀M  áªWÉa  â`̀dÉ`̀b  É`̀gQhó`̀H
 »a  ICGô`̀ª`̀dG  á°VÉjQ  áæéd  ¢ù«FQh  á«Ñªdh’G »a  ICGô`̀ª`̀dG  á°VÉjQ  áæéd  ¢ù«FQh  á«Ñªdh’G
 Gò¡H  á∏°ùdG  äÉHÉ°T  Rƒa  ¿G  ,á«Ñªdh’G  áæé∏dG Gò¡H  á∏°ùdG  äÉHÉ°T  Rƒa  ¿G  ,á«Ñªdh’G  áæé∏dG
 äÉÑYÓdG øe GójóL Ó«L Éæjód ¿G ócDƒj RÉéfE’G äÉÑYÓdG øe GójóL Ó«L Éæjód ¿G ócDƒj RÉéfE’G
 á∏Ñ≤ªdG  Iô`̀à`̀Ø`̀dG  ∫Ó`̀ N  ¬`̀H  íª£f  äÓ`̀£`̀Ñ`̀dG á∏Ñ≤ªdG  Iô`̀à`̀Ø`̀dG  ∫Ó`̀ N  ¬`̀H  íª£f  äÓ`̀£`̀Ñ`̀dG
 ¿G  ≈dG  Iô«°ûe ,äGRÉéf’G  øe ójõªdG  ≥«≤ëàd ¿G  ≈dG  Iô«°ûe ,äGRÉéf’G  øe ójõªdG  ≥«≤ëàd
 »a  Gõ«ªàeh  Gô«Ñc  iƒà°ùe  øeób  äÉÑYÓdG »a  Gõ«ªàeh  Gô«Ñc  iƒà°ùe  øeób  äÉÑYÓdG
 õcôªdG  ≥≤ëf  Iôe  ∫hC’  ¬`̀fEG  âdÉbh  ádƒ£ÑdG õcôªdG  ≥≤ëf  Iôe  ∫hC’  ¬`̀fEG  âdÉbh  ádƒ£ÑdG
 áÄØdG  √ò`̀g  »a  á«é«∏îdG  ádƒ£ÑdG  »a  ∫h’G áÄØdG  √ò`̀g  »a  á«é«∏îdG  ádƒ£ÑdG  »a  ∫h’G

.á«æ°ùdG.á«æ°ùdG
 äÉÑîàæªd  á«Ñªdh’G  áæé∏dG  ºYO  ≈∏Y  IócDƒe äÉÑîàæªd  á«Ñªdh’G  áæé∏dG  ºYO  ≈∏Y  IócDƒe

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN á∏°ùdG.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN á∏°ùdG

خالد العنزي    �

 á```jó```fC’G á``dƒ``£``H äó``¡``°``T á```jó```fC’G á``dƒ``£``H äó``¡``°``T
 ¢`̀ShDƒ`̀μ`̀dG  ∫É``£``HCG  á«é«∏îdG ¢`̀ShDƒ`̀μ`̀dG  ∫É``£``HCG  á«é«∏îdG
 4040  `dG  áî°ùædG  »a  ó«dG  Iôμd `dG  áî°ùædG  »a  ó«dG  Iôμd
 áª°UÉ©dG  É¡àaÉ°†à°SG  »àdGh áª°UÉ©dG  É¡àaÉ°†à°SG  »àdGh
 ádÉ°U  ≈∏Y ádÉ°U  ≈∏Y  " "áMhódGáMhódG"  ájô£≤dG ájô£≤dG
 âªààNGh  »°VÉjôdG  π«MódG âªààNGh  »°VÉjôdG  π«MódG
 ¿ÉjôdG  ∫ƒ°üëH  ¢ùeCG  øe  ∫hG ¿ÉjôdG  ∫ƒ°üëH  ¢ùeCG  øe  ∫hG
 RÉa ¿G ó©H Ö≤∏dG ≈∏Y …ô£≤dG RÉa ¿G ó©H Ö≤∏dG ≈∏Y …ô£≤dG
 IGQÉÑªdG  »`̀a IGQÉÑªdG  »`̀a  " "âjƒμdGâjƒμdG"  ≈∏Y ≈∏Y
 RhôHh  ≥dCÉJ  ,   RhôHh  ≥dCÉJ  ,  3232-3333  á«FÉ¡ædG á«FÉ¡ædG
 ó«ªY ó«ªY"  »ÑY’  πÑb  øe  ô«Ñc »ÑY’  πÑb  øe  ô«Ñc
 áæé∏dG  GóM Ée , áæé∏dG  GóM Ée ,"á«àjƒμdG  ó«dGá«àjƒμdG  ó«dG
 QÉ«àîJ’  ,ádƒ£Ñ∏d  á«ª«¶æàdG QÉ«àîJ’  ,ádƒ£Ñ∏d  á«ª«¶æàdG
 " "¢†«HC’G¢†«HC’G"  Ωƒéf  ø`̀e  á`̀©`̀HQCG Ωƒéf  ø`̀e  á`̀©`̀HQCG
 á«dÉãªdG  á∏«μ°ûàdG  øª°V á«dÉãªdG  á∏«μ°ûàdG  øª°V
 á«fÉªK  º°†J  »àdGh  ádƒ£Ñ∏d á«fÉªK  º°†J  »àdGh  ádƒ£Ñ∏d

.ø«ÑY’.ø«ÑY’
 á«ª«¶æàdG  áæé∏dG  äQÉ`̀à`̀NGh á«ª«¶æàdG  áæé∏dG  äQÉ`̀à`̀NGh
 , ,"π°†aC’Gπ°†aC’G"  á∏«μ°ûJ  øª°V á∏«μ°ûJ  øª°V
 ôØ°U  »∏Y ôØ°U  »∏Y  " "âjƒμdGâjƒμdG"  ¢`̀SQÉ`̀M ¢`̀SQÉ`̀M
 ,á`̀dƒ`̀£`̀Ñ`̀dÉ`̀H ¢``̀SQÉ``̀M π`̀ °`̀ †`̀ aCG ,á`̀dƒ`̀£`̀Ñ`̀dÉ`̀H ¢``̀SQÉ``̀M π`̀ °`̀ †`̀ aCG
 π°†aCG  …ôª°ûdG  õjõ©dGóÑYh π°†aCG  …ôª°ûdG  õjõ©dGóÑYh
 ¢ù«ªîdG  ˆGóÑYh  ô°ùjCG  ìÉæL ¢ù«ªîdG  ˆGóÑYh  ô°ùjCG  ìÉæL
 ±ôàëeh  ,ÜÉ©dCG  ™fÉ°U  π°†aCG ±ôàëeh  ,ÜÉ©dCG  ™fÉ°U  π°†aCG
 ¢ù«μfGôa  …ô£≤dG ¢ù«μfGôa  …ô£≤dG  " "¢†«HC’G¢†«HC’G"
 á«é«∏îdG ádƒ£ÑdG ±Góg hRQÉe á«é«∏îdG ádƒ£ÑdG ±Góg hRQÉe
 á∏«μ°ûàdG  âª°V  Éª«a   á∏«μ°ûàdG  âª°V  Éª«a  4040``̀ dG``̀ dG
 »°ûjó≤ªdG  øjódG  ô°üf  ,k É°†jCG »°ûjó≤ªdG  øjódG  ô°üf  ,k É°†jCG
 øªjCG  ìÉæL  π°†aCG øªjCG  ìÉæL  π°†aCG  " "¿ÉjôdG¿ÉjôdG"
 " "»æjôëÑdG ôjódG»æjôëÑdG ôjódG" GRô«e ø°ùMh GRô«e ø°ùMh
 »Lô«Lh  ,ø`̀ª`̀jG  ∑É`̀ H  π°†aCG »Lô«Lh  ,ø`̀ª`̀jG  ∑É`̀ H  π°†aCG
 " "…ô£≤dG  »Hô©dG…ô£≤dG  »Hô©dG"  ø`̀°`̀SÓ`̀chG ø`̀°`̀SÓ`̀chG
 ∞°Sƒjh  ,ô°ùjG  ∑É`̀ H  π°†aCG ∞°Sƒjh  ,ô°ùjG  ∑É`̀ H  π°†aCG
 ÖY’ π°†aCG ÖY’ π°†aCG  " "¿ÉjôdG¿ÉjôdG"  »∏Y øH »∏Y øH

.IôFGO.IôFGO

 ƒ∏Y ó``̀cDƒ``̀j QÉ``«``à``N’G Gò```̀gh ƒ∏Y ó``̀cDƒ``̀j QÉ``«``à``N’G Gò```̀gh
 »a  á«àjƒμdG  ó«dG  Ωƒéf  Ö©c »a  á«àjƒμdG  ó«dG  Ωƒéf  Ö©c
 Éeh  ,á«LQÉîdG  äÉbÉ≤ëà°S’G Éeh  ,á«LQÉîdG  äÉbÉ≤ëà°S’G
 äÉ«fÉμeEGh IôÑN øe ¬d ∫ƒ°Uh äÉ«fÉμeEGh IôÑN øe ¬d ∫ƒ°Uh
 π``°``†``aCG ø``ª``°``V º`̀ ¡`̀ ∏`̀ ©`̀ é`̀ J π``°``†``aCG ø``ª``°``V º`̀ ¡`̀ ∏`̀ ©`̀ é`̀ J
 ,ä’ƒ`̀£`̀Ñ`̀dG  áaÉμH  ø«ÑYÓdG ,ä’ƒ`̀£`̀Ñ`̀dG  áaÉμH  ø«ÑYÓdG
 hCG  á«Hô©dG  hCG  á«é«∏îdG  AGƒ°S hCG  á«Hô©dG  hCG  á«é«∏îdG  AGƒ°S
 ƒ∏îJ  OÉμJ  ’  »àdGh  ájƒ«°SB’G ƒ∏îJ  OÉμJ  ’  »àdGh  ájƒ«°SB’G
 á«àjƒc  AÉ`̀ª`̀°`̀ SG  Oƒ```̀Lh  ø``e á«àjƒc  AÉ`̀ª`̀°`̀ SG  Oƒ```̀Lh  ø``e

.É¡æª°V.É¡æª°V
 á`̀ jó`̀ fCG π`̀©`̀é`̀j ,ô````̀eC’G Gò```̀gh á`̀ jó`̀ fCG π`̀©`̀é`̀j ,ô````̀eC’G Gò```̀gh
 ájóf’G ≈àM hG AGôØ°üdG IQÉ≤dG ájóf’G ≈àM hG AGôØ°üdG IQÉ≤dG
 øe IOÉØà°SÓd ≈©°ùJ á«ªdÉ©dG øe IOÉØà°SÓd ≈©°ùJ á«ªdÉ©dG
 ø««àjƒμdG  ø«ÑYÓdG  äÉeóN ø««àjƒμdG  ø«ÑYÓdG  äÉeóN
 çóM  É`̀e  ƒ`̀gh  ,É¡J’ƒ£H  »`̀a çóM  É`̀e  ƒ`̀gh  ,É¡J’ƒ£H  »`̀a
 …òdGh  ôØ°U  »∏Y  ¢SQÉëdG  ™e …òdGh  ôØ°U  »∏Y  ¢SQÉëdG  ™e
 QGOQÉa  ™e  º°Sƒe  Ióªd  º°†fG QGOQÉa  ™e  º°Sƒe  Ióªd  º°†fG

 ÉcQƒjÉe  Ö∏W  Éª«a  ,»fhó≤ªdG ÉcQƒjÉe  Ö∏W  Éª«a  ,»fhó≤ªdG
 ídÉ°U  ΩÉ`̀ª`̀°`̀†`̀fG  »`̀ fÉ`̀ Ñ`̀ °`̀ SE’G ídÉ°U  ΩÉ`̀ª`̀°`̀†`̀fG  »`̀ fÉ`̀ Ñ`̀ °`̀ SE’G
 " "ó«ª©dGó«ª©dG"  Ö``̀Y’  …ƒ`̀°`̀Sƒ`̀ª`̀dG Ö``̀Y’  …ƒ`̀°`̀Sƒ`̀ª`̀dG
 …ƒ°SƒªdG  ¿CG  Éªc  ,¬aƒØ°üd …ƒ°SƒªdG  ¿CG  Éªc  ,¬aƒØ°üd
 ïjQÉJ  áHÉàc  »`̀a  íéf  ,¬``̀JGP ïjQÉJ  áHÉàc  »`̀a  íéf  ,¬``̀JGP
 k Éaóg  k Éaóg 1616 πé°S ¿G ó©H ,¬d ójóL πé°S ¿G ó©H ,¬d ójóL
 ô°†e  ΩÉ`̀eG ô°†e  ΩÉ`̀eG  " "âjƒμdGâjƒμdG"  ¬≤jôØd ¬≤jôØd
 ºdÉ©dG  ádƒ£H  »`̀a  …Oƒ©°ùdG ºdÉ©dG  ádƒ£H  »`̀a  …Oƒ©°ùdG
 »àdGh »àdGh  " "Üƒ∏L  ôHƒ°SÜƒ∏L  ôHƒ°S"  ájófCÓd ájófCÓd
 ô°ùμ«d ,»°VÉªdG ôHƒàcCG âª«bG ô°ùμ«d ,»°VÉªdG ôHƒàcCG âª«bG
 »°SÉ«≤dG  º`̀ bô`̀ dG  …ƒ`̀°`̀Sƒ`̀ª`̀dG »°SÉ«≤dG  º`̀ bô`̀ dG  …ƒ`̀°`̀Sƒ`̀ª`̀dG
 ø°ùM …ô°üªdG  º°SÉH πé°ùªdG ø°ùM …ô°üªdG  º°SÉH πé°ùªdG
 QƒæH  ø`̀«`̀eCG  »°ùfƒàdGh  ìGó`̀ b QƒæH  ø`̀«`̀eCG  »°ùfƒàdGh  ìGó`̀ b
 íÑ°ü«d ,É kaóg  íÑ°ü«d ,É kaóg 1414 Óé°S ¿Gò∏dGh Óé°S ¿Gò∏dGh
 »a  kÓ«é°ùJ  ø«ÑYÓdG  ô`̀ã`̀cCG »a  kÓ«é°ùJ  ø«ÑYÓdG  ô`̀ã`̀cCG
 IGQÉÑe  ∫ÓN  ájófC’G  ∫Éjófƒe IGQÉÑe  ∫ÓN  ájófC’G  ∫Éjófƒe

.IóMGh.IóMGh

حسن موسى    �

 ójóL  QÉ°üàfG  øY  á«°SOÉ≤dG  åëÑj ójóL  QÉ°üàfG  øY  á«°SOÉ≤dG  åëÑj
 øjR  …QhO  …Qó°üàe  ø`̀e  ¬Hô≤j øjR  …QhO  …Qó°üàe  ø`̀e  ¬Hô≤j
 ÉeóæY,»Hô©dGh  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  RÉàªªdG ÉeóæY,»Hô©dGh  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  RÉàªªdG
 7:407:40  áYÉ°ùdG  ÜÉÑ°ûdG  ∞«°†à°ùj áYÉ°ùdG  ÜÉÑ°ûdG  ∞«°†à°ùj
 áæeÉãdG  á`̀dƒ`̀é`̀dG  »`̀a  Ωƒ`̀«`̀ dG  AÉ°ùe áæeÉãdG  á`̀dƒ`̀é`̀dG  »`̀a  Ωƒ`̀«`̀ dG  AÉ°ùe
 á¡LGƒe É¡≤Ñ°ùJh ,ádƒ£ÑdG øe Iô°ûY á¡LGƒe É¡≤Ñ°ùJh ,ádƒ£ÑdG øe Iô°ûY
 á«ªdÉ°ùdG ™e π«ë«ëØdG ™ªéJ áª°SÉM á«ªdÉ°ùdG ™e π«ë«ëØdG ™ªéJ áª°SÉM
 OÉà°S  ≈`̀∏`̀Y  AÉ`̀°`̀ù`̀e  á`̀°`̀ù`̀eÉ`̀î`̀dG  »`̀ a OÉà°S  ≈`̀∏`̀Y  AÉ`̀°`̀ù`̀e  á`̀°`̀ù`̀eÉ`̀î`̀dG  »`̀ a

.ÜÉÑ°ûdG.ÜÉÑ°ûdG
 ådÉK ådÉK " "ôØ°U’GôØ°U’G" ≈©°ùj ,∫h’G AÉ≤∏dG »a ≈©°ùj ,∫h’G AÉ≤∏dG »a
 »fÉãdG RƒØdG ≈dG (á£≤f  »fÉãdG RƒØdG ≈dG (á£≤f 3636) Ö«JôàdG) Ö«JôàdG
 Qó°üàªdG  ôã©J »a ÓeG ,»dGƒàdG  ≈∏Y Qó°üàªdG  ôã©J »a ÓeG ,»dGƒàdG  ≈∏Y
 »fÉãdG  »Hô©dGh  (á£≤f   »fÉãdG  »Hô©dGh  (á£≤f  4040)  âjƒμdG)  âjƒμdG
 ,ádƒédG  ΩÉàN  »a  Gó`̀Z  (á£≤f   ,ádƒédG  ΩÉàN  »a  Gó`̀Z  (á£≤f  3636)
 ¥QÉØdG  ¢ü∏≤«°S  ôã©àdG  Gòg ¿G  å«M ¥QÉØdG  ¢ü∏≤«°S  ôã©àdG  Gòg ¿G  å«M

.Éª¡æ«Hh ¬æ«H.Éª¡æ«Hh ¬æ«H
 ≥≤M ,èFÉàædG ™LGôJ øe á∏°ù∏°S ó©Hh ≥≤M ,èFÉàædG ™LGôJ øe á∏°ù∏°S ó©Hh
 á«ªdÉ°ùdG  ≈∏Y  ÉÑ©°U  GRƒa  á«°SOÉ≤dG á«ªdÉ°ùdG  ≈∏Y  ÉÑ©°U  GRƒa  á«°SOÉ≤dG
 ƒgh ,ó«Mh ±ó¡H á«°VÉªdG ádƒédG »a ƒgh ,ó«Mh ±ó¡H á«°VÉªdG ádƒédG »a
 ó«H ,ójóL øe á°ùaÉæªdG ≈dG √OÉYCG Ée ó«H ,ójóL øe á°ùaÉæªdG ≈dG √OÉYCG Ée
 ºdh ,É©æ≤e øμj ºd ≥jôØdG iƒà°ùe ¿G ºdh ,É©æ≤e øμj ºd ≥jôØdG iƒà°ùe ¿G
 ô°UÉæ©dG  iƒà°ùe  ¢ùμ©j  AGOCG  Ωó≤j ô°UÉæ©dG  iƒà°ùe  ¢ùμ©j  AGOCG  Ωó≤j

.¬aƒØ°U ∞∏àîe »a É¡ª°†j »àdG.¬aƒØ°U ∞∏àîe »a É¡ª°†j »àdG
 QƒàcódG  ¬HQóe ™e QƒàcódG  ¬HQóe ™e  " "ôØ°UC’GôØ°UC’G"  íª£jh íª£jh
 AGOCG  ºjó≤J  ≈``dEG  ,¿É©°ûªdG  óªëe AGOCG  ºjó≤J  ≈``dEG  ,¿É©°ûªdG  óªëe
 âdÉW  »àdG  äGOÉ`̀≤`̀à`̀f’G  ó©H  ™æ≤e âdÉW  »àdG  äGOÉ`̀≤`̀à`̀f’G  ó©H  ™æ≤e
 ∫ƒNódGh  ,Iô`̀«`̀NC’G  IôàØdÉH  ≥jôØdG ∫ƒNódGh  ,Iô`̀«`̀NC’G  IôàØdÉH  ≥jôØdG
 πμ°ûH πμ°ûH  " "áà°ùdGáà°ùdG"  …QhO  äÉ°ùaÉæe  »a …QhO  äÉ°ùaÉæe  »a
 ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  ¬`̀d  øª°†j  ,π°†aG ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  ¬`̀d  øª°†j  ,π°†aG
 äGƒæ°S òæe ¬æFGõN øY ÖFÉ¨dG Ö≤∏dG äGƒæ°S òæe ¬æFGõN øY ÖFÉ¨dG Ö≤∏dG

.IóY.IóY
 1414)  ÜÉÑ°ûdG  ≈©°ùj  ,¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L  ø`̀e)  ÜÉÑ°ûdG  ≈©°ùj  ,¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L  ø`̀e
 øY OÉ©àH’Gh RƒØdG RGôMG ≈dG ,(á£≤f øY OÉ©àH’Gh RƒØdG RGôMG ≈dG ,(á£≤f

 QÉ°üàf’G ¿G É°Uƒ°üN , QÉ°üàf’G ¿G É°Uƒ°üN ,"ô£îdG á≤£æeô£îdG á≤£æe"
 äÉ°ùaÉæe  ∫ƒ`̀NO  πÑb  É©aGO  ¬ëæªj äÉ°ùaÉæe  ∫ƒ`̀NO  πÑb  É©aGO  ¬ëæªj
 Éªc  ,•ƒÑ¡dG  …OÉØàd  á©HQC’G  …QhO Éªc  ,•ƒÑ¡dG  …OÉØàd  á©HQC’G  …QhO
 ´É°VhC’G  í«ë°üJ  øY  ≥jôØdG  åëÑj ´É°VhC’G  í«ë°üJ  øY  ≥jôØdG  åëÑj
 äÉ≤Ø°U  ¿CG  É°Uƒ°üN  ,¬aƒØ°U  πNGO äÉ≤Ø°U  ¿CG  É°Uƒ°üN  ,¬aƒØ°U  πNGO

 OhOô`̀ª`̀dG  Ωó`̀≤`̀J  º`̀d  ∫Gõ``̀J  ’  AÉà°ûdG OhOô`̀ª`̀dG  Ωó`̀≤`̀J  º`̀d  ∫Gõ``̀J  ’  AÉà°ûdG
.¿B’G ≈àM Üƒ∏£ªdG.¿B’G ≈àM Üƒ∏£ªdG

 ±Gó``̀gCG  ∞∏àîJ  ,ô``̀N’G  AÉ≤∏dG  »`̀ ah ±Gó``̀gCG  ∞∏àîJ  ,ô``̀N’G  AÉ≤∏dG  »`̀ ah
 á«ªdÉ°ùdG  øY (á£≤f   á«ªdÉ°ùdG  øY (á£≤f  2020) π«ë«ëØdG)  π«ë«ëØdG
 á≤£æªdG  AÉæHCÉa á≤£æªdG  AÉæHCÉa"  ,(á`̀£`̀≤`̀f   ,(á`̀£`̀≤`̀f  2424)

 øe  RƒØdG  QÉ©°T  ¿ƒ©aôj øe  RƒØdG  QÉ©°T  ¿ƒ©aôj  " "Iô°TÉ©dGIô°TÉ©dG
 …Qhó```̀dG ¥ô``̀ a ø`̀ª`̀°`̀V AÉ`̀ ≤`̀Ñ`̀ dG π``̀LG …Qhó```̀dG ¥ô``̀ a ø`̀ª`̀°`̀V AÉ`̀ ≤`̀Ñ`̀ dG π``̀LG
 Gòg ¿G  ó«H ,(áà°ùdG  …QhO) RÉàªªdG Gòg ¿G  ó«H ,(áà°ùdG  …QhO) RÉàªªdG
 Ö∏£àj å«M ,É«aÉc ¿ƒμj ød QÉ°üàf’G Ö∏£àj å«M ,É«aÉc ¿ƒμj ød QÉ°üàf’G
 GóZ  áªXÉc  áªjõg  hG  ∫OÉ©J  É°†jG GóZ  áªXÉc  áªjõg  hG  ∫OÉ©J  É°†jG

 ÉeCG  .ájÉ¨dG  √òg  Æƒ∏Ñd  »Hô©dG  ΩÉeG ÉeCG  .ájÉ¨dG  √òg  Æƒ∏Ñd  »Hô©dG  ΩÉeG
 RƒØdÉa ,•ƒ¨°V ¿hO Ö©∏«a á«ªdÉ°ùdG RƒØdÉa ,•ƒ¨°V ¿hO Ö©∏«a á«ªdÉ°ùdG
 ,áeó≤ªdG ¥ôa øe ÜGôàb’G ¬d »æ©j ,áeó≤ªdG ¥ôa øe ÜGôàb’G ¬d »æ©j
 ôã©J  •ô°ûH  ™HGôdG  õcôªdG  ¿Éª°Vh ôã©J  •ô°ûH  ™HGôdG  õcôªdG  ¿Éª°Vh
.GóZ âjƒμdG ΩÉeG (á£≤f .GóZ âjƒμdG ΩÉeG (á£≤f 2424) ô°üædG) ô°üædG

…QhódG …Qó°üàe ≈∏Y ≥««°†à∏d á«°SOÉ≤dG
á«ªdÉ°ùdG ΩÉeCG RƒØdG QÉ©°T ™aôj π«ë«ëØdG

القادسية يسعى لانتصار جديد على حساب الشباب

كارلو أنشيلوتي

خالد الجارا'

علي صفر أفضل حارس بالخليجية
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إنا 1 وإنا إليه راجعون

OGƒ©dG óªMG ¥ƒà©e OGƒY ∞WGƒYOGƒ©dG óªMG ¥ƒà©e OGƒY ∞WGƒY
â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 7474

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
7878Ω - Ω - 515515¢T - ¢T - 5¥ - ≥jó°üdG :AÉ°ùædG¥ - ≥jó°üdG :AÉ°ùædG

9986116799861167 -  - 9975755599757555 :∫ÉLôdG - ä :∫ÉLôdG - ä
6044144460441444 -  - 6707091767070917 :AÉ°ùædG :AÉ°ùædG

…hÉμ∏«ØdG ø°ùM ≈°ù«Y óªMG óªëe…hÉμ∏«ØdG ø°ùM ≈°ù«Y óªMG óªëe
 ™«°T - ÉeÉY  ™«°T - ÉeÉY 7979

7373Ω - Ω - 1¢T - ¢T - 2¥ - ˆG ∑QÉÑe :∫ÉLôdG¥ - ˆG ∑QÉÑe :∫ÉLôdG
 3030Ω - Ω - 1¢T - ¢T - 6¥ - ±ô°ûe :AÉ°ùædG¥ - ±ô°ûe :AÉ°ùædG

6077600060776000 -  - 6665553366655533 :∫ÉLôdG -  ä :∫ÉLôdG -  ä
9875555998755559 -  - 9973699499736994 :AÉ°ùædG :AÉ°ùædG

…ó«Ñ©dG õjõ©dGóÑ©dG ídÉ°U óªMG…ó«Ñ©dG õjõ©dGóÑ©dG ídÉ°U óªMG
™«°T - ÉeÉY ™«°T - ÉeÉY 8383

 IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
5Ω - Ω - 815815¢T - ¢T - 8¥ - AGôgõdG :AÉ°ùædG¥ - AGôgõdG :AÉ°ùædG

6599957965999579 -  - 9986646099866460 :∫ÉLôdG -ä :∫ÉLôdG -ä
6655494866554948 :AÉ°ùædG  :AÉ°ùædG 

»∏°SQƒH áØ«∏N ô°UÉf º«gGôHG»∏°SQƒH áØ«∏N ô°UÉf º«gGôHG
™«°T - ÉeÉY ™«°T - ÉeÉY 7373

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG
5589979955899799a -  - 9981114899811148 :ä :ä

إلى رحمة ا1

الممثلة ا>يطالية إليونورا كاريسا خلال جلسة تصوير "بيتشينو اكسبريس" في ميلانو

جابر الحمود     �

 äÉjÉæédG áªμëe â°†b øeC’G ∫ÉLQ äÉaô°üàd ´OGQ ºμM »a äÉjÉæédG áªμëe â°†b øeC’G ∫ÉLQ äÉaô°üàd ´OGQ ºμM »a
 çGóM’G  åMÉÑe  IQGOG  ôjóe  Ö°üæe  π¨°ûj  ó«ªY  ¢ùÑëH çGóM’G  åMÉÑe  IQGOG  ôjóe  Ö°üæe  π¨°ûj  ó«ªY  ¢ùÑëH
 PÉØædGh  π¨°ûdG  ™e  äGƒæ°S  ™HQG  Ωó≤ªdG  ¬∏«eRh  ,áHÉfC’ÉH PÉØædGh  π¨°ûdG  ™e  äGƒæ°S  ™HQG  Ωó≤ªdG  ¬∏«eRh  ,áHÉfC’ÉH

.Éª¡©e Iƒ°ù≤dG ΩGóîà°SGh ,ø«KóM Öjò©J áª¡àH.Éª¡©e Iƒ°ù≤dG ΩGóîà°SGh ,ø«KóM Öjò©J áª¡àH
 ÉHòY  Éª¡fG  ø«ª¡àªdG  ≈dG  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  äóæ°SG  óbh   ÉHòY  Éª¡fG  ø«ª¡àªdG  ≈dG  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  äóæ°SG  óbh  
 A’O’Gh  ,±Gô`̀ à`̀ Y’G  ≈∏Y  Éª¡∏ªëd  ø«ª¡àe  Éª¡°ùØæH A’O’Gh  ,±Gô`̀ à`̀ Y’G  ≈∏Y  Éª¡∏ªëd  ø«ª¡àe  Éª¡°ùØæH
 åMÉÑe  ≈æÑe  »a  á«FÉæL  áªjôL  »a  äÉeƒ∏©eh  ∫GƒbÉH åMÉÑe  ≈æÑe  »a  á«FÉæL  áªjôL  »a  äÉeƒ∏©eh  ∫GƒbÉH

 ÉªgôcòJ  Ωó©H  Éª¡d  øjô«N’G  QGôbG  Ö≤Y ,çGóM’G  ájÉªM ÉªgôcòJ  Ωó©H  Éª¡d  øjô«N’G  QGôbG  Ö≤Y ,çGóM’G  ájÉªM
 ™FÉbƒd  ø«ÑªdG  Éª¡«∏Y  ¢VôY  ƒjó«a  ™£≤e  äÉ°ùHÓe ™FÉbƒd  ø«ÑªdG  Éª¡«∏Y  ¢VôY  ƒjó«a  ™£≤e  äÉ°ùHÓe

 .á«°†≤d G .á«°†≤d G
 ,Ö°ùdÉH Éª¡«∏Y ió©J ∫h’G ¿G áeÉ©dG áHÉ«ædG ôjô≤J »a OQhh ,Ö°ùdÉH Éª¡«∏Y ió©J ∫h’G ¿G áeÉ©dG áHÉ«ædG ôjô≤J »a OQhh
 Éªæ«H ,Éª¡«¡Lh ≈∏Y Éª¡©Ø°Uh ,äÉªμ∏dG Éª¡d ∫Éch ,Üô°†dGh Éªæ«H ,Éª¡«¡Lh ≈∏Y Éª¡©Ø°Uh ,äÉªμ∏dG Éª¡d ∫Éch ,Üô°†dGh
 πëe »a Öàμe ≈dG IóM ≈∏Y Éª¡æe Óc »fÉãdG º¡àªdG OÉàbG πëe »a Öàμe ≈dG IóM ≈∏Y Éª¡æe Óc »fÉãdG º¡àªdG OÉàbG
 Üô°†dÉH  Éª¡«∏Y ió©J Éªc ,Ö°ùdÉH  Éª¡«∏Y ió©Jh ,¬∏ªY Üô°†dÉH  Éª¡«∏Y ió©J Éªc ,Ö°ùdÉH  Éª¡«∏Y ió©Jh ,¬∏ªY
 ∫Éch ,¬JRƒM »a âfÉc á«Ñ°ûN É°üY á£°SGƒH Éª¡∏LQG ≈∏Y ∫Éch ,¬JRƒM »a âfÉc á«Ñ°ûN É°üY á£°SGƒH Éª¡∏LQG ≈∏Y

.äÉªμ∏dG Éª¡d.äÉªμ∏dG Éª¡d

 ájÉªM åMÉÑe IQGOEG ôjóe ¢ùÑM
äGƒæ°S ™HQCG Ωó≤eh çGóMC’G

(19502) Oó©dG (54 áæ°ùdG) Ω2024 ¢SQÉe 7 ≥aGƒªdG ` `g1445 ¿ÉÑ©°T øe 26 ¢ù«ªîdG

04:49
06:08
11:59

15:21
17:51
19:08

 ô¡°T ƒg ,ô«Ñc ∞«°V Éæ«∏Y πNój πÑ≤ªdG ´ƒÑ°SC’G ô¡°T ƒg ,ô«Ñc ∞«°V Éæ«∏Y πNój πÑ≤ªdG ´ƒÑ°SC’G
.¿É°†eQ Ωƒ°üdG.¿É°†eQ Ωƒ°üdG

 å«M  ,á°ùªîdG  ΩÓ`̀°`̀SE’G  ¿É`̀ cQCG  ó`̀MCG  ƒg  Ωƒ°üdGh å«M  ,á°ùªîdG  ΩÓ`̀°`̀SE’G  ¿É`̀ cQCG  ó`̀MCG  ƒg  Ωƒ°üdGh
 ΩÉ©£dG  øY  ´Éæàe’G  ≈∏Y  ø«ª∏°ùªdG  ™«é°ûJ  ºàj ΩÉ©£dG  øY  ´Éæàe’G  ≈∏Y  ø«ª∏°ùªdG  ™«é°ûJ  ºàj

.¢ùª°ûdG ÜhôZ ≈dEG ôéØdG ´ƒ∏W øe ÜGô°ûdGh.¢ùª°ûdG ÜhôZ ≈dEG ôéØdG ´ƒ∏W øe ÜGô°ûdGh
 ΩÉ©£dG  ∫hÉ`̀æ`̀J  ø`̀Y  ´É`̀æ`̀à`̀e’G  Oô`̀é`̀e  ¢ù«d  ƒ`̀gh ΩÉ©£dG  ∫hÉ`̀æ`̀J  ø`̀Y  ´É`̀æ`̀à`̀e’G  Oô`̀é`̀e  ¢ù«d  ƒ`̀gh
 åjóëdG  ÖæéJ  É k°†jCG  ∂æμªj  Éªc  ,§≤a  ÜGô°ûdGh åjóëdG  ÖæéJ  É k°†jCG  ∂æμªj  Éªc  ,§≤a  ÜGô°ûdGh
 ,≥F’ ô«Z πμ°ûH hCG ,π¡L øY çóëàdG πãe ,QÉ°†dG ,≥F’ ô«Z πμ°ûH hCG ,π¡L øY çóëàdG πãe ,QÉ°†dG
 ∫GóédG  :πãe  ,á«Ñ∏°ùdG  ∫É©aC’G  ÖæéJ  øY  kÓ°†a ∫GóédG  :πãe  ,á«Ñ∏°ùdG  ∫É©aC’G  ÖæéJ  øY  kÓ°†a
 äÉ«cƒ∏°ùdG  ôjƒ£J ≈∏Y õ«côàdG  Éææμªj ,∫Éà≤dG  hCG äÉ«cƒ∏°ùdG  ôjƒ£J ≈∏Y õ«côàdG  Éææμªj ,∫Éà≤dG  hCG
.É¡jODƒf »àdG áëdÉ°üdG ∫ÉªYC’G OóY IOÉjRh ,Ió«édG.É¡jODƒf »àdG áëdÉ°üdG ∫ÉªYC’G OóY IOÉjRh ,Ió«édG
 Gò¡a ,¢ùØædG §Ñ°V IOÉYE’ á°Uôa Éæd Ωó≤j ¿É°†eQ Gò¡a ,¢ùØædG §Ñ°V IOÉYE’ á°Uôa Éæd Ωó≤j ¿É°†eQ
 äÉ«cƒ∏°S …CG êÓ©d Éæd á°Uôa πãªj ∑QÉÑªdG ô¡°ûdG äÉ«cƒ∏°S …CG êÓ©d Éæd á°Uôa πãªj ∑QÉÑªdG ô¡°ûdG
 Ö°ùfC’G âbƒdG ¿É°†eQ ó©jh ,ÉæY Qó°üJ á«ë°U ô«Z Ö°ùfC’G âbƒdG ¿É°†eQ ó©jh ,ÉæY Qó°üJ á«ë°U ô«Z
 πãe ,É¡ª««≤Jh á«ë°U ô«Z äGOÉY …CG »a ô«μØà∏d πãe ,É¡ª««≤Jh á«ë°U ô«Z äGOÉY …CG »a ô«μØà∏d
 »WÉ©J  hCG  ,äÉ«dƒëμdG  ∫hÉæJ  hCG  ,ø«NóàdG  :πãe »WÉ©J  hCG  ,äÉ«dƒëμdG  ∫hÉæJ  hCG  ,ø«NóàdG  :πãe
 »àdG  ,âfôàfEÓd  •ôØªdG  ΩGóîà°S’G  hCG  ,äGQóîªdG »àdG  ,âfôàfEÓd  •ôØªdG  ΩGóîà°S’G  hCG  ,äGQóîªdG

.ºjôμdG ô¡°ûdG Gòg ∫ÓN É¡∏jó©J øμªj.ºjôμdG ô¡°ûdG Gòg ∫ÓN É¡∏jó©J øμªj
 âæc âæc"  :ˆG  ¬ªMQ  ,Oƒªëe  ≈Ø£°üe  QƒàcódG  ∫Éb :ˆG  ¬ªMQ  ,Oƒªëe  ≈Ø£°üe  QƒàcódG  ∫Éb
 óæY  âØbƒJ  Ωƒ`̀j  »`̀ah  ,Écô«eCG  »a  ¢`̀ SQOCG  k ÉÑdÉW óæY  âØbƒJ  Ωƒ`̀j  »`̀ah  ,Écô«eCG  »a  ¢`̀ SQOCG  k ÉÑdÉW
 AÉæKCG  Iƒ¡b  AGô°ûd  É¡dƒNO  äóàYG  øjõæH  á£ëe AÉæKCG  Iƒ¡b  AGô°ûd  É¡dƒNO  äóàYG  øjõæH  á£ëe
 Ωƒj ≥Ñ°ùj …òdG Ωƒ«dG »ah ,OƒbƒdÉH IQÉ«°ùdG Aπe Ωƒj ≥Ñ°ùj …òdG Ωƒ«dG »ah ,OƒbƒdÉH IQÉ«°ùdG Aπe
 »a  k Éμª¡æe  ∫Éª©dG  ó`̀MCG  äó`̀Lh  , »a  k Éμª¡æe  ∫Éª©dG  ó`̀MCG  äó`̀Lh  ,"¢SÉª°ùjôc¢SÉª°ùjôc"`dG`dG
 ,ÖÑ°ùdG øY ¬àdCÉ°ùa ,QƒªîdG áLÓK ≈∏Y ∫ÉØbCG ™°Vh ,ÖÑ°ùdG øY ¬àdCÉ°ùa ,QƒªîdG áLÓK ≈∏Y ∫ÉØbCG ™°Vh
 ™æªJ áj’ƒdG ø«fGƒbh ,QƒªîdG áLÓK √òg :»æHÉLCÉa ™æªJ áj’ƒdG ø«fGƒbh ,QƒªîdG áLÓK √òg :»æHÉLCÉa
 Ωƒj Ωƒj  " "¢SÉª°ùjôc¢SÉª°ùjôc"`dG  Ωƒ`̀jh  á∏«d  »a  QƒªîdG  ™«H`dG  Ωƒ`̀jh  á∏«d  »a  QƒªîdG  ™«H
 Écô«eCG  â°ù«dCG  :k É°ûgóæe  â∏≤a  ,í«°ùªdG  OÓ«e Écô«eCG  â°ù«dCG  :k É°ûgóæe  â∏≤a  ,í«°ùªdG  OÓ«e
 πãe A»°T »a ádhódG πNóàJ GPÉªd ,á«fÉª∏Y ádhO πãe A»°T »a ádhódG πNóàJ GPÉªd ,á«fÉª∏Y ádhO

?∂dP?∂dP
 ,í«°ùªdG  OÓ«e  ΩGôàMG  ™«ªédG  ≈∏Y  Öéj  :∫É≤a ,í«°ùªdG  OÓ«e  ΩGôàMG  ™«ªédG  ≈∏Y  Öéj  :∫É≤a
 øμJ ºd ¿EGh ≈àM ,Ωƒ«dG ∂dP »a ôªîdG Üô°T ΩóYh øμJ ºd ¿EGh ≈àM ,Ωƒ«dG ∂dP »a ôªîdG Üô°T ΩóYh
.A»°T πc Éfó≤a ,ΩGôàM’G ™ªàéªdG ó≤a GPEG ,k Éæjóàe.A»°T πc Éfó≤a ,ΩGôàM’G ™ªàéªdG ó≤a GPEG ,k Éæjóàe
 " "¢SÉª°ùjôc¢SÉª°ùjôc"`dG ≈dG ¿hô¶æj º¡a ,ΩGôàMG ádCÉ°ùe É¡fEG`dG ≈dG ¿hô¶æj º¡a ,ΩGôàMG ádCÉ°ùe É¡fEG
 í«°ùªdG OÓ«ªH ºgôcò«d ,áæ°S πc ºgQhõj ∞«°†c í«°ùªdG OÓ«ªH ºgôcò«d ,áæ°S πc ºgQhõj ∞«°†c
 á«©e »a ôμ°ùdG ΩGôàM’G øe ¢ù«dh ,(ΩÓ°ùdG ¬«∏Y) á«©e »a ôμ°ùdG ΩGôàM’G øe ¢ù«dh ,(ΩÓ°ùdG ¬«∏Y)
 ¿Éc GPEG ôNBG Ωƒj »a óHô©àdh ôμ°ùà∏a ,∞«°†dG ∂dP ¿Éc GPEG ôNBG Ωƒj »a óHô©àdh ôμ°ùà∏a ,∞«°†dG ∂dP
 Ωôàë«°S Ωƒ«dG  Gòg »a øμd  ,∂JÉ«M Üƒ∏°SCG  ∂dP Ωôàë«°S Ωƒ«dG  Gòg »a øμd  ,∂JÉ«M Üƒ∏°SCG  ∂dP

."∞«°†dG Gòg ™«ªédG∞«°†dG Gòg ™«ªédG
 ƒgh  ,á«fÉ°ùfEG  áª«≤c  ΩGôàM’G  øY  º∏μàJ  ádÉ≤ªdG ƒgh  ,á«fÉ°ùfEG  áª«≤c  ΩGôàM’G  øY  º∏μàJ  ádÉ≤ªdG
 É¡fÉ°ü≤f øe ¢†©ÑdG »fÉ©j »àdG á«bÓNC’G º«≤dG øe É¡fÉ°ü≤f øe ¢†©ÑdG »fÉ©j »àdG á«bÓNC’G º«≤dG øe

.¬JGQGôb PÉîJGh ,¬cƒ∏°S »a.¬JGQGôb PÉîJGh ,¬cƒ∏°S »a
 áª«≤dG  √òg  äó≤a  »àdG  äÉ«FÉ°†ØdG  ¢†©H  »gÉg áª«≤dG  √òg  äó≤a  »àdG  äÉ«FÉ°†ØdG  ¢†©H  »gÉg
 πc  â©°S  ,¿É°†eQ  ΩGôàMG  »a  á«eÉ°ùdG  á«bÓNC’G πc  â©°S  ,¿É°†eQ  ΩGôàMG  »a  á«eÉ°ùdG  á«bÓNC’G
 ™e π°UGƒàdG áª©f ¢SÉædG ≈∏Y ó°ùØJ ¿G ≈dG »©°ùdG ™e π°UGƒàdG áª©f ¢SÉædG ≈∏Y ó°ùØJ ¿G ≈dG »©°ùdG
 ,≈°Vôjh  Öëj  Éªd  ÆôØàdGh  ,¬JOÉÑYh  √ôcòH  ,ˆG ,≈°Vôjh  Öëj  Éªd  ÆôØàdGh  ,¬JOÉÑYh  √ôcòH  ,ˆG
 »a  äÓãªªdGh  ø«∏ãªªdG  øe  kGOGó`̀YCG  äó°ûM  óbh »a  äÓãªªdGh  ø«∏ãªªdG  øe  kGOGó`̀YCG  äó°ûM  óbh
 âëJ  ,á¡aÉJ  äÉ≤HÉ°ùe  hCG  ,á£HÉg  á«æa  ∫ÉªYCG âëJ  ,á¡aÉJ  äÉ≤HÉ°ùe  hCG  ,á£HÉg  á«æa  ∫ÉªYCG
 AÉ¡dEG  ƒg  ó`̀MGh  ±ó`̀g  É¡©ªéj  ,≈à°T  äÉ«ª°ùe AÉ¡dEG  ƒg  ó`̀MGh  ±ó`̀g  É¡©ªéj  ,≈à°T  äÉ«ª°ùe
 ¬fÉëÑ°S ¬≤dÉN ™e π°UGƒàdGh ,IOÉÑ©dG øY º∏°ùªdG ¬fÉëÑ°S ¬≤dÉN ™e π°UGƒàdGh ,IOÉÑ©dG øY º∏°ùªdG
 áÑ°SÉæe  á°Uôa  ºjôμdG  ô¡°ûdG  Gòg  ¿CÉ`̀c  ,≈dÉ©Jh áÑ°SÉæe  á°Uôa  ºjôμdG  ô¡°ûdG  Gòg  ¿CÉ`̀c  ,≈dÉ©Jh
 ˆG IOÉÑY øY º¡FÉ¡d’ ô°ûÑdG πμd äÉ≤HƒªdG QÉ¡XE’ ˆG IOÉÑY øY º¡FÉ¡d’ ô°ûÑdG πμd äÉ≤HƒªdG QÉ¡XE’

.πLh õY.πLh õY
 §£îe ôeCG ƒg π°üëj Ée ¿CG áYÉæb …ód âî°SôJ §£îe ôeCG ƒg π°üëj Ée ¿CG áYÉæb …ód âî°SôJ
 ∑QÉÑªdG ô¡°ûdG Gò¡d »eÉ°ùdG ±ó¡dG Üô°†d k É≤Ñ°ùe ∑QÉÑªdG ô¡°ûdG Gò¡d »eÉ°ùdG ±ó¡dG Üô°†d k É≤Ñ°ùe

."¿ƒ≤àJ ºμq∏©d¿ƒ≤àJ ºμq∏©d" ºjôμdG ºjôμdG
 ,¿BGô≤dG  IAGôbh  ,óÑ©àdG  ô¡°T  ºjôμdG  ¿É°†eQ  ô¡°T ,¿BGô≤dG  IAGôbh  ,óÑ©àdG  ô¡°T  ºjôμdG  ¿É°†eQ  ô¡°T
 ¬eGôàMG  ΩóY  ÖÑ°ùH  ∫ƒëJ  ,π«∏dG  ΩÉ«bh  ,ôcòdGh ¬eGôàMG  ΩóY  ÖÑ°ùH  ∫ƒëJ  ,π«∏dG  ΩÉ«bh  ,ôcòdGh
 ÜÉμJQGh  ,π°ùμdGh  »NGôàdG  ô¡°T  ¬à«°Sób  QGógGh ÜÉμJQGh  ,π°ùμdGh  »NGôàdG  ô¡°T  ¬à«°Sób  QGógGh
 Égô°ûæJ  »àdG  IQÉ``K’G  á©HÉàe  OôéªH  »°UÉ©ªdG Égô°ûæJ  »àdG  IQÉ``K’G  á©HÉàe  OôéªH  »°UÉ©ªdG

.Ö«bQ hCG Ö«°ùM ÓH ,äÉ«FÉ°†ØdG ¢†©H.Ö«bQ hCG Ö«°ùM ÓH ,äÉ«FÉ°†ØdG ¢†©H
 ójóL Üƒ`̀∏`̀°`̀SGh ,á`̀eRÉ`̀M IOÉ``̀L á`̀Ø`̀bh ø`̀e ó`̀ H’ ójóL Üƒ`̀∏`̀°`̀SGh ,á`̀eRÉ`̀M IOÉ``̀L á`̀Ø`̀bh ø`̀e ó`̀ H’
 ’h  ,π«°†ØdG  ô¡°ûdÉH  øjôà¡à°ùªdG  ™e  πeÉ©à∏d ’h  ,π«°†ØdG  ô¡°ûdÉH  øjôà¡à°ùªdG  ™e  πeÉ©à∏d
 ,∑QÉÑªdG  ô¡°ûdG  Gòg  »a  Éæcƒ∏°S  ºLôàf  ¿G  óH ,∑QÉÑªdG  ô¡°ûdG  Gòg  »a  Éæcƒ∏°S  ºLôàf  ¿G  óH
 OÉ°ùa’G øe πFÉ¡dG ºμdG Gòg á¡LGƒe ≈∏Y πª©fh OÉ°ùa’G øe πFÉ¡dG ºμdG Gòg á¡LGƒe ≈∏Y πª©fh
 á°Uôa  ¿É°†eQ  »a  Ghó`̀Lh  øjòdG  ,øjó°ùØªdGh á°Uôa  ¿É°†eQ  »a  Ghó`̀Lh  øjòdG  ,øjó°ùØªdGh
 »a  ƒgh  ,º∏°ùª∏d  π°üàd  º¡eƒª°S  åÑd  áæ«ªK »a  ƒgh  ,º∏°ùª∏d  π°üàd  º¡eƒª°S  åÑd  áæ«ªK

.¬eƒf áaôZ.¬eƒf áaôZ

AóÑ∏d á°Uôa ¿É°†eQ
ójóL øe

قصص إسلامية

 محمد الفوزان \
alfouzan.mohamad@gmail.com

$ إمام وخطيب

 É¡H  Ωƒ≤j  »àdG  ájô«eC’G  äGQÉ`̀jõ`̀dG  ΩÉàN  ∂°ùe É¡H  Ωƒ≤j  »àdG  ájô«eC’G  äGQÉ`̀jõ`̀dG  ΩÉàN  ∂°ùe
 ¢ù∏ée ¢ù∏ée"  ∫hód  ,ˆG  ¬¶ØM  ,ô«eC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U ∫hód  ,ˆG  ¬¶ØM  ,ô«eC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U
 ádhód ióØªdG Éfô«eCG IQÉjR âfÉc »é«∏îdG ádhód ióØªdG Éfô«eCG IQÉjR âfÉc »é«∏îdG " "¿hÉ©àdG¿hÉ©àdG
 ô«eCG ∫ÉÑ≤à°S’ ÉgQƒ°U ≈¡HCÉH âLôN »àdG ,äGQÉeE’G ô«eCG ∫ÉÑ≤à°S’ ÉgQƒ°U ≈¡HCÉH âLôN »àdG ,äGQÉeE’G

.É¡∏c äGQÉeE’G ≈∏Y ÉØ«°V âjƒμdG.É¡∏c äGQÉeE’G ≈∏Y ÉØ«°V âjƒμdG
 ™ªL ,ô«¶ædG ™£≤æe »Ñ©°T Qƒ°†Mh ,™FGQ ∫ÉÑ≤à°SG  ™ªL ,ô«¶ædG ™£≤æe »Ñ©°T Qƒ°†Mh ,™FGQ ∫ÉÑ≤à°SG 
 èjRÉgCGh ¿ƒæØH Óãªe ,»JGQÉeE’G ∞«£dG ¿GƒdG ™«ªL èjRÉgCGh ¿ƒæØH Óãªe ,»JGQÉeE’G ∞«£dG ¿GƒdG ™«ªL
 ¢VQ’G  ∂∏àd  π«°UC’G  çGôàdG  øe  á©HÉf  á«Ñ©°T ¢VQ’G  ∂∏àd  π«°UC’G  çGôàdG  øe  á©HÉf  á«Ñ©°T
 ¿É°ùëà°S’G  ≈bÓa  áãjóM  á≤jô£H  Ωóbh  ,áÑ«£dG ¿É°ùëà°S’G  ≈bÓa  áãjóM  á≤jô£H  Ωóbh  ,áÑ«£dG

!™«ªédG øe ∫ƒÑ≤dGh!™«ªédG øe ∫ƒÑ≤dGh
 ∫ÉÑ≤à°S’G  πØM  ≈dG  ±É°VCG  ó°TÉM  »Ñ©°T  Qƒ°†M ∫ÉÑ≤à°S’G  πØM  ≈dG  ±É°VCG  ó°TÉM  »Ñ©°T  Qƒ°†M
 øªd øμªj ’ ,É°UÉN É«JGQÉeEG É©HÉW ô«ÑμdG »ª°SôdG øªd øμªj ’ ,É°UÉN É«JGQÉeEG É©HÉW ô«ÑμdG »ª°SôdG
 Gôjó≤J ¬d ∞≤j ¿G ’EG ,ô«ÑμdG ∫ÉÑ≤à°S’G πØM ™HÉàj Gôjó≤J ¬d ∞≤j ¿G ’EG ,ô«ÑμdG ∫ÉÑ≤à°S’G πØM ™HÉàj
 Ö«£dG »JGQÉeE’G  Ö©°ûdG  πc iôJ âfCÉa  ,ÉeGôàMGh Ö«£dG »JGQÉeE’G  Ö©°ûdG  πc iôJ âfCÉa  ,ÉeGôàMGh
 ∫ÉÑ≤à°S’G  πØM  »a  á©FGôdG  ¬`̀é`̀jRÉ`̀gCGh  ¬fƒæØH ∫ÉÑ≤à°S’G  πØM  »a  á©FGôdG  ¬`̀é`̀jRÉ`̀gCGh  ¬fƒæØH
 Éª¶æe ¿Éc …òdG ,™FGôdG »Ñ©°ûdGh ,»ª°SôdG »°SÉFôdG Éª¶æe ¿Éc …òdG ,™FGôdG »Ñ©°ûdGh ,»ª°SôdG »°SÉFôdG
 ≈àM ∞«°†ªdGh ∞«°†dG áfÉμªH ≥«∏j Gó«L Éª«¶æJ ≈àM ∞«°†ªdGh ∞«°†dG áfÉμªH ≥«∏j Gó«L Éª«¶æJ
 ∂∏J º«¶æàd ∫òH …òdG º«¶©dG ó¡édÉH ô©°ûJ ∂fG ∂∏J º«¶æàd ∫òH …òdG º«¶©dG ó¡édÉH ô©°ûJ ∂fG

.ø«∏Ñ≤à°ùªdG øe ,Iô«ÑμdG ™«eÉéªdG.ø«∏Ñ≤à°ùªdG øe ,Iô«ÑμdG ™«eÉéªdG
 ∂∏J  áZÉ«°U  IOÉ`̀Y’  ∫òH  ôÑcG  ó¡L  ∑Éæg  É°†jG ∂∏J  áZÉ«°U  IOÉ`̀Y’  ∫òH  ôÑcG  ó¡L  ∑Éæg  É°†jG
 ,åjóëdG  ô°ü©dG  ìhQ  ÖcGƒàd  á«Ñ©°ûdG  ¿ƒæØdG ,åjóëdG  ô°ü©dG  ìhQ  ÖcGƒàd  á«Ñ©°ûdG  ¿ƒæØdG
 »ª°SQ ∫ÉÑ≤à°SG »a á«°SÉ°SCG á«Ñ©°T IOÉe íÑ°üJh »ª°SQ ∫ÉÑ≤à°SG »a á«°SÉ°SCG á«Ñ©°T IOÉe íÑ°üJh

.»dhO iƒà°ùe ≈∏Y.»dhO iƒà°ùe ≈∏Y
 ßaÉëJh ,É¡fƒæah ,É¡KGôàH »æà©J á∏«°UC’G Üƒ©°ûdG ßaÉëJh ,É¡fƒæah ,É¡KGôàH »æà©J á∏«°UC’G Üƒ©°ûdG
 ¿ƒæØdGh  çGôàdG  ™é°ûJ  ÉgQhóH  äÉeƒμëdGh  ,É¡«∏Y ¿ƒæØdGh  çGôàdG  ™é°ûJ  ÉgQhóH  äÉeƒμëdGh  ,É¡«∏Y
 Éjƒb  É«M  ≈≤Ñ«d  ,¬H  ø«ªà¡ªdG  ºYóJh  ,á«Ñ©°ûdG Éjƒb  É«M  ≈≤Ñ«d  ,¬H  ø«ªà¡ªdG  ºYóJh  ,á«Ñ©°ûdG
 äGQÉeE’G ¢VQG ≈∏Y ÉæjCGQÉe π©dh ,∫É«L’G ¬KQGƒàJ äGQÉeE’G ¢VQG ≈∏Y ÉæjCGQÉe π©dh ,∫É«L’G ¬KQGƒàJ

.∂dP ≈∏Y π«dO ô«N áÑ«ÑëdG.∂dP ≈∏Y π«dO ô«N áÑ«ÑëdG
 ,º¡æ«H Ée »a è«∏îdG πgG ™ªéJ »àdG ábÓ©dG á©«ÑW ,º¡æ«H Ée »a è«∏îdG πgG ™ªéJ »àdG ábÓ©dG á©«ÑW
 ,Ö°ùfh ,áÑëeh IƒNG äÉbÓY »g ,ÉHƒ©°Th äGOÉ«b ,Ö°ùfh ,áÑëeh IƒNG äÉbÓY »g ,ÉHƒ©°Th äGOÉ«b
 ,Ió`̀MGh  á∏«Ñb  hG  ,Ió``MGh  Iô°SG  Éæ∏c  í°UC’ÉH  hG ,Ió`̀MGh  á∏«Ñb  hG  ,Ió``MGh  Iô°SG  Éæ∏c  í°UC’ÉH  hG
 á«°üî°ûdG  äÉbÓ©dÉa  ∂dòd  ,áÑëªdG  ≈∏Y  ™ªàéf á«°üî°ûdG  äÉbÓ©dÉa  ∂dòd  ,áÑëªdG  ≈∏Y  ™ªàéf
 ógGƒ°Th  ,äÉbÉØJ’Gh  äGógÉ©ªdG  øe  ô«ãμH  ºgG ógGƒ°Th  ,äÉbÉØJ’Gh  äGógÉ©ªdG  øe  ô«ãμH  ºgG
 øeh É¡°VGô©à°S’ Éæg ∫ÉéªdG ¢ù«d Iô«ãc ïjQÉàdG øeh É¡°VGô©à°S’ Éæg ∫ÉéªdG ¢ù«d Iô«ãc ïjQÉàdG
 ºëà∏àd IOÉ≤dG ø«H äGQÉjõdG ∫OÉÑJ á«ªgG »JCÉJ Éæg ºëà∏àd IOÉ≤dG ø«H äGQÉjõdG ∫OÉÑJ á«ªgG »JCÉJ Éæg

øjR ...É¡æ«H Éª«a Üƒ©°ûdGøjR ...É¡æ«H Éª«a Üƒ©°ûdG

ΩÉàîdG ∂°ùe

زين وشين

طلال السعيد

 ∞æ©dG ¢SQÉe ¢ùb øé°S
ô q°ü ob ó°V »°ùæédG

™LÉf êÓY ¬fCG ºYõjh ô«ªëdG øÑd ™«Ñj

ø«∏°üªdG ø©Wh ô¶àæªdG …ó¡ªdG ¬fCG ≈YOG

á«fÉ£jôH kGRƒéY Öë°ùj ôéàe ÜÉH
AÉ°†ØdG »a É¡≤∏©jh

�  áæ°ùdG  ∞°üfh äGƒæ°S ™HQCG  øé°ùdÉH  ºμM Qó°U :ä’Éch -  ÉehQ áæ°ùdG  ∞°üfh äGƒæ°S ™HQCG  øé°ùdÉH  ºμM Qó°U :ä’Éch -  ÉehQ
 ∞æ©dÉH äÉeÉ¡JG »a á«dÉ£jE’G á«∏≤°U IôjõL »a »μ«dƒKÉc ¢ùb ≈∏Y ∞æ©dÉH äÉeÉ¡JG »a á«dÉ£jE’G á«∏≤°U IôjõL »a »μ«dƒKÉc ¢ùb ≈∏Y

.ô°ü ob ó°V »°ùæédG.ô°ü ob ó°V »°ùæédG
 øe  íÑ°UCG  ,¢ùeCG  øe  ∫hG  AÉ°ùe  ,ÉæjEG  Ió∏H  »a  áªμëe  âæ∏YCGh øe  íÑ°UCG  ,¢ùeCG  øe  ∫hG  AÉ°ùe  ,ÉæjEG  Ió∏H  »a  áªμëe  âæ∏YCGh
 É«°ùæL ∂¡àfG ,ÉeÉY  É«°ùæL ∂¡àfG ,ÉeÉY 4242 ¿B’G ôª©dG øe ≠∏Ñj …òdG ¢ù≤dG ¿CG âHÉãdG ¿B’G ôª©dG øe ≠∏Ñj …òdG ¢ù≤dG ¿CG âHÉãdG

.IóY äGƒæ°S QGóe ≈∏Y ÉHÉÑ°Th ’ÉØWCG.IóY äGƒæ°S QGóe ≈∏Y ÉHÉÑ°Th ’ÉØWCG
 ±ƒ°Sh ,ÉjÉë°†dG óMC’ ¢†jƒ©J ™aóH á«μ«dƒKÉμdG á°ù«æμ∏d ôeCG Qó°Uh ±ƒ°Sh ,ÉjÉë°†dG óMC’ ¢†jƒ©J ™aóH á«μ«dƒKÉμdG á°ù«æμ∏d ôeCG Qó°Uh

.á∏°üØæe á«°†b »a ≠∏ÑªdG ójóëJ ø«©àj.á∏°üØæe á«°†b »a ≠∏ÑªdG ójóëJ ø«©àj
 øY  π`̀LQ  çóëJ  ÉeóæY   øY  π`̀LQ  çóëJ  ÉeóæY  20202020  »a  á«æ∏Y  á«°†≤dG  âëÑ°UCGh »a  á«æ∏Y  á«°†≤dG  âëÑ°UCGh
 . .20132013 h  h 20092009 ø«H ÓØW ¿Éc Éªæ«H É¡d ¢Vô©J »àdG äÉcÉ¡àf’G ø«H ÓØW ¿Éc Éªæ«H É¡d ¢Vô©J »àdG äÉcÉ¡àf’G
  .∫hC’G ¢ù«°ùfôa ¿Éμ«JÉØdG ÉHÉH ≈dEG ÉHÉ£N ájGóÑdG »a Öàc ób ¿Éch  .∫hC’G ¢ù«°ùfôa ¿Éμ«JÉØdG ÉHÉH ≈dEG ÉHÉ£N ájGóÑdG »a Öàc ób ¿Éch
 ¿C’ ∫hDƒ°ùe ô«Z ¬fCG ¿Éμ«JÉØdG ø∏YG ,á«dÉ£jE’G ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd É≤ahh ¿C’ ∫hDƒ°ùe ô«Z ¬fCG ¿Éμ«JÉØdG ø∏YG ,á«dÉ£jE’G ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd É≤ahh
 øμd ,ºFGôédG âbh É°ùb ¬ª«°SôJ ºJ ób øμj ºd É«dÉM ¿GóªdG ¢ù≤dG øμd ,ºFGôédG âbh É°ùb ¬ª«°SôJ ºJ ób øμj ºd É«dÉM ¿GóªdG ¢ù≤dG

.ÖjQóàdG á∏Môe »a ¿Éc.ÖjQóàdG á∏Môe »a ¿Éc
 ¢VôY ó≤a (É°ùfCG) á«dÉ£jE’G AÉÑfC’G ádÉch ¬Jô°ûf ôjô≤J ≥ahh ,øμdh ¢VôY ó≤a (É°ùfCG) á«dÉ£jE’G AÉÑfC’G ádÉch ¬Jô°ûf ôjô≤J ≥ahh ,øμdh
 (GQ’hO  (GQ’hO 2718027180) hQƒj ∞dCG ) hQƒj ∞dCG 2525 á«ë°†dG Iô°SCG ≈∏Y ∫hDƒ°ùªdG ¢ù≤dG á«ë°†dG Iô°SCG ≈∏Y ∫hDƒ°ùªdG ¢ù≤dG

."á«°SGQO áëæeá«°SGQO áëæe"`c ¢SÉàjQÉc ¥hóæ°U øe Gó≤f`c ¢SÉàjQÉc ¥hóæ°U øe Gó≤f

kÉbôM ¬àLhR πàb »dÉeƒ°U
�  ,¢ùeG  ,á«dÉeƒ°U  áªμëe  â°†b  :ä’É`̀ch  -  ƒ«°ûjó≤e ,¢ùeG  ,á«dÉeƒ°U  áªμëe  â°†b  :ä’É`̀ch  -  ƒ«°ûjó≤e

 IôKCÉàe  â«aƒJ  »àdG  ¬àLhR  ¥ô`̀MCG  º¡àe  ≈∏Y  ΩGóY’ÉH IôKCÉàe  â«aƒJ  »àdG  ¬àLhR  ¥ô`̀MCG  º¡àe  ≈∏Y  ΩGóY’ÉH
.ƒ°ûjó≤e áª°UÉ©dÉH »°VÉªdG ôjÉæj .ƒ°ûjó≤e áª°UÉ©dÉH »°VÉªdG ôjÉæj 2626»a É¡MhôéH»a É¡MhôéH

 áªμëe  â°†b  ,(Éfƒ°U)  á«dÉeƒ°üdG  AÉÑfC’G  ádÉch  ≥ahh áªμëe  â°†b  ,(Éfƒ°U)  á«dÉeƒ°üdG  AÉÑfC’G  ádÉch  ≥ahh
 ájôjóe »a ¬àLhR ¥ôMCG º¡àe ≈∏Y ΩGóYE’ÉH QOÉæH á¶aÉëe ájôjóe »a ¬àLhR ¥ôMCG º¡àe ≈∏Y ΩGóYE’ÉH QOÉæH á¶aÉëe
 ≈dhCG äCGóH áªμëªdG âfÉch ,ƒ°ûjó≤e áª°UÉ©dÉH »∏æ«côW ≈dhCG äCGóH áªμëªdG âfÉch ,ƒ°ûjó≤e áª°UÉ©dÉH »∏æ«côW
 ôjGôÑa  ô¡°T  øe   ôjGôÑa  ô¡°T  øe  2121  »a  á«°†≤dG  »a  ´Éªà°S’G  äÉ°ù∏L »a  á«°†≤dG  »a  ´Éªà°S’G  äÉ°ù∏L

.»°VÉªdG.»°VÉªdG
 ≥ëj ¬fCG ,ºμëdG ÓJ …òdG ,á¶aÉëªdG áªμëe ¢ù«FQ ø∏YCGh ≥ëj ¬fCG ,ºμëdG ÓJ …òdG ,á¶aÉëªdG áªμëe ¢ù«FQ ø∏YCGh

.√ó°V QOÉ°üdG ºμëdG »a ø©£dG º¡àª∏d.√ó°V QOÉ°üdG ºμëdG »a ø©£dG º¡àª∏d

�  ¥Gô©dG  »a  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  âé°V  :ä’Éch  -  OGó¨H ¥Gô©dG  »a  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  âé°V  :ä’Éch  -  OGó¨H
.Iô°üÑdG á¶aÉëe »a ô«ªëdG øÑd ™«Ñj øWGƒªd ƒjó«ØH.Iô°üÑdG á¶aÉëe »a ô«ªëdG øÑd ™«Ñj øWGƒªd ƒjó«ØH

 ,äGRhÉéà∏d  ºgó≤ØJh º¡dGƒéJ AÉæKCG  áæjóªdG  ájó∏ÑdG  ô°UÉæY ôãYh ,äGRhÉéà∏d  ºgó≤ØJh º¡dGƒéJ AÉæKCG  áæjóªdG  ájó∏ÑdG  ô°UÉæY ôãYh
 ,á«æμ°ùdG QhódGh AÉ«MC’G ø«H ô«ªëdG á«Hôàd Iô«¶M ≈∏Y áaó°üdÉH ,á«æμ°ùdG QhódGh AÉ«MC’G ø«H ô«ªëdG á«Hôàd Iô«¶M ≈∏Y áaó°üdÉH
 ô«ªëdG  √òg ÖMÉ°U ¿CG  ø«ÑJ á≤£æªdG  »dÉgCG  øe QÉ°ùØà°S’G  ó©Hh ô«ªëdG  √òg ÖMÉ°U ¿CG  ø«ÑJ á≤£æªdG  »dÉgCG  øe QÉ°ùØà°S’G  ó©Hh

.¢VGôeC’G øe êÓ©dG ºYõH ¢SÉæ∏d É¡Ñ«∏M ™«Ñj.¢VGôeC’G øe êÓ©dG ºYõH ¢SÉæ∏d É¡Ñ«∏M ™«Ñj
 Ωóîà°ùjh ,äÉHhôμ«ª∏d IOÉ°†e ¢üFÉ°üN ô«ªëdG Ö«∏ëd ¿EG ∫É≤jh Ωóîà°ùjh ,äÉHhôμ«ª∏d IOÉ°†e ¢üFÉ°üN ô«ªëdG Ö«∏ëd ¿EG ∫É≤jh
 ∂dòch ,»μjódG  ∫É©°ùdG  ∂dP »a ÉªH ,ihó©∏d  »Ñ©°T »ÑW êÓ©c ∂dòch ,»μjódG  ∫É©°ùdG  ∂dP »a ÉªH ,ihó©∏d  »Ñ©°T »ÑW êÓ©c
 ó«cCÉJ  …CG  óLƒj  ’  øμd  ,óæ¡dGh  É«≤jôaEG  øe  AGõ`̀LCG  »a  äÉ°Shô«ØdG ó«cCÉJ  …CG  óLƒj  ’  øμd  ,óæ¡dGh  É«≤jôaEG  øe  AGõ`̀LCG  »a  äÉ°Shô«ØdG

.∂dP ¢Uƒ°üîH »ª°SQ.∂dP ¢Uƒ°üîH »ª°SQ

�  »a  ô«Ñc  Qƒ£J  »a  :ä’É``̀ch  -  ¿ÉªY »a  ô«Ñc  Qƒ£J  »a  :ä’É``̀ch  -  ¿ÉªY
 ø«∏°üe á©HQG  ø©W …òdG  ÜÉ°ûdG  á«°†b ø«∏°üe á©HQG  ø©W …òdG  ÜÉ°ûdG  á«°†b
 ∫Éª°T  AÉbQõdG  á¶aÉëe  óLÉ°ùe  ó`̀MCG  »a ∫Éª°T  AÉbQõdG  á¶aÉëe  óLÉ°ùe  ó`̀MCG  »a
 âØ°ûc  ,¿ÉªY  á«fOQC’G  áª°UÉ©dG  ¥ô°T âØ°ûc  ,¿ÉªY  á«fOQC’G  áª°UÉ©dG  ¥ô°T
 ¬`̀fCG  ≈``YOG  ΩôéªdG  ¿CG  ø`̀Y  äÉ≤«≤ëàdG ¬`̀fCG  ≈``YOG  ΩôéªdG  ¿CG  ø`̀Y  äÉ≤«≤ëàdG
 ø«∏°üªdG  ≈∏Yh  , ø«∏°üªdG  ≈∏Yh  ,"ô¶àæªdG  …ó¡ªdGô¶àæªdG  …ó¡ªdG"

 ¿Éc  ø«μ°S  á£°SGƒH  º¡ªLÉ¡«d  ,¬àYÉW ¿Éc  ø«μ°S  á£°SGƒH  º¡ªLÉ¡«d  ,¬àYÉW
.¬JRƒëH.¬JRƒëH

 á≤£æe  áªμëe  ΩÉ``̀Y  »`̀Yó`̀e  ∞````̀bhCGh á≤£æe  áªμëe  ΩÉ``̀Y  »`̀Yó`̀e  ∞````̀bhCGh
 ÜÉ°ûdG  çOÉëdG  É¡«a  ™bh  »àdG  ,áØ«°UôdG ÜÉ°ûdG  çOÉëdG  É¡«a  ™bh  »àdG  ,áØ«°UôdG
 ,ójóéà∏d á∏HÉb ,Éeƒj  ,ójóéà∏d á∏HÉb ,Éeƒj 1515 Ióªd »æ«KÓãdG Ióªd »æ«KÓãdG
 ∫ÓN  ø«∏°üe  á©HQCG  ≈∏Y  ¬FGóàYG  ó©H ∫ÓN  ø«∏°üe  á©HQCG  ≈∏Y  ¬FGóàYG  ó©H

 »a  ,áHÉë°üdG  óé°ùe  »a  AÉ°û©dG  IÓ°U »a  ,áHÉë°üdG  óé°ùe  »a  AÉ°û©dG  IÓ°U
 ≈dG ΩÉ©dG »YóªdG ¬Lhh .AÉbQõdG á¶aÉëe ≈dG ΩÉ©dG »YóªdG ¬Lhh .AÉbQõdG á¶aÉëe
 ¿CG ôjQÉ≤J äócCGh .AGòjE’G ájÉæL …óà©ªdG ¿CG ôjQÉ≤J äócCGh .AGòjE’G ájÉæL …óà©ªdG
 ,á«eGôL’G äÉ«≤Ñ°SC’G ÜÉë°UCG øe º¡àªdG ,á«eGôL’G äÉ«≤Ñ°SC’G ÜÉë°UCG øe º¡àªdG
 Oƒ«b ¬∏é°S »ah ,IQóîªdG OGƒª∏d m•É©àeh Oƒ«b ¬∏é°S »ah ,IQóîªdG OGƒª∏d m•É©àeh

.áYƒæàe á«eGôLG.áYƒæàe á«eGôLG

�  RƒéY É¡à°TÉY áYhôe äÉ¶ëd ƒjó«a ™£≤e ≥Kh :ä’Éch - ¿óæd RƒéY É¡à°TÉY áYhôe äÉ¶ëd ƒjó«a ™£≤e ≥Kh :ä’Éch - ¿óæd
 ,É«μ«JÉeƒJhCG íàa ôéàe ÜÉH »a É¡°ùHÓe â≤∏Y å«M ,á«fÉ£jôH ,É«μ«JÉeƒJhCG íàa ôéàe ÜÉH »a É¡°ùHÓe â≤∏Y å«M ,á«fÉ£jôH

.AÉ°†ØdG »a á≤∏©e É¡FÉ≤Hh ≈∏YCÓd É¡Ñë°S ≈dG iOCG Ée.AÉ°†ØdG »a á≤∏©e É¡FÉ≤Hh ≈∏YCÓd É¡Ñë°S ≈dG iOCG Ée
 (ÉeÉY  (ÉeÉY 7171) Rƒ«g ¿BG ¿CG á«fÉ£jôÑdG) Rƒ«g ¿BG ¿CG á«fÉ£jôÑdG " "π«e »∏jOπ«e »∏jO" áØ«ë°U äô°ûfh áØ«ë°U äô°ûfh
 »a »a  " "¿Gh  â°ù«H¿Gh  â°ù«H"  ôéàe  êQÉN  ∞≤J  âfÉc  ,áaÉ¶f  á∏eÉY  »gh ôéàe  êQÉN  ∞≤J  âfÉc  ,áaÉ¶f  á∏eÉY  »gh
 ,»°VÉªdG ø«æK’G Ωƒj ìÉÑ°U øe áæeÉãdG áYÉ°ùdG πÑb õ∏jh ÜƒæL ,»°VÉªdG ø«æK’G Ωƒj ìÉÑ°U øe áæeÉãdG áYÉ°ùdG πÑb õ∏jh ÜƒæL
 âcQOCG  É¡æμd  ,ÜÉÑdG  »a  É¡Ø£©e øe »∏Ø°ùdG  AõédG  ≥∏Y ÉeóæY âcQOCG  É¡æμd  ,ÜÉÑdG  »a  É¡Ø£©e øe »∏Ø°ùdG  AõédG  ≥∏Y ÉeóæY

 Ö≤Y ≈∏Y É°SCGQ IóédG ™aQ ºJ Ée ¿ÉYô°Sh ,¿GhC’G äGƒa ó©H ∂dP Ö≤Y ≈∏Y É°SCGQ IóédG ™aQ ºJ Ée ¿ÉYô°Sh ,¿GhC’G äGƒa ó©H ∂dP
.AGƒ¡dG »a.AGƒ¡dG »a

 ¬«a ™ØJôJ ’ …òdG ôéàªdG ¬fEG ™«ªé∏d ∫ƒbCG ¬«a ™ØJôJ ’ …òdG ôéàªdG ¬fEG ™«ªé∏d ∫ƒbCG" :áMRÉe Rƒ«g âdÉbh :áMRÉe Rƒ«g âdÉbh
 ∂dP »a ¬«a ôμaCG âæc Ée πc ..¿ƒ©ØJôj ø«ØXƒªdG øμd ,QÉ©°SC’G ∂dP »a ¬«a ôμaCG âæc Ée πc ..¿ƒ©ØJôj ø«ØXƒªdG øμd ,QÉ©°SC’G

 . ."»¡Lh ≈∏Y §≤°SCG ’CG πeBG »æfCG ƒg âbƒdG»¡Lh ≈∏Y §≤°SCG ’CG πeBG »æfCG ƒg âbƒdG
 çOÉëdG  ´ƒbh  óæY  ¿ÉμªdG  »a  ôéàªdG  ôjóe  ¿Éc  ,ßëdG  ø°ùëdh çOÉëdG  ´ƒbh  óæY  ¿ÉμªdG  »a  ôéàªdG  ôjóe  ¿Éc  ,ßëdG  ø°ùëdh

.¢VQC’G ≈dEG Rƒ«g IOÉYE’ êQÉîdG ≈dEG ´ôgh.¢VQC’G ≈dEG Rƒ«g IOÉYE’ êQÉîdG ≈dEG ´ôgh
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