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الاقتصادية
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08

 OôH ¬°ü«î∏J øμªj ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG »a âjƒμdG ¬à°TÉY Ée OôH ¬°ü«î∏J øμªj ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG »a âjƒμdG ¬à°TÉY Ée
 ,ô¡bh  øÑZ  »a  ¿ƒ°û«©j  º¡°ùØfCG  GhCGQ  øjòdG  ø«æWGƒªdG  π©a ,ô¡bh  øÑZ  »a  ¿ƒ°û«©j  º¡°ùØfCG  GhCGQ  øjòdG  ø«æWGƒªdG  π©a
 ÉeóæY  Gòd  ,Iô«Ñch  Iô«¨°U  πc  »a  á«HÉ«ædG  äÓNóàdG  AGôL ÉeóæY  Gòd  ,Iô«Ñch  Iô«¨°U  πc  »a  á«HÉ«ædG  äÓNóàdG  AGôL
 »dÉàdG Ωƒ«dG øY ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh »a ºgóMCG Öàμj »dÉàdG Ωƒ«dG øY ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh »a ºgóMCG Öàμj
 Ö∏°ùj  ÖFÉf  »a  Ée  Ωƒ«dG  øe Ö∏°ùj  ÖFÉf  »a  Ée  Ωƒ«dG  øe"  :∫ƒ≤jh  ,á`̀eC’G  ¢ù∏ée  πëd :∫ƒ≤jh  ,á`̀eC’G  ¢ù∏ée  πëd
 ìÉàØe hCG ,¬d Öjôb á«bôàH ôjRh ≈∏Y §¨°†«d á«bôàdÉH ∂≤M ìÉàØe hCG ,¬d Öjôb á«bôàH ôjRh ≈∏Y §¨°†«d á«bôàdÉH ∂≤M
 •ÉÑ°V IQhO ¬∏Nójh ,k É«∏≤Y πàîªd §°Sƒàj ÖFÉf ’h ,»HÉîàfG •ÉÑ°V IQhO ¬∏Nójh ,k É«∏≤Y πàîªd §°Sƒàj ÖFÉf ’h ,»HÉîàfG
 äGQGRƒdG  ø«H  ¢†cGôj  ÖFÉf  ’h  ,¬«a  ¢û∏àÑfh  êôîàj  ¿É°ûY äGQGRƒdG  ø«H  ¢†cGôj  ÖFÉf  ’h  ,¬«a  ¢û∏àÑfh  êôîàj  ¿É°ûY
 »`̀gGh  É¡°TÉ©e  »ÑJh  ,ΩhGó``̀J  »ÑJ  É`̀e  áYƒªéªd  §°Sƒà«d »`̀gGh  É¡°TÉ©e  »ÑJh  ,ΩhGó``̀J  »ÑJ  É`̀e  áYƒªéªd  §°Sƒà«d
 ¬Jó°ùaCG  Ée  ∞«¶æJ á∏MQ  CGóÑf  Ωƒ«dG  øe ¬Jó°ùaCG  Ée  ∞«¶æJ á∏MQ  CGóÑf  Ωƒ«dG  øe"`H  ºàîjh ,`H  ºàîjh ,"â«ÑdÉHâ«ÑdÉH

."á«°VÉªdG äGƒæ°ùdGá«°VÉªdG äGƒæ°ùdG
 á°ùªîdG  Oƒ≤©dG  ∫Gƒ`̀W  ¿ƒ«àjƒμdG  ¬°TÉY  k É©bGh  ìô°ûj  ƒ¡a á°ùªîdG  Oƒ≤©dG  ∫Gƒ`̀W  ¿ƒ«àjƒμdG  ¬°TÉY  k É©bGh  ìô°ûj  ƒ¡a
 ™bGƒdG  Gòg  ¿EG  º©f  :Éæ∏b  GPEG  kGô°S  ∞°ûμf  ’  Éægh  ,á«°VÉªdG ™bGƒdG  Gòg  ¿EG  º©f  :Éæ∏b  GPEG  kGô°S  ∞°ûμf  ’  Éægh  ,á«°VÉªdG
 ¿ƒægGôj ¢SÉædG ¿Éc PEG ,CÉ£îdG á«Ñ©°ûdG äGQÉ«àN’G ¬H âÑ qÑ°ùJ ¿ƒægGôj ¢SÉædG ¿Éc PEG ,CÉ£îdG á«Ñ©°ûdG äGQÉ«àN’G ¬H âÑ qÑ°ùJ
 ¿ƒeó°üoj GƒfÉc º¡æμd ,≥HÉ°ùdG øe π°†aCG ¿ƒμ«°S ΩOÉ≤dG ¿CG ≈∏Y ¿ƒeó°üoj GƒfÉc º¡æμd ,≥HÉ°ùdG øe π°†aCG ¿ƒμ«°S ΩOÉ≤dG ¿CG ≈∏Y

 .øªK É¡d ÜGƒædG äGQÉ«N ¿EG ≈àM ,CGƒ°SCG ¬fhóéj ÉeóæY .øªK É¡d ÜGƒædG äGQÉ«N ¿EG ≈àM ,CGƒ°SCG ¬fhóéj ÉeóæY
 πLCG øe ´ô°ûJ »àdG áÑîædG ºg ÜGƒædG ¿CG ¢VôàØªdG øe ¿Éc πLCG øe ´ô°ûJ »àdG áÑîædG ºg ÜGƒædG ¿CG ¢VôàØªdG øe ¿Éc
 ¬«a  ÜÉÑ°ûdG  áÑ°ùf  ≠∏ÑJ  ,…ƒ«M  ™ªàéªd  π°†aCG  πÑ≤à°ùe ¬«a  ÜÉÑ°ûdG  áÑ°ùf  ≠∏ÑJ  ,…ƒ«M  ™ªàéªd  π°†aCG  πÑ≤à°ùe
 ø«M ,áYÉ°ùdG ÜQÉ≤Y ¢ùμY GhQÉ°S º¡fCG ’EG ,áÄªdG »a  ø«M ,áYÉ°ùdG ÜQÉ≤Y ¢ùμY GhQÉ°S º¡fCG ’EG ,áÄªdG »a 6363 ƒëf ƒëf
 ,¢SÉædG  ≈∏Y  AÉ«°UhCG  GƒëÑ°UCG  º¡fCG  ,Ée  á¶ëd  »a  ,Ghó≤àYG ,¢SÉædG  ≈∏Y  AÉ«°UhCG  GƒëÑ°UCG  º¡fCG  ,Ée  á¶ëd  »a  ,Ghó≤àYG
 ∑É°ùeEÓd á«°SÉ«°S ΩÉghCG øe á©HÉædG º¡JÓ«îJ º¡«∏Y ¿ƒ°VôØj ∑É°ùeEÓd á«°SÉ«°S ΩÉghCG øe á©HÉædG º¡JÓ«îJ º¡«∏Y ¿ƒ°VôØj

.™ªàéªdG ¥ÉæîH.™ªàéªdG ¥ÉæîH
 Gƒ©æªjh ,k É©«ªL ¢SÉædG  GƒÑéëj ¿CG  GƒYÉ£à°SG  ƒd  øjòdG  A’Dƒg Gƒ©æªjh ,k É©«ªL ¢SÉædG  GƒÑéëj ¿CG  GƒYÉ£à°SG  ƒd  øjòdG  A’Dƒg
 ,∞∏îàdG äOGR ø«fGƒb ø°S ≈∏Y Gƒ∏ªY ,äƒ«ÑdG »a ≈àM ìôØdG ,∞∏îàdG äOGR ø«fGƒb ø°S ≈∏Y Gƒ∏ªY ,äƒ«ÑdG »a ≈àM ìôØdG
 ∫hDƒ°ùªdG  ø«H  ≈àM  ábôØàdGh  ,áæ«¨°†dGh  áæàØdG  Gƒ`̀ã`̀Hh ∫hDƒ°ùªdG  ø«H  ≈àM  ábôØàdGh  ,áæ«¨°†dGh  áæàØdG  Gƒ`̀ã`̀Hh
 òæe  ¬∏gCG  πÑ oL  ó∏H  »a  ¿ƒ°û«©j  º¡fCG  Gƒ°SÉæJh  ,¬«°ShDhôeh òæe  ¬∏gCG  πÑ oL  ó∏H  »a  ¿ƒ°û«©j  º¡fCG  Gƒ°SÉæJh  ,¬«°ShDhôeh
 á«ëjQCG  πμH  …CGô`̀ dG  ∫OÉÑJh  ,íeÉ°ùàdGh  ìÉàØf’G  ≈∏Y  ∫RC’G á«ëjQCG  πμH  …CGô`̀ dG  ∫OÉÑJh  ,íeÉ°ùàdGh  ìÉàØf’G  ≈∏Y  ∫RC’G
 Ée á∏Môe »a âjƒμdG â∏©L »àdG ájOôØdG IQOÉÑªdGh ó°VÉ©àdGh Ée á∏Môe »a âjƒμdG â∏©L »àdG ájOôØdG IQOÉÑªdGh ó°VÉ©àdGh

.»Hô©dG ºdÉ©∏d øØdGh áaÉ≤ãdGh Ωó≤àdG ádÉ°SQ.»Hô©dG ºdÉ©∏d øØdGh áaÉ≤ãdGh Ωó≤àdG ádÉ°SQ
 πc  ÖjôîJ  πLCG  øe  ºgó¡L  πc  A’Dƒg  πªY  ,k ÉeÉY   πc  ÖjôîJ  πLCG  øe  ºgó¡L  πc  A’Dƒg  πªY  ,k ÉeÉY  3232  ∫ÓN ∫ÓN
 »a  π«ªL  A»°T  πc  ô«eóJ  ºJ »a  π«ªL  A»°T  πc  ô«eóJ  ºJ"  :øWGƒe  ∫Éb  Éªc  hCG  ,A»°T :øWGƒe  ∫Éb  Éªc  hCG  ,A»°T
 ìô°ùªdGh  ,øØdGh  á«°ùæédGh  OÉ°üàb’Gh  º«∏©àdG  ,âjƒμdG ìô°ùªdGh  ,øØdGh  á«°ùæédGh  OÉ°üàb’Gh  º«∏©àdG  ,âjƒμdG
 ,á«fÉμ°ùdG áÑ«côàdGh ,áÄ«ÑdGh ,äÉ«©ªédGh ,á°VÉjôdGh áaÉ≤ãdGh ,á«fÉμ°ùdG áÑ«côàdGh ,áÄ«ÑdGh ,äÉ«©ªédGh ,á°VÉjôdGh áaÉ≤ãdGh
 ≈àM  ,¥Ó`̀ NC’Gh  º«≤dG  GƒHôN  º¡fCG  Éªc  ,äGQGRƒ``̀dGh  ´QGƒ°ûdGh ≈àM  ,¥Ó`̀ NC’Gh  º«≤dG  GƒHôN  º¡fCG  Éªc  ,äGQGRƒ``̀dGh  ´QGƒ°ûdGh

."º∏°ùJ ºd QÉé°TC’Gh äÉYhQõªdGº∏°ùJ ºd QÉé°TC’Gh äÉYhQõªdG
 Gògh ,¿ƒfÉ≤dGh ,Qƒà°SódG º°SÉH ÖjôîàdG Gòg πc Gƒ°SQÉe ó≤d Gògh ,¿ƒfÉ≤dGh ,Qƒà°SódG º°SÉH ÖjôîàdG Gòg πc Gƒ°SQÉe ó≤d

.AGôàaG ¢†ëe.AGôàaG ¢†ëe
 k’óH PEG ,ºgôeGhCG ≥ah πª©J äÉeƒμM ∑Éæg âfÉc ,πHÉ≤ªdG »a k’óH PEG ,ºgôeGhCG ≥ah πª©J äÉeƒμM ∑Éæg âfÉc ,πHÉ≤ªdG »a
 ,Ωó≤à∏d ádhÉëe πc ∫É°ûaEG äó qª©J ,á«ªæàdG ≈dEG ≈©°ùJ ¿CG øe ,Ωó≤à∏d ádhÉëe πc ∫É°ûaEG äó qª©J ,á«ªæàdG ≈dEG ≈©°ùJ ¿CG øe
 á¶«∏Z  É°üY  øe  ±ƒîdGh  ,OOôàdG  âfÉc  ¢SÉ°SC’G  É¡àª°S  ¿C’ á¶«∏Z  É°üY  øe  ±ƒîdGh  ,OOôàdG  âfÉc  ¢SÉ°SC’G  É¡àª°S  ¿C’
 ¢ù«FQ ™aO hCG ,»°SÉ«°ùdG ΩGóYE’Gh ,ÜGƒéà°S’G º°SÉH áYƒaôe ¢ù«FQ ™aO hCG ,»°SÉ«°ùdG ΩGóYE’Gh ,ÜGƒéà°S’G º°SÉH áYƒaôe
 ºbÉW ≈∏Y ±ô©àj ¿CG πÑb ≈àM ,ádÉ≤à°S’G ≈dEG AGQRƒdG ¢ù∏ée ºbÉW ≈∏Y ±ô©àj ¿CG πÑb ≈àM ,ádÉ≤à°S’G ≈dEG AGQRƒdG ¢ù∏ée

.¬fGƒjO »a πª©dG.¬fGƒjO »a πª©dG
 ∫GƒW iôL Éªa ,∫ÉHô¨H ¢ùª°ûdG AÉØNEG øμªj ’ :áëjô°U É¡dƒ≤f ∫GƒW iôL Éªa ,∫ÉHô¨H ¢ùª°ûdG AÉØNEG øμªj ’ :áëjô°U É¡dƒ≤f
 ∂dP  ºZQh  ,ájQõe  ∫ÉM  ≈dEG  âjƒμdÉH  iOCG  ,á«°VÉªdG  Oƒ≤©dG ∂dP  ºZQh  ,ájQõe  ∫ÉM  ≈dEG  âjƒμdÉH  iOCG  ,á«°VÉªdG  Oƒ≤©dG
 øe ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y âægGQ É¡fC’ ,áª«∏Mh áª«μM IOÉ«≤dG âfÉc øe ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y âægGQ É¡fC’ ,áª«∏Mh áª«μM IOÉ«≤dG âfÉc
 É«∏©dG á«æWƒdG ídÉ°üªdG ¿ƒeó≤j Ö©°ûdG ¿ƒ∏ãªj º¡fCG ¢VôàØj É«∏©dG á«æWƒdG ídÉ°üªdG ¿ƒeó≤j Ö©°ûdG ¿ƒ∏ãªj º¡fCG ¢VôàØj
 qóM ≈dEG  ,º¡«Z »a Ghôªà°SGh ,∂dP GƒHCG  º¡æμd ,º¡à«fÉfCG  ≈∏Y qóM ≈dEG  ,º¡«Z »a Ghôªà°SGh ,∂dP GƒHCG  º¡æμd ,º¡à«fÉfCG  ≈∏Y
 øe ô«ãμdG ¬H iOÉf óbh ,k É«Ñ©°T k ÉÑ∏£e áeC’G ¢ù∏ée πM äÉH øe ô«ãμdG ¬H iOÉf óbh ,k É«Ñ©°T k ÉÑ∏£e áeC’G ¢ù∏ée πM äÉH

.Iô«NC’G áfhB’G »a k É°Uƒ°üN ,OÓÑdG AÓ≤Y.Iô«NC’G áfhB’G »a k É°Uƒ°üN ,OÓÑdG AÓ≤Y
 Ö«éà°ùj ’ ÉeóæY á«MGôédG á«∏ª©dG ≈dEG CÉé∏j Ö«Ñ£dG ¿CG ∂°T ’ Ö«éà°ùj ’ ÉeóæY á«MGôédG á«∏ª©dG ≈dEG CÉé∏j Ö«Ñ£dG ¿CG ∂°T ’
 Iô«NC’G  äGAGô`̀LE’G  âJCG  ó≤a  ,Gò¡dh  ,ájhOC’ÉH  êÓ©∏d  ¢†jôªdG Iô«NC’G  äGAGô`̀LE’G  âJCG  ó≤a  ,Gò¡dh  ,ájhOC’ÉH  êÓ©∏d  ¢†jôªdG
 á«ãÑY  AGôL  ,Ö°SÉæªdG  É¡àbh  »a  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  É¡æ∏YCG  »àdG á«ãÑY  AGôL  ,Ö°SÉæªdG  É¡àbh  »a  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  É¡æ∏YCG  »àdG
 ,¢VQC’G ≈∏Y ˆG πX ¬fCG ÖîàæªdG ÖFÉædG Qƒ°üJ ≈dEG â∏°Uh ,¢VQC’G ≈∏Y ˆG πX ¬fCG ÖîàæªdG ÖFÉædG Qƒ°üJ ≈dEG â∏°Uh
 á«Ñ©°ûdG  ádÉcƒdG  ¿CG  ∑Qó`̀j  ºd  Éª«a  ,¬àYÉW  ™«ªédG  ≈∏Yh á«Ñ©°ûdG  ádÉcƒdG  ¿CG  ∑Qó`̀j  ºd  Éª«a  ,¬àYÉW  ™«ªédG  ≈∏Yh
 iOÉªJ ∂dP øe k’óHh ,IOóëe áª¡e πLCG øe »g ¬d áMƒæªªdG iOÉªJ ∂dP øe k’óHh ,IOóëe áª¡e πLCG øe »g ¬d áMƒæªªdG

.º¡H GhôØc ºgƒÑîàfG øe ¿CG áLQO ≈dEG ,kGô«ãc ÜGƒædG.º¡H GhôØc ºgƒÑîàfG øe ¿CG áLQO ≈dEG ,kGô«ãc ÜGƒædG

 Qƒà°SódG º°SÉH ...ÉfôeCG »dh
Éfó∏H »a π«ªL πc GƒH sôN

ˆGQÉ÷G óªMCG
á«MÉààa’G

ahmed@aljarallah.com

ÎjƒJh ∑ƒÑ°ù«a ÈY ôjôëàdG ¢ù«FQ ™e π°UGƒà∏d

Ahmed aljarallah @Ahmedaljarallah

 ƒª°ùdG  Ö`̀MÉ`̀°`̀U  äÉ`̀bÉ`̀ Ø`̀JG ƒª°ùdG  Ö`̀MÉ`̀°`̀U  äÉ`̀bÉ`̀ Ø`̀JG
 ø«H  âfÉc  É«côJ  ™e  ô«eC’G ø«H  âfÉc  É«côJ  ™e  ô«eC’G
 √ƒª°S É¡dÉb óbh ,ø«àeƒμM √ƒª°S É¡dÉb óbh ,ø«àeƒμM
 ¿ƒμj  ød  IQÉÑ©dG  íjô°üH ¿ƒμj  ød  IQÉÑ©dG  íjô°üH
 AÓ`̀ch  hCG  ,AÉ`̀£`̀°`̀Sh  ∑É`̀æ`̀g AÓ`̀ch  hCG  ,AÉ`̀£`̀°`̀Sh  ∑É`̀æ`̀g
 ¿É``̀cCG AGƒ`̀ °`̀ S ,É`̀¡`̀«`̀a OÉ`̀°`̀ù`̀a ¿É``̀cCG AGƒ`̀ °`̀ S ,É`̀¡`̀«`̀a OÉ`̀°`̀ù`̀a
 äÉbÉØJ’G  hCG  áë∏°SC’G  »`̀a äÉbÉØJ’G  hCG  áë∏°SC’G  »`̀a
 »a ¿É```̀c »``à``dG ,iô``````̀NC’G »a ¿É```̀c »``à``dG ,iô``````̀NC’G
 É¡«a ¿hó°SÉØdG ø∏©j ≥HÉ°ùdG É¡«a ¿hó°SÉØdG ø∏©j ≥HÉ°ùdG
 º°SÉ≤J …ôéjh ,º¡°ùØfCG øY º°SÉ≤J …ôéjh ,º¡°ùØfCG øY
 »àdG  ,ä’ƒ`̀ª`̀©`̀dGh  ìÉ```̀HQC’G »àdG  ,ä’ƒ`̀ª`̀©`̀dGh  ìÉ```̀HQC’G
 ô©°ùdG øe ôÑcCG k ÉfÉ«MCG âfÉc ô©°ùdG øe ôÑcCG k ÉfÉ«MCG âfÉc

.É¡°ùØf á©∏°ù∏d »≤«≤ëdG.É¡°ùØf á©∏°ù∏d »≤«≤ëdG
 πH  ,è«∏îdG  ∫hO  π`̀c  »`̀a πH  ,è«∏îdG  ∫hO  π`̀c  »`̀a
 ,Ωƒ°ùëe  ô`̀eC’G  ¿EG  ,ºdÉ©dG ,Ωƒ°ùëe  ô`̀eC’G  ¿EG  ,ºdÉ©dG
 ,AÓ``̀ch  ∑É`̀æ`̀g  ¢ù«d  ƒ``̀gh ,AÓ``̀ch  ∑É`̀æ`̀g  ¢ù«d  ƒ``̀gh
 ≈∏Y  ¢Uƒ°üd  º¡Ñ∏ZCG  »ah ≈∏Y  ¢Uƒ°üd  º¡Ñ∏ZCG  »ah

 .∫ÉY iƒà°ùe .∫ÉY iƒà°ùe
...ôNBG Ωƒj kGóZh...ôNBG Ωƒj kGóZh

ô£e ógGR
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Ωƒ«dG ájQƒà°SódG ø«ª«dG …ODƒJ ˆGóÑ©dG á°SÉFôH IójóédG áeƒμëdG

πªY è¡æe "¿ƒfÉ≤dG ¥ƒa óMCG ’" :∞°Sƒ«dG
سعود الفرحان     �

 ¿CG  áª«∏Y  QOÉ`̀°`̀ü`̀e  â`̀ë`̀ sLQ  Éª«a ¿CG  áª«∏Y  QOÉ`̀°`̀ü`̀e  â`̀ë`̀ sLQ  Éª«a
 Qó°U »àdG ` IójóédG áeƒμëdG …ODƒJ Qó°U »àdG ` IójóédG áeƒμëdG …ODƒJ
 ï«°ûdG  á°SÉFôH  É¡∏«μ°ûJ  Ωƒ°Sôe ï«°ûdG  á°SÉFôH  É¡∏«μ°ûJ  Ωƒ°Sôe
 `  »°VÉªdG  óMC’G  π«d  ˆGóÑ©dG  óªMCG `  »°VÉªdG  óMC’G  π«d  ˆGóÑ©dG  óªMCG
 ócCG ,Ωƒ«dG ìÉÑ°U ájQƒà°SódG ø«ª«dG ócCG ,Ωƒ«dG ìÉÑ°U ájQƒà°SódG ø«ª«dG
 AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG
 ï«°ûdG  á«∏NGódG  ô`̀jRh  ´ÉaódG  ô`̀jRh ï«°ûdG  á«∏NGódG  ô`̀jRh  ´ÉaódG  ô`̀jRh
 ô«eCG ƒª°S äÉ¡«LƒJ ¿CG ∞°Sƒ«dG ó¡a ô«eCG ƒª°S äÉ¡«LƒJ ¿CG ∞°Sƒ«dG ó¡a
 áë∏°ùªdG äGƒ≤∏d ≈∏YC’G óFÉ≤dG OÓÑdG áë∏°ùªdG äGƒ≤∏d ≈∏YC’G óFÉ≤dG OÓÑdG
 ÜÉ£N  »`̀a  ó`̀ª`̀MC’G  π©°ûe  ï«°ûdG ÜÉ£N  »`̀a  ó`̀ª`̀MC’G  π©°ûe  ï«°ûdG
 ¿ƒfÉ≤dG  ¥ƒa  óMCG  ’CG ¿ƒfÉ≤dG  ¥ƒa  óMCG  ’CG"  ô«NC’G  √ƒª°S ô«NC’G  √ƒª°S
 áWQÉN áWQÉN  " "¬àØ°U  hCG  ¬©bƒe  ¿É`̀c  É`̀ jCG¬àØ°U  hCG  ¬©bƒe  ¿É`̀c  É`̀ jCG
 ´ÉaódG  IQGRh »a πªY è¡æeh ≥jôW ´ÉaódG  IQGRh »a πªY è¡æeh ≥jôW
 »àdG áaÉc äGQGô≤dG áÑbGôeh á©HÉàªd »àdG áaÉc äGQGô≤dG áÑbGôeh á©HÉàªd
 ±ó¡H òîàJ »àdG  äGAGô`̀L’Gh Qó°üJ ±ó¡H òîàJ »àdG  äGAGô`̀L’Gh Qó°üJ
 ¬fƒ°Uh  ΩÉ©dG  ∫ÉªdG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG ¬fƒ°Uh  ΩÉ©dG  ∫ÉªdG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG

.äÉjó©J …CG øe.äÉjó©J …CG øe
 ¢ùeCG  ¬°SDhôJ  ∫ÓN  `  ∞°Sƒ«dG  ó`̀cCGh ¢ùeCG  ¬°SDhôJ  ∫ÓN  `  ∞°Sƒ«dG  ó`̀cCGh
 IOÉb QÉÑc º°V ´ÉaódG IQGRƒH ÉYÉªàLG IOÉb QÉÑc º°V ´ÉaódG IQGRƒH ÉYÉªàLG
 »a  áfÉeCG  âjƒμdG  øeCG  ¿CG  `  ¢û«édG »a  áfÉeCG  âjƒμdG  øeCG  ¿CG  `  ¢û«édG
 á°ù°SDƒªdG »Ñ°ùàæe øe É¡FÉæHCG ¥ÉæYCG á°ù°SDƒªdG »Ñ°ùàæe øe É¡FÉæHCG ¥ÉæYCG
 á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG á≤K ¿CGh ájôμ°ù©dG á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG á≤K ¿CGh ájôμ°ù©dG
 º¡∏ªëJ º¡d É¡©«é°ûJh É¡ªYOh º¡H º¡∏ªëJ º¡d É¡©«é°ûJh É¡ªYOh º¡H
 ΩõMh  ájóL  πμH  πª©dG  á«dhDƒ°ùe ΩõMh  ájóL  πμH  πª©dG  á«dhDƒ°ùe
 áeÓ°Sh ÉgQGô≤à°SGh OÓÑdG øeCG ßØëd áeÓ°Sh ÉgQGô≤à°SGh OÓÑdG øeCG ßØëd

.É¡«°VGQCG.É¡«°VGQCG

 áÑbGôªd ≥jôW áWQÉN á«eÉ°ùdG äÉ¡«LƒàdG
¬fƒ°Uh ΩÉ©dG ∫ÉªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG äGQGôb

 ≈¶ëj ¢û«édG IQóbh IAÉØc iƒà°ùe ™aQ
AGQRƒdG ¢ù«FQh ô«eC’G ƒª°S øe ô°TÉÑe ΩÉªàgÉH

 ¢û«édG »Ñ°ùàæe ¥ÉæYCG »a áfÉeCG âjƒμdG øeCG
ΩõëdGh ájóédG Ö∏£àJ á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG á≤Kh

É¡æe º¡°ü°üM π«MôJ ™e iôNC’G ±Éæ°UC’ÉH º¡eGõdEG ¿hO

ôÑª°ùjO 30 ≈dEG ø«ª«≤ªdGh ôÑªàÑ°S 30 ≈àM ø«æWGƒª∏d

±ô£àdG áHQÉëªH øjOÉL ô«Z GƒfÉc ¿ƒ≤HÉ°S ±ÉbhCG AGQRh

∫ÓëdG »Hôªd ìÉª°ùdG :"áYGQõdG"
áeƒYóªdG ±ÓYC’G ´GƒfCG QÉ«àNÉH

ájôàeƒ«ÑdG áª°üÑdG á∏¡e ójóªJ

 É¡à°†Ñb ºμëJ "á«HôàdG"
 áeÉ©dG ájƒfÉãdG ∫hôàæc ≈∏Y

Qƒ£e "IQGOEG ΩÉ¶f"`H
á∏bôY ∞∏e :"                      "`d áμjô°ûdG

ôeC’G I’h ≈dEG "á«£°SƒdG" ∫ÉªYCG 

عبدالناصر ا�سلمي    �

 ôjóe  Ö°üæe  π¨°T  QGôªà°SG  ¿CG  ≈∏Y  äGó«cCÉJ  §°Sh ôjóe  Ö°üæe  π¨°T  QGôªà°SG  ¿CG  ≈∏Y  äGó«cCÉJ  §°Sh
 á«μª°ùdG  Ihô`̀ ã`̀ dGh  á`̀YGQõ`̀ dG  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG á«μª°ùdG  Ihô`̀ ã`̀ dGh  á`̀YGQõ`̀ dG  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG
 ∫Ó¶H  »≤∏j  ádÉ°UC’ÉH  ôjóe  ø««©J  ΩóYh  (∞«∏μàdÉH) ∫Ó¶H  »≤∏j  ádÉ°UC’ÉH  ôjóe  ø««©J  ΩóYh  (∞«∏μàdÉH)
 øe ø«æWGƒªdG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒjh ´É£≤dG ´É°VhCG ≈∏Y á∏«≤K øe ø«æWGƒªdG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒjh ´É£≤dG ´É°VhCG ≈∏Y á∏«≤K
 " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  âª∏Y  ,á«fGƒ«ëdG  IhôãdG  »Hôeh  ø«YQGõªdG âª∏Y  ,á«fGƒ«ëdG  IhôãdG  »Hôeh  ø«YQGõªdG
 ≈∏Y  á≤aGƒªdÉH  â°UhCG  áÄ«¡dG  »a  á°üàîªdG  áæé∏dG  ¿CG ≈∏Y  á≤aGƒªdÉH  â°UhCG  áÄ«¡dG  »a  á°üàîªdG  áæé∏dG  ¿CG
 ¿CÉ°ûH  »FGò¨dG  ø`̀eC’Gh  á«fGƒ«ëdG  IhôãdG  á«©ªL  Ö∏W ¿CÉ°ûH  »FGò¨dG  ø`̀eC’Gh  á«fGƒ«ëdG  IhôãdG  á«©ªL  Ö∏W

 É¡H ¿ƒÑZôj »àdG ±Éæ°UC’G QÉ«àNG ájôM ∫ÓëdG »Hôe íæe É¡H ¿ƒÑZôj »àdG ±Éæ°UC’G QÉ«àNG ájôM ∫ÓëdG »Hôe íæe
 ±Éæ°UC’G πc òNCÉH º¡eGõdG ΩóYh ,áeƒYóªdG ±ÓYC’G øe ±Éæ°UC’G πc òNCÉH º¡eGõdG ΩóYh ,áeƒYóªdG ±ÓYC’G øe

 .±ÓYC’G äQÉμH Ió«≤ªdG .±ÓYC’G äQÉμH Ió«≤ªdG
 âeó≤J  âfÉc  Iô`̀«`̀N’G  ¿EG  :á«©ªédG  »a  Qó°üe  ∫É`̀bh âeó≤J  âfÉc  Iô`̀«`̀N’G  ¿EG  :á«©ªédG  »a  Qó°üe  ∫É`̀bh
 IhôãdG »Hôe áë∏°üe »a Ö°üJ »àdG äÉMôà≤ªdG ¢†©ÑH IhôãdG »Hôe áë∏°üe »a Ö°üJ »àdG äÉMôà≤ªdG ¢†©ÑH
 IQƒJÉa  ¢†ØN  ±ó¡H  »FGò¨dG  ø`̀eC’G  õjõ©Jh  á«fGƒ«ëdG IQƒJÉa  ¢†ØN  ±ó¡H  »FGò¨dG  ø`̀eC’G  õjõ©Jh  á«fGƒ«ëdG
 áÄ«¡dG á«fGõ«e π«ªëJ ¿hO ø«HôªdG ≈∏Y ájô¡°ûdG ∞∏©dG áÄ«¡dG á«fGõ«e π«ªëJ ¿hO ø«HôªdG ≈∏Y ájô¡°ûdG ∞∏©dG

.á«aÉ°VG ∞«dÉμJ …CG.á«aÉ°VG ∞«dÉμJ …CG
 áæé∏dG  â°UhCG  …òdG  ìGôàb’G  ¿CG  í°VhCGh áæé∏dG  â°UhCG  …òdG  ìGôàb’G  ¿CG  í°VhCGh

�  á∏¡ªdG ójóªJ ¢ùeCG á«∏NGódG IQGRh âæ∏YCG ,ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG ≈∏Y ô«°ù«àdG ±ó¡Hh ,Iô¶àæeh á©bƒàe Iƒ£N »a á∏¡ªdG ójóªJ ¢ùeCG á«∏NGódG IQGRh âæ∏YCG ,ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG ≈∏Y ô«°ù«àdG ±ó¡Hh ,Iô¶àæeh á©bƒàe Iƒ£N »a
.ôÑª°ùjO .ôÑª°ùjO 3030 ≈àM ø«ª«≤ª∏dh ,πÑ≤ªdG ôÑªàÑ°S  ≈àM ø«ª«≤ª∏dh ,πÑ≤ªdG ôÑªàÑ°S 3030 ≈àM ø«æWGƒª∏d ájôàeƒ«ÑdG áª°üÑdG òNC’ áMƒæªªdG ≈àM ø«æWGƒª∏d ájôàeƒ«ÑdG áª°üÑdG òNC’ áMƒæªªdG

 ¢ù∏ée ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  äÉª«∏©Jh äÉ¡«LƒJ ≈∏Y AÉæH »JCÉj  ójóªàdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  äÉª«∏©Jh äÉ¡«LƒJ ≈∏Y AÉæH »JCÉj  ójóªàdG"  ¿EG  :¢ùeCG  »aÉë°U ¿É«H »a IQGRƒdG  âdÉbh ¿EG  :¢ùeCG  »aÉë°U ¿É«H »a IQGRƒdG  âdÉbh
 á°ù°SDƒªdG ¢UôM QÉWG »ah ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG ≈∏Y π«¡°ùà∏d ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRh ´ÉaódG ôjRh AGQRƒdG á°ù°SDƒªdG ¢UôM QÉWG »ah ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG ≈∏Y π«¡°ùà∏d ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRh ´ÉaódG ôjRh AGQRƒdG

."πª©dG RÉéfEG áYô°S ≈∏Y á«æeC’Gπª©dG RÉéfEG áYô°S ≈∏Y á«æeC’G
 á«FÉæédG ádOCÓd áeÉ©dG IQGOE’G iód ájôàeƒ«ÑdG áª°üÑdG òNC’ á«ª°SôdG πª©dG äÉbhCGh ™bGƒe ójóëJ ≈dEG IQGRƒdG äQÉ°TCGh á«FÉæédG ádOCÓd áeÉ©dG IQGOE’G iód ájôàeƒ«ÑdG áª°üÑdG òNC’ á«ª°SôdG πª©dG äÉbhCGh ™bGƒe ójóëJ ≈dEG IQGRƒdG äQÉ°TCGh

.á«°üî°ûdG ≥«≤ëJ ΩÉ°ùbCÉH.á«°üî°ûdG ≥«≤ëJ ΩÉ°ùbCÉH

عبدالرحمن الشمري    �

 ¿Éé∏dG AÉ°SDhQ QÉ«àNG §HGƒ°V ójóëàH ¢ùeCG É¡JCGóH »àdG äGAGôLEÓd ∫Éªμà°SG »a ¿Éé∏dG AÉ°SDhQ QÉ«àNG §HGƒ°V ójóëàH ¢ùeCG É¡JCGóH »àdG äGAGôLEÓd ∫Éªμà°SG »a
 ≈∏Y É¡à°†Ñb á«HôàdG IQGRh âªμMCG ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG äGQÉÑàNG »a ø«∏eÉ©dGh ≈∏Y É¡à°†Ñb á«HôàdG IQGRh âªμMCG ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG äGQÉÑàNG »a ø«∏eÉ©dGh
 ¢üî°T …CG ´ÓWG ¿hO ∫ƒëj ¬JQGO’ ójóL ΩÉ¶f ôjƒ£J ¢üî°T …CG ´ÓWG ¿hO ∫ƒëj ¬JQGO’ ójóL ΩÉ¶f ôjƒ£J" ôÑY ∫hôàæμdG ∫ÉªYCG ôÑY ∫hôàæμdG ∫ÉªYCG
 hCG  ΩÉ¶ædG  »dhDƒ°ùe hCG  QGô≤dG  …òîàe øe ø«dƒîªdG  GóY äÉfÉ«ÑdG  ájô°S ≈∏Y hCG  ΩÉ¶ædG  »dhDƒ°ùe hCG  QGô≤dG  …òîàe øe ø«dƒîªdG  GóY äÉfÉ«ÑdG  ájô°S ≈∏Y

."¢SQGóªdGh á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG »a øjOóëe ¢UÉî°TCG¢SQGóªdGh á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG »a øjOóëe ¢UÉî°TCG
 ΩÉ¶ædG ¿CG ¢ùeCG …ô«£ªdG ióg äÉeƒ∏©ªdG º¶f IQGOG ôjóe âæ∏YCG ,¥É«°ùdG »a ΩÉ¶ædG ¿CG ¢ùeCG …ô«£ªdG ióg äÉeƒ∏©ªdG º¶f IQGOG ôjóe âæ∏YCG ,¥É«°ùdG »a
 »HOC’Gh »ª∏©dG ø«ª°ù≤dG πª°ûjh »HOC’Gh »ª∏©dG ø«ª°ù≤dG πª°ûjh " "∫hôàæμdG IQGOEG ΩÉ¶f∫hôàæμdG IQGOEG ΩÉ¶f" º°SÉH ±ô©j Qƒ£ªdG º°SÉH ±ô©j Qƒ£ªdG
 ∂dPh ø«æ«©e ¢UÉî°TC’ IOóëe äÉ«MÓ°U AÉ£YEG øY áØ°TÉc ,»æjódG º«∏©àdGh ∂dPh ø«æ«©e ¢UÉî°TC’ IOóëe äÉ«MÓ°U AÉ£YEG øY áØ°TÉc ,»æjódG º«∏©àdGh

.¢SQGóªdGh á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdGh ∫hôàæμdG ΩÉ¡e π«¡°ùàd.¢SQGóªdGh á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdGh ∫hôàæμdG ΩÉ¡e π«¡°ùàd

عبدالناصر ا�سلمي    �

 ¢ù∏ée »a á«£°SƒdG õjõ©àd É«∏©dG áæé∏dG ô°S ø«eCG  ÜôYCG ¢ù∏ée »a á«£°SƒdG õjõ©àd É«∏©dG áæé∏dG ô°S ø«eCG  ÜôYCG
 ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G IQGRƒH á«£°SƒdG õjõ©J õcôe ôjóe AGQRƒdG ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G IQGRƒH á«£°SƒdG õjõ©J õcôe ôjóe AGQRƒdG
 É¡Ø°Uh  Ée  ∫É«M  ¬Ø°SCG  øY  áμjô°ûdG  ˆGóÑY.O  á«eÓ°SE’G É¡Ø°Uh  Ée  ∫É«M  ¬Ø°SCG  øY  áμjô°ûdG  ˆGóÑY.O  á«eÓ°SE’G
 äÉYÉ£≤dG  ¢†©H  »a  õcôªdGh  áæé∏dG  ∫É`̀ª`̀YCG  á∏bôY äÉYÉ£≤dG  ¢†©H  »a  õcôªdGh  áæé∏dG  ∫É`̀ª`̀YCG  á∏bôY"`H`H
 á°üàîªdG  äÉ¡édGh  äGQGRƒdG  ¢†©H  »a  á«æ©ªdG  äGQGOE’Gh á°üàîªdG  äÉ¡édGh  äGQGRƒdG  ¢†©H  »a  á«æ©ªdG  äGQGOE’Gh
 `  ô`̀eC’G  I’h  ≈dG  ô`̀eC’G  ™aô«°S  ¬fCG  GócDƒe  , `  ô`̀eC’G  I’h  ≈dG  ô`̀eC’G  ™aô«°S  ¬fCG  GócDƒe  ,"ô«Ñc  πμ°ûHhô«Ñc  πμ°ûHh
 á°üæe  ≈∏Y  ¬HÉ°ùM  ôÑY  ¬d  ≥«∏©J  »a  AÉ`̀L  Ée  Ö°ùëH á°üæe  ≈∏Y  ¬HÉ°ùM  ôÑY  ¬d  ≥«∏©J  »a  AÉ`̀L  Ée  Ö°ùëH

.(¢ùcEG).(¢ùcEG)
 kGô«ãc ¿EG : kGô«ãc ¿EG :"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" ≈dEG »aÉë°U íjô°üJ »a áμjô°ûdG ∫Ébh  ≈dEG »aÉë°U íjô°üJ »a áμjô°ûdG ∫Ébh 

 äÉëjô°üàdG  ’EG  ºgóæY  ¢ù«d  ø«≤HÉ°ùdG  ±ÉbhC’G  AGQRh  øe äÉëjô°üàdG  ’EG  ºgóæY  ¢ù«d  ø«≤HÉ°ùdG  ±ÉbhC’G  AGQRh  øe
 á«£°SƒdG ô°ûf »a ’h ±ô£àdG áHQÉëe »a øjOÉL ô«Z ºgh á«£°SƒdG ô°ûf »a ’h ±ô£àdG áHQÉëe »a øjOÉL ô«Z ºgh
 á«£°SƒdG õjõ©J õcôªd ¿CG ≈dG Éàa’ ,ø«jOÉ«≤dG ¢†©H º¡∏ãeh á«£°SƒdG õjõ©J õcôªd ¿CG ≈dG Éàa’ ,ø«jOÉ«≤dG ¢†©H º¡∏ãeh
 ∞æ©dG  òÑf  ¥É£f  »a  á«¡«LƒJ  á«ª∏Y  äGQGó°UEGh  GOƒ¡L ∞æ©dG  òÑf  ¥É£f  »a  á«¡«LƒJ  á«ª∏Y  äGQGó°UEGh  GOƒ¡L
 øμd »àjƒμdG ™ªàéªdG »a ∫GóàY’G õjõ©Jh ,±ô£àdGh ƒ∏¨dGh øμd »àjƒμdG ™ªàéªdG »a ∫GóàY’G õjõ©Jh ,±ô£àdGh ƒ∏¨dGh
 hCG óª©àH ∂dP ºJ πg …Qóf ’h ,â∏bô©Jh â∏£©J ÉgôãcCG hCG óª©àH ∂dP ºJ πg …Qóf ’h ,â∏bô©Jh â∏£©J ÉgôãcCG
 ójDƒJ á«àjƒμdG ±GôYC’Gh ø«fGƒ≤dG ¿EG :±É°VCGh .±ô°üJ Aƒ°ùH ójDƒJ á«àjƒμdG ±GôYC’Gh ø«fGƒ≤dG ¿EG :±É°VCGh .±ô°üJ Aƒ°ùH
 øàØdG ôMóæJh IÉ«ëdG QƒeCG ¬H º«≤à°ùJ …òdG º¡ªdG ¢ûjÉ©àdG øàØdG ôMóæJh IÉ«ëdG QƒeCG ¬H º«≤à°ùJ …òdG º¡ªdG ¢ûjÉ©àdG
 Gòg ¿CG k Éë°Vƒe ,¬μ°SÉªJh øWƒdG IóMh ≈∏Y ßaÉëjh AÉLƒ¡dG Gòg ¿CG k Éë°Vƒe ,¬μ°SÉªJh øWƒdG IóMh ≈∏Y ßaÉëjh AÉLƒ¡dG
 Éeh  É¡JCÉ°ûf  òæe  É¡Ñ©°Th  âjƒμdG  øY  ±ôY  Ée  ƒg  è¡ædG Éeh  É¡JCÉ°ûf  òæe  É¡Ñ©°Th  âjƒμdG  øY  ±ôY  Ée  ƒg  è¡ædG
.á«eÉ°ùdG É¡JÉHÉ£N »a áª«μëdG á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ¬H …OÉæJ.á«eÉ°ùdG É¡JÉHÉ£N »a áª«μëdG á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ¬H …OÉæJ

03 ¿Éª oY ¿É£∏°S »YOƒe ¢SCGQ ≈∏Y ô«eC’G

 "á«àjƒμdG ájô°üªdG á°†HÉ≤dG"
 Q’hO ¿ƒ«∏e 62^6 ≥≤ëJ

∫hC’G ™HôdG »a á«aÉ°U kÉMÉHQCG
09
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"óæ°S" IQOÉÑe ò«ØæJ á©HÉàªd áæéd π«μ°ûJ øY ø∏YCG "øjóYÉ≤àªdG •ÉÑ°†dG"h …OÉ«ædG ô«Ø°ùdG ≈≤àdG

 äÉ°ü°üîe Q’hO ¿ƒ«∏e 5^4 : ¥ƒà©ªdG
IõZ ºYód "ájô«îdG áÄ«¡dG"

âjƒμdG ø«H äÉbÓ©dG :áª°UÉ©dG ßaÉëe
iòàëj êPƒªf äGQÉeE’Gh

عبدالناصر ا�سلمي    �

 ájô«îdG  áÄ«¡dG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  íààaG ájô«îdG  áÄ«¡dG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  íààaG
 ¢UÉîdG  QÉ°ûà°ùªdGh  ,á«ªdÉ©dG  á«eÓ°SE’G ¢UÉîdG  QÉ°ûà°ùªdGh  ,á«ªdÉ©dG  á«eÓ°SE’G
 ˆGó`̀Ñ`̀Y.O  IóëàªdG  º`̀eCÓ`̀d  ΩÉ`̀©`̀dG  ø«eCÓd ˆGó`̀Ñ`̀Y.O  IóëàªdG  º`̀eCÓ`̀d  ΩÉ`̀©`̀dG  ø«eCÓd
 ô°ûY  ™°SÉàdG  ´ÉªàL’G  ∫É`̀ª`̀YCG  ¥ƒà©ªdG ô°ûY  ™°SÉàdG  ´ÉªàL’G  ∫É`̀ª`̀YCG  ¥ƒà©ªdG
 á«eÓ°SE’G  ájô«îdG  áÄ«¡∏d  áeÉ©dG  á«©ªé∏d á«eÓ°SE’G  ájô«îdG  áÄ«¡∏d  áeÉ©dG  á«©ªé∏d
 áÄ«¡dG äÉ°ü°üîe Æƒ∏H øY Éæ∏©e á«ªdÉ©dG áÄ«¡dG äÉ°ü°üîe Æƒ∏H øY Éæ∏©e á«ªdÉ©dG
 ;Q’hO  ¿ƒ«∏e   ;Q’hO  ¿ƒ«∏e  5^45^4  Ωƒ«dG  ≈àM  IõZ  ºYód Ωƒ«dG  ≈àM  IõZ  ºYód
 É kYhô°ûe   É kYhô°ûe  5454  πjƒªJ  ≈∏Y  áÄ«¡dG  â∏ªY  PEG πjƒªJ  ≈∏Y  áÄ«¡dG  â∏ªY  PEG
 á«àjƒμdG  ájô«îdG  äÉ«©ªédG  ™e  ácGô°ûdÉH á«àjƒμdG  ájô«îdG  äÉ«©ªédG  ™e  ácGô°ûdÉH
 IõZ  »a  á∏eÉ©dG  á«æ«£°ù∏ØdG  äÉª¶æªdGh IõZ  »a  á∏eÉ©dG  á«æ«£°ù∏ØdG  äÉª¶æªdGh

.»æ«£°ù∏ØdG πNGó∏d »côàdG ôªMC’G ∫Ó¡dGh.»æ«£°ù∏ØdG πNGó∏d »côàdG ôªMC’G ∫Ó¡dGh
 ,Qƒ¡°T  ,Qƒ¡°T 7 øe ôãcCG ióe ≈∏Y :¥ƒà©ªdG ∫Ébh øe ôãcCG ióe ≈∏Y :¥ƒà©ªdG ∫Ébh
 ≈∏Y »fƒ«¡°üdG ¢û£ÑdGh πà≤dG ádBG ∞bƒàJ ºd ≈∏Y »fƒ«¡°üdG ¢û£ÑdGh πà≤dG ádBG ∞bƒàJ ºd
 äôØæà°SG  ,¿Ghó©dG  Gòg  AGREGh  ,á«HC’G  IõZ äôØæà°SG  ,¿Ghó©dG  Gòg  AGREGh  ,á«HC’G  IõZ
 πLCG øe á«fÉ°ùfE’G É¡JÓNóJh ÉgOƒ¡L áÄ«¡dG πLCG øe á«fÉ°ùfE’G É¡JÓNóJh ÉgOƒ¡L áÄ«¡dG
 »KQÉμdGh …hÉ°SCÉªdG »fÉ°ùfE’G ™°VƒdG áÑcGƒe »KQÉμdGh …hÉ°SCÉªdG »fÉ°ùfE’G ™°VƒdG áÑcGƒe
 ,äÉYôÑàdG  ™ªL  …QÉ°ùe  ≈∏Y  ´É£≤dG  »a ,äÉYôÑàdG  ™ªL  …QÉ°ùe  ≈∏Y  ´É£≤dG  »a
 πª©dGh ,IõZ øe IOQGƒdG ™jQÉ°ûªdG á°SGQOh πª©dGh ,IõZ øe IOQGƒdG ™jQÉ°ûªdG á°SGQOh
 øe á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’G ø«eCÉJ áYô°S ≈∏Y øe á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’G ø«eCÉJ áYô°S ≈∏Y
 äÉeõ∏à°ùeh  á«FGò¨dGh  á«Ñ£dG  äGóYÉ°ùªdG äÉeõ∏à°ùeh  á«FGò¨dGh  á«Ñ£dG  äGóYÉ°ùªdG
 ø««fóª∏d  á∏LÉ©dGh  á`̀jQhô`̀°`̀†`̀dG  AGƒ```̀ jE’G ø««fóª∏d  á∏LÉ©dGh  á`̀jQhô`̀°`̀†`̀dG  AGƒ```̀ jE’G
 å«M ,»fóªdG ´ÉaódG ¥ôah á«Ñ£dG ºbGƒ£dGh å«M ,»fóªdG ´ÉaódG ¥ôah á«Ñ£dG ºbGƒ£dGh
 ≈àM  IõZ  ºYód  áÄ«¡dG  äÉ°ü°üîe  â¨∏H ≈àM  IõZ  ºYód  áÄ«¡dG  äÉ°ü°üîe  â¨∏H

  .Q’hO ø«jÓe   .Q’hO ø«jÓe 5^45^4 Ωƒ«dG Ωƒ«dG
 5454  πjƒªJ  ≈∏Y  â∏ªY  áÄ«¡dG  ¿EG  :±É°VGh πjƒªJ  ≈∏Y  â∏ªY  áÄ«¡dG  ¿EG  :±É°VGh
 ájô«îdG  äÉ«©ªédG  ™e  ácGô°ûdÉH  É kYhô°ûe ájô«îdG  äÉ«©ªédG  ™e  ácGô°ûdÉH  É kYhô°ûe
 á∏eÉ©dG  á«æ«£°ù∏ØdG  äÉª¶æªdGh  á«àjƒμdG á∏eÉ©dG  á«æ«£°ù∏ØdG  äÉª¶æªdGh  á«àjƒμdG

 âYƒæJ å«M ,»côàdG ôªMC’G ∫Ó¡dGh IõZ »a âYƒæJ å«M ,»côàdG ôªMC’G ∫Ó¡dGh IõZ »a
 ºbGƒ£dGh  ø«bÉ©ªdGh  ΩÉàjC’G  ô°SCG  ádÉØc  ø«H ºbGƒ£dGh  ø«bÉ©ªdGh  ΩÉàjC’G  ô°SCG  ádÉØc  ø«H
 AGƒjE’G  ™jQÉ°ûeh  ,áØØ©àªdG  ô°SC’Gh  á«Ñ£dG AGƒjE’G  ™jQÉ°ûeh  ,áØØ©àªdG  ô°SC’Gh  á«Ñ£dG
 ΩÉàjC’G ádÉØch ,AÉªdG É«≤°S ™jQÉ°ûeh ΩÉ«îdGh ΩÉàjC’G ádÉØch ,AÉªdG É«≤°S ™jQÉ°ûeh ΩÉ«îdGh
 á«f’ó«°üdGh  á«°†jôªàdGh  á«Ñ£dG  QOGƒμdGh á«f’ó«°üdGh  á«°†jôªàdGh  á«Ñ£dG  QOGƒμdGh
 á«Ñ£dG  äGOGó`̀eE’Gh  á«FGò¨dG  äGóYÉ°ùªdGh á«Ñ£dG  äGOGó`̀eE’Gh  á«FGò¨dG  äGóYÉ°ùªdGh
 ø«ë£dGh  á°TÉYE’G  äÉeõ∏à°ùeh  á«FGhódGh ø«ë£dGh  á°TÉYE’G  äÉeõ∏à°ùeh  á«FGhódGh
 øFÉμeh  ,äÉ`̀aGô`̀é`̀dGh  ,±É©°SE’G  äGQÉ«°Sh øFÉμeh  ,äÉ`̀aGô`̀é`̀dGh  ,±É©°SE’G  äGQÉ«°Sh

 .Égô«Zh ,äÉLÓãdGh AÉHô¡μdG .Égô«Zh ,äÉLÓãdGh AÉHô¡μdG
 ∫ÉªYCG  IOÉ«b  »a  âëéf  áÄ«¡dG  ¿CG  ó`̀ cCGh ∫ÉªYCG  IOÉ«b  »a  âëéf  áÄ«¡dG  ¿CG  ó`̀ cCGh
 ádÉ©ØdG  ácGô°û∏d  ™°SÉàdG  »fÉ°ùfE’G  ôªJDƒªdG ádÉ©ØdG  ácGô°û∏d  ™°SÉàdG  »fÉ°ùfE’G  ôªJDƒªdG"
 ≥«°ùæàdÉH  , ≥«°ùæàdÉH  ,"π°†aCG  »fÉ°ùfEG  πªY  πLCG  øeπ°†aCG  »fÉ°ùfEG  πªY  πLCG  øe
 ¿hDƒ°ûdG  ≥«°ùæàd  IóëàªdG  ºeC’G  Öàμe ™e ¿hDƒ°ûdG  ≥«°ùæàd  IóëàªdG  ºeC’G  Öàμe ™e
 AÉcô°ûdG  øe  Oó`̀Yh  ,(É`̀°`̀û`̀JhCG)  á«fÉ°ùfE’G AÉcô°ûdG  øe  Oó`̀Yh  ,(É`̀°`̀û`̀JhCG)  á«fÉ°ùfE’G

 ø««é«JGôà°ùdG ø««é«JGôà°ùdG
 147147 ¬«a âcQÉ°T  …òdG  `  ôªJDƒªdG  ¿G  :∫Ébh ¬«a  âcQÉ°T  …òdG  `  ôªJDƒªdG  ¿G  :∫Ébh

 ,á«dhOh  á«ªeCGh  á«ª«∏bEGh  á«∏ëe  áª¶æe ,á«dhOh  á«ªeCGh  á«ª«∏bEGh  á«∏ëe  áª¶æe
 øY  ¢†îªJ  `  ºdÉ©dG  ∫ƒ`̀M  á``dhO   øY  ¢†îªJ  `  ºdÉ©dG  ∫ƒ`̀M  á``dhO  4848  ø`̀e ø`̀e
 øe  ôãcCÉH  ™jQÉ°ûeh  èeGôH  PÉØfEÉH  äGó q¡©J øe  ôãcCÉH  ™jQÉ°ûeh  èeGôH  PÉØfEÉH  äGó q¡©J
 ºYód  ` ºYód  ` " "óæ°Sóæ°S " " IQOÉÑe øª°V `Q’hO …QÉ«∏e IQOÉÑe øª°V `Q’hO …QÉ«∏e
 ø«eÉ©dG ∫ÓN IõZ ´É£b »a »fÉ°ùfE’G ™°VƒdG ø«eÉ©dG ∫ÓN IõZ ´É£b »a »fÉ°ùfE’G ™°VƒdG
 áæéd πμ°ûoà°S É¡ÑfÉL øe áÄ«¡dGh ,ø«∏Ñ≤ªdG áæéd πμ°ûoà°S É¡ÑfÉL øe áÄ«¡dGh ,ø«∏Ñ≤ªdG
 √òg PÉØfG á©HÉàªd á∏YÉØdG äÉ¡édG ácQÉ°ûªH √òg PÉØfG á©HÉàªd á∏YÉØdG äÉ¡édG ácQÉ°ûªH

.èeGôÑdG.èeGôÑdG
 ájô«îdG  äÉ«©ªédG  ™e  ¿hÉ©àdG  ≈∏Y  Oó°Th ájô«îdG  äÉ«©ªédG  ™e  ¿hÉ©àdG  ≈∏Y  Oó°Th
 á«dhódGh  á«ªeC’G  äÉª¶æªdGh  á«àjƒμdG á«dhódGh  á«ªeC’G  äÉª¶æªdGh  á«àjƒμdG
 IõZ  »a  »fÉ°ùfE’G  ™°VƒdG  ºYO  »a  ¿ƒ°VÉe IõZ  »a  »fÉ°ùfE’G  ™°VƒdG  ºYO  »a  ¿ƒ°VÉe
 Qƒ°ùédG  ôÑY  äGóYÉ°ùªdG  ≥aóJ  ∫ÓN  øe Qƒ°ùédG  ôÑY  äGóYÉ°ùªdG  ≥aóJ  ∫ÓN  øe
 ÉæfG  :ÉØ«°†e  ,ájôÑdGh  ájôëÑdGh  ájƒédG ÉæfG  :ÉØ«°†e  ,ájôÑdGh  ájôëÑdGh  ájƒédG
 ,»Yô°ûdGh »fÉ°ùfE’G ÉæÑLGh AGOCG øY ≈fGƒàf ,»Yô°ûdGh »fÉ°ùfE’G ÉæÑLGh AGOCG øY ≈fGƒàf
 ÉgOƒ°ùjh ,¿ÉeC’Gh øeC’G IõZ ≈dEG Oƒ©j ≈àM ÉgOƒ°ùjh ,¿ÉeC’Gh øeC’G IõZ ≈dEG Oƒ©j ≈àM

.AÉªædGh ¿Gôª©dG.AÉªædGh ¿Gôª©dG

�  ˆGóÑY  ï«°ûdG  áª°UÉ©dG  ßaÉëe  πÑ≤à°SG ˆGóÑY  ï«°ûdG  áª°UÉ©dG  ßaÉëe  πÑ≤à°SG
 á¶aÉëªdG ΩÉY ¿GƒjO »a ¬Ñàμe »a »∏©dG ºdÉ°S á¶aÉëªdG ΩÉY ¿GƒjO »a ¬Ñàμe »a »∏©dG ºdÉ°S
 á«Hô©dG  äGQÉ``̀e’G  á`̀dhO  ô«Ø°S  ,¢`̀ù`̀eCG  ìÉÑ°U á«Hô©dG  äGQÉ``̀e’G  á`̀dhO  ô«Ø°S  ,¢`̀ù`̀eCG  ìÉÑ°U
 ô£e.O  âjƒμdG  ádhO  iód  á≤«≤°ûdG  IóëàªdG ô£e.O  âjƒμdG  ádhO  iód  á≤«≤°ûdG  IóëàªdG

 .…OÉ«ædG .…OÉ«ædG
 åjOÉMC’G  …OÉ«ædG  ô«Ø°ùdGh  ßaÉëªdG  ∫OÉÑJh åjOÉMC’G  …OÉ«ædG  ô«Ø°ùdGh  ßaÉëªdG  ∫OÉÑJh
 ø«H  áî°SGôdG  ájƒNC’G  äÉbÓ©dG  âdhÉæJ  »àdG ø«H  áî°SGôdG  ájƒNC’G  äÉbÓ©dG  âdhÉæJ  »àdG
 k ÉLPƒªf  É`̀¡`̀fCG  kGôÑà©e  ,ø«≤«≤°ûdG  øjó∏ÑdG k ÉLPƒªf  É`̀¡`̀fCG  kGôÑà©e  ,ø«≤«≤°ûdG  øjó∏ÑdG

 .Iõ«ªàªdG á«Hô©dG äÉbÓ©∏d .Iõ«ªàªdG á«Hô©dG äÉbÓ©∏d
 »a  áª°UÉ©dG  ßaÉëe  πÑ≤à°SG  ,iôNCG  á¡L  øe »a  áª°UÉ©dG  ßaÉëe  πÑ≤à°SG  ,iôNCG  á¡L  øe
 •ÉÑ°†dG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≥M’ âbh •ÉÑ°†dG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≥M’ âbh
 ¬≤aGôj  ±GõédG  π°ü«a.Ω  AGƒ∏dG  øjóYÉ≤àªdG ¬≤aGôj  ±GõédG  π°ü«a.Ω  AGƒ∏dG  øjóYÉ≤àªdG
 ¢ù«FQ  ÖFÉf  ,º°V …òdG  IQGOE’G  ¢ù∏ée AÉ°†YCG ¢ù«FQ  ÖFÉf  ,º°V …òdG  IQGOE’G  ¢ù∏ée AÉ°†YCG
 ø«eCGh ,¿ÉÑ©°T QOÉf.Ω øcQ AGƒ∏dG IQGOE’G ¢ù∏ée ø«eCGh ,¿ÉÑ©°T QOÉf.Ω øcQ AGƒ∏dG IQGOE’G ¢ù∏ée
 ô°ùdG  ø«eCGh  ,ô«eC’G  π«∏N.Ω  AGƒ∏dG  ¥hóæ°üdG ô°ùdG  ø«eCGh  ,ô«eC’G  π«∏N.Ω  AGƒ∏dG  ¥hóæ°üdG
 áæéd  ¢ù«FQh  ,…ô«Ø¶dG  OÉ``̀cQ.Ω  ø`̀cQ  Ωó≤e áæéd  ¢ù«FQh  ,…ô«Ø¶dG  OÉ``̀cQ.Ω  ø`̀cQ  Ωó≤e
 ,¿Éª∏°ùdG  É°VQ  óFGQ  ΩÓ`̀Y’Gh  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG ,¿Éª∏°ùdG  É°VQ  óFGQ  ΩÓ`̀Y’Gh  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG
 Iô°TÉÑe  áÑ°SÉæªH  ¬d  »fÉ¡àdG  ºjó≤àd  ∂`̀dPh Iô°TÉÑe  áÑ°SÉæªH  ¬d  »fÉ¡àdG  ºjó≤àd  ∂`̀dPh

 .IójóédG ¬eÉ¡e .IójóédG ¬eÉ¡e
 ¢Uôa ≈dEG ¥ô£àdGh ájOƒdG åjOÉMC’G AÉ≤∏dG π∏îJ ¢Uôa ≈dEG ¥ô£àdGh ájOƒdG åjOÉMC’G AÉ≤∏dG π∏îJ
 ÉjÉ°†≤dG ¢†©H Ωóîj ÉªH ø«ÑfÉédG ø«H ¿hÉ©àdG ÉjÉ°†≤dG ¢†©H Ωóîj ÉªH ø«ÑfÉédG ø«H ¿hÉ©àdG

.á«©ªàéªdG.á«©ªàéªdG
 á«©ªL  IQGOEG  ¢ù∏ée  AÉ°†YCGh  ¢ù«FQ  Üô`̀YCGh á«©ªL  IQGOEG  ¢ù∏ée  AÉ°†YCGh  ¢ù«FQ  Üô`̀YCGh
 ºgôjó≤Jh  ºgôμ°T  øY  øjóYÉ≤àªdG  •ÉÑ°†dG ºgôjó≤Jh  ºgôμ°T  øY  øjóYÉ≤àªdG  •ÉÑ°†dG
 áaÉ«°†dG  Ωôch  ∫ÉÑ≤à°S’G  ø°ùM  ≈∏Y  ßaÉëª∏d áaÉ«°†dG  Ωôch  ∫ÉÑ≤à°S’G  ø°ùM  ≈∏Y  ßaÉëª∏d
 ßaÉëªdG  √QhóH  ,OGó°ùdGh  ≥«aƒàdG  ¬d  ø«æªàe ßaÉëªdG  √QhóH  ,OGó°ùdGh  ≥«aƒàdG  ¬d  ø«æªàe
 ¢ù∏ée  AÉ°†YCGh  ¢ù«FQ  ≈`̀dEG  ôjó≤àdGh  ôμ°ûdG ¢ù∏ée  AÉ°†YCGh  ¢ù«FQ  ≈`̀dEG  ôjó≤àdGh  ôμ°ûdG
 º¡«fÉ¡J ≈∏Y øjóYÉ≤àªdG •ÉÑ°†dG á«©ªL IQGOEG º¡«fÉ¡J ≈∏Y øjóYÉ≤àªdG •ÉÑ°†dG á«©ªL IQGOEG

.á«aÉ©dGh áë°üdG ΩGhO º¡d k É«æªàe ,áÑ«£dG.á«aÉ©dGh áë°üdG ΩGhO º¡d k É«æªàe ,áÑ«£dG

�  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  ó``cCG ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  ó``cCG
 ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRh ´ÉaódG ôjRh AGQRƒdG ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRh ´ÉaódG ôjRh AGQRƒdG
 âjƒμdG  ø``̀eCG  ¿CG  ≈∏Y  ∞°Sƒ«dG  ó¡a âjƒμdG  ø``̀eCG  ¿CG  ≈∏Y  ∞°Sƒ«dG  ó¡a
 »Ñ°ùàæe  øe  É¡FÉæHCG  ¥ÉæYCG  »a  áfÉeCG »Ñ°ùàæe  øe  É¡FÉæHCG  ¥ÉæYCG  »a  áfÉeCG
 IOÉ«≤dG  á≤K  ¿CGh  ,ájôμ°ù©dG  á°ù°SDƒªdG IOÉ«≤dG  á≤K  ¿CGh  ,ájôμ°ù©dG  á°ù°SDƒªdG
 º¡d  É¡©«é°ûJh  É¡ªYOh  º¡H  á«°SÉ«°ùdG º¡d  É¡©«é°ûJh  É¡ªYOh  º¡H  á«°SÉ«°ùdG
 májóL  πμH  πª©dG  á«dhDƒ°ùe  º¡∏ªëJ májóL  πμH  πª©dG  á«dhDƒ°ùe  º¡∏ªëJ
 ÉgQGô≤à°SGh  OÓ`̀Ñ`̀dG  ø`̀ eCG  ßØëd  mΩõ``̀Mh ÉgQGô≤à°SGh  OÓ`̀Ñ`̀dG  ø`̀ eCG  ßØëd  mΩõ``̀Mh

.É¡«°VGQCG áeÓ°Sh.É¡«°VGQCG áeÓ°Sh
 »aÉë°U ¿É«H »a »aÉë°U ¿É«H »a " "´ÉaódG´ÉaódG" IQGRh äôcPh IQGRh äôcPh
 ¬°SDhôJ ∫ÓN AÉL ∞°Sƒ«dG ôjRƒdG ΩÓc ¿G ¬°SDhôJ ∫ÓN AÉL ∞°Sƒ«dG ôjRƒdG ΩÓc ¿G
 ,¢û«édG  IOÉb  QÉÑc  º°V  ÉYÉªàLG  ¢ùeCG ,¢û«édG  IOÉb  QÉÑc  º°V  ÉYÉªàLG  ¢ùeCG
 √ôμ°T  ¢üdÉN  øY  ¬dÓN  Üô`̀YCG  …ò`̀ dGh √ôμ°T  ¢üdÉN  øY  ¬dÓN  Üô`̀YCG  …ò`̀ dGh
 OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S ΩÉ≤ªd ¬fÉæàeG º«¶Yh OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S ΩÉ≤ªd ¬fÉæàeG º«¶Yh
 √ƒëæe Ée ≈∏Y ,AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQh √ƒëæe Ée ≈∏Y ,AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQh
 πëe  »`̀g  »`̀à`̀dGh  á«dÉZ  á≤K  ø`̀e  √É``̀jEG πëe  »`̀g  »`̀à`̀dGh  á«dÉZ  á≤K  ø`̀e  √É``̀jEG
 ˆG  ∫CÉ°ùj  ,áfÉeCGh  á«dhDƒ°ùeh  ∞«∏μJ ˆG  ∫CÉ°ùj  ,áfÉeCGh  á«dhDƒ°ùeh  ∞«∏μJ
 pΩÉ«≤dGh  É¡∏ªM  ≈∏Y  ¬æ«©j  ¿CG  πLh  õY pΩÉ«≤dGh  É¡∏ªM  ≈∏Y  ¬æ«©j  ¿CG  πLh  õY

 .í«ë°üdG ¬LƒdG ≈∏Y É¡JÉÑLGƒH .í«ë°üdG ¬LƒdG ≈∏Y É¡JÉÑLGƒH
 ¿CG  ∞`̀°`̀Sƒ`̀«`̀dG  ó`̀¡`̀a  ï«°ûdG   í``̀°``̀VhCGh ¿CG  ∞`̀°`̀Sƒ`̀«`̀dG  ó`̀¡`̀a  ï«°ûdG   í``̀°``̀VhCGh
 OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùd  á«eÉ°ùdG  äÉ¡«LƒàdG OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùd  á«eÉ°ùdG  äÉ¡«LƒàdG
 ï«°ûdG  áë∏°ùªdG  äGƒ≤∏d  ≈∏YC’G  óFÉ≤dG ï«°ûdG  áë∏°ùªdG  äGƒ≤∏d  ≈∏YC’G  óFÉ≤dG

 ÜÉ£N  »a  äAÉL  »àdGh  óªMC’G  π©°ûe ÜÉ£N  »a  äAÉL  »àdGh  óªMC’G  π©°ûe
 ¿ƒfÉ≤dG  ¥ƒa  óMCG  ’ ¿ƒfÉ≤dG  ¥ƒa  óMCG  ’"  ¿CÉH  ô«NC’G  √ƒª°S ¿CÉH  ô«NC’G  √ƒª°S
 áWQÉN  »g áWQÉN  »g  " "¬àØ°U  hCG  ¬©bƒe  ¿Éc  k É`̀jCG¬àØ°U  hCG  ¬©bƒe  ¿Éc  k É`̀jCG
 ´ÉaódG  IQGRh  »a  πª©dG  è¡æeh  ≥jô£dG ´ÉaódG  IQGRh  »a  πª©dG  è¡æeh  ≥jô£dG
 »àdG  áaÉc  äGQGô≤dG  áÑbGôeh  á©HÉàªd »àdG  áaÉc  äGQGô≤dG  áÑbGôeh  á©HÉàªd
 ÉgPÉîJG  ºàj  »àdG  äGAGô```̀L’Gh  Qó°üJ ÉgPÉîJG  ºàj  »àdG  äGAGô```̀L’Gh  Qó°üJ
 ΩÉ©dG ∫ÉªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ±ó¡H ∂dPh ΩÉ©dG ∫ÉªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ±ó¡H ∂dPh

.äÉjó©J …CG øe ¬fƒ°Uh.äÉjó©J …CG øe ¬fƒ°Uh

 ¿CG  ´ÉaódG  ôjRh  ócCG  ´ÉªàL’G  ΩÉàN  »ah ¿CG  ´ÉaódG  ôjRh  ócCG  ´ÉªàL’G  ΩÉàN  »ah
 ¢û«é∏d  IQó≤dGh  IAÉØμdG  iƒà°ùe  ™aQ ¢û«é∏d  IQó≤dGh  IAÉØμdG  iƒà°ùe  ™aQ
 øe  ô°TÉÑe  mΩÉªàgÉH  ≈¶ëj  »àjƒμdG øe  ô°TÉÑe  mΩÉªàgÉH  ≈¶ëj  »àjƒμdG
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°Sh  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°Sh  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S
 ±ƒ°S ÉfQhóH øëfh ,ˆG Éª¡¶ØM AGQRƒdG ±ƒ°S ÉfQhóH øëfh ,ˆG Éª¡¶ØM AGQRƒdG
 º¡JÉ¡«LƒJ øª°V ≈dÉ©J ˆG ¿ƒ©H πª©f º¡JÉ¡«LƒJ øª°V ≈dÉ©J ˆG ¿ƒ©H πª©f
 áªFGódG  á©HÉàªdÉH  ∂dPh  ,º¡JÉª«∏©Jh áªFGódG  á©HÉàªdÉH  ∂dPh  ,º¡JÉª«∏©Jh
 ,∫òÑJ  »àdG  Oƒ¡édG  áaÉμd  Iôªà°ùªdGh ,∫òÑJ  »àdG  Oƒ¡édG  áaÉμd  Iôªà°ùªdGh

 ™«ªL  ô«î°ùJ  QÉÑàY’G  ø«©H  ø`̀jò`̀NBG ™«ªL  ô«î°ùJ  QÉÑàY’G  ø«©H  ø`̀jò`̀NBG
 äÉÑ≤©dG  ∞∏àîe  π«dòJh  äÉ«fÉμeE’G äÉÑ≤©dG  ∞∏àîe  π«dòJh  äÉ«fÉμeE’G
 ±Gó``̀gC’Gh  á`̀jDhô`̀ dG  ≥«≤ëJ  π«Ñ°S  »`̀a ±Gó``̀gC’Gh  á`̀jDhô`̀ dG  ≥«≤ëJ  π«Ñ°S  »`̀a

.IOƒ°ûæªdG.IOƒ°ûæªdG
 áeÉ©dG  ¿É`̀cQC’G  ¢ù«FQ   ´ÉªàL’G  ô°†M áeÉ©dG  ¿É`̀cQC’G  ¢ù«FQ   ´ÉªàL’G  ô°†M
 ºdÉ°S  QóæH  QÉ«W  øcôdG  ≥jôØdG  ¢û«é∏d ºdÉ°S  QóæH  QÉ«W  øcôdG  ≥jôØdG  ¢û«é∏d
 ï«°ûdG  ´É`̀aó`̀dG  IQGRh  π«chh  ,øjõªdG ï«°ûdG  ´É`̀aó`̀dG  IQGRh  π«chh  ,øjõªdG

.π©°ûªdG ˆGóÑY QƒàcódG.π©°ûªdG ˆGóÑY QƒàcódG

á≤ãdÉH á∏jƒëdG IôjRƒdG CÉæg

øWƒdG IhôK ÜÉÑ°ûdG :OƒªëdG

�   …ô«eC’G  ¿GƒjódG  …ô«eC’G  ¿GƒjódG  »`̀a   QÉ°ûà°ùªdG  ≈≤àdG »`̀a   QÉ°ûà°ùªdG  ≈≤àdG
 ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG  Iô```̀jRh  Oƒ`̀ª`̀ë`̀dG  π°ü«a ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG  Iô```̀jRh  Oƒ`̀ª`̀ë`̀dG  π°ü«a   ï«°ûdG  ï«°ûdG 
 ádƒØ£dGh  Iô°SC’G  ¿hDƒ°Th  πª©dGh  á«YÉªàL’GádƒØ£dGh  Iô°SC’G  ¿hDƒ°Th  πª©dGh  á«YÉªàL’G
 ∫ÉãeCG IQƒàcódG ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG IôjRhh∫ÉãeCG IQƒàcódG ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG IôjRhh
 á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  á≤ãH  ÉgCÉæg å«M á∏jƒëdGá«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  á≤ãH  ÉgCÉæg å«M á∏jƒëdG
 ΩÉ¡e  AGOCG  »a  OGó°ùdGh  ≥«aƒàdG  É¡d  ≈æªJhΩÉ¡e  AGOCG  »a  OGó°ùdGh  ≥«aƒàdG  É¡d  ≈æªJh
 É¡«dƒJ áÑ°SÉæªH á«æWƒdG áfÉeC’G πªMh É¡∏ªYÉ¡«dƒJ áÑ°SÉæªH á«æWƒdG áfÉeC’G πªMh É¡∏ªY

.ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ájQGRƒdG áÑ«≤ëdG.ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ájQGRƒdG áÑ«≤ëdG
 åjOÉMC’G  á∏jƒëdG  IôjRƒdGh  OƒªëdG  ∫OÉÑJh   åjOÉMC’G  á∏jƒëdG  IôjRƒdGh  OƒªëdG  ∫OÉÑJh  
 ™«ªL  ô`̀«`̀aƒ`̀Jh  ÜÉÑ°ûdÉH  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G  ∫ƒ``̀M ™«ªL  ô`̀«`̀aƒ`̀Jh  ÜÉÑ°ûdÉH  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G  ∫ƒ``̀M

 º¡d  äÉ`̀Ñ`̀≤`̀©`̀dG  á`̀aÉ`̀c  π`̀«`̀dò`̀Jh  º¡JÉLÉ«àMG º¡d  äÉ`̀Ñ`̀≤`̀©`̀dG  á`̀aÉ`̀c  π`̀«`̀dò`̀Jh  º¡JÉLÉ«àMG
 º¡aGógCGh  º¡JÉ©∏£J  ≥«≤ëJ  øe  Gƒæμªà«d º¡aGógCGh  º¡JÉ©∏£J  ≥«≤ëJ  øe  Gƒæμªà«d
 áeÉYódG  ºg  ÜÉÑ°ûdG  ¿CG  Gó`̀cDƒ`̀e  ,IƒLôªdG áeÉYódG  ºg  ÜÉÑ°ûdG  ¿CG  Gó`̀cDƒ`̀e  ,IƒLôªdG
 º¡fƒc  ø`̀Wƒ`̀dG  QÉ```̀gORGh  Ωó≤àd  á«°SÉ°SC’G º¡fƒc  ø`̀Wƒ`̀dG  QÉ```̀gORGh  Ωó≤àd  á«°SÉ°SC’G
 »a  IOóéàªdG  äÉbÉ£dGh  ìƒª£dÉH  ¿hõ«ªàj »a  IOóéàªdG  äÉbÉ£dGh  ìƒª£dÉH  ¿hõ«ªàj

.πª©dG ä’Éée ≈à°T.πª©dG ä’Éée ≈à°T
 º¡fÉWhCG  AGôØ°S  º`̀g  ÜÉÑ°ûdG  ¿CG  ±É`̀°`̀VCG   º¡fÉWhCG  AGôØ°S  º`̀g  ÜÉÑ°ûdG  ¿CG  ±É`̀°`̀VCG  
 IhôK  ºgh  ,º¡fGó∏H  Ωó≤Jh  á«ªæàd  áfÉª°Vh IhôK  ºgh  ,º¡fGó∏H  Ωó≤Jh  á«ªæàd  áfÉª°Vh
 á«aÉ≤Kh  ájôμah  á«ª∏Yh  á«ãëHh  á«YÉªàLG á«aÉ≤Kh  ájôμah  á«ª∏Yh  á«ãëHh  á«YÉªàLG

.á«°VÉjQh.á«°VÉjQh

�  ï«°ûdG  AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ≈≤∏J ï«°ûdG  AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ≈≤∏J
 ¢ùeCG ìÉÑ°U É«ØJÉg ’É°üJG ˆGóÑ©dG óªMCG ¢ùeCG ìÉÑ°U É«ØJÉg ’É°üJG ˆGóÑ©dG óªMCG
 ¢ù«FQ  ÖFÉf  á`̀dhó`̀dG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  øe ¢ù«FQ  ÖFÉf  á`̀dhó`̀dG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  øe
 »a á°SÉFôdG ¿GƒjO ¢ù«FQ AGQRƒdG ¢ù∏ée »a á°SÉFôdG ¿GƒjO ¢ù«FQ AGQRƒdG ¢ù∏ée
 á≤«≤°ûdG IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ádhO á≤«≤°ûdG IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ádhO
 ÜôYCG ,¿É«¡f ∫BG ójGR øH Qƒ°üæe ï«°ûdG ÜôYCG ,¿É«¡f ∫BG ójGR øH Qƒ°üæe ï«°ûdG
 ¬æ««©J áÑ°SÉæªH ¬«fÉ¡J ¢üdÉN øY ¬«a ¬æ««©J áÑ°SÉæªH ¬«fÉ¡J ¢üdÉN øY ¬«a
 πc  ¬d  É«æªàe  ,AGQRƒ``dG  ¢ù∏éªd  É°ù«FQ πc  ¬d  É«æªàe  ,AGQRƒ``dG  ¢ù∏éªd  É°ù«FQ
 ójõªdG  âjƒμdG  ádhódh  OGó°ùdGh  ≥«aƒàdG ójõªdG  âjƒμdG  ádhódh  OGó°ùdGh  ≥«aƒàdG
 IOÉ«≤dG  π`̀X  »`̀a  QÉ```̀gOR’Gh  Ωó≤àdG  ø`̀e IOÉ«≤dG  π`̀X  »`̀a  QÉ```̀gOR’Gh  Ωó≤àdG  ø`̀e
 π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùd áª«μëdG π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùd áª«μëdG

.óªMC’G.óªMC’G
 ï«°ûdG  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ôÑY  óbh ï«°ûdG  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ôÑY  óbh
 √ôjó≤Jh √ôμ°T ¢üdÉN øY ˆGóÑ©dG óªMCG √ôjó≤Jh √ôμ°T ¢üdÉN øY ˆGóÑ©dG óªMCG
 ¢ùμ©J »àdG áÑ«£dG √ôYÉ°ûe ≈∏Y √ƒª°ùd ¢ùμ©J »àdG áÑ«£dG √ôYÉ°ûe ≈∏Y √ƒª°ùd
 ø«H  á`̀jƒ`̀NC’G  äÉbÓ©dGh  §`̀HGhô`̀dG  ≥ªY ø«H  á`̀jƒ`̀NC’G  äÉbÓ©dGh  §`̀HGhô`̀dG  ≥ªY
 É«æªàe  ,ø«≤«≤°ûdG  ø«Ñ©°ûdGh  øjó∏ÑdG É«æªàe  ,ø«≤«≤°ûdG  ø«Ñ©°ûdGh  øjó∏ÑdG

.á«aÉ©dG Qƒaƒeh áë°üdG ΩGhO √ƒª°ùd.á«aÉ©dG Qƒaƒeh áë°üdG ΩGhO √ƒª°ùd الشيخ أحمد العبدا�

 الشيخ فيصل الحمود خلال لقائه الوزيرة أمثال الحويلة

الشيخ فهد اليوسف مترئساً الاجتماع ومتوسطاً رئيس ا(ركان ووكيل وزارة الدفاع

محافظ الجهراء مستقبلاً السفير الفلسطيني

 د.عبدا� المعتوق مترئسا الاجتماع الـ19 للهيئة 

محافظ العاصمة الشيخ عبدا� العلي مستقبلا سفير اAمارات د.مطر النيادي

الشيخ عبدا� سالم العلي مستقبلا جمعية الضباط المتقاعدين

á«eÉ°ùdG äÉ¡«LƒàdÉH ΩGõàd’G ¢û«édG IOÉb QÉÑc ´ÉªàLG ¬°SDhôJ ∫ÓN ócCG

"¿ƒfÉ≤dG ¥ƒa óMCG ’" :∞°Sƒ«dG
"´ÉaódG"`d πª©dG è¡æeh ≥jô£dG áWQÉN

 ô£b …ô«Ø°S ™e åëH »°ûÑëdG
äÉbÓ©dG õjõ©J ø«£°ù∏ah

 ∞«∏μJ πëe á«dÉ¨dG á≤ãdG ójóéJ  ∞«∏μJ πëe á«dÉ¨dG á≤ãdG ójóéJ 
É¡∏ªM ≈∏Y ˆG ÉæfÉYCG áfÉeCGh..á«dhDƒ°ùehÉ¡∏ªM ≈∏Y ˆG ÉæfÉYCG áfÉeCGh..á«dhDƒ°ùeh

 ¢û«é∏d IQó≤dGh IAÉØμdG iƒà°ùe ™aQ ¢û«é∏d IQó≤dGh IAÉØμdG iƒà°ùe ™aQ
á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ΩÉªàgÉH ≈¶ëjá«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ΩÉªàgÉH ≈¶ëj

ójGR øH ∞«°S øe á≤ãdÉH áÄæ¡àdG ≈≤∏J ∫hC’G ÖFÉædG
�  ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRh ´ÉaódG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ≈≤∏J ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRh ´ÉaódG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ≈≤∏J

 »JGQÉeE’G  á«∏NGódG  ôjRh AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf  øe É«ØJÉg ’É°üJG  ∞°Sƒ«dG »JGQÉeE’G  á«∏NGódG  ôjRh AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf  øe É«ØJÉg ’É°üJG  ∞°Sƒ«dG
 á«∏NGódG IQGRh áÑ«≤M ¬«dƒàH ¬«a √CÉæg ¿É«¡f ∫BG  ójGR øH ∞«°S ï«°ûdG ≥jôØdG á«∏NGódG IQGRh áÑ«≤M ¬«dƒàH ¬«a √CÉæg ¿É«¡f ∫BG  ójGR øH ∞«°S ï«°ûdG ≥jôØdG

.á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG á≤K ¬∏«fh.á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG á≤K ¬∏«fh
 ójGR øH ∞«°S ï«°ûdG ≥jôØdG ¿EG  ¢ùeCG  ¿É«H »a á«àjƒμdG á«∏NGódG IQGRh âdÉbh ójGR øH ∞«°S ï«°ûdG ≥jôØdG ¿EG  ¢ùeCG  ¿É«H »a á«àjƒμdG á«∏NGódG IQGRh âdÉbh

 øWƒdG  áeóN  π«Ñ°S  »a  AÉ£©dG  øe  ójõªdG  ≥«≤ëJ  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°û∏d  ≈æªJ øWƒdG  áeóN  π«Ñ°S  »a  AÉ£©dG  øe  ójõªdG  ≥«≤ëJ  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°û∏d  ≈æªJ
.øWGƒªdGh.øWGƒªdGh

 ï«°û∏d  ¬fÉæàeG  º«¶Yh  √ôμ°T  πjõL  øY  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  ÜôYCG  ¬ÑfÉL  øe ï«°û∏d  ¬fÉæàeG  º«¶Yh  √ôμ°T  πjõL  øY  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  ÜôYCG  ¬ÑfÉL  øe
 ¿hÉ©àdG  Éæªãeh  ¬æWh  áeóN  »a  OGó°ùdGh  ≥«aƒàdG  ¬d  É«æªàe  ,ójGR  øH  ∞«°S ¿hÉ©àdG  Éæªãeh  ¬æWh  áeóN  »a  OGó°ùdGh  ≥«aƒàdG  ¬d  É«æªàe  ,ójGR  øH  ∞«°S

.ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG §HôJ »àdG á≤«ª©dG äÉbÓ©dGh »æeC’G.ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG §HôJ »àdG á≤«ª©dG äÉbÓ©dGh »æeC’G

ójGR øH Qƒ°üæe øe á≤ãdÉH »fÉ¡àdG ≈≤∏J

ájƒNCG äÉbÓY :ˆGóÑ©dG
äGQÉeE’Gh âjƒμdG ø«H 

�  ô£b  ádhO  ô«Ø°S  ,¢ùeCG  ,á¶aÉëªdG  ΩÉY  ¿GƒjO  »a  ¬ÑàμªH  »°ûÑëdG  óªM  AGô¡édG  ßaÉëe  πÑ≤à°SG ô£b  ádhO  ô«Ø°S  ,¢ùeCG  ,á¶aÉëªdG  ΩÉY  ¿GƒjO  »a  ¬ÑàμªH  »°ûÑëdG  óªM  AGô¡édG  ßaÉëe  πÑ≤à°SG
.Oƒªëe ∫BG ˆGóÑY øH »∏Y âjƒμdG ádhO iód á≤«≤°ûdG.Oƒªëe ∫BG ˆGóÑY øH »∏Y âjƒμdG ádhO iód á≤«≤°ûdG

 πÑ°Sh øjó∏ÑdG ø«H á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ’hÉæJ Éªc ,ájOƒdG åjOÉMC’G …ƒN’G AÉ≤∏dG ∫ÓN ¿ÉÑfÉédG ∫OÉÑJh πÑ°Sh øjó∏ÑdG ø«H á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ’hÉæJ Éªc ,ájOƒdG åjOÉMC’G …ƒN’G AÉ≤∏dG ∫ÓN ¿ÉÑfÉédG ∫OÉÑJh
.áaÉc ä’ÉéªdG »a Égõjõ©Jh É¡H AÉ≤JQ’G.áaÉc ä’ÉéªdG »a Égõjõ©Jh É¡H AÉ≤JQ’G

 âjƒμdG  iód  ø«£°ù∏a  ádhOô«Ø°S  á¶aÉëªdG  ΩÉY  ¿GƒjO  »a  ¬ÑàμªH »°ûÑëdG  πÑ≤à°SG  ,iôNCG  á¡L øe âjƒμdG  iód  ø«£°ù∏a  ádhOô«Ø°S  á¶aÉëªdG  ΩÉY  ¿GƒjO  »a  ¬ÑàμªH »°ûÑëdG  πÑ≤à°SG  ,iôNCG  á¡L øe
.ÜƒÑ¡W »eGQ.ÜƒÑ¡W »eGQ

.Égõjõ©J πÑ°Sh øjó∏ÑdG ø«H ájƒNC’Gh á«îjQÉàdG äÉbÓ©dG ∫ƒM ájOƒdG åjOÉMC’G AÉ≤∏dG ∫ÓN ’OÉÑJh.Égõjõ©J πÑ°Sh øjó∏ÑdG ø«H ájƒNC’Gh á«îjQÉàdG äÉbÓ©dG ∫ƒM ájOƒdG åjOÉMC’G AÉ≤∏dG ∫ÓN ’OÉÑJh

á«Ø«°üdG á∏£©dG ∫ÓN âjƒμdG QÉ£e ôÑY ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 5^5
محمد المصلح    �

 á«Ø«°üdG á∏£©dG ∫ÓN øjôaÉ°ùªdG ácôM ¿CG »fóªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG IQGOE’G âæ∏YCG á«Ø«°üdG á∏£©dG ∫ÓN øjôaÉ°ùªdG ácôM ¿CG »fóªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG IQGOE’G âæ∏YCG
.ΩOÉbh QOÉ¨e ÖcGQ ¿ƒ«∏e .ΩOÉbh QOÉ¨e ÖcGQ ¿ƒ«∏e 5^575^57 ≈dEG π°üà°S ≈dEG π°üà°S

 ¿Gô«£dG øeCGh …ƒédG π≤ædGh ¿Gô«£dG áeÓ°S ¿hDƒ°ûd ΩÉ©dG  ôjóªdG ÖFÉf ∫Ébh ¿Gô«£dG øeCGh …ƒédG π≤ædGh ¿Gô«£dG áeÓ°S ¿hDƒ°ûd ΩÉ©dG  ôjóªdG ÖFÉf ∫Ébh
 ƒ«fƒj øe IôàØdG ∫ÓN á©bƒàªdG äGôFÉ£dG ácôM ¿CG »ëLGôdG ˆGóÑY ∞«∏μàdÉH ƒ«fƒj øe IôàØdG ∫ÓN á©bƒàªdG äGôFÉ£dG ácôM ¿CG »ëLGôdG ˆGóÑY ∞«∏μàdÉH
 äÓMQ ø«H Ée á∏MQ ∞dG  äÓMQ ø«H Ée á∏MQ ∞dG 42^142^1 ≈dEG π°üJ πÑ≤ªdG ôÑªàÑ°S ô¡°T ∞°üàæe ≈dEG ≈dEG π°üJ πÑ≤ªdG ôÑªàÑ°S ô¡°T ∞°üàæe ≈dEG

.áeOÉb hCG IQOÉ¨e.áeOÉb hCG IQOÉ¨e
 âjƒμdG QÉ£e øe ≥∏£æJ ∞«°üdG Gò¡d á«ª°Sƒe äÉ¡Lh ∑Éæg ¿CG »ëLGôdG OÉaGh âjƒμdG QÉ£e øe ≥∏£æJ ∞«°üdG Gò¡d á«ª°Sƒe äÉ¡Lh ∑Éæg ¿CG »ëLGôdG OÉaGh
 Éæ««ah  ï«°ûdG  Ωô°Th  ¢ù«fh  ΩhQOƒ`̀Hh  ƒØ«jGô°Sh  ¿hõHGôWh  É≤dÉe  É¡æeh  »dhódG Éæ««ah  ï«°ûdG  Ωô°Th  ¢ù«fh  ΩhQOƒ`̀Hh  ƒØ«jGô°Sh  ¿hõHGôWh  É≤dÉe  É¡æeh  »dhódG
 É¡∏«¨°ûJ ™bƒàe äÉ¡Lh  É¡∏«¨°ûJ ™bƒàe äÉ¡Lh 5 ≈∏YCG  ¿CG  k Éæ«Ñe ,GóædƒH »a ±ƒcGôch É«dÉ£fGh ádÓ°Uh ≈∏YCG  ¿CG  k Éæ«Ñe ,GóædƒH »a ±ƒcGôch É«dÉ£fGh ádÓ°Uh

.áMhódGh ∫ƒÑæ£°SEGh IóLh IôgÉ≤dGh »HO »g á«Ø«°üdG á∏£©dG ∫ÓN.áMhódGh ∫ƒÑæ£°SEGh IóLh IôgÉ≤dGh »HO »g á«Ø«°üdG á∏£©dG ∫ÓN
 Qƒ¡ªéd äÓ«¡°ùàdGh äGóYÉ°ùªdG áaÉc ºjó≤àd OGó©à°S’G ºJCG ≈∏Y ø«∏eÉ©dG ¿CG ócCGh Qƒ¡ªéd äÓ«¡°ùàdGh äGóYÉ°ùªdG áaÉc ºjó≤àd OGó©à°S’G ºJCG ≈∏Y ø«∏eÉ©dG ¿CG ócCGh

.¬Lh πªcCG ≈∏Y äÉeóîdG ºjó≤Jh øjôaÉ°ùªdG.¬Lh πªcCG ≈∏Y äÉeóîdG ºjó≤Jh øjôaÉ°ùªdG
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�  ó©H  ¬d  ≥aGôªdG  óaƒdGh  ¥QÉW  øH  ºã«g ¿É£∏°ùdG  ¿ÉªY  ¿É£∏°S  ,¢ùeCG  ô¡X OÓÑdG  QOÉZ ó©H  ¬d  ≥aGôªdG  óaƒdGh  ¥QÉW  øH  ºã«g ¿É£∏°ùdG  ¿ÉªY  ¿É£∏°S  ,¢ùeCG  ô¡X OÓÑdG  QOÉZ
.ádhódG IQÉjR.ádhódG IQÉjR

 ¿Éc Éªc ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S QÉ£ªdG ¢VQCG ≈∏Y ¬«YOƒe ¢SCGQ ≈∏Y ¿Éch ¿Éc Éªc ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S QÉ£ªdG ¢VQCG ≈∏Y ¬«YOƒe ¢SCGQ ≈∏Y ¿Éch
 ƒª°S á≤aGôªdG ±ô°ûdG áã©H ¢ù«FQh ,ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¬YGOh »a ƒª°S á≤aGôªdG ±ô°ûdG áã©H ¢ù«FQh ,ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¬YGOh »a
 ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRh ´ÉaódG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædGh ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRh ´ÉaódG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædGh ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG

 ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh ,ˆGóÑ©dG óªëe ï«°ûdG …ô«eC’G ¿GƒjódG ¿hDƒ°T ôjRhh ,∞°Sƒ«dG ó¡a ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh ,ˆGóÑ©dG óªëe ï«°ûdG …ô«eC’G ¿GƒjódG ¿hDƒ°T ôjRhh ,∞°Sƒ«dG ó¡a
 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh ,»Lô°Tƒ©ªdG Iójô°T AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh AGQRƒdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh ,»Lô°Tƒ©ªdG Iójô°T AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh AGQRƒdG

 .ádhódÉH ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch »≤«à©dG OÉªY.O §ØædG ôjRh .ádhódÉH ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch »≤«à©dG OÉªY.O §ØædG ôjRh
 ∞ëàe ≈dEG IQÉjõH ¢ùeCG ìÉÑ°U ΩÉb ,¬d ≥aGôªdG »ª°SôdG óaƒdGh ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ¿Éch ∞ëàe ≈dEG IQÉjõH ¢ùeCG ìÉÑ°U ΩÉb ,¬d ≥aGôªdG »ª°SôdG óaƒdGh ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ¿Éch

 .ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ƒª°S á≤aGôªdG ±ô°ûdG áã©H ¢ù«FQ IQÉjõdG ∫ÓN ¬≤aGQ ,ΩÓ°ùdG ô°üb .ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ƒª°S á≤aGôªdG ±ô°ûdG áã©H ¢ù«FQ IQÉjõdG ∫ÓN ¬≤aGQ ,ΩÓ°ùdG ô°üb

 ádƒéH ¿É£∏°ùdG ΩÉbh ,ˆGóÑ©dG óªëe ï«°ûdG …ô«eC’G ¿GƒjódG ¿hDƒ°T ôjRh ¬dÉÑ≤à°SG »a ¿Éch ádƒéH ¿É£∏°ùdG ΩÉbh ,ˆGóÑ©dG óªëe ï«°ûdG …ô«eC’G ¿GƒjódG ¿hDƒ°T ôjRh ¬dÉÑ≤à°SG »a ¿Éch
 ÖfGƒLh á«îjQÉJ ≥FÉKhh äÉ«æà≤e øe ¬jƒàëj Ée ≈∏Y ™∏WG å«M ,ΩÓ°ùdG ô°üb AÉLQCG »a ÖfGƒLh á«îjQÉJ ≥FÉKhh äÉ«æà≤e øe ¬jƒàëj Ée ≈∏Y ™∏WG å«M ,ΩÓ°ùdG ô°üb AÉLQCG »a
 »gh ΩÓ°ùdG  ô°üb ∞ëàªd áfƒμªdG  á«°ù«FôdG  äÉYÉ≤dGh  âjƒμdG  IQÉ°†Mh ïjQÉJ  øe áª¡e »gh ΩÓ°ùdG  ô°üb ∞ëàªd áfƒμªdG  á«°ù«FôdG  äÉYÉ≤dGh  âjƒμdG  IQÉ°†Mh ïjQÉJ  øe áª¡e
 âæμ°S  »àdG  äGQÉ°†ëdG  ∞ëàeh  ΩÓ°ùdG  ô°üb  ïjQÉJ  ∞ëàeh  É¡eÉμM  ôÑY  âjƒμdG  ∞ëàe âæμ°S  »àdG  äGQÉ°†ëdG  ∞ëàeh  ΩÓ°ùdG  ô°üb  ïjQÉJ  ∞ëàeh  É¡eÉμM  ôÑY  âjƒμdG  ∞ëàe

.±ô°ûdG πé°S ≈∏Y ™«bƒàdÉH π°†ØJ Égó©H .âjƒμdG.±ô°ûdG πé°S ≈∏Y ™«bƒàdÉH π°†ØJ Égó©H .âjƒμdG

á«îjQÉJ ≥FÉKhh äÉ«æà≤e øe ¬jƒàëj Ée ≈∏Y ™∏WGh ΩÓ°ùdG ô°üb ∞ëàe ¬d ≥aGôªdG óaƒdGh QGR

¬«YOƒe ¢SCGQ ≈∏Y ô«eC’Gh ...OÓÑdG QOÉZ ¿Éª oY ¿É£∏°S

الشيخ ثامر الجابر الشيخ حمد سالم الحمود

سلطان عمان هيثم بن طارق لدى مغادرته البلاد أمس وعلى رأس مودعيه سمو أمير البلاد الشيخ مشعل ا(حمدسمو ا(مير الشيخ مشعل ا(حمد والسلطان هيثم بن طارق وحديث ودي قبيل المغادرة 

السلطان هيثم بن طارق مصافحاً رئيس الوزراء الشيخ أحمد العبدا=السلطان هيثم بن طارق والوفد المرافق أمام أحد مقتنيات متحف قصر السلام 

�  áμ∏ªe  iód  âjƒμdG  ô«Ø°S  ócCG  :zÉfƒc{  -  áeÉæªdG áμ∏ªe  iód  âjƒμdG  ô«Ø°S  ócCG  :zÉfƒc{  -  áeÉæªdG
 á«Hô©dG  áª≤dG  OÉ≤©fG  ¿CG  ôHÉédG  ôeÉK  ï«°ûdG  øjôëÑdG á«Hô©dG  áª≤dG  OÉ≤©fG  ¿CG  ôHÉédG  ôeÉK  ï«°ûdG  øjôëÑdG
 »a  »JCÉj  záeÉæªdG{  á«æjôëÑdG  áª°UÉ©dG  »a   »a  »JCÉj  záeÉæªdG{  á«æjôëÑdG  áª°UÉ©dG  »a  3333``̀dG``̀dG

.»îjQÉJh ≥«bO â«bƒJ.»îjQÉJh ≥«bO â«bƒJ
 ≈∏Y  zÉfƒc{  ≈dG  íjô°üJ  »a  ìÉÑ°üdG  ô«Ø°ùdG  Oó°Th ≈∏Y  zÉfƒc{  ≈dG  íjô°üJ  »a  ìÉÑ°üdG  ô«Ø°ùdG  Oó°Th
 á¡LGƒe »a »Hô©dG πª©dG õjõ©àd áª≤dG OÉ≤©fG á«ªgCG á¡LGƒe »a »Hô©dG πª©dG õjõ©àd áª≤dG OÉ≤©fG á«ªgCG
 ,á«Hô©dG  áeC’G  áë∏°üe  Ωóîj  ÉªH  áægGôdG  äÉjóëàdG ,á«Hô©dG  áeC’G  áë∏°üe  Ωóîj  ÉªH  áægGôdG  äÉjóëàdG
 QÉ«N  á«Hô©dG  ∫hódG  ø«H  §HGôàdGh  ¿hÉ©àdG  ¿CG  GócDƒe QÉ«N  á«Hô©dG  ∫hódG  ø«H  §HGôàdGh  ¿hÉ©àdG  ¿CG  GócDƒe
 á«ªæàdGh QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdGh øeC’G ≥«≤ëàd »é«JGôà°S á«ªæàdGh QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdGh øeC’G ≥«≤ëàd »é«JGôà°S

.á«Hô©dG Üƒ©°û∏d.á«Hô©dG Üƒ©°û∏d
 øe ójó©dG É¡JÉ«W »a πªëà°S á∏Ñ≤ªdG áª≤dG ¿G :∫Ébh øe ójó©dG É¡JÉ«W »a πªëà°S á∏Ñ≤ªdG áª≤dG ¿G :∫Ébh
 øeC’Gh á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dÉc áë∏ªdG á«Hô©dG ÉjÉ°†≤dG øeC’Gh á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dÉc áë∏ªdG á«Hô©dG ÉjÉ°†≤dG

 PÉîJGh  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdGh  á≤£æªdG  »a QGô≤à°S’Gh PÉîJGh  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdGh  á≤£æªdG  »a QGô≤à°S’Gh
 ¿É«ch  §HGhôdG  ájƒ≤J  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  áeRÓdG  äGQGô≤dG ¿É«ch  §HGhôdG  ájƒ≤J  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  áeRÓdG  äGQGô≤dG

.Üƒ©°ûdG πÑ≤à°ùeh á«Hô©dG áeC’G.Üƒ©°ûdG πÑ≤à°ùeh á«Hô©dG áeC’G
 ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S IOÉ«≤H âjƒμdG ádhO{ ¿G ôcPh ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S IOÉ«≤H âjƒμdG ádhO{ ¿G ôcPh
 »Hô©dG  â«Ñ∏d  á°UÉN  á«ªgCG  »dƒJ  óªMC’G  π©°ûe »Hô©dG  â«Ñ∏d  á°UÉN  á«ªgCG  »dƒJ  óªMC’G  π©°ûe
 â∏ÑL Ée ∂dPh »æ«£°ù∏ØdG ≥ëdG ºYO É¡àeó≤e »ah â∏ÑL Ée ∂dPh »æ«£°ù∏ØdG ≥ëdG ºYO É¡àeó≤e »ah
 áî°SGôdG  á«Hô©dG  É¡àHGƒãH É¡«°VÉe »a âjƒμdG  ¬«∏Y áî°SGôdG  á«Hô©dG  É¡àHGƒãH É¡«°VÉe »a âjƒμdG  ¬«∏Y

.zÉ¡∏Ñ≤à°ùeh Égô°VÉMh.zÉ¡∏Ñ≤à°ùeh Égô°VÉMh
 OGóY’G »a øjôëÑdG áμ∏ªªd Iõ«ªàªdG Oƒ¡édÉH OÉ°TCGh OGóY’G »a øjôëÑdG áμ∏ªªd Iõ«ªàªdG Oƒ¡édÉH OÉ°TCGh
 áªb ìÉéf ≈dEG ’ƒ°Uh á«Hô©dG AGƒLC’G ≥∏Nh º«¶æàdGh áªb ìÉéf ≈dEG ’ƒ°Uh á«Hô©dG AGƒLC’G ≥∏Nh º«¶æàdGh
 √òg ìÉéfEG »a øjôëÑ∏d âjƒμdG ºYO GócDƒe ,áeÉæªdG √òg ìÉéfEG »a øjôëÑ∏d âjƒμdG ºYO GócDƒe ,áeÉæªdG

.á«dhódG πaÉëªdG πc »a á«FÉæãà°S’G áª≤dG.á«dhódG πaÉëªdG πc »a á«FÉæãà°S’G áª≤dG

�  É¡H Ωƒ≤j »àdG ádhódG IQÉjR ¿G ôHÉédG ºdÉ°S óªM ï«°ûdG …óªM’G ßaÉëe ócCG É¡H Ωƒ≤j »àdG ádhódG IQÉjR ¿G ôHÉédG ºdÉ°S óªM ï«°ûdG …óªM’G ßaÉëe ócCG
 âjƒμdG ádhód ,º¶©ªdG ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG á≤«≤°ûdG ¿ÉªY ¿É£∏°S É«dÉM âjƒμdG ádhód ,º¶©ªdG ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG á≤«≤°ûdG ¿ÉªY ¿É£∏°S É«dÉM
 ø«H á≤«KƒdG á«îjQÉàdG äÉbÓ©∏d ï°SGôdG AÉæÑdG »a áª¡eh IójóL áæÑd πãªJ , ø«H á≤«KƒdG á«îjQÉàdG äÉbÓ©∏d ï°SGôdG AÉæÑdG »a áª¡eh IójóL áæÑd πãªJ ,

.ø«≤«≤°ûdG Éæjó∏H.ø«≤«≤°ûdG Éæjó∏H
 ¿hÉ©àdGh QhÉ°ûàdGh ≥«°ùæà∏d ’Éªμà°SG »JCÉJ IQÉjõdG ¿CG ¢ùeCG íjô°üJ »a ±É°VCGh ¿hÉ©àdGh QhÉ°ûàdGh ≥«°ùæà∏d ’Éªμà°SG »JCÉJ IQÉjõdG ¿CG ¢ùeCG íjô°üJ »a ±É°VCGh
 »àdG ádhódG IQÉjR ∫ÓN OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¬«∏Y ¢UôM …òdG ,∑ôà°ûªdG »àdG ádhódG IQÉjR ∫ÓN OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¬«∏Y ¢UôM …òdG ,∑ôà°ûªdG

.á≤«≤°ûdG ¿ÉªY áæ£∏°S ≈dG GôNDƒe É¡H ΩÉb.á≤«≤°ûdG ¿ÉªY áæ£∏°S ≈dG GôNDƒe É¡H ΩÉb
 º¶©ªdG ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ô«ÑμdG âjƒμdG ∞«°†H …óªM’G ßaÉëe ÖMQh º¶©ªdG ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ô«ÑμdG âjƒμdG ∞«°†H …óªM’G ßaÉëe ÖMQh
 GóHCGh  ÉªFGO ,ÉÑ©°Th áeƒμMh IOÉ«b âjƒμdG  ¿G ≈dG  Gô«°ûe ,âjƒμdG  √ó∏H »a GóHCGh  ÉªFGO ,ÉÑ©°Th áeƒμMh IOÉ«b âjƒμdG  ¿G ≈dG  Gô«°ûe ,âjƒμdG  √ó∏H »a
 …òdG ôeC’G ,ä’ÉéªdG ≈à°T »a áYƒæàeh á≤«Kh äÉbÓY ¿ÉªY áæ£∏°ùH É¡£HôJ …òdG ôeC’G ,ä’ÉéªdG ≈à°T »a áYƒæàeh á≤«Kh äÉbÓY ¿ÉªY áæ£∏°ùH É¡£HôJ
 ,»°SÉ«°ùdG ≥«°ùæàdGh ,…QÉéàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG øe Ωƒj ó©H Éeƒj ójõj ,»°SÉ«°ùdG ≥«°ùæàdGh ,…QÉéàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG øe Ωƒj ó©H Éeƒj ójõj

.á«dhódGh á«ª«∏b’G ÉjÉ°†≤dG øe ô«ãμdG ¿CÉ°ûH iDhôdG ó«MƒJh.á«dhódGh á«ª«∏b’G ÉjÉ°†≤dG øe ô«ãμdG ¿CÉ°ûH iDhôdG ó«MƒJh

 øjôëÑdG ºYóf :ôHÉédG
"á«FÉæãà°S’G" á«Hô©dG áª≤dG ìÉéfEG »a

 :…óªMC’G ßaÉëe
 IójóL áæÑd ¿ÉªY ¿É£∏°S IQÉjR

á«îjQÉàdG øjó∏ÑdG äÉbÓY »a

º«¶æàdGh OGóYE’G »a áμ∏ªª∏d Iõ«ªàªdG Oƒ¡édÉH OÉ°TCG

á«Hô©dG áª≤∏d …ô«°†ëàdG …QGRƒdG ´ÉªàL’G »a âjƒμdG óah ¢SCGôJ

∑ôà°ûªdG πª©dGh äÉbÓ©dG õjõ©J Üô©dG ¬FGô¶f øe OóY ™e åëH É«ë«dG

�  óah ,¢ùeCG É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh ¢SCGôJ :zÉfƒc{ - áeÉæªdG óah ,¢ùeCG É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh ¢SCGôJ :zÉfƒc{ - áeÉæªdG
 ¢ù∏éªd  …ô«°†ëàdG  …QGRƒ`̀dG  ´ÉªàL’G  »a  ∑QÉ°ûªdG  âjƒμdG  ádhO ¢ù∏éªd  …ô«°†ëàdG  …QGRƒ`̀dG  ´ÉªàL’G  »a  ∑QÉ°ûªdG  âjƒμdG  ádhO
 3333 `dG ájOÉ©dG ¬JQhO »a áª≤dG iƒà°ùe ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL `dG ájOÉ©dG ¬JQhO »a áª≤dG iƒà°ùe ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL

.á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªªH áeÉæªdG áæjóe »a ∂dPh.á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªªH áeÉæªdG áæjóe »a ∂dPh
 ¢ûeÉg  ≈∏Y  É«ë«dG  ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ôjRh  ≈≤àdG  ,iô`̀NCG  á¡L  øe ¢ûeÉg  ≈∏Y  É«ë«dG  ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ôjRh  ≈≤àdG  ,iô`̀NCG  á¡L  øe
 áμ∏ªªdG á«LQÉN ôjRh ,IóM ≈∏Y Óc z…ô«°†ëàdG …QGRƒdG ´ÉªàL’G{ áμ∏ªªdG á«LQÉN ôjRh ,IóM ≈∏Y Óc z…ô«°†ëàdG …QGRƒdG ´ÉªàL’G{
 ,Oƒ©°S  ∫BG  ¿ÉMôa  øH  π°ü«a  ô«eC’G  á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG ,Oƒ©°S  ∫BG  ¿ÉMôa  øH  π°ü«a  ô«eC’G  á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG

 ,ø«°ùM  OGDƒ`̀a  QƒàcódG  ≥«≤°ûdG  ¥Gô©dG  ájQƒ¡ªL  á«LQÉN  ô`̀jRhh ,ø«°ùM  OGDƒ`̀a  QƒàcódG  ≥«≤°ûdG  ¥Gô©dG  ájQƒ¡ªL  á«LQÉN  ô`̀jRhh
 »a ø«ª«≤ªdG áHQÉ¨ªdGh »≤jôaC’G ¿hÉ©àdGh á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG ôjRhh »a ø«ª«≤ªdG áHQÉ¨ªdGh »≤jôaC’G ¿hÉ©àdGh á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG ôjRhh
 á«LQÉN ôjRh ,á£jQ ƒH ô°UÉf á≤«≤°ûdG á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG »a êQÉîdG á«LQÉN ôjRh ,á£jQ ƒH ô°UÉf á≤«≤°ûdG á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG »a êQÉîdG
 á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG ôjRhh ,¢VƒY ø«°ùM á≤«≤°ûdG ¿GOƒ°ùdG ájQƒ¡ªL á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG ôjRhh ,¢VƒY ø«°ùM á≤«≤°ûdG ¿GOƒ°ùdG ájQƒ¡ªL
 óªMCG  á≤«≤°ûdG  á«dGQó«ØdG  ∫Éeƒ°üdG  ájQƒ¡ªL  »a  »dhódG  ¿hÉ©àdGh óªMCG  á≤«≤°ûdG  á«dGQó«ØdG  ∫Éeƒ°üdG  ájQƒ¡ªL  »a  »dhódG  ¿hÉ©àdGh
 ∫ÓN ºJ  ¬fG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  á«LQÉîdG  IQGRh  äôcPh  .»≤a  º∏©e ∫ÓN ºJ  ¬fG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  á«LQÉîdG  IQGRh  äôcPh  .»≤a  º∏©e
 ™e  º¡fGó∏H  §HôJ  »àdG  á≤«KƒdG  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  åëH  äGAÉ≤∏dG ™e  º¡fGó∏H  §HôJ  »àdG  á≤«KƒdG  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  åëH  äGAÉ≤∏dG

 OƒæH  ¢VGô©à°SGh  áægGôdG  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  äGQƒ£àdGh  âjƒμdG OƒæH  ¢VGô©à°SGh  áægGôdG  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  äGQƒ£àdGh  âjƒμdG
 Iô«°ùªd Gõjõ©Jh ÉªYO É¡dÉ«M ∑ôà°ûªdG ≥«°ùæàdGh …QGRƒdG ´ÉªàL’G Iô«°ùªd Gõjõ©Jh ÉªYO É¡dÉ«M ∑ôà°ûªdG ≥«°ùæàdGh …QGRƒdG ´ÉªàL’G

.á«Hô©dG áª≤dG ∫ÉªYCG ìÉéfE’ ÉfÉª°Vh ∑ôà°ûªdG »Hô©dG πª©dG.á«Hô©dG áª≤dG ∫ÉªYCG ìÉéfE’ ÉfÉª°Vh ∑ôà°ûªdG »Hô©dG πª©dG
 äGQƒ£àdG AÉ≤∏dG ∫ÓN ¢Vô©à°SG ¿GOƒ°ùdG óah ¢ù«FQ ¿G ≈dG äQÉ°TGh äGQƒ£àdG AÉ≤∏dG ∫ÓN ¢Vô©à°SG ¿GOƒ°ùdG óah ¢ù«FQ ¿G ≈dG äQÉ°TGh
 á«fÉ°ùfE’G  IÉfÉ©ª∏d  ÉMô°T  Ωóbh  á«fGOƒ°ùdG  áMÉ°ùdG  ≈∏Y  áægGôdG á«fÉ°ùfE’G  IÉfÉ©ª∏d  ÉMô°T  Ωóbh  á«fGOƒ°ùdG  áMÉ°ùdG  ≈∏Y  áægGôdG
 √OÓH ¿ÉæàeGh ôμ°T OóLh ≥«≤°ûdG »fGOƒ°ùdG Ö©°ûdG É¡°û«©j »àdG √OÓH ¿ÉæàeGh ôμ°T OóLh ≥«≤°ûdG »fGOƒ°ùdG Ö©°ûdG É¡°û«©j »àdG
 äGóYÉ°ùªdG  ∫É°üjEG  »a ôªà°ùªdG  …ƒédG  ô°ùédGh á«Ñ£dG  äGOGóeÓd äGóYÉ°ùªdG  ∫É°üjEG  »a ôªà°ùªdG  …ƒédG  ô°ùédGh á«Ñ£dG  äGOGóeÓd

.É¡H ôªj »àdG ¬àæëe »a ¬JófÉ°ùeh »fGOƒ°ùdG Ö©°û∏d á«fÉ°ùfE’G.É¡H ôªj »àdG ¬àæëe »a ¬JófÉ°ùeh »fGOƒ°ùdG Ö©°û∏d á«fÉ°ùfE’G
 ¿GOƒ°ùdG ™e ±ƒbƒdÉH âjƒμdG ΩGõàdG É«ë«dG ôjRƒdG OóL ,¬ÑfÉL øe ¿GOƒ°ùdG ™e ±ƒbƒdÉH âjƒμdG ΩGõàdG É«ë«dG ôjRƒdG OóL ,¬ÑfÉL øe
 ¿ÉeC’Gh  øeC’G  IOÉ`̀YEGh  É¡«°VGQCG  áeÓ°Sh  ÉgQGô≤à°SGh  É¡JóMh  ºYOh ¿ÉeC’Gh  øeC’G  IOÉ`̀YEGh  É¡«°VGQCG  áeÓ°Sh  ÉgQGô≤à°SGh  É¡JóMh  ºYOh
 AÉ¡fE’ »°†Øj πM ≈dEG ’ƒ°Uh ¬JófÉ°ùeh ≥«≤°ûdG ¿GOƒ°ùdG ´ƒHQ ≈dEG AÉ¡fE’ »°†Øj πM ≈dEG ’ƒ°Uh ¬JófÉ°ùeh ≥«≤°ûdG ¿GOƒ°ùdG ´ƒHQ ≈dEG

.≥«≤°ûdG »fGOƒ°ùdG Ö©°ûdG É¡°û«©j »àdG áeRC’G.≥«≤°ûdG »fGOƒ°ùdG Ö©°ûdG É¡°û«©j »àdG áeRC’G
 »Hô©dG πª©dG õjõ©J ∫É«M ∑ôà°ûªdG ≥«°ùæàdG ôWCG AÉ≤∏dG ∫hÉæJ Éªc »Hô©dG πª©dG õjõ©J ∫É«M ∑ôà°ûªdG ≥«°ùæàdG ôWCG AÉ≤∏dG ∫hÉæJ Éªc

.á«ª«∏bE’Gh á«FÉæãdG äÉØ∏ªdG øe Égô«Zh ∑ôà°ûªdG.á«ª«∏bE’Gh á«FÉæãdG äÉØ∏ªdG øe Égô«Zh ∑ôà°ûªdG

اليحيا لدى لقائه نظيره المغربي ناصر بو ريطةوزير الخارجية عبدا= اليحيا خلال لقائه نظيره السعودي ا(مير فيصل بن فرحان



المحلية

�  ÖJÉμªdG  OÉ`̀ë`̀JG  ó≤©j ÖJÉμªdG  OÉ`̀ë`̀JG  ó≤©j
 Qhó``````̀dGh á``̀«``̀°``̀Só``̀æ``̀¡``̀dG Qhó``````̀dGh á``̀«``̀°``̀Só``̀æ``̀¡``̀dG
 »a  á«àjƒμdG  ájQÉ°ûà°S’G »a  á«àjƒμdG  ájQÉ°ûà°S’G
 øe  ∞`̀°`̀ü`̀æ`̀dGh  á©HÉ°ùdG øe  ∞`̀°`̀ü`̀æ`̀dGh  á©HÉ°ùdG
 »a  ≈≤à∏e  Ωƒ`̀«`̀dG  AÉ°ùe »a  ≈≤à∏e  Ωƒ`̀«`̀dG  AÉ°ùe
 á«©ªéH  á«°ù«FôdG  áYÉ≤dG á«©ªéH  á«°ù«FôdG  áYÉ≤dG
 AÉ`̀ °`̀†`̀YC’ ø`̀«`̀°`̀Só`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG AÉ`̀ °`̀†`̀YC’ ø`̀«`̀°`̀Só`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG
 πM  Oƒ¡L  ¢Vô©d  OÉëJ’G πM  Oƒ¡L  ¢Vô©d  OÉëJ’G
 äÉ`̀bƒ`̀©`̀ª`̀dGh π`̀cÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG äÉ`̀bƒ`̀©`̀ª`̀dGh π`̀cÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG
 ÜÉë°UCG  É¡æe  »fÉ©j  »àdG ÜÉë°UCG  É¡æe  »fÉ©j  »àdG
 ∫ƒ°Uƒ∏d  Qhó`̀dGh  ÖJÉμªdG ∫ƒ°Uƒ∏d  Qhó`̀dGh  ÖJÉμªdG

 .áæ¡ªdG áë∏°üe ≥ah áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG ≈dG .áæ¡ªdG áë∏°üe ≥ah áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG ≈dG
 AÉ°†YC’G ™«ªL ¿Éª∏°ùdG QóH ¢Sóæ¡ªdG OÉëJ’G ¢ù«FQ ÉYOh AÉ°†YC’G ™«ªL ¿Éª∏°ùdG QóH ¢Sóæ¡ªdG OÉëJ’G ¢ù«FQ ÉYOh
 πëdG ™°Vƒe πcÉ°ûªdG áaÉc ™°Vƒd ácQÉ°ûªdGh Qƒ°†ëdG ≈dG πëdG ™°Vƒe πcÉ°ûªdG áaÉc ™°Vƒd ácQÉ°ûªdGh Qƒ°†ëdG ≈dG

.á«°Sóæ¡dG áæ¡ªdG ôjƒ£J ≈∏Y É©e πª©dGh.á«°Sóæ¡dG áæ¡ªdG ôjƒ£J ≈∏Y É©e πª©dGh
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 »∏NGódG ≥«bóàdG :"ágGõf"
 OÉ°ùØdG áëaÉμªH »°SÉ°SCG QhO ¬d

á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG »a

�  ¿Gƒæ©H Ihóf »a  (ágGõf ) OÉ°ùØdG áëaÉμªd áeÉ©dG áÄ«¡dG »a »∏NGódG ≥«bóàdG ≥jôa ∑QÉ°T ¿Gƒæ©H Ihóf »a  (ágGõf ) OÉ°ùØdG áëaÉμªd áeÉ©dG áÄ«¡dG »a »∏NGódG ≥«bóàdG ≥jôa ∑QÉ°T
 ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ°†ëH ø««∏NGódG ø«≤bóªdG á«©ªL É¡àª¶f , , ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ°†ëH ø««∏NGódG ø«≤bóªdG á«©ªL É¡àª¶f , ,"»∏NGódG ≥«bóà∏d ójóL ô°üY»∏NGódG ≥«bóà∏d ójóL ô°üY"

¿BG »dÉ°S »dhódG »∏NGódG ≥«bóàdG ó¡©e IQGOEG¿BG »dÉ°S »dhódG »∏NGódG ≥«bóàdG ó¡©e IQGOEG
 øY  áHÉ«f  »ehôdG  ôéa  (ágGõf)  »a  ≥«bóàdGh  ¢û«àØàdG  Öàμe  Iôjóe  IhóædG  »a  âcQÉ°T øY  áHÉ«f  »ehôdG  ôéa  (ágGõf)  »a  ≥«bóàdGh  ¢û«àØàdG  Öàμe  Iôjóe  IhóædG  »a  âcQÉ°T
 ä’ÉM ¢†©H â°Vô©à°SGh ,á«°TÉ≤ædG á°ù∏édG AÉæKCG äô«àNG »àdG ≥«bóàdG áæéd »a ΩÉ©dG ´É£≤dG ä’ÉM ¢†©H â°Vô©à°SGh ,á«°TÉ≤ædG á°ù∏édG AÉæKCG äô«àNG »àdG ≥«bóàdG áæéd »a ΩÉ©dG ´É£≤dG

.É¡fCÉ°ûH AGQB’G á°ûbÉæeh ≥«bóàdG.É¡fCÉ°ûH AGQB’G á°ûbÉæeh ≥«bóàdG
 ≈∏Y  ®ÉØëdG  »a  É«°SÉ°SCG  GQhO  ó©j  …òdG  »∏NGódG  ≥«bóàdÉH  (ágGõf)  ΩÉªàgG  »ehôdG  äócCGh ≈∏Y  ®ÉØëdG  »a  É«°SÉ°SCG  GQhO  ó©j  …òdG  »∏NGódG  ≥«bóàdÉH  (ágGõf)  ΩÉªàgG  »ehôdG  äócCGh
 ±GógCG äGP á«HÉbQ áÄ«H ô«aƒJ ∫ÓN øe ,á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG »a OÉ°ùØdG áëaÉμeh ágGõædG ±GógCG äGP á«HÉbQ áÄ«H ô«aƒJ ∫ÓN øe ,á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG »a OÉ°ùØdG áëaÉμeh ágGõædG
 äÉ°ù°SDƒªdG  AGOCG  IAÉØc  øª°†Jh  áeÉ©dG  ágGõædG  º«≤H  äGOÉ«≤dG  ΩGõàdG  ≈∏Y  ¢UôëJ  áë°VGh äÉ°ù°SDƒªdG  AGOCG  IAÉØc  øª°†Jh  áeÉ©dG  ágGõædG  º«≤H  äGOÉ«≤dG  ΩGõàdG  ≈∏Y  ¢UôëJ  áë°VGh

.áHÉbôdG äÉ«dBG ∂°SÉªJ øe ócCÉàdGh á«eƒμëdG.áHÉbôdG äÉ«dBG ∂°SÉªJ øe ócCÉàdGh á«eƒμëdG

 جانب من الحلقة النقاشية 

القائمون على المؤتمر 

�  Iô°VÉëe  »ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù°SDƒe  âª¶f Iô°VÉëe  »ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù°SDƒe  âª¶f
 á©eÉL »a âjƒμdG èeÉfôH ≈∏Y Aƒ°†dG â£∏°S á«ª∏Y á©eÉL »a âjƒμdG èeÉfôH ≈∏Y Aƒ°†dG â£∏°S á«ª∏Y
 ó©j  …òdG  ( ó©j  …òdG  (LSELSE)  á«°SÉ«°ùdG  Ωƒ∏©dGh  OÉ°üàbÓd  ¿óæd)  á«°SÉ«°ùdG  Ωƒ∏©dGh  OÉ°üàbÓd  ¿óæd
 á©eÉédG  ∂∏Jh  á°ù°SDƒªdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  QÉªK  ió`̀MEG á©eÉédG  ∂∏Jh  á°ù°SDƒªdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  QÉªK  ió`̀MEG
 ≈dEG  áaOÉ¡dG  á«æWƒdG  çÉëHC’G  ºYO  ±ó¡H  ábƒeôªdG ≈dEG  áaOÉ¡dG  á«æWƒdG  çÉëHC’G  ºYO  ±ó¡H  ábƒeôªdG

.âjƒμdG »a áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J.âjƒμdG »a áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J
 …òdG  èeÉfôÑ∏d  Ó°üØe  ÉMô°T  Iô°VÉëªdG  âæª°†Jh   …òdG  èeÉfôÑ∏d  Ó°üØe  ÉMô°T  Iô°VÉëªdG  âæª°†Jh  
 ±ó¡J  »àdG  á«∏eÉμàdG  á£°ûfC’G  øe  áYƒªée  øª°†àj ±ó¡J  »àdG  á«∏eÉμàdG  á£°ûfC’G  øe  áYƒªée  øª°†àj
 ºgÉ°ùJ çÉëHCG AGôLEG ºYóJ á«ªjOÉcCG áeƒ¶æe ≥∏N ≈dEG ºgÉ°ùJ çÉëHCG AGôLEG ºYóJ á«ªjOÉcCG áeƒ¶æe ≥∏N ≈dEG
 ádOC’G ≈dEG óæà°ùJ âjƒμdG »a áeÉY äÉ°SÉ«°S º°SQ »a ádOC’G ≈dEG óæà°ùJ âjƒμdG »a áeÉY äÉ°SÉ«°S º°SQ »a
 É¡JOóM  »àdG  äÉ`̀jƒ`̀ dhC’G  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ,á«ª∏©dG É¡JOóM  »àdG  äÉ`̀jƒ`̀ dhC’G  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ,á«ª∏©dG
 É¡àjDhQ  øe  Ióªà°ùªdGh  á«dhódG  É¡éeGôÑd  á°ù°SDƒªdG É¡àjDhQ  øe  Ióªà°ùªdGh  á«dhódG  É¡éeGôÑd  á°ù°SDƒªdG
 É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©dG  Ωó≤J  õ«ØëJh  ™«é°ûàd  áªYGódG É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©dG  Ωó≤J  õ«ØëJh  ™«é°ûàd  áªYGódG

.âjƒμdG »a QÉμàH’Gh.âjƒμdG »a QÉμàH’Gh
 äGQó≤dG AÉæH »a èeÉfôÑdG á«ªgCG ≈dEG ¿hô°VÉëªdG QÉ°TCGh  äGQó≤dG AÉæH »a èeÉfôÑdG á«ªgCG ≈dEG ¿hô°VÉëªdG QÉ°TCGh 
 ∫ÓN øe á«æWƒdG  äÉbÉ£dG  á«ªæàd  Égõ«ØëJh  á«ãëÑdG ∫ÓN øe á«æWƒdG  äÉbÉ£dG  á«ªæàd  Égõ«ØëJh  á«ãëÑdG
 áHƒ∏£ªdG  áaô©ªdG  π≤fh  ,çƒëÑdG  πjƒªJ  ¢Uôa  ≥∏N áHƒ∏£ªdG  áaô©ªdG  π≤fh  ,çƒëÑdG  πjƒªJ  ¢Uôa  ≥∏N
 ,âjƒμdG  »a  QGô`̀≤`̀dG  ´Éæ°Uh  ø«°üàîªdGh  ø«ãMÉÑ∏d ,âjƒμdG  »a  QGô`̀≤`̀dG  ´Éæ°Uh  ø«°üàîªdGh  ø«ãMÉÑ∏d
 ácQÉ°ûe  õjõ©Jh  »aÉ≤ãdGh  »ª∏©dG  ∫OÉÑàdG  ô«°ù«Jh ácQÉ°ûe  õjõ©Jh  »aÉ≤ãdGh  »ª∏©dG  ∫OÉÑàdG  ô«°ù«Jh
 OÉ°üàbÓd  ¿óæd  á©eÉLh  âjƒμdG  ø«H  äGôÑîdG  ∫OÉÑJh OÉ°üàbÓd  ¿óæd  á©eÉLh  âjƒμdG  ø«H  äGôÑîdG  ∫OÉÑJh

 ∫ƒM äÉ©eÉédG  ¥ôYCG  øe tó©oJ  »àdG  á«°SÉ«°ùdG  Ωƒ∏©dGh ∫ƒM äÉ©eÉédG  ¥ôYCG  øe tó©oJ  »àdG  á«°SÉ«°ùdG  Ωƒ∏©dGh
 .ºdÉ©dG .ºdÉ©dG

 ºYO  »`̀a  èeÉfôÑdG  QhO  ¿hô°VÉëªdG  ¢Vô©à°SGh   ºYO  »`̀a  èeÉfôÑdG  QhO  ¿hô°VÉëªdG  ¢Vô©à°SGh  
 AÉ°†YCGh  âjƒμdG  øe  ø«ãMÉH  ø«H  á«fhÉ©àdG  çÉëHC’G AÉ°†YCGh  âjƒμdG  øe  ø«ãMÉH  ø«H  á«fhÉ©àdG  çÉëHC’G
 á«ªgC’G  äGP ÉjÉ°†≤dG  »a  á©eÉédG  »a ¢ùjQóàdG  áÄ«g á«ªgC’G  äGP ÉjÉ°†≤dG  »a  á©eÉédG  »a ¢ùjQóàdG  áÄ«g
 á«ªdÉ©dG  á«aô©ªdGh  á«ª∏©dG  ájDhôdG  ™«°SƒJh ,á«æWƒdG á«ªdÉ©dG  á«aô©ªdGh  á«ª∏©dG  ájDhôdG  ™«°SƒJh ,á«æWƒdG
 á©eÉédG ≈dEG º¡KÉ©àHG ∫ÓN øe ø««àjƒμdG ø«ãMÉÑdG iód á©eÉédG ≈dEG º¡KÉ©àHG ∫ÓN øe ø««àjƒμdG ø«ãMÉÑdG iód

.ióªdG Iô«°üb á«ãëH äGQÉjR »a.ióªdG Iô«°üb á«ãëH äGQÉjR »a
 É¡«∏Y õcôj »àdG ä’ÉéªdG ºgCG ≈dEG ¿hô°VÉëªdG ¥ô£Jh  É¡«∏Y õcôj »àdG ä’ÉéªdG ºgCG ≈dEG ¿hô°VÉëªdG ¥ô£Jh 
 »a  á«ë°üdG  ájÉYôdG  iƒà°ùe  ø«°ùëJ  »gh  èeÉfôÑdG »a  á«ë°üdG  ájÉYôdG  iƒà°ùe  ø«°ùëJ  »gh  èeÉfôÑdG
 OÉ°üàbG  »a  ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SG  QOÉ°üe  ™jƒæJh  ,OÓÑdG OÉ°üàbG  »a  ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SG  QOÉ°üe  ™jƒæJh  ,OÓÑdG
 ™aódGh ,á«Ä«ÑdG áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£Jh ,§ØædÉH »æZ ™aódGh ,á«Ä«ÑdG áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£Jh ,§ØædÉH »æZ
 ºYOh  º«∏©àdG  äÉ°SÉ«°S  ôjƒ£Jh  ,»ªbôdG  ∫ƒëàdG  ƒëf ºYOh  º«∏©àdG  äÉ°SÉ«°S  ôjƒ£Jh  ,»ªbôdG  ∫ƒëàdG  ƒëf
 π«μ°ûJh ,»FGò¨dGh »FÉªdG øeC’G ø«°ùëJh ,ø«HƒgƒªdG π«μ°ûJh ,»FGò¨dGh »FÉªdG øeC’G ø«°ùëJh ,ø«HƒgƒªdG
 ,πNódG  QOÉ°üe  ™jƒæàd  á«fƒfÉbh  ájOÉ°üàbG  äGQƒ°üJ ,πNódG  QOÉ°üe  ™jƒæàd  á«fƒfÉbh  ájOÉ°üàbG  äGQƒ°üJ
 á∏éY ™aO »a ájOÉ«°ùdG  IhôãdG ¥hóæ°U QhO ø«°ùëJh á∏éY ™aO »a ájOÉ«°ùdG  IhôãdG ¥hóæ°U QhO ø«°ùëJh

.áeÉ©dG äÉeóîdG iƒà°ùe ø«°ùëJh ,á«ªæàdG.áeÉ©dG äÉeóîdG iƒà°ùe ø«°ùëJh ,á«ªæàdG
 äÉbÓ©dÉH  ÉgRGõàYG  øY  á°ù°SDƒªdG  âHôYCG  É¡à¡L  øe   äÉbÓ©dÉH  ÉgRGõàYG  øY  á°ù°SDƒªdG  âHôYCG  É¡à¡L  øe  
 ∂∏Jh  á°ù°SDƒªdG  ø«H  ™ªéJ  »àdG  á∏jƒ£dG  á«îjQÉàdG ∂∏Jh  á°ù°SDƒªdG  ø«H  ™ªéJ  »àdG  á∏jƒ£dG  á«îjQÉàdG
 ™°ShCG á«ªdÉY ¥ÉaBG íàa »a º¡°ùj ÉªH á«ªdÉ©dG á©eÉédG ™°ShCG á«ªdÉY ¥ÉaBG íàa »a º¡°ùj ÉªH á«ªdÉ©dG á©eÉédG

 õ«ØëJh  âjƒμdG  »a  »aô©ªdG  Ωó≤àdGh  »ª∏©dG  åëÑ∏d õ«ØëJh  âjƒμdG  »a  »aô©ªdG  Ωó≤àdGh  »ª∏©dG  åëÑ∏d
 .AÉ£©dG øe ójõªdG ≈∏Y ø««ªjOÉcC’Gh ø«ãMÉÑdG .AÉ£©dG øe ójõªdG ≈∏Y ø««ªjOÉcC’Gh ø«ãMÉÑdG

 á«HÉéjE’G á¨dÉH π©ØdG OhOôd ¿Éc ¬fEG á°ù°SDƒªdG âdÉbh  á«HÉéjE’G á¨dÉH π©ØdG OhOôd ¿Éc ¬fEG á°ù°SDƒªdG âdÉbh 
 »a  ôKCG  âjƒμdG  »a  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  øe  ÉgÉ≤∏àJ  »àdG »a  ôKCG  âjƒμdG  »a  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  øe  ÉgÉ≤∏àJ  »àdG
 ,á©eÉédG ™e ácGô°ûdG AÉæHh ¿hÉ©àdG ôjƒ£J h QGôªà°SG ,á©eÉédG ™e ácGô°ûdG AÉæHh ¿hÉ©àdG ôjƒ£J h QGôªà°SG
 ∂dP ¬jODƒ«°S …òdG QhódG á«ªgCG  »a É¡à≤K øY áHô©e ∂dP ¬jODƒ«°S …òdG QhódG á«ªgCG  »a É¡à≤K øY áHô©e
 õ«ØëJh  á«ª∏©dG  çÉ`̀ë`̀HC’G  ôjƒ£Jh  õjõ©J  ∫Éée  »a õ«ØëJh  á«ª∏©dG  çÉ`̀ë`̀HC’G  ôjƒ£Jh  õjõ©J  ∫Éée  »a
 á«∏ªY  ™`̀aO  »a  º¡°ùj  ÉªH  ø««ªjOÉcC’Gh  ø«ãMÉÑdG á«∏ªY  ™`̀aO  »a  º¡°ùj  ÉªH  ø««ªjOÉcC’Gh  ø«ãMÉÑdG

.OÓÑdG »a á«ªæàdG.OÓÑdG »a á«ªæàdG
 ó≤Y  »a  á°ù°SDƒªdG  ¬©ÑàJ  …ò`̀dG  è¡ædG  ¿CG  âaÉ°VCGh   ó≤Y  »a  á°ù°SDƒªdG  ¬©ÑàJ  …ò`̀dG  è¡ædG  ¿CG  âaÉ°VCGh  
 äÉ©eÉédGh  äÉ°ù°SDƒªdG  ™e  »dhódG  ¿hÉ©àdG  äÉbÉØJG äÉ©eÉédGh  äÉ°ù°SDƒªdG  ™e  »dhódG  ¿hÉ©àdG  äÉbÉØJG
 ø««àjƒμdG  ø«ãMÉÑdG  ΩÉeCG  ™°ShCG  ’Éée í°ùØj ábƒeôªdG ø««àjƒμdG  ø«ãMÉÑdG  ΩÉeCG  ™°ShCG  ’Éée í°ùØj ábƒeôªdG
 áMÉJEG  ôÑY  ,É¡©jƒæJh  á«ãëÑdG  º¡JÉYhô°ûe  ôjƒ£àd áMÉJEG  ôÑY  ,É¡©jƒæJh  á«ãëÑdG  º¡JÉYhô°ûe  ôjƒ£àd

.ºdÉ©dG »a »ª∏©dG õ«ªàdG õcGôe ôÑcCG ™e ¿hÉ©àdG.ºdÉ©dG »a »ª∏©dG õ«ªàdG õcGôe ôÑcCG ™e ¿hÉ©àdG
 ¿hÉ©à∏d  á∏¶e  ó©j  …ò`̀dG  âjƒμdG  èeÉfôH  ¿CG  ôcòj   ¿hÉ©à∏d  á∏¶e  ó©j  …ò`̀dG  âjƒμdG  èeÉfôH  ¿CG  ôcòj  
 á©eÉLh »ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒμdG á°ù°SDƒe ø«H ∑ôà°ûªdG á©eÉLh »ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒμdG á°ù°SDƒe ø«H ∑ôà°ûªdG
 1515  QGóe  ≈∏Y  íéf  á«°SÉ«°ùdG  Ωƒ∏©dGh  OÉ°üàbÓd  ¿óæd QGóe  ≈∏Y  íéf  á«°SÉ«°ùdG  Ωƒ∏©dGh  OÉ°üàbÓd  ¿óæd
 ¢Uôa ô«aƒJh á«ãëÑdG ™jQÉ°ûªdG øe OóY ºYO »a ÉeÉY ¢Uôa ô«aƒJh á«ãëÑdG ™jQÉ°ûªdG øe OóY ºYO »a ÉeÉY
 »a  ø«jò«ØæàdG  ø«dhDƒ°ùªdG  øe  Oó©d  »æ¡e  ÖjQóJ »a  ø«jò«ØæàdG  ø«dhDƒ°ùªdG  øe  Oó©d  »æ¡e  ÖjQóJ

.ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤dG.ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤dG

�  ∫Éée  »a  IóFGôdG  ,»LƒdƒæμàdG  Ωó≤àdG  ácô°T  âª¶f ∫Éée  »a  IóFGôdG  ,»LƒdƒæμàdG  Ωó≤àdG  ácô°T  âª¶f
 ¥óæa  »a ¥óæa  »a  " "Ωƒæ«édG  ΩƒjΩƒæ«édG  Ωƒj"  ôªJDƒe  ,á«Ñ£dG  Iõ¡LC’G  ójQƒJ ôªJDƒe  ,á«Ñ£dG  Iõ¡LC’G  ójQƒJ
 ácô°ûdG  ,Éæ«eƒdEG  ácô°T  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ∂dPh  ,IÉ«M  ófGôZ ácô°ûdG  ,Éæ«eƒdEG  ácô°T  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ∂dPh  ,IÉ«M  ófGôZ
 …hƒædG  ¢†ªëdG  π°ù∏°ùJ  ∫Éée  »a  Ió`̀FGô`̀dG  á«ªdÉ©dG …hƒædG  ¢†ªëdG  π°ù∏°ùJ  ∫Éée  »a  Ió`̀FGô`̀dG  á«ªdÉ©dG
 âjƒμdG  õcôeh  äÉaƒØ°üªdG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  äÉ«æ≤àdGh âjƒμdG  õcôeh  äÉaƒØ°üªdG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  äÉ«æ≤àdGh

 .á«KGQƒdG ¢VGôeCÓd .á«KGQƒdG ¢VGôeCÓd
 Gòg  ø`̀e  ≥HÉ°S  â`̀bh  »`̀a  º`̀«`̀bCG  …ò`̀ dG  ôªJDƒªdG  ô°†Mh Gòg  ø`̀e  ≥HÉ°S  â`̀bh  »`̀a  º`̀«`̀bCG  …ò`̀ dG  ôªJDƒªdG  ô°†Mh
 ø«YÉ£≤dG  øe  »Ñ£dG  ∫ÉéªdG  »a  ¿ƒ°ü°üîàe  ,´ƒÑ°SC’G ø«YÉ£≤dG  øe  »Ñ£dG  ∫ÉéªdG  »a  ¿ƒ°ü°üîàe  ,´ƒÑ°SC’G
 ™°ShC’G ácô°ûdG ±óg ™e ≈°TÉªàj Ée ƒgh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ™°ShC’G ácô°ûdG ±óg ™e ≈°TÉªàj Ée ƒgh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG
 á«ë°üdG  ájÉYôdG  iƒà°ùe  õjõ©J  »a  áë°üdG  IQGRh  ºYód á«ë°üdG  ájÉYôdG  iƒà°ùe  õjõ©J  »a  áë°üdG  IQGRh  ºYód

.âjƒμdG »a.âjƒμdG »a
 äÉfÉ«ÑdG  π«∏ëJ  ∫ƒM πªY á°TQƒH  ôªJDƒªdG  ø«°TóJ  ºJh äÉfÉ«ÑdG  π«∏ëJ  ∫ƒM πªY á°TQƒH  ôªJDƒªdG  ø«°TóJ  ºJh
 ø«Kóëàe  ™`̀e  ¢TÉ≤f  äÉ≤∏M  É¡à∏J  IQOÉ`̀æ`̀dG  ¢`̀VGô`̀eCÓ`̀d ø«Kóëàe  ™`̀e  ¢TÉ≤f  äÉ≤∏M  É¡à∏J  IQOÉ`̀æ`̀dG  ¢`̀VGô`̀eCÓ`̀d
 á`̀«`̀KGQƒ`̀dG  ¢`̀VGô`̀eCÓ`̀ d  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  õ`̀cô`̀eh á`̀«`̀KGQƒ`̀dG  ¢`̀VGô`̀eCÓ`̀ d  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  õ`̀cô`̀eh  " "Éæ«eƒdEGÉæ«eƒdEG"  ø`̀e ø`̀e
 ,á«HÉéfE’G  äÓbÉædG  ¢üëØd  á«æ«édG  äGQÉÑàN’G  ∫ƒ`̀M ,á«HÉéfE’G  äÓbÉædG  ¢üëØd  á«æ«édG  äGQÉÑàN’G  ∫ƒ`̀M
 ¢VGôeC’G  Ωƒæ«L  º∏Y  óFGƒah  ,IO’ƒ`̀dG  πÑb  ¢ü«î°ûàdGh ¢VGôeC’G  Ωƒæ«L  º∏Y  óFGƒah  ,IO’ƒ`̀dG  πÑb  ¢ü«î°ûàdGh
 »a á«ë°üdG ájÉYôdG çÉëHCG »a Ωƒæ«édG º∏Y QhOh ,IQOÉædG »a á«ë°üdG ájÉYôdG çÉëHCG »a Ωƒæ«édG º∏Y QhOh ,IQOÉædG

.ºdÉ©dG ∫ƒMh âjƒμdG.ºdÉ©dG ∫ƒMh âjƒμdG
 õcôe »a áeó≤àªdG á«KGQƒdG äÉ°UƒëØdG º°ùb ¢ù«FQ ∫Ébh õcôe »a áeó≤àªdG á«KGQƒdG äÉ°UƒëØdG º°ùb ¢ù«FQ ∫Ébh
 ¿EG ¿EG"  :»∏©dG  óªëe  QƒàcódG  á«KGQƒdG  ¢VGôeCÓd  âjƒμdG :»∏©dG  óªëe  QƒàcódG  á«KGQƒdG  ¢VGôeCÓd  âjƒμdG
 äÉeƒ∏©e  á∏«°üM  É¡jód  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ∫hOh  âjƒμdG äÉeƒ∏©e  á∏«°üM  É¡jód  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ∫hOh  âjƒμdG
 áeÉ©dG á«KGQƒdG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb »a ô«Ñc óM ≈dEG IOhóëe áeÉ©dG á«KGQƒdG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb »a ô«Ñc óM ≈dEG IOhóëe
 á«KGQƒdG  ¢VGôeC’G  QÉ°ûàfG  ∫ó©e  ´ÉØJQG  øe  ºZôdG  ≈∏Y á«KGQƒdG  ¢VGôeC’G  QÉ°ûàfG  ∫ó©e  ´ÉØJQG  øe  ºZôdG  ≈∏Y

."á≤£æªdG »a á«ë°üdG äÉjóëàdGhá≤£æªdG »a á«ë°üdG äÉjóëàdGh
 »a É k«°SÉ°SCG GkQhO äGhóædG √òg πãe Ö©∏J »a É k«°SÉ°SCG GkQhO äGhóædG √òg πãe Ö©∏J" »∏©dG ±É°VCGh »∏©dG ±É°VCGh
 …OÉ°üàb’G  AÖ©dG  ∫ƒM  Qƒ¡ªédGh  QGô≤dG  ´Éæ°U  ∞«≤ãJ …OÉ°üàb’G  AÖ©dG  ∫ƒM  Qƒ¡ªédGh  QGô≤dG  ´Éæ°U  ∞«≤ãJ

 »a QÉªãà°S’G ≈dEG áLÉëdGh á«KGQƒdG ¢VGôeC’G ¬∏ãªJ …òdG »a QÉªãà°S’G ≈dEG áLÉëdGh á«KGQƒdG ¢VGôeC’G ¬∏ãªJ …òdG
."Ωƒæ«édG º∏Y ∫Éée »a ÖjQóàdGh åëÑdG äGQOÉÑeΩƒæ«édG º∏Y ∫Éée »a ÖjQóàdGh åëÑdG äGQOÉÑe

 ¢ü«î°ûàdG  á«ªgCG  á«dÉ©ØdG  ∫Ó`̀N  ¿ƒKóëàªdG  ¢ûbÉfh ¢ü«î°ûàdG  á«ªgCG  á«dÉ©ØdG  ∫Ó`̀N  ¿ƒKóëàªdG  ¢ûbÉfh
 Gƒ£∏°S Éªc êÓ©dG ìÉéf ä’ó©e õjõ©J »a ¢Vôª∏d ôμÑªdG Gƒ£∏°S Éªc êÓ©dG ìÉéf ä’ó©e õjõ©J »a ¢Vôª∏d ôμÑªdG
 »a  Ωƒæ«édG  º∏Y  ¬Ñ©∏j  …òdG  º°SÉëdG  QhódG  ≈∏Y  Aƒ°†dG »a  Ωƒæ«édG  º∏Y  ¬Ñ©∏j  …òdG  º°SÉëdG  QhódG  ≈∏Y  Aƒ°†dG
 ¢VGôYC’G  Qƒ¡X  πÑb  á«æ«édG  äGô«¨àdG  ±É°ûàcGh  ójóëJ ¢VGôYC’G  Qƒ¡X  πÑb  á«æ«édG  äGô«¨àdG  ±É°ûàcGh  ójóëJ
 ∂∏J πãe QÉÑàN’G  ∫ƒ∏M øe á©°Sƒe áYƒªée ∫ÓN øe ∂∏J πãe QÉÑàN’G  ∫ƒ∏M øe á©°Sƒe áYƒªée ∫ÓN øe

."Éæ«eƒdEGÉæ«eƒdEG" ácô°T É¡eó≤J »àdG ácô°T É¡eó≤J »àdG

IójóL ¥ÉaBG
 ¥Gƒ°SC’G  º°ùb  »a  ≥jƒ°ùàdG  Iôjóe  âdÉb  ,É¡ÑfÉL  øe ¥Gƒ°SC’G  º°ùb  »a  ≥jƒ°ùàdG  Iôjóe  âdÉb  ,É¡ÑfÉL  øe

 ,»°VÉªdG  »a ,»°VÉªdG  »a"  :GôjQÉc  É`̀fBG  ,Éæ«eƒdEG  ácô°T  »a  áÄ°TÉædG :GôjQÉc  É`̀fBG  ,Éæ«eƒdEG  ácô°T  »a  áÄ°TÉædG
 ¬∏ªcCÉH …ô°ûÑdG Ωƒæ«édG π°ù∏°ùJ ™ÑàJ á«∏ªY âbô¨à°SG ¬∏ªcCÉH …ô°ûÑdG Ωƒæ«édG π°ù∏°ùJ ™ÑàJ á«∏ªY âbô¨à°SG
 çóMCG  ΩGóîà°SÉÑa  ,Ωƒ«dG  ÉeG  ,äGƒæ°S   çóMCG  ΩGóîà°SÉÑa  ,Ωƒ«dG  ÉeG  ,äGƒæ°S  1010  øe  Üô≤j  Ée øe  Üô≤j  Ée
 4848  ∫ÓN  k Éjô°ûH  k Éeƒæ«L   ∫ÓN  k Éjô°ûH  k Éeƒæ«L  128128  π°ù∏°ùJ  Éææμªj  ,ÉæJÉ«æ≤J π°ù∏°ùJ  Éææμªj  ,ÉæJÉ«æ≤J
 ¢VGôeC’G  º¡Ød  IójóL áÑ≤ëd  k ÉbÉaBG  íàØj  Éªe §≤a áYÉ°S ¢VGôeC’G  º¡Ød  IójóL áÑ≤ëd  k ÉbÉaBG  íàØj  Éªe §≤a áYÉ°S

."á«KGQƒdGá«KGQƒdG
 ájƒ«ëdG  É«LƒdƒæμàdG  äÉéàæe  ôjóe  ≥∏Y  ,¬à¡L  øe ájƒ«ëdG  É«LƒdƒæμàdG  äÉéàæe  ôjóe  ≥∏Y  ,¬à¡L  øe
 »dƒb  ¿ÉfóY  »LƒdƒæμàdG  Ωó≤àdG  ácô°T  »a  á«°ü«î°ûàdG »dƒb  ¿ÉfóY  »LƒdƒæμàdG  Ωó≤àdG  ácô°T  »a  á«°ü«î°ûàdG
 õjõ©J ƒg »°SÉ°SC’G Éæaóg õjõ©J ƒg »°SÉ°SC’G Éæaóg" :kÓFÉb ôªJDƒªdG Gòg áeÉbEG ≈∏Y :kÓFÉb ôªJDƒªdG Gòg áeÉbEG ≈∏Y
 ™aQ  ôÑY  ∂`̀ dPh  ,âjƒμdG  »`̀a  á«ë°üdG  ájÉYôdG  ´É£b ™aQ  ôÑY  ∂`̀ dPh  ,âjƒμdG  »`̀a  á«ë°üdG  ájÉYôdG  ´É£b

.á«ª«∏©àdG äGQOÉÑªdG ∫ÓN øe ≈°VôªdG ájÉYQ iƒà°ùe.á«ª«∏©àdG äGQOÉÑªdG ∫ÓN øe ≈°VôªdG ájÉYQ iƒà°ùe

 ¿óæd á©eÉL ™e ácGô°ûdG :"»ª∏©dG Ωó≤àdG"
OÓÑdÉH á«ªæàdG ™aO »a º¡°ùJ OÉ°üàbÓd

 »°SÉ°SC’G Éæaóg :"»LƒdƒæμàdG Ωó≤àdG"
âjƒμdG »a á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b õjõ©J

"LSE" »a âjƒμdG èeÉfôH ∫ƒM Iô°VÉëe âª¶f

"á«KGQƒdG ¢VGôeC’G"h "Éæ«eƒdEG" ™e ¿hÉ©àdÉH "Ωƒæ«édG Ωƒj" ôªJDƒe âeÉbCG

 á«°Sóæ¡dG ÖJÉμªdG ≈≤à∏e
 ¢ûbÉæj ájQÉ°ûà°S’G QhódGh

Ωƒ«dG áæ¡ªdG äÉbƒ©e

بدر السلمان
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محمد غانم    �

 AÉ°ùe ∑ƒeô«dG á≤£æªH ∫h’G π«YôdG ¿GƒjO ±É°†à°SG AÉ°ùe ∑ƒeô«dG á≤£æªH ∫h’G π«YôdG ¿GƒjO ±É°†à°SG
 á«æÑdG ø«°ùëJ ´hô°ûe ó≤Y á«æÑdG ø«°ùëJ ´hô°ûe ó≤Y " " ∫ƒM Ihóf ¢ùeG øe ∫hG ∫ƒM Ihóf ¢ùeG øe ∫hG
 á«©ªédG  øe  IƒYóH á«©ªédG  øe  IƒYóH  " "∑ƒeô«dG  á≤£æe  »a  á«àëàdG∑ƒeô«dG  á≤£æe  »a  á«àëàdG

.á≤£æªdÉH á«fhÉ©àdG.á≤£æªdÉH á«fhÉ©àdG
 á°Sóæ¡dG ´É£≤d óYÉ°ùªdG π«cƒdG Qƒ°†ëH IhóædG äó≤Y á°Sóæ¡dG ´É£≤d óYÉ°ùªdG π«cƒdG Qƒ°†ëH IhóædG äó≤Y
 áeÉ©dG  ∫É`̀¨`̀°`̀T’G  IQGRh  »`̀a  (∞«∏μàdÉH)  á«ë°üdG áeÉ©dG  ∫É`̀¨`̀°`̀T’G  IQGRh  »`̀a  (∞«∏μàdÉH)  á«ë°üdG
 ¢ù«FQh  IQGOG  ¢ù∏ée  AÉ°†YGh  …õæ©dG  øªMôdGóÑY ¢ù«FQh  IQGOG  ¢ù∏ée  AÉ°†YGh  …õæ©dG  øªMôdGóÑY
 ôØîe  ¢ù«FQh  ¿Éé«©ÑdG  ¿Éª«∏°S  á«fhÉ©àdG  á«©ªédG ôØîe  ¢ù«FQh  ¿Éé«©ÑdG  ¿Éª«∏°S  á«fhÉ©àdG  á«©ªédG
 ´hô°ûªdG ¢Sóæ¡eh ¿É£≤dG ∞«£∏dGóÑY ó«≤©dG ∑ƒeô«dG ´hô°ûªdG ¢Sóæ¡eh ¿É£≤dG ∞«£∏dGóÑY ó«≤©dG ∑ƒeô«dG
 »°Sóæ¡eh  á≤£æªdG  »`̀dÉ`̀gG  ø`̀e  ∞«Ødh  ƒ∏M  óªëe »°Sóæ¡eh  á≤£æªdG  »`̀dÉ`̀gG  ø`̀e  ∞«Ødh  ƒ∏M  óªëe

.IQGRƒdG.IQGRƒdG
 á«ë°üdG  á°Sóæ¡dG  ´É£≤d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  Oó°Th á«ë°üdG  á°Sóæ¡dG  ´É£≤d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  Oó°Th
 øªMôdGóÑY  áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  IQGRh  »a  (∞«∏μàdÉH) øªMôdGóÑY  áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  IQGRh  »a  (∞«∏μàdÉH)
 IôjRh  øe  äÉ¡«LƒàHh  `  IQGRƒ`̀ dG  ¢UôM  ≈∏Y  …õæ©dG IôjRh  øe  äÉ¡«LƒàHh  `  IQGRƒ`̀ dG  ¢UôM  ≈∏Y  …õæ©dG

 IQƒf  .O  ájó∏ÑdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G IQƒf  .O  ájó∏ÑdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G
 ájóbÉ©àdG  Égó«YGƒe  »a  Oƒ≤©dG  RÉéfEG  ≈∏Y  `  ¿É©°ûªdG ájóbÉ©àdG  Égó«YGƒe  »a  Oƒ≤©dG  RÉéfEG  ≈∏Y  `  ¿É©°ûªdG
 »a  É¡à«ªgC’  á«àëàdG  á«æÑdG  Oƒ≤Y Éª«°S’  ô«NCÉJ  ¿hO »a  É¡à«ªgC’  á«àëàdG  á«æÑdG  Oƒ≤Y Éª«°S’  ô«NCÉJ  ¿hO
 Éë°Vƒe ,á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdÉH äÉeóîdG  åjóëJh ôjƒ£J Éë°Vƒe ,á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdÉH äÉeóîdG  åjóëJh ôjƒ£J
 ∑ƒeô«dG á≤£æªH á«àëàdG á«æÑdG ø«°ùëJ ∫ÉªYCG ó≤Y ¿CG ∑ƒeô«dG á≤£æªH á«àëàdG á«æÑdG ø«°ùëJ ∫ÉªYCG ó≤Y ¿CG
 ™bh óbh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ™bh óbh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 10^94510^945 ájóbÉ©àdG ¬àØ∏c ≠∏ÑJ ájóbÉ©àdG ¬àØ∏c ≠∏ÑJ
 2  ¬«a  πª©dG  Iô°TÉÑe  âªJh  »°VÉªdG  ¢SQÉe   ¬«a  πª©dG  Iô°TÉÑe  âªJh  »°VÉªdG  ¢SQÉe  1010  »a »a
 É«dÉM ºàj å«M ≈dhC’G ¬∏MGôe »a ó©jh ,»°VÉªdG πjôHG É«dÉM ºàj å«M ≈dhC’G ¬∏MGôe »a ó©jh ,»°VÉªdG πjôHG
 ∞jô°üJ áeÓ°S øe ócCÉà∏d »fƒjõØ∏àdG ôjƒ°üàdG ∫ÉªYCG ∞jô°üJ áeÓ°S øe ócCÉà∏d »fƒjõØ∏àdG ôjƒ°üàdG ∫ÉªYCG
 Égò«ØæJ  ºà«°S  »àdG  áfÉ«°üdG  áeÓ°S  ¿Éª°†d  QÉ£eC’G Égò«ØæJ  ºà«°S  »àdG  áfÉ«°üdG  áeÓ°S  ¿Éª°†d  QÉ£eC’G

.iôNC’G äÉeóîdG »bÉHh â∏Ø°S’G ≈∏Y.iôNC’G äÉeóîdG »bÉHh â∏Ø°S’G ≈∏Y
 Qô≤ªdG  øeh  äGƒæ°S   Qô≤ªdG  øeh  äGƒæ°S  3  ó≤©dG  Ióe  ¿EG  :…õæ©dG  ∫É`̀bh ó≤©dG  Ióe  ¿EG  :…õæ©dG  ∫É`̀bh
 áfÉ«°üdG á∏Môe É¡Ñ≤©j  áfÉ«°üdG á∏Môe É¡Ñ≤©j 20272027 πjôHG  πjôHG 2 »a ¬æe AÉ¡àf’G »a ¬æe AÉ¡àf’G
 á≤£æe  ¿Éμ°S  øe  πeCÉf  Gòd  Égò«ØæJ  ºJ  »àdG  ∫ÉªYCÓd á≤£æe  ¿Éμ°S  øe  πeCÉf  Gòd  Égò«ØæJ  ºJ  »àdG  ∫ÉªYCÓd
 Ée  πªëJ  ∫ÓN  øe  Éæ©e  ¿hÉ©àdG  º¡JOÉ©c  ∑ƒeô«dG Ée  πªëJ  ∫ÓN  øe  Éæ©e  ¿hÉ©àdG  º¡JOÉ©c  ∑ƒeô«dG
 ÖÑ°ùH äÉ≤jÉ°†e hCG äÉLÉYRG øe ó≤©dG ∫ÉªYCG ¬Kóëà°S ÖÑ°ùH äÉ≤jÉ°†e hCG äÉLÉYRG øe ó≤©dG ∫ÉªYCG ¬Kóëà°S

 ôØëdG ∫ÉªYCG ôØëdG ∫ÉªYCG
 øëæa  ,iô``̀NC’G  ∫É`̀ª`̀YC’G  øe  Égô«Zh  •ÓÑdG  ô«°ùμJh øëæa  ,iô``̀NC’G  ∫É`̀ª`̀YC’G  øe  Égô«Zh  •ÓÑdG  ô«°ùμJh
 ¿CG  Éæ«Ñe  ,ΩÉ©dG  ídÉ°üdG  ≥«≤ëJ  ≈`̀dEG  ≈©°ùf  É©«ªL ¿CG  Éæ«Ñe  ,ΩÉ©dG  ídÉ°üdG  ≥«≤ëJ  ≈`̀dEG  ≈©°ùf  É©«ªL
 á«ë°üdG …QÉéªdG áμÑ°T ∫GóÑà°SG øª°†àJ ó≤©dG ∫ÉªYCG á«ë°üdG …QÉéªdG áμÑ°T ∫GóÑà°SG øª°†àJ ó≤©dG ∫ÉªYCG
 QÉ£eC’G  áμÑ°T  øe  AGõ``̀LCG  ∫GóÑà°SG  ∂dòc  ,πeÉμdÉH QÉ£eC’G  áμÑ°T  øe  AGõ``̀LCG  ∫GóÑà°SG  ∂dòc  ,πeÉμdÉH
 •ÓÑdGh  á«FÉ¡ædG  â∏Ø°S’G  á≤ÑWh  IQÉ``̀fE’Gh  ∞JÉ¡dGh •ÓÑdGh  á«FÉ¡ædG  â∏Ø°S’G  á≤ÑWh  IQÉ``̀fE’Gh  ∞JÉ¡dGh

 .…ôdG äÉμÑ°ûd √É«ªdG •ƒ£Nh .…ôdG äÉμÑ°ûd √É«ªdG •ƒ£Nh
 ∫ÉªYC’G ¬LGƒà°S »àdG äÉHƒ©°üdG ójóëJ ºJ ¬fCG í°VhCGh ∫ÉªYC’G ¬LGƒà°S »àdG äÉHƒ©°üdG ójóëJ ºJ ¬fCG í°VhCGh
 ∂dòc ,ájQhôªdG áaÉãμdGh á«eóîdG »fÉÑªdG OƒLh É¡æe ∂dòc ,ájQhôªdG áaÉãμdGh á«eóîdG »fÉÑªdG OƒLh É¡æe
 ≈dG Éàa’ ,∫RÉæªdG ΩÉeCG äÓ¶ªdG OƒLhh ´QGƒ°ûdG ≥«°V ≈dG Éàa’ ,∫RÉæªdG ΩÉeCG äÓ¶ªdG OƒLhh ´QGƒ°ûdG ≥«°V
 É°†jCG  ∫ÉªYC’G  ¬LGƒà°S  »àdG  äÉHƒ©°üdG  ø«H  øe  ¿G É°†jCG  ∫ÉªYC’G  ¬LGƒà°S  »àdG  äÉHƒ©°üdG  ø«H  øe  ¿G
 »ª°SôdG  ΩGhódG  äÉbhCGh  áØ°UQC’G  ≈∏Y äGQÉ«°ùdG  ±ƒbh »ª°SôdG  ΩGhódG  äÉbhCGh  áØ°UQC’G  ≈∏Y äGQÉ«°ùdG  ±ƒbh
 ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  √Oó`̀ë`̀J  …ò``̀dGh  ∞«°üdG  π°üa  ∫Ó`̀N ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  √Oó`̀ë`̀J  …ò``̀dGh  ∞«°üdG  π°üa  ∫Ó`̀N
 Éªc  ,ádhódG  ø«fGƒ≤d  ÉeGôàMG  É¡H  ΩGõàd’G  ºà«°S  å«M Éªc  ,ádhódG  ø«fGƒ≤d  ÉeGôàMG  É¡H  ΩGõàd’G  ºà«°S  å«M
 ¿hÉ©àdÉH  ájQhôªdG  IhQòdG  äÉbhCG  ∫ÉªYC’G  ±É≤jEG  ºà«°S ¿hÉ©àdÉH  ájQhôªdG  IhQòdG  äÉbhCG  ∫ÉªYC’G  ±É≤jEG  ºà«°S

.á«∏NGódG IQGRh ™e ≥«°ùæàdGh.á«∏NGódG IQGRh ™e ≥«°ùæàdGh

عبدالناصر ا�سلمي ومحمد المصلح    �

 ¢ùeCG  QOÉ°üdG  ÉgOóY  »a ¢ùeCG  QOÉ°üdG  ÉgOóY  »a  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  √ô°ûæH  äOôØfG  Éªd  kGó«cCÉJ √ô°ûæH  äOôØfG  Éªd  kGó«cCÉJ
 »ª°SôdG çóëàªdG ø∏YCG , »ª°SôdG çóëàªdG ø∏YCG ,"äÉMÉ°ùdG øe ìGôaC’G äÉYÉb ádGREGäÉMÉ°ùdG øe ìGôaC’G äÉYÉb ádGREG" ¿CÉ°ûH ¿CÉ°ûH
 …ô«£ªdG óªëe áeÉ©dG äÉbÓ©dG IQGOG ôjóeh âjƒμdG ájó∏H º°SÉH …ô«£ªdG óªëe áeÉ©dG äÉbÓ©dG IQGOG ôjóeh âjƒμdG ájó∏H º°SÉH
 ΩÉ«N ∑Óªd äGQGòfE’G ¬«LƒJ äô°TÉH ájó∏ÑdG »a á«HÉbôdG ¥ôØdG ¿G ΩÉ«N ∑Óªd äGQGòfE’G ¬«LƒJ äô°TÉH ájó∏ÑdG »a á«HÉbôdG ¥ôØdG ¿G
 á∏¡e  º¡ëæeh á∏¡e  º¡ëæeh  " "áØdÉîªdGáØdÉîªdG"  ""  "ìGôaC’G  äÉYÉbìGôaC’G  äÉYÉb"  áàbDƒªdG  äÉÑ°SÉæªdG áàbDƒªdG  äÉÑ°SÉæªdG
 IOƒLƒe ô«Z áØdÉîªdG ΩÉ«îdG ¿CG QOÉ°üe äócCG Éª«a ,É¡àdGRE’ ÉYƒÑ°SG IOƒLƒe ô«Z áØdÉîªdG ΩÉ«îdG ¿CG QOÉ°üe äócCG Éª«a ,É¡àdGRE’ ÉYƒÑ°SG

.AGô¡édG »a á°üNôªdG äÉYÉ≤dG øª°V.AGô¡édG »a á°üNôªdG äÉYÉ≤dG øª°V
 áàbƒªdG  äÉÑ°SÉæªdG  ΩÉ«N ádGREG  ¿CG áàbƒªdG  äÉÑ°SÉæªdG  ΩÉ«N ádGREG  ¿CG  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  QOÉ°üªdG  âØ°ûch`d  QOÉ°üªdG  âØ°ûch
 ÜƒæLh  á«°VQÉ©dG  É¡æ«H  ™bGƒe   ÜƒæLh  á«°VQÉ©dG  É¡æ«H  ™bGƒe  3  πª°ûà°S πª°ûà°S  " "ìGôaC’G  äÉYÉbìGôaC’G  äÉYÉb"
 á©°VÉîdG ìGôaC’G äÉYÉb øe …CG ádGRE’ ¬LƒJ …CG á©°VÉîdG ìGôaC’G äÉYÉb øe …CG ádGRE’ ¬LƒJ …CG " "á«aÉf ,á«MÉÑ°üdGá«aÉf ,á«MÉÑ°üdG

."áeÉ©dG äÉÑ°SÉæªdG áëFÓdáeÉ©dG äÉÑ°SÉæªdG áëFÓd
 ΩÉ«N ¢†©H áeÉbEG »a á«æah áÄ«Hh á«ª«¶æJ äÉØdÉîe áªK ¿CG äôcPh ΩÉ«N ¢†©H áeÉbEG »a á«æah áÄ«Hh á«ª«¶æJ äÉØdÉîe áªK ¿CG äôcPh
 º«¶æJh É¡àdGREG ó©H ájQòL áédÉ©e Ö∏£àj Éªe áàbƒªdG äÉÑ°SÉæªdG º«¶æJh É¡àdGREG ó©H ájQòL áédÉ©e Ö∏£àj Éªe áàbƒªdG äÉÑ°SÉæªdG

 á≤jô£H ádhódG »°VGQCG â∏¨à n°SG äÉYÉ≤dG ¢†©H ¿CG äócCGh .ójóL øe ¢ü«NôàdG íæe á≤jô£H ádhódG »°VGQCG â∏¨à n°SG äÉYÉ≤dG ¢†©H ¿CG äócCGh .ójóL øe ¢ü«NôàdG íæe
 áëFÓdG  ¿CG  ø«M  »a  ,ájQÉμàMG  IQƒ°üH  äGƒæ°ùd  π°üJ  á∏jƒW  Oóªd  á°UÉNh  ájQÉéJ áëFÓdG  ¿CG  ø«M  »a  ,ájQÉμàMG  IQƒ°üH  äGƒæ°ùd  π°üJ  á∏jƒW  Oóªd  á°UÉNh  ájQÉéJ

 ¢ü«NôàdG Ióe ¿ƒμJ ¿CÉH ¢ü«NôàdG ÖMÉ°U ΩGõdEG  ≈∏Y ¢üæJ ¢ü«NôàdG Ióe ¿ƒμJ ¿CÉH ¢ü«NôàdG ÖMÉ°U ΩGõdEG  ≈∏Y ¢üæJ
 .á∏KÉªe Oóe  .á∏KÉªe Oóe 3 `d ÉgójóªJ øμªjh ÉgQGó°UEG ïjQÉJ øe Gô¡°T `d ÉgójóªJ øμªjh ÉgQGó°UEG ïjQÉJ øe Gô¡°T
 ÉgRôHCG äÉWGôà°TG Ió©d ™°†îj ìGôa’G ΩÉ«N º«¶æJ ¿CG âaÉ°VCGh ÉgRôHCG äÉWGôà°TG Ió©d ™°†îj ìGôa’G ΩÉ«N º«¶æJ ¿CG âaÉ°VCGh
 »a ÖÑ°ùàJ ’h á∏¨à°ùe ô«Z AÉ°†a ¢VQCG ≈∏Y áª«îdG ΩÉ≤J ¿CG »a ÖÑ°ùàJ ’h á∏¨à°ùe ô«Z AÉ°†a ¢VQCG ≈∏Y áª«îdG ΩÉ≤J ¿CG
 äÉWGôà°T’ÉH  ΩGõàd’Gh  ,¿Éμ°ùdG  áMGQ  ¥ÓbEG  hCG  QhôªdG  á∏bôY äÉWGôà°T’ÉH  ΩGõàd’Gh  ,¿Éμ°ùdG  áMGQ  ¥ÓbEG  hCG  QhôªdG  á∏bôY
 ájôFGódG  ¥ô£dG  øY  OÉ©àH’Gh  áÄ«ÑdÉH  ô°†J  ’  »àdG  á«æØdG ájôFGódG  ¥ô£dG  øY  OÉ©àH’Gh  áÄ«ÑdÉH  ô°†J  ’  »àdG  á«æØdG
 ôàe  ôàe 500500 øY π≤J ’ áMÉ°ùªH »dÉ©dG §¨°†dG •ƒ£Nh á©jô°ùdG øY π≤J ’ áMÉ°ùªH »dÉ©dG §¨°†dG •ƒ£Nh á©jô°ùdG
 ≥«Ñ£J  »a  ¿hÉ¡àJ  ød ≥«Ñ£J  »a  ¿hÉ¡àJ  ød"  É¡fCG  ≈dG  ájó∏ÑdG  ¿É«H  QÉ°TCGh  .™Hôe É¡fCG  ≈dG  ájó∏ÑdG  ¿É«H  QÉ°TCGh  .™Hôe
 ΩÉμMC’  É≤ÑW  äÉÑ°SÉæªdG  ΩÉ«N  ádGRE’  ø«ØdÉîªdG  ≥ëH  ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’  É≤ÑW  äÉÑ°SÉæªdG  ΩÉ«N  ádGRE’  ø«ØdÉîªdG  ≥ëH  ¿ƒfÉ≤dG
 ádhódG ∑ÓeCG ¿CÉ°T »a  ádhódG ∑ÓeCG ¿CÉ°T »a 19801980 áæ°ùd  áæ°ùd 105105 ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG

. . 19881988 áæ°ùd  áæ°ùd 8 ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdÉH ∫ó©ªdGh ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdÉH ∫ó©ªdGh
 É¡àdGREÉH ¿ƒÑdÉ£e ìGôaC’G äÉYÉb ΩÉ«N ∑Óe ¿CG ¿É«ÑdG í°VhCGh É¡àdGREÉH ¿ƒÑdÉ£e ìGôaC’G äÉYÉb ΩÉ«N ∑Óe ¿CG ¿É«ÑdG í°VhCGh
 ájó∏Ñ∏d  ≈æ°ùà«d  É¡à©«ÑW  ≈dEG  É¡«∏Y  áeÉ≤ªdG  ¢VQ’G  IOÉYE’ ájó∏Ñ∏d  ≈æ°ùà«d  É¡à©«ÑW  ≈dEG  É¡«∏Y  áeÉ≤ªdG  ¢VQ’G  IOÉYE’

.IójóédG áëFÓdG Ö°ùM É¡ª«¶æJ.IójóédG áëFÓdG Ö°ùM É¡ª«¶æJ
 πÑb  É¡àdGREG  áYô°S  ≈dEG  ádhódG  »°VGQCG  ≈∏Y  áeÉ≤ªdG  ìGôaC’G  äÉYÉb  ΩÉ«N  ∑Óe  ÉYOh πÑb  É¡àdGREG  áYô°S  ≈dEG  ádhódG  »°VGQCG  ≈∏Y  áeÉ≤ªdG  ìGôaC’G  äÉYÉb  ΩÉ«N  ∑Óe  ÉYOh
 ó©H ádGR’G á«∏ªY ò«ØæJ »a ≈fGƒàJ ød á«HÉbôdG ¥ôØdG ¿G GócDƒe ,QGòfE’G á∏¡e AÉ°†≤fG ó©H ádGR’G á«∏ªY ò«ØæJ »a ≈fGƒàJ ød á«HÉbôdG ¥ôØdG ¿G GócDƒe ,QGòfE’G á∏¡e AÉ°†≤fG

.QGòf’G á∏¡e AÉ°†≤fG.QGòf’G á∏¡e AÉ°†≤fG

"∑ƒeô«dG IOÉjQ" ºYO »a ¿hôªà°ùe :¿Éé«©ÑdG
�  ¿Éª«∏°S  á«fhÉ©àdG  ∑ƒeô«dG  á«©ªL  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ócCG ¿Éª«∏°S  á«fhÉ©àdG  ∑ƒeô«dG  á«©ªL  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ócCG

 Oƒ¡édG IófÉ°ùeh ºYO ≈∏Y á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée ¢UôM ¿Éé«©ÑdG Oƒ¡édG IófÉ°ùeh ºYO ≈∏Y á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée ¢UôM ¿Éé«©ÑdG
 ó°VÉ©J »a Ihó≤dGh πãªdG Üô°†J »àdG á≤£æªdÉH ¢Vƒ¡æ∏d á«eGôdG ó°VÉ©J »a Ihó≤dGh πãªdG Üô°†J »àdG á≤£æªdÉH ¢Vƒ¡æ∏d á«eGôdG

.á«ªdÉ©dG ¿óªdG ±É°üe »a É¡∏©éd É¡JÉ°ù°SDƒeh É¡FÉæHG.á«ªdÉ©dG ¿óªdG ±É°üe »a É¡∏©éd É¡JÉ°ù°SDƒeh É¡FÉæHG
 ¿hDƒ°ûd ádhódG IôjRh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IôjRh Oƒ¡éH ¿Éé«©ÑdG OÉ°TCGh ¿hDƒ°ûd ádhódG IôjRh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IôjRh Oƒ¡éH ¿Éé«©ÑdG OÉ°TCGh

 á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J  ó≤Y  ™«bƒJ  »a  ¿É©°ûªdG  IQƒ`̀f.O  ájó∏ÑdG á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J  ó≤Y  ™«bƒJ  »a  ¿É©°ûªdG  IQƒ`̀f.O  ájó∏ÑdG
 √QhO  AGOC’  á«©ªédG  IQGOG  ¢ù∏ée  OGó©à°SG  GócDƒe  ,á≤£æªdÉH √QhO  AGOC’  á«©ªédG  IQGOG  ¢ù∏ée  OGó©à°SG  GócDƒe  ,á≤£æªdÉH
 ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG á©HÉàe ∫ÓN øe ™ªàéªdÉH ¢Vƒ¡ædG »a óFGôdG ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG á©HÉàe ∫ÓN øe ™ªàéªdÉH ¢Vƒ¡ædG »a óFGôdG
 É¡JOÉjQ ≈∏Y ®ÉØë∏d á«æ©ªdG  äÉ¡édG  πc »a á≤£æªdG  ¢üîJ »àdG É¡JOÉjQ ≈∏Y ®ÉØë∏d á«æ©ªdG  äÉ¡édG  πc »a á≤£æªdG  ¢üîJ »àdG

.Égõ«ªJh.Égõ«ªJh

العنزي والبعيجان والقطان وحلو خلال الندوة  (تصوير - سامر شقير)

خبر "السياسة" المنشور في عدد أمس

محمد المطيري
 á©°VÉîdG ìGôaC’G äÉYÉb øe kÉjCG πª°ûJ ’ ádGRE’G

áeÉ©dG äÉÑ°SÉæªdG áëFÓd
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الاجتماعية
06

»ªé©dG ìGôaCG
�  ±ÉaR áÑ°SÉæªH ∫ÉÑ≤à°SG πØM »ªé©dG óªëe ôeÉY ΩÉbCG ±ÉaR áÑ°SÉæªH ∫ÉÑ≤à°SG πØM »ªé©dG óªëe ôeÉY ΩÉbCG

 ñƒ«°ûdG øe OóY √ô°†M ,á∏«°ùªdG áYÉb »a ˆGóÑY ¬∏éf ñƒ«°ûdG øe OóY √ô°†M ,á∏«°ùªdG áYÉb »a ˆGóÑY ¬∏éf
 øjòdG  AÉbó°UC’Gh  πgC’G  øe ™ªLh á«ª°SôdG  äÉ«°üî°ûdGh øjòdG  AÉbó°UC’Gh  πgC’G  øe ™ªLh á«ª°SôdG  äÉ«°üî°ûdGh
 ...IOÉ©°ùdÉH  á∏aGQ  IÉ«M  ¢Sô©ª∏d  GƒæªJh  »fÉ¡àdG  Gƒeób ...IOÉ©°ùdÉH  á∏aGQ  IÉ«M  ¢Sô©ª∏d  GƒæªJh  »fÉ¡àdG  Gƒeób

.∑QÉÑªdÉH.∑QÉÑªdÉH

المعرس عبدا� عامر العجمي 

سمو الشيخ أحمد النواف مع المعرس ووالده  أحمد السعدون والشيخ عبدا� السالم يهنئان  (تصوير- ايهاب قرطال)

الشيخ علي الجابر قدم التهاني

وتهنئة من الشيخ ثامر الجابرالوزير عبدا� اليحيا مهنئاًالوزير عبدالرحمن المطيري يبارك

العميد رئيس التحرير أحمد الجارا� والشيخ د.باسل الصباح وسعود ومحمد الفرحان يهنئون

الشيخ طلال مشعل اBحمد مهنئاً

تهنئة من الشيخ محمد الخالدالشيخ فراس المالك قدم التهانيالشيخ عبدا� النواف يبارك الشيخ صباح ناصر المحمد يبارك 

الشيخ صباح أحمد الصباح يباركالشيخ عذبي الصباح ومبارك الحجرف يهنئانالشيخ يوسف العبدا� يهنئ

الشيخ د.أحمد الناصر قدم التهاني
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kGQ’hO 85 ≈dEG ¢†Øîæj »àjƒμdG §ØædG π«eôH
�  ø«æK’G  äÓeÉ©J  ∫ÓN  »àjƒμdG  §ØædG  π«eôH  ô©°S  ¢†ØîfG ø«æK’G  äÓeÉ©J  ∫ÓN  »àjƒμdG  §ØædG  π«eôH  ô©°S  ¢†ØîfG

 á°ù°SDƒe  øe  ø∏©ªdG  ô©°ùdG  Ö°ùëH  ∂`̀dPh  ,k Éàæ°S   á°ù°SDƒe  øe  ø∏©ªdG  ô©°ùdG  Ö°ùëH  ∂`̀dPh  ,k Éàæ°S  9797  ™bGƒH ™bGƒH
.á«àjƒμdG ∫hôàÑdG.á«àjƒμdG ∫hôàÑdG

 85^0185^01  ø«æK’G  äÓeÉ©àH  »àjƒμdG  §ØædG  π«eôH  ô©°S  πé°Sh ø«æK’G  äÓeÉ©àH  »àjƒμdG  §ØædG  π«eôH  ô©°S  πé°Sh
.á«°VÉªdG á©ªédG äÓeÉ©J »a π«eôÑ∏d Q’hO .á«°VÉªdG á©ªédG äÓeÉ©J »a π«eôÑ∏d Q’hO 85^9685^96 πHÉ≤e ,Q’hO πHÉ≤e ,Q’hO
 »ª°SôdG ™«ÑdG ô©°S âjƒμdG ádhO ™aQ äOÉaCG ôjQÉ≤àdG ¿CG ≈dEG QÉ°û oj »ª°SôdG ™«ÑdG ô©°S âjƒμdG ádhO ™aQ äOÉaCG ôjQÉ≤àdG ¿CG ≈dEG QÉ°û oj
 øY  Q’hO   øY  Q’hO  1^201^20  ™bGƒH  ƒ«fƒj  »a  É«°SB’  »àjƒμdG  ôjó°üàdG  ΩÉîd ™bGƒH  ƒ«fƒj  »a  É«°SB’  »àjƒμdG  ôjó°üàdG  ΩÉîd

 ∞«ØîdG  ΩÉî∏d  »ª°SôdG  ™«ÑdG  ô©°S â°†ØN Éª«a ,≥HÉ°ùdG  ô¡°ûdG ∞«ØîdG  ΩÉî∏d  »ª°SôdG  ™«ÑdG  ô©°S â°†ØN Éª«a ,≥HÉ°ùdG  ô¡°ûdG
 QÉ©°SCG §°Sƒàe ¥ƒa π«eôÑ∏d Q’hO  QÉ©°SCG §°Sƒàe ¥ƒa π«eôÑ∏d Q’hO 2^352^35 ≈dEG ƒ«fƒj ô¡°ûd RÉàªªdG ≈dEG ƒ«fƒj ô¡°ûd RÉàªªdG

.»HOh ¿ÉªY.»HOh ¿ÉªY
 äÓeÉ©J  ájƒ°ùJ  óæY  â©ØJQG  ób  k É«ªdÉY  §ØædG  QÉ©°SCG  âfÉch äÓeÉ©J  ájƒ°ùJ  óæY  â©ØJQG  ób  k É«ªdÉY  §ØædG  QÉ©°SCG  âfÉch
 AGQRh ´ÉªàLG äÉLôîe ¿CÉ°ûH äÉ©bƒàdG º««≤J ™e ,¢ùeG øe ∫hG AGQRh ´ÉªàLG äÉLôîe ¿CÉ°ûH äÉ©bƒàdG º««≤J ™e ,¢ùeG øe ∫hG
 ¢†ØN ójóªJ QGôªà°SG  äÉ©bƒJh ,ƒ«fƒj øe ∫hC’G  »a ¢†ØN ójóªJ QGôªà°SG  äÉ©bƒJh ,ƒ«fƒj øe ∫hC’G  »a " "+∂HhCG+∂HhCG"

.êÉàfE’G.êÉàfE’G

محمود شندي     �

 ¢SQÉe ∫ÓN »FÉ°ûfE’G ´É£≤dG ≈dEG á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG äÓjƒªJ â©LGôJ ¢SQÉe ∫ÓN »FÉ°ûfE’G ´É£≤dG ≈dEG á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG äÓjƒªJ â©LGôJ
 áÑ°ùæHh  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   áÑ°ùæHh  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  73^573^5  ™bGƒH  …ô¡°T  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  »°VÉªdG ™bGƒH  …ô¡°T  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  »°VÉªdG
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 375^2375^2 ƒëf πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëf πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 301^7301^7 ≈dG π°üàd % ≈dG π°üàd %19^519^5

.»°VÉªdG ôjGôÑa ô¡°T ∫ÓN QÉæjO.»°VÉªdG ôjGôÑa ô¡°T ∫ÓN QÉæjO
 …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æÑdG  øY IQOÉ°üdG  ájô¡°ûdG  á«FÉ°üME’G  Ö°ùMh …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æÑdG  øY IQOÉ°üdG  ájô¡°ûdG  á«FÉ°üME’G  Ö°ùMh
 ≈∏Y  »FÉ°ûf’G  ´É£≤∏d  πjƒªàdG  ™ØJQG  ó≤a  ,»°VÉªdG  ôjGôÑa  ô¡°ûd ≈∏Y  »FÉ°ûf’G  ´É£≤∏d  πjƒªàdG  ™ØJQG  ó≤a  ,»°VÉªdG  ôjGôÑa  ô¡°ûd
 ¿Éc ¿G ó©H % ¿Éc ¿G ó©H %19^319^3 áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e  áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e 4949 ™bGƒH …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ™bGƒH …ƒæ°S ¢SÉ°SCG

.20232023 ¢SQÉe »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  ¢SQÉe »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 252^7252^7
 ∑ƒæÑdG É¡eó≤J »àdG á«FÉ°ûfE’G äÓjƒªà∏d ºcGôàªdG ó«°UôdG ó¡°Th ∑ƒæÑdG É¡eó≤J »àdG á«FÉ°ûfE’G äÓjƒªà∏d ºcGôàªdG ó«°UôdG ó¡°Th
 áª«≤Hh áÄªdG »a  áª«≤Hh áÄªdG »a 1^21^2 áÑ°ùæH …ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉYÉØJQG á«∏ëªdG áÑ°ùæH …ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉYÉØJQG á«∏ëªdG
 ≈dEG  »°VÉªdGôjGôÑa  »a  QÉæjO  QÉ«∏e   ≈dEG  »°VÉªdGôjGôÑa  »a  QÉæjO  QÉ«∏e  2^7842^784  øe  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   øe  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  3636
 ≈∏Y  ó«°UôdG  ™ØJQG  Éªc  ,»°VÉªdG  ¢SQÉe  »a  QÉæjO  QÉ«∏e   ≈∏Y  ó«°UôdG  ™ØJQG  Éªc  ,»°VÉªdG  ¢SQÉe  »a  QÉæjO  QÉ«∏e  2^8202^820
 ¿Éc ¿G ó©H % ¿Éc ¿G ó©H %18^718^7 áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e  áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e 445445 ™bGƒH …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ™bGƒH …ƒæ°S ¢SÉ°SCG

 . .20232023 ¢SQÉe »a QÉæjO QÉ«∏e  ¢SQÉe »a QÉæjO QÉ«∏e 2^3752^375

»FÉ°ûfE’G πjƒªàdG
 ≈dEG  á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG øe (™ªéªdG) Ωó≤ªdG πjƒªàdG »dÉªLEG  ó¡°Th ≈dEG  á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG øe (™ªéªdG) Ωó≤ªdG πjƒªàdG »dÉªLEG  ó¡°Th
 1414 áª«≤Hh %  áª«≤Hh % 0^70^7 áÑ°ùæH ÉYÉØJQG  áÑ°ùæH ÉYÉØJQG 20232023 ΩÉY ∫ÓN »FÉ°ûfE’G ´É£≤dG ΩÉY ∫ÓN »FÉ°ûfE’G ´É£≤dG
 1^7541^754 ≈dEG  ≈dEG 20222022 »a QÉæjO QÉ«∏e »a QÉæjO QÉ«∏e1^7401^740 øe ™ØJô«d ,QÉæjO ¿ƒ«∏e øe ™ØJô«d ,QÉæjO ¿ƒ«∏e

.20232023 ΩÉY »a QÉæjO QÉ«∏e ΩÉY »a QÉæjO QÉ«∏e
 ™ØJô«d  , ™ØJô«d  ,20232023  ∫ÓN  ÉWƒÑgh  GOƒ©°U  »FÉ°ûfE’G  πjƒªàdG  ÜòHòJh ∫ÓN  ÉWƒÑgh  GOƒ©°U  »FÉ°ûfE’G  πjƒªàdG  ÜòHòJh
 »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 118^2118^2 ≈dEG  ôÑª°ùjO »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  ≈dEG  ôÑª°ùjO »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 112^8112^8 øe øe
 ≈dEG GOóée ™ØJQGh ,ôjGôÑa »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  ≈dEG GOóée ™ØJQGh ,ôjGôÑa »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 147^1147^1 ƒëf ≠∏H ºK ,ôjÉæj ƒëf ≠∏H ºK ,ôjÉæj
 QÉæjO ¿ƒ«∏e  QÉæjO ¿ƒ«∏e 92^192^1 ≈dEG ¢†ØîfG ¬æμd ,¢SQÉe »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  ≈dEG ¢†ØîfG ¬æμd ,¢SQÉe »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 217^9217^9

 ≈dEGh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ≈dEGh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 110^1110^1 ≈dEG ƒjÉe »a iôNCG Iôe ™ØJô«d ,πjôHEG »a ≈dEG ƒjÉe »a iôNCG Iôe ™ØJô«d ,πjôHEG »a
 »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 158^3158^3 ≈dEG õØb ºK ,ƒ«fƒj »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  ≈dEG õØb ºK ,ƒ«fƒj »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 123^9123^9
 ôÑªàÑ°S »a §Ñ¡«d ,¢ù£°ùZCG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  ôÑªàÑ°S »a §Ñ¡«d ,¢ù£°ùZCG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 162^5162^5 ≈dEGh ,ƒ«dƒj ≈dEGh ,ƒ«dƒj
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 179^9179^9 ≈dEG  ôHƒàcCG  »a ™ØJô«d ºK ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ≈dEG  ôHƒàcCG  »a ™ØJô«d ºK ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 155^1155^1 ≈dEG ≈dEG

.QÉæjO.QÉæjO

 É¡ªgCG  äÉjóëàdG  øe  ójó©dG  âjƒμdG  »a  »FÉ°ûfE’G  ´É£≤dG  ¬LGƒjh É¡ªgCG  äÉjóëàdG  øe  ójó©dG  âjƒμdG  »a  »FÉ°ûfE’G  ´É£≤dG  ¬LGƒjh
 ¢ùªN  ô`̀NBG  ∫ÓN  Oƒ≤©dG  ™«bƒJh  ™jQÉ°ûªdG  á«°SôJh  ìôW  ™LGôJ ¢ùªN  ô`̀NBG  ∫ÓN  Oƒ≤©dG  ™«bƒJh  ™jQÉ°ûªdG  á«°SôJh  ìôW  ™LGôJ
 ,ø«dhÉ≤ª∏d  á≤ëà°ùªdG  äÉ©aódG  OGó°S  »a  ôNCÉàd  áaÉ°VE’ÉH  ,äGƒæ°S ,ø«dhÉ≤ª∏d  á≤ëà°ùªdG  äÉ©aódG  OGó°S  »a  ôNCÉàd  áaÉ°VE’ÉH  ,äGƒæ°S
 ÖÑ°ùH AÉæÑdG ∫ÉªYCG ∞«dÉμJ IOÉjR á∏°†©e ºbÉØJ ´É£≤dG ¬LGƒj Éªc ÖÑ°ùH AÉæÑdG ∫ÉªYCG ∞«dÉμJ IOÉjR á∏°†©e ºbÉØJ ´É£≤dG ¬LGƒj Éªc
 Éªe ,QƒLC’G »a ¥ƒÑ°ùe ô«Z ´ÉØJQG É¡æY èàf ádÉª©dG ¢ü≤f á∏μ°ûe Éªe ,QƒLC’G »a ¥ƒÑ°ùe ô«Z ´ÉØJQG É¡æY èàf ádÉª©dG ¢ü≤f á∏μ°ûe

.á«æμ°ùdG ºFÉ°ù≤dG AÉæH ô«°Sh áØ∏μJ ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG.á«æμ°ùdG ºFÉ°ù≤dG AÉæH ô«°Sh áØ∏μJ ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG

ádÉª©dG ¢ü≤f
 §≤a ºμdG  »a â°ù«d ádÉª©dG  ¢ü≤f á∏μ°ûe ¿CG  QÉ≤©dG  AGôÑN iôjh §≤a ºμdG  »a â°ù«d ádÉª©dG  ¢ü≤f á∏μ°ûe ¿CG  QÉ≤©dG  AGôÑN iôjh
 OGóYCG  IQOÉ¨e  …QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  ó¡°T  å«M  ,É°†jCG  ∞«μdG  »a  øμdh OGóYCG  IQOÉ¨e  …QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  ó¡°T  å«M  ,É°†jCG  ∞«μdG  »a  øμdh
 áëFÉL AÉ¡àfG ó©H ø«eÉY ôNBG ∫ÓN IôÑîdG äGP ádÉª©dG øe Iô«Ñc áëFÉL AÉ¡àfG ó©H ø«eÉY ôNBG ∫ÓN IôÑîdG äGP ádÉª©dG øe Iô«Ñc
 π«Ñ°S  »a áeƒμëdG  É¡JòîJG  »àdG  äGQGô≤dG  ÖÑ°ùH ∂dPh π«Ñ°S  »a áeƒμëdG  É¡JòîJG  »àdG  äGQGô≤dG  ÖÑ°ùH ∂dPh  " "ÉfhQƒcÉfhQƒc"

.á«fÉμ°ùdG áÑ«côàdG á∏μ«g IOÉYE’ É¡à£N.á«fÉμ°ùdG áÑ«côàdG á∏μ«g IOÉYE’ É¡à£N
 ôNBG  ∫ÓN  ™ØJQG  AÉæÑdG  ´É£b  »a  πeÉ©∏d  »eƒ«dG  ôLC’G  ¿CG  GƒaÉ°VCGh ôNBG  ∫ÓN  ™ØJQG  AÉæÑdG  ´É£b  »a  πeÉ©∏d  »eƒ«dG  ôLC’G  ¿CG  GƒaÉ°VCGh
 »a  ójó°ûdG  ¢ü≤ædGh  ójGõàªdG  Ö∏£dG  áé«àf  Iôe  øe ôãcCG  ø«eÉY »a  ójó°ûdG  ¢ü≤ædGh  ójGõàªdG  Ö∏£dG  áé«àf  Iôe  øe ôãcCG  ø«eÉY
 πÑb ô«fÉfO  πÑb ô«fÉfO 1010 øe πeÉ©∏d »eƒ«dG ôLC’G §°Sƒàe ™ØJô«d ,¢Vhô©ªdG øe πeÉ©∏d »eƒ«dG ôLC’G §°Sƒàe ™ØJô«d ,¢Vhô©ªdG

.É«dÉM GQÉæjO .É«dÉM GQÉæjO 3030 ≈dEG ≈dEG " "ÉfQƒcÉfQƒc"
 ô¡°T ∫ÓN â©ØJQG á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ≈a ¢UÉîdG ´É£≤dG ™FGOh ¿G ôcòj ô¡°T ∫ÓN â©ØJQG á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ≈a ¢UÉîdG ´É£≤dG ™FGOh ¿G ôcòj
 ≈dEG π°üàd % ≈dEG π°üàd %1^41^4 áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e  áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e 542542 ƒëæH »°VÉªdG ¢SQÉe ƒëæH »°VÉªdG ¢SQÉe

.»°VÉªdG ôjGôÑa »a QÉæjO QÉ«∏e .»°VÉªdG ôjGôÑa »a QÉæjO QÉ«∏e 37^6237^62 πHÉ≤e QÉæjO QÉ«∏e  πHÉ≤e QÉæjO QÉ«∏e 38^1638^16
 ∫ÓNQÉæjódÉH  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  »a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ™FGOh  â©ØJQGh ∫ÓNQÉæjódÉH  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  »a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ™FGOh  â©ØJQGh
 ƒëf)  QÉæjO  QÉ«∏e   ƒëf)  QÉæjO  QÉ«∏e  36^236^2  ≈dEG  π°üàd  %   ≈dEG  π°üàd  %  1^21^2  ƒëæH  »°VÉªdG  ¢SQÉe ƒëæH  »°VÉªdG  ¢SQÉe
 äÓª©dÉH  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ™FGOh  â©ØJQG  Éªc  ,(Q’hO  QÉ«∏e   äÓª©dÉH  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ™FGOh  â©ØJQG  Éªc  ,(Q’hO  QÉ«∏e  119^4119^4
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  5^95^9  ƒëf)  QÉæjO  QÉ«∏e   ƒëf)  QÉæjO  QÉ«∏e  1^81^8  ≠∏Ñàd  %   ≠∏Ñàd  %  6^46^4 â©ØJQG  á«ÑæLC’G â©ØJQG  á«ÑæLC’G
 ≈∏Y  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  ÖdÉ£e  Ió°UQCG  »dÉªLEG  ô≤à°SG  Éª«a  (Q’hO ≈∏Y  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  ÖdÉ£e  Ió°UQCG  »dÉªLEG  ô≤à°SG  Éª«a  (Q’hO
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 3^33^3 óæY óæY " "…õcôªdG…õcôªdG" äGóæ°ùH Óãªe QÉæjódÉH …õcôªdG ∂æÑdG äGóæ°ùH Óãªe QÉæjódÉH …õcôªdG ∂æÑdG

.(Q’hO QÉ«∏e .(Q’hO QÉ«∏e 1111 ƒëf) QÉæjO ƒëf) QÉæjO
 87^687^6 óæY ¢SQÉe »a ô≤à°SG á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG äGOƒLƒe »dÉªLEG ≠∏Hh óæY ¢SQÉe »a ô≤à°SG á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG äGOƒLƒe »dÉªLEG ≠∏Hh
 äGOƒLƒªdG »aÉ°U ™ØJQG Éª«a (Q’hO QÉ«∏e  äGOƒLƒªdG »aÉ°U ™ØJQG Éª«a (Q’hO QÉ«∏e 289289 »dGƒM) QÉæjO QÉ«∏e »dGƒM) QÉæjO QÉ«∏e
 QÉæjO QÉ«∏e  QÉæjO QÉ«∏e 13^613^6 ≈dEG áÄªdG »a  ≈dEG áÄªdG »a 6^76^7 á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG iód á«ÑæLC’G á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG iód á«ÑæLC’G

.(Q’hO QÉ«∏e .(Q’hO QÉ«∏e 44^844^8 ƒëf) ƒëf)

kGô¡°T 12 ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e 445 õØb »FÉ°ûfE’G ´É£≤dG πjƒªJ ó«°UQ
¢SQÉe »a ¿ƒ«∏e 73^5 â°†ØîfG äÓ«¡°ùàdG áª«bh ...QÉæjO QÉ«∏e 2^8 ≈dEG %18 ™ØJQG

�  QÉªãà°SÓd §°ShC’G ¥ô°ûdGh âjƒμdG ácô°T âªf QÉªãà°SÓd §°ShC’G ¥ô°ûdGh âjƒμdG ácô°T âªf
 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN É¡MÉHQCÉH ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN É¡MÉHQCÉH " "∂Ø«ªc∂Ø«ªc" »dÉªdG »dÉªdG
 3^834^1313^834^131 ≈dEG  π°üàd %  ≈dEG  π°üàd % 294^7294^7 áÑ°ùæH »dÉëdG áÑ°ùæH »dÉëdG
 óMGƒdG  º¡°ù∏d  ¢ù∏a   óMGƒdG  º¡°ù∏d  ¢ù∏a  17^4317^43  ™bGƒH  .»àjƒc  QÉæjO ™bGƒH  .»àjƒc  QÉæjO
 ÉªH  QÉ`̀æ`̀jO   ÉªH  QÉ`̀æ`̀jO  1^969^1031^969^103  ≠∏ÑJ  IQÉ°ùîH  áfQÉ≤e ≠∏ÑJ  IQÉ°ùîH  áfQÉ≤e
 ácô°ûdG É¡à∏é°S ,º¡°ù∏d IQÉ°ùN ¢ù∏a  ácô°ûdG É¡à∏é°S ,º¡°ù∏d IQÉ°ùN ¢ù∏a 8^958^95 ∫OÉ©j ∫OÉ©j

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe á∏HÉ≤ªdG IôàØdÉH.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe á∏HÉ≤ªdG IôàØdÉH
 É¡à≤≤M  »`̀à`̀dG  á`̀«`̀HÉ`̀é`̀jE’G  IõØ≤dG  ≈∏Y  k É≤«∏©Jh É¡à≤≤M  »`̀à`̀dG  á`̀«`̀HÉ`̀é`̀jE’G  IõØ≤dG  ≈∏Y  k É≤«∏©Jh
 »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ∫hC’G ™HôdG »a ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ∫hC’G ™HôdG »a ácô°ûdG
 Ée  ¿EG  áÑ«gƒHCG  »ª¡a  ô°SBG  ¢Sóæ¡ªdG Ée  ¿EG  áÑ«gƒHCG  »ª¡a  ô°SBG  ¢Sóæ¡ªdG  " "∂Ø«ªc∂Ø«ªc"
 IôàØdG èFÉàf »a É¡MÉHQCÉH IôØW øe ácô°ûdG ¬à≤≤M IôàØdG èFÉàf »a É¡MÉHQCÉH IôØW øe ácô°ûdG ¬à≤≤M
 É°SÉμ©fG  »JCÉj  »°VÉªdG  ¢SQÉe   É°SÉμ©fG  »JCÉj  »°VÉªdG  ¢SQÉe  3131  »a  á«¡àæªdG »a  á«¡àæªdG
 ≈dEG  k Éàa’  ,ájÉæ©H  IÉ≤àæªdG  ácô°ûdG  äGQÉªãà°S’ ≈dEG  k Éàa’  ,ájÉæ©H  IÉ≤àæªdG  ácô°ûdG  äGQÉªãà°S’

 % %1420^51420^5 áÑ°ùæH  á«∏«¨°ûàdG  É¡JGOGôjEG  »a  k ÉYÉØJQG  ácô°ûdG  π«é°ùJ áÑ°ùæH  á«∏«¨°ûàdG  É¡JGOGôjEG  »a  k ÉYÉØJQG  ácô°ûdG  π«é°ùJ
.GQÉæjO .GQÉæjO 5^806^8285^806^828 ≈dEG π°üàd ≈dEG π°üàd

 ≈∏Y É¡JQóbh ,á«dÉªdG É¡JGô°TDƒe Iƒb ¢ùμ©J ácô°ûdG èFÉàf ¿CG  ócCGh ≈∏Y É¡JQóbh ,á«dÉªdG É¡JGô°TDƒe Iƒb ¢ùμ©J ácô°ûdG èFÉàf ¿CG  ócCGh
 »àdG  É¡à°SÉ«°S  áYÉéf  ∂dòch  áeÉY  ¥ƒ°ùdG  äGóéà°ùe ™e πeÉ©àdG »àdG  É¡à°SÉ«°S  áYÉéf  ∂dòch  áeÉY  ¥ƒ°ùdG  äGóéà°ùe  ™e πeÉ©àdG
 √ó¡°ûJ Ée πX »a k É°Uƒ°üN ,ΩÉ©dG AGOC’G Ωóîj ÉªH ´ƒæàdG ≈∏Y õμJôJ √ó¡°ûJ Ée πX »a k É°Uƒ°üN ,ΩÉ©dG AGOC’G Ωóîj ÉªH ´ƒæàdG ≈∏Y õμJôJ
 äÉYÉ£b  ≈∏Y  É¡dÓ¶H  â≤dCG  á«°SÉ«°Sƒ«L  äGQƒ£J  øe  á≤£æªdG äÉYÉ£b  ≈∏Y  É¡dÓ¶H  â≤dCG  á«°SÉ«°Sƒ«L  äGQƒ£J  øe  á≤£æªdG

.áØ∏àîe.áØ∏àîe
 É¡dƒ°UCGh  É¡JGQó≤ªd  »HÉéjE’G  É¡dÓ¨à°SG É¡dƒ°UCGh  É¡JGQó≤ªd  »HÉéjE’G  É¡dÓ¨à°SG  " "∂Ø«ªc∂Ø«ªc"  π°UGƒJ  ¿CG  ™bƒJh π°UGƒJ  ¿CG  ™bƒJh

 ≈∏Y  ¢ùμ©æj  ÉªH  á«dÉªdG  É`̀¡`̀JGhOCGh  á«∏«¨°ûàdG ≈∏Y  ¢ùμ©æj  ÉªH  á«dÉªdG  É`̀¡`̀JGhOCGh  á«∏«¨°ûàdG
 Ée  ºZQ  ∂`̀dPh  πÑ≤à°ùªdG  »a  É¡«ªgÉ°ùe  ¥ƒ≤M Ée  ºZQ  ∂`̀dPh  πÑ≤à°ùªdG  »a  É¡«ªgÉ°ùe  ¥ƒ≤M
 IOÉjRh  QGô≤à°SG  ΩóY  øe  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  √ó¡°ûJ IOÉjRh  QGô≤à°SG  ΩóY  øe  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  √ó¡°ûJ

.É¡J’ó©ªH.É¡J’ó©ªH
 ácô°ûdG  ΩGõàdG  ócDƒJ  á≤≤ëªdG  èFÉàædG  ¿CG  ±É°VCGh ácô°ûdG  ΩGõàdG  ócDƒJ  á≤≤ëªdG  èFÉàædG  ¿CG  ±É°VCGh
 ƒªædG  ≥«≤ëJ  á«ªgCG  ≈∏Y  õμJôJ  »àdG  É¡à£îH ƒªædG  ≥«≤ëJ  á«ªgCG  ≈∏Y  õμJôJ  »àdG  É¡à£îH
 øe  á«bƒ°ùdG  É¡à°üM  õjõ©J  ∂dòch  ,ΩGóà°ùªdG øe  á«bƒ°ùdG  É¡à°üM  õjõ©J  ∂dòch  ,ΩGóà°ùªdG

.á°üNôªdGh áKóëà°ùªdG É¡JGhOCG ∫ÓN.á°üNôªdGh áKóëà°ùªdG É¡JGhOCG ∫ÓN
 §£N  ´É`̀ Ñ`̀ JG  ≈`̀∏`̀Y  ¢`̀Uô`̀ë`̀J  ∂Ø«ªc  ¿CG  ó```̀cCGh §£N  ´É`̀ Ñ`̀ JG  ≈`̀∏`̀Y  ¢`̀Uô`̀ë`̀J  ∂Ø«ªc  ¿CG  ó```̀cCGh
 äÉeóîdG  øe  ójõªdG  π«©ØJh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG äÉeóîdG  øe  ójõªdG  π«©ØJh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG
 ≈°TÉªàJ á∏eÉμàe ájDhôd k É≤ah áHPÉédG á«fhôàμdE’G ≈°TÉªàJ á∏eÉμàe ájDhôd k É≤ah áHPÉédG á«fhôàμdE’G
 ¿CG  ≈dEG  k Éàa’  ,º¡JÉLÉ«àMGh  AÓª©dG  äÉÑ∏£àe  ™e ¿CG  ≈dEG  k Éàa’  ,º¡JÉLÉ«àMGh  AÓª©dG  äÉÑ∏£àe  ™e
 É¡dÉªYCG êPƒªf á∏μ«g IOÉYEG ≈∏Y â°UôM ácô°ûdG É¡dÉªYCG êPƒªf á∏μ«g IOÉYEG ≈∏Y â°UôM ácô°ûdG
 ¬H ôªJ ób Éeh ¥Gƒ°SC’G äÉÑ∏£àe ™e É¡∏YÉØJh É¡JGQób øe ójõj ÉªH ¬H ôªJ ób Éeh ¥Gƒ°SC’G äÉÑ∏£àe ™e É¡∏YÉØJh É¡JGQób øe ójõj ÉªH
 äGô°TDƒªH ¬dDhÉØJ  ióHCGh  .É«FÉæãà°SG  É¡°†©H ¿ƒμj ÉªHQ  ±hôX øe äGô°TDƒªH ¬dDhÉØJ  ióHCGh  .É«FÉæãà°SG  É¡°†©H ¿ƒμj ÉªHQ  ±hôX øe
 OÉ°üàbÓd  ™bƒàªdG  QGô≤à°S’G  πX  »a  k É°Uƒ°üN  ,á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG OÉ°üàbÓd  ™bƒàªdG  QGô≤à°S’G  πX  »a  k É°Uƒ°üN  ,á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG
 É¡∏gDƒJ  »àdG  äÉ«fÉμeE’G  É¡jód É¡∏gDƒJ  »àdG  äÉ«fÉμeE’G  É¡jód  " "∂Ø«ªc∂Ø«ªc"  ¿CG  k Éæ«Ñe  ,áeÉY  »àjƒμdG ¿CG  k Éæ«Ñe  ,áeÉY  »àjƒμdG

.¢UôØdG ¢UÉæàbGh ìÉéæ∏d.¢UôØdG ¢UÉæàbGh ìÉéæ∏d
 É¡JÉeóN ôjƒ£J »a ácô°ûdG á°SÉ«°S ìÉéf äGô°TDƒe øe ¿CG É¡JÉeóN ôjƒ£J »a ácô°ûdG á°SÉ«°S ìÉéf äGô°TDƒe øe ¿CG":±É°VCGh:±É°VCGh
 ¢ShDhQ  ÜÉë°UCG  øe  øjõ«ªàe  AÓªY  ÜÉ£≤à°SG  ≈∏Y  IQOÉ`̀b  É¡∏©L ¢ShDhQ  ÜÉë°UCG  øe  øjõ«ªàe  AÓªY  ÜÉ£≤à°SG  ≈∏Y  IQOÉ`̀b  É¡∏©L

."É¡LQÉNh âjƒμdG »a É¡FÓªY IóYÉb ™°Sh …òdG ôeC’G ∫GƒeC’GÉ¡LQÉNh âjƒμdG »a É¡FÓªY IóYÉb ™°Sh …òdG ôeC’G ∫GƒeC’G

�  ófBG  OQófÉà°S  á«ªdÉ©dG  ∞«æ°üàdG  ádÉch  âàÑK ófBG  OQófÉà°S  á«ªdÉ©dG  ∞«æ°üàdG  ádÉch  âàÑK
 ø«eCÉà∏d áHQh ácô°ûd »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG RQhƒH ø«eCÉà∏d áHQh ácô°ûd »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG RQhƒH
 Iô¶f ™e + Iô¶f ™e +BBBBBB iƒà°ùe óæY ø«eCÉàdG IOÉYEGh iƒà°ùe óæY ø«eCÉàdG IOÉYEGh
 ájÉØc êPƒªf ô«jÉ©ªd k É≤ah ,Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe ájÉØc êPƒªf ô«jÉ©ªd k É≤ah ,Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe
 å«M  ôWÉîªdG  ≈∏Y  »æÑªdG  ∫ó©ªdG  ∫ÉªdG  ¢SCGQ å«M  ôWÉîªdG  ≈∏Y  »æÑªdG  ∫ó©ªdG  ∫ÉªdG  ¢SCGQ
 ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ájÉØc  êPƒªæd  ádó©ªdG  ô«jÉ©ªdG  ¿EG ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ájÉØc  êPƒªæd  ádó©ªdG  ô«jÉ©ªdG  ¿EG
 …ôgƒL ô«KCÉJ …CG É¡d ¢ù«d ôWÉîªdG ≈∏Y »æÑªdG …ôgƒL ô«KCÉJ …CG É¡d ¢ù«d ôWÉîªdG ≈∏Y »æÑªdG
.ôWÉîªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ájÉØc ≈∏Y.ôWÉîªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ájÉØc ≈∏Y
 É¡Ø«æ°üJ  RQƒ``̀H  ó``̀fBG  OQófÉà°S  á`̀dÉ`̀ch  äó```cCGh É¡Ø«æ°üJ  RQƒ``̀H  ó``̀fBG  OQófÉà°S  á`̀dÉ`̀ch  äó```cCGh
 Iô≤à°ùe  á«∏Ñ≤à°ùe  Iô¶f  ™e Iô≤à°ùe  á«∏Ñ≤à°ùe  Iô¶f  ™e  " "+BBBBBB"óæYóæY
 ¿G áë°Vƒe ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d áHQh ácô°ûd ¿G áë°Vƒe ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d áHQh ácô°ûd
 á¡Lh ¢ùμ©J Iô≤à°ùªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG √òg á¡Lh ¢ùμ©J Iô≤à°ùªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG √òg
 áHQh ácô°T  ¿CÉH  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  ádÉch  ô¶f áHQh  ácô°T  ¿CÉH  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  ádÉch  ô¶f

.π«¨°ûàdG á«ëHQ ≈∏Y ®ÉØëdG ™e É¡dÉªYCG ™«°SƒJ π°UGƒà°S.π«¨°ûàdG á«ëHQ ≈∏Y ®ÉØëdG ™e É¡dÉªYCG ™«°SƒJ π°UGƒà°S
 ∞∏ªd  Éæà©LGôªH ¬fG  ≈dG  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  ádÉch  ôjô≤J  QÉ°TGh   ∞∏ªd  Éæà©LGôªH ¬fG  ≈dG  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  ádÉch  ôjô≤J  QÉ°TGh  
 ádOÉ©dG øe á«°Vôe ≈dEG áHQh ácô°ûd á«dÉªdGh á«∏«¨°ûàdG ôWÉîªdG ádOÉ©dG øe á«°Vôe ≈dEG áHQh ácô°ûd á«dÉªdGh á«∏«¨°ûàdG ôWÉîªdG
 äGƒæ°ùdG  »a  á`̀HQh  ácô°ûd  »°ùaÉæàdG  ™°VƒdG  ø°ùëàH  áYƒaóe äGƒæ°ùdG  »a  á`̀HQh  ácô°ûd  »°ùaÉæàdG  ™°VƒdG  ø°ùëàH  áYƒaóe
 ®ÉØëdG  ™e á«bƒ°ùdG  É¡à°üM IOÉjR  ácô°ûdG  π°UGƒJ  å«M ,Iô«NC’G ®ÉØëdG  ™e á«bƒ°ùdG  É¡à°üM IOÉjR  ácô°ûdG  π°UGƒJ  å«M ,Iô«NC’G
 íHôdG »aÉ°U øY áHQh ácô°T âæ∏YCG , íHôdG »aÉ°U øY áHQh ácô°T âæ∏YCG ,20232023 ΩÉY »ah,á«ëHôdG ≈∏Y ΩÉY »ah,á«ëHôdG ≈∏Y
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 4^94^9 `H áfQÉ≤e (Q’hO ¿ƒ«∏e  `H áfQÉ≤e (Q’hO ¿ƒ«∏e 2323 »dGƒM) QÉæjO ¿ƒ«∏e  »dGƒM) QÉæjO ¿ƒ«∏e 7^17^1
 øe  πμH  áeƒYóe  ìÉ`̀HQC’G  IôØW  âfÉch  . øe  πμH  áeƒYóe  ìÉ`̀HQC’G  IôØW  âfÉch  .20222022  »a  »àjƒc  QÉæjO »a  »àjƒc  QÉæjO

 ø«eCÉàdG äGOGôjEG ƒªfh QÉªãà°S’G h ÜÉààc’G ìÉHQCG ø«eCÉàdG äGOGôjEG ƒªfh QÉªãà°S’G h ÜÉààc’G ìÉHQCG
 »a »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  »a »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 43^243^2 ≈dEG % ≈dEG %8^58^5 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 , ,20222022  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  39^839^8  øe   øe  20232023  ΩÉY ΩÉY
 ƒªf  π¶j  ¿CG  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  ádÉch  ™bƒàJ ƒªf  π¶j  ¿CG  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  ádÉch  ™bƒàJ
 »a  É kjƒæ°S  % »a  É kjƒæ°S  %1010  -  % -  %5  »`̀dGƒ`̀M  óæY  äGOGô```̀ jE’G »`̀dGƒ`̀M  óæY  äGOGô```̀ jE’G
 »a  ácô°ûdG  QGôªà°SG  ™e  , »a  ácô°ûdG  QGôªà°SG  ™e  ,20252025h  h  20242024  »eÉY »eÉY
 iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØëdG ™e á«bƒ°ùdG É¡à°üM IOÉjR iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØëdG ™e á«bƒ°ùdG É¡à°üM IOÉjR

.á«ëHôdG.á«ëHôdG
 ¢ù«FQ  ø«°ùªNƒH  OGƒL  QƒfCG  ÜôYG  ¬ÑfÉL  øeh   ¢ù«FQ  ø«°ùªNƒH  OGƒL  QƒfCG  ÜôYG  ¬ÑfÉL  øeh  
 IOÉ``̀YEGh  ø«eCÉà∏d  á`̀ HQh  ácô°T IOÉ``̀YEGh  ø«eCÉà∏d  á`̀ HQh  ácô°T"  IQGOEG  ¢ù∏ée IQGOEG  ¢ù∏ée
 ,ácô°ûdG  ∞«æ°üJ  â«ÑãàH  ¬JOÉ©°S  øY ø«eCÉàdG ,ácô°ûdG  ∞«æ°üJ  â«ÑãàH  ¬JOÉ©°S  øY ø«eCÉàdG
 ìÉéf ≈∏Y π«dO ∞«æ°üàdG â«ÑãJ ¿G ≈dG Gô«°ûe ìÉéf ≈∏Y π«dO ∞«æ°üàdG â«ÑãJ ¿G ≈dG Gô«°ûe
 ,É¡dÉªYCG  êPƒªf  áaÉ°üMh  áª«μëdG  IQGOE’G  è¡f ,É¡dÉªYCG  êPƒªf  áaÉ°üMh  áª«μëdG  IQGOE’G  è¡f
 ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG á£°ûfCG á°SQÉªªd á«HÉbôdG äÉÑ∏£àª∏d k É≤ah ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG á£°ûfCG á°SQÉªªd á«HÉbôdG äÉÑ∏£àª∏d k É≤ah

.πNódG QOÉ°üe ™jƒæJh ™°Sƒà∏d á«é«JGôà°ùdG §£îdG ºYOh.πNódG QOÉ°üe ™jƒæJh ™°Sƒà∏d á«é«JGôà°ùdG §£îdG ºYOh
 É¡à°SÉ«°S  ò«ØæàH  ó«≤àdG  »a  äôªà°SG  ácô°ûdG  ¿CG  ø«°ùªNƒH  ócGh É¡à°SÉ«°S  ò«ØæàH  ó«≤àdG  »a  äôªà°SG  ácô°ûdG  ¿CG  ø«°ùªNƒH  ócGh
 »àdGh  ,á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdG  ≈∏YC’  k É≤ah  IQGOE’G  ¢ù∏ée øe Ióªà©ªdG »àdGh  ,á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdG  ≈∏YC’  k É≤ah  IQGOE’G  ¢ù∏ée øe Ióªà©ªdG
 ôWÉîªdGh á°†ØîæªdG á«ëHôdG äGP ∫ÉªYC’G øe êQÉîàdG ≈∏Y óªà©J ôWÉîªdGh á°†ØîæªdG á«ëHôdG äGP ∫ÉªYC’G øe êQÉîàdG ≈∏Y óªà©J
 ôWÉîªdGh á©ØJôªdG á«ëHôdG äGP ∫ÉªYC’G »a k Éeób »°†ªdGh ,á«dÉ©dG ôWÉîªdGh á©ØJôªdG á«ëHôdG äGP ∫ÉªYC’G »a k Éeób »°†ªdGh ,á«dÉ©dG
 á£°ûfC’G  …ó«©°U  ≈∏Y  ,óFÉ©dGh  á«ëHôdG  õjõ©J  ™e  ádóà©ªdG á£°ûfC’G  …ó«©°U  ≈∏Y  ,óFÉ©dGh  á«ëHôdG  õjõ©J  ™e  ádóà©ªdG

.QÉªãà°S’G á£°ûfCGh (ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG) á«∏«¨°ûàdG.QÉªãà°S’G á£°ûfCGh (ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG) á«∏«¨°ûàdG

ÉgóFGƒ©H ΩGóà°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëàd É¡JÉeóN »a ™°SƒàJ ácô°ûdGácô°ûdG πNO QOÉ°üe ™jƒæJ ±ó¡à°ùf :ø«°ùªNƒH

"∂Ø«ªc" ìÉHQCG ƒªf % 294^7
∫hC’G ™HôdG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 3^8 ≈dEG

"ø«eCÉà∏d áHQh" ∞«æ°üJ âÑãJ "S&P"
"+BBB " óæY »fÉªàF’G

أنور بوخمسينآسر أبوهيبة

 "¥QRC’G ôFÉ£dG" Ö«JôJ ø«°ùëàd äGQGôbQÉ«∏e 41^9 Æƒ∏Ñd í°Tôeõé©dGh ..á«é«∏îdG äÉfRGƒªdG ºéM Q’hO QÉ«∏e 530

IójóL äÉæ««©J
kÉÑjôb "á«àjƒμdG •ƒ£îdG" »a

 »dÉªdG õé©dG ¢VÉØîfG %13^5  :"â°ùØfEG ƒμeÉc"
2024 »a QÉæjO QÉ«∏e 5^8 ≈dEG âjƒμ∏d ™bƒàªdG

ناجح بلال     �

 á«àjƒμdG ájƒédG •ƒ£îdG ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ó≤Y á«àjƒμdG ájƒédG •ƒ£îdG ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ó≤Y
 ,¿É©≤ØdG  ø°ùëªdG  óÑY  á°SÉFôH  ¢ùeCG  ÉYÉªàLG ,¿É©≤ØdG  ø°ùëªdG  óÑY  á°SÉFôH  ¢ùeCG  ÉYÉªàLG

 .äGQGô≤dG øe áeõM ¬dÓN óªàYG .äGQGô≤dG øe áeõM ¬dÓN óªàYG
 â∏ª°T IQOÉ°üdG äGQGô≤dG ¿G â∏ª°T IQOÉ°üdG äGQGô≤dG ¿G " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" âª∏Yh  âª∏Yh 
 áÑbGôe  º°ùb  á°SÉFôH  …ô«£ªdG  ó«°TQ  ∞«∏μJ áÑbGôe  º°ùb  á°SÉFôH  …ô«£ªdG  ó«°TQ  ∞«∏μJ
 »dƒJ Éª«a  ,äÉ«∏ª©dG IôFGO »a äGôFÉ£dG ácôM »dƒJ Éª«a  ,äÉ«∏ª©dG IôFGO »a äGôFÉ£dG ácôM
 »a ájQƒØdG áfÉ«°üdG º°ùb á°SÉFQ Öjô¨dG ˆG óÑY »a ájQƒØdG áfÉ«°üdG º°ùb á°SÉFQ Öjô¨dG ˆG óÑY
 á°SÉFôH IOÉéædG óªMG ∞∏c Éªc , á°Sóæ¡dG IôFGO á°SÉFôH IOÉéædG óªMG ∞∏c Éªc , á°Sóæ¡dG IôFGO

.á°Sóæ¡dG IôFGO »a OGƒªdG º°ùb.á°Sóæ¡dG IôFGO »a OGƒªdG º°ùb
 " "á«àjƒμdGá«àjƒμdG"  ¢ù∏ée  ¿CG  á©∏£e  QOÉ°üe  âØ°ûch ¢ù∏ée  ¿CG  á©∏£e  QOÉ°üe  âØ°ûch
 ∫ÓN ø««àjƒμ∏d IójóL äÉæ««©J áLƒªd ó©à°ùj ∫ÓN ø««àjƒμ∏d IójóL äÉæ««©J áLƒªd ó©à°ùj

 á«ªgCG  »dƒj  ¬`̀fCG  ≈`̀dEG  Iô«°ûe  ,á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG á«ªgCG  »dƒj  ¬`̀fCG  ≈`̀dEG  Iô«°ûe  ,á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG
 á«æWƒdG  ádÉª©dG  ∫ÓMG   á°SÉ«°S  ≥«Ñ£àd  á°UÉN á«æWƒdG  ádÉª©dG  ∫ÓMG   á°SÉ«°S  ≥«Ñ£àd  á°UÉN
 »a  É«éjQóJ  É¡≤«Ñ£J  ≈∏Y  πª©jh  ,IóaGƒdG  πëe »a  É«éjQóJ  É¡≤«Ñ£J  ≈∏Y  πª©jh  ,IóaGƒdG  πëe

 .ä’ÉéªdG ∞∏àîe .ä’ÉéªdG ∞∏àîe
 áªFÉb  Æƒ∏H  ±ó¡à°ùJ áªFÉb  Æƒ∏H  ±ó¡à°ùJ  " "á«àjƒμdGá«àjƒμdG"  ¿CG  äócCG  PGh ¿CG  äócCG  PGh
  §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¿Gô«£∏d äÉcô°T ¢ùªN π°†aCG  §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¿Gô«£∏d äÉcô°T ¢ùªN π°†aCG
 ó¡°ûj ¿G â©bƒJ ,•ƒÑ¡dGh ´Ób’G ó«YGƒªH ÉeGõàdG ó¡°ûj ¿G â©bƒJ ,•ƒÑ¡dGh ´Ób’G ó«YGƒªH ÉeGõàdG
 äGô««¨J  á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ∫ÓN äGô««¨J  á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ∫ÓN   "  "¥QRC’G  ôFÉ£dG¥QRC’G  ôFÉ£dG"
 äÉeóîdG iƒà°ùªH AÉ≤JQÓd áª°SÉM äGQGôbh áª¡e äÉeóîdG iƒà°ùªH AÉ≤JQÓd áª°SÉM äGQGôbh áª¡e
 ¢ù∏ée  ójó°ûJ  ≈dG  áàa’  ,ácô°ûdG  É¡eó≤J  »àdG ¢ù∏ée  ójó°ûJ  ≈dG  áàa’  ,ácô°ûdG  É¡eó≤J  »àdG
 ’  ´Ó`̀ bE’G  ó«YGƒªH  ΩGõàd’G  ≈∏Y  ºFGódG  IQGOE’G ’  ´Ó`̀ bE’G  ó«YGƒªH  ΩGõàd’G  ≈∏Y  ºFGódG  IQGOE’G
 π°†aCÉc ™°SÉàdG Ö«JôàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ó©H Éª«°S π°†aCÉc ™°SÉàdG Ö«JôàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ó©H Éª«°S

.ó«YGƒªdÉH Ωõà∏j §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¿Gô«W.ó«YGƒªdÉH Ωõà∏j §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¿Gô«W

�  ´ÉØJQG  øY  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  äÉfRGƒe  øY  â°ùØfEG  ƒμeÉc  ôjô≤J  ∞°ûc ´ÉØJQG  øY  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  äÉfRGƒe  øY  â°ùØfEG  ƒμeÉc  ôjô≤J  ∞°ûc
 ó«©°U ≈∏Y É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe ºZôdG ≈∏Y  ó«©°U ≈∏Y É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe ºZôdG ≈∏Y 20242024 äÉfRGƒe øª°V ¥ÉØf’G ä’ó©e äÉfRGƒe øª°V ¥ÉØf’G ä’ó©e
 áæ°ùdG  ∫ÓN  á«é«∏îdG  äÉfRGƒªdG  äÉ≤Øf  »dÉªLEG  ¿CG  ≈dEG  äGôjó≤àdG  ô«°ûJh  ,äGOGô`̀jE’G áæ°ùdG  ∫ÓN  á«é«∏îdG  äÉfRGƒªdG  äÉ≤Øf  »dÉªLEG  ¿CG  ≈dEG  äGôjó≤àdG  ô«°ûJh  ,äGOGô`̀jE’G
 Qó≤jh  ,Q’hO  QÉ«∏e   Qó≤jh  ,Q’hO  QÉ«∏e  529^5529^5  ≠∏H  PEG  ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  äÉjƒà°ùe  øe  πbCG  á«dÉëdG  á«dÉªdG ≠∏H  PEG  ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  äÉjƒà°ùe  øe  πbCG  á«dÉëdG  á«dÉªdG
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 509^6509^6 πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e  πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 487^6487^6 ƒëæH á«fGõ«ªdG »a áLQóªdG äGOGôjE’G  »dÉªLEG ƒëæH á«fGõ«ªdG »a áLQóªdG äGOGôjE’G  »dÉªLEG
 π°üj ¿CG ™bƒàªdG øeh   .áFÉªdG »a  π°üj ¿CG ™bƒàªdG øeh   .áFÉªdG »a 4^34^3 ¬àÑ°ùf â¨∏H ¢VÉØîfÉH , ¬àÑ°ùf â¨∏H ¢VÉØîfÉH ,20232023 ΩÉ©dG »a Q’hO ΩÉ©dG »a Q’hO
 õé©H áfQÉ≤e  õé©H áfQÉ≤e 20242024 ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e  ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e 41^941^9 ≈dEG á«é«∏îdG ∫hó∏d »dÉªdG õé©dG »dÉªLEG ≈dEG á«é«∏îdG ∫hó∏d »dÉªdG õé©dG »dÉªLEG

 .áfRGƒªdG »a IOQGƒdG ΩÉbQCÓd k É≤ah ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ¬∏«é°ùJ ºJ Q’hO QÉ«∏e  .áfRGƒªdG »a IOQGƒdG ΩÉbQCÓd k É≤ah ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ¬∏«é°ùJ ºJ Q’hO QÉ«∏e 35^135^1 √Qób √Qób
 20252025/ / 20242024 á«dÉªdG áæ°ùdG áfRGƒe IOƒ°ùe øY á«àjƒμdG á«dÉªdG IQGRh âØ°ûc ∂dP ≈dG á«dÉªdG áæ°ùdG áfRGƒe IOƒ°ùe øY á«àjƒμdG á«dÉªdG IQGRh âØ°ûc ∂dP ≈dG

 ™bƒàªdG  õé©dG  ¢VÉØîfG  ≈dEG  ô«°ûJ  »àdGh ™bƒàªdG  õé©dG  ¢VÉØîfG  ≈dEG  ô«°ûJ  »àdGh
 5^85^8  ≈dEG  π°ü«d  áÄªdG  »a   ≈dEG  π°ü«d  áÄªdG  »a  13^513^5  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 πHÉ≤e  (  Q’hO  QÉ«∏e   πHÉ≤e  (  Q’hO  QÉ«∏e  19^319^3)  QÉæjO  QÉ«∏e)  QÉæjO  QÉ«∏e
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 22^022^0) QÉæjO QÉ«∏e ) QÉæjO QÉ«∏e 6^86^8 √Qób õéY √Qób õéY
 20232023 á«dÉëdG á«dÉªdG áæ°ùdG »a ( Q’hO á«dÉëdG á«dÉªdG áæ°ùdG »a ( Q’hO

 . .20242024/
 π°üJ  ¿CG  ™bƒàªdG  øe  ,áfRGƒª∏d  É≤ahh π°üJ  ¿CG  ™bƒàªdG  øe  ,áfRGƒª∏d  É≤ahh
 60^860^8)  QÉæjO  QÉ«∏e  )  QÉæjO  QÉ«∏e  18^718^7  ≈dEG  äGOGô`̀jE’G ≈dEG  äGOGô`̀jE’G
 20242024  á«dÉªdG  áæ°ùdG  »a  (  Q’hO  QÉ«∏e á«dÉªdG  áæ°ùdG  »a  (  Q’hO  QÉ«∏e
 QÉæjO  QÉ«∏e   QÉæjO  QÉ«∏e  19^519^5  ƒëæH  áfQÉ≤e   ƒëæH  áfQÉ≤e  20252025/

 »a  »a 4^14^1 √Qób ¢VÉØîfÉH , √Qób ¢VÉØîfÉH ,20242024/ / 20232023 á«dÉªdG áæ°ù∏d ájôjó≤J äGOGôjEÉc äOQh »àdGh á«dÉªdG áæ°ù∏d ájôjó≤J äGOGôjEÉc äOQh »àdGh
 GQ’hO  GQ’hO 7070 ≠dÉÑdG á«fGõ«ªdG »a êQóªdG ΩÉîdG §ØædG ô©°ùH äGOGôjE’G ÜÉ°ùàMG ºàjh .áFÉªdG ≠dÉÑdG á«fGõ«ªdG »a êQóªdG ΩÉîdG §ØædG ô©°ùH äGOGôjE’G ÜÉ°ùàMG ºàjh .áFÉªdG

.π«eôÑ∏d.π«eôÑ∏d
 äGOGô`̀jE’G  øe  ôÑcC’G  AõédG  πãªJ  á«£ØædG  äGOGô`̀ j’G  π¶à°S  ,äGOGô``jE’G  óæH  øª°Vh   äGOGô`̀jE’G  øe  ôÑcC’G  AõédG  πãªJ  á«£ØædG  äGOGô`̀ j’G  π¶à°S  ,äGOGô``jE’G  óæH  øª°Vh  

 . .20252025 / /20242024 á«dÉªdG áæ°ùdG áfRGƒe »a áLQóªdG á«dÉªdG áæ°ùdG áfRGƒe »a áLQóªdG
 áÑ°ùf øe äGOGôjE’G »dÉªLEG øe á«£ØædG äGOGôjE’G á°üM ¢†ØîæJ ¿CG ™bƒàªdG øe ¬fG ’EG áÑ°ùf øe äGOGôjE’G »dÉªLEG øe á«£ØædG äGOGôjE’G á°üM ¢†ØîæJ ¿CG ™bƒàªdG øe ¬fG ’EG
 áæ°ù∏d áÄªdG »a  áæ°ù∏d áÄªdG »a 87^087^0 áÑ°ùf ≈dEG  áÑ°ùf ≈dEG 20242024 / /20232023 á«dÉªdG áæ°ù∏d IQó≤ªdG áÄªdG »a  á«dÉªdG áæ°ù∏d IQó≤ªdG áÄªdG »a 88^288^2

.20252025/ / 20242024 á«dÉªdG á«dÉªdG
 áfRGƒe  ≥≤ëJ  ≈àM  »£ØædG  ∫OÉ©àdG  ô©°S  ¿EÉa  ,á©bƒàªdG  äÉ≤ØædGh  äGOGôjEÓd  k É≤ahh   áfRGƒe  ≥≤ëJ  ≈àM  »£ØædG  ∫OÉ©àdG  ô©°S  ¿EÉa  ,á©bƒàªdG  äÉ≤ØædGh  äGOGôjEÓd  k É≤ahh  

.π«eôÑ∏d Q’hO .π«eôÑ∏d Q’hO 90^790^7 ƒg ¿RGƒàdG âjƒμdG ƒg ¿RGƒàdG âjƒμdG
 20242024/  /  20232023  á«dÉªdG  áæ°ùdG  »a  äGOGô`̀ jE’G  »dÉªLEG  ¢VÉØîfG  ≈dEG  äGôjó≤àdG  ô«°ûJh á«dÉªdG  áæ°ùdG  »a  äGOGô`̀ jE’G  »dÉªLEG  ¢VÉØîfG  ≈dEG  äGôjó≤àdG  ô«°ûJh
 äGOGôjE’G ¢VÉØîfG á«Ø∏N ≈∏Y §≤a QÉæjO QÉ«∏e  äGOGôjE’G ¢VÉØîfG á«Ø∏N ≈∏Y §≤a QÉæjO QÉ«∏e 19^519^5 ≈dEG π°ü«d áÄªdG »a  ≈dEG π°ü«d áÄªdG »a 16^816^8 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ô«Z äGOGôjE’G  ´ÉØJQG  ≈dEG  äGôjó≤àdG  ô«°ûJ  ø«M »a ,áFÉªdG  »a  ô«Z äGOGôjE’G  ´ÉØJQG  ≈dEG  äGôjó≤àdG  ô«°ûJ  ø«M »a ,áFÉªdG  »a 19^519^5 áÑ°ùæH á«£ØædG áÑ°ùæH á«£ØædG
 »a QÉæjO QÉ«∏e  »a QÉæjO QÉ«∏e 2^12^1 πHÉ≤e QÉæjO QÉ«∏e  πHÉ≤e QÉæjO QÉ«∏e 2^32^3 ≈dEG π°üàd áFÉªdG »a  ≈dEG π°üàd áFÉªdG »a 10^610^6 áÑ°ùæH á«£ØædG áÑ°ùæH á«£ØædG
 QÉæjO QÉ«∏e  QÉæjO QÉ«∏e 17^217^2 ≈dEG  á«£ØædG  äGóFÉ©dG  π°üJ ¿CG  ™bƒàj Éªc .á≤HÉ°ùdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG ≈dEG  á«£ØædG  äGóFÉ©dG  π°üJ ¿CG  ™bƒàj Éªc .á≤HÉ°ùdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG

.20242024 / /20232023 á«dÉªdG áæ°ùdG »a QÉæjO QÉ«∏e  á«dÉªdG áæ°ùdG »a QÉæjO QÉ«∏e 21^321^3 πHÉ≤e πHÉ≤e
 òæe  á∏é°ùªdG  É¡JÉjƒà°ùe  ≈∏YCG  ≈dEG  á«£ØædG  ô«Z  äGOGô`̀jE’G  π°üJ  ¿CG  ™bƒàªdG  øeh òæe  á∏é°ùªdG  É¡JÉjƒà°ùe  ≈∏YCG  ≈dEG  á«£ØædG  ô«Z  äGOGô`̀jE’G  π°üJ  ¿CG  ™bƒàªdG  øeh
 äGOGôjE’G »dÉªLEG  π°üj ¿CG  ™bƒàªdG øeh , äGOGôjE’G »dÉªLEG  π°üj ¿CG  ™bƒàªdG øeh ,20252025 / /20242024 á«dÉªdG áæ°ùdG »a k ÉeÉY  á«dÉªdG áæ°ùdG »a k ÉeÉY 1111
 á«dÉªdG  áæ°ùdG  á`̀fRGƒ`̀e  »`̀a  áLQóªdG á«dÉªdG  áæ°ùdG  á`̀fRGƒ`̀e  »`̀a  áLQóªdG
 ,QÉæjO  QÉ«∏e   ,QÉæjO  QÉ«∏e  18^718^7  ≈dEG   ≈dEG  20252025  / /20242024
 »°SÉ«≤dG  ´É`̀Ø`̀JQ’G  ø`̀e  »°ù«FQ  ºYóH »°SÉ«≤dG  ´É`̀Ø`̀JQ’G  ø`̀e  »°ù«FQ  ºYóH
 …òdG  ô``eC’G  ,á«£ØædG  ô«Z  äGOGô`̀ jEÓ`̀ d …òdG  ô``eC’G  ,á«£ØædG  ô«Z  äGOGô`̀ jEÓ`̀ d
 äGOGô````̀ jE’G  ¢`̀VÉ`̀Ø`̀î`̀fG  k É`̀«`̀Fõ`̀L  ¬∏HÉ≤j äGOGô````̀ jE’G  ¢`̀VÉ`̀Ø`̀î`̀fG  k É`̀«`̀Fõ`̀L  ¬∏HÉ≤j
 π°üJ  ¿CG  ™`̀bƒ`̀à`̀ª`̀dG  ø``̀eh  .á«£ØædG π°üJ  ¿CG  ™`̀bƒ`̀à`̀ª`̀dG  ø``̀eh  .á«£ØædG
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  16^216^2  ≈`̀ dEG  á«£ØædG  äGOGô```̀ jE’G ≈`̀ dEG  á«£ØædG  äGOGô```̀ jE’G
 20252025 / /20242024 á«dÉªdG áæ°ùdG »a QÉæjO á«dÉªdG áæ°ùdG »a QÉæjO
 QÉæjO QÉ«∏e  QÉæjO QÉ«∏e 17^217^2 ÉgQób äGOGôjEG πHÉ≤e ÉgQób äGOGôjEG πHÉ≤e
 á«dÉªdG  áæ°ù∏d ájôjó≤àdG  äÉfÉ«Ñ∏d k É≤ah á«dÉªdG  áæ°ù∏d ájôjó≤àdG  äÉfÉ«Ñ∏d k É≤ah

.% .% 5^45^4 áÑ°ùæH ™bƒàe ¢VÉØîfÉH …CG , áÑ°ùæH ™bƒàe ¢VÉØîfÉH …CG ,20242024 / /20232023
 É¡JÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≈dEG âjƒμ∏d á«£ØædG ô«Z äGOGôjE’G π°üJ ¿CG ™bƒàªdG øe ,iôNCG á¡L øe É¡JÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≈dEG âjƒμ∏d á«£ØædG ô«Z äGOGôjE’G π°üJ ¿CG ™bƒàªdG øe ,iôNCG á¡L øe
 ó«©°U ≈∏Yh . ó«©°U ≈∏Yh .20142014 / /20132013 á«dÉªdG áæ°ùdG òæe ≈∏YC’G É¡fCG Éªc ,k ÉeÉY  á«dÉªdG áæ°ùdG òæe ≈∏YC’G É¡fCG Éªc ,k ÉeÉY 1111 òæe á∏é°ùªdG òæe á∏é°ùªdG
 »a  »a 5^75^7 áÑ°ùæH á«£ØædG ô«Z äGOGôjE’G ™ØJôJ ¿CG ™bƒàªdG øe ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y AGOC’G áÑ°ùæH á«£ØædG ô«Z äGOGôjE’G ™ØJôJ ¿CG ™bƒàªdG øe ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y AGOC’G

.QÉæjO QÉ«∏e .QÉæjO QÉ«∏e 2^42^4 ≈dEG π°üàd  ≈dEG π°üàd 20252025 / /20242024 á«dÉªdG áæ°ùdG »a áFÉªdG á«dÉªdG áæ°ùdG »a áFÉªdG
 ∫ÓN  Q’hO  ¿ƒ«∏e   ∫ÓN  Q’hO  ¿ƒ«∏e  327327  Ióæ°ùªdG  ™jQÉ°ûª∏d  á«dÉªLE’G  áª«≤dG  â¨∏H  ,ó«e  á∏éªd  k É≤ah Ióæ°ùªdG  ™jQÉ°ûª∏d  á«dÉªLE’G  áª«≤dG  â¨∏H  ,ó«e  á∏éªd  k É≤ah
 ≈∏Yh . ≈∏Yh .20232023 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a Q’hO QÉ«∏e  ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a Q’hO QÉ«∏e 1^81^8 πHÉ≤e  πHÉ≤e 20242024 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG
 ,ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô¡°TCG áKÓãdG ∫ÓN ™jQÉ°ûªdG ¥ƒ°S √ó¡°T …òdG ∞«©°†dG AGOC’G øe ºZôdG ,ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô¡°TCG áKÓãdG ∫ÓN ™jQÉ°ûªdG ¥ƒ°S √ó¡°T …òdG ∞«©°†dG AGOC’G øe ºZôdG

.§ØædG ´É£b øª°V á°UÉN ,Iô«Ñc ™jQÉ°ûªd äGAÉ£Y ºjó≤àd É«dÉM ¿ƒdhÉ≤ªdG ó©à°ùj.§ØædG ´É£b øª°V á°UÉN ,Iô«Ñc ™jQÉ°ûªd äGAÉ£Y ºjó≤àd É«dÉM ¿ƒdhÉ≤ªdG ó©à°ùj

 Ióæ°ùªdG ™jQÉ°ûªdG áª«b ™LGôJ
 ¿ƒ«∏e 327 ≈dEG »∏ëªdG ¥ƒ°ùdÉH

∫hC’G ™HôdG ∫ÓN Q’hO
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�  øY á°†HÉ≤dG  âjƒμdG  ™jQÉ°ûe ácô°T âæ∏YCG øY á°†HÉ≤dG  âjƒμdG  ™jQÉ°ûe ácô°T âæ∏YCG
 19^019^0)  QÉæjO ¿ƒ«∏e )  QÉæjO ¿ƒ«∏e 5^845^84 áª«≤H ìÉHQCG ≥«≤ëJ áª«≤H ìÉHQCG ≥«≤ëJ
 øe  ≈dhC’G  áKÓãdG  ô¡°TC’G  ∫ÓN  (  Q’hO  ¿ƒ«∏e øe  ≈dhC’G  áKÓãdG  ô¡°TC’G  ∫ÓN  (  Q’hO  ¿ƒ«∏e
 áfQÉ≤ªdÉH áFÉªdÉH  áfQÉ≤ªdÉH áFÉªdÉH 1414 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH  ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH 20242024 ΩÉY ΩÉY
 16^716^7) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e ) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 5^125^12 ≠∏H íHQ ™e ≠∏H íHQ ™e
 ΩÉ©dG  øe á∏HÉ≤ªdG  IôàØdG  ∫ÓN (  Q’hO  ¿ƒ«∏e ΩÉ©dG  øe á∏HÉ≤ªdG  IôàØdG  ∫ÓN (  Q’hO  ¿ƒ«∏e

.»°VÉªdG.»°VÉªdG
 øe  ∫hC’G  ™HôdG  ∫ÓN  º¡°ùdG  á«ëHQ  â©ØJQGh øe  ∫hC’G  ™HôdG  ∫ÓN  º¡°ùdG  á«ëHQ  â©ØJQGh
 ¢SQÉe   ¢SQÉe  3131  »a  á«¡àæªdG  áKÓãdG  ô¡°TC’G)  ΩÉ©dG »a  á«¡àæªdG  áKÓãdG  ô¡°TC’G)  ΩÉ©dG
 1^21^2 ≈dEG π°üàd áFÉªdÉH á©°ùJ áÑ°ùæH ( ≈dEG π°üàd áFÉªdÉH á©°ùJ áÑ°ùæH (20242024
 áfQÉ≤ªdÉH  ( âæ°S  áfQÉ≤ªdÉH  ( âæ°S 0^390^39) óMGƒdG  º¡°ù∏d  ¢ù∏a) óMGƒdG  º¡°ù∏d  ¢ù∏a
 âæ°S   âæ°S  0^360^36)  ó`̀MGƒ`̀dG  º¡°ù∏d  ¢ù∏a  )  ó`̀MGƒ`̀dG  º¡°ù∏d  ¢ù∏a  1^11^1  ™e ™e

.20232023 ΩÉY øe IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN (»cô«eCG ΩÉY øe IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN (»cô«eCG
 ΩÉ©dG  øe ∫hC’G  ™HôdG  ∫ÓN ácô°û∏d  á© qªéªdG  äGOGôjE’G  â∏°Uhh ΩÉ©dG  øe ∫hC’G  ™HôdG  ∫ÓN ácô°û∏d  á© qªéªdG  äGOGôjE’G  â∏°Uhh
 1414 É¡àÑ°ùf IOÉjõH  ( Q’hO QÉ«∏e  É¡àÑ°ùf IOÉjõH  ( Q’hO QÉ«∏e 1^141^14) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 352352 ≈dEG ≈dEG
 »àdGh   »àdGh  20232023 ΩÉY øe ∫hC’G  ™HôdG  »a á≤≤ëªdG  ∂∏J øY áFÉªdÉH ΩÉY øe ∫hC’G  ™HôdG  »a á≤≤ëªdG  ∂∏J øY áFÉªdÉH

.(Q’hO QÉ«∏e .(Q’hO QÉ«∏e 1^01^0) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e ) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 309^3309^3 â¨∏H â¨∏H
 12^5112^51  ≠∏H  ó≤a  IôàØdG  √òg  ∫ÓN  á© qªéªdG  ∫ƒ°UC’G  »dÉªLEG  ÉeCG ≠∏H  ó≤a  IôàØdG  √òg  ∫ÓN  á© qªéªdG  ∫ƒ°UC’G  »dÉªLEG  ÉeCG
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  12^3312^33  ™e  áfQÉ≤ªdÉH  (  Q’hO  QÉ«∏e   ™e  áfQÉ≤ªdÉH  (  Q’hO  QÉ«∏e  40^740^7)   QÉæjO  QÉ«∏e)   QÉæjO  QÉ«∏e

 ájÉ¡f »a Éªc ( Q’hO QÉ«∏e  ájÉ¡f »a Éªc ( Q’hO QÉ«∏e 40^140^1) »àjƒc QÉæjO) »àjƒc QÉæjO
 π°üàd  á«μ∏ªdG  ¥ƒ≤M  â©ØJQGh  . π°üàd  á«μ∏ªdG  ¥ƒ≤M  â©ØJQGh  .20232023  ΩÉY ΩÉY
 (Q’hO QÉ«∏e  (Q’hO QÉ«∏e 2) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e ) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 617617 ≈dEG ≈dEG
 1^981^98) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e ) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 611611 ™e áfQÉ≤ªdÉH ™e áfQÉ≤ªdÉH

.20232023 ΩÉY ájÉ¡f »a Éªc (Q’hO QÉ«∏e ΩÉY ájÉ¡f »a Éªc (Q’hO QÉ«∏e
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  âdÉb  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  âdÉb  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 É`̀fGOG  áî«°ûdG  ™jQÉ°ûªdG  ácô°T  áYƒªéªd É`̀fGOG  áî«°ûdG  ™jQÉ°ûªdG  ácô°T  áYƒªéªd
 èFÉàædG  ¢ùμ©J èFÉàædG  ¢ùμ©J"  ìÉÑ°üdG  óªMC’G  ìÉÑ°U  ô°UÉf ìÉÑ°üdG  óªMC’G  ìÉÑ°U  ô°UÉf
 Oƒ¡édG  ΩÉ`̀©`̀dG  ø`̀e  ∫hC’G  ™Hô∏d  á`̀«`̀HÉ`̀é`̀jE’G Oƒ¡édG  ΩÉ`̀©`̀dG  ø`̀e  ∫hC’G  ™Hô∏d  á`̀«`̀HÉ`̀é`̀jE’G
 äÉ`̀jƒ`̀dhC’G  ≥«≤ëJ  π«Ñ°S  »`̀a  É¡dòÑf  »àdG äÉ`̀jƒ`̀dhC’G  ≥«≤ëJ  π«Ñ°S  »`̀a  É¡dòÑf  »àdG
 ,âjƒμdG  ™jQÉ°ûe  ácô°ûd  á«é«JGôà°ùdG ,âjƒμdG  ™jQÉ°ûe  ácô°ûd  á«é«JGôà°ùdG
 ÉæJGQÉªãà°SG  AGOCG  õjõ©J  »a  πãªàJ  »àdGh ÉæJGQÉªãà°SG  AGOCG  õjõ©J  »a  πãªàJ  »àdGh
 .ácô°ûdG  ∫Ée  ¢SCGQ  πμ«g  ájƒ≤Jh  á«°ù«FôdG .ácô°ûdG  ∫Ée  ¢SCGQ  πμ«g  ájƒ≤Jh  á«°ù«FôdG
 ,É¡FGOCG  ôjƒ£J  ájQÉéàdG  á«aô°üªdG  Éæà£°ûfCG  π°UGƒJ  Éªc ,É¡FGOCG  ôjƒ£J  ájQÉéàdG  á«aô°üªdG  Éæà£°ûfCG  π°UGƒJ  Éªc
 .äÉ«à°ùLƒ∏dGh  áYÉæ°üdG  »YÉ£b  »a  Éæà£°ûfCG  ÖfÉL  ≈`̀dEG .äÉ«à°ùLƒ∏dGh  áYÉæ°üdG  »YÉ£b  »a  Éæà£°ûfCG  ÖfÉL  ≈`̀dEG
 ¿CG  ô«NC’G  …ƒæ°ùdG  á«eƒª©dG  á«©ªédG  ´ÉªàLG  ∫ÓN  ÉfócCG ¿CG  ô«NC’G  …ƒæ°ùdG  á«eƒª©dG  á«©ªédG  ´ÉªàLG  ∫ÓN  ÉfócCG
 ídÉ°üªdG  ÜÉë°UC’  áª«≤dG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  »g  á«°ù«FôdG  Éæàª¡e ídÉ°üªdG  ÜÉë°UC’  áª«≤dG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  »g  á«°ù«FôdG  Éæàª¡e
 ô°TDƒe  ’EG  ∫hC’G  ™HôdG  ∫ÓN  √Éæ≤≤M  …òdG  AGOC’G  Éeh  ,É¡à«ªæJh ô°TDƒe  ’EG  ∫hC’G  ™HôdG  ∫ÓN  √Éæ≤≤M  …òdG  AGOC’G  Éeh  ,É¡à«ªæJh

."óYƒdG  Gò¡H  AÉaƒdÉH  ÉæeGõàdG  ≈∏YóYƒdG  Gò¡H  AÉaƒdÉH  ÉæeGõàdG  ≈∏Y

�  ™HôdG èFÉàf øY ø«eCÉà∏d â`jƒμdG ácô°T âæ∏YCG ™HôdG èFÉàf øY ø«eCÉà∏d â`jƒμdG ácô°T âæ∏YCG
 …òdG  íHôdG  »dÉªLEG  ≠∏H  å«M  »dÉëdG  ΩÉ©∏d  ∫hC’G …òdG  íHôdG  »dÉªLEG  ≠∏H  å«M  »dÉëdG  ΩÉ©∏d  ∫hC’G
 (Q’hO ¿ƒ«∏e  (Q’hO ¿ƒ«∏e 11^711^7)QÉæjO ¿ƒ«∏e )QÉæjO ¿ƒ«∏e 3^63^6 ¬≤«≤ëJ ºJ ¬≤«≤ëJ ºJ
 IOÉjõH (Q’hO ¿ƒ«∏e  IOÉjõH (Q’hO ¿ƒ«∏e 1111) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 3^43^4 πHÉ≤e πHÉ≤e
 ÜÉààc’G  ºJ  »àdG  •É°ùbC’G  »dÉªLEG  ≠∏Hh.% ÜÉààc’G  ºJ  »àdG  •É°ùbC’G  »dÉªLEG  ≠∏Hh.%4^74^7
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  7575)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  )  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  2323  á«dÉëdG  IôàØ∏d  É¡H á«dÉëdG  IôàØ∏d  É¡H
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 51^351^3) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 15^815^8 πHÉ≤e ( Q’hO πHÉ≤e ( Q’hO
  IOÉjõH  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  øe  IôàØdG  ¢ùØæd  (  Q’hO  IOÉjõH  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  øe  IôàØdG  ¢ùØæd  (  Q’hO
  áÑ°ùæHh  (  Q’hO  ¿ƒ«∏e    áÑ°ùæHh  (  Q’hO  ¿ƒ«∏e  2424)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  )  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  7^37^3

 .% .%46^346^3
 6565)QÉæjO  ¿ƒ«∏e  )QÉæjO  ¿ƒ«∏e  2020  áÑ°ùàμªdG  •É°ùbC’G  â¨∏Hh áÑ°ùàμªdG  •É°ùbC’G  â¨∏Hh
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 12^412^4 πHÉ≤e á«dÉëdG IôàØ∏d (Q’hO ¿ƒ«∏e πHÉ≤e á«dÉëdG IôàØ∏d (Q’hO ¿ƒ«∏e
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  7^67^6  IOÉjõH  (  Q’hO  ¿ƒ«∏e   IOÉjõH  (  Q’hO  ¿ƒ«∏e  4040)  QÉæjO)  QÉæjO

 .% .%61^461^4 áÑ°ùæHh ( Q’hO ¿ƒ«∏e  áÑ°ùæHh ( Q’hO ¿ƒ«∏e 2525)QÉæjO)QÉæjO
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  2^12^1  πHÉ≤e  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   πHÉ≤e  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  2^22^2  á«∏«¨°ûàdG  äGOGô`̀j’G  â¨∏H á«∏«¨°ûàdG  äGOGô`̀j’G  â¨∏H

 .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØæd QÉæjO .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØæd QÉæjO
 »àdG äÉMÉéædG ¿EG  ∞jô°T »eÉ°S ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìô°Uh »àdG äÉMÉéædG ¿EG  ∞jô°T »eÉ°S ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìô°Uh
 AÉæÑd á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG »a É¡dòH ºJ áªî°V Oƒ¡L êÉàf »g É¡≤≤ëf AÉæÑd á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG »a É¡dòH ºJ áªî°V Oƒ¡L êÉàf »g É¡≤≤ëf
 å«M •É°ùbC’Gh ìÉHQC’G »a ΩGóà°ùe ƒªæH ™àªàf Éæ∏©éJ »àdG ¢ù°SC’G å«M •É°ùbC’Gh ìÉHQC’G »a ΩGóà°ùe ƒªæH ™àªàf Éæ∏©éJ »àdG ¢ù°SC’G

 å«M .…ƒbh ô≤à°ùe »dÉe ¢SÉ°SCÉH ácô°ûdG ™àªàJ å«M .…ƒbh ô≤à°ùe »dÉe ¢SÉ°SCÉH ácô°ûdG ™àªàJ
 ø«eCÉJ  ácô°T  ôãcCG)  IõFÉL  ≈∏Y  ácô°ûdG  äRÉ`̀M ø«eCÉJ  ácô°T  ôãcCG)  IõFÉL  ≈∏Y  ácô°ûdG  äRÉ`̀M
 The GlobalThe Global  " "  á∏ée  øe  (k É«dÉe  Iô≤à°ùe á∏ée  øe  (k É«dÉe  Iô≤à°ùe
 »a  á°ü°üàîªdG  á°ù°SDƒªdG »a  á°ü°üàîªdG  á°ù°SDƒªdG  " "EconomicsEconomics
 ∫ÉªY’Gh OÉ°üàb’G »a ájƒæ°ùdG äÉØ«æ°üàdG ¥ÓWEG ∫ÉªY’Gh OÉ°üàb’G »a ájƒæ°ùdG äÉØ«æ°üàdG ¥ÓWEG
 ácô°T  π°†aCG)  IõFÉéd  áaÉ°VE’ÉH  , ácô°T  π°†aCG)  IõFÉéd  áaÉ°VE’ÉH  ,20232023  ΩÉ©d ΩÉ©d
 á∏ée  øe  ( á∏ée  øe  (20232023  ΩÉ©d  áeÉ©dG  äÉæ«eCÉàdG  »a ΩÉ©d  áeÉ©dG  äÉæ«eCÉàdG  »a

  .  ."International FinanceInternational Finance"
 âdGRÉe •É°ùbC’Gh ìÉ`HQC’G ÖfÉL ≈dEG ¬fCÉH ±É`°VCGh âdGRÉe •É°ùbC’Gh ìÉ`HQC’G ÖfÉL ≈dEG ¬fCÉH ±É`°VCGh
 õ«ªªdG  »fÉ`ªàF’G  ∞«æ°üàdG  ≈∏Y ßaÉëJ ácô°ûdG õ«ªªdG  »fÉ`ªàF’G  ∞«æ°üàdG  ≈∏Y ßaÉëJ ácô°ûdG
 - -A óæY  óæY Moody’sMoody’sh  h  AM BestAM Best »àdÉch øe »àdÉch øe
.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e »dGƒàdG ≈∏Y  .Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e »dGƒàdG ≈∏Y  A3h
 ºgÉØJ  Iôcòe ™«bƒàH ºgÉØJ  Iôcòe ™«bƒàH  " "ø«eCÉà∏d  âjƒμdGø«eCÉà∏d  âjƒμdG"  âeÉbh âeÉbh
 èeGôH ájÉYQ »a áªgÉ°ùªdG ±ó¡H áÑgƒª∏d óªMC’G ìÉÑ°U õcôe ™e èeGôH ájÉYQ »a áªgÉ°ùªdG ±ó¡H áÑgƒª∏d óªMC’G ìÉÑ°U õcôe ™e
 π≤°üd  ÜÉÑ°ûdGh  ∫ÉØWCÓd  É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©dG  ä’Éée  »a  áYƒæàe π≤°üd  ÜÉÑ°ûdGh  ∫ÉØWCÓd  É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©dG  ä’Éée  »a  áYƒæàe
 õjõ©àd áeGóà°SÓd âjƒμdG ¢Vô©e ájÉYôH ácô°ûdG âeÉbh, º¡JGQÉ¡e õjõ©àd áeGóà°SÓd âjƒμdG ¢Vô©e ájÉYôH ácô°ûdG âeÉbh, º¡JGQÉ¡e
 »àjƒμdG ∂æH ™e ¿hÉ©àdÉH âeÉb Éªc ,™ªàéªdG »a áeGóà°S’G áaÉ≤K »àjƒμdG ∂æH ™e ¿hÉ©àdÉH âeÉb Éªc ,™ªàéªdG »a áeGóà°S’G áaÉ≤K
 QÉ£aEG QÉ£aEG"  ájô«îdG  É¡à∏ªëH  »dGƒàdG  ≈∏Y  »fÉãdG  ΩÉ©∏d  áKÉZE’Gh  ΩÉ©£∏d ájô«îdG  É¡à∏ªëH  »dGƒàdG  ≈∏Y  »fÉãdG  ΩÉ©∏d  áKÉZE’Gh  ΩÉ©£∏d

. ø«ªFÉ°ü∏d QÉ£aEG äÉÑLh ™jRƒàH. ø«ªFÉ°ü∏d QÉ£aEG äÉÑLh ™jRƒàH " "ºFÉ°üdGºFÉ°üdG

á«°ù«FôdG ÉæJGQÉªãà°SG AGOCG õjõ©J ±ó¡à°ùf :ìÉÑ°üdG ÉfGOCGô≤à°ùeh …ƒb »dÉe ¢SÉ°SCÉH ™àªàJ ácô°ûdG : ∞jô°T

∫hC’G ™HôdG »a ≥≤ëJ "™jQÉ°ûªdG"
á«aÉ°U kÉMÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 5^84 

á«aÉ°üdG ìÉHQC’G QÉæjO ¿ƒ«∏e 3^6 
∫hC’G ™HôdÉH "ø«eCÉà∏d âjƒμdG" `d

سامي شريفأدانا الصباح

�  »°ù«FôdG  Égô≤e  »a  á°UÉN  á°ù∏L  øjR  âaÉ°†à°SG »°ù«FôdG  Égô≤e  »a  á°UÉN  á°ù∏L  øjR  âaÉ°†à°SG
 – –  ƒØÑ«f  ófGôJô«H  …óæμdGQOÉÑ oªdG  É¡«a  ∑QÉ°T  ïjƒ°ûdÉH ƒØÑ«f  ófGôJô«H  …óæμdGQOÉÑ oªdG  É¡«a  ∑QÉ°T  ïjƒ°ûdÉH
 Rõ© oªdGh  »°VGôàa’G  ™bGƒdG  RÉ¡L  AGQh  äÉ«æ≤àdG  ôμàÑ oe Rõ© oªdGh  »°VGôàa’G  ™bGƒdG  RÉ¡L  AGQh  äÉ«æ≤àdG  ôμàÑ oe
 á«ªdÉ©dG ¬àHôéJ ∑QÉ°T …òdG , á«ªdÉ©dG ¬àHôéJ ∑QÉ°T …òdG ,Apple Vision ProApple Vision Pro
 ∂dPh  ,»æ≤àdG  ´Gó```HE’Gh  ∫É`̀ª`̀YC’G  IOÉ``jQ  »a  áëLÉædG ∂dPh  ,»æ≤àdG  ´Gó```HE’Gh  ∫É`̀ª`̀YC’G  IOÉ``jQ  »a  áëLÉædG
 – –  ´Gó`̀HE’Gh  áÑgƒª∏d  óªMC’G  ìÉÑ°U  õcôe  ™e  ¿hÉ©àdÉH ´Gó`̀HE’Gh  áÑgƒª∏d  óªMC’G  ìÉÑ°U  õcôe  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 ,áHQh ∂æHh ,»ª∏©dG Ω qó≤à∏d âjƒμdG á°ù°SDƒe õcGôe óMCG ,áHQh ∂æHh ,»ª∏©dG Ω qó≤à∏d âjƒμdG á°ù°SDƒe õcGôe óMCG

.ALGASALGAS ácô°Th ácô°Th
 ÖFÉæH ƒØÑ«f ófGôJô«H ≈≤àdG ,øjR ≈dEG ¬JQÉjR ¢ûeÉg ≈∏Y ÖFÉæH ƒØÑ«f ófGôJô«H ≈≤àdG ,øjR ≈dEG ¬JQÉjR ¢ûeÉg ≈∏Y
 øjR áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ øjR áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 øjR  áYƒªée  IQGOEG  ¢ù∏ée  ƒ°†Yh  ,»aGôîdG  ô°UÉf  QóH øjR  áYƒªée  IQGOEG  ¢ù∏ée  ƒ°†Yh  ,»aGôîdG  ô°UÉf  QóH
 ,…ôª©ªdG ó«©°S øH ∫ÓW πàfÉªY `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,…ôª©ªdG ó«©°S øH ∫ÓW πàfÉªY `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh
 ,»∏∏Hô¨dG  ±Gƒ`̀f  âjƒμdG  ø`̀jR  `d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh ,»∏∏Hô¨dG  ±Gƒ`̀f  âjƒμdG  ø`̀jR  `d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh

.âjƒμdG øjR »a ájò«ØæàdG IQGOE’G »dhDƒ°ùeh.âjƒμdG øjR »a ájò«ØæàdG IQGOE’G »dhDƒ°ùeh
 á«∏YÉØàdG äÉ°ù∏édG øe á∏°ù∏°S øª°V á°ù∏édG √òg âJCGh á«∏YÉØàdG äÉ°ù∏édG øe á∏°ù∏°S øª°V á°ù∏édG √òg âJCGh
 âjƒμdG »a É¡àaÉ°†à°SG ≈∏Y ™HQC’G äÉ¡édG â°UôM »àdG âjƒμdG »a É¡àaÉ°†à°SG ≈∏Y ™HQC’G äÉ¡édG â°UôM »àdG

 ™ªàéª∏d  Iõ«ª oªdG  á«ªdÉ©dG  áHôéàdG  √òg  ºjó≤J  ±ó¡H ™ªàéª∏d  Iõ«ª oªdG  á«ªdÉ©dG  áHôéàdG  √òg  ºjó≤J  ±ó¡H
 ≈dhC’G  IQÉjõ∏d  IóFÉØdG  øe  Qób  ôÑcCG  ≥«≤ëJh  »àjƒμdG ≈dhC’G  IQÉjõ∏d  IóFÉØdG  øe  Qób  ôÑcCG  ≥«≤ëJh  »àjƒμdG

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ≈dEG ƒØÑ«f ófGôJô«Ñd.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ≈dEG ƒØÑ«f ófGôJô«Ñd
 »Ø qXƒeh  øjR  »Ø qXƒªd  á°UÉN  á°ù∏L  IQÉjõdG  âæ qª°†Jh »Ø qXƒeh  øjR  »Ø qXƒªd  á°UÉN  á°ù∏L  IQÉjõdG  âæ qª°†Jh
 Égô≤e  »a  ácô°ûdG  É¡àaÉ°†à°SG  ø««é«JGôà°S’G  AÉcô°ûdG Égô≤e  »a  ácô°ûdG  É¡àaÉ°†à°SG  ø««é«JGôà°S’G  AÉcô°ûdG
 OG qhQh  É«LƒdƒæμàdG  » qÑë oªd  áeÉY  á°ù∏Lh  ,»°ù«FôdG OG qhQh  É«LƒdƒæμàdG  » qÑë oªd  áeÉY  á°ù∏Lh  ,»°ù«FôdG
 á°UÉN  á°ù∏Lh  ,õfhõ«°SQƒa  ¥óæa  »a  âª«bCG  ∫ÉªYC’G á°UÉN  á°ù∏Lh  ,õfhõ«°SQƒa  ¥óæa  »a  âª«bCG  ∫ÉªYC’G
 á©eÉL  É¡àaÉ°†à°SG  á«©eÉédG  á∏MôªdG  äÉÑdÉWh  áÑ∏£d á©eÉL  É¡àaÉ°†à°SG  á«©eÉédG  á∏MôªdG  äÉÑdÉWh  áÑ∏£d

.É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d è«∏îdG.É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d è«∏îdG
 »a  Égõ q«ªàH  äô¡oà°TG  á∏FÉY  »a  ƒØÑ«f  ófGôJô«H  ódh »a  Égõ q«ªàH  äô¡oà°TG  á∏FÉY  »a  ƒØÑ«f  ófGôJô«H  ódh
 ,√ô¨°U  òæe  QÉμàH’ÉH  ¬ÑM  É¡æY  çQh  ,∫ÉªYC’G  IOÉ`̀jQ ,√ô¨°U  òæe  QÉμàH’ÉH  ¬ÑM  É¡æY  çQh  ,∫ÉªYC’G  IOÉ`̀jQ
 äÉ«æ≤àH  ¬Ø¨°T  á«ªæJ  ≈∏Y   äÉ«æ≤àH  ¬Ø¨°T  á«ªæJ  ≈∏Y  20052005  ΩÉ©dG  òæe  ∞μYh ΩÉ©dG  òæe  ∞μYh
 ÉeóæY ( ÉeóæY (ARAR) Rõ© oªdG ™bGƒdGh () Rõ© oªdG ™bGƒdGh (VRVR) »°VGôàa’G ™bGƒdG) »°VGôàa’G ™bGƒdG

.VrvanaVrvana áÄ°TÉædG ¬àcô°T ¢ù q°SCG áÄ°TÉædG ¬àcô°T ¢ù q°SCG
 ƒg  ¿hÉ©J  ÉeóæY  k ÉeÉg  k ÉØ£©æ oe  ¬Jô«°ùe  äò`̀NCG  ó`̀bh ƒg  ¿hÉ©J  ÉeóæY  k ÉeÉg  k ÉØ£©æ oe  ¬Jô«°ùe  äò`̀NCG  ó`̀bh
 ,É«fQƒØ«dÉc  »a  á«ªdÉ©dG   ,É«fQƒØ«dÉc  »a  á«ªdÉ©dG  AppleApple  ácô°T  ™e  ¬≤jôah ácô°T  ™e  ¬≤jôah

 mOÉ©HCG  ≈dEG  É«LƒdƒæμàdG  OhóëH  ™aódG  ≈∏Y  k É©e  Gƒ∏ªYh mOÉ©HCG  ≈dEG  É«LƒdƒæμàdG  OhóëH  ™aódG  ≈∏Y  k É©e  Gƒ∏ªYh
 Apple Vision ProApple Vision Pro RÉ¡L ôjƒ£àH Gƒëéæ«d ,IójóL RÉ¡L ôjƒ£àH Gƒëéæ«d ,IójóL

.Rõ© oªdGh »°VGôàa’G ™bGƒdG ÜQÉéJ π«μ°ûJ OÉYCG …òdG.Rõ© oªdGh »°VGôàa’G ™bGƒdG ÜQÉéJ π«μ°ûJ OÉYCG …òdG
 »Ø qXƒeh øjR »ØXƒe ƒØÑ«f ófGôJô«H ∑QÉ°T ,á°ù∏édG ∫ÓN »Ø qXƒeh øjR »ØXƒe ƒØÑ«f ófGôJô«H ∑QÉ°T ,á°ù∏édG ∫ÓN
 ∞«ch ,¬MÉéf á q°üb äÉ q£ëe RôHCG ø««é«JGôà°ùdG AÉcô°ûdG ∞«ch ,¬MÉéf á q°üb äÉ q£ëe RôHCG ø««é«JGôà°ùdG AÉcô°ûdG
 QÉμàH’Gh  É«LƒdƒæμàdÉH  ¬Ø¨°Th  ¬eÓMCG  πjƒëJ  ´É£à°SG QÉμàH’Gh  É«LƒdƒæμàdÉH  ¬Ø¨°Th  ¬eÓMCG  πjƒëJ  ´É£à°SG
 º¡cQÉ°Th  ,¢Sƒª∏eh  »≤«≤M  mìÉéf  ≈dEG  ∫ÉªYC’G  IOÉ`̀jQh º¡cQÉ°Th  ,¢Sƒª∏eh  »≤«≤M  mìÉéf  ≈dEG  ∫ÉªYC’G  IOÉ`̀jQh
 ,É¡« q£îJ  ≈∏Y  πªY  ∞«ch  ¬à¡LGh  »àdG  äÉjóëàdG  RôHCG ,É¡« q£îJ  ≈∏Y  πªY  ∞«ch  ¬à¡LGh  »àdG  äÉjóëàdG  RôHCG
 º¡à∏Ä°SCG  ìô£d  ø«ØXƒª∏d  á°UôØdG  áMÉJEG  âªJ  Éªc º¡à∏Ä°SCG  ìô£d  ø«ØXƒª∏d  á°UôØdG  áMÉJEG  âªJ  Éªc

.IóFÉØdG øe Qób ôÑcCG ≥«≤ëàd º¡JGQÉ°ùØà°SGh.IóFÉØdG øe Qób ôÑcCG ≥«≤ëàd º¡JGQÉ°ùØà°SGh
 øWh øWh"  ø`̀jR  IQOÉ`̀Ñ`̀ oe  áq∏¶e  âëJ  á°TQƒdG  √ò`̀g  â`̀ JCGh ø`̀jR  IQOÉ`̀Ñ`̀ oe  áq∏¶e  âëJ  á°TQƒdG  √ò`̀g  â`̀ JCGh
 äGQÉ¡ªdG  õjõ©Jh  ´Gó`̀ HE’G  ºYód  ≈©°ùJ  »àdG äGQÉ¡ªdG  õjõ©Jh  ´Gó`̀ HE’G  ºYód  ≈©°ùJ  »àdG  " "QÉμàH’GQÉμàH’G
 ácQÉ°ûeh  ,™ªàéªdG  »a  ∫ÉªYC’G  IOÉjQ  ø«μªJh  á«æ≤àdG ácQÉ°ûeh  ,™ªàéªdG  »a  ∫ÉªYC’G  IOÉjQ  ø«μªJh  á«æ≤àdG
 ,øjQOÉÑ oªdGh êôîàdG »ãjóMh áÑ∏£dG ™e á«ªdÉ©dG äGôÑîdG ,øjQOÉÑ oªdGh êôîàdG »ãjóMh áÑ∏£dG ™e á«ªdÉ©dG äGôÑîdG
 ìƒª£dG ÜÉÑ°ûdG øe ±’B’G ø«μªàH Ωƒ«dG ≈àM âëéfh ìƒª£dG ÜÉÑ°ûdG øe ±’B’G ø«μªàH Ωƒ«dG ≈àM âëéfh

.ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y á«∏YÉØàdG èeGôÑdG øe äGô°û©dG ôÑY.ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y á«∏YÉØàdG èeGôÑdG øe äGô°û©dG ôÑY

 ƒØÑ«f ófGôJô«H âaÉ°†à°SG "øjR"
Vision Pro RÉ¡L AGQh ôμàÑ oªdG π≤©dG

نيبفو التقى بدر الخرافي ومسؤولي ا�دارة التنفيذية في "زين"

صورة جماعية على هامش فعاليات البرنامج 

�  ácGô°T  á«bÉØJG  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ™bh ácGô°T  á«bÉØJG  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ™bh
 IóFGôdG ácô°ûdG , IóFGôdG ácô°ûdG ,"∫G ¢ûJEG …O∫G ¢ûJEG …O" ™e á«é«JGôà°S ™e á«é«JGôà°S
 ΩGóîà°SG  ¬d  í«àJ  ,k É«ªdÉY  øë°ûdG  ´É£b  »a ΩGóîà°SG  ¬d  í«àJ  ,k É«ªdÉY  øë°ûdG  ´É£b  »a
 ¿ƒμ«d , ¿ƒμ«d ,"DHL GoGreen PlusDHL GoGreen Plus" áeóN áeóN
 √òg  ≈dEG  º°†æj  âjƒμdG  »a  ∂æH  ∫hCG  ∂dòH √òg  ≈dEG  º°†æj  âjƒμdG  »a  ∂æH  ∫hCG  ∂dòH

.á«ªdÉ©dG IQOÉÑªdG.á«ªdÉ©dG IQOÉÑªdG
 ∂æÑdG  äÉ°SQÉªe QÉWEG  »a ácGô°ûdG  ∂∏J »JCÉJ ∂æÑdG  äÉ°SQÉªe QÉWEG  »a ácGô°ûdG  ∂∏J »JCÉJ
 »a  áeGóà°S’G  äGQOÉÑe  õjõ©J  ≈`̀dEG  á«eGôdG »a  áeGóà°S’G  äGQOÉÑe  õjõ©J  ≈`̀dEG  á«eGôdG
 ¬ªYO  »dÉàdÉHh  ,äÉ«∏ª©dGh  áaÉ≤ãdGh  ∫ÉªYC’G ¬ªYO  »dÉàdÉHh  ,äÉ«∏ª©dGh  áaÉ≤ãdGh  ∫ÉªYC’G
 ¢†Øîæeh  ΩGóà°ùe  OÉ°üàbG  ≈`̀ dEG  ∫É≤àf’G ¢†Øîæeh  ΩGóà°ùe  OÉ°üàbG  ≈`̀ dEG  ∫É≤àf’G
 ô«Ñc πμ°ûH ≥aGƒàj …òdG ôeC’G ƒgh ,¿ƒHôμdG ô«Ñc πμ°ûH ≥aGƒàj …òdG ôeC’G ƒgh ,¿ƒHôμdG
 »fƒHôμdG  OÉ«ëdG  ≥«≤ëàH  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ™e »fƒHôμdG  OÉ«ëdG  ≥«≤ëàH  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ™e

.20602060 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ΩÉY ∫ƒ∏ëH
 GoGreen PlusGoGreen Plus  " "  ´hô°ûªd  ¬eÉª°†fÉHh ´hô°ûªd  ¬eÉª°†fÉHh
 âjƒμdG ∂æH äÉæë°T øe % âjƒμdG ∂æH äÉæë°T øe %100100 π≤f ºà«°S , π≤f ºà«°S ,"
 Oƒbh  Ωóîà°ùJ  äGôFÉW  ôÑY  á«dhódG  »æWƒdG Oƒbh  Ωóîà°ùJ  äGôFÉW  ôÑY  á«dhódG  »æWƒdG
 Oƒbh  øe  k’ó`̀H  ( Oƒbh  øe  k’ó`̀H  (SAFSAF)  ΩGóà°ùªdG  ¿Gô«£dG)  ΩGóà°ùªdG  ¿Gô«£dG
 ¢†ØN ¬fCÉ°T øe …òdG ôeC’G ,…ó«∏≤àdG ¿Gô«£dG ¢†ØN ¬fCÉ°T øe …òdG ôeC’G ,…ó«∏≤àdG ¿Gô«£dG
 ÖLƒªHh  .®ƒë∏e  πμ°ûH  ¿ƒHôμdG  äÉKÉ©ÑfG ÖLƒªHh  .®ƒë∏e  πμ°ûH  ¿ƒHôμdG  äÉKÉ©ÑfG
 ∂æH  π°üë«°S  ,á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG  √òg ∂æH  π°üë«°S  ,á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG  √òg
 áeGóà°S’G  IOÉ¡°T  ≈∏Y  »æWƒdG  âjƒμdG áeGóà°S’G  IOÉ¡°T  ≈∏Y  »æWƒdG  âjƒμdG
 k É≤ah ∂dPh , k É≤ah ∂dPh ,"∫G ¢ûJEG …O∫G ¢ûJEG …O" ácô°T øe ájƒæ°ùdG ácô°T øe ájƒæ°ùdG
.á«bÉØJ’G ™«bƒJ πØM ∫ÓN ¬æY ¿ÓYE’G ºJ Éªd.á«bÉØJ’G ™«bƒJ πØM ∫ÓN ¬æY ¿ÓYE’G ºJ Éªd
 ΩÉY  ôjóe  ∫Éb  ,ácGô°ûdG  √òg  ≈∏Y  k É≤«∏©Jh ΩÉY  ôjóe  ∫Éb  ,ácGô°ûdG  √òg  ≈∏Y  k É≤«∏©Jh
 »a  áYƒªéª∏d  á``̀jQGOE’G  äÉeóîdG  ¢ù«FQ »a  áYƒªéª∏d  á``̀jQGOE’G  äÉeóîdG  ¢ù«FQ  – –
 »JCÉJ »JCÉJ"  :»æjƒãdG  ó¡a  ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH :»æjƒãdG  ó¡a  ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH

 ∂æH É¡dòÑj áã«ãM Oƒ¡L øª°V Iƒ£îdG √òg ∂æH É¡dòÑj áã«ãM Oƒ¡L øª°V Iƒ£îdG √òg
 πÑ≤à°ùe  ƒëf  k Éeób  »°†ª∏d  »æWƒdG  âjƒμdG πÑ≤à°ùe  ƒëf  k Éeób  »°†ª∏d  »æWƒdG  âjƒμdG
 äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ´ÉÑJG  ≈∏Y  õcôj  ,ΩGóà°ùe äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ´ÉÑJG  ≈∏Y  õcôj  ,ΩGóà°ùe
 á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  »a  Ió`̀FGô`̀dG á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  »a  Ió`̀FGô`̀dG
 ≥«≤ëJ  ¬fCÉ°T  øe  Ée  »æÑJh  ,á«°ù°SDƒªdGh ≥«≤ëJ  ¬fCÉ°T  øe  Ée  »æÑJh  ,á«°ù°SDƒªdGh
 »a  »fƒHôμdG  OÉ«ëdG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  »a  ÉæaGógCG »a  »fƒHôμdG  OÉ«ëdG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  »a  ÉæaGógCG
 »aÉ°U  Æƒ∏H  ≈`̀dEG  Éæ©∏£J  ∂dòch   »aÉ°U  Æƒ∏H  ≈`̀dEG  Éæ©∏£J  ∂dòch  20602060  ΩÉY ΩÉY
 á«∏«¨°ûàdG  á«MÉædG  øe  ájôØ°U  äÉKÉ©ÑfG á«∏«¨°ûàdG  á«MÉædG  øe  ájôØ°U  äÉKÉ©ÑfG

."20352035 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ΩÉY ∫ƒ∏ëH
 òîJG  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ¿CG  »æjƒãdG  ôcPh òîJG  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ¿CG  »æjƒãdG  ôcPh
 ÇOÉÑe  èeód  áª°SÉM  äGƒ£N  »°VÉªdG  ΩÉ©dG ÇOÉÑe  èeód  áª°SÉM  äGƒ£N  »°VÉªdG  ΩÉ©dG
 »a á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG »a á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG
 á©LGôe ∫ÓN øe ∂dPh ,ójQƒàdG á∏°ù∏°S IQGOEG á©LGôe ∫ÓN øe ∂dPh ,ójQƒàdG á∏°ù∏°S IQGOEG
 ,∂æÑdG  »a  äÉjôà°ûªdG  äGAGô`̀ LEGh  äÉ°SÉ«°S ,∂æÑdG  »a  äÉjôà°ûªdG  äGAGô`̀ LEGh  äÉ°SÉ«°S
 ôãcCG  AGô°T  á«é¡æeh  á«é«JGôà°S  ò«ØæJh ôãcCG  AGô°T  á«é¡æeh  á«é«JGôà°S  ò«ØæJh
 ΩÉY  ôjóe  óYQ  Ωôμe  PÉà°SG  ∫Éb   .áeGóà°SG ΩÉY  ôjóe  óYQ  Ωôμe  PÉà°SG  ∫Éb   .áeGóà°SG
 ¿hó«©°S ¿hó«©°S":"∫G  ¢ûJEG  …O∫G  ¢ûJEG  …O"  ácô°T  øe  âjƒμdG ácô°T  øe  âjƒμdG
 á°ù°SDƒe ™e á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG √òg ΩGôHEÉH á°ù°SDƒe ™e á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG √òg ΩGôHEÉH
 âjƒμdG  ∂æH  áfÉμeh  ºéëH  á«aô°üeh  á«dÉe âjƒμdG  ∂æH  áfÉμeh  ºéëH  á«aô°üeh  á«dÉe
 âjƒμdG  »a  ∂æH  ∫hCG  ó©j  …ò`̀ dGh  ,»æWƒdG âjƒμdG  »a  ∂æH  ∫hCG  ó©j  …ò`̀ dGh  ,»æWƒdG
 Ée  ,( Ée  ,(GoGreen PlusGoGreen Plus)  áeóN  Ωóîà°ùj)  áeóN  Ωóîà°ùj
 kGócDƒe  , kGócDƒe  ,"á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’ÉH  ¬eGõàdG  ócDƒjá«Ä«ÑdG  áeGóà°S’ÉH  ¬eGõàdG  ócDƒj
 øe  π`̀c  äGƒ`̀£`̀N  Rõ©à°S  ácGô°ûdG  √ò`̀g  ¿CG øe  π`̀c  äGƒ`̀£`̀N  Rõ©à°S  ácGô°ûdG  √ò`̀g  ¿CG
 É¡fCG Éªc ,äÉKÉ©Ñf’G ¢ü«∏≤àd ∂æÑdGh ácô°ûdG É¡fCG Éªc ,äÉKÉ©Ñf’G ¢ü«∏≤àd ∂æÑdGh ácô°ûdG
 »aÉ°U ≥«≤ëJ »a »aÉ°U ≥«≤ëJ »a " "∫G ¢ûJEG …O∫G ¢ûJEG …O" ±óg ºYóJ ±óg ºYóJ

."20502050 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ájôØ°U äÉKÉ©ÑfG ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ájôØ°U äÉKÉ©ÑfG

 ∂æH ∫hCG "»æWƒdG"
áeóN óªà©j âjƒμdG »a

"DHL GoGreen Plus" 

فهد الثويني ومكرم رعد خلال توقيع الاتفاقية

»£ØædG ô«Z ƒªædG ¢TÉ©àfG ...
2024 ∫ÓN âjƒμdG »a 

�  ΩÉ©dG  QGóe ≈∏Y k ÉÑ∏°S ôKCÉJ âjƒμdG  ádhód …OÉ°üàb’G ƒªædG  ¿CG  åjóM ôjô≤J ∞°ûc ΩÉ©dG  QGóe ≈∏Y k ÉÑ∏°S ôKCÉJ âjƒμdG  ádhód …OÉ°üàb’G ƒªædG  ¿CG  åjóM ôjô≤J ∞°ûc
.»cÓ¡à°S’G ¥ÉØfE’G DƒWÉÑJ QGôªà°SGh §ØædG êÉàfEG ¢†ØN AGôL ,»°VÉªdG.»cÓ¡à°S’G ¥ÉØfE’G DƒWÉÑJ QGôªà°SGh §ØædG êÉàfEG ¢†ØN AGôL ,»°VÉªdG

 ΩÉ©dG Gòg »£ØædG ô«Z ƒªædG ¢TÉ©àfG »æWƒdG âjƒμdG ∂æÑH çƒëÑdG IQGOEG ôjô≤J ™bƒJh ΩÉ©dG Gòg »£ØædG ô«Z ƒªædG ¢TÉ©àfG »æWƒdG âjƒμdG ∂æÑH çƒëÑdG IQGOEG ôjô≤J ™bƒJh
 ºZQ kGõéY áeÉ©dG á«dÉªdG π«é°ùJ ™e ,¢SÉ°SC’G IóYÉb ¢VÉØîfG øe ô«KCÉàH âjƒμdG »a ºZQ kGõéY áeÉ©dG á«dÉªdG π«é°ùJ ™e ,¢SÉ°SC’G IóYÉb ¢VÉØîfG øe ô«KCÉàH âjƒμdG »a

.á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG ¢ü∏≤J.á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG ¢ü∏≤J
 kGô¶f  ô«°ü≤dG  πLC’G  »a  ájƒb  Iô«JƒH  ƒªædG  ≈aÉ©àj  ¿CG  íLôªdG  ô«Z  øªa  ∂dP  ºZQh kGô¶f  ô«°ü≤dG  πLC’G  »a  ájƒb  Iô«JƒH  ƒªædG  ≈aÉ©àj  ¿CG  íLôªdG  ô«Z  øªa  ∂dP  ºZQh
 äÉ≤«©ªdGh  á«eƒμëdG  äÉ≤Øæ∏d  IQô≤ªdG  äÉ°†«ØîàdG  ÖfÉL  ≈dEG  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQ’ äÉ≤«©ªdGh  á«eƒμëdG  äÉ≤Øæ∏d  IQô≤ªdG  äÉ°†«ØîàdG  ÖfÉL  ≈dEG  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQ’

.É¡àédÉ©ªH IójóédG áeƒμëdG Ωƒ≤à°S »àdGh iôNC’G á«∏μ«¡dG.É¡àédÉ©ªH IójóédG áeƒμëdG Ωƒ≤à°S »àdGh iôNC’G á«∏μ«¡dG
 ,á«dÉª°SCGôdG  äÉ≤ØædG  ¢ü«∏≤J ºZQ k É«dÉe kGõéY áeÉ©dG  á«dÉªdG  πé°ùJ ¿CG  ™bƒàªdG  øeh ,á«dÉª°SCGôdG  äÉ≤ØædG  ¢ü«∏≤J ºZQ k É«dÉe kGõéY áeÉ©dG  á«dÉªdG  πé°ùJ ¿CG  ™bƒàªdG  øeh
 QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ¿CG ø«M »a ,äÉ©bƒàdG ø°ùëJ »a äÉMÓ°UE’G Iô«Jh ™jô°ùJ ºgÉ°ùj óbh QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ¿CG ø«M »a ,äÉ©bƒàdG ø°ùëJ »a äÉMÓ°UE’G Iô«Jh ™jô°ùJ ºgÉ°ùj óbh

.ôWÉîªdG RôHCG øe ¿GôÑà©j ,á©ØJôe IóFÉØdG QÉ©°SCG AÉ≤Hh ,§ØædG.ôWÉîªdG RôHCG øe ¿GôÑà©j ,á©ØJôe IóFÉØdG QÉ©°SCG AÉ≤Hh ,§ØædG
 % %3 ≠∏Ñ«d áÄ«£H Iô«JƒH ™LGôàdG »a ø«μ∏¡à°ùªdG QÉ©°SCG ºî°†J AóH ™e ∂dP øeGõàjh ≠∏Ñ«d áÄ«£H Iô«JƒH ™LGôàdG »a ø«μ∏¡à°ùªdG QÉ©°SCG ºî°†J AóH ™e ∂dP øeGõàjh
 , ,20232023 ΩÉY äGôàa º¶©e ∫ÓN % ΩÉY äGôàa º¶©e ∫ÓN %3^73^7 ¥É£f øª°V ¬àMhGôe ó©H ,»°VÉªdG ¢SQÉe »a ¥É£f øª°V ¬àMhGôe ó©H ,»°VÉªdG ¢SQÉe »a
 á«FGò¨dG OGƒªdG »àÄa øª°V ¢üNC’G ≈∏Yh ,áeÉY áØ°üH QÉ©°SC’G ´ÉØJQG ≈dEG iõ©j Éª«a á«FGò¨dG OGƒªdG »àÄa øª°V ¢üNC’G ≈∏Yh ,áeÉY áØ°üH QÉ©°SC’G ´ÉØJQG ≈dEG iõ©j Éª«a
 ΩÉY áfRGƒe »a ¢†FÉa ≥«≤ëJ ó©H ,áeÉ©dG á«dÉªdG ¿CG ≈dEG äGôjó≤àdG ô«°ûJh .¢ùHÓªdGh ΩÉY áfRGƒe »a ¢†FÉa ≥«≤ëJ ó©H ,áeÉ©dG á«dÉªdG ¿CG ≈dEG äGôjó≤àdG ô«°ûJh .¢ùHÓªdGh
 Iôe äOÉY , Iôe äOÉY ,20142014 ΩÉY òæe ≈dhC’G Iôª∏d (»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % ΩÉY òæe ≈dhC’G Iôª∏d (»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %11^511^5) ) 20222022
 »a (»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % »a (»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %5^35^3-) QÉæjO QÉ«∏e -) QÉæjO QÉ«∏e 2^72^7 √Qób õéY π«é°ùàd iôNCG √Qób õéY π«é°ùàd iôNCG
 áª«≤d OÉëdG ¢VÉØîf’Gh ,®ƒë∏e ∫ó©ªH äÉ≤ØædG ƒªæd , áª«≤d OÉëdG ¢VÉØîf’Gh ,®ƒë∏e ∫ó©ªH äÉ≤ØædG ƒªæd ,20242024/20232023 á«dÉªdG áæ°ùdG á«dÉªdG áæ°ùdG

.á«£ØædG äGóFÉ©dG.á«£ØædG äGóFÉ©dG
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  6^86^8)  áfRGƒªdG  »a  IOQGƒ`̀dG  äGôjó≤àdG  øe  ô«ãμH  πbCG  ó©j  õé©dÉa  ∂dP  ºZQh)  áfRGƒªdG  »a  IOQGƒ`̀dG  äGôjó≤àdG  øe  ô«ãμH  πbCG  ó©j  õé©dÉa  ∂dP  ºZQh
 π«eôÑ∏d kGQ’hO  π«eôÑ∏d kGQ’hO 8484) ™bƒàªdG øY §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG π°†ØH Ö∏ZC’G ≈∏Y ∂dPh ,(QÉæjO) ™bƒàªdG øY §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG π°†ØH Ö∏ZC’G ≈∏Y ∂dPh ,(QÉæjO

.(áfRGƒªdG »a kGQ’hO .(áfRGƒªdG »a kGQ’hO 7070 πHÉ≤e πHÉ≤e

 ¬ÑgGƒªd á«ÑjQóàdG ¬éeGôH ∫hCG ó≤©j "…QÉéàdG "
"HULT" á«∏c ™e ø«jOÉ«≤dG øe

�  ∂æÑdG  Oƒ`̀ ¡`̀ L  QÉ````̀WEG  »``̀a ∂æÑdG  Oƒ`̀ ¡`̀ L  QÉ````̀WEG  »``̀a
 ºjó≤J  ≈`̀dEG  á«eGôdG  …QÉéàdG ºjó≤J  ≈`̀dEG  á«eGôdG  …QÉéàdG
 ÖjQóàdG  äÉjƒà°ùe  ≈`̀∏`̀YCG ÖjQóàdG  äÉjƒà°ùe  ≈`̀∏`̀YCG
 ÉªH  ,¬`̀«`̀Ø`̀Xƒ`̀ª`̀d  ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dGh ÉªH  ,¬`̀«`̀Ø`̀Xƒ`̀ª`̀d  ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dGh
 º¡JGQÉ¡e  π≤°U  »a  ºgÉ°ùj º¡JGQÉ¡e  π≤°U  »a  ºgÉ°ùj
 πª©dG  ä’É`̀ é`̀ e  ™`̀«`̀ª`̀L  »`̀ a πª©dG  ä’É`̀ é`̀ e  ™`̀«`̀ª`̀L  »`̀ a
 ¿hÉ©àdG  ≥jôW  øY  »aô°üªdG ¿hÉ©àdG  ≥jôW  øY  »aô°üªdG
 äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀ dG iô``̀Ñ``̀c ™``̀ e äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀ dG iô``̀Ñ``̀c ™``̀ e
 ΩÉb  ,Iõ«ªàªdG  á«ª«∏©àdG ΩÉb  ,Iõ«ªàªdG  á«ª«∏©àdG
 ¬éeGôH  ∫hCG  ó≤©H  ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG ¬éeGôH  ∫hCG  ó≤©H  ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG
 ™e ¿hÉ`̀©`̀à`̀ dÉ`̀ H á`̀«`̀Ñ`̀jQó`̀à`̀dG ™e ¿hÉ`̀©`̀à`̀ dÉ`̀ H á`̀«`̀Ñ`̀jQó`̀à`̀dG
 IQGOE’ IQGOE’  " "HULTHULT"  á`̀«`̀∏`̀c á`̀«`̀∏`̀c
 É`̀ ¡`̀YGQPh á`̀«`̀dhó`̀dG ∫É``̀ª``̀YC’G É`̀ ¡`̀YGQPh á`̀«`̀dhó`̀dG ∫É``̀ª``̀YC’G
 ( (HULT EFHULT EF)á«ÑjQóàdG)á«ÑjQóàdG
 .IOÉ`̀ «`̀ ≤`̀ dG á`̀Hô`̀é`̀J ¿Gƒ`̀ æ`̀©`̀ H .IOÉ`̀ «`̀ ≤`̀ dG á`̀Hô`̀é`̀J ¿Gƒ`̀ æ`̀©`̀ H
 The LeadershipThe Leadership"
 ô°†M  óbh ô°†M  óbh  " "ExperienceExperience
 »jOÉ«b øe áYƒªée èeÉfôÑdG »jOÉ«b øe áYƒªée èeÉfôÑdG
 Ió`̀ YGƒ`̀ dG ¬`̀Ñ`̀gGƒ`̀eh ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG Ió`̀ YGƒ`̀ dG ¬`̀Ñ`̀gGƒ`̀eh ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG
 å«M  ,äÉ`̀YÉ`̀£`̀≤`̀dG  ∞∏àîªH å«M  ,äÉ`̀YÉ`̀£`̀≤`̀dG  ∞∏àîªH
 »ÑjQóàdG  èeÉfôÑdG  øª°†J »ÑjQóàdG  èeÉfôÑdG  øª°†J
 äÉgƒjQÉæ«°S  ø«cQÉ°ûª∏d äÉgƒjQÉæ«°S  ø«cQÉ°ûª∏d
 IQGOEG  á`̀«`̀Ø`̀«`̀c  ∫ƒ```M  π`̀ª`̀Y IQGOEG  á`̀«`̀Ø`̀«`̀c  ∫ƒ```M  π`̀ª`̀Y
 äÉjóëàdG  á¡LGƒeh  äÉ`̀eRC’G äÉjóëàdG  á¡LGƒeh  äÉ`̀eRC’G
 »a  CGô`̀£`̀J  »àdG  äGô««¨àdGh »a  CGô`̀£`̀J  »àdG  äGô««¨àdGh

.πª©dG ä’Éée.πª©dG ä’Éée
 âMô°U  ¥É`̀«`̀°`̀ù`̀dG  Gò``̀g  »``̀ah âMô°U  ¥É`̀«`̀°`̀ù`̀dG  Gò``̀g  »``̀ah
 RÉ¡édG  ¢ù«FQ  ®ƒØëe  ΩÉ¡dG RÉ¡édG  ¢ù«FQ  ®ƒØëe  ΩÉ¡dG
 :á∏FÉb  ∂æÑdG  »a  …ò«ØæàdG :á∏FÉb  ∂æÑdG  »a  …ò«ØæàdG

 …òdG  »ÑjQóàdG  èeÉfôÑdG  ¿EG …òdG  »ÑjQóàdG  èeÉfôÑdG  ¿EG"
 á«∏c ™e ¿hÉ©àdÉH ¬≤«°ùæJ ºJ á«∏c ™e ¿hÉ©àdÉH ¬≤«°ùæJ ºJ
 á°Uôa  ¢`̀ù`̀«`̀d  ( á°Uôa  ¢`̀ù`̀«`̀d  (HULTHULT)
 ƒg  É`̀ª`̀fEGh  ,Ö°ùëa  á«ÑjQóJ ƒg  É`̀ª`̀fEGh  ,Ö°ùëa  á«ÑjQóJ
 ø«μªJh ∫ƒëJ á∏MQ øY IQÉÑY ø«μªJh ∫ƒëJ á∏MQ øY IQÉÑY
 ∂æÑdG  »a  IóYGƒdG  äGOÉ«≤∏d ∂æÑdG  »a  IóYGƒdG  äGOÉ«≤∏d
 ìÉéædG »a ô«Ñc QhO º¡d øjòdG ìÉéædG »a ô«Ñc QhO º¡d øjòdG
 √ó¡°ûj …òdG ôªà°ùªdG ƒªædGh √ó¡°ûj …òdG ôªà°ùªdG ƒªædGh
 ∑Qóf  øëfh  .Ωƒ«dG  Éæaô°üe ∑Qóf  øëfh  .Ωƒ«dG  Éæaô°üe

 ≈∏Y á`̀©`̀bGƒ`̀dG  á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ≈∏Y á`̀©`̀bGƒ`̀dG  á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG
 É«∏©dG  IQGOE’G  »a  ø«ØXƒªdG É«∏©dG  IQGOE’G  »a  ø«ØXƒªdG
 √ó¡°ûj  Ée  πX  »a  ≈£°SƒdGh √ó¡°ûj  Ée  πX  »a  ≈£°SƒdGh
 äGQƒ£J øe »aô°üªdG ´É£≤dG äGQƒ£J øe »aô°üªdG ´É£≤dG
 ∫ƒëàdG  ó«©°U  ≈∏Y  á∏FÉg ∫ƒëàdG  ó«©°U  ≈∏Y  á∏FÉg
 ,á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdGh  »ªbôdG ,á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdGh  »ªbôdG
 √òg  πãe  º«ª°üJ  ºàj  å«M √òg  πãe  º«ª°üJ  ºàj  å«M
 ójhõàd  á«ÑjQóàdG  è`̀eGô`̀Ñ`̀dG ójhõàd  á«ÑjQóàdG  è`̀eGô`̀Ñ`̀dG
 Ö°UÉæªdG  »a  ∂æÑdG  »ØXƒe Ö°UÉæªdG  »a  ∂æÑdG  »ØXƒe

 äGQÉ¡ªdÉH  ≈£°SƒdGh  ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdÉH  ≈£°SƒdGh  ájOÉ«≤dG
 RhÉéàdh  ,áë°VGƒdG  á`̀jDhô`̀dGh RhÉéàdh  ,áë°VGƒdG  á`̀jDhô`̀dGh
 ,äÉYƒªéªdG ¬«LƒJh ,äÉÑ≤©dG ,äÉYƒªéªdG ¬«LƒJh ,äÉÑ≤©dG

.QÉμàH’G ™«é°ûJh.QÉμàH’G ™«é°ûJh
 ôjóe ±É`̀ °`̀ VCG  ,¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L ø``̀eh ôjóe ±É`̀ °`̀ VCG  ,¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L ø``̀eh
 ∂æÑdÉH ájô°ûÑdG OQGƒªdG ´É£b ∂æÑdÉH ájô°ûÑdG OQGƒªdG ´É£b
 IQGOEG  ¿EG IQGOEG  ¿EG"  :ˆóÑ©dG  ¥OÉ`̀°`̀U :ˆóÑ©dG  ¥OÉ`̀°`̀U
 ≈©°ùJ  ∂æÑdG  »`̀a  ÖjQóàdG ≈©°ùJ  ∂æÑdG  »`̀a  ÖjQóàdG
 äÉcGô°T øY åëÑdG ≈dEG k ÉªFGO äÉcGô°T øY åëÑdG ≈dEG k ÉªFGO

 èeGôH  ó≤©d  ábƒeôe  á«ªdÉY èeGôH  ó≤©d  ábƒeôe  á«ªdÉY
 á«é«JGôà°S  ÖcGƒJ  á«ÑjQóJ á«é«JGôà°S  ÖcGƒJ  á«ÑjQóJ
 á«ªæJ  »`̀a  ¬``à``jDhQh  ∂æÑdG á«ªæJ  »`̀a  ¬``à``jDhQh  ∂æÑdG
 ¢Uôëjh  ,ájô°ûÑdG  ¬dƒ°UCG ¢Uôëjh  ,ájô°ûÑdG  ¬dƒ°UCG
 √òg  πãe  ó≤Y  ≈``̀dEG  ∂æÑdG √òg  πãe  ó≤Y  ≈``̀dEG  ∂æÑdG
 ácQÉ°ûªdGh  Iõ«ªàªdG  èeGôÑdG ácQÉ°ûªdGh  Iõ«ªàªdG  èeGôÑdG
 á«ªæJh  ôjƒ£J  ¢Vô¨H  É¡«a á«ªæJh  ôjƒ£J  ¢Vô¨H  É¡«a
 äGOÉ«≤dGh  ø«ØXƒªdG  äGQÉ¡e äGOÉ«≤dGh  ø«ØXƒªdG  äGQÉ¡e

.∂æÑdG »a IóYGƒdG.∂æÑdG »a IóYGƒdG



الاقتصادية

�  ájô°üªdG  á°†HÉ≤dG  ácô°ûdG  âæ∏YCG ájô°üªdG  á°†HÉ≤dG  ácô°ûdG  âæ∏YCG
 IôàØdG øY á«dÉªdG ºFGƒ≤∏d k É≤ah ¬fCG á«àjƒμdG IôàØdG øY á«dÉªdG ºFGƒ≤∏d k É≤ah ¬fCG á«àjƒμdG
 20242024  ¢SQÉe   ¢SQÉe  3131  ≈a  á«¡àæªdG  á«dÉªdG ≈a  á«¡àæªdG  á«dÉªdG
 ájô°üªdG áÑ°SÉëªdG ô«jÉ©ªd k É≤ÑW Ió©ªdGh ájô°üªdG áÑ°SÉëªdG ô«jÉ©ªd k É≤ÑW Ió©ªdGh
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 193193 â¨∏H äGOGôjEG  ≥«≤ëJ ºJ ó≤a â¨∏H äGOGôjEG  ≥«≤ëJ ºJ ó≤a
 »ªgÉ°ùªH ¢UÉN íHQ »aÉ°Uh »μjôeCG Q’hO »ªgÉ°ùªH ¢UÉN íHQ »aÉ°Uh »μjôeCG Q’hO
 ≠∏H Éªc ,Q’hO ¿ƒ«∏e  ≠∏H Éªc ,Q’hO ¿ƒ«∏e 62^662^6 √Qób ácô°ûdG √Qób ácô°ûdG

.Q’hO QÉ«∏e .Q’hO QÉ«∏e 1^51^5 ácô°ûdG ∫ƒ°UCG »dÉªLEG ácô°ûdG ∫ƒ°UCG »dÉªLEG
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  »aGôîdG  º°SÉL  …Dƒd  ìô°Uh ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  »aGôîdG  º°SÉL  …Dƒd  ìô°Uh
 á«àjƒμdG  ájô°üªdG  á°†HÉ≤dG  ácô°ûdG  IQGOEG á«àjƒμdG  ájô°üªdG  á°†HÉ≤dG  ácô°ûdG  IQGOEG
 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN âæμªJ ácô°ûdG ¿CG ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN âæμªJ ácô°ûdG ¿CG
 äGQÉªãà°S’G QÉªK »æL á∏°UGƒe øe  äGQÉªãà°S’G QÉªK »æL á∏°UGƒe øe 20242024
 ΩGƒ`̀YC’G  ∫ÓN  É¡àî°V  »àdG  á«é«JGôà°S’G ΩGƒ`̀YC’G  ∫ÓN  É¡àî°V  »àdG  á«é«JGôà°S’G
 õjõ©Jh  ™jƒæàH  âªgÉ°S  »àdGh  á«°VÉªdG õjõ©Jh  ™jƒæàH  âªgÉ°S  »àdGh  á«°VÉªdG
 ácô°ûdG  âæμªJh  ,ájQÉªãà°S’G  É¡à¶Øëe ácô°ûdG  âæμªJh  ,ájQÉªãà°S’G  É¡à¶Øëe
 ≈∏Y ájƒb á«ëHQ ä’ó©e ≈∏Y á¶aÉëªdG øe ≈∏Y ájƒb á«ëHQ ä’ó©e ≈∏Y á¶aÉëªdG øe
 á«∏«¨°ûàdGh á«ª«∏bE’G äÉjóëàdG øe ºZôdG á«∏«¨°ûàdGh á«ª«∏bE’G äÉjóëàdG øe ºZôdG

.ácô°û∏d á«°ù°SDƒªdG áfhôªdG ¢ùμ©j ÉªH.ácô°û∏d á«°ù°SDƒªdG áfhôªdG ¢ùμ©j ÉªH
 πμ°ûH  õcôJ  áYƒªéªdG  ¿CG  »aGôîdG  ó`̀cCGh πμ°ûH  õcôJ  áYƒªéªdG  ¿CG  »aGôîdG  ó`̀cCGh
 ¢Uôa á°SGQO ≈∏Y  ¢Uôa á°SGQO ≈∏Y 20242024 ΩÉY ∫ÓN »°ù«FQ ΩÉY ∫ÓN »°ù«FQ
 »a QÉªãà°S’Gh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’ÉH ™°SƒàdG »a QÉªãà°S’Gh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’ÉH ™°SƒàdG
 ≥«≤ëJ  ±ó¡H  áYƒæàeh  IójóL  äÉYÉ£b ≥«≤ëJ  ±ó¡H  áYƒæàeh  IójóL  äÉYÉ£b
 ácô°ûdG  äGOGôjEG  º«¶©Jh  ΩGóà°ùªdG  ƒªædG ácô°ûdG  äGOGôjEG  º«¶©Jh  ΩGóà°ùªdG  ƒªædG

.á«ÑæLC’G äÓª©dÉH.á«ÑæLC’G äÓª©dÉH
 G kó¡L  ôNój  ºd  πª©dG  ≥jôa  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh G kó¡L  ôNój  ºd  πª©dG  ≥jôa  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 ,á«ëHôdG  ä’ó©e õjõ©àd  ∫hC’G  ™HôdG  ∫ÓN ,á«ëHôdG  ä’ó©e õjõ©àd  ∫hC’G  ™HôdG  ∫ÓN
 ájò«ØæàdG  IQGOE’G  »a  ¬à≤K  ≈∏Y  G kó`̀cDƒ`̀e ájò«ØæàdG  IQGOE’G  »a  ¬à≤K  ≈∏Y  G kó`̀cDƒ`̀e
 √òg  ≈∏Y  AÉæÑdG  á∏°UGƒe  ≈∏Y  IójóédG √òg  ≈∏Y  AÉæÑdG  á∏°UGƒe  ≈∏Y  IójóédG
 ácô°ûdG  É`̀¡`̀JRô`̀MCG  »`̀à`̀dG  ájƒ≤dG  èFÉàædG ácô°ûdG  É`̀¡`̀JRô`̀MCG  »`̀à`̀dG  ájƒ≤dG  èFÉàædG

.ƒªædG Iô«°ùe »a QGôªà°SÓd.ƒªædG Iô«°ùe »a QGôªà°SÓd
 ÜóàæªdG ƒ°†©dG ∑hQ ¿ƒL ìô°U ¬ÑfÉL øe ÜóàæªdG ƒ°†©dG ∑hQ ¿ƒL ìô°U ¬ÑfÉL øe
 äGOGôjEG ≥«≤ëJ øe âæμªJ ób ácô°ûdG ¿CÉH äGOGôjEG ≥«≤ëJ øe âæμªJ ób ácô°ûdG ¿CÉH
 ™HôdG ∫ÓN »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e  ™HôdG ∫ÓN »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 193193 â¨∏H â¨∏H
 íHQ  ¢ûeÉg  ≠∏Hh  , íHQ  ¢ûeÉg  ≠∏Hh  ,20242024  ΩÉ`̀Y  øe  ∫hC’G ΩÉ`̀Y  øe  ∫hC’G
 ´ÉØJQG  ≈∏Y  ¢ùμ©fG  Éªe  ,% ´ÉØJQG  ≈∏Y  ¢ùμ©fG  Éªe  ,%4444  •É°ûædG •É°ûædG
 ácô°ûdG  »ªgÉ°ùªH  ¢UÉîdG  íHôdG  »aÉ°U ácô°ûdG  »ªgÉ°ùªH  ¢UÉîdG  íHôdG  »aÉ°U
 Q’hO  ¿ƒ«∏e   Q’hO  ¿ƒ«∏e  62,662,6  ≠∏Ñ«d  %   ≠∏Ñ«d  %  4^34^3  áÑ°ùæH áÑ°ùæH

.»μjôeCG.»μjôeCG

äÉjhÉª«chôàÑdGh Ióª°SC’G ´É£b
 Ió``̀ ª``̀ °``̀ SC’G  ´É```£```b  ¿CG  ∑hQ  ó```````cCGh Ió``̀ ª``̀ °``̀ SC’G  ´É```£```b  ¿CG  ∑hQ  ó```````cCGh
 ,á«HÉéjEG  èFÉàf  ≥≤M  äÉjhÉª«chôàÑdGh ,á«HÉéjEG  èFÉàf  ≥≤M  äÉjhÉª«chôàÑdGh
 " "ô°üe  ÉjôÑ°Sô°üe  ÉjôÑ°S"  ácô°T  IOÉ`̀ jõ`̀ H  ´ƒ`̀aó`̀e ácô°T  IOÉ`̀ jõ`̀ H  ´ƒ`̀aó`̀e
 øe  ,ácô°ûdG  ™fÉ°üªd  á«LÉàfE’G  ábÉ£∏d øe  ,ácô°ûdG  ™fÉ°üªd  á«LÉàfE’G  ábÉ£∏d
 áªFÉ≤dG êÉàfE’G •ƒ£N ábÉW áØYÉ°†e ∫ÓN áªFÉ≤dG êÉàfE’G •ƒ£N ábÉW áØYÉ°†e ∫ÓN
.IójóL êÉàfEG •ƒ£N π«¨°ûJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH.IójóL êÉàfEG •ƒ£N π«¨°ûJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 äGOGôjEG ó¡°ûJ ¿CG ™bƒàJ IQGOE’G ¿CG √ƒf Éªc äGOGôjEG ó¡°ûJ ¿CG ™bƒàJ IQGOE’G ¿CG √ƒf Éªc
 Éæ q°ùëJ Éæ q°ùëJ  " "Ióª°SCÓd  ájQóæμ°SE’GIóª°SCÓd  ájQóæμ°SE’G"  ácô°T ácô°T
 ≈`̀dEG  ÉjQƒ«dG  QÉ©°SCG  IOƒ`̀ Y  ó©H  É k«éjQóJ ≈`̀dEG  ÉjQƒ«dG  QÉ©°SCG  IOƒ`̀ Y  ó©H  É k«éjQóJ
 »a  ºgÉ°ù«°S  ∂dP  h  ,á«©«Ñ£dG  É¡J’ó©e »a  ºgÉ°ù«°S  ∂dP  h  ,á«©«Ñ£dG  É¡J’ó©e
 Q’hódÉH áeƒ≤ªdG áYƒªéªdG äGOGôjEG õjõ©J Q’hódÉH áeƒ≤ªdG áYƒªéªdG äGOGôjEG õjõ©J
 IOÉ`̀ jR  Aƒ°V  »`̀a  ô«Ñc  πμ°ûH  »`̀μ`̀jô`̀eC’G IOÉ`̀ jR  Aƒ°V  »`̀a  ô«Ñc  πμ°ûH  »`̀μ`̀jô`̀eC’G
 ≈dEG ≈dEG  " "Ióª°SCÓd  ájQóæμ°SE’GIóª°SCÓd  ájQóæμ°SE’G"  »a  Éæà°üM »a  Éæà°üM

.%.%7575 áÑ°ùf áÑ°ùf
 ∑hQ  í°VhCG  ,ábÉ£dG  ´É£b  ó«©°U  ≈∏Yh ∑hQ  í°VhCG  ,ábÉ£dG  ´É£b  ó«©°U  ≈∏Yh
 ∫Éª°T π≤M á≤£æªH RÉ¨dG  π≤M RÉ«àeG ∫Éª°T π≤M á≤£æªH RÉ¨dG  π≤M RÉ«àeG"  ¿CG ¿CG
 É keƒYóe ájƒb èFÉàf πé°S É keƒYóe ájƒb èFÉàf πé°S " "…ôëÑdG AÉæ«°S…ôëÑdG AÉæ«°S
 ò«Øæàd  áYƒªéªdG  É¡dòÑJ  »àdG  Oƒ¡édÉH ò«Øæàd  áYƒªéªdG  É¡dòÑJ  »àdG  Oƒ¡édÉH
 IOÉjR ∂dP »a ÉªH ,É¡d §£îªdG äÉ©°SƒàdG IOÉjR ∂dP »a ÉªH ,É¡d §£îªdG äÉ©°SƒàdG
 ôØMh  ™Hôe  ºc   ôØMh  ™Hôe  ºc  440440  ≈dEG  RÉ«àe’G  áMÉ°ùe ≈dEG  RÉ«àe’G  áMÉ°ùe

 .øjójóL øjôÄH .øjójóL øjôÄH
 äÉf äÉf"  ácô°ûd  á©HÉàdG  äÉcô°ûdG  ¿CG  ±É°VCGh ácô°ûd  á©HÉàdG  äÉcô°ûdG  ¿CG  ±É°VCGh
 AÓª©dG IóYÉb ™«°SƒJ »a Iôªà°ùe AÓª©dG IóYÉb ™«°SƒJ »a Iôªà°ùe " "»LôæjEG»LôæjEG

 .∫RÉæª∏d »©«Ñ£dG RÉ¨dG π«°UƒàH á°UÉîdG .∫RÉæª∏d »©«Ñ£dG RÉ¨dG π«°UƒàH á°UÉîdG
 QÉªK  »æL QÉªK  »æL  " "ÉHô¡cÉHô¡c"  ácô°T  á∏°UGƒe  ™`̀e ácô°T  á∏°UGƒe  ™`̀e
 …ò`̀dG  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  ™`̀jRƒ`̀J  RÉ«àeG …ò`̀dG  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  ™`̀jRƒ`̀J  RÉ«àeG
 á«HƒæédG øjQƒ£ªdG á≤£æªH ¬«∏Y â∏°üM á«HƒæédG øjQƒ£ªdG á≤£æªH ¬«∏Y â∏°üM
 ôªKCG  …ò`̀dGh  ,¿É°†eQ  øe  ô°TÉ©dG  áæjóªH ôªKCG  …ò`̀dGh  ,¿É°†eQ  øe  ô°TÉ©dG  áæjóªH
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y áYRƒªdG äÉ«ªμdG áØYÉ°†e øY ¢SÉ°SCG ≈∏Y áYRƒªdG äÉ«ªμdG áØYÉ°†e øY

 .…ƒæ°S .…ƒæ°S

 πjƒªàdGh ø«eCÉàdG ´É£b
 ácô°T äGOôjE’ …ƒ≤dG ƒªædG ¿CG ∑hQ ìô°Uh ácô°T äGOôjE’ …ƒ≤dG ƒªædG ¿CG ∑hQ ìô°Uh
 ôKC’G  ¢†jƒ©J  »a  ºgÉ°S ôKC’G  ¢†jƒ©J  »a  ºgÉ°S  " "ø«eCÉà∏d  ÉàdódGø«eCÉà∏d  ÉàdódG"
 ,…ô°üªdG  ¬«æédG  áª«b  ¢VÉØîf’  »Ñ∏°ùdG ,…ô°üªdG  ¬«æédG  áª«b  ¢VÉØîf’  »Ñ∏°ùdG
 πjƒªàd πjƒªàd  " "»àjGóH»àjGóH"  ácô°T  äó¡°T  Éª«a ácô°T  äó¡°T  Éª«a
 k É©jô°S  kGƒªf  ô¨°üdG  á«gÉæàe  äÉYhô°ûªdG k É©jô°S  kGƒªf  ô¨°üdG  á«gÉæàe  äÉYhô°ûªdG
 ƒªf  »a  ¢ùμ©fG  Ée  ƒgh  ,É¡°ù«°SCÉJ  òæe ƒªf  »a  ¢ùμ©fG  Ée  ƒgh  ,É¡°ù«°SCÉJ  òæe
 »∏Y  % »∏Y  %3232  ∫ó©ªH  ´É£≤dG  ∂`̀dP  äGOGô``̀jEG ∫ó©ªH  ´É£≤dG  ∂`̀dP  äGOGô``̀jEG
 íHôdG  »aÉ°U  ™`̀Ø`̀JQG  Éªc  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG íHôdG  »aÉ°U  ™`̀Ø`̀JQG  Éªc  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG
 ΩÉY  ø`̀e  ∫hC’G  ™`̀Hô`̀dG  ∫Ó`̀N  % ΩÉY  ø`̀e  ∫hC’G  ™`̀Hô`̀dG  ∫Ó`̀N  %1818  áÑ°ùæH áÑ°ùæH

.20242024
 »°übCG  ∫òÑJ  IQGOE’G  ¿CG  ∑hQ  ø∏YCG  Éªc »°übCG  ∫òÑJ  IQGOE’G  ¿CG  ∑hQ  ø∏YCG  Éªc
 ácô°T ácô°T"  ™æ°üe  »`̀a  êÉ``à``fE’G  Aó`̀Ñ`̀d  ó¡L ™æ°üe  »`̀a  êÉ``à``fE’G  Aó`̀Ñ`̀d  ó¡L
 êÉàfEG  »a  ¢ü°üîàªdGh êÉàfEG  »a  ¢ü°üîàªdGh  " "ÜÉ°ûNCÓd  π«ædGÜÉ°ûNCÓd  π«ædG
 " "MDFMDF"  •ƒ`̀¨`̀°`̀†`̀ª`̀dG  Ö`̀°`̀û`̀î`̀dG  ìGƒ````̀dCG •ƒ`̀¨`̀°`̀†`̀ª`̀dG  Ö`̀°`̀û`̀î`̀dG  ìGƒ````̀dCG
 ácô°T  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉH  ºFÉb  ´hô°ûe  ƒ`̀gh ácô°T  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉH  ºFÉb  ´hô°ûe  ƒ`̀gh
 á«fÉªdC’G  á«fÉªdC’G Holzwerkstoffe GmbHHolzwerkstoffe GmbH

 ∂∏J  »a  á°ü°üîàe  á«ªdÉY  ácô°T  »gh ∂∏J  »a  á°ü°üîàe  á«ªdÉY  ácô°T  »gh
 õjõ©J  ø`̀Y  ôØ°ù«°S  …ò```dGh  ,áYÉæ°üdG õjõ©J  ø`̀Y  ôØ°ù«°S  …ò```dGh  ,áYÉæ°üdG
 ™jƒæJ  á«é«JGôà°SG  º`̀YOh  ƒªædG  Iô«°ùe ™jƒæJ  á«é«JGôà°SG  º`̀YOh  ƒªædG  Iô«°ùe
 OhOôªdG º«¶©J øY kÓ°†a äGOGôjE’G QOÉ°üe OhOôªdG º«¶©J øY kÓ°†a äGOGôjE’G QOÉ°üe

.áYƒªéªdG ìÉHQCG »aÉ°U ≈∏Y »HÉéjE’G.áYƒªéªdG ìÉHQCG »aÉ°U ≈∏Y »HÉéjE’G
 ≈∏Y  ájó≤f  ìÉHQCG  ™jRƒàH  ácô°ûdG  âeÉbh ≈∏Y  ájó≤f  ìÉHQCG  ™jRƒàH  ácô°ûdG  âeÉbh
 óMGƒdG  º¡°ù∏d  âæ°S   óMGƒdG  º¡°ù∏d  âæ°S  6  â¨∏H  ø«ªgÉ°ùªdG â¨∏H  ø«ªgÉ°ùªdG
 »JCÉjh ,Q’hO ¿ƒ«∏e  »JCÉjh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 6767 »dÉªLEÉH  »dÉªLEÉH 20232023 øY øY

 Iƒbh  ácô°û∏d  õ«ªàªdG  AGOC’G  π°†ØH  ∂dP Iƒbh  ácô°û∏d  õ«ªàªdG  AGOC’G  π°†ØH  ∂dP
 »dÉªLEG  ≠∏Ñj  ∂dòHh  ,ájó≤ædG  É¡JÉ≤aóJ »dÉªLEG  ≠∏Ñj  ∂dòHh  ,ájó≤ædG  É¡JÉ≤aóJ
 òæe  É¡©jRƒJ  º`̀J  »àdG  ájó≤ædG  ìÉ```̀HQC’G òæe  É¡©jRƒJ  º`̀J  »àdG  ájó≤ædG  ìÉ```̀HQC’G

.k ÉÑjô≤J Q’hO ¿ƒ«∏e .k ÉÑjô≤J Q’hO ¿ƒ«∏e 800800 ¢ù«°SCÉàdG ¢ù«°SCÉàdG
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Q’hO ¿ƒ«∏e 193 â¨∏H äGOGôjE’G »dÉªLEGh ...2024 øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN %4^3 ´ÉØJQÉH

á«aÉ°UkÉMÉHQCG  Q’hO ¿ƒ«∏e 62^6 ≥≤ëJ "á«àjƒμdG ájô°üªdG á°†HÉ≤dG"

Wednesday 15th May 2024 (55th Year) issue No (19559) (19559) Oó©dG (55 áæ°ùdG) Ω2024 (QÉjCG) ƒjÉe 15 ≥aGƒªdG ` `g1445 Ió©≤dG …P øe 7 AÉ©HQC’G

 èeÉfôH ≥∏£j ¿ÉbôH ∂æH
 "Burgan Lean in Circle"

ICGôªdG ø«μªàd
�  ¥ÓWEG  øY  ¿ÉbôH  ∂æH  ø∏YCG ¥ÓWEG  øY  ¿ÉbôH  ∂æH  ø∏YCG

 Burgan Lean inBurgan Lean in"
 IQOÉ`̀Ñ`̀e  ø`̀e  Aõ`̀é`̀c IQOÉ`̀Ñ`̀e  ø`̀e  Aõ`̀é`̀c  " "CircleCircle
 èeÉfôH  ƒ`̀gh  ,ICGô``ª``dG  ø«μªJ èeÉfôH  ƒ`̀gh  ,ICGô``ª``dG  ø«μªJ
 äÉjóëàdG  ™«ªL  ∞°ûμà°ùj äÉjóëàdG  ™«ªL  ∞°ûμà°ùj
 ¿Éμe  »a  AÉ°ùædG  É¡¡LGƒJ  »àdG ¿Éμe  »a  AÉ°ùædG  É¡¡LGƒJ  »àdG
 ,É¡àédÉ©e  á`̀«`̀Ø`̀«`̀ch  π`̀ª`̀©`̀dG ,É¡àédÉ©e  á`̀«`̀Ø`̀«`̀ch  π`̀ª`̀©`̀dG
 ∫ƒëJ ≥FGƒY …CG π«∏≤àd ≈©°ùjh ∫ƒëJ ≥FGƒY …CG π«∏≤àd ≈©°ùjh
 hCG  »æ¡ªdG  qøgƒªf  ≥«≤ëJ  ¿hO hCG  »æ¡ªdG  qøgƒªf  ≥«≤ëJ  ¿hO
 IQOÉÑªdG √òg ôÑà©Jh .»°üî°ûdG IQOÉÑªdG √òg ôÑà©Jh .»°üî°ûdG
 ¿ÉbôH ∂æH á«é«JGôà°S øe kGAõL ¿ÉbôH ∂æH á«é«JGôà°S øe kGAõL
 ∫ÉªdG  ¢``̀SCGQ  á«ªæàd  á∏eÉ°ûdG ∫ÉªdG  ¢``̀SCGQ  á«ªæàd  á∏eÉ°ûdG
 ¬àfÉμe ≈∏Y ¬à¶aÉëeh …ô°ûÑdG ¬àfÉμe ≈∏Y ¬à¶aÉëeh …ô°ûÑdG

.»∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a πª©dG øcÉeCG π°†aCG øe óMGƒc.»∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a πª©dG øcÉeCG π°†aCG øe óMGƒc
 º∏©àdG  IóMh  -  º∏©àdG  º°ùb  ¬HÉfE’ÉH  ∫hCG  ôjóe  ,óªMCG  áªWÉa  âdÉbh º∏©àdG  IóMh  -  º∏©àdG  º°ùb  ¬HÉfE’ÉH  ∫hCG  ôjóe  ,óªMCG  áªWÉa  âdÉbh
 ≥∏N »a ¿ÉbôH ∂æH ΩõàdG  ÉªdÉ£d ≥∏N »a ¿ÉbôH ∂æH ΩõàdG  ÉªdÉ£d"  :¿ÉbôH ∂æH »a äGAÉØμdG  ôjƒ£Jh :¿ÉbôH ∂æH »a äGAÉØμdG  ôjƒ£Jh
 ¥ÓWEG ¿EG å«M ,ø«ØXƒªdG ™«ªéd ìÉéædG ¢Uôa ô«aƒàd IGhÉ°ùªdG áÄ«H ¥ÓWEG ¿EG å«M ,ø«ØXƒªdG ™«ªéd ìÉéædG ¢Uôa ô«aƒàd IGhÉ°ùªdG áÄ«H
 ≥ªY ≈∏Y  kÓ«dO  ’EG  ¢ù«d ≥ªY ≈∏Y  kÓ«dO  ’EG  ¢ù«d  " "Burgan Lean in CircleBurgan Lean in Circle"  èeÉfôH èeÉfôH
 »a  AÉ°ùædG  ø«μªàd  ÉfOƒ¡L  QÉWEG  »a »a  AÉ°ùædG  ø«μªàd  ÉfOƒ¡L  QÉWEG  »a"  ¬fCG  áæ«Ñe  , ¬fCG  áæ«Ñe  ,"CGóÑªdÉH  ÉæeGõàdGCGóÑªdÉH  ÉæeGõàdG
 »¨°üJ  áæeBG áÄ«H ≥∏N ≈dEG ≈©°ùf ÉæfEÉa ,ÉæJÉØXƒe øe kGAóH ,™ªàéªdG »¨°üJ  áæeBG áÄ«H ≥∏N ≈dEG ≈©°ùf ÉæfEÉa ,ÉæJÉØXƒe øe kGAóH ,™ªàéªdG
 ô«Ñ©à∏d  ø¡d  áMÉ°ùªdG  ôaƒfh  AÉ°ùædG  ™«ªL  É¡Mô£J  »àdG  πFÉ°ùª∏d ô«Ñ©à∏d  ø¡d  áMÉ°ùªdG  ôaƒfh  AÉ°ùædG  ™«ªL  É¡Mô£J  »àdG  πFÉ°ùª∏d
 Öéj  »àdG  äGƒéØdG  ≈∏Y  ±ô©àdG  ≈∏Y  èeÉfôÑdG  ô°üà≤j  ’  .ájôëH Öéj  »àdG  äGƒéØdG  ≈∏Y  ±ô©àdG  ≈∏Y  èeÉfôÑdG  ô°üà≤j  ’  .ájôëH
 AÉ°ùædG   ™«ªéd  áëLÉf  πªY áHôéJ  ¿Éª°†d  Ég qó°S  á°ù°SDƒe  πc  ≈∏Y AÉ°ùædG   ™«ªéd  áëLÉf  πªY áHôéJ  ¿Éª°†d  Ég qó°S  á°ù°SDƒe  πc  ≈∏Y
  ,Éæ©ªàée  OGô`̀aCG  ø«H  π°UGƒàdGh  ∞WÉ©àdG  R qõ©j   ¬fG  Éªc   ,äÓeÉ©dG  ,Éæ©ªàée  OGô`̀aCG  ø«H  π°UGƒàdGh  ∞WÉ©àdG  R qõ©j   ¬fG  Éªc   ,äÓeÉ©dG
 å«M ,øgóMh äÉjóëàdG ΩÉeCG øØ≤j ’ ¿CG ø¡d  áë°VGh ádÉ°SQ ¬Lƒjh å«M ,øgóMh äÉjóëàdG ΩÉeCG øØ≤j ’ ¿CG ø¡d  áë°VGh ádÉ°SQ ¬Lƒjh
 πª©dG äÉjóëJ á¡LGƒªd äÉØXƒªdG IóYÉ°ùªd ºYódG ôaƒJ áYƒªéªdG ¿G πª©dG äÉjóëJ á¡LGƒªd äÉØXƒªdG IóYÉ°ùªd ºYódG ôaƒJ áYƒªéªdG ¿G
 á¡Lƒe ádÉ°SôH á¡Lƒe ádÉ°SôH " "Burgan lean in CircleBurgan lean in Circle" á∏MQ CGóÑJh  .IÉ«ëdGh á∏MQ CGóÑJh  .IÉ«ëdGh
 IQOÉÑªdG  ≈`̀dEG  ΩÉª°†fÓd  øgƒYóJ  ,¿ÉbôH  ∂æH  äÉØXƒe  ™«ªL  ≈`̀dEG IQOÉÑªdG  ≈`̀dEG  ΩÉª°†fÓd  øgƒYóJ  ,¿ÉbôH  ∂æH  äÉØXƒe  ™«ªL  ≈`̀dEG
 OÉ°TQE’G  èeGôHh  πª©dG  ¢`̀TQhh  ájô¡°ûdG  äGAÉ≤∏dG  øe  IOÉØà°S’Gh OÉ°TQE’G  èeGôHh  πª©dG  ¢`̀TQhh  ájô¡°ûdG  äGAÉ≤∏dG  øe  IOÉØà°S’Gh

.áØ∏àîªdG π°UGƒàdG äÉ«dÉ©ah.áØ∏àîªdG π°UGƒàdG äÉ«dÉ©ah
 ≈¶ëJ  »àdG  ICGôªdG  ¿CG  Ió°ûH  øeDƒf  øëf ≈¶ëJ  »àdG  ICGôªdG  ¿CG  Ió°ûH  øeDƒf  øëf"  :óªMCG  áªWÉa  âaÉ°VCGh :óªMCG  áªWÉa  âaÉ°VCGh
 ∫ÓN øªa ,AÉ°ùædG øe Égô«Z ø«μªàH ∂°T ÓH Ωƒ≤à°S ΩRÓdG ø«μªàdÉH ∫ÓN øªa ,AÉ°ùædG øe Égô«Z ø«μªàH ∂°T ÓH Ωƒ≤à°S ΩRÓdG ø«μªàdÉH
 πμ°ûH ¢Sô¨j ¬fEÉa ,¬JÉØXƒªd ºYOh ø«μªJ øe ¿ÉbôH ∂æH √ô qaƒj Ée πμ°ûH ¢Sô¨j ¬fEÉa ,¬JÉØXƒªd ºYOh ø«μªJ øe ¿ÉbôH ∂æH √ô qaƒj Ée

."™ªàéªdG AÉ°ùf ™«ªL ø«H ôgOõà°S »àdG ø«μªàdG QhòH πYÉa™ªàéªdG AÉ°ùf ™«ªL ø«H ôgOõà°S »àdG ø«μªàdG QhòH πYÉa

 »ªbôdG ∞XƒªdG á«æ≤J ô qaƒj »∏gC’G ∂æÑdG
"äÉeƒ∏©ªdG áª¶fC’ ∑ÉeôÑjÉ°S" ™e ¿hÉ©àdÉH

�  ™e  á«é«JGôà°S  ácGô°T  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  Ωô`̀HCG ™e  á«é«JGôà°S  ácGô°T  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  Ωô`̀HCG
 ôjƒ£J  ±ó¡H  äÉeƒ∏©ªdG  áª¶fC’  ∑ÉeôÑjÉ°S  ácô°T ôjƒ£J  ±ó¡H  äÉeƒ∏©ªdG  áª¶fC’  ∑ÉeôÑjÉ°S  ácô°T
 »ªbôdG  ∞XƒªdG  á«æ≤J  ΩGóîà°SÉH  ,á«aô°üªdG  ¬JÉeóN »ªbôdG  ∞XƒªdG  á«æ≤J  ΩGóîà°SÉH  ,á«aô°üªdG  ¬JÉeóN
 QÉWEG øª°V , QÉWEG øª°V ,Automation AnywhereAutomation Anywhere ácô°T øe ácô°T øe
 áHôéJ õjõ©Jh »ªbôdG ∫ƒëà∏d á«é«JGôà°ùdG ∂æÑdG §£N áHôéJ õjõ©Jh »ªbôdG ∫ƒëà∏d á«é«JGôà°ùdG ∂æÑdG §£N

.¬jód AÓª©dG.¬jód AÓª©dG
 »JQGOEG ø«H ôªà°ùªdG ¿hÉ©àdG QÉWEG »a Iƒ£îdG √òg »JCÉJh »JQGOEG ø«H ôªà°ùªdG ¿hÉ©àdG QÉWEG »a Iƒ£îdG √òg »JCÉJh
 õjõ©J  πLCG  øe  ,∂æÑdG  »a  »ªbôdG  ∫ƒëàdGh  äÉ«∏ª©dG õjõ©J  πLCG  øe  ,∂æÑdG  »a  »ªbôdG  ∫ƒëàdGh  äÉ«∏ª©dG
 IQƒ£àe  á«aô°üe  äÉeóN  ô«aƒJh  á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG IQƒ£àe  á«aô°üe  äÉeóN  ô«aƒJh  á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG
 á≤jôW  π°†aCÉH  AÓª©dG  áeóN  »a  É¡eGóîà°SGh  IôμàÑeh á≤jôW  π°†aCÉH  AÓª©dG  áeóN  »a  É¡eGóîà°SGh  IôμàÑeh

.áæμªe.áæμªe
 IQGOEG  ΩÉY ôjóe »°Tƒ∏ÑdG  óªëe ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh IQGOEG  ΩÉY ôjóe »°Tƒ∏ÑdG  óªëe ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh

 »dB’G  π«¨°ûàdG  »a  »ªbôdG  ∞XƒªdG  á«æ≤J  Ωóîà°ùJ »dB’G  π«¨°ûàdG  »a  »ªbôdG  ∞XƒªdG  á«æ≤J  Ωóîà°ùJ"  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  »a  äÉ«∏ª©dG »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  »a  äÉ«∏ª©dG
 ¢ü«∏≤Jh IAÉØμdG ø«°ùëJ »a ºgÉ°ùj Éªe ,äGƒ£îdG IOó©àeh IQôμàªdG äÉ«∏ª©∏d (áàªJCG) ¢ü«∏≤Jh IAÉØμdG ø«°ùëJ »a ºgÉ°ùj Éªe ,äGƒ£îdG IOó©àeh IQôμàªdG äÉ«∏ª©∏d (áàªJCG)

 . ."á«aô°üªdG  äÓeÉ©ªdG  RÉéfEG  »a  Üƒ∏£ªdG  ó¡édGh  âbƒdGá«aô°üªdG  äÓeÉ©ªdG  RÉéfEG  »a  Üƒ∏£ªdG  ó¡édGh  âbƒdG
 äÉeóN ô«aƒàH äÉeóN ô«aƒàH " "»∏gC’G ∂æÑdG»∏gC’G ∂æÑdG" ΩGõàdG ¢ùμ©j »ªbôdG ∞XƒªdG á«æ≤J ΩGóîà°SG ¿CG »°Tƒ∏ÑdG ócCGh ΩGõàdG ¢ùμ©j »ªbôdG ∞XƒªdG á«æ≤J ΩGóîà°SG ¿CG »°Tƒ∏ÑdG ócCGh

 π°†aCÉH AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ,ΩGóà°ùe πμ°ûH áeó≤àe π°†aCÉH AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ,ΩGóà°ùe πμ°ûH áeó≤àe
 ôªà°ù«°S ¬fCG k Éæ«Ñe ,á«dÉ©a ôãcCGh ´ô°SCG πμ°ûHh ô«jÉ©ªdG ôªà°ù«°S ¬fCG k Éæ«Ñe ,á«dÉ©a ôãcCGh ´ô°SCG πμ°ûHh ô«jÉ©ªdG
 ≈∏Y  √óYÉ°ùJ  »àdG  äÉcGô°ûdG  ó≤©H  á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  »a ≈∏Y  √óYÉ°ùJ  »àdG  äÉcGô°ûdG  ó≤©H  á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  »a
 á«Ñ∏Jh ,á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a »ªbôdG ∫ƒëàdG áÑcGƒe á«Ñ∏Jh ,á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a »ªbôdG ∫ƒëàdG áÑcGƒe

. AÓª©dG äÉLÉ«àMG. AÓª©dG äÉLÉ«àMG
 ∫ƒëàdG  IQGOEG  ΩÉY  ôjóe  ¿É£≤dG  π«∏N  ∫Éb  ,¬à¡L  øe ∫ƒëàdG  IQGOEG  ΩÉY  ôjóe  ¿É£≤dG  π«∏N  ∫Éb  ,¬à¡L  øe
 »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  »a  áHÉfE’ÉH  QÉμàH’Gh  »ªbôdG »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  »a  áHÉfE’ÉH  QÉμàH’Gh  »ªbôdG
 ójó©dG  ô«aƒàH º¡°ùj »ªbôdG  ∞XƒªdG  á«æ≤J ΩGóîà°SG ójó©dG  ô«aƒàH º¡°ùj »ªbôdG  ∞XƒªdG  á«æ≤J ΩGóîà°SG"
 »a ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah AÓª©dG áeóN ôjƒ£Jh ÉjGõªdG øe »a ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah AÓª©dG áeóN ôjƒ£Jh ÉjGõªdG øe
 ∂æÑdG áfÉμªH AÉ≤JQ’G ≈∏Y óYÉ°ùj Éªe ,»aô°üªdG ´É£≤dG ∂æÑdG áfÉμªH AÉ≤JQ’G ≈∏Y óYÉ°ùj Éªe ,»aô°üªdG ´É£≤dG

."»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á«°ùaÉæàdG»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á«°ùaÉæàdG
 IOÉjõH º¡°ùJ »ªbôdG ∞XƒªdG á«æ≤J ¿CG  ¿É£≤dG í°VhCGh IOÉjõH º¡°ùJ »ªbôdG ∞XƒªdG á«æ≤J ¿CG  ¿É£≤dG í°VhCGh
 ¢ü∏≤j Éªe ,ábOh áYô°ùH á«æ«JhôdG ΩÉ¡ªdG ò«ØæJ »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG óYÉ°ùj å«ëH ,IAÉØμdG ¢ü∏≤j Éªe ,ábOh áYô°ùH á«æ«JhôdG ΩÉ¡ªdG ò«ØæJ »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG óYÉ°ùj å«ëH ,IAÉØμdG
 PEG  ,AÉ£NC’G  π«∏≤J  ≈∏YóYÉ°ùj  ∂dP  ¿CG  ≈dEG  âØdh  .É¡JAÉØc  øe  ójõjh  äÉ«∏ª©dG  ΩÉªJEG  âbh PEG  ,AÉ£NC’G  π«∏≤J  ≈∏YóYÉ°ùj  ∂dP  ¿CG  ≈dEG  âØdh  .É¡JAÉØc  øe  ójõjh  äÉ«∏ª©dG  ΩÉªJEG  âbh
 ábO  IOÉjRh  ájô°ûÑdG  AÉ£NC’G  áÑ°ùf  ¢ü«∏≤J  øμªj  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äÉ«éeôH  π°†ØH  ¬fCG ábO  IOÉjRh  ájô°ûÑdG  AÉ£NC’G  áÑ°ùf  ¢ü«∏≤J  øμªj  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äÉ«éeôH  π°†ØH  ¬fCG

.AÓª©∏d áeó≤ªdG áeóîdG IOƒL ø°ùëjh ôWÉîªdG ¢†Øîj Éªe ,äÉ«∏ª©dG.AÓª©∏d áeó≤ªdG áeóîdG IOƒL ø°ùëjh ôWÉîªdG ¢†Øîj Éªe ,äÉ«∏ª©dG

محمد البلوشيخليل القطان

AÉæÑdG π°UGƒæ°S
 èFÉàædG √òg ≈∏Y

 ≥«≤ëàd ájƒ≤dG
 Iô«°ùe »a QGôªà°S’G

»dÉëdG ΩÉ©dG ƒªædG

 :∑hQ ¿ƒL

 ºJ »àdG á«é«JGôà°S’G äGQÉªãà°S’G QÉªK »æéf
á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN É¡î°V

 á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’ÉH ™°SƒàdG ¢Uôa ¢SQóf
 ƒªædG  ≥«≤ëàd IójóL äÉYÉ£b »a QÉªãà°S’Gh

á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äGOGôjE’G º«¶©Jh ΩGóà°ùªdG

:»aGôîdG …Dƒd

 øjõFÉØdG ø∏©j "∂à«H"
"íHGôdG" ÜÉ°ùM äÉHƒë°ùH

�  , ,"íHGôdGíHGôdG" ÜÉ°ùM äÉHƒë°S »a øjõFÉØdG AÉª°SG  øY ÜÉ°ùM äÉHƒë°S »a øjõFÉØdG AÉª°SG  øY " "∂à«H∂à«H" »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ø∏YCG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ø∏YCG
 1616`dG ´ƒÑ°S’G øY ∂dPh »àjƒc QÉæjO `dG ´ƒÑ°S’G øY ∂dPh »àjƒc QÉæjO 15001500 É¡æe πc áª«b ájó≤f õFGƒéH  Ó«ªY  É¡æe πc áª«b ájó≤f õFGƒéH  Ó«ªY 3030 RÉa å«M RÉa å«M
 ÖgòdG øe ΩGôZƒ∏«c  ÖgòdG øe ΩGôZƒ∏«c 1`H …ô¡°ûdG  õFÉØdG  øY ¿ÓY’G ≈dG áaÉ°V’ÉH `H …ô¡°ûdG  õFÉØdG  øY ¿ÓY’G ≈dG áaÉ°V’ÉH 20242024 áæ°ùd  áæ°ùd 1818`dG  ≈àM`dG  ≈àM

.20242024 πjôHG ô¡°T øY ∂dPh …ô«£ªdG õjõ©dGóÑY QGƒfG »gh πjôHG ô¡°T øY ∂dPh …ô«£ªdG õjõ©dGóÑY QGƒfG »gh
 óªëe ,»Ñ«à©dG  óLÉe QóæH :ºg º¡æe πμd QÉæjO  óªëe ,»Ñ«à©dG  óLÉe QóæH :ºg º¡æe πμd QÉæjO 15001500 áª«≤H ájó≤ædG  IõFÉédÉH ¿hõFÉØdGh áª«≤H ájó≤ædG  IõFÉédÉH ¿hõFÉØdGh
 ∫OÉY ,π«ædGƒHG ˆGóÑY »∏Y ,¢ù«ªîdG ∞°Sƒj áªWÉa ,±Éë°üdG ôgÉW ióg ,ÜÉ£N ∞WÉY ∫OÉY ,π«ædGƒHG ˆGóÑY »∏Y ,¢ù«ªîdG ∞°Sƒj áªWÉa ,±Éë°üdG ôgÉW ióg ,ÜÉ£N ∞WÉY
 õjõ©dGóÑY ,»fGhó©dG ∞∏N ¬ªWÉa ,±É°ùY õjÉe ÉjÉe ,»dƒàªdG OGDƒa hôªY ,QGójhO ≈Ø£°üe õjõ©dGóÑY ,»fGhó©dG ∞∏N ¬ªWÉa ,±É°ùY õjÉe ÉjÉe ,»dƒàªdG OGDƒa hôªY ,QGójhO ≈Ø£°üe
 ,»fÉëjódG ∫Gõf ±ô°ûe ,ˆGóÑY ºjôμdGóÑY ∞°Sƒj ,»°Vƒ©dG π«∏N ∞°Sƒj ,…QóæμdG ΩÉ°ûg ,»fÉëjódG ∫Gõf ±ô°ûe ,ˆGóÑY ºjôμdGóÑY ∞°Sƒj ,»°Vƒ©dG π«∏N ∞°Sƒj ,…QóæμdG ΩÉ°ûg
 ,…õæ©dG  èjôa  ¬Ø«æe  ,¥RQ  ¥OÉ°U  ó«Mh  ,º∏°ùe  »∏Y  ¬jQóH  ,∞«£∏dGóÑY  óªëe  ¬eÉ°SG ,…õæ©dG  èjôa  ¬Ø«æe  ,¥RQ  ¥OÉ°U  ó«Mh  ,º∏°ùe  »∏Y  ¬jQóH  ,∞«£∏dGóÑY  óªëe  ¬eÉ°SG
 ¬eÉ°SG ,ôμH Oƒªëe ΩÓ°S ,»∏«∏°üdG ó©°S RGƒa ,…õæ©dG ógÉée óªMG ,»ªé©dG º¡«∏°U ó©°S ¬eÉ°SG ,ôμH Oƒªëe ΩÓ°S ,»∏«∏°üdG ó©°S RGƒa ,…õæ©dG ógÉée óªMG ,»ªé©dG º¡«∏°U ó©°S
 ¿ÉªjG ,ó°TGôdG óªëe óªMG ,»fÉëjódG ¿GóªM »∏Y ,Éæ¡e ø°ùëªdGóÑY ∫’O ,óªëe º«MôdGóÑY ¿ÉªjG ,ó°TGôdG óªëe óªMG ,»fÉëjódG ¿GóªM »∏Y ,Éæ¡e ø°ùëªdGóÑY ∫’O ,óªëe º«MôdGóÑY
 ,»bÉ≤°ûdG õjõ©dGóÑY º«gGôHG ,»fÉëjódG ˆGóÑY QóH ,…ô«£ªdG ˆGóÑY QóH ,…ô«Ø¶dG ôWÉe ,»bÉ≤°ûdG õjõ©dGóÑY º«gGôHG ,»fÉëjódG ˆGóÑY QóH ,…ô«£ªdG ˆGóÑY QóH ,…ô«Ø¶dG ôWÉe

.»eRÉ©dG ódÉN ó°TGQ.»eRÉ©dG ódÉN ó°TGQ
 ,É«YƒÑ°SCG ,É«YƒÑ°SCG" RƒØdG á°Uôa AÓª©dG íæªJ IóY õFGƒLh äÉHƒë°S , RƒØdG á°Uôa AÓª©dG íæªJ IóY õFGƒLh äÉHƒë°S ,"íHGôdGíHGôdG" ÜÉ°ùM á∏ªM øª°†àJh ÜÉ°ùM á∏ªM øª°†àJh

.Ó«ªY .Ó«ªY 536536 ≈dG ΩÉ©dG ∫ÓN øjõFÉØdG ´ƒªée π°ü«d , ≈dG ΩÉ©dG ∫ÓN øjõFÉØdG ´ƒªée π°ü«d ,"Éjƒæ°S ™HQh ,Éjô¡°ThÉjƒæ°S ™HQh ,Éjô¡°Th
.áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh πãªe ±Gô°TG âëJ.áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh πãªe ±Gô°TG âëJ " "∂à«H∂à«H"`d »°ù«FôdG ô≤ªdG »a Öë°ùdG …ôLCGh`d »°ù«FôdG ô≤ªdG »a Öë°ùdG …ôLCGh

فاطمة أحمد

مصنع الاسكندرية ل�سمدة 



الاقتصادية
10Wednesday 15th May 2024 (55th Year) issue No (19559) (19559) Oó©dG (55 áæ°ùdG) Ω2024 (QÉjCG) ƒjÉe 15 ≥aGƒªdG ` `g1445 Ió©≤dG …P øe 7 AÉ©HQC’G

2023  ∫ÓN %20^5 ¬JOÉjR øY ∑ôà°ûªdG …QÉªãà°S’G ∫ÉªYC’G ≈≤à∏e ∫ÓN ∞°ûc IQÉéàdG ôjRh

ácôà°ûªdG á«YÉæ°üdG ¢UôØdG ±É°ûμà°SGh äGQOÉ°üdG õjõ©Jh äGOQGƒdG ™jƒæJ ±ó¡à°ùf :∞°Sƒ«dG
¿ÉªYh âjƒμdG ø«H »£ØædG ô«Z ∫OÉÑàdG QÉæjO ¿ƒ«∏e 124 :ôª©dG

مروة البحراوي     �

 ôªY ä’É°üJ’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ôjRh ∫Éb ôªY ä’É°üJ’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ôjRh ∫Éb
 ,¿ÉªY áæ£∏°ùd k ÉjQÉªãà°SGh k ÉjQÉéJ k Éμjô°T qó©J âjƒμdG ¿EG ,ôª©dG ,¿ÉªY áæ£∏°ùd k ÉjQÉªãà°SGh k ÉjQÉéJ k Éμjô°T qó©J âjƒμdG ¿EG ,ôª©dG
 ≠∏Ñàd á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN k ÉXƒë∏e kGQƒ£J äÉbÓ©dG äó¡°T PEG ≠∏Ñàd á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN k ÉXƒë∏e kGQƒ£J äÉbÓ©dG äó¡°T PEG
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  124124  øe  ôãcCG  »£ØædG  ô«Z  …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG  áª«b øe  ôãcCG  »£ØædG  ô«Z  …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG  áª«b
 20^420^4 IOÉjõH  IOÉjõH 20222022 »a ø«jÓe  »a ø«jÓe 103103 `H áfQÉ≤e  `H áfQÉ≤e 20232023 ΩÉY ∫ÓN ΩÉY ∫ÓN
 ácôà°ûªdG  äÉbÓ©dG  ´ƒæJh  áfÉàe  ¢ùμ©j  …òdG  ôeC’G  ,áÄªdG  »a ácôà°ûªdG  äÉbÓ©dG  ´ƒæJh  áfÉàe  ¢ùμ©j  …òdG  ôeC’G  ,áÄªdG  »a

.ôªà°ùe πμ°ûH ÉgQƒ£Jh Égƒªfh ájQÉéàdG.ôªà°ùe πμ°ûH ÉgQƒ£Jh Égƒªfh ájQÉéàdG
 IQÉéà∏d  »fÉª©dG  -  »àjƒμdG  ∫ÉªYC’G  ≈≤à∏e ∫ÓN ôª©dG  ±É°VCGh IQÉéà∏d  »fÉª©dG  -  »àjƒμdG  ∫ÉªYC’G  ≈≤à∏e ∫ÓN ôª©dG  ±É°VCGh
 øe  ∫hCG  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  áaôZ  »a  ó≤Y  …òdG  QÉªãà°S’Gh øe  ∫hCG  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  áaôZ  »a  ó≤Y  …òdG  QÉªãà°S’Gh
 ≈∏Y  õμJôJ  ácôà°ûªdG  á«fÉª©dG ≈∏Y  õμJôJ  ácôà°ûªdG  á«fÉª©dG  – –  á«àjƒμdG  äÉbÓ©dG  ¿CG  ¢ùeCG á«àjƒμdG  äÉbÓ©dG  ¿CG  ¢ùeCG
 ¿É`̀eC’Gh  ΩÓ°ùdG  π©éd  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  πª°ûJ  IóY  QhÉëe ¿É`̀eC’Gh  ΩÓ°ùdG  π©éd  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  πª°ûJ  IóY  QhÉëe
 äÉÑ≤Y …CG ¿hO ádƒ∏«ëdGh øeÉ°†àdGh AÉNôdG É¡æe ≥∏£æj á∏¶e äÉÑ≤Y …CG ¿hO ádƒ∏«ëdGh øeÉ°†àdGh AÉNôdG É¡æe ≥∏£æj á∏¶e

.á«ªæàdG  ¬LGƒJ.á«ªæàdG  ¬LGƒJ
 »a  QÉªãà°S’G  èjhôJh  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ôjRh  ôªJDƒªdGô°†Mh »a  QÉªãà°S’G  èjhôJh  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ôjRh  ôªJDƒªdGô°†Mh
 IQÉéàdG áaôZ ΩÉY ôjóeh ,∞°Sƒ«dG óªëe øH ¢ù«b ¿ÉªY áæ£∏°S IQÉéàdG áaôZ ΩÉY ôjóeh ,∞°Sƒ«dG óªëe øH ¢ù«b ¿ÉªY áæ£∏°S
 QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«g  ΩÉY  ôjóeh  ,ìÉHôdG  ìÉ`̀HQ  áYÉæ°üdGh QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«g  ΩÉY  ôjóeh  ,ìÉHôdG  ìÉ`̀HQ  áYÉæ°üdGh

 ƒ°†©dGh  ,ìÉÑ°üdG  óªMC’G  ôHÉL  π©°ûe  QƒàcódG  ï«°ûdG  ô°TÉÑªdG ƒ°†©dGh  ,ìÉÑ°üdG  óªMC’G  ôHÉL  π©°ûe  QƒàcódG  ï«°ûdG  ô°TÉÑªdG
 ¿CG  OÉaCGh.¿Éª«æ¨dG  ºfÉZ  QÉªãà°SÓd  áeÉ©dG  áÄ«¡∏d  ÜóàæªdG ¿CG  OÉaCGh.¿Éª«æ¨dG  ºfÉZ  QÉªãà°SÓd  áeÉ©dG  áÄ«¡∏d  ÜóàæªdG
 á°üæe  ádõæªH  QÉªãà°S’Gh  IQÉéà∏d  »fÉª©dG  -  »àjƒμdG  ≈≤à∏ªdG á°üæe  ádõæªH  QÉªãà°S’Gh  IQÉéà∏d  »fÉª©dG  -  »àjƒμdG  ≈≤à∏ªdG
 á°ûbÉæeh  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdGh  QÉμaC’Gh  iDhôdG  ∫OÉÑàd  á«∏YÉØJ á°ûbÉæeh  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdGh  QÉμaC’Gh  iDhôdG  ∫OÉÑàd  á«∏YÉØJ
 ™°Vhh øjó∏ÑdG »a øjôªãà°ùªdG ¬LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dGh äÉjóëàdG ™°Vhh øjó∏ÑdG »a øjôªãà°ùªdG ¬LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dGh äÉjóëàdG
.øjó∏ÑdG ø«H π°†aCG …QÉªãà°SGh …QÉéJ ∫OÉÑàd ácôà°ûe äÉ«°UƒJ.øjó∏ÑdG ø«H π°†aCG …QÉªãà°SGh …QÉéJ ∫OÉÑàd ácôà°ûe äÉ«°UƒJ
 »JCÉj …òdG ≈≤à∏ªdG ¿EG á∏KÉªe áª∏c »a ∞°Sƒ«dG ∫Éb ,¬à¡L øe »JCÉj …òdG ≈≤à∏ªdG ¿EG á∏KÉªe áª∏c »a ∞°Sƒ«dG ∫Éb ,¬à¡L øe
 ≈∏Y  π«dO  ô«N  ø«aô£dG  øe  ∫ÉªYC’G  ÜÉë°UCG  øe  áÑîf  Qƒ°†ëH ≈∏Y  π«dO  ô«N  ø«aô£dG  øe  ∫ÉªYC’G  ÜÉë°UCG  øe  áÑîf  Qƒ°†ëH
 QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG õjõ©J πLCG øe øjó∏ÑdG ø«H ∫OÉÑàªdG ΩÉªàg’G QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG õjõ©J πLCG øe øjó∏ÑdG ø«H ∫OÉÑàªdG ΩÉªàg’G
 ™jƒæJ  ≈dEG  ≈©°ùJ  ¿ÉªY  áæ£∏°S  ¿CG  ∞°Sƒ«dG  ±É°VCGh  .∫OÉÑàªdG ™jƒæJ  ≈dEG  ≈©°ùJ  ¿ÉªY  áæ£∏°S  ¿CG  ∞°Sƒ«dG  ±É°VCGh  .∫OÉÑàªdG
 øe  ∫ÉªY’G  ÜÉë°UCG  á°Uôa  √ò`̀gh  É¡JGQOÉ°U  õjõ©Jh  É`̀¡`̀JGOQGh øe  ∫ÉªY’G  ÜÉë°UCG  á°Uôa  √ò`̀gh  É¡JGQOÉ°U  õjõ©Jh  É`̀¡`̀JGOQGh
 Éª¡ëæeh øjó∏ÑdG Óc »a äÉYÉæ°üdGh ¢UôØdG ±É°ûμà°S’ ø«aô£dG Éª¡ëæeh øjó∏ÑdG Óc »a äÉYÉæ°üdGh ¢UôØdG ±É°ûμà°S’ ø«aô£dG
 ø«àeƒμëdG  »©°S  ≈dEG  ∞°Sƒ«dG  QÉ°TCGh  .ø«bƒ°ùdG  »a  á«∏°†aC’G ø«àeƒμëdG  »©°S  ≈dEG  ∞°Sƒ«dG  QÉ°TCGh  .ø«bƒ°ùdG  »a  á«∏°†aC’G
 ´É£≤dG  íæe  É¡fCÉ°T  øe  »àdGh  áaÉc  õaGƒëdGh  äÓ«¡°ùàdG  ºjó≤àd ´É£≤dG  íæe  É¡fCÉ°T  øe  »àdGh  áaÉc  õaGƒëdGh  äÓ«¡°ùàdG  ºjó≤àd
 ƒªædGh  QÉ``̀gOR’G  ≥«≤ëJ  »a  áªgÉ°ùªdG  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dG  ¢UÉîdG ƒªædGh  QÉ``̀gOR’G  ≥«≤ëJ  »a  áªgÉ°ùªdG  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dG  ¢UÉîdG
 …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG  Rõ©f  ¿CG  »a  k É©«ªL  πeCÉf …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG  Rõ©f  ¿CG  »a  k É©«ªL  πeCÉf"  ÉØ«°†e  ,ΩGóà°ùªdG ÉØ«°†e  ,ΩGóà°ùªdG

.Oƒ°ûæªdG √QhO ¢UÉîdG ´É£≤dG …ODƒj ¿CGh …QÉªãà°S’G.Oƒ°ûæªdG √QhO ¢UÉîdG ´É£≤dG …ODƒj ¿CGh …QÉªãà°S’G
 áæ£∏°ùd  k Éjƒ«M  k É«é«JGôà°S  k Éμjô°T  ó©J  âjƒμdG áæ£∏°ùd  k Éjƒ«M  k É«é«JGôà°S  k Éμjô°T  ó©J  âjƒμdG"  ¿CG  ≈∏Y  Oó°Th ¿CG  ≈∏Y  Oó°Th

 ∫Ébh  , ∫Ébh  ,"øjó∏ÑdG  »a  ¢UôØdG  ±É°ûμà°SG  ≈dEG  ÉfƒYój  Gògh  ¿ÉªYøjó∏ÑdG  »a  ¢UôØdG  ±É°ûμà°SG  ≈dEG  ÉfƒYój  Gògh  ¿ÉªY
 ¿ÉªY  áæ£∏°S  »a  ájQÉªãà°S’G  áÄ«ÑdÉH  ∞jô©àdG  ≈`̀dEG  ™∏£àf ¿ÉªY  áæ£∏°S  »a  ájQÉªãà°S’G  áÄ«ÑdÉH  ∞jô©àdG  ≈`̀dEG  ™∏£àf
 ÉjGõªdG ≈∏Y AÉæH ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG »a πeÉμàdGh ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ÉjGõªdG ≈∏Y AÉæH ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG »a πeÉμàdGh ¿hÉ©àdG õjõ©Jh
 áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  õjõ©àd  øjó∏ÑdG  Óμd  á«°ùaÉæàdGh  á«Ñ°ùædG áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  õjõ©àd  øjó∏ÑdG  Óμd  á«°ùaÉæàdGh  á«Ñ°ùædG

.ácôà°ûªdG ájƒªæàdG ±GógC’G ≥«≤ëJh.ácôà°ûªdG ájƒªæàdG ±GógC’G ≥«≤ëJh
 - »àjƒμdG ∫ÉªYC’G ≈≤à∏e áeÉbEG - »àjƒμdG ∫ÉªYC’G ≈≤à∏e áeÉbEG" ¿EG ìÉHôdG ìÉHQ ∫Éb ,¬à«MÉf øe ¿EG ìÉHôdG ìÉHQ ∫Éb ,¬à«MÉf øe
 á°Uôa ó©J ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG IQÉjR ™e øeGõàdÉH »fÉª©dG á°Uôa ó©J ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG IQÉjR ™e øeGõàdÉH »fÉª©dG
 ´É£≤∏d  …OÉjôdG  Qhó`̀ dGh  ájQÉªãà°S’G  äGƒæ≤dG  õjõ©àd  áëfÉ°S ´É£≤∏d  …OÉjôdG  Qhó`̀ dGh  ájQÉªãà°S’G  äGƒæ≤dG  õjõ©àd  áëfÉ°S
 Oƒ¡L  ∫òH  øjó∏ÑdG  ø«H  …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG  Ö∏£àj  å«M  ,¢UÉîdG Oƒ¡L  ∫òH  øjó∏ÑdG  ø«H  …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG  Ö∏£àj  å«M  ,¢UÉîdG
 äÉ«fÉμeE’G øe ºZôdG ≈∏Y ,∫ƒeCÉªdG iƒà°ùªdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d Iô«Ñc äÉ«fÉμeE’G øe ºZôdG ≈∏Y ,∫ƒeCÉªdG iƒà°ùªdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d Iô«Ñc

."áMÉàªdG Iô«ÑμdGáMÉàªdG Iô«ÑμdG
 Qƒ£J ≈dEG RGõàYGh ÜÉéYEÉH ô¶æj »àjƒμdG ∫ÉªYC’G ´É£b ¿CG ±É°VCGh Qƒ£J ≈dEG RGõàYGh ÜÉéYEÉH ô¶æj »àjƒμdG ∫ÉªYC’G ´É£b ¿CG ±É°VCGh
 ájOÉ°üàbG  á«æH  óYGƒb  AÉ°SQEG  »a  ,¬JÉMÉéfh  »fÉª©dG  OÉ°üàb’G ájOÉ°üàbG  á«æH  óYGƒb  AÉ°SQEG  »a  ,¬JÉMÉéfh  »fÉª©dG  OÉ°üàb’G
 áæ£∏°ùdG  ™bƒªd  πãeC’G  ∫Ó¨à°S’G  ∫ÓN  øe  ,áeó≤àeh  ájƒb áæ£∏°ùdG  ™bƒªd  πãeC’G  ∫Ó¨à°S’G  ∫ÓN  øe  ,áeó≤àeh  ájƒb
 ,á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£àd  áªî°V  ™jQÉ°ûe  áeÉbEGh  ,»é«JGôà°S’G ,á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£àd  áªî°V  ™jQÉ°ûe  áeÉbEGh  ,»é«JGôà°S’G
 ∑ôëe  ó«cCÉJ  πμH  -  ¿ƒμà°S  »àdGh  ,ájOÉ°üàbG  ≥WÉæe  ó««°ûJh ∑ôëe  ó«cCÉJ  πμH  -  ¿ƒμà°S  »àdGh  ,ájOÉ°üàbG  ≥WÉæe  ó««°ûJh
 πH  »fÉª©dG  OÉ°üàbÓd  §≤a  ¢ù«d  á«ªgC’G  ≠dÉH  …ƒªæJ  ∫ƒëJ πH  »fÉª©dG  OÉ°üàbÓd  §≤a  ¢ù«d  á«ªgC’G  ≠dÉH  …ƒªæJ  ∫ƒëJ

.É¡∏ª°TCÉH á≤£æª∏d.É¡∏ª°TCÉH á≤£æª∏d

äGôcòe 4 ™«bƒJ
ácôà°ûe ºgÉØJ

�  IQÉéà∏d  »fÉª©dG  -»àjƒμdG  ∫É`̀ ª`̀ YC’G  ≈≤à∏e  ó¡°T IQÉéà∏d  »fÉª©dG  -»àjƒμdG  ∫É`̀ ª`̀ YC’G  ≈≤à∏e  ó¡°T
:»gh ºgÉØJ äGôcòe ™HQCG ™«bƒJ QÉªãà°S’Gh:»gh ºgÉØJ äGôcòe ™HQCG ™«bƒJ QÉªãà°S’Gh

 .¢ù««≤àdG ∫Éée »a ºgÉØJ Iôcòe .¢ù««≤àdG ∫Éée »a ºgÉØJ Iôcòe

 .ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ∫Éée »a ºgÉØJ Iôcòe .ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ∫Éée »a ºgÉØJ Iôcòe

 áÄ«¡dGh  »fÉª©dG  QÉªãà°S’G  RÉ¡L  ø«H  ºgÉØJ  Iôcòe áÄ«¡dGh  »fÉª©dG  QÉªãà°S’G  RÉ¡L  ø«H  ºgÉØJ  Iôcòe
.QÉªãà°SÓd áeÉ©dG.QÉªãà°SÓd áeÉ©dG

 á«°SÉeƒ∏ÑjódG  äÉ°SGQódG  »dÉée  »a  ºgÉØJ  Iôcòe á«°SÉeƒ∏ÑjódG  äÉ°SGQódG  »dÉée  »a  ºgÉØJ  Iôcòe
 IQGRhh  á«fÉª©dG  á«LQÉîdG  IQGRh  ø«H  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh IQGRhh  á«fÉª©dG  á«LQÉîdG  IQGRh  ø«H  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh

.á«àjƒμdG á«LQÉîdG.á«àjƒμdG á«LQÉîdG

وزير التجارة العماني قيس اليوسف جانب من توقيع مذكرات التفاهم وزير التجارة عمر العمر

 áYô°ùH ¿GQƒ£àJ á«dÉªdG äÉ«æ≤àdGh äGQÉμàH’G :ôjÉ°ùdG"QhõdG"≥aGôe ø«°TóJ òæe á∏FÉg ™aÉæe :ìÉÑ°üdGô°VÉªJ

 RÉ¡éd ôμàÑ oªdG π≤©dG ∞«°†à°ùj "áHQh"
ƒØÑ«f ófGôJô«H " Vision Pro"

á«°TÉ≤f á≤∏M âª¶f  §ØædG IQGRh
∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dG áYÉæ°U øY

�  »°ù«FôdG √ô≤e »a áHQh ∂æH ±É°†à°SG »°ù«FôdG √ô≤e »a áHQh ∂æH ±É°†à°SG
 »°VGôàa’G  ™bGƒdG  RÉ¡L  äÉ«æ≤J   ôμàÑ oe »°VGôàa’G  ™bGƒdG  RÉ¡L  äÉ«æ≤J   ôμàÑ oe
 QOÉÑªdG , QOÉÑªdG ,Apple Vision ProApple Vision Pro Rõ© oªdGh Rõ© oªdGh
 ∑QÉ°T  …ò``̀dG  ƒØÑ«f  ó`̀fGô`̀Jô`̀«`̀H  …ó`̀æ`̀μ`̀dG ∑QÉ°T  …ò``̀dG  ƒØÑ«f  ó`̀fGô`̀Jô`̀«`̀H  …ó`̀æ`̀μ`̀dG
 ∫ÉªYC’G IOÉjQ »a áëLÉædG á«ªdÉ©dG ¬àHôéJ ∫ÉªYC’G IOÉjQ »a áëLÉædG á«ªdÉ©dG ¬àHôéJ

.»ªbôdG ´GóHE’Gh.»ªbôdG ´GóHE’Gh
 äÉ°ù∏édG øe á∏°ù∏°S øª°V Iƒ£îdG äAÉLh äÉ°ù∏édG øe á∏°ù∏°S øª°V Iƒ£îdG äAÉLh
 âjƒμdG ádhO »a É¡àaÉ°†à°SG ºJ á«∏YÉØàdG âjƒμdG ádhO »a É¡àaÉ°†à°SG ºJ á«∏YÉØàdG
 á«ªdÉ©dG  áHôéàdG  √ò``g  ºjó≤J  ±ó`̀¡`̀H á«ªdÉ©dG  áHôéàdG  √ò``g  ºjó≤J  ±ó`̀¡`̀H
 ôÑcCG  ≥«≤ëJh  »àjƒμdG  ™ªàéª∏d  Iõ«ª oªdG ôÑcCG  ≥«≤ëJh  »àjƒμdG  ™ªàéª∏d  Iõ«ª oªdG
 ófGôJô«Ñd  ≈`̀dhC’G  IQÉjõ∏d  IóFÉØdG  øe  Qób ófGôJô«Ñd  ≈`̀dhC’G  IQÉjõ∏d  IóFÉØdG  øe  Qób
 »àdGh  ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  ≈dEG  ƒØÑ«f »àdGh  ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  ≈dEG  ƒØÑ«f
 ,áHQh ∂æH »Ø qXƒªd á°UÉN á°ù∏L âæ qª°†J ,áHQh ∂æH »Ø qXƒªd á°UÉN á°ù∏L âæ qª°†J
 OG qhQh  É«LƒdƒæμàdG  » qÑë oªd  áeÉY  á°ù∏Lh OG qhQh  É«LƒdƒæμàdG  » qÑë oªd  áeÉY  á°ù∏Lh
 á°ù∏Lh  ,õfhõ«°SQƒa  ¥óæa  »a  ∫É`̀ª`̀YC’G á°ù∏Lh  ,õfhõ«°SQƒa  ¥óæa  »a  ∫É`̀ª`̀YC’G
 á«©eÉédG  á∏MôªdG  äÉÑdÉWh  áÑ∏£d  á°UÉN á«©eÉédG  á∏MôªdG  äÉÑdÉWh  áÑ∏£d  á°UÉN
 Ωƒ∏©∏d  è«∏îdG  á©eÉL  »`̀a  âª«bCG  »àdG Ωƒ∏©∏d  è«∏îdG  á©eÉL  »`̀a  âª«bCG  »àdG

.É«LƒdƒæμàdGh.É«LƒdƒæμàdGh
 á∏°ù∏°S  ≈`̀ dEG  Iƒ£îdG  √ò`̀g  ±É°†oJ  Éªc   á∏°ù∏°S  ≈`̀ dEG  Iƒ£îdG  √ò`̀g  ±É°†oJ  Éªc  
 ∂æH  É¡eó≤j  »àdG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ oª`̀dGh  èeGôÑdG ∂æH  É¡eó≤j  »àdG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ oª`̀dGh  èeGôÑdG
 ìÉÑ°U õcôeh øjR ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH áHQh ìÉÑ°U õcôeh øjR ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH áHQh
 ≥«≤ëJ  ±ó¡H  ´Gó``̀HE’Gh  áÑgƒª∏d  óªMC’G ≥«≤ëJ  ±ó¡H  ´Gó``̀HE’Gh  áÑgƒª∏d  óªMC’G
 áeGóà°ù oªdG á«é«JGôà°ùdG ±GógC’G øe mOóY áeGóà°ù oªdG á«é«JGôà°ùdG ±GógC’G øe mOóY
 øª°†àJ  »àdG  ,ácôà°û oªdG  º¡àjDhQ  øª°V øª°†àJ  »àdG  ,ácôà°û oªdG  º¡àjDhQ  øª°V
 ø«μªJh  ,∫ÉªYC’G  IOÉ`̀jQh  äGQÉμàH’G  ºYO ø«μªJh  ,∫ÉªYC’G  IOÉ`̀jQh  äGQÉμàH’G  ºYO
 áÄ«H  õjõ©Jh  ,áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  ÜÉë°UCG áÄ«H  õjõ©Jh  ,áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  ÜÉë°UCG
 á«ªbôdG  äGQÉ¡ªdG  »a  QÉªãà°S’Gh  ,´GóHE’G á«ªbôdG  äGQÉ¡ªdG  »a  QÉªãà°S’Gh  ,´GóHE’G

.ÜÉÑ°ûdG iód.ÜÉÑ°ûdG iód

 ¢ù«FQ  ƒØÑ«f  ófGôJô«H  ,∫ÉÑ≤à°SG  »a  ¿Éch ¢ù«FQ  ƒØÑ«f  ófGôJô«H  ,∫ÉÑ≤à°SG  »a  ¿Éch
 óYÉ°ùe óªM áHQh ∂æH »a IQGOE’G ¢ù∏ée óYÉ°ùe óªM áHQh ∂æH »a IQGOE’G ¢ù∏ée
 äÉeóî∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉfh ôjÉ°ùdG äÉeóî∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉfh ôjÉ°ùdG
 ¢†©Hh å«¨dG QóH QƒfCG áfGõîdGh IófÉ°ùªdG ¢†©Hh å«¨dG QóH QƒfCG áfGõîdGh IófÉ°ùªdG

.ájò«ØæàdG IQGOE’G »dhDƒ°ùe.ájò«ØæàdG IQGOE’G »dhDƒ°ùe
 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh  IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh 
 ¿EG ¿EG"  :ôjÉ°ùdG  óYÉ°ùe  óªM  á`̀HQh  ∂æH  »a :ôjÉ°ùdG  óYÉ°ùe  óªM  á`̀HQh  ∂æH  »a
 πÑ≤à°ùªdG »g á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T πÑ≤à°ùªdG »g á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T
 ø«Hh  É¡æ«H  πeÉμàdGh  ¿hÉ©àdG  ¿EÉ`̀ a  Gò`̀ d ø«Hh  É¡æ«H  πeÉμàdGh  ¿hÉ©àdG  ¿EÉ`̀ a  Gò`̀ d
 ™ªàéª∏d  IOÉØà°SG  π°†aCG  ≥≤ëj  ∑ƒæÑdG ™ªàéª∏d  IOÉØà°SG  π°†aCG  ≥≤ëj  ∑ƒæÑdG
 ÜÉ£≤à°SG  »a  øªμj  …óëàdG  ¿CG  k ÉØ«°†e  , ÜÉ£≤à°SG  »a  øªμj  …óëàdG  ¿CG  k ÉØ«°†e  ,
 Qƒ£f ¿CG Éæ«∏Y Gòd á«æWƒdG ÖgGƒªdG π°†aCG Qƒ£f ¿CG Éæ«∏Y Gòd á«æWƒdG ÖgGƒªdG π°†aCG
 äÉLÉ«àMG  ÖcGƒàd  á«ª«∏©àdG  ÉæéeGôH  øe äÉLÉ«àMG  ÖcGƒàd  á«ª«∏©àdG  ÉæéeGôH  øe

 . ."á«≤«≤ëdG πª©dG ¥ƒ°Sá«≤«≤ëdG πª©dG ¥ƒ°S
 äÉ«æ≤àdGh  äGQÉμàH’G  ¿CG  ôjÉ°ùdG  í°VhCGh äÉ«æ≤àdGh  äGQÉμàH’G  ¿CG  ôjÉ°ùdG  í°VhCGh
 áYô°ùH  Qƒ£àJ    áYô°ùH  Qƒ£àJ   FINTECHFINTECH  á«dÉªdG á«dÉªdG
 k Éªc  º°†J  É¡fƒc  á∏gòe  Iô`̀«`̀Jhh  á∏FÉg k Éªc  º°†J  É¡fƒc  á∏gòe  Iô`̀«`̀Jhh  á∏FÉg
 ≈dEG  kGô«°ûe ,ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG  øe kÓFÉg ≈dEG  kGô«°ûe ,ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG  øe kÓFÉg
 É«LƒdƒæμàdG  ™°†J k É«dÉM  ∑ƒæÑdG  á«ÑdÉZ ¿CG É«LƒdƒæμàdG  ™°†J k É«dÉM  ∑ƒæÑdG  á«ÑdÉZ ¿CG

.É¡JÉjƒdhG áeó≤e »a á«dÉªdG.É¡JÉjƒdhG áeó≤e »a á«dÉªdG
 â∏¡°S  É«LƒdƒæμàdG  ¿CG  ≈dEG  ôjÉ°ùdG  QÉ°TCGh â∏¡°S  É«LƒdƒæμàdG  ¿CG  ≈dEG  ôjÉ°ùdG  QÉ°TCGh
 ójõªdG ∑Éæg ¿CG ’EG OhóëdG ó©HCG ≈dEG ÉæJÉ«M ójõªdG ∑Éæg ¿CG ’EG OhóëdG ó©HCG ≈dEG ÉæJÉ«M
 á«ªbôdG  É«LƒdƒæμàdÉa  ,ó©H  √Gôf  ºd  …òdG á«ªbôdG  É«LƒdƒæμàdÉa  ,ó©H  √Gôf  ºd  …òdG
 ™bGƒdG  »a  áªî°V  Iô«JƒH  Qƒ£àdG  áªFGO ™bGƒdG  »a  áªî°V  Iô«JƒH  Qƒ£àdG  áªFGO
 Gòg  ≈∏Y  ¿ƒ≤∏£j  ¿ƒjOÉ°üàb’G  äÉH  ≈àM Gòg  ≈∏Y  ¿ƒ≤∏£j  ¿ƒjOÉ°üàb’G  äÉH  ≈àM

.á©HGôdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG ô°ü©dG.á©HGôdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG ô°ü©dG

�  äÉ`̀bÓ`̀©`̀ dG  IQGOEG  â`̀ª`̀¶`̀f äÉ`̀bÓ`̀©`̀ dG  IQGOEG  â`̀ª`̀¶`̀f
 »`̀dhô`̀à`̀Ñ`̀dG ΩÓ````̀ YE’Gh á`̀eÉ`̀©`̀dG »`̀dhô`̀à`̀Ñ`̀dG ΩÓ````̀ YE’Gh á`̀eÉ`̀©`̀dG
 ¿hÉ©àdÉH  §`̀Ø`̀æ`̀dG  IQGRh  »`̀ a ¿hÉ©àdÉH  §`̀Ø`̀æ`̀dG  IQGRh  »`̀ a
 á«Hô©dG  QÉ`̀£`̀bC’G  áª¶æe  ™e á«Hô©dG  QÉ`̀£`̀bC’G  áª¶æe  ™e
 (∂``̀HGhCG)  ∫hôàÑ∏d  IQó°üªdG (∂``̀HGhCG)  ∫hôàÑ∏d  IQó°üªdG
  ¢ùeG  ìÉÑ°U  á«°TÉ≤f  á≤∏M  ¢ùeG  ìÉÑ°U  á«°TÉ≤f  á≤∏M
 »©«Ñ£dG RÉ¨dG áYÉæ°U »©«Ñ£dG RÉ¨dG áYÉæ°U" ¿Gƒæ©H ¿Gƒæ©H
 ,É¡JÉjóëJ  ,É¡JGQƒ£J  :∫É°ùªdG ,É¡JÉjóëJ  ,É¡JGQƒ£J  :∫É°ùªdG
 ô°VÉM  , ô°VÉM  ,"á«∏Ñ≤à°ùªdG  É¡bÉaBGhá«∏Ñ≤à°ùªdG  É¡bÉaBGh
 ájRÉ¨dG  äÉYÉæ°üdG  ô«ÑN  É¡«a ájRÉ¨dG  äÉYÉæ°üdG  ô«ÑN  É¡«a
 ¢Sóæ¡ªdG (∂HGhCG) áª¶æe »a ¢Sóæ¡ªdG (∂HGhCG) áª¶æe »a

.»£©ªdG óÑY óeÉM πFGh.»£©ªdG óÑY óeÉM πFGh
 á«°TÉ≤ædG  á≤∏ëdG  ájGóH  »`̀ah á«°TÉ≤ædG  á≤∏ëdG  ájGóH  »`̀ah
 áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  Iôjóe  âdÉb áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  Iôjóe  âdÉb
 IQGRh  »`̀a  »dhôàÑdG  ΩÓ``̀ YE’Gh IQGRh  »`̀a  »dhôàÑdG  ΩÓ``̀ YE’Gh
 ô`̀°`̀VÉ`̀ª`̀J á`̀î`̀«`̀°`̀û`̀ dG §``Ø``æ``dG ô`̀°`̀VÉ`̀ª`̀J á`̀î`̀«`̀°`̀û`̀ dG §``Ø``æ``dG
 ìÉÑ°üdG  ôHÉédG  ó`̀ª`̀MC’G  ódÉN ìÉÑ°üdG  ôHÉédG  ó`̀ª`̀MC’G  ódÉN
 ™aÉæe  â`̀≤`̀≤`̀M  â`̀jƒ`̀ μ`̀ dG  ¿EG ™aÉæe  â`̀≤`̀≤`̀M  â`̀jƒ`̀ μ`̀ dG  ¿EG
 á∏FÉg  á`̀«`̀Ä`̀«`̀Hh  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀bG á∏FÉg  á`̀«`̀Ä`̀«`̀Hh  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀bG
 OGô«à°SG  ≥aGôe  ø«°TóJ  òæe OGô«à°SG  ≥aGôe  ø«°TóJ  òæe
 QhõdG  á≤£æe »a  ∫É°ùªdG  RÉ¨dG QhõdG  á≤£æe »a  ∫É°ùªdG  RÉ¨dG

 .πeÉc πμ°ûH É¡∏«¨°ûJh .πeÉc πμ°ûH É¡∏«¨°ûJh
 ô°VÉªJ  áî«°ûdG  â°Vô©à°SGh ô°VÉªJ  áî«°ûdG  â°Vô©à°SGh
 ìÉÑ°üdG  ôHÉédG  ó`̀ª`̀MC’G  ódÉN ìÉÑ°üdG  ôHÉédG  ó`̀ª`̀MC’G  ódÉN
 π«¨°ûàd  ájOÉ°üàb’G  ™aÉæªdG π«¨°ûàd  ájOÉ°üàb’G  ™aÉæªdG
 ∫É°ùªdG  RÉ¨dG  OGô«à°SG  ≥aGôe ∫É°ùªdG  RÉ¨dG  OGô«à°SG  ≥aGôe
 áªî°V á«dÉe ≠dÉÑe ô«aƒJ »a áªî°V á«dÉe ≠dÉÑe ô«aƒJ »a
 πFÉ°ùdG  OƒbƒdG  ∑Ó¡à°SG  øe πFÉ°ùdG  OƒbƒdG  ∑Ó¡à°SG  øe

 AÉHô¡μdG  ó«dƒJ  äÉ£ëe  »`̀a AÉHô¡μdG  ó«dƒJ  äÉ£ëe  »`̀a
 »a ™`̀°`̀Sƒ`̀à`̀dG π`̀HÉ`̀≤`̀ª`̀dG »``̀ ah »a ™`̀°`̀Sƒ`̀à`̀dG π`̀HÉ`̀≤`̀ª`̀dG »``̀ ah
 ™aÉæªdG  É`̀eG  ,»©«Ñ£dG  RÉ`̀¨`̀dG ™aÉæªdG  É`̀eG  ,»©«Ñ£dG  RÉ`̀¨`̀dG
 øe  óëdG  »a  πãªàJ  á«Ä«ÑdG øe  óëdG  »a  πãªàJ  á«Ä«ÑdG
 áKƒ∏ªdG  äGRÉ``¨``dG  äÉ`̀KÉ`̀©`̀Ñ`̀fG áKƒ∏ªdG  äGRÉ``¨``dG  äÉ`̀KÉ`̀©`̀Ñ`̀fG
 AGƒ¡dG  IOƒL  ø«°ùëJh  áÄ«Ñ∏d AGƒ¡dG  IOƒL  ø«°ùëJh  áÄ«Ñ∏d
 »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  ΩGóîà°SG  ôÑY »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  ΩGóîà°SG  ôÑY
 QOÉ°üe  øe  qó©j  …òdG  ∫É°ùªdG QOÉ°üe  øe  qó©j  …òdG  ∫É°ùªdG

.áÄ«Ñ∏d á≤jó°üdG ábÉ£dG.áÄ«Ñ∏d á≤jó°üdG ábÉ£dG
 RÉ`̀¨`̀dG  ´hô`̀ °`̀ û`̀ e  ¿G  â`̀æ`̀«`̀Hh RÉ`̀¨`̀dG  ´hô`̀ °`̀ û`̀ e  ¿G  â`̀æ`̀«`̀Hh
 äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀MG »`̀Ñ`̀∏`̀j ∫É`̀ °`̀ ù`̀ª`̀ dG äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀MG »`̀Ñ`̀∏`̀j ∫É`̀ °`̀ ù`̀ª`̀ dG
 á«∏Ñ≤à°ùªdGh  á«dÉëdG  âjƒμdG á«∏Ñ≤à°ùªdGh  á«dÉëdG  âjƒμdG
 ôÑY ,á`̀Ø`̀«`̀¶`̀æ`̀dG á`̀bÉ`̀£`̀dG ø`̀ e ôÑY ,á`̀Ø`̀«`̀¶`̀æ`̀dG á`̀bÉ`̀£`̀dG ø`̀ e

 äÉ£ëªd  πãeC’G  OƒbƒdG  ô«aƒJ äÉ£ëªd  πãeC’G  OƒbƒdG  ô«aƒJ
 π°üa  »a  É°Uƒ°üN  ,AÉHô¡μdG π°üa  »a  É°Uƒ°üN  ,AÉHô¡μdG

 . IhQòdG äÉbhCG »ah ∞«°üdG . IhQòdG äÉbhCG »ah ∞«°üdG
 OGô«à°SG ≥aGôe ¿G ≈dG äQÉ°TCGh OGô«à°SG ≥aGôe ¿G ≈dG äQÉ°TCGh
 ôÑcC’G  ôÑà©J  Qhõ``dG  »a  RÉ¨dG ôÑcC’G  ôÑà©J  Qhõ``dG  »a  RÉ¨dG
 á©°ùdG  å«M  ø`̀e  ºdÉ©dG  »`̀a á©°ùdG  å«M  ø`̀e  ºdÉ©dG  »`̀a
 √DhÉæH  º`̀J  …ò``̀dGh  á«æjõîàdG √DhÉæH  º`̀J  …ò``̀dGh  á«æjõîàdG
 ¿EG  å«M  ,Ió``̀ MGh  á∏Môe  »`̀a ¿EG  å«M  ,Ió``̀ MGh  á∏Môe  »`̀a
 äÉfGõN  äÉfGõN 8 øe ¿ƒμàj ´hô°ûªdG øe ¿ƒμàj ´hô°ûªdG
 ôàe  ∞dCG   ôàe  ∞dCG  225225  ¿GõN  πc  á©°S ¿GõN  πc  á©°S

 .Ö©μe .Ö©μe
 πFGh  ¢Sóæ¡ªdG  ∫Éb  ∂dP  ≈dEG πFGh  ¢Sóæ¡ªdG  ∫Éb  ∂dP  ≈dEG
 ô«ÑN ,»`̀£`̀©`̀ª`̀dG  ó`̀Ñ`̀Y  ó`̀eÉ`̀M ô«ÑN ,»`̀£`̀©`̀ª`̀dG  ó`̀Ñ`̀Y  ó`̀eÉ`̀M

 áª¶æe »a  ájRÉ¨dG  äÉYÉæ°üdG áª¶æe »a  ájRÉ¨dG  äÉYÉæ°üdG
 RÉ¨dG  áYÉæ°U  ¿CG  (∂````̀HGhCG) RÉ¨dG  áYÉæ°U  ¿CG  (∂````̀HGhCG)
 øª°†àJ  ∫É°ùªdG  »©«Ñ£dG øª°†àJ  ∫É°ùªdG  »©«Ñ£dG
 RÉ¨dG êGôîà°SG »g πMGôe ™HQCG RÉ¨dG êGôîà°SG »g πMGôe ™HQCG
 äÓbÉædG  ôÑY  ¬∏≤fh  ¬àdÉ°SEGh äÓbÉædG  ôÑY  ¬∏≤fh  ¬àdÉ°SEGh
 .  (õjƒ¨àdG)  ô«îÑàdG  IOÉ``̀YEGh .  (õjƒ¨àdG)  ô«îÑàdG  IOÉ``̀YEGh
 »a ≈∏YC’G ádÉ°SE’G á∏Môe ó©Jh »a ≈∏YC’G ádÉ°SE’G á∏Môe ó©Jh
 ÉgóMh  πãªJ  å«M  ∞«dÉμàdG ÉgóMh  πãªJ  å«M  ∞«dÉμàdG
 ∞«dÉμàdG »dÉªLEG øe % ∞«dÉμàdG »dÉªLEG øe %5050 ƒëf ƒëf
 á`̀Hƒ`̀∏`̀£`̀ª`̀dG á`̀ jQÉ`̀ ª`̀ ã`̀ à`̀ °`̀ S’G á`̀Hƒ`̀∏`̀£`̀ª`̀dG á`̀ jQÉ`̀ ª`̀ ã`̀ à`̀ °`̀ S’G
 áØ∏μJ  π°üj  ó`̀bh  ,´hô°ûª∏d áØ∏μJ  π°üj  ó`̀bh  ,´hô°ûª∏d
 ≈dEG  IóMGh ádÉ°SEG  á£ëe AÉ°ûfEG ≈dEG  IóMGh ádÉ°SEG  á£ëe AÉ°ûfEG

.Q’hO QÉ«∏e .Q’hO QÉ«∏e 3030

الشيخة تماضر الصباح مع المحاضر وائل عبدالمعطي خلال الحلقة النقاشيةجانب من اللقاء 

ø«ª¡∏ªdG AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d RÉéfEÓd "ÉJƒjƒJ" õFGƒL ™jRƒJ πØM º«≤j "ôjÉ°ùdG"
�  ÖgGƒªdG  ºYOh  ™ªàéªdG  áeóîH  É¡æe  ÉeGõàdG ÖgGƒªdG  ºYOh  ™ªàéªdG  áeóîH  É¡æe  ÉeGõàdG

 ô°UÉf  óªëe  á°ù°SDƒe  ácô°T  âeÉbCG  ,á«àjƒμdG ô°UÉf  óªëe  á°ù°SDƒe  ácô°T  âeÉbCG  ,á«àjƒμdG
 RÉéfEÓd  ÉJƒjƒJ  õFGƒL  ™jRƒJ  πØM  √O’hCGh  ôjÉ°ùdG RÉéfEÓd  ÉJƒjƒJ  õFGƒL  ™jRƒJ  πØM  √O’hCGh  ôjÉ°ùdG
 ™e ¿hÉ©àdÉH äÉª¡∏ªdG AÉ°ùædGh ø«ª¡∏ªdG ∫ÉLô∏d ™e ¿hÉ©àdÉH äÉª¡∏ªdG AÉ°ùædGh ø«ª¡∏ªdG ∫ÉLô∏d
 á«FÉæãà°S’G  äGRÉéfE’ÉH  ∫ÉØàMÓd  »H  »°S  á∏ée á«FÉæãà°S’G  äGRÉéfE’ÉH  ∫ÉØàMÓd  »H  »°S  á∏ée
 ô°†M óbh .ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d ô°†M óbh .ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d
 ,…ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ôjÉ°ùdG  ô°UÉf  ∑QÉÑe  πØëdG ,…ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ôjÉ°ùdG  ô°UÉf  ∑QÉÑe  πØëdG
 ó«°ùdGh  ,äÉ«∏ª©dG  ¢ù«FQ  -  õàdƒ°T  â¨æ«Hh ó«°ùdGh  ,äÉ«∏ª©dG  ¢ù«FQ  -  õàdƒ°T  â¨æ«Hh
 ,ÉJƒjƒJ  äÉ©«Ñe  ∫ÉªYCG  ∫hCG  ôjóe  ¿ô«gCG  øJQÉe ,ÉJƒjƒJ  äÉ©«Ñe  ∫ÉªYCG  ∫hCG  ôjóe  ¿ô«gCG  øJQÉe
 ≥jƒ°ùJ  ∫hCG  ôjóe  -  ôjÉ°ùdG  π°ü«a  QóH  ó«°ùdGh ≥jƒ°ùJ  ∫hCG  ôjóe  -  ôjÉ°ùdG  π°ü«a  QóH  ó«°ùdGh
 IQGOEG  ∫hCG  ôjóe  ¿GRƒØdG  óªM  ó«°ùdGh  ,ÉJƒjƒJ IQGOEG  ∫hCG  ôjóe  ¿GRƒØdG  óªM  ó«°ùdGh  ,ÉJƒjƒJ

.ΩÓYE’G πFÉ°Shh áaÉë°üdG ƒ∏ãªeh äÉ©«ÑªdG.ΩÓYE’G πFÉ°Shh áaÉë°üdG ƒ∏ãªeh äÉ©«ÑªdG
 øjõFÉØdG  ô`̀jÉ`̀°`̀ù`̀dG  ô`̀°`̀UÉ`̀f  ∑QÉ`̀ Ñ`̀ e   CÉ`̀ æ`̀ g  ó``̀bh øjõFÉØdG  ô`̀jÉ`̀°`̀ù`̀dG  ô`̀°`̀UÉ`̀f  ∑QÉ`̀ Ñ`̀ e   CÉ`̀ æ`̀ g  ó``̀bh
 ™ªàéªdG »a Ihób ºàëÑ°UCG ó≤d ™ªàéªdG »a Ihób ºàëÑ°UCG ó≤d" :kÓFÉb á≤HÉ°ùªdÉH :kÓFÉb á≤HÉ°ùªdÉH
 ä’Éée  »a  kÓYÉah  k Éjƒb  kGQƒ°†M  ºJô¡XCG  ºμfC’ ä’Éée  »a  kÓYÉah  k Éjƒb  kGQƒ°†M  ºJô¡XCG  ºμfC’

."ºμJÉ°ü°üîJºμJÉ°ü°üîJ

 èeÉfôH  ¥Ó``WEG  òæe èeÉfôH  ¥Ó``WEG  òæe"  :ôjÉ°ùdG  ∑QÉÑe  ±É`̀°`̀VCGh :ôjÉ°ùdG  ∑QÉÑe  ±É`̀°`̀VCGh
 ,ácQÉ°ûªdG  äÉÑ∏W  øe  ójó©dG  Éæ«≤∏J  IõFÉédG ,ácQÉ°ûªdG  äÉÑ∏W  øe  ójó©dG  Éæ«≤∏J  IõFÉédG
 ÉæFÉcô°ûd πjõédG ôμ°ûdÉH Ωó≤àf Oó°üdG Gòg »ah ÉæFÉcô°ûd πjõédG ôμ°ûdÉH Ωó≤àf Oó°üdG Gòg »ah
 ∫ÉéªdG Gòg »a Éæ©e º¡fhÉ©J ≈∏Y »H »°S á∏ée ∫ÉéªdG Gòg »a Éæ©e º¡fhÉ©J ≈∏Y »H »°S á∏ée
 øY  á©FGQ  ¢ü°üb  ácQÉ°ûe  ≈∏Y  ÉæJóYÉ°ùeh øY  á©FGQ  ¢ü°üb  ácQÉ°ûe  ≈∏Y  ÉæJóYÉ°ùeh
 Gòg »a Éææ«H ¿ƒ°û«©j øjòdG øjõ«ªàªdG äÉMÉéf Gòg »a Éææ«H ¿ƒ°û«©j øjòdG øjõ«ªàªdG äÉMÉéf

 . ."™ªàéªdG™ªàéªdG
 ô«Ñ©à∏d Qƒ¡ªé∏d á°Uôa RÉéfEÓd ÉJƒjƒJ õFGƒL ó©Jh ô«Ñ©à∏d Qƒ¡ªé∏d á°Uôa RÉéfEÓd ÉJƒjƒJ õFGƒL ó©Jh
 øjòdG ø««àjƒμdG ∫É£HCÓd ºgôjó≤Jh º¡fÉæàeG øY øjòdG ø««àjƒμdG ∫É£HCÓd ºgôjó≤Jh º¡fÉæàeG øY

 .™ªàéªdG ≈∏Y »HÉéjEG ô«KCÉJ º¡JÉªgÉ°ùªd ¿Éc .™ªàéªdG ≈∏Y »HÉéjEG ô«KCÉJ º¡JÉªgÉ°ùªd ¿Éc
 :∫É≤a ôjÉ°ùdG π°ü«a QóH ó«°ùdG çóëJ ¬à¡L øe :∫É≤a ôjÉ°ùdG π°ü«a QóH ó«°ùdG çóëJ ¬à¡L øe
 QOÉ°üe áHÉãªH ¿ƒμà°S √òg ìÉéædG  ¢ü°üb ¿EG QOÉ°üe áHÉãªH ¿ƒμà°S √òg ìÉéædG  ¢ü°üb ¿EG"
 ¿ƒμJh  ,áeOÉ≤dG  ∫É`̀«`̀LC’G  äGQÉ°ùe  ô«æJ  ΩÉ`̀¡`̀dEG ¿ƒμJh  ,áeOÉ≤dG  ∫É`̀«`̀LC’G  äGQÉ°ùe  ô«æJ  ΩÉ`̀¡`̀dEG
 ójõªdG  ≥«≤ëàd  É¡H  iòàëj  á«M  êPÉªf  áHÉãªH ójõªdG  ≥«≤ëàd  É¡H  iòàëj  á«M  êPÉªf  áHÉãªH
 hCG  äÉjóëàdG  πc  ºZQ  ±Gó``̀gC’Gh  äGRÉ`̀é`̀fE’G  øe hCG  äÉjóëàdG  πc  ºZQ  ±Gó``̀gC’Gh  äGRÉ`̀é`̀fE’G  øe

."äÉHƒ©°üdGäÉHƒ©°üdGصورة جماعية خلال الحفل
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¬©bGƒe ±ó¡à°ùJ áehÉ≤ªdGh kÉHƒæL ¬Ø°üb π°UGƒj ∫ÓàM’G :¿ÉæÑd
�  »∏«FGô°S’G  ∫ÓàM’G  ¢û«L  á«©aóeh  äGôFÉW  â∏°UGh  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,ähô«H »∏«FGô°S’G  ∫ÓàM’G  ¢û«L  á«©aóeh  äGôFÉW  â∏°UGh  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,ähô«H

 äÉªég áehÉ≤ªdG  âæ°T Éª«a ,¿ÉæÑd ÜƒæL äGó∏Ñd »©aóªdG  É¡Ø°übh ájƒédG  É¡JGQÉZ äÉªég áehÉ≤ªdG  âæ°T Éª«a ,¿ÉæÑd ÜƒæL äGó∏Ñd »©aóªdG  É¡Ø°übh ájƒédG  É¡JGQÉZ
.á∏àëªdG ø«£°ù∏a »a ∫ÓàM’G ™bGƒe ≈∏Y ïjQGƒ°üdÉHh á«°VÉ°†≤f’G äGô«°ùªdÉH.á∏àëªdG ø«£°ù∏a »a ∫ÓàM’G ™bGƒe ≈∏Y ïjQGƒ°üdÉHh á«°VÉ°†≤f’G äGô«°ùªdÉH

 ≈∏Y äGQÉZ âæ°T ∫ÓàM’G ¢û«L äGôFÉW ¿G á«fÉæÑ∏dG ΩÓYÓd á«æWƒdG ádÉcƒdG âdÉbh ≈∏Y äGQÉZ âæ°T ∫ÓàM’G ¢û«L äGôFÉW ¿G á«fÉæÑ∏dG ΩÓYÓd á«æWƒdG ádÉcƒdG âdÉbh
 ¢†©H ó≤ØJ AÉæKG ø«ë«°T Ió∏H ≈∏Y ïjQGƒ°U ¬JGô«°ùe ióMEG â≤∏WGh ,á°ùjó©dG Ió∏H ¢†©H ó≤ØJ AÉæKG ø«ë«°T Ió∏H ≈∏Y ïjQGƒ°U ¬JGô«°ùe ióMEG â≤∏WGh ,á°ùjó©dG Ió∏H
 ¿hO øe »fÉæÑ∏dG ¢û«édG IQRGDƒªHh ¿hO øe »fÉæÑ∏dG ¢û«édG IQRGDƒªHh " "π«Ø«fƒjπ«Ø«fƒj" äGƒb ™e ≥«°ùæàdG ó©H º¡dRÉæe »dÉg’G äGƒb ™e ≥«°ùæàdG ó©H º¡dRÉæe »dÉg’G
 Ió∏H  ±GôWCG  á«©aóªdG  ∞FGò≤H  ∫ÓàM’G  ¢û«L ∞°üb Éªc  ,äÉHÉ°UG  ´ƒbh  øY IOÉa’G Ió∏H  ±GôWCG  á«©aóªdG  ∞FGò≤H  ∫ÓàM’G  ¢û«L ∞°üb Éªc  ,äÉHÉ°UG  ´ƒbh  øY IOÉa’G

.á°TÉ°TôdG áë∏°S’ÉH á≤£æªdG §°ûeh πÑédG ¢ù«e.á°TÉ°TôdG áë∏°S’ÉH á≤£æªdG §°ûeh πÑédG ¢ù«e
 É¡fG É¡«a âdÉb áehÉ≤ªdG É¡JQó°UG äÉfÉ«H á∏°ù∏°S á«æWƒdG ádÉcƒdG â∏≤f ,πHÉ≤ªdG »a É¡fG É¡«a âdÉb áehÉ≤ªdG É¡JQó°UG äÉfÉ«H á∏°ù∏°S á«æWƒdG ádÉcƒdG â∏≤f ,πHÉ≤ªdG »a
 •ÉÑ°V áeÉæeh QGô≤à°SEG É«N ≈∏Y á«°VÉ°†≤f’G äGô«°ùªdG øe  Üô°ùH  ÉjƒL Éeƒég âæ°T •ÉÑ°V áeÉæeh QGô≤à°SEG É«N ≈∏Y á«°VÉ°†≤f’G äGô«°ùªdG øe  Üô°ùH  ÉjƒL Éeƒég âæ°T
 ( (9191 ábôØ∏d  ábôØ∏d 403403) á«WÉ«àM’G á«©aóªdG áÑ«àμd çóëà°ùªdG ™bƒªdG »a ∫ÓàM’G OƒæLh) á«WÉ«àM’G á«©aóªdG áÑ«àμd çóëà°ùªdG ™bƒªdG »a ∫ÓàM’G OƒæLh
 »a ∫ÓàM’G äÉcôëJ Gƒaó¡à°SG áehÉ≤ªdG ô°UÉæY ¿G ádÉcƒdG âë°VhCGh ,π∏g â«H ÜƒæL »a ∫ÓàM’G äÉcôëJ Gƒaó¡à°SG áehÉ≤ªdG ô°UÉæY ¿G ádÉcƒdG âë°VhCGh ,π∏g â«H ÜƒæL
 ≈dG iOG Ée Iô°TÉÑe ÉgƒHÉ°UCGh ¬Lƒe ñhQÉ°üH (ÉaÉcô«e) áHÉHO GƒØ°übh (ìÉàØj) áæμK ≈dG iOG Ée Iô°TÉÑe ÉgƒHÉ°UCGh ¬Lƒe ñhQÉ°üH (ÉaÉcô«e) áHÉHO GƒØ°übh (ìÉàØj) áæμK

.É¡ªbÉW áHÉ°UGh Égô«eóJ.É¡ªbÉW áHÉ°UGh Égô«eóJ

�  Éª«a  :ä’Échh  ¿GóÑ©dG  ¢SQÉa  -  áeÉæªdG Éª«a  :ä’Échh  ¿GóÑ©dG  ¢SQÉa  -  áeÉæªdG
 º¡YÉªàLG  »a  Üô©dG  á«LQÉîdG  AGQRh  ΩCÉàdG º¡YÉªàLG  »a  Üô©dG  á«LQÉîdG  AGQRh  ΩCÉàdG
 `dG  É¡JQhO  »a  á«Hô©dG  áª≤∏d  …ô«°†ëàdG `dG  É¡JQhO  »a  á«Hô©dG  áª≤∏d  …ô«°†ëàdG
 øjôëÑdG  á«LQÉN  ôjRh  á°SÉFôH  ,¢ùeCG   øjôëÑdG  á«LQÉN  ôjRh  á°SÉFôH  ,¢ùeCG  3333
 á°SÉFQ  º∏°ùJ  …ò`̀dG  »fÉjõdG  ∞«£∏dGóÑY á°SÉFQ  º∏°ùJ  …ò`̀dG  »fÉjõdG  ∞«£∏dGóÑY
 …Oƒ©°ùdG  √ô«¶f  ø`̀e  á«dÉëdG  IQhó```̀dG …Oƒ©°ùdG  √ô«¶f  ø`̀e  á«dÉëdG  IQhó```̀dG
 ´ÉªàLG  ó¡°T  ,¿É`̀Mô`̀a  ø`̀H  π°ü«a  ô`̀«`̀eC’G ´ÉªàLG  ó¡°T  ,¿É`̀Mô`̀a  ø`̀H  π°ü«a  ô`̀«`̀eC’G
 á«Hô©dG ∫hódG á©eÉéH ø«ªFGódG ø«HhóæªdG á«Hô©dG ∫hódG á©eÉéH ø«ªFGódG ø«HhóæªdG
 ø«H k É≤aGƒJ …QGRƒdG ´ÉªàL’G äÉØ∏e OGóYE’ ø«H k É≤aGƒJ …QGRƒdG ´ÉªàL’G äÉØ∏e OGóYE’
 Qó°üJ  §°Sh  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  ø«©ªàéªdG Qó°üJ  §°Sh  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  ø«©ªàéªdG

.äÉKOÉëª∏d IõZ ´É£b ∞∏e.äÉKOÉëª∏d IõZ ´É£b ∞∏e
 IQGRh  π«ch  ¬°SCGôJ  …òdG  ´ÉªàL’G  åëHh IQGRh  π«ch  ¬°SCGôJ  …òdG  ´ÉªàL’G  åëHh
 øH  ˆG  óÑY  ï«°ûdG  »æjôëÑdG  á«LQÉîdG øH  ˆG  óÑY  ï«°ûdG  »æjôëÑdG  á«LQÉîdG
 ΩÉ©dG  ø`̀«`̀eC’G  Qƒ°†ëH  ,áØ«∏N  ∫BG  ó`̀ª`̀MCG ΩÉ©dG  ø`̀«`̀eC’G  Qƒ°†ëH  ,áØ«∏N  ∫BG  ó`̀ª`̀MCG
 ,»cR  ΩÉ°ùM  á«Hô©dG  á©eÉé∏d  óYÉ°ùªdG ,»cR  ΩÉ°ùM  á«Hô©dG  á©eÉé∏d  óYÉ°ùªdG
 ∫ÉªYC’G  ∫hóL  ≈∏Y  áLQóªdG  äÉYƒ°VƒªdG ∫ÉªYC’G  ∫hóL  ≈∏Y  áLQóªdG  äÉYƒ°VƒªdG
 ,É¡«∏Y  ≥aGƒàdG  ó©H  äÉ«°UƒàdG  ™aQ  Qô≤Jh ,É¡«∏Y  ≥aGƒàdG  ó©H  äÉ«°UƒàdG  ™aQ  Qô≤Jh
 …ô«°†ëàdG  á«LQÉîdG  AGQRh  ´ÉªàLG  ≈`̀dEG …ô«°†ëàdG  á«LQÉîdG  AGQRh  ´ÉªàLG  ≈`̀dEG
 øH ˆG óÑY ï«°ûdG  ócCGh ,¢ùeCG  ó≤Y …òdG øH ˆG óÑY ï«°ûdG  ócCGh ,¢ùeCG  ó≤Y …òdG
 ±ôX  »a  ºÄà∏J  áª≤dG  ¿CG  áØ«∏N  ∫BG  óªMCG ±ôX  »a  ºÄà∏J  áª≤dG  ¿CG  áØ«∏N  ∫BG  óªMCG
 ΩÉ©dG  ø«eC’G  ÜôYCG  Éªæ«H  ,êôM  »FÉæãà°SG ΩÉ©dG  ø«eC’G  ÜôYCG  Éªæ«H  ,êôM  »FÉæãà°SG
 ¬MÉ«JQG  øY  á«Hô©dG  á©eÉé∏d  óYÉ°ùªdG ¬MÉ«JQG  øY  á«Hô©dG  á©eÉé∏d  óYÉ°ùªdG
 OƒæÑdG  ≈∏Y  »HôY  ≥aGƒJ  øe  ¬°ùªd  Éªd OƒæÑdG  ≈∏Y  »HôY  ≥aGƒJ  øe  ¬°ùªd  Éªd
 k É©bƒàe ,∫ÉªYC’G ∫hóL ´hô°ûe »a áLQóªdG k É©bƒàe ,∫ÉªYC’G ∫hóL ´hô°ûe »a áLQóªdG
 ,á«HÉéjEG  äGQGô≤H  øjôëÑdG  áªb  êôîJ  ¿CG ,á«HÉéjEG  äGQGô≤H  øjôëÑdG  áªb  êôîJ  ¿CG
 äÉjóëàdGh  ÉjÉ°†≤dG  √ÉéJ  IóMƒe  ∞bGƒeh äÉjóëàdGh  ÉjÉ°†≤dG  √ÉéJ  IóMƒe  ∞bGƒeh

.IQÉãªdG á«Hô©dG.IQÉãªdG á«Hô©dG
 á«LQÉîdG  AGQRh  ´ÉªàLG  åëH  ,¬ÑfÉL  øe á«LQÉîdG  AGQRh  ´ÉªàLG  åëH  ,¬ÑfÉL  øe
 ΩÉ©dG  ø`̀«`̀eC’G  √ô°†M  …ò``̀dG  …ô«°†ëàdG ΩÉ©dG  ø`̀«`̀eC’G  √ô°†M  …ò``̀dG  …ô«°†ëàdG
 ,¢ùeCG  §«¨dGƒHG  óªMCG  á«Hô©dG  á©eÉé∏d ,¢ùeCG  §«¨dGƒHG  óªMCG  á«Hô©dG  á©eÉé∏d
 »a  áª≤dG  ∫É`̀ª`̀YG  ∫hó``L  ´hô°ûe  OGó``̀ YEG »a  áª≤dG  ∫É`̀ª`̀YG  ∫hó``L  ´hô°ûe  OGó``̀ YEG
 ´ÉªàLG  èFÉàf  Aƒ°V  »a  ,á«FÉ¡ædG  ¬JQƒ°U ´ÉªàLG  èFÉàf  Aƒ°V  »a  ,á«FÉ¡ædG  ¬JQƒ°U
 ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑch  ø«ªFGódG  ø«HhóæªdG ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑch  ø«ªFGódG  ø«HhóæªdG
 áLQóªdG  OƒæÑdG  äGQGôb  ™jQÉ°ûe  á°ûbÉæeh áLQóªdG  OƒæÑdG  äGQGôb  ™jQÉ°ûe  á°ûbÉæeh
 ´hô°ûeh  ∫É`̀ ª`̀ YC’G  ∫hó``̀L  ´hô°ûe  ≈∏Y ´hô°ûeh  ∫É`̀ ª`̀ YC’G  ∫hó``̀L  ´hô°ûe  ≈∏Y
 IOÉ≤dG  øY  Qó°ü«°S  …òdG  »eÉàîdG  ¿ÓY’G IOÉ≤dG  øY  Qó°ü«°S  …òdG  »eÉàîdG  ¿ÓY’G

.Üô©dG.Üô©dG
 ÉYÉªàLG  Üô`̀©`̀dG  á`̀«`̀LQÉ`̀î`̀dG  AGQRh  ó`̀≤`̀Yh ÉYÉªàLG  Üô`̀©`̀dG  á`̀«`̀LQÉ`̀î`̀dG  AGQRh  ó`̀≤`̀Yh

 º¡«a âªμëJ »∏«FGô°S’G ∫ÓàM’G IOÉb øe º¡«a âªμëJ »∏«FGô°S’G ∫ÓàM’G IOÉb øe
 ,…ô°ûÑdG  ¢ùëdG  äÉ«°SÉ°SCG  Ghó`̀≤`̀a  ≈àM ,…ô°ûÑdG  ¢ùëdG  äÉ«°SÉ°SCG  Ghó`̀≤`̀a  ≈àM
 ¿CG  GócDƒe ,»bô©dG  ô«¡£àdG  ºFGôL GƒÑμJQGh ¿CG  GócDƒe ,»bô©dG  ô«¡£àdG  ºFGôL GƒÑμJQGh
 â°ù«d »gh ¿ÉcQC’G á∏ªàμe ∫ÓàM’G áªjôL â°ù«d »gh ¿ÉcQC’G á∏ªàμe ∫ÓàM’G áªjôL
 πeÉc  ∫É«àZG  É¡æμdh  Ö°ùëa  πàb  áªjôL πeÉc  ∫É«àZG  É¡æμdh  Ö°ùëa  πàb  áªjôL
 ¬JGQó≤e ô«eóJh ¬é«°ùf  ≥jõªàH ™ªàéªd ¬JGQó≤e ô«eóJh ¬é«°ùf  ≥jõªàH ™ªàéªd
 á∏HÉb  ¢VQC’G  ô«°üJ  ’  å«ëH  ,¬JÉ°ù°SDƒeh á∏HÉb  ¢VQC’G  ô«°üJ  ’  å«ëH  ,¬JÉ°ù°SDƒeh
 PÓe  øe  QGôØ∏d  É©aO  ¢SÉædG  ™aójh  IÉ«ë∏d PÓe  øe  QGôØ∏d  É©aO  ¢SÉædG  ™aójh  IÉ«ë∏d
 ’ Éë°VGh äÉH Éªch ¬fC’ ,ihóL ÓH ôNBG ≈dEG ’ Éë°VGh äÉH Éªch ¬fC’ ,ihóL ÓH ôNBG ≈dEG

.IõZ »a øeBG ¿Éμe óLƒj.IõZ »a øeBG ¿Éμe óLƒj
 ¿ƒ«∏e  ƒëæH  ≈¡àfG  ∫É`̀ë`̀dG  ¿G  í`̀ °`̀ VhCGh ¿ƒ«∏e  ƒëæH  ≈¡àfG  ∫É`̀ë`̀dG  ¿G  í`̀ °`̀ VhCGh
 ≥WÉæe  ≈dEG  ìhõædG  ≈dEG  íaQ  »a  »æ«£°ù∏a ≥WÉæe ≈dEG  ìhõædG  ≈dEG  íaQ  »a  »æ«£°ù∏a
 AÓNE’G  ôeGhCG  ≈∏Y  AÉæH  ´É£≤dG  πNGO  iôNCG AÓNE’G  ôeGhCG  ≈∏Y  AÉæH  ´É£≤dG  πNGO  iôNCG
 ìõæj  º¡°†©Hh  ,∫Ó`̀à`̀M’G  ÉgQó°üj  »àdG ìõæj  º¡°†©Hh  ,∫Ó`̀à`̀M’G  ÉgQó°üj  »àdG
 ÓH  AGô©dG  ≈dEG  á°ùeÉîdG  hCG  á©HGôdG  Iôª∏d ÓH  AGô©dG  ≈dEG  á°ùeÉîdG  hCG  á©HGôdG  Iôª∏d
 ,ájô°ûÑdG  IÉ«ëdG  äÉeƒ≤e øe …CG  hCG  ihCÉe ,ájô°ûÑdG  IÉ«ëdG  äÉeƒ≤e øe …CG  hCG  ihCÉe
 ∫ÓàM’G äÉ°UÉ°UQ äÉbô£dG  »a ºgOQÉ£Jh ∫ÓàM’G äÉ°UÉ°UQ äÉbô£dG  »a ºgOQÉ£Jh
 øcÉeCG »ah πH ΩÉ«îdGh ¢VÉ≤fC’G ø«H πHÉæbh øcÉeCG »ah πH ΩÉ«îdGh ¢VÉ≤fC’G ø«H πHÉæbh
 ≈æØj ¿CG Üƒ∏£ªdG ¿CÉch äGóYÉ°ùªdG ™jRƒJ ≈æØj ¿CG Üƒ∏£ªdG ¿CÉch äGóYÉ°ùªdG ™jRƒJ
 øe  ≈àM  ∫ÓàM’G  OôéJ  Gó≤àæe  ,IõZ  πgCG øe  ≈àM  ∫ÓàM’G  OôéJ  Gó≤àæe  ,IõZ  πgCG
 ¬LƒH  ¬Hhóæe  ∞`̀bh  PEG  ,QÉ©dÉH  Qƒ©°ûdG ¬LƒH  ¬Hhóæe  ∞`̀bh  PEG  ,QÉ©dÉH  Qƒ©°ûdG
 áeƒ¶æªdG ¥Éã«e ¥õª«d ΩÉjCG πÑb ±ƒ°ûμe áeƒ¶æªdG ¥Éã«e ¥õª«d ΩÉjCG πÑb ±ƒ°ûμe

.πéN ÓH á«ªeC’G.πéN ÓH á«ªeC’G
 É«dhO hCG É«HôY ¿Éc AGƒ°S ∑ôëJ πc ôÑàYGh É«dhO hCG É«HôY ¿Éc AGƒ°S ∑ôëJ πc ôÑàYGh
 IQhô°V  π¶j  áªjôédG  ∂∏àd  ó`̀M  ™°Vƒd IQhô°V  π¶j  áªjôédG  ∂∏àd  ó`̀M  ™°Vƒd
 ∫ÓN »Hô©dG  ó¡édG  ¿CG  ≈dG  Gô«°ûe ,iƒ°üb ∫ÓN »Hô©dG  ó¡édG  ¿CG  ≈dG  Gô«°ûe ,iƒ°üb
 áæé∏dG  QÉ`̀WEG  »a  AGƒ°S  á«°VÉªdG  Qƒ¡°ûdG áæé∏dG  QÉ`̀WEG  »a  AGƒ°S  á«°VÉªdG  Qƒ¡°ûdG
 hCG  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dÉH  á«æ©ªdG  ájQGRƒdG hCG  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dÉH  á«æ©ªdG  ájQGRƒdG
 ∫hC’G ø«jƒà°ùe ≈∏Y ∑ôëJ ,ôWC’G øe Égô«Z ∫hC’G ø«jƒà°ùe ≈∏Y ∑ôëJ ,ôWC’G øe Égô«Z
 ºYOh  IõZ  πgCG  áKÉZEGh  GQƒa  ÜôëdG  ±É≤jG ºYOh  IõZ  πgCG  áKÉZEGh  GQƒa  ÜôëdG  ±É≤jG
 §£îªd  …ó°üàdÉH  º¡°VQCG  ≈∏Y  ºgOƒª°U §£îªd  …ó°üàdÉH  º¡°VQCG  ≈∏Y  ºgOƒª°U
 »fÉãdGh  ,É«dhOh  É«HôY  ¢VƒaôªdG  ô«é¡àdG »fÉãdGh  ,É«dhOh  É«HôY  ¢VƒaôªdG  ô«é¡àdG
 ø«àdhódG  á``̀jDhQ  ≥«≤ëJ  π`̀ LCG  ø`̀e  πª©dG ø«àdhódG  á``̀jDhQ  ≥«≤ëJ  π`̀ LCG  ø`̀e  πª©dG
 ádhódG  áeÉbE’  ¬æY  á©LQ  ’  QÉ°ùe  ≥∏Nh ádhódG  áeÉbE’  ¬æY  á©LQ  ’  QÉ°ùe  ≥∏Nh
 É¡àª°UÉYh   É¡àª°UÉYh  6767  Ohó`̀M  ≈∏Y  á«æ«£°ù∏ØdG Ohó`̀M  ≈∏Y  á«æ«£°ù∏ØdG
 ¿CG  »a  ¬à≤K  øY  ÉHô©e  ,á«bô°ûdG  ¢Só≤dG ¿CG  »a  ¬à≤K  øY  ÉHô©e  ,á«bô°ûdG  ¢Só≤dG
 øWGƒªdG äÉ©∏£J iƒà°ùe óæY áª≤dG ¿ƒμJ øWGƒªdG äÉ©∏£J iƒà°ùe óæY áª≤dG ¿ƒμJ

.É¡JÉLôîeh É¡àdÉ°SQ »a »Hô©dG.É¡JÉLôîeh É¡àdÉ°SQ »a »Hô©dG

 äÉª¶æªdGh  Iô`̀KDƒ`̀ª`̀dG  º°UGƒ©dG  º¶©e äÉª¶æªdGh  Iô`̀KDƒ`̀ª`̀dG  º°UGƒ©dG  º¶©e
 ºYój  óMƒe  ∞bƒe  π≤f  πLCG  øe  á«dhódG ºYój  óMƒe  ∞bƒe  π≤f  πLCG  øe  á«dhódG

.»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG.»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG
 ∫hódG á©eÉéd ΩÉ©dG ø«eC’G ÜôYCG ,¬ÑfÉL øe ∫hódG á©eÉéd ΩÉ©dG ø«eC’G ÜôYCG ,¬ÑfÉL øe
 ójó°ûdG ¬Ñ°†Z øY §«¨dG ƒHCG óªMCG á«Hô©dG ójó°ûdG ¬Ñ°†Z øY §«¨dG ƒHCG óªMCG á«Hô©dG
 »a  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  äÉ°SQÉªe  ÖÑ°ùH »a  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  äÉ°SQÉªe  ÖÑ°ùH
 QÉY  áª°Uh  ¿Ghó©dG  ¿EG  ÓFÉb  ,Iõ`̀Z  ´É£b QÉY  áª°Uh  ¿Ghó©dG  ¿EG  ÓFÉb  ,Iõ`̀Z  ´É£b
 »a  πH  Ö°ùëa  ∫ÓàM’G  ø«ÑL  ≈∏Y  ¢ù«d »a  πH  Ö°ùëa  ∫ÓàM’G  ø«ÑL  ≈∏Y  ¢ù«d
 √òg  …ôéJ  ¿CÉ`̀H  πÑ≤j  …ò`̀dG  ºdÉ©dG  ø«ÑL √òg  …ôéJ  ¿CÉ`̀H  πÑ≤j  …ò`̀dG  ºdÉ©dG  ø«ÑL
 Oƒ°SC’G ΩÉ≤àf’G ôYÉ°ûe ¿CG ÉØ«°†e ,ºFGôédG Oƒ°SC’G ΩÉ≤àf’G ôYÉ°ûe ¿CG ÉØ«°†e ,ºFGôédG

.ø««dhódG øeC’Gh.ø««dhódG øeC’Gh
 äGAGóàY’G AóH òæe â∏ªY áμ∏ªªdG ¿CG ócCGh äGAGóàY’G AóH òæe â∏ªY áμ∏ªªdG ¿CG ócCGh
 ,»æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ≈∏Y  ábƒÑ°ùªdG  ô«Z ,»æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ≈∏Y  ábƒÑ°ùªdG  ô«Z
 ≈∏Y á≤jó°üdGh á≤«≤°ûdG ∫hódG ™e ¿hÉ©àdÉH ≈∏Y á≤jó°üdGh á≤«≤°ûdG ∫hódG ™e ¿hÉ©àdÉH
 πLCG  øe  »dhódG  ºYódG  ó°ûëd  Oƒ¡édG  ∫òH πLCG  øe  »dhódG  ºYódG  ó°ûëd  Oƒ¡édG  ∫òH
 ,á«°ûMƒdG  á«∏«FGô°SE’G  äGAGó`̀à`̀Y’G  ∞bh ,á«°ûMƒdG  á«∏«FGô°SE’G  äGAGó`̀à`̀Y’G  ∞bh
 ,É¡bÉ£f ´É°ùJGh áeRC’G äÉ«YGóJ øe óëdGh ,É¡bÉ£f ´É°ùJGh áeRC’G äÉ«YGóJ øe óëdGh
 áª≤dG  âaÉ°†à°SG  ájOƒ©°ùdG  ¿CG  ≈dEG  âØdh áª≤dG  âaÉ°†à°SG  ájOƒ©°ùdG  ¿CG  ≈dEG  âØdh
 âcQÉ°Th  ,á«FÉæãà°S’G  á«eÓ°SE’G  á«Hô©dG âcQÉ°Th  ,á«FÉæãà°S’G  á«eÓ°SE’G  á«Hô©dG
 âHÉL  »àdG  á`̀jQGRƒ`̀dG  á©HÉàªdG  áæéd  »a âHÉL  »àdG  á`̀jQGRƒ`̀dG  á©HÉàªdG  áæéd  »a

 ∫ÓN  ¿ÉMôa  øH  π°ü«a  ô«eC’G  …Oƒ©°ùdG ∫ÓN  ¿ÉMôa  øH  π°ü«a  ô«eC’G  …Oƒ©°ùdG
 á«LQÉîdG AGQRh ´ÉªàL’ á«MÉààa’G á°ù∏édG á«LQÉîdG AGQRh ´ÉªàL’ á«MÉààa’G á°ù∏édG
 »a  á«∏«FGô°SE’G  ÜôëdG  á`̀dBG  QGôªà°SG  ¿CG »a  á«∏«FGô°SE’G  ÜôëdG  á`̀dBG  QGôªà°SG  ¿CG
 á«dhódG ±GôYC’Gh ø«fGƒ≤∏d É¡bôNh É¡fGhóY á«dhódG ±GôYC’Gh ø«fGƒ≤∏d É¡bôNh É¡fGhóY
 äÉ«dBG  π«©ØJ  ÜÉ«Z  πX  »a  ,I’ÉÑe  ¿hO äÉ«dBG  π«©ØJ  ÜÉ«Z  πX  »a  ,I’ÉÑe  ¿hO
 áKQÉμdG  ºéM  øe  ºbÉa  ,á«dhódG  áÑ°SÉëªdG áKQÉμdG  ºéM  øe  ºbÉa  ,á«dhódG  áÑ°SÉëªdG
 äÉcÉ¡àf’G  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,á«fÉ°ùfE’G äÉcÉ¡àf’G  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,á«fÉ°ùfE’G
 óYGƒb  á«bGó°üe  âØ©°VCG  á«∏«FGô°SE’G óYGƒb  á«bGó°üe  âØ©°VCG  á«∏«FGô°SE’G
 õé©dG  äô¡XCGh  ,¬JÉ°ù°SDƒeh »dhódG  ΩÉ¶ædG õé©dG  äô¡XCGh  ,¬JÉ°ù°SDƒeh »dhódG  ΩÉ¶ædG
 º∏°ùdG  ¿ƒ°U »a á«dhódG  äÉ°ù°SDƒª∏d  ΩÉàdG º∏°ùdG  ¿ƒ°U »a á«dhódG  äÉ°ù°SDƒª∏d  ΩÉàdG

 á©eÉéd  ΩÉ`̀©`̀dG  ø`̀«`̀eC’G  Qƒ°†ëH  ÉjQhÉ°ûJ á©eÉéd  ΩÉ`̀©`̀dG  ø`̀«`̀eC’G  Qƒ°†ëH  ÉjQhÉ°ûJ
 AóH  π«Ñb  §«¨dG  ƒHCG  óªMCG  á«Hô©dG  ∫hódG AóH  π«Ñb  §«¨dG  ƒHCG  óªMCG  á«Hô©dG  ∫hódG
 ∫ƒM  QhÉ°ûà∏d  ∂dPh  …ô«°†ëàdG  º¡YÉªàLG ∫ƒM  QhÉ°ûà∏d  ∂dPh  …ô«°†ëàdG  º¡YÉªàLG
 , ,3333`dG á«Hô©dG áª≤dG ∫ÉªYCG ∫hóL ´hô°ûe`dG á«Hô©dG áª≤dG ∫ÉªYCG ∫hóL ´hô°ûe
 ¿CÉ°ûH  ∞bGƒªdG  ≥«°ùæJ  AGQRƒ`̀dG  åëH  Éªc ¿CÉ°ûH  ∞bGƒªdG  ≥«°ùæJ  AGQRƒ`̀dG  åëH  Éªc
 ™jQÉ°ûeh »eÉàîdG ¿É«ÑdG ´hô°ûeh ≥FÉKƒdG ™jQÉ°ûeh »eÉàîdG ¿É«ÑdG ´hô°ûeh ≥FÉKƒdG
 ≈dEG  É¡©aôd  Gó«¡ªJ  Qó°üà°S  »àdG  äGQGô≤dG ≈dEG  É¡©aôd  Gó«¡ªJ  Qó°üà°S  »àdG  äGQGô≤dG

.¢ù«ªîdG óZ á«Hô©dG áª≤dG.¢ù«ªîdG óZ á«Hô©dG áª≤dG
 äÉcÉ¡àfÓd  É`̀¡`̀à`̀fGOEG  ájOƒ©°ùdG  äOó``̀Lh äÉcÉ¡àfÓd  É`̀¡`̀à`̀fGOEG  ájOƒ©°ùdG  äOó``̀Lh
 á«LQÉîdG  ô`̀ jRh  ó`̀ cCG  å«M  ,á«∏«FGô°SE’G á«LQÉîdG  ô`̀ jRh  ó`̀ cCG  å«M  ,á«∏«FGô°SE’G

ºdÉ©dG ø«ÑL ≈∏Y QÉY áª°Uh ∫ÓàM’G :§«¨dGƒHCGh ...»dhódG ΩÉ¶ædG ∞©°VCG ô«¡£àdGh IOÉHE’G QGôªà°SG :¿ÉMôa øH

Qó°üàJ IõZ ÜôMh ...øjôëÑdG »a á«Hô©dG áª≤dG OƒæH ≈∏Y »HôY ≥aGƒJ

(بنا) ولي العهد البحريني ا,مير سلمان بن حمد مستقبلا وزراء الخارجية العرب المشاركين في الاجتماع الوزاري التحضيري للقمة العربية  

�  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  äOóL  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ø£æ°TGh  ,¿Gô¡W IóëàªdG  äÉj’ƒdG  äOóL  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ø£æ°TGh  ,¿Gô¡W
 ,…hƒf ìÓ°S ∑ÓàeÉH ¿GôjE’ íª°ùJ ød É¡fCG ≈∏Y ó«cCÉàdG á«cô«eC’G ,…hƒf ìÓ°S ∑ÓàeÉH ¿GôjE’ íª°ùJ ød É¡fCG ≈∏Y ó«cCÉàdG á«cô«eC’G
 á£°ûfCG  ±ÉæÄà°SÉH  GQGôb  ¿Gô¡W PÉîJG  ¬JGP  âbƒdG  »a  äó©Ñà°SGh á£°ûfCG  ±ÉæÄà°SÉH  GQGôb  ¿Gô¡W PÉîJG  ¬JGP  âbƒdG  »a  äó©Ñà°SGh

.20032003 ΩÉY »a É¡à≤∏Y »àdG Ωƒ«fGQƒ«dG Ö«°üîJ ΩÉY »a É¡à≤∏Y »àdG Ωƒ«fGQƒ«dG Ö«°üîJ
 âfGó«a á«cô«eC’G á«LQÉîdG º°SÉH çóëàª∏d »°ù«FôdG ÖFÉædG ∫Ébh âfGó«a á«cô«eC’G á«LQÉîdG º°SÉH çóëàª∏d »°ù«FôdG ÖFÉædG ∫Ébh
 »fƒàfCG  á«LQÉîdG  ô`̀jRhh  ¿ójÉH  ƒL  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ¿EG  π«JÉH »fƒàfCG  á«LQÉîdG  ô`̀jRhh  ¿ójÉH  ƒL  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ¿EG  π«JÉH
 º««≤J ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,…hƒf ìÓ°S ∑ÓàeÉH ¿GôjE’ Éëª°ùj ød øμæ«∏H º««≤J ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,…hƒf ìÓ°S ∑ÓàeÉH ¿GôjE’ Éëª°ùj ød øμæ«∏H
 á£°ûfC’ÉH øgGôdG âbƒdG »a Ωƒ≤J ’ ¿GôjEG ¿CÉH ó«Øj »dÉëdG ø£æ°TGh á£°ûfC’ÉH øgGôdG âbƒdG »a Ωƒ≤J ’ ¿GôjEG ¿CÉH ó«Øj »dÉëdG ø£æ°TGh
 ,QÉÑàNÓd πHÉb …hƒf RÉ¡L êÉàfE’ ájQhô°V ¿ƒμJ ób »àdG á«°ù«FôdG ,QÉÑàNÓd πHÉb …hƒf RÉ¡L êÉàfE’ ájQhô°V ¿ƒμJ ób »àdG á«°ù«FôdG
 ±ÉæÄà°SÉH  GQGôb  òîJG  »ÄæeÉN  »∏Y  ≈∏YC’G  ó°TôªdG  ¿CG  ó≤à©f  ’h ±ÉæÄà°SÉH  GQGôb  òîJG  »ÄæeÉN  »∏Y  ≈∏YC’G  ó°TôªdG  ¿CG  ó≤à©f  ’h
 »a  ¬H  πª©dG  øY  âØbƒJ  hCG  ¿Gô`̀jEG  ¬à≤∏Y  …òdG  í«∏°ùàdG  èeÉfôH »a  ¬H  πª©dG  øY  âØbƒJ  hCG  ¿Gô`̀jEG  ¬à≤∏Y  …òdG  í«∏°ùàdG  èeÉfôH
 ìÓ°S ∑ÓàeÉH ¿GôjE’ íª°ùf ød GOóée Éææμd ÉØ«°†e , ìÓ°S ∑ÓàeÉH ¿GôjE’ íª°ùf ød GOóée Éææμd ÉØ«°†e ,20032003 ájÉ¡f ájÉ¡f

.…hƒf.…hƒf
 ôjƒ£àd äGƒæ°S  ôjƒ£àd äGƒæ°S 1010 É¡Jóe á«bÉØJG ¿GôjGh óæ¡dG ™«bƒàH ≥∏©àj Éª«ah É¡Jóe á«bÉØJG ¿GôjGh óæ¡dG ™«bƒàH ≥∏©àj Éª«ah
 ≈∏Y ≥«∏©àdG øY π«JÉH ™æàeG ,¿GôjEG »a »é«JGôà°ùdG QÉ¡HÉ°ûJ AÉæ«e ≈∏Y ≥«∏©àdG øY π«JÉH ™æàeG ,¿GôjEG »a »é«JGôà°ùdG QÉ¡HÉ°ûJ AÉæ«e
 ’ ¿GôjEG ≈∏Y á«cô«eC’G äÉHƒ≤©dG ¿CG ≈dG IQÉ°T’ÉH ≈ØàcGh á«bÉØJ’G ’ ¿GôjEG ≈∏Y á«cô«eC’G äÉHƒ≤©dG ¿CG ≈dG IQÉ°T’ÉH ≈ØàcGh á«bÉØJ’G
 »a ôμØj øe ¿CG  GôÑà©e ,Égò«ØæJ ø£æ°TGh π°UGƒà°Sh áªFÉb ∫GõJ »a ôμØj øe ¿CG  GôÑà©e ,Égò«ØæJ ø£æ°TGh π°UGƒà°Sh áªFÉb ∫GõJ
 ôWÉîªdÉH ájGQO ≈∏Y ¿ƒμj ¿CG Öéj ¿GôjEG ™e ájQÉéJ äÉ≤Ø°U ó≤Y ôWÉîªdÉH ájGQO ≈∏Y ¿ƒμj ¿CG Öéj ¿GôjEG ™e ájQÉéJ äÉ≤Ø°U ó≤Y

.äÉHƒ≤©∏d á∏ªàëªdG ôWÉîªdGh É¡d ¬°ùØf ¢Vô©j »àdG á∏ªàëªdG.äÉHƒ≤©∏d á∏ªàëªdG ôWÉîªdGh É¡d ¬°ùØf ¢Vô©j »àdG á∏ªàëªdG
 ,QGô≤à°SÓd ´õYõªdG ¿Gô¡W ∑ƒ∏°ùH ¬àØ°Uh Ée ≈∏Y kGOQh ,É¡ÑfÉL øe ,QGô≤à°SÓd ´õYõªdG ¿Gô¡W ∑ƒ∏°ùH ¬àØ°Uh Ée ≈∏Y kGOQh ,É¡ÑfÉL øe

 áKÓKh  ¢UÉî°TCG  á°ùªN  ≈∏Y  äÉHƒ≤Y  á«dGôà°SC’G  áeƒμëdG  â°Vôa áKÓKh  ¢UÉî°TCG  á°ùªN  ≈∏Y  äÉHƒ≤Y  á«dGôà°SC’G  áeƒμëdG  â°Vôa
 É°VQ  óªëe  »`̀fGô`̀jE’G  ´ÉaódG  ô`̀jRh  áaó¡à°ùe  ,¿Gô``jEG  »a  äÉfÉ«c É°VQ  óªëe  »`̀fGô`̀jE’G  ´ÉaódG  ô`̀jRh  áaó¡à°ùe  ,¿Gô``jEG  »a  äÉfÉ«c
 ¢Sôë∏d »LQÉîdG  πNóàdG  ´GQP ƒgh ¢Sôë∏d »LQÉîdG  πNóàdG  ´GQP ƒgh " "¢Só≤dG  ≥∏«a¢Só≤dG  ≥∏«a"  óFÉbh »fÉ«à°TCG óFÉbh »fÉ«à°TCG
 á©HÉàdG ájôëÑdG Iƒ≤dG äÉHƒ≤©dG â∏ª°T Éªc ,»fBGÉb π«YÉª°SEG ,…QƒãdG á©HÉàdG ájôëÑdG Iƒ≤dG äÉHƒ≤©dG â∏ª°T Éªc ,»fBGÉb π«YÉª°SEG ,…QƒãdG
 »NhQÉ°üdG  èeÉfôÑdG  ôjƒ£J »a áªgÉ°ùe äÉcô°Th  …QƒãdG  ¢Sôë∏d »NhQÉ°üdG  èeÉfôÑdG  ôjƒ£J »a áªgÉ°ùe äÉcô°Th  …QƒãdG  ¢Sôë∏d
 ,∫ÉªYCG  ∫ÉLQh  QÉÑc  ø««fGôjEG  ø«dhDƒ°ùeh  ¿Gô¡W  »a  »JGô«°ùªdGh ,∫ÉªYCG  ∫ÉLQh  QÉÑc  ø««fGôjEG  ø«dhDƒ°ùeh  ¿Gô¡W  »a  »JGô«°ùªdGh
 QÉ°ûà°ùeh ,ó«°TQ »∏Y ΩÓZ ájõcôªdG AÉ«ÑfC’G ºJÉN IóYÉb óFÉb ºg QÉ°ûà°ùeh ,ó«°TQ »∏Y ΩÓZ ájõcôªdG AÉ«ÑfC’G ºJÉN IóYÉb óFÉb ºg
 ácô°ûd …QGOE’G ôjóªdGh ,»ªJÉM ô«eCG ≥HÉ°ùdG ´ÉaódG ôjRhh ó°TôªdG ácô°ûd …QGOE’G ôjóªdGh ,»ªJÉM ô«eCG ≥HÉ°ùdG ´ÉaódG ôjRhh ó°TôªdG
 ácô°Th  ,¿É«°ûJOôZƒZ  …ó¡e ácô°Th  ,¿É«°ûJOôZƒZ  …ó¡e  " "É°ù«gÉ°ù«g"  äGôFÉ£dG  áYÉæ°üd  ¿Gô`̀jEG äGôFÉ£dG  áYÉæ°üd  ¿Gô`̀jEG
 áYÉæ°üd ¿GQhÉæa ácô°Th áYÉæ°üd ¿GQhÉæa ácô°Th " "ÉeGOÉeGO" äGôFÉ£dG äÉcôëe ™«æ°üJh º«ª°üJ äGôFÉ£dG äÉcôëe ™«æ°üJh º«ª°üJ

.ïjQGƒ°üdG ¬«LƒJ áª¶fCG ™æ°üJ »àdG ä’É°üJ’G.ïjQGƒ°üdG ¬«LƒJ áª¶fCG ™æ°üJ »àdG ä’É°üJ’G
 É¡©bƒe  ≈∏Y  ¬Jô°ûf  ¿É«H  »a  á«dGôà°SC’G  á«LQÉîdG  IQGRh  âª¡JGh É¡©bƒe  ≈∏Y  ¬Jô°ûf  ¿É«H  »a  á«dGôà°SC’G  á«LQÉîdG  IQGRh  âª¡JGh
 øeCÓd  kGójó¡J  πμ°ûj  ¬fCÉH  ,»fGôjE’G øeCÓd  kGójó¡J  πμ°ûj  ¬fCÉH  ,»fGôjE’G  " "…QƒãdG  ¢SôëdG…QƒãdG  ¢SôëdG"  ,»fhôàμdE’G ,»fhôàμdE’G
 ±GôWCÓd Égô«aƒJh äÉ«æ≤àdG ™«°SƒJ ¿EG á∏FÉb ,¿GôjEG Ö©°ûdh »dhódG ±GôWCÓd Égô«aƒJh äÉ«æ≤àdG ™«°SƒJ ¿EG á∏FÉb ,¿GôjEG Ö©°ûdh »dhódG
 AÉëfCG  ™«ªL  »a  QGô≤à°S’G  ΩóY  QÉ°ûàfG  ≈`̀dEG  iOCG  ¿Gô`̀jE’  á∏«cƒdG AÉëfCG  ™«ªL  »a  QGô≤à°S’G  ΩóY  QÉ°ûàfG  ≈`̀dEG  iOCG  ¿Gô`̀jE’  á∏«cƒdG
 »æ©J IQOÉ°üdG äÉHƒ≤©dG áªFÉb ¿CG ≈∏Y IOó°ûe ,äGƒæ°ùd á≤£æªdG »æ©J IQOÉ°üdG äÉHƒ≤©dG áªFÉb ¿CG ≈∏Y IOó°ûe ,äGƒæ°ùd á≤£æªdG
 9090  ≈∏Y  äÉHƒ≤Y  ¿B’G  ≈àM  â°Vôa  »àdG  ,á«dGôà°SC’G  áeƒμëdG  ¿CG ≈∏Y  äÉHƒ≤Y  ¿B’G  ≈àM  â°Vôa  »àdG  ,á«dGôà°SC’G  áeƒμëdG  ¿CG
 ,¿Gô¡W ™e ájƒb á¡LGƒªH áeõà∏e ,¿GôjEÉH §ÑJôe ¿É«c  ,¿Gô¡W ™e ájƒb á¡LGƒªH áeõà∏e ,¿GôjEÉH §ÑJôe ¿É«c 100100h kGOôah kGOôa
 Ée ∞bƒd ¿GôjEG ≈∏Y §¨°†dG π°UGƒà°S É«dGôà°SCG ¿CG IócDƒe âªàNh Ée ∞bƒd ¿GôjEG ≈∏Y §¨°†dG π°UGƒà°S É«dGôà°SCG ¿CG IócDƒe âªàNh

.á«dhódG ø«fGƒ≤dÉH ΩGõàdÓdh IôeóªdG É¡£à°ûfCÉH ¬àØ°Uh.á«dhódG ø«fGƒ≤dÉH ΩGõàdÓdh IôeóªdG É¡£à°ûfCÉH ¬àØ°Uh

�  ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ÖMQ :ä’Éch - º°UGƒY ,¢VÉjôdG ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ÖMQ :ä’Éch - º°UGƒY ,¢VÉjôdG
 øe óaGƒàdG »a GhCGóH øjòdG øªMôdG ±ƒ«°†H õjõ©dG óÑY øH ¿Éª∏°S øe óaGƒàdG »a GhCGóH øjòdG øªMôdG ±ƒ«°†H õjõ©dG óÑY øH ¿Éª∏°S
 ¬à°SÉFQ  ∫ÓN  GócDƒe  ,èëdG  á°†jôa  AGOC’  áμ∏ªªdG  ≈dEG  ºdÉ©dG  AÉëfCG ¬à°SÉFQ  ∫ÓN  GócDƒe  ,èëdG  á°†jôa  AGOC’  áμ∏ªªdG  ≈dEG  ºdÉ©dG  AÉëfCG
 ≥«à©dG  ˆG  â«H  áeóN ¿CG  ,¢ùeCG  IóL »a  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée á°ù∏L ≥«à©dG  ˆG  â«H  áeóN ¿CG  ,¢ùeCG  IóL »a  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée á°ù∏L
 ºgCG  øe  º¡àMGQ  ≈∏Y  ô¡°ùdGh  Éª¡jó°UÉb  ájÉYQh  ¬dƒ°SQ  óé°ùeh ºgCG  øe  º¡àMGQ  ≈∏Y  ô¡°ùdGh  Éª¡jó°UÉb  ájÉYQh  ¬dƒ°SQ  óé°ùeh

.É¡JÉeÉªàgG º¶YCGh áμ∏ªªdG äÉjƒdhCG.É¡JÉeÉªàgG º¶YCGh áμ∏ªªdG äÉjƒdhCG
 èëdG §£N ò«ØæàH á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ¬Lhh èëdG §£N ò«ØæàH á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ¬Lhh
 øªMôdG ±ƒ«°†d äÉeóîdG OƒLCGh äGAGôLE’G π°†aCG ºjó≤J á∏°UGƒe »a øªMôdG ±ƒ«°†d äÉeóîdG OƒLCGh äGAGôLE’G π°†aCG ºjó≤J á∏°UGƒe »a
 IQƒæªdG  áæjóªdGh  áeôμªdG  áμe  »ah  ,áμ∏ªªdG  òaÉæe  ∞∏àîe  »a IQƒæªdG  áæjóªdGh  áeôμªdG  áμe  »ah  ,áμ∏ªªdG  òaÉæe  ∞∏àîe  »a
 »a  ™«ªédG  ≥aƒj  ¿CG  πLh  õY  ≈dƒªdG  kÓFÉ°S  ,á°Só≤ªdG  ôYÉ°ûªdGh »a  ™«ªédG  ≥aƒj  ¿CG  πLh  õY  ≈dƒªdG  kÓFÉ°S  ,á°Só≤ªdG  ôYÉ°ûªdGh

.πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y áª¡ªdG √ò¡H ΩÉ«≤dG.πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y áª¡ªdG √ò¡H ΩÉ«≤dG
 ∫ƒM  ôjQÉ≤àdG  ø`̀e  áYƒªée  AGQRƒ```dG  ¢ù∏ée  ∫hÉ`̀æ`̀J  ,∂`̀ dP  ≈`̀ dEG ∫ƒM  ôjQÉ≤àdG  ø`̀e  áYƒªée  AGQRƒ```dG  ¢ù∏ée  ∫hÉ`̀æ`̀J  ,∂`̀ dP  ≈`̀ dEG
 ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G  ø«àMÉ°ùdG  ≈∏Y É¡JGQƒ£Jh ´É°VhC’G  äGóéà°ùe ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G  ø«àMÉ°ùdG  ≈∏Y É¡JGQƒ£Jh ´É°VhC’G  äGóéà°ùe
 ∫ÓME’  á«eGôdG  »YÉ°ùªdG  »a  ºdÉ©dG  ∫hO  ∑QÉ°ûJ  áμ∏ªªdG  ¿CG  ócCGh ∫ÓME’  á«eGôdG  »YÉ°ùªdG  »a  ºdÉ©dG  ∫hO  ∑QÉ°ûJ  áμ∏ªªdG  ¿CG  ócCGh
 áKÉZE’G  ∫Éée  »a  πYÉØdG  ¿hÉ©àdGh  ,ø««ªdÉ©dG  QGô≤à°S’Gh  ø`̀eC’G áKÉZE’G  ∫Éée  »a  πYÉØdG  ¿hÉ©àdGh  ,ø««ªdÉ©dG  QGô≤à°S’Gh  ø`̀eC’G
 ÜôYCGh  ,á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  ø«àeC’G  ÉjÉ°†b  Iô°UÉæeh  ,á«dhódG ÜôYCGh  ,á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  ø«àeC’G  ÉjÉ°†b  Iô°UÉæeh  ,á«dhódG
 íæe ójDƒj kGQGôb IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªédG » qæÑàH ¬Ñ«MôJ øY íæe ójDƒj kGQGôb IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªédG » qæÑàH ¬Ñ«MôJ øY
 ó«©°üàdG ∞bh IQhô°V kGócDƒe ,áª¶æªdG »a á∏eÉc ájƒ°†Y ø«£°ù∏a ó«©°üàdG ∞bh IQhô°V kGócDƒe ,áª¶æªdG »a á∏eÉc ájƒ°†Y ø«£°ù∏a
 ø««fóªdG  ≥ëH  ÖμJôoJ  »àdG  äÉcÉ¡àf’Gh  ,»∏«FGô°SE’G  …ôμ°ù©dG ø««fóªdG  ≥ëH  ÖμJôoJ  »àdG  äÉcÉ¡àf’Gh  ,»∏«FGô°SE’G  …ôμ°ù©dG

.á«KÉZE’Gh á«fÉ°ùfE’G äÉª¶æªdG »a ø«∏eÉ©dGh ∫qõ o©dG.á«KÉZE’Gh á«fÉ°ùfE’G äÉª¶æªdG »a ø«∏eÉ©dGh ∫qõ o©dG

 áæé∏dG  ¢ù«FQ  áeôμªdG  áμe  á≤£æe  ô«eCG  ÖFÉf  ócCG  ,¬ÑfÉL  øe áæé∏dG  ¢ù«FQ  áeôμªdG  áμe  á≤£æe  ô«eCG  ÖFÉf  ócCG  ,¬ÑfÉL  øe
 áª¶fC’G ¿CG π©°ûe øH Oƒ©°S ô«eC’G ájõcôªdG èëdG áæé∏d ájò«ØæàdG áª¶fC’G ¿CG π©°ûe øH Oƒ©°S ô«eC’G ájõcôªdG èëdG áæé∏d ájò«ØæàdG
 »a  É«YGO  ,íjô°üJ  ¿hóH  èM  ¿ƒμj  ødh  ΩõM  πμH  É¡≤«Ñ£J  ºà«°S »a  É«YGO  ,íjô°üJ  ¿hóH  èM  ¿ƒμj  ødh  ΩõM  πμH  É¡≤«Ñ£J  ºà«°S
 áeôμªdG áμe á≤£æe ô«eCG øY áHÉ«f ¬bÓWEG áÑ°SÉæªH »aÉë°U ôªJDƒe áeôμªdG áμe á≤£æe ô«eCG øY áHÉ«f ¬bÓWEG áÑ°SÉæªH »aÉë°U ôªJDƒe
 IOÉÑY èëdG IOÉÑY èëdG" á∏ªM π°ü«ØdG ódÉN ô«eC’G ájõcôªdG èëdG áæéd ¢ù«FQ á∏ªM π°ü«ØdG ódÉN ô«eC’G ájõcôªdG èëdG áæéd ¢ù«FQ
 " "íjô°üJ ÓH èM ’íjô°üJ ÓH èM ’" QÉ©°T âëJ  QÉ©°T âëJ 1616`dG É¡ª°Sƒe »a`dG É¡ª°Sƒe »a " "…QÉ°†M ∑ƒ∏°Sh…QÉ°†M ∑ƒ∏°Sh
 ájõgÉédGh ≥«°ùæàdG  iƒà°ùe ™aQ ≈dEG  ,èëdG  »a á∏eÉ©dG  äÉYÉ£≤dG ájõgÉédGh ≥«°ùæàdG  iƒà°ùe ™aQ ≈dEG  ,èëdG  »a á∏eÉ©dG  äÉYÉ£≤dG

.øªMôdG ±ƒ«°V ∫ÉÑ≤à°S’.øªMôdG ±ƒ«°V ∫ÉÑ≤à°S’
 ∫ÓN  ¬à≤≤M  Ée  ócDƒj   ∫ÓN  ¬à≤≤M  Ée  ócDƒj  1616`dG  É¡ª°Sƒe  »a  á∏ªëdG  ¥Ó£fG  ¿EG  ∫Ébh`dG  É¡ª°Sƒe  »a  á∏ªëdG  ¥Ó£fG  ¿EG  ∫Ébh
 ájOCÉJ  ¿ƒdhÉëj  øjòdG  áª¶fC’G  »ØdÉîe  ™æe  »a  á«°VÉªdG  ΩGƒYC’G ájOCÉJ  ¿ƒdhÉëj  øjòdG  áª¶fC’G  »ØdÉîe  ™æe  »a  á«°VÉªdG  ΩGƒYC’G
 ¢ü«∏≤J  »a  âª¡°SCG  á∏ªëdG  ¿CG  ÉØ«°†e  ,íjô°üJ  ÓH  Iô«©°ûdG ¢ü«∏≤J  »a  âª¡°SCG  á∏ªëdG  ¿CG  ÉØ«°†e  ,íjô°üJ  ÓH  Iô«©°ûdG
 »a ºgÉ°S Ée á«ªgƒdG äÓªëdG øY ∞°ûμdGh áØdÉîªdG äÉ«cƒ∏°ùdG »a ºgÉ°S Ée á«ªgƒdG äÓªëdG øY ∞°ûμdGh áØdÉîªdG äÉ«cƒ∏°ùdG
 ójƒéJ ≈∏Y äÉ¡édG óYÉ°Sh ø««eÉ¶ædG ô«Z êÉéëdG OGóYCG  ¢ü«∏≤J ójƒéJ ≈∏Y äÉ¡édG óYÉ°Sh ø««eÉ¶ædG ô«Z êÉéëdG OGóYCG  ¢ü«∏≤J
 ihÉàØdGh  äÉfÉ«ÑdÉH  Gó«°ûe  ,øªMôdG  ±ƒ«°†d  áeó≤ªdG  äÉeóîdG ihÉàØdGh  äÉfÉ«ÑdÉH  Gó«°ûe  ,øªMôdG  ±ƒ«°†d  áeó≤ªdG  äÉeóîdG
 ,íjô°üJ  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ¿hO  á°†jôØdG  AGOCG  RGƒL  Ωó©H  á«Yô°ûdG ,íjô°üJ  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ¿hO  á°†jôØdG  AGOCG  RGƒL  Ωó©H  á«Yô°ûdG
 ΩóY  ≈dEG  QÉ°TCG  …òdG  áμ∏ªªdG  »a  AÉª∏©dG  QÉÑc  áÄ«g  ¿É«H  Éæªãe ΩóY  ≈dEG  QÉ°TCG  …òdG  áμ∏ªªdG  »a  AÉª∏©dG  QÉÑc  áÄ«g  ¿É«H  Éæªãe
 áeôM QÉÑàY’G »a äòNCG iƒàØdG Éë°Vƒe ,íjô°üJ ÓH èëdG AGOCG RGƒL áeôM QÉÑàY’G »a äòNCG iƒàØdG Éë°Vƒe ,íjô°üJ ÓH èëdG AGOCG RGƒL
 º¡éM AGOCG øe ø«ª∏°ùªdG ø«μªàd äAÉLh Iô«©°ûdG á«°Sóbh ¿ÉμªdG º¡éM AGOCG øe ø«ª∏°ùªdG ø«μªàd äAÉLh Iô«©°ûdG á«°Sóbh ¿ÉμªdG
 ójƒéJ øe ádhódG äÉYÉ£b ø«μªJ ÖfÉL ≈dEG ô°ùjh áæ«μ°Sh øeCG »a ójƒéJ øe ádhódG äÉYÉ£b ø«μªJ ÖfÉL ≈dEG ô°ùjh áæ«μ°Sh øeCG »a

.º¡d áeó≤ªdG äÉeóîdG.º¡d áeó≤ªdG äÉeóîdG

 ìÓ°S ∑ÓàeÉH ¿GôjE’ íª°ùf ød :Écô«eCG
ôWÉîªdG πªëàj É¡©e ¿hÉ©àj øeh …hƒf

 øªMôdG ±ƒ«°†H ÖMôj ø«eôëdG ΩOÉN
º¡d äÉeóîdG π°†aCG ºjó≤àH ¬Lƒjh

"¢Só≤dG ≥∏«a" óFÉbh ´ÉaódG ôjRh ÖbÉ©J É«dGôà°SCGΩõëH ¬LGƒæ°Sh ...íjô°üJ ÓH èM ’ :áμe ô«eCG ÖFÉf

"¿ƒfÉ≤dG ¥ƒa óMCG ’" :∞°Sƒ«dG
 ¢û«é∏d IQó≤dGh IAÉØμdG iƒà°ùe ™aQ ¿EG ` ´ÉaódG IQGRh ¬JQó°UCG »aÉë°U ¿É«H Ö°ùëH ` ∞°Sƒ«dG ∫Ébh ¢û«é∏d IQó≤dGh IAÉØμdG iƒà°ùe ™aQ ¿EG ` ´ÉaódG IQGRh ¬JQó°UCG »aÉë°U ¿É«H Ö°ùëH ` ∞°Sƒ«dG ∫Ébh
 øª°V πª©æ°S ÉfQhóH øëfh øª°V πª©æ°S ÉfQhóH øëfh" ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ øeh OÓÑdG ô«eCG ƒª°S øe ô°TÉÑe ΩÉªàgÉH ≈¶ëj ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ øeh OÓÑdG ô«eCG ƒª°S øe ô°TÉÑe ΩÉªàgÉH ≈¶ëj
 QÉÑàY’G ø«©H øjòNBG ,∫òÑJ »àdG Oƒ¡édG πμd Iôªà°ùªdGh áªFGódG á©HÉàªdÉH Éª¡JÉª«∏©Jh Éª¡JÉ¡«LƒJ QÉÑàY’G ø«©H øjòNBG ,∫òÑJ »àdG Oƒ¡édG πμd Iôªà°ùªdGh áªFGódG á©HÉàªdÉH Éª¡JÉª«∏©Jh Éª¡JÉ¡«LƒJ

."IOƒ°ûæªdG ±GógC’Gh ájDhôdG ≥«≤ëJ π«Ñ°S »a äÉÑ≤©dG ∞∏àîe π«dòJh äÉfÉμeE’G ™«ªL ô«î°ùJIOƒ°ûæªdG ±GógC’Gh ájDhôdG ≥«≤ëJ π«Ñ°S »a äÉÑ≤©dG ∞∏àîe π«dòJh äÉfÉμeE’G ™«ªL ô«î°ùJ
 QóæH QÉ«W øcôdG ≥jôØdG ¢û«é∏d áeÉ©dG ¿ÉcQC’G ¢ù«FQ √ô°†M …òdG ´ÉªàL’G »a ` ∞°Sƒ«dG ÜôYCGh QóæH QÉ«W øcôdG ≥jôØdG ¢û«é∏d áeÉ©dG ¿ÉcQC’G ¢ù«FQ √ô°†M …òdG ´ÉªàL’G »a ` ∞°Sƒ«dG ÜôYCGh
 ô«eCG ƒª°ùd ¬fÉæàeG º«¶Yh √ôμ°T ¢üdÉN øY ` π©°ûªdG ˆGóÑY.O ï«°ûdG ´ÉaódG IQGRh π«chh øjõªdG ô«eCG ƒª°ùd ¬fÉæàeG º«¶Yh √ôμ°T ¢üdÉN øY ` π©°ûªdG ˆGóÑY.O ï«°ûdG ´ÉaódG IQGRh π«chh øjõªdG
 áfÉeCGh á«dhDƒ°ùeh ∞«∏μJ πëe ¬fCG GócDƒe ,á«dÉZ á≤K øe √Éëæe Ée ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQh OÓÑdG áfÉeCGh á«dhDƒ°ùeh ∞«∏μJ πëe ¬fCG GócDƒe ,á«dÉZ á≤K øe √Éëæe Ée ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQh OÓÑdG

.í«ë°üdG ¬LƒdG ≈∏Y É¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dGh É¡∏ªM ≈∏Y ¬æ«©j ¿CG ` πLh õY ` ≈dƒªdG ∫CÉ°ùj.í«ë°üdG ¬LƒdG ≈∏Y É¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dGh É¡∏ªM ≈∏Y ¬æ«©j ¿CG ` πLh õY ` ≈dƒªdG ∫CÉ°ùj

ìÉª°ùdG :"áYGQõdG"
 »àdG ±Éæ°UC’G hCG ∞æ°üdG QÉ«àNG ájôM ∫ÓëdG »Hôe íæªj ¬«∏Y á≤aGƒªdÉH »àdG ±Éæ°UC’G hCG ∞æ°üdG QÉ«àNG ájôM ∫ÓëdG »Hôe íæªj ¬«∏Y á≤aGƒªdÉH " "áYGQõdGáYGQõdG" »a á°üàîªdG »a á°üàîªdG
 .øMÉ£ªdG ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ,ô¡°T πμd ` ¬LÉ«àMGh ¬àÑZQ Ö°ùM ` áeƒYóªdG ±ÓY’G øe É¡H ÖZôj .øMÉ£ªdG ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ,ô¡°T πμd ` ¬LÉ«àMGh ¬àÑZQ Ö°ùM ` áeƒYóªdG ±ÓY’G øe É¡H ÖZôj
 É¡H ÖZôj ’ »àdG iôNC’G ±Éæ°UC’G øe ±ÓYC’G á°üM π«MôJ »Hôª∏d ∂dòc í«àj ìGôàb’G ¿EG :±É°VCGh É¡H ÖZôj ’ »àdG iôNC’G ±Éæ°UC’G øe ±ÓYC’G á°üM π«MôJ »Hôª∏d ∂dòc í«àj ìGôàb’G ¿EG :±É°VCGh

 .Égô«Z QÉ«àNG hCG É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG »a ¬d QÉ«àN’G ájôM áMÉJG ™e »dÉàdG ô¡°ûdG ≈dG .Égô«Z QÉ«àNG hCG É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG »a ¬d QÉ«àN’G ájôM áMÉJG ™e »dÉàdG ô¡°ûdG ≈dG
 ÉgRôHCG äÉÑdÉ£ªdG øe ô«ãμdG ∫ÓëdG »Hôe øe É¡«Ñ°ùàæeh á«©ªé∏d ¿EG :Qó°üªdG ∫Éb ,¬°ùØf QÉW’G »a ÉgRôHCG äÉÑdÉ£ªdG øe ô«ãμdG ∫ÓëdG »Hôe øe É¡«Ñ°ùàæeh á«©ªé∏d ¿EG :Qó°üªdG ∫Éb ,¬°ùØf QÉW’G »a
 Öë°Sh áHÉbôdG QhO π«©ØJh ô«NGƒédG ™jRƒJ »a ∫Éé©à°S’Gh (¿ÉÑJG - º«°SôH) áÄdÉªdG ±ÓYC’G ºYO Öë°Sh áHÉbôdG QhO π«©ØJh ô«NGƒédG ™jRƒJ »a ∫Éé©à°S’Gh (¿ÉÑJG - º«°SôH) áÄdÉªdG ±ÓYC’G ºYO

 .¢ü«°üîàdG ¢VGôZCÉH áeõà∏ªdG ô«Z äÉcô°ûdG øe ô«NGƒédG .¢ü«°üîàdG ¢VGôZCÉH áeõà∏ªdG ô«Z äÉcô°ûdG øe ô«NGƒédG
 É¡©jRƒJ IOÉYEG ™e ,É¡∏°ûa âÑK »àdG äÉcô°ûdG øe »FGò¨dG øeC’G ´QGõe OGOôà°SG IQhô°V ≈∏Y Oó°Th É¡©jRƒJ IOÉYEG ™e ,É¡∏°ûa âÑK »àdG äÉcô°ûdG øe »FGò¨dG øeC’G ´QGõe OGOôà°SG IQhô°V ≈∏Y Oó°Th
 áHQÉëeh  ∫ÓëdG  á«HôJ  øe  Oƒ°ûæªdG  ±ó¡dG  ≥≤ëJ  á«dBG  OÉéjEGh  ,∫ÓëdG  »Hôe  øe  ø«æWGƒªdG  ≈∏Y áHQÉëeh  ∫ÓëdG  á«HôJ  øe  Oƒ°ûæªdG  ±ó¡dG  ≥≤ëJ  á«dBG  OÉéjEGh  ,∫ÓëdG  »Hôe  øe  ø«æWGƒªdG  ≈∏Y

.á«ªgƒdG ähôμdG.á«ªgƒdG ähôμdG

á∏¡e ójóªJ
 ¬LƒàdG πÑb ¬LƒàdG πÑb " "π¡°Sπ¡°S" ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ≥«Ñ£J ∫ÓN øe " "≈àe≈àe" á°üæe ≥jôW øY óYƒe õéM IQhô°V ™«ªédG äó°TÉfh á°üæe ≥jôW øY óYƒe õéM IQhô°V ™«ªédG äó°TÉfh

.≥Ñ°ùe óYƒe ô«Z øe ™LGôe …CG ∫ÉÑ≤à°SG ºàj ød ¬fCG IócDƒe ,á°ü°üîªdG õcGôªdG ≈dEG.≥Ñ°ùe óYƒe ô«Z øe ™LGôe …CG ∫ÉÑ≤à°SG ºàj ød ¬fCG IócDƒe ,á°ü°üîªdG õcGôªdG ≈dEG
 ∞dCG   ∞dCG  720720h  ø«fƒ«∏e  ƒëf  ≠∏H  º¡ª«°üÑJ  ºJ  øe  OóY  ¿CG  á«æeCG  QOÉ°üe  âØ°ûc  ,¬°ùØf  QÉWE’G  »ah  ø«fƒ«∏e  ƒëf  ≠∏H  º¡ª«°üÑJ  ºJ  øe  OóY  ¿CG  á«æeCG  QOÉ°üe  âØ°ûc  ,¬°ùØf  QÉWE’G  »a
 áÄªdG »a  áÄªdG »a 4545 ƒëfh ,QGô≤dÉH ø«dƒª°ûªdG ø«æWGƒªdG øe áÄªdÉH  ƒëfh ,QGô≤dÉH ø«dƒª°ûªdG ø«æWGƒªdG øe áÄªdÉH 7070 ƒëf º«°üÑJ ≈dG áàa’ ,¢üî°T ƒëf º«°üÑJ ≈dG áàa’ ,¢üî°T

.øjóaGƒdG øe.øjóaGƒdG øe

ºμëJ "á«HôàdG"
 áî°ùf ≈∏Y áî°ùf ≈∏Y " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" â∏°üMh ,¢ùeCG á«HôàdG IQGRh π«ch ≈dG ¬à¡Lh ÜÉàc »a …ô«£ªdG äQÉ°TCGh â∏°üMh ,¢ùeCG á«HôàdG IQGRh π«ch ≈dG ¬à¡Lh ÜÉàc »a …ô«£ªdG äQÉ°TCGh
 øeBG  …ô°S  πμ°ûH  ÖdÉ£dÉH  á°UÉîdG  äÉeƒ∏©ªdGh  ≥FÉKƒdG  ∫OÉÑJ  ∫ƒM  õcôªàj  ΩÉ¶ædG  ¿G  ≈dG  ,¬æe øeBG  …ô°S  πμ°ûH  ÖdÉ£dÉH  á°UÉîdG  äÉeƒ∏©ªdGh  ≥FÉKƒdG  ∫OÉÑJ  ∫ƒM  õcôªàj  ΩÉ¶ædG  ¿G  ≈dG  ,¬æe

.ΩÉ¶ædG ≈∏Y ∫ƒNódG á«MÓ°U º¡jód øe ™«ªLh á©HÉàªdG »dhDƒ°ùe øe πc ø«H ™jô°Sh.ΩÉ¶ædG ≈∏Y ∫ƒNódG á«MÓ°U º¡jód øe ™«ªLh á©HÉàªdG »dhDƒ°ùe øe πc ø«H ™jô°Sh
 ƒdhDƒ°ùeh IQGRƒdG ƒdhDƒ°ùeh ,QGô≤dG hòîàe ƒdhDƒ°ùeh IQGRƒdG ƒdhDƒ°ùeh ,QGô≤dG hòîàe" :ºg áeóîdG øe IOÉØà°SÓd IOóëªdG äÉÄØdG ¿G âaÉ°VCGh :ºg áeóîdG øe IOÉØà°SÓd IOóëªdG äÉÄØdG ¿G âaÉ°VCGh
 ôjó≤J áæédh ,∫hôàæμdG ƒØXƒeh ,áÑbGôªdGh ΩÉ¶ædG áæédh ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdGh ,¢SQGóªdGh ,á©HÉàªdG ôjó≤J áæédh ,∫hôàæμdG ƒØXƒeh ,áÑbGôªdGh ΩÉ¶ædG áæédh ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdGh ,¢SQGóªdGh ,á©HÉàªdG
."äÉeƒ∏©ªdG º¶f IQGOEGh ,êPÉªædG ™aQ ƒdhDƒ°ùeh ,äÉeƒ∏©ªdG º¶f IQGOEGh ΩÉ¶ædG ∫hDƒ°ùeh ,äÉLQódGäÉeƒ∏©ªdG º¶f IQGOEGh ,êPÉªædG ™aQ ƒdhDƒ°ùeh ,äÉeƒ∏©ªdG º¶f IQGOEGh ΩÉ¶ædG ∫hDƒ°ùeh ,äÉLQódG
 π°üØæe ÜÉ°ùëH ΩÉ¶ædG ≈∏Y ∫ƒNódG á«MÓ°U ¢üî°T πμd ¿G ΩÉ¶ædG äGõ«ªe ºgCG øe ¿CG âë°VhCGh π°üØæe ÜÉ°ùëH ΩÉ¶ædG ≈∏Y ∫ƒNódG á«MÓ°U ¢üî°T πμd ¿G ΩÉ¶ædG äGõ«ªe ºgCG øe ¿CG âë°VhCGh
 áæéd ™e É¡«∏Y ≥ØàªdG §HGƒ°†dGh •hô°ûdG ≥ah ºàJ ΩÉ¶ædG ≈∏Y ∫ƒNódG á«MÓ°U ¿CG ≈dG áàa’ ,¢UÉN áæéd ™e É¡«∏Y ≥ØàªdG §HGƒ°†dGh •hô°ûdG ≥ah ºàJ ΩÉ¶ædG ≈∏Y ∫ƒNódG á«MÓ°U ¿CG ≈dG áàa’ ,¢UÉN
 äÉØ∏ªdG  hCG  ájOÉ©dG  äÉØ∏ªdG  ≈∏Y  ´ÓW’G  äÉ«MÓ°U  AÉ£YEÉH  äÉLQódG  ôjó≤J  áæédh  áÑbGôªdGh  ΩÉ¶ædG äÉØ∏ªdG  hCG  ájOÉ©dG  äÉØ∏ªdG  ≈∏Y  ´ÓW’G  äÉ«MÓ°U  AÉ£YEÉH  äÉLQódG  ôjó≤J  áæédh  áÑbGôªdGh  ΩÉ¶ædG
.ájô°Sh ádƒ¡°S πμH äÉØ∏ªdG πjõæJ á«fÉμeEG ™e áÑbGôªdG ΩÉ¶ædG áæéd ≈dGh øe π°SôJ »àdG áWƒ¨°†ªdG.ájô°Sh ádƒ¡°S πμH äÉØ∏ªdG πjõæJ á«fÉμeEG ™e áÑbGôªdG ΩÉ¶ædG áæéd ≈dGh øe π°SôJ »àdG áWƒ¨°†ªdG
 äÉHÉLE’G  êPÉªf  ≈∏Y  ´ÓW’G  á«MÓ°U  øe  á«ª«∏©àdG  ≥WÉæªdGh  ¢SQGóªdG  øμªj  ΩÉ¶ædG  ¿CG  âæ«Hh äÉHÉLE’G  êPÉªf  ≈∏Y  ´ÓW’G  á«MÓ°U  øe  á«ª«∏©àdG  ≥WÉæªdGh  ¢SQGóªdG  øμªj  ΩÉ¶ædG  ¿CG  âæ«Hh
 áª∏c ø««©J IOÉYEGh ø«eóîà°ùªdG IQGOEG á«dBG AÉæH IOÉYEGh ,í«ë°üàdG Iôàa AÉæKG äGQÉÑàNÓd á«LPƒªædG áª∏c ø««©J IOÉYEGh ø«eóîà°ùªdG IQGOEG á«dBG AÉæH IOÉYEGh ,í«ë°üàdG Iôàa AÉæKG äGQÉÑàNÓd á«LPƒªædG

.πª©dG á«dBG π«¡°ùJh ΩÉ¶ædG IOƒL ¿Éª°Vh ájô°ùH äÉØ∏ªdG π≤æJ ó«cCÉàd »°SGQO π°üa πc QhôªdG.πª©dG á«dBG π«¡°ùJh ΩÉ¶ædG IOƒL ¿Éª°Vh ájô°ùH äÉØ∏ªdG π≤æJ ó«cCÉàd »°SGQO π°üa πc QhôªdG

äÉªààdG
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"…ó«eƒc ÜBG ófÉà°S" ºLÉ¡j ìÉÑ°üdG ¥OÉ°U
�  èàæªdG á°SÉFôH ähô«H »a Üô©dG ø«éàæª∏d ΩÉ©dG OÉëJ’G Qó°UCG èàæªdG á°SÉFôH ähô«H »a Üô©dG ø«éàæª∏d ΩÉ©dG OÉëJ’G Qó°UCG

 ΩÉ©dG  OÉëJ’G  º°†æj ΩÉ©dG  OÉëJ’G  º°†æj"  :¬«a  AÉL  ÉfÉ«H  ,ìÉÑ°üdG  ¥OÉ°U  »fÉæÑ∏dG :¬«a  AÉL  ÉfÉ«H  ,ìÉÑ°üdG  ¥OÉ°U  »fÉæÑ∏dG
 ¿ÉæÑd  »a  ø«∏ãªªdG  áHÉ≤f  ≈dEG  ähô«H  -  ô≤e  Üô©dG  ø«éàæª∏d ¿ÉæÑd  »a  ø«∏ãªªdG  áHÉ≤f  ≈dEG  ähô«H  -  ô≤e  Üô©dG  ø«éàæª∏d
 »a  Iô°ûàæªdG  ,(…ó«eƒc  ÜBG  ófÉà°S)  ≈ª°ùj  Ée  áLƒe QÉμæà°S’ »a  Iô°ûàæªdG  ,(…ó«eƒc  ÜBG  ófÉà°S)  ≈ª°ùj  Ée  áLƒe QÉμæà°S’
 ,»YÉªàLE’G π°UGƒàdG äÉμÑ°T ôÑY ™°SGh ¥É£f ≈∏Y Iô«NC’G IôàØdG ,»YÉªàLE’G π°UGƒàdG äÉμÑ°T ôÑY ™°SGh ¥É£f ≈∏Y Iô«NC’G IôàØdG
 ¢†©H  ºjó≤J  øe  ,»bÓNC’Gh  »æØdG  iƒà°ùªdG  ¿hO  ∞qæ°üoJ  »àdGh ¢†©H  ºjó≤J  øe  ,»bÓNC’Gh  »æØdG  iƒà°ùªdG  ¿hO  ∞qæ°üoJ  »àdGh
 q¢ùªJ  ™«°VGƒe  ≈`̀ dEG  ¿ƒbô£àj  øªe  ,ø«∏ãªe  áØ°U  »∏ëàæe q¢ùªJ  ™«°VGƒe  ≈`̀ dEG  ¿ƒbô£àj  øªe  ,ø«∏ãªe  áØ°U  »∏ëàæe

 ∂dòd  ,á«æØdG  ICGôédG  ájGQ  âëJ  á«æjódG  ÉæJGó≤à©eh  ÉæJÉ«bÓNCÉH ∂dòd  ,á«æØdG  ICGôédG  ájGQ  âëJ  á«æjódG  ÉæJGó≤à©eh  ÉæJÉ«bÓNCÉH
 äÉbhôîdG √òg ähô«H -ô≤e Üô©dG ø«éàæª∏d ΩÉ©dG OÉëJE’G ôμæà°ùj äÉbhôîdG √òg ähô«H -ô≤e Üô©dG ø«éàæª∏d ΩÉ©dG OÉëJE’G ôμæà°ùj
 . ."á«æØdG ájôëdG áéëH ÉæFÉæHCGh ÉæHÉÑ°T ≈∏Y k ÉÑ∏°S ôKDƒJ »àdG Iô«£îdGá«æØdG ájôëdG áéëH ÉæFÉæHCGh ÉæHÉÑ°T ≈∏Y k ÉÑ∏°S ôKDƒJ »àdG Iô«£îdG
 á«fÉæÑ∏dG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ≈∏Y ≈æªàf ¥É«°ùdG Gòg »a á«fÉæÑ∏dG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ≈∏Y ≈æªàf ¥É«°ùdG Gòg »a" ¿É«ÑdG ™HÉJh ¿É«ÑdG ™HÉJh
 ¿ÉæÑd IQƒ°üH ¢ùªJ É¡fƒc ,êPÉªædG √òg ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ΩóY ¿ÉæÑd IQƒ°üH ¢ùªJ É¡fƒc ,êPÉªædG √òg ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ΩóY
 º¡H  »≤Jôj  øjòdG  ø««≤«≤ëdG  ø«fÉæØdÉHh  ,»bôdGh  áaÉ≤ãdG  õeQ º¡H  »≤Jôj  øjòdG  ø««≤«≤ëdG  ø«fÉæØdÉHh  ,»bôdGh  áaÉ≤ãdG  õeQ

."ÉææWhÉææWh
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πÑ≤ªdG ƒ«fƒj 6 »aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL ï«°ûdG õcôe »a »æWƒdG ìô°ùªdG É¡æ°†àëj á«°ùeC’G

á«æjôëÑdG á«æZC’G Ωƒéf É¡««ëj á«FÉæãà°SG á∏ØM "áeÉæªdG π«d"

أحمد الجميري هند ديتو

أيوب خضر إبراهيم الناجم

�  Qƒ`̀ ¡`̀ ª`̀ é`̀ dG ô`̀ ¶`̀ à`̀ æ`̀ j Qƒ`̀ ¡`̀ ª`̀ é`̀ dG ô`̀ ¶`̀ à`̀ æ`̀ j
 øe ¢`̀SOÉ`̀°`̀ù`̀dG ¥ƒ`̀°`̀û`̀H øe ¢`̀SOÉ`̀°`̀ù`̀dG ¥ƒ`̀°`̀û`̀H
 Qƒ°†ëd  ,πÑ≤ªdG  ƒ«fƒj Qƒ°†ëd  ,πÑ≤ªdG  ƒ«fƒj
 ô«ÑμdG  »FÉæ¨dG  πØëdG ô«ÑμdG  »FÉæ¨dG  πØëdG
 …ò`̀dGh  , …ò`̀dGh  ,"áeÉæªdG  π«dáeÉæªdG  π«d"
 ≈``dhC’G  Iôª∏d  ó¡°û«°S ≈``dhC’G  Iôª∏d  ó¡°û«°S
 á©e’  áÑcƒc  ácQÉ°ûe á©e’  áÑcƒc  ácQÉ°ûe
 »a á`̀«`̀æ`̀ZC’G Ωƒ`̀é`̀f ø`̀e »a á`̀«`̀æ`̀ZC’G Ωƒ`̀é`̀f ø`̀e
 º°†J  øjôëÑdG  áμ∏ªe º°†J  øjôëÑdG  áμ∏ªe
 ,…ô«ªédG óªMCG ø«fÉæØdG ,…ô«ªédG óªMCG ø«fÉæØdG
 óªëe  ,ï`̀«`̀°`̀û`̀ dG  ó`̀ dÉ`̀ N óªëe  ,ï`̀«`̀°`̀û`̀ dG  ó`̀ dÉ`̀ N
 ,ºLÉædG  º«gGôHEG  ,…ôμÑdG ,ºLÉædG  º«gGôHEG  ,…ôμÑdG
 áÑMÉ°üªH  ,ƒàjO  óægh áÑMÉ°üªH  ,ƒàjO  óægh
 ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG Gô``̀à``̀°``̀ù``̀cQhCG ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG Gô``̀à``̀°``̀ù``̀cQhCG
 IOÉ`̀ «`̀ ≤`̀H ≈`̀≤`̀«`̀°`̀Sƒ`̀ª`̀∏`̀d IOÉ`̀ «`̀ ≤`̀H ≈`̀≤`̀«`̀°`̀Sƒ`̀ª`̀∏`̀d
 ,¿ÉªjR  OÉjR  hôà°ùjÉªdG ,¿ÉªjR  OÉjR  hôà°ùjÉªdG
 ìô°ùªdG »a πØëdG ΩÉ≤jh ìô°ùªdG »a πØëdG ΩÉ≤jh
 ï«°ûdG  õcôªH  »æWƒdG ï«°ûdG  õcôªH  »æWƒdG

.»aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL.»aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL
 á«FÉæ¨dG  á∏«∏dG  πªëJ á«FÉæ¨dG  á∏«∏dG  πªëJ

 É¡aÓàNÉH  Qƒ¡ªédG  É¡ÑMCG  »àdGh  á∏«°UC’Gh  á∏«ªédG  á«æjôëÑdG  ¿ƒæØdG  øe  èjõe É¡aÓàNÉH  Qƒ¡ªédG  É¡ÑMCG  »àdGh  á∏«°UC’Gh  á∏«ªédG  á«æjôëÑdG  ¿ƒæØdG  øe  èjõe
.á«æjôëÑdG á«æZC’G Iô«°ùe »a GódÉN É«æa ÉKQEG â∏μ°Th ,É¡YƒæJh.á«æjôëÑdG á«æZC’G Iô«°ùe »a GódÉN É«æa ÉKQEG â∏μ°Th ,É¡YƒæJh

 …òdG πØëdG »a ácQÉ°ûªdÉH ¬JOÉ©°S øY ,ï«°ûdG  ódÉN ô«ÑμdG  ¿ÉæØdG  ô qÑY ¬à¡L øe …òdG πØëdG »a ácQÉ°ûªdÉH ¬JOÉ©°S øY ,ï«°ûdG  ódÉN ô«ÑμdG  ¿ÉæØdG  ô qÑY ¬à¡L øe
 …Qƒ¡ªL AÉ≤∏d á©FGQ á°Uôa …Qƒ¡ªL AÉ≤∏d á©FGQ á°Uôa" √ôÑàYGh ,»æØdG êÉàfEÓd √ôÑàYGh ,»æØdG êÉàfEÓd " "GOƒcGOƒc" ácô°T ¬ª«¶æJ ≈dƒàJ ácô°T ¬ª«¶æJ ≈dƒàJ

."É¡ÑMCG »àdG á«FÉæ¨dG ∫ÉªYC’G øe áYƒªée ºjó≤Jh ,ójóL øe âjƒμdG »a Ö«ÑëdGÉ¡ÑMCG »àdG á«FÉæ¨dG ∫ÉªYC’G øe áYƒªée ºjó≤Jh ,ójóL øe âjƒμdG »a Ö«ÑëdG
 ,»fGóLhh  »Ñ∏b  »a  á°UÉN  áfÉμe  É¡d  áÑ«ÑëdG  âjƒμdG ,»fGóLhh  »Ñ∏b  »a  á°UÉN  áfÉμe  É¡d  áÑ«ÑëdG  âjƒμdG"  :ï«°ûdG  ¿ÉæØdG  ±É°VCGh :ï«°ûdG  ¿ÉæØdG  ±É°VCGh
 ÖëdG  ôYÉ°ûe  øe  ô«ãμdG  »∏NGO  »a  âjƒμdG  ≈dEG  IOƒ©dG  πªëJ  k ÉªFGO  »d  áÑ°ùædÉH ÖëdG  ôYÉ°ûe  øe  ô«ãμdG  »∏NGO  »a  âjƒμdG  ≈dEG  IOƒ©dG  πªëJ  k ÉªFGO  »d  áÑ°ùædÉH
 ≈≤ÑJ á©àªe á∏«d Ωó≤f ¿CG ≈æªJCGh ,äÉjGóÑdG πªLCG âfÉc å«M ,äÉjôcòdGh ø«æëdGh ≈≤ÑJ á©àªe á∏«d Ωó≤f ¿CG ≈æªJCGh ,äÉjGóÑdG πªLCG âfÉc å«M ,äÉjôcòdGh ø«æëdGh

."IôcGòdG »aIôcGòdG »a
 á∏«d  ¿ƒμ«°S á∏«d  ¿ƒμ«°S  " "áeÉæªdG  π«dáeÉæªdG  π«d"  πØM ¿EG  ,…ô«ªédG  óªMCG  ô«ÑμdG  ¿ÉæØdG  ∫Éb ¬ÑfÉL øe πØM ¿EG  ,…ô«ªédG  óªMCG  ô«ÑμdG  ¿ÉæØdG  ∫Éb ¬ÑfÉL øe
 øe  áYƒæàe  ÉfGƒdCG  É¡dÓN  øe  ó«©à°ùf  »àdGh  ,π«ªédG  øØdG  âjƒc  »a  á«FÉæãà°SG øe  áYƒæàe  ÉfGƒdCG  É¡dÓN  øe  ó«©à°ùf  »àdGh  ,π«ªédG  øØdG  âjƒc  »a  á«FÉæãà°SG

.πØëdG Gò¡d áéàæªdG ácô°û∏d √ôjó≤Jh √ôμ°T øY ÉHô©e ,»é«∏îdGh »æjôëÑdG AÉæ¨dG.πØëdG Gò¡d áéàæªdG ácô°û∏d √ôjó≤Jh √ôμ°T øY ÉHô©e ,»é«∏îdGh »æjôëÑdG AÉæ¨dG
 ¢VQCÉH  πØëdG  Gòg  »a ¢VQCÉH  πØëdG  Gòg  »a"  ácQÉ°ûªdÉH  ¬JOÉ©°S  øY  ,…ôμÑdG  óªëe  ¿ÉæØdG  ôÑY  Éª«a ácQÉ°ûªdÉH  ¬JOÉ©°S  øY  ,…ôμÑdG  óªëe  ¿ÉæØdG  ôÑY  Éª«a
 á«æjôëÑdG á«æZC’G »ªéf áÑMÉ°üªH ,»d áÑ°ùædÉH ô«Ñc ±ô°T ƒgh ,áÑ«ÑëdG âjƒμdG á«æjôëÑdG á«æZC’G »ªéf áÑMÉ°üªH ,»d áÑ°ùædÉH ô«Ñc ±ô°T ƒgh ,áÑ«ÑëdG âjƒμdG
 ¿É°ùëà°SGh  É°VQ  ácQÉ°ûªdG  ∂∏J  ∫ÉæJ  ¿CG  É«æªàe  , ¿É°ùëà°SGh  É°VQ  ácQÉ°ûªdG  ∂∏J  ∫ÉæJ  ¿CG  É«æªàe  ,"ï«°ûdG  ódÉNh  …ô«ªédG  óªMCGï«°ûdG  ódÉNh  …ô«ªédG  óªMCG

.øØ∏d ¥GhòdG Ö«ÑëdG âjƒμdG Qƒ¡ªL.øØ∏d ¥GhòdG Ö«ÑëdG âjƒμdG Qƒ¡ªL
 πØëdG »a »àcQÉ°ûe √ÉéJ …ôYÉ°ûe ∞°Uh øμªj ’ πØëdG »a »àcQÉ°ûe √ÉéJ …ôYÉ°ûe ∞°Uh øμªj ’" :ƒàjO óæg áHô£ªdG âdÉb Éªæ«H :ƒàjO óæg áHô£ªdG âdÉb Éªæ«H

 …ó∏H  »`̀a  ΩÉ≤«°S  …ò``̀dG …ó∏H  »`̀a  ΩÉ≤«°S  …ò``̀dG
 ,áÑ«ÑëdG  âjƒμdG  »fÉãdG ,áÑ«ÑëdG  âjƒμdG  »fÉãdG
 ø«fÉæØdG  º`̀ gCGh  Rô`̀ HCG  ™e ø«fÉæØdG  º`̀ gCGh  Rô`̀ HCG  ™e
 ’h  ,øjôëÑdG  áμ∏ªe  »a ’h  ,øjôëÑdG  áμ∏ªe  »a
 âjƒμ∏d ÉæÑM ∞°Uh øμªj âjƒμ∏d ÉæÑM ∞°Uh øμªj
 ø`̀Wh É``¡``fEG ,äÉ`̀ª`̀∏`̀μ`̀dÉ`̀H ø`̀Wh É``¡``fEG ,äÉ`̀ª`̀∏`̀μ`̀dÉ`̀H
 ¬ÑëH  ≈æ¨J  …òdG  ,QÉ¡ædG ¬ÑëH  ≈æ¨J  …òdG  ,QÉ¡ædG
 ôÑY  »Hô©dG  øØdG  Rƒ``eQ ôÑY  »Hô©dG  øØdG  Rƒ``eQ
 ,Éæd  Ωó`̀b  ø`̀Wh  ,ø«æ°ùdG ,Éæd  Ωó`̀b  ø`̀Wh  ,ø«æ°ùdG
 ¿Éëd’G  π`̀ª`̀LCG  ,∫Gõ``̀j  ’h ¿Éëd’G  π`̀ª`̀LCG  ,∫Gõ``̀j  ’h
 »àdG  »fÉZ’Gh  äÉª∏μdGh »àdG  »fÉZ’Gh  äÉª∏μdGh
 IójóY ∫É«LCG É¡«∏Y ≈HôJ IójóY ∫É«LCG É¡«∏Y ≈HôJ
 øWh  ,»Hô©dG  Éæé«∏N  »a øWh  ,»Hô©dG  Éæé«∏N  »a
 ¿ÉæØdG »dÉN πMGôdG ¬≤°ûY ¿ÉæØdG »dÉN πMGôdG ¬≤°ûY
 ôîaCG  …òdG ,¿ÉªjR ¿Éª∏°S ôîaCG  …òdG ,¿ÉªjR ¿Éª∏°S
 ´ƒHQ »a ¬dÉªYCG »æZCG ¿CÉH ´ƒHQ »a ¬dÉªYCG »æZCG ¿CÉH

."áÑ«ÑëdG âjƒμdGáÑ«ÑëdG âjƒμdG
 º``«``gGô``HEG ¿É``æ``Ø``dG É````̀eCG º``«``gGô``HEG ¿É``æ``Ø``dG É````̀eCG
 ôÑYCG  ájGóH  :∫É≤a  ºLÉædG ôÑYCG  ájGóH  :∫É≤a  ºLÉædG
 »`̀JOÉ`̀©`̀°`̀Sh »`̀à`̀Mô`̀a ø`̀ Y »`̀JOÉ`̀©`̀°`̀Sh »`̀à`̀Mô`̀a ø`̀ Y
 ácQÉ°ûªH ,áÑ«ÑëdG âjƒμdG ádhO »fÉãdG …ó∏ÑH , ácQÉ°ûªH ,áÑ«ÑëdG âjƒμdG ádhO »fÉãdG …ó∏ÑH ,"áeÉæªdG π«dáeÉæªdG π«d" πØM »a ácQÉ°ûªdÉH πØM »a ácQÉ°ûªdÉH
 ,ï«°ûdG ódÉN ,…ô«ªédG óªMCG QÉÑμdG ¿ƒfÉæØdG º¡°SCGQ ≈∏Yh øjôëÑdG »fÉæa øe áÑîf ,ï«°ûdG ódÉN ,…ô«ªédG óªMCG QÉÑμdG ¿ƒfÉæØdG º¡°SCGQ ≈∏Yh øjôëÑdG »fÉæa øe áÑîf
 ï«°ûdG õcôeh , ï«°ûdG õcôeh ,"ø°ûcOhôH GOƒcø°ûcOhôH GOƒc" ôμ°TCG ¿G OhCG Éªc ,ƒàjO óæg áfÉæØdGh ,…ôμÑdG óªëe ôμ°TCG ¿G OhCG Éªc ,ƒàjO óæg áfÉæØdGh ,…ôμÑdG óªëe
 »àjƒμdG Qƒ¡ªé∏d k É°†jG ôμ°ûdG ¬LhCGh ,πØëdG Gò¡d º¡ª«¶æJ ≈∏Y »aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL »àjƒμdG Qƒ¡ªé∏d k É°†jG ôμ°ûdG ¬LhCGh ,πØëdG Gò¡d º¡ª«¶æJ ≈∏Y »aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL

.πØëdG Gòg »a Éæ©e ™àªe âbh AÉ°†≤H º¡d »JÉ«æªJ ™e π«°UC’G.πØëdG Gòg »a Éæ©e ™àªe âbh AÉ°†≤H º¡d »JÉ«æªJ ™e π«°UC’G
 :ô°†N ÜƒjCG.O »æØdG êÉàfEÓd GOƒc :ô°†N ÜƒjCG.O »æØdG êÉàfEÓd GOƒc" ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ÖfÉédG Gòg »ah ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ÖfÉédG Gòg »ah
 ≥«∏j Éeh ,áaÉ≤ãdGh øØdG »a á∏«ªédG »fÉ©ªdG πªëj Ée πc ºjó≤J ≈dEG ÉªFGO ≈©°ùf ≥«∏j Éeh ,áaÉ≤ãdGh øØdG »a á∏«ªédG »fÉ©ªdG πªëj Ée πc ºjó≤J ≈dEG ÉªFGO ≈©°ùf

.õjõ©dG ÉfQƒ¡ªéH.õjõ©dG ÉfQƒ¡ªéH
 ≈∏Y É≤jôY ÉîjQÉJh ,Ö©°T áaÉ≤Kh çQEG  πªëj ≈∏Y É≤jôY ÉîjQÉJh ,Ö©°T áaÉ≤Kh çQEG  πªëj " "áeÉæªdG  π«dáeÉæªdG  π«d"  πØM ¿CG  ,ô°†N ôcPh πØM ¿CG  ,ô°†N ôcPh
 á«KGôJh á«Ñ©°T ¿ƒæa É¡jód á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªªa ,»aÉ≤ãdGh »æØdG øjó«©°üdG á«KGôJh á«Ñ©°T ¿ƒæa É¡jód á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªªa ,»aÉ≤ãdGh »æØdG øjó«©°üdG
 ,Iô°UÉ©ªdGh áãjóëdG ¿ƒæØdG øe Égô«Zh …QÉªîdGh »fƒÑ©∏dGh äƒ°üdG øa É¡æe á≤jôY ,Iô°UÉ©ªdGh áãjóëdG ¿ƒæØdG øe Égô«Zh …QÉªîdGh »fƒÑ©∏dGh äƒ°üdG øa É¡æe á≤jôY

.»Hô©dGh »é«∏îdG Qƒ¡ªédG ¿É°ùëà°SG âb’ »àdGh.»Hô©dGh »é«∏îdG Qƒ¡ªédG ¿É°ùëà°SG âb’ »àdGh
 øe  ábÉH  É¡dÓN  øe  Ωó≤f  Iõ«ªàe  á«FÉæZ  á«°ùeCG øe  ábÉH  É¡dÓN  øe  Ωó≤f  Iõ«ªàe  á«FÉæZ  á«°ùeCG  " "áeÉæªdG  π«dáeÉæªdG  π«d"  :ô°†N  ±É°VCGh :ô°†N  ±É°VCGh
 ï«°ûdG õcôªH »æWƒdG ìô°ùªdG áÑ°ûN ≈∏Y …ôãdG »æjôëÑdG çQE’G øe á∏«ªédG ¿ƒæØdG ï«°ûdG õcôªH »æWƒdG ìô°ùªdG áÑ°ûN ≈∏Y …ôãdG »æjôëÑdG çQE’G øe á∏«ªédG ¿ƒæØdG
 ∑Éæg ¿CG ≈dEG Éàa’ ,AÉ°ùe ∞°üædGh áæeÉãdG áYÉ°ùdG »a ∂dPh ,»aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL ∑Éæg ¿CG ≈dEG Éàa’ ,AÉ°ùe ∞°üædGh áæeÉãdG áYÉ°ùdG »a ∂dPh ,»aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL
 á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN Iô«ÑμdGh Iõ«ªàªdG á«≤«°SƒªdGh á«FÉæ¨dG äÓØëdG øe á∏°ù∏°S á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN Iô«ÑμdGh Iõ«ªàªdG á«≤«°SƒªdGh á«FÉæ¨dG äÓØëdG øe á∏°ù∏°S

.ÉÑjôb ÉfQƒ¡ªéd É¡æY ∞°ûμdG ºà«°S.ÉÑjôb ÉfQƒ¡ªéd É¡æY ∞°ûμdG ºà«°S

خالد الشيخمحمد البكري

áæ°S ó©H á«bÉH ¥GôØdG á°üZ
QOÉ≤dGóÑY ºjôμdGóÑY π«MQ øe

�  ,º`̀jô`̀μ`̀dGó`̀Ñ`̀Y ó`̀ dÉ`̀N ∑QÉ``°``T ,º`̀jô`̀μ`̀dGó`̀Ñ`̀Y ó`̀ dÉ`̀N ∑QÉ``°``T
 ºjôμdGóÑY  πMGôdG  ¿ÉæØdG  πéf ºjôμdGóÑY  πMGôdG  ¿ÉæØdG  πéf
 √ó``̀dGƒ``̀d IQƒ``̀ °``̀U QOÉ``̀≤``̀dGó``̀Ñ``̀Y √ó``̀dGƒ``̀d IQƒ``̀ °``̀U QOÉ``̀≤``̀dGó``̀Ñ``̀Y
 :É¡«∏Y  Öàch :É¡«∏Y  Öàch  " "íjôédG  äƒ°üdGíjôédG  äƒ°üdG"
 øe  ôãcCG  äóàeG  AÉ£Y  á∏MQ øe  ôãcCG  äóàeG  AÉ£Y  á∏MQ"
 ..á«æØdG  áMÉ°ùdG  »a  Oƒ≤Y   ..á«æØdG  áMÉ°ùdG  »a  Oƒ≤Y  6
 π«Môd  ≈`̀dhC’G  ájƒæ°ùdG  iôcòdG π«Môd  ≈`̀dhC’G  ájƒæ°ùdG  iôcòdG
 , ,"QOÉ≤dGóÑY  ºjôμdGóÑY  ¿ÉæØdGQOÉ≤dGóÑY  ºjôμdGóÑY  ¿ÉæØdG
 É«fÉK  kGQƒ°ûæe  ,ódÉN  ∑QÉ°T  ºK É«fÉK  kGQƒ°ûæe  ,ódÉN  ∑QÉ°T  ºK
 πÑbh Ωƒ«dG ¢ùØf »a πÑbh Ωƒ«dG ¢ùØf »a" :¬«a AÉL :¬«a AÉL
 ìhQ  ¢†Ñ≤j  ¿CG  ˆG  AÉ°T  áæ°S ìhQ  ¢†Ñ≤j  ¿CG  ˆG  AÉ°T  áæ°S
 ’  »`̀fEGh  »Ñ∏b  »a  ¢SÉædG  ≈∏ZCG ’  »`̀fEGh  »Ñ∏b  »a  ¢SÉædG  ≈∏ZCG
 øμdh  ,ˆG  ºμM  ≈∏Y  ¢VôàYCG øμdh  ,ˆG  ºμM  ≈∏Y  ¢VôàYCG
 ≈∏Y  »æ∏à≤J  OÉμJ  ¥GôØdG  á°üZ ≈∏Y  »æ∏à≤J  OÉμJ  ¥GôØdG  á°üZ
 Éj ∂``̀fhO ø`̀e ≈°†e Ωƒ`̀ j  π`̀c Éj  ∂``̀fhO ø`̀e ≈°†e Ωƒ`̀ j  π`̀c
 áæ°S Qhôªd ¿Éc Éeh ,»dÉ¨dG »HCG áæ°S Qhôªd ¿Éc Éeh ,»dÉ¨dG »HCG
 á©£b  Éj  ∂∏«MQ  »æ«°ùæj  ¿CG á©£b  Éj  ∂∏«MQ  »æ«°ùæj  ¿CG
 ¿CG ∑ƒ``̀YOCG ÜQ É`̀j ,»`̀aƒ`̀j ø`̀e ¿CG ∑ƒ``̀YOCG ÜQ É`̀j ,»`̀aƒ`̀j ø`̀e
 Éæe  º``̀MQCGh  ø``MCGh  ∞£dCG  ¿ƒμJ Éæe  º``̀MQCGh  ø``MCGh  ∞£dCG  ¿ƒμJ
 ¬æμ°ùJh  ¬d  ôØ¨J  ¿CGh  ..k É©«ªL ¬æμ°ùJh  ¬d  ôØ¨J  ¿CGh  ..k É©«ªL
 »Ñ∏≤H  ¬àÑK  º¡∏dG  ..¢ShOôØdG »Ñ∏≤H  ¬àÑK  º¡∏dG  ..¢ShOôØdG
 πμd  »æ≤ahh  ,äƒeCG  ¿CG  ≈dEG  k É«M πμd  »æ≤ahh  ,äƒeCG  ¿CG  ≈dEG  k É«M
 ø««∏Y  »a  √É≤dCG  ≈àM  ¬©Øæj  ôH ø««∏Y  »a  √É≤dCG  ≈àM  ¬©Øæj  ôH
 á≤aôHh AGó¡°ûdGh ø«≤jó°üdG ™e á≤aôHh AGó¡°ûdGh ø«≤jó°üdG ™e

 º¡∏dG  ,ø«ªMGôdG  ºMQCG  Éj  ∂«Ñf º¡∏dG  ,ø«ªMGôdG  ºMQCG  Éj  ∂«Ñf
 Éªc k É©aQ áæédG »a äÉLQO ¬©aQG Éªc k É©aQ áæédG »a äÉLQO ¬©aQG
 º¡∏dG ..¢VQC’G ≈∏Y øëfh Éæà©aQ º¡∏dG ..¢VQC’G ≈∏Y øëfh Éæà©aQ
 √ó©°SCGh  ÜGôàdG  âëJ  »HCG  ºMQG √ó©°SCGh  ÜGôàdG  âëJ  »HCG  ºMQG
 »fó©°SCG  Éªc  ¢ShOôØdG  áæL »a »fó©°SCG  Éªc  ¢ShOôØdG  áæL »a
 ≈∏ZCG Éj ∑É≤dCG ¿CG ≈dEGh É«fódG »a ≈∏ZCG Éj ∑É≤dCG ¿CG ≈dEGh É«fódG »a

."»Ñ∏b »a ô°ûÑdG»Ñ∏b »a ô°ûÑdG
 ,ºjôμdGóÑY  ódÉN  Qƒ°ûæe  óLhh ,ºjôμdGóÑY  ódÉN  Qƒ°ûæe  óLhh
 ¿ÉæØdG  Qƒ¡ªL  øe  ÉØ«ãc  ÓYÉØJ ¿ÉæØdG  Qƒ¡ªL  øe  ÉØ«ãc  ÓYÉØJ

 ,QOÉ≤dGóÑY  ºjôμdGóÑY  πMGôdG ,QOÉ≤dGóÑY  ºjôμdGóÑY  πMGôdG
.IôØ¨ªdGh áªMôdÉH ¬d ø«YGO.IôØ¨ªdGh áªMôdÉH ¬d ø«YGO

 º`̀jô`̀μ`̀dGó`̀Ñ`̀Y ¿É`̀ æ`̀ Ø`̀ dG »``̀aƒ``̀Jh º`̀jô`̀μ`̀dGó`̀Ñ`̀Y ¿É`̀ æ`̀ Ø`̀ dG »``̀aƒ``̀Jh
 »a  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  ,QOÉ≤dGóÑY »a  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  ,QOÉ≤dGóÑY
 8181  øY  ,óªMC’G  ôHÉL  ≈Ø°ûà°ùe øY  ,óªMC’G  ôHÉL  ≈Ø°ûà°ùe
 ,¢VôªdG  ™e  ḿ Gô`̀°`̀U  ó©H  k ÉeÉY ,¢VôªdG  ™e  ḿ Gô`̀°`̀U  ó©H  k ÉeÉY
 πaÉM  õ«ªàe  »`̀æ`̀a  mQGƒ`̀ °`̀ û`̀ eh πaÉM  õ«ªàe  »`̀æ`̀a  mQGƒ`̀ °`̀ û`̀ eh
 øe ôãcC’  sóàeG  ìÉéædGh  AÉ£©dÉH øe ôãcC’  sóàeG  ìÉéædGh  AÉ£©dÉH

.k ÉeÉY .k ÉeÉY 6060

عبدالكريم عبدالقادر

""≈dhC’G ÉjQƒ°S áHô£e â°ùd≈dhC’G ÉjQƒ°S áHô£e â°ùd"" :…hÉæëdG IOÉ«e :…hÉæëdG IOÉ«e
�  É¡°ùØf  ∞æ°üoJ  ¿G  ,…hÉæëdG  IOÉ«e  Iô«ÑμdG  ájQƒ°ùdG  áfÉæØdG  âHCG É¡°ùØf  ∞æ°üoJ  ¿G  ,…hÉæëdG  IOÉ«e  Iô«ÑμdG  ájQƒ°ùdG  áfÉæØdG  âHCG

.πÑb øe ∂dòH É¡°ùØf âÑ≤d É¡fCG á«aÉf ,.πÑb øe ∂dòH É¡°ùØf âÑ≤d É¡fCG á«aÉf ,"≈dhC’G ÉjQƒ°S áHô£e≈dhC’G ÉjQƒ°S áHô£e"
 ºd ºd" :»aÉë°U íjô°üJ »a ,IOÉ«e áfÉæØdG âdÉb É¡d áãjóM ádÓWG »ah :»aÉë°U íjô°üJ »a ,IOÉ«e áfÉæØdG âdÉb É¡d áãjóM ádÓWG »ah
 ∫ƒb øμªe ’h ,≈dhC’G ÉjQƒ°S áfÉæa »æfCG πÑb øe »ªa øe êôîj ∫ƒb øμªe ’h ,≈dhC’G ÉjQƒ°S áfÉæa »æfCG πÑb øe »ªa øe êôîj

."ˆÉH PƒYCG ...≈dhC’G ÉjQƒ°S áHô£e »fEGˆÉH PƒYCG ...≈dhC’G ÉjQƒ°S áHô£e »fEG
 ÜÉZ  ƒd  ≈àM  øØdÉH  áæ«àe  ¢ù°SCG  πeÉY  »∏dG ÜÉZ  ƒd  ≈àM  øØdÉH  áæ«àe  ¢ù°SCG  πeÉY  »∏dG"  :…hÉæëdG  â©HÉJh :…hÉæëdG  â©HÉJh
 ÜôëH Éæ°ûY Iôàa ∫ÓNh »bGQh ƒ∏M øa â∏ªY »fC’ ,OƒLƒe π¶«H ÜôëH Éæ°ûY Iôàa ∫ÓNh »bGQh ƒ∏M øa â∏ªY »fC’ ,OƒLƒe π¶«H
 Éªdh  ,áMÉ°ùdG  øY  É¡dÓN  äó©àHG  Iƒ∏M  ¢ûe  á∏Môeh  ÉjQƒ°S  »a Éªdh  ,áMÉ°ùdG  øY  É¡dÓN  äó©àHG  Iƒ∏M  ¢ûe  á∏Môeh  ÉjQƒ°S  »a

."»fó©°ùjh »æMôØ«H ∫ÉÑ≤à°SGh »bÉH ¢SÉædG ÖM â«≤d â©LQ»fó©°ùjh »æMôØ«H ∫ÉÑ≤à°SGh »bÉH ¢SÉædG ÖM â«≤d â©LQ
 É¡à«æZCG QGó°UEÉH ™«HôdG OÉ«YCG âÑcGh ,IOÉ«e Iô«ÑμdG áfÉæØdG ¿CG ôcòj É¡à«æZCG QGó°UEÉH ™«HôdG OÉ«YCG âÑcGh ,IOÉ«e Iô«ÑμdG áfÉæØdG ¿CG ôcòj
 ôYÉ°ûdG äÉª∏c øe , ôYÉ°ûdG äÉª∏c øe ,"äÉjôcP áÑMäÉjôcP áÑM" Ö«∏c ƒjó«a IQƒ°üªdG IójóédG Ö«∏c ƒjó«a IQƒ°üªdG IójóédG
 ™jRƒJ ,∫ÓW QƒàcódG QÉ≤«°SƒªdG ¿ÉëdCG ,…OƒæHC’G øªMôdGóÑY πMGôdG ™jRƒJ ,∫ÓW QƒàcódG QÉ≤«°SƒªdG ¿ÉëdCG ,…OƒæHC’G øªMôdGóÑY πMGôdG
 êGôNEG »dƒJh ,Qòæe ƒHCG ódÉN ΩÉY ±Gô°TEG ,»LƒªdG ≈«ëj »≤«°Sƒe êGôNEG »dƒJh ,Qòæe ƒHCG ódÉN ΩÉY ±Gô°TEG ,»LƒªdG ≈«ëj »≤«°Sƒe
 ,ΩÉjCG áKÓK Ióªd »HO »a √Qƒ°U …òdG ,π«°SÉH OÉªY Ö«∏c ƒjó«ØdG ,ΩÉjCG áKÓK Ióªd »HO »a √Qƒ°U …òdG ,π«°SÉH OÉªY Ö«∏c ƒjó«ØdG
 πª©dG êôî«d ,Éªæ«°ùdG ºdÉY »a äÉ«æ≤àdG çóMCG ΩGóîà°SG É¡dÓN ºJ πª©dG êôî«d ,Éªæ«°ùdG ºdÉY »a äÉ«æ≤àdG çóMCG ΩGóîà°SG É¡dÓN ºJ

.IQƒ°U π°†aCG »a.IQƒ°U π°†aCG »a
 Iô«ÑμdG  IOÉ©°ùdÉH  ô©°TCG  :¿É«H  »a  ,…hÉæëdG  âdÉb  á«æZC’G  øY Iô«ÑμdG  IOÉ©°ùdÉH  ô©°TCG  :¿É«H  »a  ,…hÉæëdG  âdÉb  á«æZC’G  øY
 á«MÉf øe õ«ªe Üƒ∏°SCGh ôμa øe ¬∏ªëJ Éªd á«æZC’G √òg ºjó≤àd á«MÉf øe õ«ªe Üƒ∏°SCGh ôμa øe ¬∏ªëJ Éªd á«æZC’G √òg ºjó≤àd

 ,…OƒæHC’G  øªMôdGóÑY  ô«ÑμdG  ôYÉ°û∏d  IôÑ©ªdG  á«bGôdG  äÉª∏μdG ,…OƒæHC’G  øªMôdGóÑY  ô«ÑμdG  ôYÉ°û∏d  IôÑ©ªdG  á«bGôdG  äÉª∏μdG
 Éªc  ,∫ÓW QÉ≤«°Sƒª∏d  ™«aôdG  ¥hòdG  ¢ùeÓJ »àdG  á«bGôdG  ¿ÉëdC’Gh Éªc  ,∫ÓW QÉ≤«°Sƒª∏d  ™«aôdG  ¥hòdG  ¢ùeÓJ »àdG  á«bGôdG  ¿ÉëdC’Gh
 øWƒdG  »a  øë∏dGh  ô©°ûdG  á≤dÉªY  ™e  ¿hÉ©àdG  Gò¡H  ôîØdÉH  ô©°TCG øWƒdG  »a  øë∏dGh  ô©°ûdG  á≤dÉªY  ™e  ¿hÉ©àdG  Gò¡H  ôîØdÉH  ô©°TCG
 πªY ¬fC’ πªY ¬fC’ " "äÉjôcP áÑMäÉjôcP áÑM" Ö«∏c ƒjó«ah á«æZCG ≈∏Y øgGQCGh ,»Hô©dG Ö«∏c ƒjó«ah á«æZCG ≈∏Y øgGQCGh ,»Hô©dG
 ¥hòdGh º¨ædG ábQh Qƒ£àdG ÖcGƒj »HôW ÖdÉb »a Ωó≤j »FÉæãà°SG ¥hòdGh º¨ædG ábQh Qƒ£àdG ÖcGƒj »HôW ÖdÉb »a Ωó≤j »FÉæãà°SG

.≈≤«°SƒªdG ºdÉY »a ™«aôdG.≈≤«°SƒªdG ºdÉY »a ™«aôdG
 á£HGôàe Iô°SCÉH  ¬Ñ°TCG  πªY ≥jôa Éæc :âdÉb á«æZC’G  ôjƒ°üJ øY á£HGôàe Iô°SCÉH  ¬Ñ°TCG  πªY ≥jôa Éæc :âdÉb á«æZC’G  ôjƒ°üJ øY
 ≈æªJCGh ,IQƒ°U π°†aCG »a õ«ªe øa ºjó≤J πLCG øe ™«ªédG ≈©°ùj ≈æªJCGh ,IQƒ°U π°†aCG »a õ«ªe øa ºjó≤J πLCG øe ™«ªédG ≈©°ùj
 øe  πª©dG  ¬∏ªëj  Éªd  ,ºjôμdG  Qƒ¡ªédG  ÜÉéYEG  á«æZC’G  ∫ÉæJ  ¿CG øe  πª©dG  ¬∏ªëj  Éªd  ,ºjôμdG  Qƒ¡ªédG  ÜÉéYEG  á«æZC’G  ∫ÉæJ  ¿CG
 ô«ÑμdG  ¬ªYO  ≈∏Y  ,∫ÓW  QÉ≤«°SƒªdG  ôμ°TCGh  ,á«æa  á`̀jDhQh  ´Gó`̀HEG ô«ÑμdG  ¬ªYO  ≈∏Y  ,∫ÓW  QÉ≤«°SƒªdG  ôμ°TCGh  ,á«æa  á`̀jDhQh  ´Gó`̀HEG
 ºjó≤J »a √QGôªà°SGh ,õ«ªªdG πμ°ûdG Gò¡H Ö«∏μdGh á«æZC’G êhôîd ºjó≤J »a √QGôªà°SGh ,õ«ªªdG πμ°ûdG Gò¡H Ö«∏μdGh á«æZC’G êhôîd
 ¬ªdÉY ¢ùμ©J »àdG ¬fÉëdCG øe AÉæ¨∏d á≤°TÉY ÉfCGh ,á«FÉæ¨dG ∫ÉªYC’G ¬ªdÉY ¢ùμ©J »àdG ¬fÉëdCG øe AÉæ¨∏d á≤°TÉY ÉfCGh ,á«FÉæ¨dG ∫ÉªYC’G
 ,á©jóH  á«HôW  á«≤«°Sƒe  á£∏N  πªëj  …òdG  ,¢UÉîdG  ≈≤«°SƒªdG ,á©jóH  á«HôW  á«≤«°Sƒe  á£∏N  πªëj  …òdG  ,¢UÉîdG  ≈≤«°SƒªdG
 øe  ójó©dG  …Qƒ¡ªL  ô¶àæ«dh  ,πª©dG  π«°UÉØJ  πμH  ¬eÉªàgGh øe  ójó©dG  …Qƒ¡ªL  ô¶àæ«dh  ,πª©dG  π«°UÉØJ  πμH  ¬eÉªàgGh

.πÑ≤à°ùªdG »a äBÉLÉØªdG.πÑ≤à°ùªdG »a äBÉLÉØªdG
 »°VÉªdG  ôjGôÑa  »a  äQó°UCG  ób  ,…hÉæëdG  âfÉc  ,á«fÉK  á¡L  øe »°VÉªdG  ôjGôÑa  »a  äQó°UCG  ób  ,…hÉæëdG  âfÉc  ,á«fÉK  á¡L  øe
 QGõf  ô«ÑμdG  ôYÉ°ûdG  äÉª∏c  øe QGõf  ô«ÑμdG  ôYÉ°ûdG  äÉª∏c  øe  " "ÉfCG  Éªc  »æÑMCGÉfCG  Éªc  »æÑMCG"  ¿Gƒæ©H  á«æZCG ¿Gƒæ©H  á«æZCG

.»LƒªdG ≈«ëj »≤«°Sƒe ™jRƒJh ,∫ÓW QÉ≤«°SƒªdG ¿ÉëdCG ,»fÉÑb.»LƒªdG ≈«ëj »≤«°Sƒe ™jRƒJh ,∫ÓW QÉ≤«°SƒªdG ¿ÉëdCG ,»fÉÑb

�  øjô«°T  á`̀jô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG  á`̀fÉ`̀æ`̀Ø`̀dG  âØ°ûc øjô«°T  á`̀jô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG  á`̀fÉ`̀æ`̀Ø`̀dG  âØ°ûc
 É¡∏ØM  »`̀a  É¡FÉμH  ÖÑ°S  ¿CG  ,ÜÉgƒdGóÑY É¡∏ØM  »`̀a  É¡FÉμH  ÖÑ°S  ¿CG  ,ÜÉgƒdGóÑY
 ácô°T ™e ´GõædG OóéJ ƒg ,âjƒμdÉH ô«NC’G ácô°T ™e ´GõædG OóéJ ƒg ,âjƒμdÉH ô«NC’G
 ,ójóédG  É¡eƒÑdCG  ô«°üe  ∫ƒ`̀ M ,ójóédG  É¡eƒÑdCG  ô«°üe  ∫ƒ`̀ M  " "ÉfÉJhQÉfÉJhQ"
 ´GõædG  ≥ª©«°S  »aÉë°U  ¿É«H  »a  âaÉ°VCGh ´GõædG  ≥ª©«°S  »aÉë°U  ¿É«H  »a  âaÉ°VCGh
 ójóédG  É¡eƒÑdCG   QGó°UEG  óYƒe  ¿CG  ,Éª¡æ«H ójóédG  É¡eƒÑdCG   QGó°UEG  óYƒe  ¿CG  ,Éª¡æ«H
 ø«jÓe   ø«jÓe  8  ÉgOGó°S  ºZQh  , ÉgOGó°S  ºZQh  ,"Ö«¨dG  º∏Y  »aÖ«¨dG  º∏Y  »a"
 äÉ«Jƒ°ü∏d äÉ«Jƒ°ü∏d  " "ÉfÉJhQÉfÉJhQ"  ácô°ûd  …ô°üe  ¬«æL ácô°ûd  …ô°üe  ¬«æL
 ±ÓîdG  ó©H  á∏«∏b  ô¡°TCG  πÑb  äÉ«FôªdGh ±ÓîdG  ó©H  á∏«∏b  ô¡°TCG  πÑb  äÉ«FôªdGh

.ó©H p¬àæJ ºd áeRC’G ¿CG ’EG Éª¡æ«H.ó©H p¬àæJ ºd áeRC’G ¿CG ’EG Éª¡æ«H
 AGQh AGQh " "ÉfÉJhQÉfÉJhQ"  ¿EG  ¿É«ÑdG  »a ,øjô«°T äócCGh ¿EG  ¿É«ÑdG  »a ,øjô«°T äócCGh
 ¬àª∏°S É¡fCG ºZQ ójóédG É¡eƒÑdCG QGó°UEG ô«NCÉJ ¬àª∏°S É¡fCG ºZQ ójóédG É¡eƒÑdCG QGó°UEG ô«NCÉJ
 »FGõédG  •ô°ûdG  áª«b  äOó°Sh  ,Iôàa  πÑb »FGõédG  •ô°ûdG  áª«b  äOó°Sh  ,Iôàa  πÑb
 ,¬«æL ø«jÓe  ,¬«æL ø«jÓe 8 »dÉªLEÉH  ¢†jƒ©àdG  ∂dòch »dÉªLEÉH  ¢†jƒ©àdG  ∂dòch
 ´Gõæ∏d  ∑ôëJ  ∑Éæg  ¿ƒμ«°S  ¬fCG  ≈dEG  áàa’ ´Gõæ∏d  ∑ôëJ  ∑Éæg  ¿ƒμ«°S  ¬fCG  ≈dEG  áàa’

.É¡dÉªYCG QGó°UEG ôNCÉJ ó©H GOóée.É¡dÉªYCG QGó°UEG ôNCÉJ ó©H GOóée
 ÉfÉJhQ ÉfÉJhQ"  ¿CG  ¿É«ÑdG  »a  ,øjô«°T  âë°VhCGh ¿CG  ¿É«ÑdG  »a  ,øjô«°T  âë°VhCGh
 IôàØdG »a á«FÉæZ äÓØM AÉ«MEG É¡«∏Y •ôà°ûJ IôàØdG »a á«FÉæZ äÓØM AÉ«MEG É¡«∏Y •ôà°ûJ
 øY äÓØëdG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ¿ƒμj ¿CGh ,á«dÉëdG øY äÓØëdG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ¿ƒμj ¿CGh ,á«dÉëdG

."§≤a ácô°ûdG ≥jôW§≤a ácô°ûdG ≥jôW

 ô«NC’G  É¡∏ØM  »a  É¡FÉμH  ¿CG  ,øjô«°T  äócCGh ô«NC’G  É¡∏ØM  »a  É¡FÉμH  ¿CG  ,øjô«°T  äócCGh
 á«FÉæ¨dG É¡dÉªYCG ìôW ô«NCÉJ ¬ÑÑ°S âjƒμdÉH á«FÉæ¨dG É¡dÉªYCG ìôW ô«NCÉJ ¬ÑÑ°S âjƒμdÉH

."ÉfÉJhQÉfÉJhQ" ídÉ°üd áfƒgôªdG ídÉ°üd áfƒgôªdG
 òæe  â¡àfG  É¡fCG  ,øjô«°T  âæ∏YCG  ¿CG  ≥Ñ°Sh òæe  â¡àfG  É¡fCG  ,øjô«°T  âæ∏YCG  ¿CG  ≥Ñ°Sh
 :áë°Vƒe  ,IóY  äÉ«æZCG  π«é°ùJ  øe  Iôàa :áë°Vƒe  ,IóY  äÉ«æZCG  π«é°ùJ  øe  Iôàa
 ¢ûe  É`̀fÉ`̀JhQ  ácô°T  ø`̀gQ  äÉ«æZCG  ∑Éæg ¢ûe  É`̀fÉ`̀JhQ  ácô°T  ø`̀gQ  äÉ«æZCG  ∑Éæg"
 ∫ÉªYCG   ∫ÉªYCG  3  …óæY  ..≈`̀à`̀eG  É¡dõæàg  á`̀aQÉ`̀Y …óæY  ..≈`̀à`̀eG  É¡dõæàg  á`̀aQÉ`̀Y

."∞«°ü∏d äÉ«æZCG É¡∏ãeh IõgÉL∞«°ü∏d äÉ«æZCG É¡∏ãeh IõgÉL
 ,»°VÉªdG ôjGôÑa »a äQó°UCG ,øjô«°T ¿CG ôcòj ,»°VÉªdG ôjGôÑa »a äQó°UCG ,øjô«°T ¿CG ôcòj
 É¡eƒÑdCG  äÉ«æZCG  ≈dhCG  »gh É¡eƒÑdCG  äÉ«æZCG  ≈dhCG  »gh  " "ÖgódGÖgódG"  á«æZCG á«æZCG
 ¿ÉëdCG  ,ø«°ùM  ôeÉJ  äÉª∏c  ø`̀e  ,ójóédG ¿ÉëdCG  ,ø«°ùM  ôeÉJ  äÉª∏c  ø`̀e  ,ójóédG
 ácô°T êÉàfEGh  ,ÉeƒJ »≤«°Sƒe ™jRƒJ ,øjóe ácô°T êÉàfEGh  ,ÉeƒJ »≤«°Sƒe ™jRƒJ ,øjóe
 á«æZC’G  ìô`̀W  ¿CG  ™«ªédG  ó≤àYGh  ,É`̀fÉ`̀JhQ á«æZC’G  ìô`̀W  ¿CG  ™«ªédG  ó≤àYGh  ,É`̀fÉ`̀JhQ
 »àdG  ,ø«aô£dG  ±Ó`̀N  ≈∏Y  QÉà°ùdG  ∫ó°ùj »àdG  ,ø«aô£dG  ±Ó`̀N  ≈∏Y  QÉà°ùdG  ∫ó°ùj
 áªμëªdG  ºμëH  âª°ùMh  AÉ°†≤∏d  â∏°Uh áªμëªdG  ºμëH  âª°ùMh  AÉ°†≤∏d  â∏°Uh
 øY ´ÉaódG ≥jôa øμdh ,ÉfÉJhQ ácô°T ídÉ°üd øY ´ÉaódG ≥jôa øμdh ,ÉfÉJhQ ácô°T ídÉ°üd
 ºμë∏d ô«°ùØJ Aƒ°S ∑Éæg ¿CG  ô°üj ,øjô«°T ºμë∏d ô«°ùØJ Aƒ°S ∑Éæg ¿CG  ô°üj ,øjô«°T
 âëÑ°UCG  áeGô¨dG  OGó°S  ó©H  ,øjô«°T  ¿CGh âëÑ°UCG  áeGô¨dG  OGó°S  ó©H  ,øjô«°T  ¿CGh
 QGó°UEGh  äÓØM  AÉ«MEG  ≈∏Y  óbÉ©àdG  »a  IôM QGó°UEGh  äÓØM  AÉ«MEG  ≈∏Y  óbÉ©àdG  »a  IôM

.äÉeƒÑdCG.äÉeƒÑdCG

 kÉfÉ«H Qó°üJ ÜÉgƒdGóÑY øjô«°T
"ÉfÉJhQ" ™e ±ÓîdG Oóé oj
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"»FÉªæ«°ùdG ¿Éc" ¿ÉLô¡e »a "OÉ≤ædG ´ƒÑ°SCG" º«μëJ á°SÉFôd ’É«H »Ø∏«°S
�  ¿ÉLô¡e »a ájRGƒªdG á«dÉ©ØdG , ¿ÉLô¡e »a ájRGƒªdG á«dÉ©ØdG ,"OÉ≤ædG ´ƒÑ°SCGOÉ≤ædG ´ƒÑ°SCG" º«μëJ áæéd á°SÉFQ øY øjƒLhQƒ°S ƒéjQOhQ êôîªdG ™LGôJ º«μëJ áæéd á°SÉFQ øY øjƒLhQƒ°S ƒéjQOhQ êôîªdG ™LGôJ

 øY ¿ƒdhDƒ°ùªdG √ƒfh ,’É«H »Ø∏«°S áéàæªdG ¬q∏ëe qπëàd ,…QÉédG ƒjÉe  øY ¿ƒdhDƒ°ùªdG √ƒfh ,’É«H »Ø∏«°S áéàæªdG ¬q∏ëe qπëàd ,…QÉédG ƒjÉe 2323h h 1414 ø«H ΩÉ≤ªdG ,»FÉªæ«°ùdG ø«H ΩÉ≤ªdG ,»FÉªæ«°ùdG " "¿Éc¿Éc"
 ÜÉÑ°SC’ ÜÉÑ°SC’" º«μëàdG áæéd á°SÉFQ øY ™LGôJ »fÉÑ°SE’G êôîªdG q¿CG ≈dEG º«μëàdG áæéd á°SÉFQ øY ™LGôJ »fÉÑ°SE’G êôîªdG q¿CG ≈dEG " "OÉ≤ædG ´ƒÑ°SCGOÉ≤ædG ´ƒÑ°SCG" øe ø«à°ùdGh áãdÉãdG IQhódG øe ø«à°ùdGh áãdÉãdG IQhódG
 »ÑæLCG º∏«a π°†aCG IõFÉéH RÉa ób ô«¡°ûdG »fÉÑ°SE’G êôîªdG ¿CG ±hô©eh ,π«°UÉØJ áaÉ°VEG ¿hO øe , »ÑæLCG º∏«a π°†aCG IõFÉéH RÉa ób ô«¡°ûdG »fÉÑ°SE’G êôîªdG ¿CG ±hô©eh ,π«°UÉØJ áaÉ°VEG ¿hO øe ,"á«°üî°Tá«°üî°T

.20232023 ôjGôÑa »a ,á«°ùfôØdG ôjGôÑa »a ,á«°ùfôØdG " "QGõ«°SQGõ«°S" õFGƒL øe ø«©HQ’Gh áæeÉãdG IQhódG ∫ÓN õFGƒL øe ø«©HQ’Gh áæeÉãdG IQhódG ∫ÓN
 ájƒ°†Y »a  É¡q∏ëe  âq∏Mh  ,É¡d  á°ù«FQ  É¡æ««©J  πÑb  á≤HÉ°ùªdG  º«μëJ  áæéd  AÉ°†YCG  øe  IóMGh  ,’É«H  âfÉch ájƒ°†Y »a  É¡q∏ëe  âq∏Mh  ,É¡d  á°ù«FQ  É¡æ««©J  πÑb  á≤HÉ°ùªdG  º«μëJ  áæéd  AÉ°†YCG  øe  IóMGh  ,’É«H  âfÉch
 IQƒ°üªdG ,ô«gƒehCG  ¿É«dEG  ájófGhôdG á∏ãªªdG ≈dEG  ∂dòH º°†æàd ,∑ÉÑæàdÉc ¢ùjôjEG  á«°ùfôØdG áLôîªdG áæé∏dG IQƒ°üªdG ,ô«gƒehCG  ¿É«dEG  ájófGhôdG á∏ãªªdG ≈dEG  ∂dòH º°†æàd ,∑ÉÑæàdÉc ¢ùjôjEG  á«°ùfôØdG áLôîªdG áæé∏dG

.∫hôc øH »cô«eC’G »æØdG óbÉædGh ,èjOQƒ°S »æ«Lô«a á«μ«é∏ÑdG á«FÉªæ«°ùdG.∫hôc øH »cô«eC’G »æØdG óbÉædGh ,èjOQƒ°S »æ«Lô«a á«μ«é∏ÑdG á«FÉªæ«°ùdG
 »FÉªæ«°ùdG ¿Éc ¿ÉLô¡e »a á«°ù«FôdG ∂∏àd ájRGƒªdG äÉ≤HÉ°ùªdG ióMEG »g , »FÉªæ«°ùdG ¿Éc ¿ÉLô¡e »a á«°ù«FôdG ∂∏àd ájRGƒªdG äÉ≤HÉ°ùªdG ióMEG »g ,"OÉ≤ædG ´ƒÑ°SCGOÉ≤ædG ´ƒÑ°SCG" á«dÉ©a ¿CG ôcòj á«dÉ©a ¿CG ôcòj
 º°†jh ,™HÉ°ùdG øØdG »a IójóédG ÖgGƒªdG ±É°ûàc’ É¡°ü«°üîJ ºJh  º°†jh ,™HÉ°ùdG øØdG »a IójóédG ÖgGƒªdG ±É°ûàc’ É¡°ü«°üîJ ºJh 19621962 ΩÉ©dG øe ájGóH â≤∏£fG óbh ,»dhódG ΩÉ©dG øe ájGóH â≤∏£fG óbh ,»dhódG

.É¡«Lôîªd á«fÉãdG hCG ≈dhC’G »g k ÉeÓaCG É¡éeÉfôH.É¡«Lôîªd á«fÉãdG hCG ≈dhC’G »g k ÉeÓaCG É¡éeÉfôH
 êôîª∏d êôîª∏d " "â°Sƒcƒdâ°Sƒcƒd") á«fGƒjÉJ ∫ÉªYCG É¡æ«H øe ,á≤HÉ°ùªdG √òg »a ¢ùaÉæà∏d k Éª∏«a ) á«fGƒjÉJ ∫ÉªYCG É¡æ«H øe ,á≤HÉ°ùªdG √òg »a ¢ùaÉæà∏d k Éª∏«a 1111 ô«àNG ,´ƒªéªdG »ah ô«àNG ,´ƒªéªdG »ah
 êôîª∏d êôîª∏d " "ÉªHÉe ’ÉªHÉe ’") á«°ùfôah (¢ùjƒd ƒμjôjó«a êôîª∏d) á«°ùfôah (¢ùjƒd ƒμjôjó«a êôîª∏d " "É«fÉàfƒe ’ …O ¿ƒª«°SÉ«fÉàfƒe ’ …O ¿ƒª«°S") á«æ«àæLQCG ,() á«æ«àæLQCG ,(KEFFKEFF ∞«c ∞«c

.(¬««dhôØ«°T ¿Gƒ£fCG.(¬««dhôØ«°T ¿Gƒ£fCG

Üô¡j ±ƒdƒ°SQ óªëe
¬æé°ùH ºμëdG ó©H ¿GôjEG øe

�  Qhó°U  ó©H  √ó∏H  IQOÉ¨eh  Üô¡dG  øe  ,±ƒdƒ°SQ  óªëe  »`̀fGô`̀jE’G  êôîªdG  øμªJ Qhó°U  ó©H  √ó∏H  IQOÉ¨eh  Üô¡dG  øe  ,±ƒdƒ°SQ  óªëe  »`̀fGô`̀jE’G  êôîªdG  øμªJ
 ¿Éc ¿ÉLô¡e äÉ«dÉ©a AóH á«°ûY ∂dPh ,»eƒ≤dG øeC’ÉH ≥∏©àJ º¡J »a ¬æé°ùH ºμM ¿Éc ¿ÉLô¡e äÉ«dÉ©a AóH á«°ûY ∂dPh ,»eƒ≤dG øeC’ÉH ≥∏©àJ º¡J »a ¬æé°ùH ºμM

."¢Só≤ªdG ø«àdG IQòH¢Só≤ªdG ø«àdG IQòH" ójóédG ¬ª∏«ØH ¬«a ∑QÉ°û«°S …òdG ,»FÉªæ«°ùdG ójóédG ¬ª∏«ØH ¬«a ∑QÉ°û«°S …òdG ,»FÉªæ«°ùdG
 »FÉbó°UC’  qøàªe »FÉbó°UC’  qøàªe"  : :"ΩGôZÉà°ùfEGΩGôZÉà°ùfEG"  ≥«Ñ£àH  ¬HÉ°ùM  ôÑY  Qƒ°ûæe  »a  ,±ƒdƒ°SQ  ∫Ébh ≥«Ñ£àH  ¬HÉ°ùM  ôÑY  Qƒ°ûæe  »a  ,±ƒdƒ°SQ  ∫Ébh
 IQOÉ¨e øe »æ«μªJ π«Ñ°S »a ,º¡JÉ«ëH GhôWÉNh »fhóYÉ°S øjòdG ¢UÉî°TC’Gh »aQÉ©eh IQOÉ¨e øe »æ«μªJ π«Ñ°S »a ,º¡JÉ«ëH GhôWÉNh »fhóYÉ°S øjòdG ¢UÉî°TC’Gh »aQÉ©eh

 . ."øeBG ¿Éμe ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh OhóëdGøeBG ¿Éμe ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh OhóëdG
 á∏HÉb  É¡æe   á∏HÉb  É¡æe  5  ,äGƒæ°S   ,äGƒæ°S  8  øé°ùdÉH  k ÉªμM  ,±ƒdƒ°SQ  ≥ëH  á«fGôjEG  áªμëe  äQó°UCGh øé°ùdÉH  k ÉªμM  ,±ƒdƒ°SQ  ≥ëH  á«fGôjEG  áªμëe  äQó°UCGh
 ´ƒÑ°SC’G É«æcÉH ∑ÉHÉH ¬«eÉëe ∫Éb ÉªÑ°ùM , ´ƒÑ°SC’G É«æcÉH ∑ÉHÉH ¬«eÉëe ∫Éb ÉªÑ°ùM ,"»eƒ≤dG øeC’G ó°V DƒWGƒàdG»eƒ≤dG øeC’G ó°V DƒWGƒàdG" áª¡àH ò«Øæà∏d áª¡àH ò«Øæà∏d
 QOÉZ  ,±ƒdƒ°SQ  óªëe  ¿CG  ó«cCÉJ  »ææμªj QOÉZ  ,±ƒdƒ°SQ  óªëe  ¿CG  ó«cCÉJ  »ææμªj"  :äÉYÉ°S  πÑb  ìô°Uh  OÉY  Éªc  ,»°VÉªdG :äÉYÉ°S  πÑb  ìô°Uh  OÉY  Éªc  ,»°VÉªdG
 »fGôjE’G  êôîªdG  º∏«Ød  ø««°ùfôØdG  ø«YRƒªdG  ¿CG  ô«Z  , »fGôjE’G  êôîªdG  º∏«Ød  ø««°ùfôØdG  ø«YRƒªdG  ¿CG  ô«Z  ,"¿Éc  ¿ÉLô¡e ô°†ë«°Sh  ¿GôjEG¿Éc  ¿ÉLô¡e ô°†ë«°Sh  ¿GôjEG

 √óLGƒJ  á«fÉμeEG  GhócDƒj  ºd √óLGƒJ  á«fÉμeEG  GhócDƒj  ºd
 ,»FÉªæ«°ùdG  ¿ÉLô¡ªdG  »a ,»FÉªæ«°ùdG  ¿ÉLô¡ªdG  »a
 ±ƒdƒ°SQ ¿EG ¿É«H »a ø«∏FÉb ±ƒdƒ°SQ ¿EG ¿É«H »a ø«∏FÉb
 ¿Éμe  »`̀a  k É`̀«`̀dÉ`̀M  OƒLƒe ¿Éμe  »`̀a  k É`̀«`̀dÉ`̀M  OƒLƒe"
 Ée  ,É``̀ HhQhCG  »a  Ωƒ∏©e  ô«Z Ée  ,É``̀ HhQhCG  »a  Ωƒ∏©e  ô«Z
 √Qƒ°†M  ∫ÉªàMG  øe  ójõj √Qƒ°†M  ∫ÉªàMG  øe  ójõj
 çóMC’ ∫hC’G »ªdÉ©dG ¢Vô©dG çóMC’ ∫hC’G »ªdÉ©dG ¢Vô©dG
 ¢ù«FQ  ±É`̀ °`̀ VCGh  . ¢ù«FQ  ±É`̀ °`̀ VCGh  ."¬eÓaCG¬eÓaCG
 " "∂«JƒH  õª∏«a∂«JƒH  õª∏«a"  á`̀cô`̀°`̀T á`̀cô`̀°`̀T
 ¿ƒª«°S  ±ƒà°ùjôc  -  ¿É`̀L ¿ƒª«°S  ±ƒà°ùjôc  -  ¿É`̀L
 kGó`̀L  AGó©°S kGó`̀L  AGó©°S"  :¿É`̀«`̀Ñ`̀dG  »`̀a :¿É`̀«`̀Ñ`̀dG  »`̀a
 óªëe  ∫ƒ°Uƒd  ¿ƒ`̀MÉ`̀Jô`̀eh óªëe  ∫ƒ°Uƒd  ¿ƒ`̀MÉ`̀Jô`̀eh
 á∏MQ  ó©H  É`̀HhQhCG  ≈dEG  ¿ÉeCÉH á∏MQ  ó©H  É`̀HhQhCG  ≈dEG  ¿ÉeCÉH
 ¿CG πeCÉfh ,ôWÉîªdÉH áaƒØëe ¿CG πeCÉfh ,ôWÉîªdÉH áaƒØëe
 ¢Vô©dG  Qƒ°†M  øe  ø qμªàj ¢Vô©dG  Qƒ°†M  øe  ø qμªàj

 ¿CG Éahô©e øμd ,¿GôjEG ±ƒdƒ°SQ QOÉZ ∞«c í°†àj ºdh . ¿CG Éahô©e øμd ,¿GôjEG ±ƒdƒ°SQ QOÉZ ∞«c í°†àj ºdh ."¿Éc ¿ÉLô¡e »a º∏«Ø∏d ∫hC’G¿Éc ¿ÉLô¡e »a º∏«Ø∏d ∫hC’G
 ôÑY ÉHhQhCG  ≈dEG  ¿hôÑ©j ¿Gô¡W »a äÉ£∏°ùdG  øe ô£îdÉH ¿hô©°ûj øjòdG  ø«°VQÉ©ªdG ôÑY ÉHhQhCG  ≈dEG  ¿hôÑ©j ¿Gô¡W »a äÉ£∏°ùdG  øe ô£îdÉH ¿hô©°ûj øjòdG  ø«°VQÉ©ªdG

 .É«côJ ™e á«∏ÑédG ájôÑdG OhóëdG .É«côJ ™e á«∏ÑédG ájôÑdG OhóëdG
 ≈∏Y ¢†jôëàdG áª¡àH  ≈∏Y ¢†jôëàdG áª¡àH 20222022 ƒ«dƒj »a (k ÉeÉY  ƒ«dƒj »a (k ÉeÉY 5151) ±ƒdƒ°SQ óªëe π≤oàYG ¿CG  ≥Ñ°Sh) ±ƒdƒ°SQ óªëe π≤oàYG ¿CG  ≥Ñ°Sh
 Ée  ,¿GôjEG  »HôZ ÜƒæL ¬°ùØf  ΩÉ©dG  øe ƒjÉe  »a »æμ°S  ≈æÑe QÉ«¡fG  ó©H  äGôgÉ¶J Ée  ,¿GôjEG  »HôZ ÜƒæL ¬°ùØf  ΩÉ©dG  øe ƒjÉe  »a »æμ°S  ≈æÑe QÉ«¡fG  ó©H  äGôgÉ¶J
 »a »a " "»ÑgòdG ÜódG»ÑgòdG ÜódG" IõFÉéH ,±ƒdƒ°SQ RÉa óbh .k É°üî°T  IõFÉéH ,±ƒdƒ°SQ RÉa óbh .k É°üî°T 4040 øe ôãcCG •ƒ≤°S øY ôØ°SCG øe ôãcCG •ƒ≤°S øY ôØ°SCG
 OƒLh ’ OƒLh ’" ΩGóYE’G áHƒ≤©d ¢†gÉæªdG ¬ª∏«a øY  ΩGóYE’G áHƒ≤©d ¢†gÉæªdG ¬ª∏«a øY 20202020 ΩÉ©dG »FÉªæ«°ùdG ø«dôH ¿ÉLô¡e ΩÉ©dG »FÉªæ«°ùdG ø«dôH ¿ÉLô¡e
 " "¿Éc¿Éc"  ¿ÉLô¡e º«μëJ áæéd ájƒ°†Y »a ácQÉ°ûªdG  IƒYO ¬«dEG  â¡Lh ºK , ¿ÉLô¡e º«μëJ áæéd ájƒ°†Y »a ácQÉ°ûªdG  IƒYO ¬«dEG  â¡Lh ºK ,"¿É£«°û∏d¿É£«°û∏d

.ôØ°ùdG øe ¬©æe QGôb ÖÑ°ùH Qƒ°†ëdG øe øμªàj ºd ¬æμd âFÉØdG ΩÉ©dG.ôØ°ùdG øe ¬©æe QGôb ÖÑ°ùH Qƒ°†ëdG øe øμªàj ºd ¬æμd âFÉØdG ΩÉ©dG
 º∏«a »a πª©dG ≥jôa AÉ°†YCG ¢†©H ¿EG »°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G ,É«æcÉH ∑ÉHÉH  ¬«eÉëe ∫Ébh º∏«a »a πª©dG ≥jôa AÉ°†YCG ¢†©H ¿EG »°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G ,É«æcÉH ∑ÉHÉH  ¬«eÉëe ∫Ébh

."ôØ°ùdG øe Gƒ©æ oeh º¡HGƒéà°SG ºJôØ°ùdG øe Gƒ©æ oeh º¡HGƒéà°SG ºJ" ójóédG ±ƒdƒ°SQ ójóédG ±ƒdƒ°SQ

¢VÉjôdG »a "¢SÉª°T" á«eÓYE’G áæjóªdÉH ¬bÓWEG á«dÉØàMG »a áØ«ãc ácQÉ°ûe

á«YÉªàLG Éjó«eƒc ..."íjôb ¿É°Sôa"
π«NódG ∞°Sƒjh …ô¡°ûdG õjõ©dGóÑY ™ªéJ

�  Iõ«ªàe  á«°ùeCG  »a Iõ«ªàe  á«°ùeCG  »a  " "ógÉ°TógÉ°T"  á°üæe  â∏ØàMG á°üæe  â∏ØàMG
 ¿É°Sôa ¿É°Sôa"  …ó«eƒμdG  …Oƒ©°ùdG  π°ù∏°ùªdG  ¥ÓWEÉH …ó«eƒμdG  …Oƒ©°ùdG  π°ù∏°ùªdG  ¥ÓWEÉH
 ,¬eƒéfh  πª©dG  ´Éæ°üd  ∞«ãc  Qƒ°†ëH ,¬eƒéfh  πª©dG  ´Éæ°üd  ∞«ãc  Qƒ°†ëH  " "íjôbíjôb
 ájOƒ©°ùdG  á«eÓYE’G  áæjóªdG  »a  ∫ÉØàM’G  º«bCG ájOƒ©°ùdG  á«eÓYE’G  áæjóªdG  »a  ∫ÉØàM’G  º«bCG
 πª©dG  ∫É£HCG  iô`̀LCG  óbh  ,¢VÉjôdÉH πª©dG  ∫É£HCG  iô`̀LCG  óbh  ,¢VÉjôdÉH  " "¢SÉª°T¢SÉª°T"
 á«eÓYE’G  äGAÉ≤∏dG  øe  á∏°ù∏°S  ¬Lôîeh  ¬HÉàch á«eÓYE’G  äGAÉ≤∏dG  øe  á∏°ù∏°S  ¬Lôîeh  ¬HÉàch
 á«fÉãdGh ≈dhC’G ø«à≤∏ëdG ¢VôY É¡©ÑJ ,á«aÉë°üdGh á«fÉãdGh ≈dhC’G ø«à≤∏ëdG ¢VôY É¡©ÑJ ,á«aÉë°üdGh

."ógÉ°TógÉ°T" ≈∏Y kGô«NCG ≥∏WoCG …òdG πª©dG øe ≈∏Y kGô«NCG ≥∏WoCG …òdG πª©dG øe
 …ó«eƒμdG  …Oƒ©°ùdG  π°ù∏°ùªdG  »a  ™ªàéj …ó«eƒμdG  …Oƒ©°ùdG  π°ù∏°ùªdG  »a  ™ªàéj
 ,π«NódG  ∞°Sƒjh  …ô¡°ûdG  õjõ©dGóÑY  »FÉæãdG ,π«NódG  ∞°Sƒjh  …ô¡°ûdG  õjõ©dGóÑY  »FÉæãdG
 ≈∏Y  ¢Vô©ojh  ,QƒÑéeÉH  ˆGó`̀Ñ`̀Y  êGô``̀NEG  ø`̀e ≈∏Y  ¢Vô©ojh  ,QƒÑéeÉH  ˆGó`̀Ñ`̀Y  êGô``̀NEG  ø`̀e

."ógÉ°TógÉ°T"
 ôjƒ°üàdG ™bƒe »a ,π«NódGh …ô¡°ûdG AÉ≤d òîàjh ôjƒ°üàdG ™bƒe »a ,π«NódGh …ô¡°ûdG AÉ≤d òîàjh
 ¿ÉKóëàj ’ Éª¡a ,ôNBG  AÉ≤d  …CG  øY k ÉØ∏àîe k É©HÉW ¿ÉKóëàj ’ Éª¡a ,ôNBG  AÉ≤d  …CG  øY k ÉØ∏àîe k É©HÉW
 ,á«°üî°ûdG  ¿É°üª≤àj  πH  ø«∏ãªªc  πª©dG  øY ,á«°üî°ûdG  ¿É°üª≤àj  πH  ø«∏ãªªc  πª©dG  øY
 k Éæ«M  áØjôW  ájó«eƒc  IQƒ°üHh  É¡fÉeó≤j  »àdG k Éæ«M  áØjôW  ájó«eƒc  IQƒ°üHh  É¡fÉeó≤j  »àdG

.Gô«eÉμdG á¡LGƒe Qƒa ,k ÉfÉ«MCG ájóLh.Gô«eÉμdG á¡LGƒe Qƒa ,k ÉfÉ«MCG ájóLh
 k É≤WÉf k É≤WÉf  " "¿ÉªãY  ƒHCG¿ÉªãY  ƒHCG"  á«°üî°T  …ô¡°ûdG  ∞°üj á«°üî°T  …ô¡°ûdG  ∞°üj
 ,íjôb  ¿É°Sôa  …OÉf  ¢ù«FQ  ÉfCG ,íjôb  ¿É°Sôa  …OÉf  ¢ù«FQ  ÉfCG"  :ÓFÉb  ¬fÉ°ù∏H :ÓFÉb  ¬fÉ°ù∏H
 …òdG  ºgC’G  ±ó¡dGh  äÉ«dhDƒ°ùªdG  áaÉc  πªëJCG …òdG  ºgC’G  ±ó¡dGh  äÉ«dhDƒ°ùªdG  áaÉc  πªëJCG
 ≈`̀dEG  …OÉ`̀æ`̀dÉ`̀H  ∫ƒ`̀°`̀Uƒ`̀dG  ƒ`̀g  ¬≤«≤ëàd  ≈©°SCG ≈`̀dEG  …OÉ`̀æ`̀dÉ`̀H  ∫ƒ`̀°`̀Uƒ`̀dG  ƒ`̀g  ¬≤«≤ëàd  ≈©°SCG
 ájƒ≤dG  ô°UÉæ©dG  äôàNG  óbh  ,IRÉàªªdG  áLQódG ájƒ≤dG  ô°UÉæ©dG  äôàNG  óbh  ,IRÉàªªdG  áLQódG
 óLCG  ’h  ,áª¡ªdG  »a  »fóYÉ°ùàd  áÑ°SÉæªdGh óLCG  ’h  ,áª¡ªdG  »a  »fóYÉ°ùàd  áÑ°SÉæªdGh
 IòØdG  áÑgƒªdG  ÖMÉ°U  (»aÉ°T)  øe  π°†aCG IòØdG  áÑgƒªdG  ÖMÉ°U  (»aÉ°T)  øe  π°†aCG
 . ."IQGOE’Gh  ÖjQóà∏d  É¡©e  óbÉ©àdGh  É¡HÉ£≤à°S’IQGOE’Gh  ÖjQóà∏d  É¡©e  óbÉ©àdGh  É¡HÉ£≤à°S’
 , ,"»aÉ°T»aÉ°T" á«°üî°ûH çóëà«a ,π«NódG ∞°Sƒj ÉeCG á«°üî°ûH çóëà«a ,π«NódG ∞°Sƒj ÉeCG
 âdõàYG  ,≥HÉ°S  ÖY’  ,»aÉ°ûdG  »aÉ°T  ÉfCG âdõàYG  ,≥HÉ°S  ÖY’  ,»aÉ°ûdG  »aÉ°T  ÉfCG"  :kÓFÉb :kÓFÉb
 ¿CG á«f …CG »d øμj ºdh ,ôμÑe ø°S »a Ωó≤dG Iôc ¿CG á«f …CG »d øμj ºdh ,ôμÑe ø°S »a Ωó≤dG Iôc

 Gògh ≥jôØdG ÖjQóJ ≈dƒJCG  ¿CG  »a ™fÉe ’ øμd ,kGOóée Ωó≤dG Iôc á°VÉjQ á°SQÉªªd OƒYCG Gògh ≥jôØdG ÖjQóJ ≈dƒJCG  ¿CG  »a ™fÉe ’ øμd ,kGOóée Ωó≤dG Iôc á°VÉjQ á°SQÉªªd OƒYCG
 . ."ójóédG »Ø¨°TójóédG »Ø¨°T

 øY áLQÉN íjôb …OÉf ¿É°Sôa IÉ«M ¿C’ ,ájó«∏≤J ô«Z áHôéJ ΩÉeCG ÉæfCG øY áLQÉN íjôb …OÉf ¿É°Sôa IÉ«M ¿C’ ,ájó«∏≤J ô«Z áHôéJ ΩÉeCG ÉæfCG" ≈dEG π«NódG ô«°ûjh ≈dEG π«NódG ô«°ûjh
."±ƒdCÉªdG±ƒdCÉªdG

 ≈``̀dhCG  ,∞`̀«`̀°`̀ù`̀dG  AÉ`̀«`̀ª`̀d  ¢`̀Vƒ`̀î`̀J  ,É¡à¡L  ø`̀e ≈``̀dhCG  ,∞`̀«`̀°`̀ù`̀dG  AÉ`̀«`̀ª`̀d  ¢`̀Vƒ`̀î`̀J  ,É¡à¡L  ø`̀e
 k É≤HÉ°S  â`̀eó`̀b  Éeó©H  ,π`̀ª`̀©`̀dG  »`̀a  É¡J’ƒ£H k É≤HÉ°S  â`̀eó`̀b  Éeó©H  ,π`̀ª`̀©`̀dG  »`̀a  É¡J’ƒ£H
 á«°üî°T  øY  ìô°ûJh  ,äÉ`̀fÓ`̀YE’G  øe  á∏°ù∏°S á«°üî°T  øY  ìô°ûJh  ,äÉ`̀fÓ`̀YE’G  øe  á∏°ù∏°S
 É¡∏ªY ÖëJ ,Ió¡àée áHÉ°T É¡∏ªY ÖëJ ,Ió¡àée áHÉ°T" É¡fCG á∏FÉb , É¡fCG á∏FÉb ,"Éæ«dÉæ«d"
 »a  ÉgOƒLh  äÉÑKEG  ójôJh  É¡∏Ñ≤à°ùªH  ºà¡Jh »a  ÉgOƒLh  äÉÑKEG  ójôJh  É¡∏Ñ≤à°ùªH  ºà¡Jh
 ≈©°ùJ  í°VGh  ±óg  áÑMÉ°U  »gh  ,™bGƒªdG  πc ≈©°ùJ  í°VGh  ±óg  áÑMÉ°U  »gh  ,™bGƒªdG  πc

 . ."¬∏LCG øe ÜQÉëJh ,¬≤«≤ëàd¬∏LCG øe ÜQÉëJh ,¬≤«≤ëàd
 ó¡°ûJ :∫ƒ≤J ó¡°ûJ :∫ƒ≤J " "»aÉ°Th ¿ÉªãY ƒHCG»aÉ°Th ¿ÉªãY ƒHCG" ™e É¡àbÓY øY ™e É¡àbÓY øY
 ,ájGóÑdG »a k ÉYGô°Uh kGôJƒJ ¿ÉªãY ƒHCG ™e ábÓ©dG ,ájGóÑdG »a k ÉYGô°Uh kGôJƒJ ¿ÉªãY ƒHCG ™e ábÓ©dG
 ¬æμd ,…OÉædG ≈dEG É¡«a â∏NO »àdG áØ°üdG ºμëH ¬æμd ,…OÉædG ≈dEG É¡«a â∏NO »àdG áØ°üdG ºμëH
 ¿CG  ø«M »a ,É¡H ≥ãj ¬∏©éj k ÉÄ«°T É¡«a iô«°S ¿CG  ø«M »a ,É¡H ≥ãj ¬∏©éj k ÉÄ«°T É¡«a iô«°S
 ,Ió«L Éª¡àbÓYh ,É¡©ª°ùjh ÉgóYÉ°ùj , ,Ió«L Éª¡àbÓYh ,É¡©ª°ùjh ÉgóYÉ°ùj ,"»aÉ°T»aÉ°T"

.…OÉædG »a É¡«dEG ¢üî°T ÜôbCG ƒgh.…OÉædG »a É¡«dEG ¢üî°T ÜôbCG ƒgh
 ƒHCG ƒHCG"  á°üb  , á°üb  ,"íjôb  ¿É°Sôaíjôb  ¿É°Sôa"  π°ù∏°ùe  ∫hÉæàj π°ù∏°ùe  ∫hÉæàj
 ¬jOÉf  ôjój  á«fÉK  áLQO  …OÉf  ¢ù«FQ ¬jOÉf  ôjój  á«fÉK  áLQO  …OÉf  ¢ù«FQ  " "¿ÉªãY¿ÉªãY
 Oƒ©°ü∏d •ƒ¨°†dG ¬«∏Y OGOõJ ø«Mh ,á«FGƒ°û©H Oƒ©°ü∏d •ƒ¨°†dG ¬«∏Y OGOõJ ø«Mh ,á«FGƒ°û©H
 øe  É«dÉe  ÉªYO  ≈≤∏àjh  ≈dhC’G  áLQó∏d  ≥jôØdÉH øe  É«dÉe  ÉªYO  ≈≤∏àjh  ≈dhC’G  áLQó∏d  ≥jôØdÉH
 ÖYÓdÉH  ø«©à°ùj  , ÖYÓdÉH  ø«©à°ùj  ,"ó¡a  ƒHCGó¡a  ƒHCG"  …OÉ`̀æ`̀dG  ∂dÉe …OÉ`̀æ`̀dG  ∂dÉe
 ,»°VÉªdG »a …OÉædG êôMCG …òdG ,»°VÉªdG »a …OÉædG êôMCG …òdG " "»aÉ°T»aÉ°T" ∫õà©ªdG ∫õà©ªdG
 ∫hÉëjh  ,¬`̀H  ≥ãj  ¬`̀fC’  ≥jôØdG  ÖjQóJ  ±ó¡H ∫hÉëjh  ,¬`̀H  ≥ãj  ¬`̀fC’  ≥jôØdG  ÖjQóJ  ±ó¡H
 á«aGôàMG  ô«Z  ¥ô£H  ´hô°ûªdG  ìÉéfEG  ¿ÉæKE’G á«aGôàMG  ô«Z  ¥ô£H  ´hô°ûªdG  ìÉéfEG  ¿ÉæKE’G
 …OÉædG ∂dÉe É¡∏°SQCG »àdG , …OÉædG ∂dÉe É¡∏°SQCG »àdG ,"Éæ«dÉæ«d" áÑbGôe §°Sh áÑbGôe §°Sh

.√ôjƒ£àd.√ôjƒ£àd
 …ô¡°ûdG  õjõ©dGóÑY  ÖfÉL  ≈`̀ dEG  πª©dG  º°†j …ô¡°ûdG  õjõ©dGóÑY  ÖfÉL  ≈`̀ dEG  πª©dG  º°†j
 ˆGóÑY øe Óc ,∞«°ùdG AÉ«ªdh π«NódG ∞°Sƒjh ˆGóÑY øe Óc ,∞«°ùdG AÉ«ªdh π«NódG ∞°Sƒjh
 ácQÉ°ûeh ídÉ°U óæ¡e ,»∏«MôdG ˆGóÑY ,á∏«ÑédG ácQÉ°ûeh ídÉ°U óæ¡e ,»∏«MôdG ˆGóÑY ,á∏«ÑédG
 IôμØdG ™°Vh .ø°ùëdG π«YÉª°SEG ,õjõ©dGóÑY ódÉN IôμØdG ™°Vh .ø°ùëdG π«YÉª°SEG ,õjõ©dGóÑY ódÉN
 ácô°T  øe  ±Gô°TEÉH  ,»JGƒμëdG  ≥jôa  ÉgQƒWh ácô°T  øe  ±Gô°TEÉH  ,»JGƒμëdG  ≥jôa  ÉgQƒWh
 óªëe ƒjQÉæ«°ùdG áédÉ©e ≈dƒJh óªMCG ˆGóÑY ácQÉ°ûªHh »FôªdGh »Jƒ°üdG êÉàfEÓd óªëe ƒjQÉæ«°ùdG áédÉ©e ≈dƒJh óªMCG ˆGóÑY ácQÉ°ûªHh »FôªdGh »Jƒ°üdG êÉàfEÓd " "±ó°üdG±ó°üdG"
 øe áHÉàμdG  á°TQh ∞dCÉàJh ,…ô¡°ûdG  õjõ©dGóÑYh π«NódG  ∞°Sƒj ∞«dCÉJ  øe ƒgh ,ó°TôªdG øe áHÉàμdG  á°TQh ∞dCÉàJh ,…ô¡°ûdG  õjõ©dGóÑYh π«NódG  ∞°Sƒj ∞«dCÉJ  øe ƒgh ,ó°TôªdG

.QƒÑéeÉH ˆGóÑY êGôNEGh ,∫óæédG ¬dE’GóÑYh Ö«≤ædG øªjCG ,á∏«ÑédG ˆGóÑY ,Qó«ëdG ¥QÉW.QƒÑéeÉH ˆGóÑY êGôNEGh ,∫óæédG ¬dE’GóÑYh Ö«≤ædG øªjCG ,á∏«ÑédG ˆGóÑY ,Qó«ëdG ¥QÉW
."ógÉ°TógÉ°T" ≈∏Y k É«dÉM ≈∏Y k É«dÉM " "íjôb ¿É°Sôaíjôb ¿É°Sôa" …Oƒ©°ùdG π°ù∏°ùªdG ¢Vô©oj …Oƒ©°ùdG π°ù∏°ùªdG ¢Vô©oj
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áæYGôØ∏d ΩÉª°†f’G ≥ëà°ùj ÖY’ óLƒj ’ :ø°ùM
�  øe  ∫hCG  »∏ëªdG  …QhódG  á≤HÉ°ùe  ø°ùM  ΩÉ°ùM  ô°üe  Öîàæe  ÜQóe  ºLÉg øe  ∫hCG  »∏ëªdG  …QhódG  á≤HÉ°ùe  ø°ùM  ΩÉ°ùM  ô°üe  Öîàæe  ÜQóe  ºLÉg

 ¬eó≤j …òdG ó«édG ôeC’G ƒg Ée øμd •ÉÑME’G ôjó°üJ »a ÖZQCG  ’ ¬eó≤j …òdG ó«édG ôeC’G ƒg Ée øμd •ÉÑME’G ôjó°üJ »a ÖZQCG  ’" ∫Ébh ¢ùeCG ∫Ébh ¢ùeCG
 ƒYOCG ÉfCGh äÉjQÉÑªdG ™HÉJC’ ¢ù∏LCG .kGó«L ¬ª««≤J ¿ƒaô©J ºμ∏c ?…ô°üªdG …QhódG ƒYOCG ÉfCGh äÉjQÉÑªdG ™HÉJC’ ¢ù∏LCG .kGó«L ¬ª««≤J ¿ƒaô©J ºμ∏c ?…ô°üªdG …QhódG

."ÖîàæªdG ≈dEG ΩÉª°†f’G ≥ëà°ùj kGóMGh k ÉÑY’ óLCG ¿CGÖîàæªdG ≈dEG ΩÉª°†f’G ≥ëà°ùj kGóMGh k ÉÑY’ óLCG ¿CG
 ó«°S óªMCG øY ¢†©ÑdG çóëà«°S ô°üe »a ÖY’ π°†aCG øY âdCÉ°S GPEG :™HÉJh ó«°S óªMCG øY ¢†©ÑdG çóëà«°S ô°üe »a ÖY’ π°†aCG øY âdCÉ°S GPEG :™HÉJh

.iôNCG AÉª°SCG óéf ød ºK ,Qƒ°TÉY ΩÉeEG øY ¿hôNB’Gh ,.iôNCG AÉª°SCG óéf ød ºK ,Qƒ°TÉY ΩÉeEG øY ¿hôNB’Gh ,"hõjRhõjR"
 20262026 ºdÉ©dG  ¢SCÉμd  πgCÉàdG  ¿CG  ô«gÉªédG  ≈dG  GhQƒ°U ø«∏∏ëªdG  ¢†©H ºdÉ©dG  ¢SCÉμd  πgCÉàdG  ¿CG  ô«gÉªédG  ≈dG  GhQƒ°U ø«∏∏ëªdG  ¢†©H"  ±É°VCGh ±É°VCGh

 ÉæfCG  ócDƒJ  Iô«NC’G  ä’ƒ£ÑdG  »a  ÉæéFÉàf  .í«ë°U  ô«Z  ôeCG  Gògh  á∏¡°S  áª¡e ÉæfCG  ócDƒJ  Iô«NC’G  ä’ƒ£ÑdG  »a  ÉæéFÉàf  .í«ë°U  ô«Z  ôeCG  Gògh  á∏¡°S  áª¡e
 ≈dEG  π©ØdÉH  Éæ∏gCÉJ  ÉæfCÉch  ΩÉ©dG  …CGô∏d  ôeC’G  áÄ«¡J  ≈∏Y  ßØëJCGh  k Éjhôc  »fÉ©f ≈dEG  π©ØdÉH  Éæ∏gCÉJ  ÉæfCÉch  ΩÉ©dG  …CGô∏d  ôeC’G  áÄ«¡J  ≈∏Y  ßØëJCGh  k Éjhôc  »fÉ©f

."ºdÉ©dG ¢SCÉcºdÉ©dG ¢SCÉc
 …òdG ƒ°SÉa Éæ«cQƒH ÖîàæªH áfQÉ≤e ø«aôàëe ø«ÑY’  …òdG ƒ°SÉa Éæ«cQƒH ÖîàæªH áfQÉ≤e ø«aôàëe ø«ÑY’ 8 iƒ°S ∂∏ªf ’ iƒ°S ∂∏ªf ’" ™HÉJh ™HÉJh
 áÑ©°U  á∏MôªH  ôªJ  ájô°üªdG  IôμdG  .k Éaôàëe   áÑ©°U  á∏MôªH  ôªJ  ájô°üªdG  IôμdG  .k Éaôàëe  2828  ∂∏ªjh  ƒ«fƒj  »a  ¬∏HÉ≤æ°S ∂∏ªjh  ƒ«fƒj  »a  ¬∏HÉ≤æ°S
 º¡fC’  k É°SÉ«≤e  ¢ù«d  ájQÉ≤dG  ä’ƒ£ÑdG  »a  ∂dÉeõdGh  »∏gC’G  ¥ƒØJh  ,ájÉ¨∏d º¡fC’  k É°SÉ«≤e  ¢ù«d  ájQÉ≤dG  ä’ƒ£ÑdG  »a  ∂dÉeõdGh  »∏gC’G  ¥ƒØJh  ,ájÉ¨∏d

."ø««∏ëe ø«ÑY’ ¿ƒ¡LGƒjø««∏ëe ø«ÑY’ ¿ƒ¡LGƒj

الجهراء دفع ثمن الفرص الضائعة أمام الشباب 

فيصل صيوان

∫OÉ©àdG ≈∏Y ∫ƒHôØ«d ôÑéj Ó«a ¿ƒà°SCG
�  ≥FÉbódG  »a ø«aóg πé°S ¿CG  ó©H ,Ó«a  ¿ƒà°SCG  ¿GQhO ¿ƒL ò≤fCG ≥FÉbódG  »a ø«aóg πé°S ¿CG  ó©H ,Ó«a  ¿ƒà°SCG  ¿GQhO ¿ƒL ò≤fCG

 …õ«∏μfE’G  …Qhó`̀dG  »a  ∫ƒHôØ«d  ¬Ø«°V  ™e   …õ«∏μfE’G  …Qhó`̀dG  »a  ∫ƒHôØ«d  ¬Ø«°V  ™e  3-3  ∫OÉ©à«d  Iô«NC’G ∫OÉ©à«d  Iô«NC’G
.ø«KÓãdGh á©HÉ°ùdG ádƒédG »a ¢ùeCG øe ∫hCG RÉàªªdG.ø«KÓãdGh á©HÉ°ùdG ádƒédG »a ¢ùeCG øe ∫hCG RÉàªªdG

 øe  á«fÉãdG  á≤«bódG  »a  π«é°ùàdG  Üƒ∏c    ÜQóªdG  ≥jôa  íààaGh øe  á«fÉãdG  á≤«bódG  »a  π«é°ùàdG  Üƒ∏c    ÜQóªdG  ≥jôa  íààaGh
 ¿ƒà°SCG  ≈eôe ¢SQÉM õ«æ«JQÉe ƒfÉ«∏«ªjEG  ∫ƒM ÉeóæY ∫hC’G  •ƒ°ûdG ¿ƒà°SCG  ≈eôe ¢SQÉM õ«æ«JQÉe ƒfÉ«∏«ªjEG  ∫ƒM ÉeóæY ∫hC’G  •ƒ°ûdG

.CÉ£îdG ≥jôW øY ¬cÉÑ°T πNGO ≈dEG IôμdG Ó«a.CÉ£îdG ≥jôW øY ¬cÉÑ°T πNGO ≈dEG IôμdG Ó«a
 ¬∏é°S ±ó¡H ∫OÉ©àdG ∑GQOE’ §≤a ≥FÉbO ô°ûY Ó«a ¿ƒà°SCG êÉàMGh ¬∏é°S ±ó¡H ∫OÉ©àdG ∑GQOE’ §≤a ≥FÉbO ô°ûY Ó«a ¿ƒà°SCG êÉàMGh
 »dhCG øe IôjôªJ Ó¨à°ùe AGõédG á≤£æe πNGO øe ¢ùfÉª«∏«J …Qƒj »dhCG øe IôjôªJ Ó¨à°ùe AGõédG á≤£æe πNGO øe ¢ùfÉª«∏«J …Qƒj

.õæ«μJGh.õæ«μJGh
 ƒÑcÉZ …Oƒc ¬∏é°S ±ó¡H  ƒÑcÉZ …Oƒc ¬∏é°S ±ó¡H 2323 á≤«bódG »a ¬eó≤J ∫ƒHôØ«d OÉ©à°SGh á≤«bódG »a ¬eó≤J ∫ƒHôØ«d OÉ©à°SGh

.õ«eƒZ ƒL É¡Ñ©d Iôc Ó¨à°ùe áÑjôb áaÉ°ùe øe.õ«eƒZ ƒL É¡Ñ©d Iôc Ó¨à°ùe áÑjôb áaÉ°ùe øe

 πjQÉc  πé°S  ,»fÉãdG  •ƒ°ûdG  ájGóH  øe  §≤a  ≥FÉbO  çÓ`̀K  ó©Hh πjQÉc  πé°S  ,»fÉãdG  •ƒ°ûdG  ájGóH  øe  §≤a  ≥FÉbO  çÓ`̀K  ó©Hh
 »a  ∫hC’G  ¬aóg GRôëe á©FGQ  ¢SCGQ  áHô°†H  ådÉãdG  ±ó¡dG  √É°ùfGƒc »a  ∫hC’G  ¬aóg GRôëe á©FGQ  ¢SCGQ  áHô°†H  ådÉãdG  ±ó¡dG  √É°ùfGƒc

.á≤HÉ°ùªdG.á≤HÉ°ùªdG
 á≤«bódG »a Éª¡dhCG AÉL ø«aóg ¿GQhO πé°S ≥FÉbO çÓK ¿ƒ°†Z »ah á≤«bódG »a Éª¡dhCG AÉL ø«aóg ¿GQhO πé°S ≥FÉbO çÓK ¿ƒ°†Z »ah
 ∫ƒHôØ«d ó«°UQ ™ØJôj áé«àædG √ò¡Hh .áªjõ¡dG øe ¬≤jôa ò≤æ«d  ∫ƒHôØ«d ó«°UQ ™ØJôj áé«àædG √ò¡Hh .áªjõ¡dG øe ¬≤jôa ò≤æ«d 8585
 ΩÉeCG  óMGh  õcôeh á£≤f  ΩÉeCG  óMGh  õcôeh á£≤f 1111 ¥QÉØH  ådÉãdG  õcôªdG  »a á£≤f  ¥QÉØH  ådÉãdG  õcôªdG  »a á£≤f 7979 ≈dEG ≈dEG

.IGQÉÑe .IGQÉÑe 3737 ÉªgÓc ¢VÉNh Ó«a ¿ƒà°SCG ÉªgÓc ¢VÉNh Ó«a ¿ƒà°SCG
 õcGôªdG  ôNBG  ,™HGôdG  õcôªdG  º°ùëd  RƒØ∏d  áLÉëH  Ó«a  ¿ƒà°SCG  ¿Éch õcGôªdG  ôNBG  ,™HGôdG  õcôªdG  º°ùëd  RƒØ∏d  áLÉëH  Ó«a  ¿ƒà°SCG  ¿Éch

.á«eÉàîdG ádƒédG πÑb πÑ≤ªdG º°SƒªdG ∫É£HC’G …Qhód á∏gDƒªdG.á«eÉàîdG ádƒédG πÑb πÑ≤ªdG º°SƒªdG ∫É£HC’G …Qhód á∏gDƒªdG
 ™e  óàjÉfƒj  ôà°ù°ûfÉeh  ,»°ù∏«°ûJ  ™e  ¿ƒàjGôH  Ωƒ«dG  »≤à∏jh ™e  óàjÉfƒj  ôà°ù°ûfÉeh  ,»°ù∏«°ûJ  ™e  ¿ƒàjGôH  Ωƒ«dG  »≤à∏jh

.π°SÉcƒ«f.π°SÉcƒ«f

"á∏°ùdG" Ö≤d ó°üëd ™∏£àj âjƒμdG
حسن موسى     �

 Iôc  …QhO  Ö≤d  º°ùëH  âjƒμdG  πeCÉj Iôc  …QhO  Ö≤d  º°ùëH  âjƒμdG  πeCÉj
 »a  á«°SOÉ≤dG  ¬`̀LGƒ`̀j  ÉeóæY  á∏°ùdG »a  á«°SOÉ≤dG  ¬`̀LGƒ`̀j  ÉeóæY  á∏°ùdG
 ≈∏Y  Ωƒ«dG  AÉ°ùe  ∞°üædGh  á©HÉ°ùdG ≈∏Y  Ωƒ«dG  AÉ°ùe  ∞°üædGh  á©HÉ°ùdG
 ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée  »a  OÉëJ’G  ádÉ°U ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée  »a  OÉëJ’G  ádÉ°U
 øª°V  IÉ£¨ªdG  ä’É°ü∏d  ˆGó`̀Ñ`̀©`̀dG øª°V  IÉ£¨ªdG  ä’É°ü∏d  ˆGó`̀Ñ`̀©`̀dG
 QhódG QhódG " "±hCG …ÓH±hCG …ÓH" øe áãdÉãdG á¡LGƒªdG øe áãdÉãdG á¡LGƒªdG

.»FÉ¡ædG.»FÉ¡ædG
 ≈∏Y  √QÉ°üàfG  Qô`̀ c ≈∏Y  √QÉ°üàfG  Qô`̀ c  " "¢†«HC’G¢†«HC’G"  ¿É``ch ¿É``ch
 ∫hCG á«fÉãdG IGQÉÑªdG »a áHƒ©°üH ¬ª°üN ∫hCG á«fÉãdG IGQÉÑªdG »a áHƒ©°üH ¬ª°üN

 á¡LGƒªdG º°ùM ¿CG ó©H  á¡LGƒªdG º°ùM ¿CG ó©H 8686-8888 ¢ùeCG øe ¢ùeCG øe
 á¶aÉëªdG  øe  Üôà≤«d   á¶aÉëªdG  øe  Üôà≤«d  6969-9696  ≈`̀ dhC’G ≈`̀ dhC’G
.»dGƒàdG ≈∏Y ™HÉ°ùdG º°Sƒª∏d ¬Ñ≤d ≈∏Y.»dGƒàdG ≈∏Y ™HÉ°ùdG º°Sƒª∏d ¬Ñ≤d ≈∏Y

 øe  ∫hCG  Éàa’  iƒà°ùe  á«°SOÉ≤dG  Ωóbh øe  ∫hCG  Éàa’  iƒà°ùe  á«°SOÉ≤dG  Ωóbh
 ø««cô«eC’G  ¬«aôàëe  IOƒY  ó©H  ¢ùeCG ø««cô«eC’G  ¬«aôàëe  IOƒY  ó©H  ¢ùeCG
 ¿CG  ó«H  ,áHÉ°U’G  øe  …Qƒ``dh  …ƒæ«dEG ¿CG  ó«H  ,áHÉ°U’G  øe  …Qƒ``dh  …ƒæ«dEG
 ¬à«∏°†aCG  á∏°UGƒe  øe  øμªJ  âjƒμdG ¬à«∏°†aCG  á∏°UGƒe  øe  øμªJ  âjƒμdG

.»fÉãdG QÉ°üàf’G ≥≤Mh.»fÉãdG QÉ°üàf’G ≥≤Mh
 »≤jôa áYô≤dG â©bhCG ,π°üàe ¥É«°S »a »≤jôa áYô≤dG â©bhCG ,π°üàe ¥É«°S »a
 Ió`̀MGh  áYƒªée  »a  áªXÉch  âjƒμdG Ió`̀MGh  áYƒªée  »a  áªXÉch  âjƒμdG
 É«°SBG  ÜôZ  …QhO  ádƒ£H  »a  (á«fÉãdG) É«°SBG  ÜôZ  …QhO  ádƒ£H  »a  (á«fÉãdG)

 ÖfÉL  ≈dEG  (»FÉ¡ædG  QhódG)  á∏°ùdG  Iôμd ÖfÉL  ≈dEG  (»FÉ¡ædG  QhódG)  á∏°ùdG  Iôμd
 ,…óæ¡dG  hOÉæ∏«eÉJh  »fGôjE’G  ¿ÉZQƒZ ,…óæ¡dG  hOÉæ∏«eÉJh  »fGôjE’G  ¿ÉZQƒZ
 áeÉæªdG  ≈`̀dhC’G  áYƒªéªdG  âª°V  Éª«a áeÉæªdG  ≈`̀dhC’G  áYƒªéªdG  âª°V  Éª«a
 ø««fÉæÑ∏dG áªμëdGh »°VÉjôdGh »æjôëÑdG ø««fÉæÑ∏dG áªμëdGh »°VÉjôdGh »æjôëÑdG

 .»fÉà°ùNGRÉμdG ÉfÉà°SCGh .»fÉà°ùNGRÉμdG ÉfÉà°SCGh
 »a  ™ªéàdG  ΩÉ`̀¶`̀æ`̀H  á`̀dƒ`̀£`̀Ñ`̀dG  ΩÉ`̀ ≤`̀ Jh »a  ™ªéàdG  ΩÉ`̀¶`̀æ`̀H  á`̀dƒ`̀£`̀Ñ`̀dG  ΩÉ`̀ ≤`̀ Jh
 IôàØdG  ∫ÓN  áMhódG  ájô£≤dG  áª°UÉ©dG IôàØdG  ∫ÓN  áMhódG  ájô£≤dG  áª°UÉ©dG
 ƒ«fƒj   ƒ«fƒj  1  ≈àM  »`̀dÉ`̀ë`̀dG  ƒ`̀jÉ`̀e   ≈àM  »`̀dÉ`̀ë`̀dG  ƒ`̀jÉ`̀e  2525  ø`̀e ø`̀e

 .πÑ≤ªdG .πÑ≤ªdG
 áYƒªée πc øe »fÉãdGh  ∫hC’G  πgCÉàjh áYƒªée πc øe »fÉãdGh  ∫hC’G  πgCÉàjh

.»FÉ¡ædG ∞°üf ≈dEG.»FÉ¡ædG ∞°üf ≈dEG

"¢UÉîdG OÉ«ÑªdhC’G á«Øjô©J" âaÉ°†à°SG "ájQGOE’G"
�  ∞«ã``μJ  á«``ª``gCG  ≈àjƒ``μdG  ¢UÉ```îdG  OÉ«Ñ```ªdhÓd  ≈æ```WƒdG  ôjó``ªdG  »∏``°SQƒH  ÜÉMQ  äócCG ∞«ã``μJ  á«``ª``gCG  ≈àjƒ``μdG  ¢UÉ```îdG  OÉ«Ñ```ªdhÓd  ≈æ```WƒdG  ôjó``ªdG  »∏``°SQƒH  ÜÉMQ  äócCG

 ábÉ```YE’G  …hP  ¢UÉ``î```°TCÓd  èeódG  Ωƒ¡```Øe  ≥«```≤ëàd  ™ªàéªdG  äÉYÉ£b  áaÉc  ≈a  πª©dG ábÉ```YE’G  …hP  ¢UÉ``î```°TCÓd  èeódG  Ωƒ¡```Øe  ≥«```≤ëàd  ™ªàéªdG  äÉYÉ£b  áaÉc  ≈a  πª©dG
 IQGOEGh  äÉeƒ∏©ªdG  º¶f  …OÉf  É¡ª¶f  »àdG  IhóædÉH  É¡Jô°VÉëe  »a  ∂dP  AÉL  ,»∏ªY  πμ``°ûH IQGOEGh  äÉeƒ∏©ªdG  º¶f  …OÉf  É¡ª¶f  »àdG  IhóædÉH  É¡Jô°VÉëe  »a  ∂dP  AÉL  ,»∏ªY  πμ``°ûH
 »``àdGh  , »``àdGh  ,"¢UÉîdG  OÉ«ÑªdhC’G  øY  ±ô©J  GPÉe¢UÉîdG  OÉ«ÑªdhC’G  øY  ±ô©J  GPÉe"  ¿Gƒæ©H  á`̀ jQGOE’G  Ωƒ∏©dG  á«∏μH  äÉ«∏ª```©dG ¿Gƒæ©H  á`̀ jQGOE’G  Ωƒ∏©dG  á«∏μH  äÉ«∏ª```©dG
 øe  »à``°TO  »∏Y.Oh  ,»∏°SQƒH  ÜÉMQ  »àjƒμdG  ¢UÉîdG  OÉ«ÑªdhCÓd  »æWƒdG  ôjóªdG  É¡à````eób øe  »à``°TO  »∏Y.Oh  ,»∏°SQƒH  ÜÉMQ  »àjƒμdG  ¢UÉîdG  OÉ«ÑªdhCÓd  »æWƒdG  ôjóªdG  É¡à````eób
 »àjƒ``μdG  ¢UÉîdG  OÉ«Ñ``ªdhC’G  »ÑY’h  IQGOG  ¢ù∏``ée  AÉ°†YCG  Qƒ°†ëH  ,äÉeƒ∏©ªdG  º``¶f  º°ùb »àjƒ``μdG  ¢UÉîdG  OÉ«Ñ``ªdhC’G  »ÑY’h  IQGOG  ¢ù∏``ée  AÉ°†YCG  Qƒ°†ëH  ,äÉeƒ∏©ªdG  º``¶f  º°ùb

.»°VÉjôdG ìƒª£dG …OÉfh.»°VÉjôdG ìƒª£dG …OÉfh
 ájÉYQ  »a  »°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«°ùªN  òæe  âjƒμdG  Oƒ¡L  RGôHEÉH  IhóædG  »∏°SQƒH  â∏¡à°SGh ájÉYQ  »a  »°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«°ùªN  òæe  âjƒμdG  Oƒ¡L  RGôHEÉH  IhóædG  »∏°SQƒH  â∏¡à°SGh
 ¥ƒ≤ëH ¢UÉîdG  ¥ƒ≤ëH ¢UÉîdG 20102010 áæ°ùd  áæ°ùd 8 ¿ƒfÉb ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d Oƒ¡édG √òg Qƒ£Jh ábÉY’G …hP ¢UÉî°T’G ¿ƒfÉb ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d Oƒ¡édG √òg Qƒ£Jh ábÉY’G …hP ¢UÉî°T’G
 ¥ƒ≤ëd  á«dhódG  á«bÉØJ’G  ¬JÉ©∏£Jh ¬JÉ«£©eh √OƒæH »a ¥ƒØj …òdG  ábÉYE’G  …hP ¢UÉî°TC’G ¥ƒ≤ëd  á«dhódG  á«bÉØJ’G  ¬JÉ©∏£Jh ¬JÉ«£©eh √OƒæH »a ¥ƒØj …òdG  ábÉYE’G  …hP ¢UÉî°TC’G

.ábÉY’G …hP ¢UÉî°T’G.ábÉY’G …hP ¢UÉî°T’G

πÑ≤ªdG ƒ«fƒj 9 ¿Gƒ«°U ∫GõàYG
خالد العنزي    �

 Ωƒj ¿ƒμ«°S …òdGh ,¬dGõàYG ¿ÉLô¡e áeÉbEG óYƒe øY ,¿Gƒ«°U π°ü«a ó«dG Iôμd äÉîÑ«∏°üdG …OÉfh ≥HÉ°ùdG »æWƒdG ÉæÑîàæe ºéf ∞°ûc Ωƒj ¿ƒμ«°S …òdGh ,¬dGõàYG ¿ÉLô¡e áeÉbEG óYƒe øY ,¿Gƒ«°U π°ü«a ó«dG Iôμd äÉîÑ«∏°üdG …OÉfh ≥HÉ°ùdG »æWƒdG ÉæÑîàæe ºéf ∞°ûc
.≈eGó≤dG.≈eGó≤dG " "ó«dG ¥QRCGó«dG ¥QRCG" Ωƒéf ø«H ∫GõàY’G IGQÉÑe ΩÉ≤à°S å«M  Ωƒéf ø«H ∫GõàY’G IGQÉÑe ΩÉ≤à°S å«M 20242024-20232023 »dÉëdG ó«dG Iôc º°Sƒe ΩÉàN »a πÑ≤ªdG ƒ«fƒj  »dÉëdG ó«dG Iôc º°Sƒe ΩÉàN »a πÑ≤ªdG ƒ«fƒj 9

 ,äÉîÑ«∏°üdG …OÉæH  ,äÉîÑ«∏°üdG …OÉæH 19921992 ΩÉY òæe ó«dG Iôc áÑ©d CGóHh ,ó«dG Iôc OÉëJG »a á«æWƒdG äÉÑîàæªdG ôjóe Ö°üæe ,É«dÉM ¿Gƒ«°U π¨°ûjh ΩÉY òæe ó«dG Iôc áÑ©d CGóHh ,ó«dG Iôc OÉëJG »a á«æWƒdG äÉÑîàæªdG ôjóe Ö°üæe ,É«dÉM ¿Gƒ«°U π¨°ûjh
.º¡££N ≥«Ñ£J »a ¬«∏Y ¿hóªà©j ø«HQóªdG â∏©L »àdG ¬àÑgƒe π°†ØH .º¡££N ≥«Ñ£J »a ¬«∏Y ¿hóªà©j ø«HQóªdG â∏©L »àdG ¬àÑgƒe π°†ØH 19981998 ΩÉY ∫hC’G ≥jôØdG ≈àM á«æ°ùdG πMGôªdÉH êQóJh ΩÉY ∫hC’G ≥jôØdG ≈àM á«æ°ùdG πMGôªdÉH êQóJh

 ≈àM  ≈àM 20142014 øe øjôNBG ø«ª°Sƒe âjƒμdG …OÉæd Ö©∏j ¿CG πÑb  øe øjôNBG ø«ª°Sƒe âjƒμdG …OÉæd Ö©∏j ¿CG πÑb 20142014 ≈àM  ≈àM 20122012 øe ø«ª°Sƒe Ióªd øjô≤dG …OÉf »a Ö©∏d ¿Gƒ«°U π≤àfGh øe ø«ª°Sƒe Ióªd øjô≤dG …OÉf »a Ö©∏d ¿Gƒ«°U π≤àfGh
 ¥QRC’G πãeh ,áæ°ùdG äGòH ÜÉÑ°ûdG Öîàæeh  ¥QRC’G πãeh ,áæ°ùdG äGòH ÜÉÑ°ûdG Öîàæeh 19971997 ø«Ä°TÉæ∏d »æWƒdG ÉæÑîàæe π«ãªàd ¿Gƒ«°U ô«àNGh .áÑ©∏dG øY Égó©H ó©àÑ«d  ø«Ä°TÉæ∏d »æWƒdG ÉæÑîàæe π«ãªàd ¿Gƒ«°U ô«àNGh .áÑ©∏dG øY Égó©H ó©àÑ«d 20162016
 ¢SCÉμdGh ø«Jôe …QhódG ¢SCÉμdGh ø«Jôe …QhódG " "âjƒμdGâjƒμdG" ™eh ,ø«Jôe ¢SCÉμdGh äGôe ™HQCG äÉîÑ«∏°üdG ™e …QhódG Ö≤d ≥≤Mh .  ™eh ,ø«Jôe ¢SCÉμdGh äGôe ™HQCG äÉîÑ«∏°üdG ™e …QhódG Ö≤d ≥≤Mh . 20142014 ≈àM  ≈àM 19991999 ΩÉY òæe ∫hC’G ΩÉY òæe ∫hC’G
 ádƒ£ÑdG ≥≤M øjô≤dG ™eh  ádƒ£ÑdG ≥≤M øjô≤dG ™eh 20092009 É«°SBG  ¢SCÉch  É«°SBG  ¢SCÉch 20032003 ájófCÓd á«Hô©dG ádƒ£ÑdGh  ájófCÓd á«Hô©dG ádƒ£ÑdGh 20042004 è«∏îdG ¢SCÉc äÉîÑ«∏°üdG ™e ≥≤M Éªc .ø«Jôe è«∏îdG ¢SCÉc äÉîÑ«∏°üdG ™e ≥≤M Éªc .ø«Jôe
 " "¥QRC’G¥QRC’G" ™e πgCÉJh  ™e πgCÉJh 20052005 É«°SBG ¢SCÉμH π«ë«ëØdGh  É«°SBG ¢SCÉμH π«ë«ëØdGh 20032003 …Oƒ©°ùdG IóMƒdG É¡æe ,á«LQÉN ä’ƒ£H »a ájófG Ió©d Ö©d Éªc . …Oƒ©°ùdG IóMƒdG É¡æe ,á«LQÉN ä’ƒ£H »a ájófG Ió©d Ö©d Éªc .20142014 á«Hô©dG á«Hô©dG
 20022002 ø«Jôe É«°SBG ¢SCÉc ádƒ£H ¥QRC’G ™e ó°üMh .  ø«Jôe É«°SBG ¢SCÉc ádƒ£H ¥QRC’G ™e ó°üMh . 20092009h h 20072007h h 20052005h h 20032003h h 20012001 ΩGƒYCG äGôe ¢ùªN ºdÉ©dG ¢SCÉc äÉ«FÉ¡æd ∫hC’G ΩGƒYCG äGôe ¢ùªN ºdÉ©dG ¢SCÉc äÉ«FÉ¡æd ∫hC’G
 ™e ™e " "á£≤f á£≤f 2020" áªXÉc »≤à∏j å«M ,ó«dG Iôμd ΩÉ©dG …QhódG øe Iô«N’Gh  áªXÉc »≤à∏j å«M ,ó«dG Iôμd ΩÉ©dG …QhódG øe Iô«N’Gh 1313`dG ádƒédG øª°V ¿ÉJGQÉÑe Ωƒ«dG ΩÉ≤J ,ôNBG ÖfÉL øe . `dG ádƒédG øª°V ¿ÉJGQÉÑe Ωƒ«dG ΩÉ≤J ,ôNBG ÖfÉL øe . 20042004h

."á£≤f á£≤f 1414" äÉîÑ«∏°üdG ™e äÉîÑ«∏°üdG ™e " "á£≤f á£≤f 2121" á«°SOÉ≤dG Ö©∏j ∞°üædGh á°SOÉ°ùdG »ah ,AÉ°ùe á°ùeÉîdG »a á«°SOÉ≤dG Ö©∏j ∞°üædGh á°SOÉ°ùdG »ah ,AÉ°ùe á°ùeÉîdG »a " "á£≤f á£≤f 1919" á«ªdÉ°ùdG á«ªdÉ°ùdG

حسن موسى     �

 á≤HÉ°ùªd ádƒ£ÑdG áYƒªée äÉ°ùaÉæe øe áæeÉãdG ádƒédG íààØJ á≤HÉ°ùªd ádƒ£ÑdG áYƒªée äÉ°ùaÉæe øe áæeÉãdG ádƒédG íààØJ
 π«ë«ëØdG  ™ªéJ  ,Ió`̀MGh  IGQÉÑe  áeÉbEÉH  ,RÉàªªdG  øjR  …QhO π«ë«ëØdG  ™ªéJ  ,Ió`̀MGh  IGQÉÑe  áeÉbEÉH  ,RÉàªªdG  øjR  …QhO

.AÉ°ùe .AÉ°ùe 07:1007:10 áYÉ°ùdG »a ÜÉÑ°ûdG OÉà°S ≈∏Y ô°üædGh áYÉ°ùdG »a ÜÉÑ°ûdG OÉà°S ≈∏Y ô°üædGh
 äÉjQÉÑe  áªb  øe  ¿GôÑà©J  ø«JGQÉÑªH  kGóZ  ádƒédG  πªμà°ùJh äÉjQÉÑe  áªb  øe  ¿GôÑà©J  ø«JGQÉÑªH  kGóZ  ádƒédG  πªμà°ùJh
 ,á«°SOÉ≤dGh »Hô©dG ,á«°SOÉ≤dGh »Hô©dG " "»HôjO»HôjO" ô«gÉªédG ô¶àæJ å«M ,áYƒªéªdG ô«gÉªédG ô¶àæJ å«M ,áYƒªéªdG

.ádƒédG ΩÉàN »a á«ªdÉ°ùdG ™e âjƒμdG »≤à∏j ¿CG πÑb.ádƒédG ΩÉàN »a á«ªdÉ°ùdG ™e âjƒμdG »≤à∏j ¿CG πÑb
 ≈dEG  ,(á£≤f   ≈dEG  ,(á£≤f  3030)  π«ë«ëØdG  ≈©°ùj  ,Ωƒ«dG  AÉ≤d  ≈dG  IOƒ©dÉHh)  π«ë«ëØdG  ≈©°ùj  ,Ωƒ«dG  AÉ≤d  ≈dG  IOƒ©dÉHh
 ≈∏Y á°ùaÉæªdG »a ¬≤jôW á∏°UGƒeh ,¬JGQÉ°üàfG »fÉK ≥«≤ëJ ≈∏Y á°ùaÉæªdG »a ¬≤jôW á∏°UGƒeh ,¬JGQÉ°üàfG »fÉK ≥«≤ëJ
 GRƒa  ≥≤Mh  ,¬à«aÉY  ≥jôØdG  OÉ©à°SG  ¿G  ó©H  ,™HGôdG  õcôªdG GRƒa  ≥≤Mh  ,¬à«aÉY  ≥jôØdG  OÉ©à°SG  ¿G  ó©H  ,™HGôdG  õcôªdG
 ,á«°VÉªdG ádƒédG »a OQ ¿hO ø«aó¡H á«°SOÉ≤dG ≈∏Y ,á«°VÉªdG ádƒédG »a OQ ¿hO ø«aó¡H á«°SOÉ≤dG ≈∏Y " "Éæ«ªKÉæ«ªK"

.ºFGõ¡dG øe á∏°ù∏°S ó©H AÉL QÉ°üàfG ƒgh.ºFGõ¡dG øe á∏°ù∏°S ó©H AÉL QÉ°üàfG ƒgh
 ¥ƒØJ  ó«cCÉJ  Ö«£îdG  ¢SGôa  …Qƒ°ùdG  ≥jôØdG  ÜQóe  πeCÉjh ¥ƒØJ  ó«cCÉJ  Ö«£îdG  ¢SGôa  …Qƒ°ùdG  ≥jôØdG  ÜQóe  πeCÉjh

 çÓãdG äÉjQÉÑªdG »a ¬«∏Y Ö∏¨J ¿CG ó©H ,ô°üædG ≈∏Y π«ë«ëØdG çÓãdG äÉjQÉÑªdG »a ¬«∏Y Ö∏¨J ¿CG ó©H ,ô°üædG ≈∏Y π«ë«ëØdG
 1-2  ,  ,2-4  RÉa  å«M  ,…QÉédG  º°SƒªdG  ádƒ£ÑdG  »a  á≤HÉ°ùdG  RÉa  å«M  ,…QÉédG  º°SƒªdG  ádƒ£ÑdG  »a  á≤HÉ°ùdG

.1-3h
 ¢ùØædG ,(á£≤f  ¢ùØædG ,(á£≤f 2424) Ö«JôàdG ¢SOÉ°S ô°üædG »æªj ,πHÉ≤ªdG »a) Ö«JôàdG ¢SOÉ°S ô°üædG »æªj ,πHÉ≤ªdG »a
 7  ≈≤∏J  å«M ,ádƒ£ÑdG  áYƒªée »a  QÉ°üàfG  ∫hCG  ≥«≤ëJ  »a ≈≤∏J  å«M ,ádƒ£ÑdG  áYƒªée »a  QÉ°üàfG  ∫hCG  ≥«≤ëJ  »a
 ±ó¡dG Gòg ¿CG  »fGhó©dG  ôgÉX »æWƒdG ¬HQóe ∑Qójh ,ºFGõg ±ó¡dG Gòg ¿CG  »fGhó©dG  ôgÉX »æWƒdG ¬HQóe ∑Qójh ,ºFGõg
 IôàØdG  »a  ≥jôØdG  É¡H  ôe  »àdG  ±hô¶dG  ºZQ  ,ÉÑ©°U  ¢ù«d IôàØdG  »a  ≥jôØdG  É¡H  ôe  »àdG  ±hô¶dG  ºZQ  ,ÉÑ©°U  ¢ù«d
 áé«àf  ,á«°SÉ°S’G  √ô°UÉæY  øe  OóY  ÜÉ«Z  áé«àf  ,á«°VÉªdG áé«àf  ,á«°SÉ°S’G  √ô°UÉæY  øe  OóY  ÜÉ«Z  áé«àf  ,á«°VÉªdG

.±É≤j’Gh áHÉ°U’G.±É≤j’Gh áHÉ°U’G

πeCGh ...´GOh
 ¢UôØdG  øªK  AGô¡édG  ™aO  ,•ƒÑ¡dG  áYƒªée  äÉ°ùaÉæe  »ah ¢UôØdG  øªK  AGô¡édG  ™aO  ,•ƒÑ¡dG  áYƒªée  äÉ°ùaÉæe  »ah
 ∂dòch  ,∫hC’G  •ƒ°ûdG  »a  √ƒÑY’  É¡YÉ«°V  ≈∏Y  ÜhÉæJ  »àdG ∂dòch  ,∫hC’G  •ƒ°ûdG  »a  √ƒÑY’  É¡YÉ«°V  ≈∏Y  ÜhÉæJ  »àdG
 øe ô°ùî«d  ,…õæ©dG  ó©°S ÜÉÑ°ûdG  ≈eôe ¢SQÉM ≥dCÉJ  π°†ØH øe ô°ùî«d  ,…õæ©dG  ó©°S ÜÉÑ°ûdG  ≈eôe ¢SQÉM ≥dCÉJ  π°†ØH

 OÉà°S  ≈∏Y  ¢ùeCG  øe  ∫hCG  OQ  ¿hO  ø«aó¡H OÉà°S  ≈∏Y  ¢ùeCG  øe  ∫hCG  OQ  ¿hO  ø«aó¡H  " "…óªMC’G  AÉæHCG…óªMC’G  AÉæHCG"
 øe  Iô«NC’G  πÑbh  á°ùeÉîdG  ádƒédG  øª°V  ΩÓ°ùdGh  ábGó°üdG øe  Iô«NC’G  πÑbh  á°ùeÉîdG  ádƒédG  øª°V  ΩÓ°ùdGh  ábGó°üdG
 äÉ°ùaÉæe äÉ°ùaÉæe  " "ôªMC’G  ô°ü≤dG  AÉæHCGôªMC’G  ô°ü≤dG  AÉæHCG"  ´Oƒ«d  , ´Oƒ«d  ,"•ƒÑ¡dG•ƒÑ¡dG"  …QhO …QhO

.RÉàªªdG »àjƒμdG …QhódG.RÉàªªdG »àjƒμdG …QhódG
 áªXÉc  ≈∏Y  RƒØdG  ó©H  ¬dÉeBG  ¿É£«N  É«MCG  ,á«fÉK  IGQÉÑe  »ah áªXÉc  ≈∏Y  RƒØdG  ó©H  ¬dÉeBG  ¿É£«N  É«MCG  ,á«fÉK  IGQÉÑe  »ah
 »ª«°ü©dG ô°UÉf OÉà°S É¡aÉ°†à°SG »àdG IGQÉÑªdG »a ,ó«Mh ±ó¡H »ª«°ü©dG ô°UÉf OÉà°S É¡aÉ°†à°SG »àdG IGQÉÑªdG »a ,ó«Mh ±ó¡H

.¢ùeCG øe ∫hCG.¢ùeCG øe ∫hCG
 ájófCG ±É°üe ≈dEG §Ñ¡«d ,á£≤f  ájófCG ±É°üe ≈dEG §Ñ¡«d ,á£≤f 1414 óæY AGô¡édG ó«°UQ ∞bƒJh óæY AGô¡édG ó«°UQ ∞bƒJh
 •ƒÑ¡dG ábÉ£H ¿ƒμà°S Éª«a ,πÑ≤ªdG º°SƒªdG »a ≈dhC’G áLQódG •ƒÑ¡dG ábÉ£H ¿ƒμà°S Éª«a ,πÑ≤ªdG º°SƒªdG »a ≈dhC’G áLQódG
 ,(á£≤f  ,(á£≤f 2020) ÜÉÑ°ûdGh (á£≤f ) ÜÉÑ°ûdGh (á£≤f 1818) ¿É£«N ø«H IôFÉM á«fÉãdG) ¿É£«N ø«H IôFÉM á«fÉãdG
 ¿CG  ó©H  ,RÉàªªdG  …QhódG  øª°V AÉ≤ÑdG  áªXÉc  øª°V ø«M »a ¿CG  ó©H  ,RÉàªªdG  …QhódG  øª°V AÉ≤ÑdG  áªXÉc  øª°V ø«M »a

.3232 á£≤ædG ≈dEG π°Uh á£≤ædG ≈dEG π°Uh
 »≤à∏j å«M ,á©ªédG óZ ó©H Iô«NC’Gh á°SOÉ°ùdG ádƒédG ΩÉ≤Jh »≤à∏j å«M ,á©ªédG óZ ó©H Iô«NC’Gh á°SOÉ°ùdG ádƒédG ΩÉ≤Jh

.AGô¡édG ™e ¿É£«Nh ,áªXÉc ™e ÜÉÑ°ûdG.AGô¡édG ™e ¿É£«Nh ,áªXÉc ™e ÜÉÑ°ûdG

8 `dG ádƒédG ìÉààaG »a π«ë«ëØdGh ô°üædG
¿É£«Nh ÜÉÑ°û∏d áª°SÉM ádƒLh ..."≈dhC’G" …QhO ≈dEG AGô¡édG

OÉ«ÑªdhCÓd ¿hó©à°ùj É«≤jôaCGh É«°SBG ƒMÉÑ°S
�  IQhO  äÉ°ùaÉæªd  ,É«fÉ«°ThGh  É«≤jôaCGh  É«°SBG  ƒMÉÑ°S  ó©à°ùj IQhO  äÉ°ùaÉæªd  ,É«fÉ«°ThGh  É«≤jôaCGh  É«°SBG  ƒMÉÑ°S  ó©à°ùj

 »a  πÑ≤ªdG  ƒ«dƒj   »a  πÑ≤ªdG  ƒ«dƒj  2626  Ωƒj  ≥∏£æà°S  »àdGh  á«ÑªdhC’G  ÜÉ©dC’G Ωƒj  ≥∏£æà°S  »àdGh  á«ÑªdhC’G  ÜÉ©dC’G
 OÉëJ’G  ô≤e  »a  áØãμªdG  á«eƒ«dG  äÉÑjQóàdG  áeÉbEG  ôÑY  ,¢ùjQÉH OÉëJ’G  ô≤e  »a  áØãμªdG  á«eƒ«dG  äÉÑjQóàdG  áeÉbEG  ôÑY  ,¢ùjQÉH

.ájóæ∏jÉàdG âcƒH IôjõL »a ôjƒ£à∏d á«FÉªdG ÜÉ©dCÓd »dhódG.ájóæ∏jÉàdG âcƒH IôjõL »a ôjƒ£à∏d á«FÉªdG ÜÉ©dCÓd »dhódG
 ôjƒ£àd  »dhódG  OÉëJ’G  èeGôH  ó`̀MCG  ,äÉÑjQóàdG  √ò`̀g  ôÑà©Jh ôjƒ£àd  »dhódG  OÉëJ’G  èeGôH  ó`̀MCG  ,äÉÑjQóàdG  √ò`̀g  ôÑà©Jh
 3838  âcƒH  »a  äÉÑjQóàdG  »a  ∑QÉ°ûj  å«M  ,ºdÉ©dG  »a  áMÉÑ°ùdG âcƒH  »a  äÉÑjQóàdG  »a  ∑QÉ°ûj  å«M  ,ºdÉ©dG  »a  áMÉÑ°ùdG

.É«≤jôaCGh É«°SBG øe ádhO .É«≤jôaCGh É«°SBG øe ádhO 3838 ¿ƒ∏ãªj ÉMÉÑ°S ¿ƒ∏ãªj ÉMÉÑ°S
 ,øjôëÑdG »a iôNG ôjƒ£Jh ÖjQóJ õcGôe ¢ù«°SCÉJ ºJ ¬fCÉH ôcòj ,øjôëÑdG »a iôNG ôjƒ£Jh ÖjQóJ õcGôe ¢ù«°SCÉJ ºJ ¬fCÉH ôcòj
 OÉªàYG ºJ Éªc .É°ùfôah É«dGôà°SGh IóëàªdG  äÉj’ƒdGh ,ÉjQÉ¨ægh OÉªàYG ºJ Éªc .É°ùfôah É«dGôà°SGh IóëàªdG  äÉj’ƒdGh ,ÉjQÉ¨ægh
 ΩÉ©H »dhódG OÉëJ’G á°SÉFQ º∏°ùªdG ø«°ùM »dƒJ ó©H á£îdG √òg ΩÉ©H »dhódG OÉëJ’G á°SÉFQ º∏°ùªdG ø«°ùM »dƒJ ó©H á£îdG √òg

.áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG »a .áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG »a 20212021المسلم مع سباحي آسيا وأفريقيا رحاب بورسلي

�  Iô`̀c ¥É`̀°`̀û`̀Y Ö`̀bô`̀à`̀j Iô`̀c ¥É`̀°`̀û`̀Y Ö`̀bô`̀à`̀j
 ¢SCÉc  »FÉ¡f  á©bƒe  Ωó≤dG ¢SCÉc  »FÉ¡f  á©bƒe  Ωó≤dG
 , ,20242024-20232023  É`̀«`̀dÉ`̀£`̀jEG É`̀«`̀dÉ`̀£`̀jEG
 Éàf’ÉJCG »≤jôa ™ªéJ »àdGh Éàf’ÉJCG »≤jôa ™ªéJ »àdGh
 OÉà°S  ≈∏Y  ¢Sƒàæaƒjh OÉà°S  ≈∏Y  ¢Sƒàæaƒjh
 áª°UÉ©dG  »a  ƒμ«Ñª«dhC’G áª°UÉ©dG  »a  ƒμ«Ñª«dhC’G

.ÉehQ.ÉehQ
 IGQÉÑªdG ≈dEG Éàf’ÉJCG πgCÉJh IGQÉÑªdG ≈dEG Éàf’ÉJCG πgCÉJh
 ÜÉ°ùM  ≈`̀∏`̀Y  á`̀«`̀FÉ`̀¡`̀æ`̀dG ÜÉ°ùM  ≈`̀∏`̀Y  á`̀«`̀FÉ`̀¡`̀æ`̀dG
 ±GógCG  á©HQCÉH  ,Éæ«àfQƒ«a ±GógCG  á©HQCÉH  ,Éæ«àfQƒ«a
 ´ƒªéªH  ø«aóg  πHÉ≤e ´ƒªéªH  ø«aóg  πHÉ≤e
 õéM  Éªæ«H  ,ø«JGQÉÑªdG õéM  Éªæ«H  ,ø«JGQÉÑªdG
 ó©H ¬`̀fÉ`̀μ`̀e  ¢`̀Sƒ`̀à`̀æ`̀aƒ`̀j ó©H ¬`̀fÉ`̀μ`̀e  ¢`̀Sƒ`̀à`̀æ`̀aƒ`̀j
 áé«àæH ƒ«°ùJ’ ≈∏Y RƒØdG áé«àæH ƒ«°ùJ’ ≈∏Y RƒØdG
.ø«JGQÉÑªdG ´ƒªéªH .ø«JGQÉÑªdG ´ƒªéªH 2-3

 »¡àæà°S  ,ôNBG  ÖfÉL  øe   »¡àæà°S  ,ôNBG  ÖfÉL  øe  
 ÜQóª∏d  á«fÉãdG  IôàØdG ÜQóª∏d  á«fÉãdG  IôàØdG
 ƒfÉ«∏ª«°SÉe  ,»`̀ dÉ`̀£`̀jE’G ƒfÉ«∏ª«°SÉe  ,»`̀ dÉ`̀£`̀jE’G
 ¢Sƒàæaƒj  ™`̀e  ,…ô`̀¨`̀«`̀dCG ¢Sƒàæaƒj  ™`̀e  ,…ô`̀¨`̀«`̀dCG
 ºZQ ,º°SƒªdG  Gòg ájÉ¡æH ºZQ ,º°SƒªdG  Gòg ájÉ¡æH
 ∞«°U  ≈àM  √ó≤Y  OGóàeG ∞«°U  ≈àM  √ó≤Y  OGóàeG
 ôjô≤J  Ö°ùëH  , ôjô≤J  Ö°ùëH  ,20252025

.»aÉë°U.»aÉë°U
 ƒJƒJ ƒJƒJ"  áØ«ë°U  äô``̀ cPh áØ«ë°U  äô``̀ cPh
 ∫hCG  ,á«dÉ£jE’G ∫hCG  ,á«dÉ£jE’G  " "äQƒÑ°SäQƒÑ°S
 …ô`̀¨`̀«`̀dCG  ¿CG  ¢``ù``eCG  ø``e …ô`̀¨`̀«`̀dCG  ¿CG  ¢``ù``eCG  ø``e
 »ªàM  πμ°ûH  QOÉ`̀¨`̀«`̀°`̀S »ªàM  πμ°ûH  QOÉ`̀¨`̀«`̀°`̀S
 ΩƒjOÉà°S  õ`̀fÉ`̀«`̀dCG  Ö©∏e ΩƒjOÉà°S  õ`̀fÉ`̀«`̀dCG  Ö©∏e
 Ö≤Y ,(¢Sƒàæaƒj π≤©e) Ö≤Y ,(¢Sƒàæaƒj π≤©e)

.º°SƒªdG ájÉ¡f.º°SƒªdG ájÉ¡f
 øY ∫É°üØf’G  ¿CG  âaÉ°VCGh øY ∫É°üØf’G  ¿CG  âaÉ°VCGh
 ¿ƒμj ¿CG øμªj ’ ,…ô¨«dCG ¿ƒμj ¿CG øμªj ’ ,…ô¨«dCG
 »a …OÉæ∏d ó«MƒdG ô««¨àdG »a …OÉæ∏d ó«MƒdG ô««¨àdG
 å«M  ,πÑ≤ªdG  º°SƒªdG å«M  ,πÑ≤ªdG  º°SƒªdG
 á≤£æe  AÉ`̀ æ`̀H  ¬`̀«`̀∏`̀Y  ¿EG á≤£æe  AÉ`̀ æ`̀H  ¬`̀«`̀∏`̀Y  ¿EG
 »a ô¶ædG IOÉYEGh ,á«°VÉjQ »a ô¶ædG IOÉYEGh ,á«°VÉjQ

.≥ª©H ≥jôØdG.≥ª©H ≥jôØdG

�  ôØ°U- ôØ°U-2 áfƒ∏°TôH Ö∏¨J áfƒ∏°TôH Ö∏¨J
 ,OGó««°Sƒ°S  ∫É``̀jQ  ≈∏Y ,OGó««°Sƒ°S  ∫É``̀jQ  ≈∏Y
 ≈dEG ó©°ü«d ¢ùeCG øe ∫hCG ≈dEG ó©°ü«d ¢ùeCG øe ∫hCG
 …QhO  »a  »fÉãdG  õcôªdG …QhO  »a  »fÉãdG  õcôªdG
 ,»fÉÑ°SE’G  ≈`̀ dhC’G  áLQódG ,»fÉÑ°SE’G  ≈`̀ dhC’G  áLQódG
 á°SOÉ°ùdG  ádƒédG  øª°V á°SOÉ°ùdG  ádƒédG  øª°V

.ø«KÓãdGh.ø«KÓãdGh
 ±óg ∫ÉeÉj ø«e’ πé°Sh ±óg ∫ÉeÉj ø«e’ πé°Sh
 4040  á≤«bódG  »`̀a  Ωó≤àdG á≤«bódG  »`̀a  Ωó≤àdG
 ±ó¡dG  É«æ«aGQ  ±É°VCG  ºK ±ó¡dG  É«æ«aGQ  ±É°VCG  ºK
 »a á`̀fƒ`̀∏`̀°`̀Tô`̀Ñ`̀d »`̀fÉ`̀ ã`̀ dG »a á`̀fƒ`̀∏`̀°`̀Tô`̀Ñ`̀d »`̀fÉ`̀ ã`̀ dG
 âbƒdG øe áãdÉãdG á≤«bódG âbƒdG øe áãdÉãdG á≤«bódG
 ™FÉ°†dG  ∫ó`̀H  Ö°ùàëªdG ™FÉ°†dG  ∫ó`̀H  Ö°ùàëªdG

.IGQÉÑª∏d.IGQÉÑª∏d
 çÓK  áfƒ∏°TôH  ó°üMh çÓK  áfƒ∏°TôH  ó°üMh
 √ó«°UQ  É`̀¡`̀H  ™``̀aQ  •É`̀≤`̀f √ó«°UQ  É`̀¡`̀H  ™``̀aQ  •É`̀≤`̀f
 ≈dEG  ó©°ü«d á£≤f  ≈dEG  ó©°ü«d á£≤f 7676 ≈dEG ≈dEG
 1414  ¥QÉØH  »fÉãdG  õcôªdG ¥QÉØH  »fÉãdG  õcôªdG
 ójQóe  ∫É`̀ jQ  ∞∏N  á£≤f ójQóe  ∫É`̀ jQ  ∞∏N  á£≤f
 ,π©ØdÉH Ö≤∏dG º°ùM …òdG ,π©ØdÉH Ö≤∏dG º°ùM …òdG
 Éfhô«L ΩÉeCG IóMGh á£≤fh Éfhô«L ΩÉeCG IóMGh á£≤fh
 õcôªdG  ≈`̀ dEG  ™`̀LGô`̀J  …ò`̀ dG õcôªdG  ≈`̀ dEG  ™`̀LGô`̀J  …ò`̀ dG

.ådÉãdG.ådÉãdG
 ó≤a  ,OGó««°Sƒ°S  ∫ÉjQ  ÉeCG ó≤a  ,OGó««°Sƒ°S  ∫ÉjQ  ÉeCG
 5454  óæY  √ó`̀«`̀°`̀UQ  óªéJ óæY  √ó`̀«`̀°`̀UQ  óªéJ
 ™HÉ°ùdG  õcôªdG  »a  á£≤f ™HÉ°ùdG  õcôªdG  »a  á£≤f
 ∞∏N  Ió`̀MGh  á£≤f  ¥QÉØH ∞∏N  Ió`̀MGh  á£≤f  ¥QÉØH
 ÖMÉ°U  ¢ù«à«H  ∫É```̀jQ ÖMÉ°U  ¢ù«à«H  ∫É```̀jQ
 πgDƒªdG  ¢SOÉ°ùdG  õcôªdG πgDƒªdG  ¢SOÉ°ùdG  õcôªdG
 ,»````̀HhQhC’G …Qhó```̀ dG ≈``̀ dEG ,»````̀HhQhC’G …Qhó```̀ dG ≈``̀ dEG
 ä’ƒ`̀L çÓ`̀K πÑb ∂`̀ dPh ä’ƒ`̀L çÓ`̀K πÑb ∂`̀ dPh

.á≤HÉ°ùªdG ájÉ¡f øe.á≤HÉ°ùªdG ájÉ¡f øe

�  â°SQÉNƒH  ƒeÉæjO  óæa â°SQÉNƒH  ƒeÉæjO  óæa
 ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCG  »àdG  QÉÑNC’G ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCG  »àdG  QÉÑNC’G
 ¢Vô©J  »`̀fÉ`̀ehô`̀dG  …OÉ`̀æ`̀dG ¢Vô©J  »`̀fÉ`̀ehô`̀dG  …OÉ`̀æ`̀dG
 Iôc »a ∫É«àMG á«∏ªY ôÑcC’ Iôc »a ∫É«àMG á«∏ªY ôÑcC’
 ,»jEG QÉZOEG ΩÉb Éeó©H ,Ωó≤dG ,»jEG QÉZOEG ΩÉb Éeó©H ,Ωó≤dG
 ,≥HÉ°ùdG  áfƒ∏°TôH  Ö`̀Y’ ,≥HÉ°ùdG  áfƒ∏°TôH  Ö`̀Y’
 " "ΩCGƒàdGΩCGƒàdG"  ¬≤«≤°T  ∑Gô°TEÉH ¬≤«≤°T  ∑Gô°TEÉH
 äÉjQÉÑªdG  »`̀a  ¬æe  ’ó`̀ H äÉjQÉÑªdG  »`̀a  ¬æe  ’ó`̀ H

.≥jôØ∏d Iô«NC’G.≥jôØ∏d Iô«NC’G
 â``̀°``̀SQÉ``̀Nƒ``̀H ∞````̀°````̀Uhh â``̀°``̀SQÉ``̀Nƒ``̀H ∞````̀°````̀Uhh
 É¡dhGóJ  º`̀J  »`̀à`̀dG  QÉ`̀ Ñ`̀ NC’G É¡dhGóJ  º`̀J  »`̀à`̀dG  QÉ`̀ Ñ`̀ NC’G
 `H  á«°VÉªdG  äÉYÉ°ùdG  »a `H  á«°VÉªdG  äÉYÉ°ùdG  »a
 ∫ÉM  ¬fCG  á°UÉN  , ∫ÉM  ¬fCG  á°UÉN  ,"áØjõªdGáØjõªdG"
 á«∏ªY  ≈∏Y  ó`̀«`̀cCÉ`̀à`̀dG  º`̀J á«∏ªY  ≈∏Y  ó`̀«`̀cCÉ`̀à`̀dG  º`̀J
 …OÉ`̀æ`̀dG ¬`̀LGƒ`̀j ,∫É`̀«`̀à`̀M’G …OÉ`̀æ`̀dG ¬`̀LGƒ`̀j ,∫É`̀«`̀à`̀M’G
 IQÉ`̀°`̀ù`̀N ô`̀£`̀N »``fÉ``ehô``dG IQÉ`̀°`̀ù`̀N ô`̀£`̀N »``fÉ``ehô``dG
 π°üM »àdG  »fÉªãdG  •É≤ædG π°üM »àdG  »fÉªãdG  •É≤ædG
 ¢ùªîdG äÉjQÉÑªdG »a É¡«∏Y ¢ùªîdG äÉjQÉÑªdG »a É¡«∏Y
 k’óH  ƒæ«∏jójEG  É¡Ñ©d  »àdG k’óH  ƒæ«∏jójEG  É¡Ñ©d  »àdG

.»jEG QÉZOEG øe.»jEG QÉZOEG øe
 ∫hGó``̀J  ºJ ∫hGó``̀J  ºJ"…OÉædG  ∫É``̀ bh…OÉædG  ∫É``̀ bh
 πÑb ø``̀e á`̀Ø`̀jõ`̀e QÉ``̀Ñ``̀NCG πÑb ø``̀e á`̀Ø`̀jõ`̀e QÉ``̀Ñ``̀NCG
 ºJh  á«∏ëe  ΩÓ`̀YEG  πFÉ°Sh ºJh  á«∏ëe  ΩÓ`̀YEG  πFÉ°Sh
 á`̀aÉ`̀ë`̀°`̀ü`̀dG »``̀ a É`̀gô`̀°`̀ û`̀ f á`̀aÉ`̀ë`̀°`̀ü`̀dG »``̀ a É`̀gô`̀°`̀ û`̀ f
 Ée  πc  ¿CG  ócDƒfh  ,á«dhódG Ée  πc  ¿CG  ócDƒfh  ,á«dhódG

."AGôàaGh Üòc ¬dhGóJ ºJAGôàaGh Üòc ¬dhGóJ ºJ

�  IQGOEG  â∏°ûa  ¿CG  ó©H IQGOEG  â∏°ûa  ¿CG  ó©H
 óbÉ©àdG  »a  ïfƒ«e  ¿ôjÉH óbÉ©àdG  »a  ïfƒ«e  ¿ôjÉH
 Oƒ≤j ó`̀jó`̀L  ÜQó```e  ™`̀ e Oƒ≤j ó`̀jó`̀L  ÜQó```e  ™`̀ e
 øe  á`̀jGó`̀H  ∫hC’G  ≥jôØdG øe  á`̀jGó`̀H  ∫hC’G  ≥jôØdG
 ¿CG  hóÑj  ,πÑ≤ªdG  º°SƒªdG ¿CG  hóÑj  ,πÑ≤ªdG  º°SƒªdG
 ¿ƒμ«°S  π«NƒJ  ¢SÉeƒJ ¿ƒμ«°S  π«NƒJ  ¢SÉeƒJ

.ó«MƒdG πëdGh AGhódG ôNBG.ó«MƒdG πëdGh AGhódG ôNBG
 ¢†aQ  ,áÑjôZ  á≤HÉ°S  »a ¢†aQ  ,áÑjôZ  á≤HÉ°S  »a
 »`̀dƒ`̀J ø``̀Ñ``̀jQó``̀e á`̀ à`̀ °`̀ S »`̀dƒ`̀J ø``̀Ñ``̀jQó``̀e á`̀ à`̀ °`̀ S
 k ÉØ∏N ïfƒ«e ¿ôjÉH ÖjQóJ k ÉØ∏N ïfƒ«e ¿ôjÉH ÖjQóJ
 …ò`̀dG  ,π`̀«`̀Nƒ`̀J  ¢SÉeƒàd …ò`̀dG  ,π`̀«`̀Nƒ`̀J  ¢SÉeƒàd
 …QÉ`̀aÉ`̀Ñ`̀dG ≥`̀jô`̀Ø`̀dG ø`̀ ∏`̀YCG …QÉ`̀aÉ`̀Ñ`̀dG ≥`̀jô`̀Ø`̀dG ø`̀ ∏`̀YCG
 ƒ«fƒj  »a  ¬àª¡e  AÉ¡àfG ƒ«fƒj  »a  ¬àª¡e  AÉ¡àfG
 ™°VGƒàªdG  AGOC’G  ÖÑ°ùH ™°VGƒàªdG  AGOC’G  ÖÑ°ùH
 …òdG  …ôØ°üdG  º°SƒªdGh …òdG  …ôØ°üdG  º°SƒªdGh
 Gò`̀g …OÉ```æ```dG ¬``̀H êô```̀N Gò`̀g …OÉ```æ```dG ¬``̀H êô```̀N

.º°SƒªdG.º°SƒªdG
 ó∏«H  á`̀Ø`̀«`̀ë`̀°`̀U  â``̀dÉ``̀bh ó∏«H  á`̀Ø`̀«`̀ë`̀°`̀U  â``̀dÉ``̀bh
 ¥Óª©dG IQGOEG ¿CG ,á«fÉªdC’G ¥Óª©dG IQGOEG ¿CG ,á«fÉªdC’G
 IOÉYEG  ≈dEG  ¬éàJ  »fÉªdC’G IOÉYEG  ≈dEG  ¬éàJ  »fÉªdC’G
 ,»dÉëdG  ÜQóªdG  »a  á≤ãdG ,»dÉëdG  ÜQóªdG  »a  á≤ãdG
 ™e  ó`̀bÉ`̀©`̀à`̀dG  π°ûa  ó`̀©`̀H ™e  ó`̀bÉ`̀©`̀à`̀dG  π°ûa  ó`̀©`̀H

.ójóL ÜQóe.ójóL ÜQóe

 ¢Sƒàæaƒj
 Éàf’ÉJCGh

¢SCÉμdG »FÉ¡æd

 áfƒ∏°TôH
 ¢üæà≤j

»fÉãdG õcôªdG

 â°SQÉNƒH
 á°üb ∞°ûμj

"ΩCGƒàdG"  m¥ÉH π«NƒJ
¿ôjÉÑdG ™e
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ترحب "السياسة" بالراغبين من أهل الاختصاص في المساهمة بالرأي السياسي والاقتصادي والاجتماعي في صفحات "كل ا?راء" على أن تحمل المقالة تعريفاً بالكاتب وعنوانه 
الالكتروني، ورقم هاتفه للاتصال، ولا يزيد عدد كلمات المقالة على 600 كلمة. المقالات المنشورة في الصحيفة تعبر عن رأي الكاتب ولا تتحمل "السياسة" اي مسؤولية عنها.

ترسل المقالات على البريد الالكتروني التالي:

alseyassah@alseyassah.com
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 â°ùd Ée QP â°ùd Ée QP" :¬dƒb ¢UÉ©dG øH hôªY øH ˆGóÑ©d Ö°ùæoj :¬dƒb ¢UÉ©dG øH hôªY øH ˆGóÑ©d Ö°ùæoj
 ∂fÉ°ùd ¿õNGh ,∂«æ©j ’ Ée »a ≥£æJ ’h ,A»°T »a ¬æe ∂fÉ°ùd ¿õNGh ,∂«æ©j ’ Ée »a ≥£æJ ’h ,A»°T »a ¬æe
 Üô£°†ªdG  Ωƒ«dG  ºdÉY  »a  πbÉ©dGh  . Üô£°†ªdG  Ωƒ«dG  ºdÉY  »a  πbÉ©dGh  ."∂ªgGQO  ¿õîJ  Éªc∂ªgGQO  ¿õîJ  Éªc
 ∞ qbƒàjh  ,¬«æ©j  ’  Éeh  ,¬«æ©j  Ée  á qbóH  ±ô©j  øe  ƒg ∞ qbƒàjh  ,¬«æ©j  ’  Éeh  ,¬«æ©j  Ée  á qbóH  ±ô©j  øe  ƒg
 âëJ ™≤j ’h ,¬fCÉ°T øe ¢ù«d Ée á°ûbÉæe hCG ¢VƒîdG øY âëJ ™≤j ’h ,¬fCÉ°T øe ¢ù«d Ée á°ûbÉæe hCG ¢VƒîdG øY

.¬à«dhDƒ°ùe.¬à«dhDƒ°ùe
 Ö qLƒàj AÉ«°TCGh  QƒeCGh  ™«°VGƒe É¡fCG  É v«°üî°T ó≤àYCG  Éªeh Ö qLƒàj AÉ«°TCGh  QƒeCGh  ™«°VGƒe É¡fCG  É v«°üî°T ó≤àYCG  Éªeh
 q’CG  ,¿É°ù∏dG  äGôãYh  äq’R  IQƒ£îd  ∑pQó oªdG  πbÉ©dG  ≈∏Y q’CG  ,¿É°ù∏dG  äGôãYh  äq’R  IQƒ£îd  ∑pQó oªdG  πbÉ©dG  ≈∏Y

:»∏j Ée ôcòf ,É¡«a ºq∏μàj:»∏j Ée ôcòf ,É¡«a ºq∏μàj
 »a ≥£æj q’CG øjRôdG AôªdÉH Qóéj :∫hó∏d á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG - »a ≥£æj q’CG øjRôdG AôªdÉH Qóéj :∫hó∏d á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG -
 ,iôNC’G ∫hódÉH á°UÉîdG á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG øe ¬«æ©j ’ Ée ,iôNC’G ∫hódÉH á°UÉîdG á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG øe ¬«æ©j ’ Ée
 í°VGh »≤£æe ÖÑ°ùdh ,»æWƒdG É¡æeCÉH ≥∏©àj Ée Éª«°S ’ í°VGh »≤£æe ÖÑ°ùdh ,»æWƒdG É¡æeCÉH ≥∏©àj Ée Éª«°S ’
 ,™«°VGƒªdG √ò¡H …OÉY ¢üî°ûc ¬d ¿CÉ°T ’h ,ábÓY ’ ¬fƒc ,™«°VGƒªdG √ò¡H …OÉY ¢üî°ûc ¬d ¿CÉ°T ’h ,ábÓY ’ ¬fƒc
 ,É¡YÉ°VhCGh ,∫hódG ¿hDƒ°T »a ¬d IÉ°T ’h πªL ’h ábÉf ’h ,É¡YÉ°VhCGh ,∫hódG ¿hDƒ°T »a ¬d IÉ°T ’h πªL ’h ábÉf ’h
 á«æeC’Gh  ,á«YÉªàL’Gh  ,á«°SÉ«°ùdG  É¡JÉjƒdhCGh  ,ÉgÉjÉ°†bh á«æeC’Gh  ,á«YÉªàL’Gh  ,á«°SÉ«°ùdG  É¡JÉjƒdhCGh  ,ÉgÉjÉ°†bh

.á«∏NGódG.á«∏NGódG
 ™æàªj :øjôNB’ÉH á q°UÉîdG á«JÉ«ëdG ¿hDƒ°ûdG øY º∏μàJ ’ - ™æàªj :øjôNB’ÉH á q°UÉîdG á«JÉ«ëdG ¿hDƒ°ûdG øY º∏μàJ ’ -
 ƒd  ≈àM  ,øjôNBÓd  á q°UÉîdG  ¿hDƒ°ûdÉH  π qNóàdG  øY  øjRôdG ƒd  ≈àM  ,øjôNBÓd  á q°UÉîdG  ¿hDƒ°ûdÉH  π qNóàdG  øY  øjRôdG
 ’h ¬ q°üîj ’ Ée »a ¬°ùØf o∑pô°û oj  øªa ,∂dP ¬æe GƒÑ∏W ’h ¬ q°üîj ’ Ée »a ¬°ùØf o∑pô°û oj  øªa ,∂dP ¬æe GƒÑ∏W
 ∂°ùØf søn∏ pN ró oJ Óa ,¬«°Vôj ’ Ée ,¬«JCÉ«°Sh ,™ª°ù«°S ¬«æ©j ∂°ùØf søn∏ pN ró oJ Óa ,¬«°Vôj ’ Ée ,¬«JCÉ«°Sh ,™ª°ù«°S ¬«æ©j
 ∫ qƒîe ∂ qfCG äQ qƒ°üJ ƒd ≈àM ,É kbÓWEG ¬H ∂d ábÓY ’ Ée »a ∫ qƒîe ∂ qfCG äQ qƒ°üJ ƒd ≈àM ,É kbÓWEG ¬H ∂d ábÓY ’ Ée »a

.∂dP π©a ¢üî°ûdG øe.∂dP π©a ¢üî°ûdG øe
 »a  ∂°ùØf  ô°ûëd  É v«dÉM  ¬μ∏ªJ  ∂`̀fCG  ø¶J  …ò`̀dG  q≥ëdÉa »a  ∂°ùØf  ô°ûëd  É v«dÉM  ¬μ∏ªJ  ∂`̀fCG  ø¶J  …ò`̀dG  q≥ëdÉa
 ,»ªgh w≥M ƒg ôNB’G ¿É°ùfE’ÉH á°UÉîdG á«°üî°ûdG ¿hDƒ°ûdG ,»ªgh w≥M ƒg ôNB’G ¿É°ùfE’ÉH á°UÉîdG á«°üî°ûdG ¿hDƒ°ûdG
 ƒgh √ qó°V ∑ÉëJ IôeGDƒe ≈dG G vôL ¬°ùØf ¿É°ùf’G ôéj ÉªHQh ƒgh √ qó°V ∑ÉëJ IôeGDƒe ≈dG G vôL ¬°ùØf ¿É°ùf’G ôéj ÉªHQh

!…Qój ’!…Qój ’
 π°UGƒàdG äÉμÑ°T »a á«ªgƒdG äÉHÉ°ùëdG ™e πYÉØàdG ΩóY - π°UGƒàdG äÉμÑ°T »a á«ªgƒdG äÉHÉ°ùëdG ™e πYÉØàdG ΩóY -
 »a á«ªgƒdG äÉHÉ°ùëdG ¿CG π≤Y …P πc ∑Qóoj :»YÉªàL’G »a á«ªgƒdG äÉHÉ°ùëdG ¿CG π≤Y …P πc ∑Qóoj :»YÉªàL’G
 :í°VGh  ÖÑ°ùd  á«ªgh  »g  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äÉμÑ°T :í°VGh  ÖÑ°ùd  á«ªgh  »g  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äÉμÑ°T
 ¬jƒ°ûà∏dh  ,äÉYÉ°T’G  åÑd  äGhOCÉc  É¡d  ¢†©ÑdG  ∫Éª©à°SG ¬jƒ°ûà∏dh  ,äÉYÉ°T’G  åÑd  äGhOCÉc  É¡d  ¢†©ÑdG  ∫Éª©à°SG
 »a  äÉHGô£°V’G  IQÉ``̀KE’h  ,OGô``̀aC’G  äÉ«°üî°ûd  ó qª©àªdG »a  äÉHGô£°V’G  IQÉ``̀KE’h  ,OGô``̀aC’G  äÉ«°üî°ûd  ó qª©àªdG

.∫hódG.∫hódG
 Üƒ«Y  ìÓ`̀°`̀UE’  ø`̀jó`̀FGõ`̀dG  ó`̀¡`̀é`̀dGh  â`̀bƒ`̀dG  QÉªãà°SG  - Üƒ«Y  ìÓ`̀°`̀UE’  ø`̀jó`̀FGõ`̀dG  ó`̀¡`̀é`̀dGh  â`̀bƒ`̀dG  QÉªãà°SG  -
 É v«°ùØf  q…ƒ°ùdGh  …CGôdG  ójó°Sh  ájGQpódG  …òH Qóéj :¢ùØædG É v«°ùØf  q…ƒ°ùdGh  …CGôdG  ójó°Sh  ájGQpódG  …òH Qóéj :¢ùØædG
 âbh  øe  ¬jód  ójõj  Ée  ôªãà°ùj  ¿CG  ,É v«bÓNCG  º«≤à°ùªdGh âbh  øe  ¬jód  ójõj  Ée  ôªãà°ùj  ¿CG  ,É v«bÓNCG  º«≤à°ùªdGh
 ôjƒ£Jh  ,¬°ùØf  Üƒ«Y  ìÓ°UEG  »a  äÉbÉW  øeh  »°üî°T ôjƒ£Jh  ,¬°ùØf  Üƒ«Y  ìÓ°UEG  »a  äÉbÉW  øeh  »°üî°T
 ,á«YÉªàL’Gh  ájOôØdG  ,äGQÉ¡ªdG  ÜÉ°ùàcÉHh  ,¬à«°üî°T ,á«YÉªàL’Gh  ájOôØdG  ,äGQÉ¡ªdG  ÜÉ°ùàcÉHh  ,¬à«°üî°T
 ,á q«dÉ©ah á q«∏ªYh á«fÓ≤Y ôãcCGh ,π°†aCG É kfÉ°ùfEG ¬∏©éJ »àdG ,á q«dÉ©ah á q«∏ªYh á«fÓ≤Y ôãcCGh ,π°†aCG É kfÉ°ùfEG ¬∏©éJ »àdG

.¬JÉa qô°üJh ,¬eÓch √ô«μØJ »a.¬JÉa qô°üJh ,¬eÓch √ô«μØJ »a

$ كاتب كويتي

 ,á«°SÉ«°ùdG  IÉ«ëdG  »a  á«îjQÉJh  ,áª¡e  çGóMG  Éæ«∏Y  â∏W ,á«°SÉ«°ùdG  IÉ«ëdG  »a  á«îjQÉJh  ,áª¡e  çGóMG  Éæ«∏Y  â∏W
 äÉHÉîàfG  ø`̀e  ÉæLôN  ƒà∏d  å«M  ,Ó`̀eÉ`̀c  ó¡°ûªdG  äô«Z äÉHÉîàfG  ø`̀e  ÉæLôN  ƒà∏d  å«M  ,Ó`̀eÉ`̀c  ó¡°ûªdG  äô«Z
 á°ù∏é∏d ¥É°Sh Ωób ≈∏Y …ôéJ âfÉc Qƒe’G πch ,á«fÉªdôH á°ù∏é∏d ¥É°Sh Ωób ≈∏Y …ôéJ âfÉc Qƒe’G πch ,á«fÉªdôH
 GPÉªdh  ,çóM GPÉe  øμd  ,äGƒYódG  ∫É°SQG  ºJ  πH  ,á«MÉààa’G GPÉªdh  ,çóM GPÉe  øμd  ,äGƒYódG  ∫É°SQG  ºJ  πH  ,á«MÉààa’G
 OGƒe  ¢†©H  ≥«∏©Jh  ,á`̀e’G  ¢ù∏ée  πM  ≈dG  Qƒ`̀e’G  â∏°Uh OGƒe  ¢†©H  ≥«∏©Jh  ,á`̀e’G  ¢ù∏ée  πM  ≈dG  Qƒ`̀e’G  â∏°Uh

?á∏°üdG äGP Qƒà°SódG?á∏°üdG äGP Qƒà°SódG
 ºd  çóM  Ée  ¿CG  óéj  ,á«°SÉ«°ùdG  áMÉ°ù∏d  ™HÉàªdG  ,á≤«≤M ºd  çóM  Ée  ¿CG  óéj  ,á«°SÉ«°ùdG  áMÉ°ù∏d  ™HÉàªdG  ,á≤«≤M
 áë°VGh äGô°TDƒe ∑Éæg âfÉc πH ,¥ÓW’G ≈∏Y ICÉLÉØe øμj áë°VGh äGô°TDƒe ∑Éæg âfÉc πH ,¥ÓW’G ≈∏Y ICÉLÉØe øμj
 ójó°ûdG  ∞°S’G  ™e  øμd  ,QÉ¡ædG  á©HGQ  »a  ¢ùª°ûdG  ìƒ°Vƒc ójó°ûdG  ∞°S’G  ™e  øμd  ,QÉ¡ædG  á©HGQ  »a  ¢ùª°ûdG  ìƒ°Vƒc
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.Ö©°ûdG äGQó≤e ≈∏Y á¶aÉëªdGh ,É«∏©dG ídÉ°üª∏d.Ö©°ûdG äGQó≤e ≈∏Y á¶aÉëªdGh ,É«∏©dG ídÉ°üª∏d
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 ¥ÓZEG  ºZQ  ºdÉ°ùdG  ˆGóÑY  áYÉb  ¿G  ≈°ùæf  ’CG  Öéj  øëf  øμd ¥ÓZEG  ºZQ  ºdÉ°ùdG  ˆGóÑY  áYÉb  ¿G  ≈°ùæf  ’CG  Öéj  øëf  øμd
 ÖÑ°ùdGh  ,É¡H  πª©dG  â∏£Y á«fÉªdôÑdG  á°SQÉªªdG  ¿’  ,É¡∏NGóe ÖÑ°ùdGh  ,É¡H  πª©dG  â∏£Y á«fÉªdôÑdG  á°SQÉªªdG  ¿’  ,É¡∏NGóe
 ø¶dG ø°ùM óæY øμj ºd ¬f’ ,¿ƒ≤ëªdG »àjƒμdG Ö©°ûdG ¬ª∏©j ø¶dG ø°ùM óæY øμj ºd ¬f’ ,¿ƒ≤ëªdG »àjƒμdG Ö©°ûdG ¬ª∏©j
 ∫ÉãeG  ,¬d  ƒÑ°üj  ¿Éc  Éªc  ,»fÉªdôÑdG  πª©dG  êPÉªf  QÉ«àNG  »a ∫ÉãeG  ,¬d  ƒÑ°üj  ¿Éc  Éªc  ,»fÉªdôÑdG  πª©dG  êPÉªf  QÉ«àNG  »a
 âHGƒãH  ø«æ°üëªdG  π``̀FGh’G  ø««fÉªdôÑdG  º¡FÉHBGh  º`̀gOGó`̀LG âHGƒãH  ø«æ°üëªdG  π``̀FGh’G  ø««fÉªdôÑdG  º¡FÉHBGh  º`̀gOGó`̀LG
 áYÉbh  ,¿ƒfÉ≤dGh  ,Qƒà°SódG  ΩGôàMG  ≈∏Y  Gƒ∏ÑL  øjòdGh  ,á«æWƒdG áYÉbh  ,¿ƒfÉ≤dGh  ,Qƒà°SódG  ΩGôàMG  ≈∏Y  Gƒ∏ÑL  øjòdGh  ,á«æWƒdG
 ,á«©jô°ûàdGh á«°SÉ«°ùdG ä’hGóªdGh äÉ°TÉ≤ædG »a ºdÉ°ùdG ˆGóÑY ,á«©jô°ûàdGh á«°SÉ«°ùdG ä’hGóªdGh äÉ°TÉ≤ædG »a ºdÉ°ùdG ˆGóÑY
 äGóæLCGh  ,á«°üî°ûdG  º¡ëdÉ°üe  AGQh  ø«©aóæe  Gƒfƒμj  º`̀dh äGóæLCGh  ,á«°üî°ûdG  º¡ëdÉ°üe  AGQh  ø«©aóæe  Gƒfƒμj  º`̀dh

.øWGƒªdGh øWƒdG ÜÉ°ùM ≈∏Y äÉÑ°ùàμeh ,õaGƒM ≥«≤ëàd.øWGƒªdGh øWƒdG ÜÉ°ùM ≈∏Y äÉÑ°ùàμeh ,õaGƒM ≥«≤ëàd
 , ,19961996 ΩÉY ºK , ΩÉY ºK ,19921992 ΩÉY äÉHÉîàfG ó©H Ée ÜGƒf GƒdòN ó≤d º©f ΩÉY äÉHÉîàfG ó©H Ée ÜGƒf GƒdòN ó≤d º©f
 π¡éJ áØ∏àîe äÉLôîªH ,»àjƒμdG Ö©°ûdGh ºdÉ°ùdG ˆGóÑY áYÉb π¡éJ áØ∏àîe äÉLôîªH ,»àjƒμdG Ö©°ûdGh ºdÉ°ùdG ˆGóÑY áYÉb
 øμd  ,º¡ÑfÉL  ≈dEG  ø«eô°†îe  ÜGƒf  OƒLh  ºZQ  ,»æWƒdG  ¢ùëdG øμd  ,º¡ÑfÉL  ≈dEG  ø«eô°†îe  ÜGƒf  OƒLh  ºZQ  ,»æWƒdG  ¢ùëdG

 §HÉ°†e ≈dEG º¡¡«LƒJh ,ºgOÉ°TQEGh ,º¡°†jhôJ »a Gƒ≤ØNG ∞°SCÓd §HÉ°†e ≈dEG º¡¡«LƒJh ,ºgOÉ°TQEGh ,º¡°†jhôJ »a Gƒ≤ØNG ∞°SCÓd
 øe ®É©J’Gh ,¢ShQódGh ôÑ©dG òN’ á≤HÉ°ùdG á«fÉªdôÑdG äÉ°ù∏édG øe ®É©J’Gh ,¢ShQódGh ôÑ©dG òN’ á≤HÉ°ùdG á«fÉªdôÑdG äÉ°ù∏édG
 äGôÑNh  ,áÑbÉ©àe  á«fÉªdôH  ¢SQGóe  øe  AGQB’Gh  §HGƒ°†dG  √òg äGôÑNh  ,áÑbÉ©àe  á«fÉªdôH  ¢SQGóe  øe  AGQB’Gh  §HGƒ°†dG  √òg
 Ée ¢ù∏ée ≈dEG »°ù«°SCÉàdG ¢ù∏éªdG øe á«°SÉ«°ùdG AGƒLC’ÉH IôKDƒe Ée ¢ù∏ée ≈dEG »°ù«°SCÉàdG ¢ù∏éªdG øe á«°SÉ«°ùdG AGƒLC’ÉH IôKDƒe

.19921992 ΩÉY ôjôëàdG ó©H ΩÉY ôjôëàdG ó©H
 øjòdG  , øjòdG  ,20242024  πjôHG  äÉHÉîàfG  Gƒ°VÉN øe ó°ü≤f Éægh ,º¡æμd πjôHG  äÉHÉîàfG  Gƒ°VÉN øe ó°ü≤f Éægh ,º¡æμd
 áª«μëdG á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG Gƒ©aóa ,QGƒëdGh ,∞≤°ùdG ™aôH GhOÉªJ áª«μëdG á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG Gƒ©aóa ,QGƒëdGh ,∞≤°ùdG ™aôH GhOÉªJ
 êƒdƒdG  πÑb  ,ºdÉ°ùdG  ˆGóÑY  áYÉb  ≈`̀ dEG  º¡≤jôW  ¥Ó``ZEG  ≈`̀ dEG êƒdƒdG  πÑb  ,ºdÉ°ùdG  ˆGóÑY  áYÉb  ≈`̀ dEG  º¡≤jôW  ¥Ó``ZEG  ≈`̀ dEG
 π°üØdG  ≈∏Y  ÜÉÑdG  ≥∏ZG  ∂dòHh  ,…Qƒà°SódG  º°ù≤dG  AGO’  É¡«dG π°üØdG  ≈∏Y  ÜÉÑdG  ≥∏ZG  ∂dòHh  ,…Qƒà°SódG  º°ù≤dG  AGO’  É¡«dG
 èFÉàf øe §≤a ΩÉjG  á°ùªNh ô¡°T ó©H ô°ûY øeÉãdG  »©jô°ûàdG èFÉàf øe §≤a ΩÉjG  á°ùªNh ô¡°T ó©H ô°ûY øeÉãdG  »©jô°ûàdG

.π£©ªdGh πëæªdG ,.π£©ªdGh πëæªdG ,20242024 ¢ù∏ée äÉHÉîàfG ¢ù∏ée äÉHÉîàfG
 π«°UCG »HÉ«f AÉ≤∏H ô°ûÑà°ùfh ,π°†aG ¿ƒμà°S á∏Ñ≤ªdG ΩÉj’G π¡a π«°UCG »HÉ«f AÉ≤∏H ô°ûÑà°ùfh ,π°†aG ¿ƒμà°S á∏Ñ≤ªdG ΩÉj’G π¡a
 ä’ÉLQ  øe  ºgó©H  Éeh  , ä’ÉLQ  øe  ºgó©H  Éeh  ,19631963  ¢ù∏ée  ÜGƒf  ±Ó°SCG  ¬dÉLôH ¢ù∏ée  ÜGƒf  ±Ó°SCG  ¬dÉLôH

?ø«∏«°U’G ádhódG?ø«∏«°U’G ádhódG
 ≥«aƒàdÉH óªM’G ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRh ¢ù∏éªd ƒYóf øëf ≥«aƒàdÉH óªM’G ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRh ¢ù∏éªd ƒYóf øëf
 ,Ö°SÉæªdG âbƒdG »a AÉL …òdG ¬∏«μ°ûJ ó©Hh ,OGó°ùdGh ìÉéædGh ,Ö°SÉæªdG âbƒdG »a AÉL …òdG ¬∏«μ°ûJ ó©Hh ,OGó°ùdGh ìÉéædGh

 ¿ƒ°üHôàj  GƒfÉc  øjòdG  RÉ°ûædG  √Gƒ`̀ aC’Gh  ø«ægGôªdG  πc  ºªμjh ¿ƒ°üHôàj  GƒfÉc  øjòdG  RÉ°ûædG  √Gƒ`̀ aC’Gh  ø«ægGôªdG  πc  ºªμjh
 ,»°SÉ«°ùdG  ºgOÉ°ùah  º¡ãÑY  ô°ûæH  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dGh  áeƒμëdÉH ,»°SÉ«°ùdG  ºgOÉ°ùah  º¡ãÑY  ô°ûæH  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dGh  áeƒμëdÉH
 ºμÑdG  º°üdÉc  Ωƒ«dG  º¡a  ,…QGOE’Gh  …OÉ°üàb’Gh  »YÉªàL’Gh ºμÑdG  º°üdÉc  Ωƒ«dG  º¡a  ,…QGOE’Gh  …OÉ°üàb’Gh  »YÉªàL’Gh
 kGóÑ©e  ¿ƒμ«°S  ºdÉ°ùdG  ˆGóÑY  áYÉb  ≥jôW  ¿CG  ¿ƒcQój  º¡f’ kGóÑ©e  ¿ƒμ«°S  ºdÉ°ùdG  ˆGóÑY  áYÉb  ≥jôW  ¿CG  ¿ƒcQój  º¡f’
 »≤ædG »àjƒμdG ¿ÉªdôÑdG IOÉ«≤d É¡∏Ñb øe hCG , »≤ædG »àjƒμdG ¿ÉªdôÑdG IOÉ«≤d É¡∏Ñb øe hCG ,20282028 ΩÉY ∫ÉLôd ΩÉY ∫ÉLôd
 ¿PEÉH ,π«°UC’G Ö∏°üdG ∫ÉLQh ,ójóédG ó¡©dG ∫ÉLQ ∫É«LG ,¬HÉÑ°ûH ¿PEÉH ,π«°UC’G Ö∏°üdG ∫ÉLQh ,ójóédG ó¡©dG ∫ÉLQ ∫É«LG ,¬HÉÑ°ûH
 ˆGóÑY  áYÉb  ≈dG  á«LPƒªædG  IQƒ°üdG  Oƒ©J  ≈àMh  ,≈dÉ©J  ˆG ˆGóÑY  áYÉb  ≈dG  á«LPƒªædG  IQƒ°üdG  Oƒ©J  ≈àMh  ,≈dÉ©J  ˆG
 QGƒëdÉH É¡dƒ°UG ≥ah ,á≤ëdG á«WGô≤ªjódGh QGô≤à°S’G ô°ûæJ ºdÉ°ùdG QGƒëdÉH É¡dƒ°UG ≥ah ,á≤ëdG á«WGô≤ªjódGh QGô≤à°S’G ô°ûæJ ºdÉ°ùdG
 »àjƒμdG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ¿CÉ°T AÓYÉHh ,º«μëdG »fÓ≤©dGh ¿õàªdG »àjƒμdG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ¿CÉ°T AÓYÉHh ,º«μëdG »fÓ≤©dGh ¿õàªdG

 .kÓ«°UCGh k É«aÉ°U k É«≤f  .kÓ«°UCGh k É«aÉ°U k É«≤f 19631963 ΩÉY CGóH Éªc ΩÉY CGóH Éªc
 ÉæàeƒμMh ,ÉæJOÉ«bh Éæàjƒc Éæd ßØMG º¡∏dGh ,πcƒàdG ∂«∏Y º¡∏dG ÉæàeƒμMh ,ÉæJOÉ«bh Éæàjƒc Éæd ßØMG º¡∏dGh ,πcƒàdG ∂«∏Y º¡∏dG
 ÉfAGó¡°T ºMQGh ,ø«eG º¡∏dG ,≈°VôJh ÖëJ Éªd º¡≤ahh ,Ió«°TôdG ÉfAGó¡°T ºMQGh ,ø«eG º¡∏dG ,≈°VôJh ÖëJ Éªd º¡≤ahh ,Ió«°TôdG
 IôM ádhO âjƒμdG ≈≤ÑJ ¿G πLG øe º¡FÉeóH Gƒë°V øjòdG QGôH’G IôM ádhO âjƒμdG ≈≤ÑJ ¿G πLG øe º¡FÉeóH Gƒë°V øjòdG QGôH’G

.¿É©à°ùªdG ˆGh ,IOÉ«°S äGP ,á∏≤à°ùe.¿É©à°ùªdG ˆGh ,IOÉ«°S äGP ,á∏≤à°ùe

$ كاتب كويتي

 áYƒªée É¡FÉ°ûfG ≈∏Y âeÉb áaôëæe á°ù°SDƒe øY ™ª°ùf áYƒªée É¡FÉ°ûfG ≈∏Y âeÉb áaôëæe á°ù°SDƒe øY ™ª°ùf
 ÜôëdG πLG øe ,ádƒLQh ÉæjOh Ió«≤Yh Gôμa ø«aôëæªdG øe ÜôëdG πLG øe ,ádƒLQh ÉæjOh Ió«≤Yh Gôμa ø«aôëæªdG øe

.ájƒÑædG áæ°ùdGh ,º«¶©dG ¿BGô≤dG ≈∏Yh øjódG ≈∏Y.ájƒÑædG áæ°ùdGh ,º«¶©dG ¿BGô≤dG ≈∏Yh øjódG ≈∏Y
 Iô«Ñc áª∏°ùe á«HôY ádhO »a ,É¡æjƒμJ ºJ á°ù°SDƒªdG √òg Iô«Ñc áª∏°ùe á«HôY ádhO »a ,É¡æjƒμJ ºJ á°ù°SDƒªdG √òg
 º¡fCÉch ;á«°SÉ«°ùdGh á«æjódG É¡JGOÉ«b ™ª°ùeh iCGôe âëJ º¡fCÉch ;á«°SÉ«°ùdGh á«æjódG É¡JGOÉ«b ™ª°ùeh iCGôe âëJ
 √òg iôMC’ÉH hG ,á°ù°SDƒªdG hG ácô°ûdG √òg øjƒμàH GƒeÉb √òg iôMC’ÉH hG ,á°ù°SDƒªdG hG ácô°ûdG √òg øjƒμàH GƒeÉb
 hG  ,ø«dƒb  º¡©HÉàj  øªd  ¿ƒdƒ≤j  º¡fCÉch  ;AGOƒ°ùdG  IôØëdG hG  ,ø«dƒb  º¡©HÉàj  øªd  ¿ƒdƒ≤j  º¡fCÉch  ;AGOƒ°ùdG  IôØëdG

 .øjôeG.øjôeG
 øëf  …ò`̀dG  ó∏ÑdG  Gòg  »a  ø«dhDƒ°ùª∏d  ∫ƒ≤f  øëf  :∫h’G øëf  …ò`̀dG  ó∏ÑdG  Gòg  »a  ø«dhDƒ°ùª∏d  ∫ƒ≤f  øëf  :∫h’G
 øe óM’ ™Lôf ’h ,á°ù°SDƒªdG √òg øjƒμàH Éæªb ób ;¬«a øe óM’ ™Lôf ’h ,á°ù°SDƒªdG √òg øjƒμàH Éæªb ób ;¬«a

 !ø«dhDƒ°ùªdG !ø«dhDƒ°ùªdG
 ìhô°üdG á≤aGƒªH á°ù°SDƒªdG √òg øjƒμàH Éæªb øëf :»fÉãdG ìhô°üdG á≤aGƒªH á°ù°SDƒªdG √òg øjƒμàH Éæªb øëf :»fÉãdG
 øëfh ,ø«dhDƒ°ùªdG  øe á≤aGƒeh ôeCÉHh  ,ó∏ÑdG  »a á«æjódG øëfh ,ø«dhDƒ°ùªdG  øe á≤aGƒeh ôeCÉHh  ,ó∏ÑdG  »a á«æjódG
 »a  OÓÑdG  ™jRƒJ  πLG  øe  ∫ƒ≤f  GPÉ`̀eh  ,π©Øf  GPÉe  º∏©f »a  OÓÑdG  ™jRƒJ  πLG  øe  ∫ƒ≤f  GPÉ`̀eh  ,π©Øf  GPÉe  º∏©f

 !Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG !Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG
 IQó≤dG  Ghó≤a  ø«M  ¢ûjôb  QÉØc  Üƒ∏°SCG  ƒg  Üƒ∏°SC’G  Gòg IQó≤dG  Ghó≤a  ø«M  ¢ûjôb  QÉØc  Üƒ∏°SCG  ƒg  Üƒ∏°SC’G  Gòg
 GhCGQ ;áéëdÉH ájƒÑædG áæ°ùdGh º«¶©dG ¿BGô≤dG á¡LGƒe ≈∏Y GhCGQ ;áéëdÉH ájƒÑædG áæ°ùdGh º«¶©dG ¿BGô≤dG á¡LGƒe ≈∏Y
 á°ù°SDƒªdG  √ògh  ,AÉeódGh  ÜôëdG  π«Ñ°S  ’EG  π«Ñ°S  ’  ¿G á°ù°SDƒªdG  √ògh  ,AÉeódGh  ÜôëdG  π«Ñ°S  ’EG  π«Ñ°S  ’  ¿G
 πc  ™«ªéàH  Ωƒ«dG  πª©Jh  ,π¡L  ƒHGh  Ö¡d  »HÉH  …óà≤J πc  ™«ªéàH  Ωƒ«dG  πª©Jh  ,π¡L  ƒHGh  Ö¡d  »HÉH  …óà≤J
 á¡LGƒªd √òg º¡à°ù°SDƒe ∫ÓN øe º¡©e »fÉ£«°T ÜõM á¡LGƒªd √òg º¡à°ù°SDƒe ∫ÓN øe º¡©e »fÉ£«°T ÜõM
 ˆG  õéYG  Éªc  ,k É«ª∏Y  ¬à¡LGƒe  øY  GhõéY  …òdG  ¿BGô≤dG ˆG  õéYG  Éªc  ,k É«ª∏Y  ¬à¡LGƒe  øY  GhõéY  …òdG  ¿BGô≤dG
 ¿G Ωƒj ,Oƒ¡jh ø«≤aÉæe øe ºgQÉ°üfGh ¢ûjôb QÉØc ≈dÉ©J ¿G Ωƒj ,Oƒ¡jh ø«≤aÉæe øe ºgQÉ°üfGh ¢ûjôb QÉØc ≈dÉ©J
 Éædõf Éªe ÖjQ »a ºàæc ¿Gh Éædõf Éªe ÖjQ »a ºàæc ¿Gh" :≈dÉ©J ˆG º¡d ∫Ébh ºgGóëJ :≈dÉ©J ˆG º¡d ∫Ébh ºgGóëJ
 øe  ºcAGó¡°T  GƒYOGh  ¬∏ãe  øe  IQƒ°ùH  GƒJÉa  ÉfóÑY  ≈∏Y øe  ºcAGó¡°T  GƒYOGh  ¬∏ãe  øe  IQƒ°ùH  GƒJÉa  ÉfóÑY  ≈∏Y
 Gƒ≤JÉa Gƒ∏©ØJ ødh Gƒ∏©ØJ ºd ¿Éa ø«bOÉ°U ºàæc ¿G ˆG ¿hO Gƒ≤JÉa Gƒ∏©ØJ ødh Gƒ∏©ØJ ºd ¿Éa ø«bOÉ°U ºàæc ¿G ˆG ¿hO

."øjôaÉμ∏d äóYCG IQÉéëdGh ¢SÉædG ÉgOƒbh »àdG QÉædGøjôaÉμ∏d äóYCG IQÉéëdGh ¢SÉædG ÉgOƒbh »àdG QÉædG
 ∫Ébh IQÉéëdG ™e QÉædG Oƒbh Gƒfƒμj ¿G ’EG GƒHG ¢ûjôb QÉØμa  ∫Ébh IQÉéëdG ™e QÉædG Oƒbh Gƒfƒμj ¿G ’EG GƒHG ¢ûjôb QÉØμa 
 πãªH GƒJCÉj ¿CG ≈∏Y øédGh ¢ùfE’G â©ªàLG øÄd πb πãªH GƒJCÉj ¿CG ≈∏Y øédGh ¢ùfE’G â©ªàLG øÄd πb" :≈dÉ©J :≈dÉ©J
 . ."Gô«¡X ¢†©Ñd º¡°†©H ¿Éc ƒdh ¬∏ãªH ¿ƒJÉj’ ¿BGô≤dG GògGô«¡X ¢†©Ñd º¡°†©H ¿Éc ƒdh ¬∏ãªH ¿ƒJÉj’ ¿BGô≤dG Gòg
 á°ù°SDƒªdG √òg øjƒμJ ≈∏Y GƒeÉb øjòdG AÉ¡Ø°ùdG ¿G ’EG º©f á°ù°SDƒªdG √òg øjƒμJ ≈∏Y GƒeÉb øjòdG AÉ¡Ø°ùdG ¿G ’EG º©f
 ˆG ¿PÉH QÉæ∏d  GOƒbh ,IQÉéëdG  Gƒfƒμj ¿G  ’EG  GƒHCG  Iô«≤ëdG ˆG ¿PÉH QÉæ∏d  GOƒbh ,IQÉéëdG  Gƒfƒμj ¿G  ’EG  GƒHCG  Iô«≤ëdG

 .≈dÉ©J .≈dÉ©J
 OGQG GPEG ’EG Ωƒ≤J ’ ™HÉàfh iôf Ée πÑbh á°ù°SDƒªdG √ògh OGQG GPEG ’EG Ωƒ≤J ’ ™HÉàfh iôf Ée πÑbh á°ù°SDƒªdG √ògh
 πLG  øe  É¡«a  ≈°VƒØdG  ô°ûfh  ,É¡d  ô°ûdG  ó∏ÑdG  Gòg  hóY πLG  øe  É¡«a  ≈°VƒØdG  ô°ûfh  ,É¡d  ô°ûdG  ó∏ÑdG  Gòg  hóY

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdÉH ∫hO ≈dEG É¡ª«°ù≤J.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdÉH ∫hO ≈dEG É¡ª«°ù≤J
 

$ إعلامي كويتي

r∂« pæ r© nj n’ Éª n« pa r≥ p£ ræ nJ n’

¿ƒæμe RôM »a ÉfQƒà°SO áeƒμëdG Ö©∏e »a IôμdG

π«°UCG »HÉ«f AÉ≤d ≈dEG "ºdÉ°ùdG ˆGóÑY áYÉb"

سامي العنزي

sky494@hotmail.com

جرة قلم

 ¬¶ØM ,ìÉÑ°üdG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°üd ,º©f ¬¶ØM ,ìÉÑ°üdG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°üd ,º©f
 OGƒe  ¢†©H  ∞bhh  áeC’G  ¢ù∏ée  πëH  »eÉ°ùdG  √ô`̀eCGh  ,√É`̀YQh  ˆG OGƒe  ¢†©H  ∞bhh  áeC’G  ¢ù∏ée  πëH  »eÉ°ùdG  √ô`̀eCGh  ,√É`̀YQh  ˆG
 ,¢SÉØfC’G •É≤àdG πLCG øe ,äGƒæ°S ™HQCG ≈∏Y ójõJ ’ Ióªd Qƒà°SódG ,¢SÉØfC’G •É≤àdG πLCG øe ,äGƒæ°S ™HQCG ≈∏Y ójõJ ’ Ióªd Qƒà°SódG

.Ö«JôàdG IOÉYEGh QÉ°ùªdG í«ë°üàd ,±hôëdG ≈∏Y •É≤ædG ™°Vhh.Ö«JôàdG IOÉYEGh QÉ°ùªdG í«ë°üàd ,±hôëdG ≈∏Y •É≤ædG ™°Vhh
 ÜGƒf  ¢†©H  øe  è¡ædG  Gò¡H  ¢SQódG  »©fh  ,º∏©àf  ødh  ºd  ÉæfC’ ÜGƒf  ¢†©H  øe  è¡ædG  Gò¡H  ¢SQódG  »©fh  ,º∏©àf  ødh  ºd  ÉæfC’
 ≈àM  ,ójó¡àdGh  ó«YƒdGh  ,ºFGódG  ó«©°üàdG  á¨d  ôÑY  áeC’G  ¢ù∏ée ≈àM  ,ójó¡àdGh  ó«YƒdGh  ,ºFGódG  ó«©°üàdG  á¨d  ôÑY  áeC’G  ¢ù∏ée
 øY çóëàdGh  ,áFó¡àdG  øe ’óH  ,ájQƒà°SódG  ø«ª«dG  º¡àjOCÉJ  πÑb øY çóëàdGh  ,áFó¡àdG  øe ’óH  ,ájQƒà°SódG  ø«ª«dG  º¡àjOCÉJ  πÑb
 º¡JÉHÉ£N  »a  óéf  ¿CGh  ,á«fÓ≤©H  ìÓ°UE’Gh  ,¿hÉ©àdGh  ,äGRÉéfE’G º¡JÉHÉ£N  »a  óéf  ¿CGh  ,á«fÓ≤©H  ìÓ°UE’Gh  ,¿hÉ©àdGh  ,äGRÉéfE’G
 ’  ,OÉÑ©dGh  OÓÑdG  Ωóîj  ÉªH  ,QGƒëdGh  ,¢TÉ≤ædG  ƒ∏Yh  ìô£dÉH  ÉYƒæJ ’  ,OÉÑ©dGh  OÓÑdG  Ωóîj  ÉªH  ,QGƒëdGh  ,¢TÉ≤ædG  ƒ∏Yh  ìô£dÉH  ÉYƒæJ
 ÉÄ«°T ¿CÉch ,ÉfCGóH å«M Oƒ©fh ,áªjó≤dG É¡JOÉY ≈dEG áª«∏M Oƒ©J ¿CG ÉÄ«°T ¿CÉch ,ÉfCGóH å«M Oƒ©fh ,áªjó≤dG É¡JOÉY ≈dEG áª«∏M Oƒ©J ¿CG

.øμj ºd.øμj ºd
 ¢VGô©à°SGh  ,äÉHPÉéàdGh  äÉéæ°ûàdGh  áØFGõdG  ä’ƒ£ÑdG  ∂∏J  Éæ∏∏e ¢VGô©à°SGh  ,äÉHPÉéàdGh  äÉéæ°ûàdGh  áØFGõdG  ä’ƒ£ÑdG  ∂∏J  Éæ∏∏e
 º¡àjÉZ πch ,ôNBG ’h ∫hCG É¡d ¢ù«d äGƒØ¡H áMÉ°ùdG π¨°Th ,äÓ°†©dG º¡àjÉZ πch ,ôNBG ’h ∫hCG É¡d ¢ù«d äGƒØ¡H áMÉ°ùdG π¨°Th ,äÓ°†©dG
 ≈∏Y  äÉHGƒéà°S’G  ∞∏N  ádhô¡dGh  ,íjô°üàdGh  ,í«ª∏àdGh  ,™«ª∏àdG ≈∏Y  äÉHGƒéà°S’G  ∞∏N  ádhô¡dGh  ,íjô°üàdGh  ,í«ª∏àdGh  ,™«ª∏àdG

.ºjRCÉàdG πLCG øe ,Égô¨°UCGh QƒeC’G ¬aGƒJ.ºjRCÉàdG πLCG øe ,Égô¨°UCGh QƒeC’G ¬aGƒJ
 ¢ù∏ée πM ºJ ÉgôKCG ≈∏Y »àdGh ,Iô«NC’G áfhB’G »a OÓÑdG ¬Jó¡°T Ée ¢ù∏ée πM ºJ ÉgôKCG ≈∏Y »àdGh ,Iô«NC’G áfhB’G »a OÓÑdG ¬Jó¡°T Ée
 ™«ªédG ¿Éc …òdGh ,iôNCG Iôe äÉHÉîàf’G IOÉYEGh ,π«àØdG ´õæd ,áeC’G ™«ªédG ¿Éc …òdGh ,iôNCG Iôe äÉHÉîàf’G IOÉYEGh ,π«àØdG ´õæd ,áeC’G
 …ôéJ ¿CG ≈∏Y ,á≤HÉ°ùdG ¢ùdÉéªdG øe √ô«Zh ¢ù∏éªdG Gòg ≈dG ™∏£àj …ôéJ ¿CG ≈∏Y ,á≤HÉ°ùdG ¢ùdÉéªdG øe √ô«Zh ¢ù∏éªdG Gòg ≈dG ™∏£àj
 ,¬æe  Üƒ∏£ªdG  ƒg  Ée  ™«ªédG  ∑Qój  ¿CGh  ,á«dhDƒ°ùªH  É¡«a  QƒeC’G ,¬æe  Üƒ∏£ªdG  ƒg  Ée  ™«ªédG  ∑Qój  ¿CGh  ,á«dhDƒ°ùªH  É¡«a  QƒeC’G

.¬HÉîàfG iôL ¬∏LCG øe …òdGh.¬HÉîàfG iôL ¬∏LCG øe …òdGh
 Oƒ°ùJh ,¿ÉeC’Gh øeC’G  º©«d ,Ωó≤àdG  á∏éY ™aO ≈dEG  êÉàëJ âjƒμdG Oƒ°ùJh ,¿ÉeC’Gh øeC’G  º©«d ,Ωó≤àdG  á∏éY ™aO ≈dEG  êÉàëJ âjƒμdG
 ∑ôàfh ,á©æªdGh Iõ©dÉH º©æfh ,»dÉ¨dG øWƒdG Gòg ´ƒHQ áæ«fCÉª£dG ∑ôàfh ,á©æªdGh Iõ©dÉH º©æfh ,»dÉ¨dG øWƒdG Gòg ´ƒHQ áæ«fCÉª£dG
 ’CGh  ,ÉæJÉbÉW  Qó¡H  ÉæJóMhh  Éæ∏ª°T  âà°ûjh  ,ÉfƒØ°U  ôμ©j  Ée  πc ’CGh  ,ÉæJÉbÉW  Qó¡H  ÉæJóMhh  Éæ∏ª°T  âà°ûjh  ,ÉfƒØ°U  ôμ©j  Ée  πc

 π≤©dG øYh ,ÉæaGôYCGh Éæª«b øY áLQÉN áLPÉ°S á≤jô£H QƒeC’G èdÉ©f π≤©dG øYh ,ÉæaGôYCGh Éæª«b øY áLQÉN áLPÉ°S á≤jô£H QƒeC’G èdÉ©f
.≥£æªdGh.≥£æªdGh

 ,πª°TCGh  qºYCGh  í∏°UCG  ƒg  Éeh  ,QGƒëdGh  ºgÉØàdÉH  ’EG  »JCÉJ  ’  ∫ƒ∏ëdG ,πª°TCGh  qºYCGh  í∏°UCG  ƒg  Éeh  ,QGƒëdGh  ºgÉØàdÉH  ’EG  »JCÉJ  ’  ∫ƒ∏ëdG
 ,πLh õY ˆG ™eh ,’hCG  Éæ°ùØfCG  ™e É°UÓNEGh á«bGó°üe ôãcCG  øμædh ,πLh õY ˆG ™eh ,’hCG  Éæ°ùØfCG  ™e É°UÓNEGh á«bGó°üe ôãcCG  øμædh
 äGóéà°ùªdG  ™e  πeÉ©àf  ¿CGh  , äGóéà°ùªdG  ™e  πeÉ©àf  ¿CGh  ,"ô«eC’G  øWƒdG  ˆGô«eC’G  øWƒdG  ˆG"  ƒg  ÉfQÉ©°T ƒg  ÉfQÉ©°T
 âjƒμdÉa ,É°†©H Éæ°†©H ∫ƒM ±ÉØàd’G ôÑY ÉæH ∞°ü©J »àdG çGóMC’Gh âjƒμdÉa ,É°†©H Éæ°†©H ∫ƒM ±ÉØàd’G ôÑY ÉæH ∞°ü©J »àdG çGóMC’Gh
 ø°üëdGh ø°†ëdGh ΩC’G »¡a ,É¡«∏Y äGójGõe …CG πªëàJ ’h ,πÑ≤J ’ ø°üëdGh ø°†ëdGh ΩC’G »¡a ,É¡«∏Y äGójGõe …CG πªëàJ ’h ,πÑ≤J ’
 ˆG ΩÉeCG ∞≤f ÉeóæY ¿ƒÑ°SÉëeh ,¿ƒ∏FGõa øëf ÉeCG ,»bÉÑdG óæ°ùdGh ˆG ΩÉeCG ∞≤f ÉeóæY ¿ƒÑ°SÉëeh ,¿ƒ∏FGõa øëf ÉeCG ,»bÉÑdG óæ°ùdGh

.πLh õY.πLh õY

$ $ $
ΩÓc ôNBG

 áYƒª°ùªdGh á«FôªdG ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¬jODƒJ Ée ™«ªédG ≈∏Y ≈Øîj ’ áYƒª°ùªdGh á«FôªdG ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¬jODƒJ Ée ™«ªédG ≈∏Y ≈Øîj ’
 ¬«LƒàdG  á«∏ªY  »a  á©HGôdG  á£∏°ùdG  »¡a  ,QhO  øe  ,IAhô≤ªdGh ¬«LƒàdG  á«∏ªY  »a  á©HGôdG  á£∏°ùdG  »¡a  ,QhO  øe  ,IAhô≤ªdGh
 äÉgÉéJ’Gh QÉ°ùªdG ô««¨J »a ΩÉ©dG …CGôdG ≈∏Y ô«KCÉJ É¡dh ,∞«≤ãàdGh äÉgÉéJ’Gh QÉ°ùªdG ô««¨J »a ΩÉ©dG …CGôdG ≈∏Y ô«KCÉJ É¡dh ,∞«≤ãàdGh
 ¢ùeÓj ÉªH ,™«ªédG ™e π°UGƒàdÉH Iô°TÉÑªdG á≤∏ëdG É¡fƒc ,QÉμaC’Gh ¢ùeÓj ÉªH ,™«ªédG ™e π°UGƒàdÉH Iô°TÉÑªdG á≤∏ëdG É¡fƒc ,QÉμaC’Gh
 á«æeC’Gh  ájOÉ°üàb’Gh  ,á«°SÉ«°ùdG  ´É`̀ °`̀VhC’Gh  ,ÉjÉ°†≤dG  ™«ªL á«æeC’Gh  ájOÉ°üàb’Gh  ,á«°SÉ«°ùdG  ´É`̀ °`̀VhC’Gh  ,ÉjÉ°†≤dG  ™«ªL
 »¡a É¡à«ªgCGh É¡JQƒ£N Éæg øªa ,Gòd ,ô«ãμdG Égô«Zh ,á«ª«∏©àdGh »¡a É¡à«ªgCGh É¡JQƒ£N Éæg øªa ,Gòd ,ô«ãμdG Égô«Zh ,á«ª«∏©àdGh
 ™«ªé∏d  ∫ƒ≤f  Gòd  ,Éfó°V  hCG  ÉæëdÉ°üd  É¡∏¨à°ùf  ÉeEG  øjóM  hP  ìÓ°S ™«ªé∏d  ∫ƒ≤f  Gòd  ,Éfó°V  hCG  ÉæëdÉ°üd  É¡∏¨à°ùf  ÉeEG  øjóM  hP  ìÓ°S

."øWƒdG »a ˆG Gƒ≤JGøWƒdG »a ˆG Gƒ≤JG"
.ø«¶aÉëdG ô«N ˆGh.ø«¶aÉëdG ô«N ˆGh

$ كاتب كويتي

ô«eC’G øWƒdG ˆG

سعود عبد العزيز العطار á¡LGƒªdG ¿ÓYEGh ±Gôëf’G
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 QÉ£eG  â∏Ñ≤à°SG  ó≤a  º©f  ,øjô«îdG  Ωhób  ≈∏Y  ÉªFGO  ô«îdG QÉ£eG  â∏Ñ≤à°SG  ó≤a  º©f  ,øjô«îdG  Ωhób  ≈∏Y  ÉªFGO  ô«îdG
 ,¿Éª oY  ¿É£∏°S  ºã«g  øH  ¥QÉW  ¿É£∏°ùdG  ádÓL  Éæ©e  ô«îdG ,¿Éª oY  ¿É£∏°S  ºã«g  øH  ¥QÉW  ¿É£∏°ùdG  ádÓL  Éæ©e  ô«îdG
 ¬∏gCG ø«H ,âjƒμdG »fÉãdG ¬æWh QGR …òdG ,√ÉYQh ˆG ¬¶ØM ¬∏gCG ø«H ,âjƒμdG »fÉãdG ¬æWh QGR …òdG ,√ÉYQh ˆG ¬¶ØM
 Ö«MGôJ  ÉÑMôe  Éj  :»dÉ©dG  äƒ°üdÉH  ∫ƒ≤f  øëfh  ,¬Ñ©°Th Ö«MGôJ  ÉÑMôe  Éj  :»dÉ©dG  äƒ°üdÉH  ∫ƒ≤f  øëfh  ,¬Ñ©°Th

 .ô£ªdG .ô£ªdG
 áfÉμe  º¶©ªdG  ¿É£∏°ùdG  ádÓLh  ,É¡Ñ©°Th  ,Iõjõ©dG  ¿Éª o©d áfÉμe  º¶©ªdG  ¿É£∏°ùdG  ádÓLh  ,É¡Ñ©°Th  ,Iõjõ©dG  ¿Éª o©d
 ∫ƒcƒJôÑdG ¥ôîH Éæd íª°S ƒdh ,ø««àjƒμdG ¢SƒØf »a á°UÉN ∫ƒcƒJôÑdG ¥ôîH Éæd íª°S ƒdh ,ø««àjƒμdG ¢SƒØf »a á°UÉN
 ,¿É£∏°ùdG ádÓL ∫ÉÑ≤à°S’ êôîj ¬∏c »àjƒμdG Ö©°ûdG âjCGôd ,¿É£∏°ùdG ádÓL ∫ÉÑ≤à°S’ êôîj ¬∏c »àjƒμdG Ö©°ûdG âjCGôd

.…ô«eC’G ¿GƒjódG äÉÑ«JôJ Ωõà∏f ÉæfG ’EG.…ô«eC’G ¿GƒjódG äÉÑ«JôJ Ωõà∏f ÉæfG ’EG
 º¡∏ª©H ,ºdÉ©dG Üƒ©°T πc ≈∏Y º¡eGôàMG Gƒ°Vôa É¡∏gCGh ¿Éª oY º¡∏ª©H ,ºdÉ©dG Üƒ©°T πc ≈∏Y º¡eGôàMG Gƒ°Vôa É¡∏gCGh ¿Éª oY
 äGójGõªdG  øY  Gó«©H  ,áæ£∏°ùdG  ídÉ°üd  ÜhDhó`̀dG  ¢ü∏îªdG äGójGõªdG  øY  Gó«©H  ,áæ£∏°ùdG  ídÉ°üd  ÜhDhó`̀dG  ¢ü∏îªdG
 Iô«NC’G ∫ƒ«°ùdG AGôL áæ£∏°ùdG äQô°†J ø«ëa ,äÉ°VGô©à°S’Gh Iô«NC’G ∫ƒ«°ùdG AGôL áæ£∏°ùdG äQô°†J ø«ëa ,äÉ°VGô©à°S’Gh
 É°†©H º¡°†©H óYÉ°Sh ,á«æWh áYõa »a º¡∏c ¿ƒ«fÉª©dG êôN É°†©H º¡°†©H óYÉ°Sh ,á«æWh áYõa »a º¡∏c ¿ƒ«fÉª©dG êôN
 ™ª°ùf ºdh ,á«LQÉN äGóYÉ°ùe ¿hO øe ,áeRC’G GhRhÉéJ ≈àM ™ª°ùf ºdh ,á«LQÉN äGóYÉ°ùe ¿hO øe ,áeRC’G GhRhÉéJ ≈àM
 πc GƒdóÑà°SG  ó≤a ,º¡àeƒμëd Éeƒd  hG  ,GôeòJ hG  ,ÉJƒ°U º¡d πc GƒdóÑà°SG  ó≤a ,º¡àeƒμëd Éeƒd  hG  ,GôeòJ hG  ,ÉJƒ°U º¡d
 áeRC’G RhÉéJ GƒYÉ£à°SGh ,áeƒμëdG ™e ∫É©a OÉL ¿hÉ©àH ∂dP áeRC’G RhÉéJ GƒYÉ£à°SGh ,áeƒμëdG ™e ∫É©a OÉL ¿hÉ©àH ∂dP
 ∫ÉãeC’G ´hQG ¬∏c ºdÉ©∏d GƒHô°Vh ,QGóàbGh ,§HGôJh ,áYÉé°ûH ∫ÉãeC’G ´hQG ¬∏c ºdÉ©∏d GƒHô°Vh ,QGóàbGh ,§HGôJh ,áYÉé°ûH
 ,º¶©ªdG  ¿É£∏°ùdG  º¡eó≤àj  ,IOÉ«≤dG  ∫ƒM  Ö©°ûdG  ±ÉØàdÉH ,º¶©ªdG  ¿É£∏°ùdG  º¡eó≤àj  ,IOÉ«≤dG  ∫ƒM  Ö©°ûdG  ±ÉØàdÉH

.OÉÑ©dGh OÓÑdG ídÉ°U ¬«a Éªd º¡©e πª©jh ,ºgQRCG ó°ûj.OÉÑ©dGh OÓÑdG ídÉ°U ¬«a Éªd º¡©e πª©jh ,ºgQRCG ó°ûj
 Ö«ÑëdG »fÉª o©dG Ö©°ûdG õ«ªàj á«Hô©dG è«∏îdG ∫hO ø«H øe Ö«ÑëdG »fÉª o©dG Ö©°ûdG õ«ªàj á«Hô©dG è«∏îdG ∫hO ø«H øe
 πªY πc »ah ,¿Éμe πc »a á«æWƒdG QOGƒμdG ≈∏Y √OÉªàYÉH πªY πc »ah ,¿Éμe πc »a á«æWƒdG QOGƒμdG ≈∏Y √OÉªàYÉH
 ∑Éæg  ¢ù«d  ,∫ÉªYC’G  ôÑcCÉH  ájÉ¡fh  ,ájhó«dG  ∫ÉªYC’ÉH  kGAóH ∑Éæg  ¢ù«d  ,∫ÉªYC’G  ôÑcCÉH  ájÉ¡fh  ,ájhó«dG  ∫ÉªYC’ÉH  kGAóH
 øY ™aôàj øWGƒe ∑Éæg ¢ù«dh ,IóaGƒdG ádÉª©dG ≈∏Y OÉªàYG øY ™aôàj øWGƒe ∑Éæg ¢ù«dh ,IóaGƒdG ádÉª©dG ≈∏Y OÉªàYG
 ∂eÉeCG »fÉª o©dG óéàa ,øWƒ∏d áeóN ,¬«∏Y ¢Vô©j πªY …G ∂eÉeCG »fÉª o©dG óéàa ,øWƒ∏d áeóN ,¬«∏Y ¢Vô©j πªY …G
 øe ™aôjh ,ôXÉædG ô°ùj Ée Gògh ,áæ£∏°ùdG »a ¿Éμe πc »a øe ™aôjh ,ôXÉædG ô°ùj Ée Gògh ,áæ£∏°ùdG »a ¿Éμe πc »a

.É¡∏gGh OÓÑdG ¿CÉ°T.É¡∏gGh OÓÑdG ¿CÉ°T
 ø«H  õ««ªàdG  »ÑæLC’G  hG  »Hô©dG  øWGƒªdG  ™«£à°ùj  ’  ób ø«H  õ««ªàdG  »ÑæLC’G  hG  »Hô©dG  øWGƒªdG  ™«£à°ùj  ’  ób
 øWGƒªdG  ¿G  ’EG  ,…Oƒ©°ùdGh  »àjƒμdG  hG  ,…ô£≤dGh  »àjƒμdG øWGƒªdG  ¿G  ’EG  ,…Oƒ©°ùdGh  »àjƒμdG  hG  ,…ô£≤dGh  »àjƒμdG
 ¬Ñà°ûj ¿G øμªj ’ …òdG ,õ«ªªdG ¬°SÉÑd øe ±ô©j »fÉª o©dG ¬Ñà°ûj ¿G øμªj ’ …òdG ,õ«ªªdG ¬°SÉÑd øe ±ô©j »fÉª o©dG
 º¡°UôMh ,º¡KGôàH ø««fÉª o©dG  ∂°ùªJ áé«àf Gògh ,óMG ¬H º¡°UôMh ,º¡KGôàH ø««fÉª o©dG  ∂°ùªJ áé«àf Gògh ,óMG ¬H
 »àdG  ,á«fÉª o©dG  º¡àjƒ¡H ºgQÉîàaGh ,á«æWƒdG  º¡àHGƒK ≈∏Y »àdG  ,á«fÉª o©dG  º¡àjƒ¡H ºgQÉîàaGh ,á«æWƒdG  º¡àHGƒK ≈∏Y

.è«∏îdG Üƒ©°T á«≤H øY º¡Jõ q«ªa É¡H Gƒμ°ùªJ.è«∏îdG Üƒ©°T á«≤H øY º¡Jõ q«ªa É¡H Gƒμ°ùªJ
 áÑëªdG  É¡°SÉ°SG  ,áªjób  äÉbÓY  ¿Éª oYh  âjƒμdG  ™ªéj  Ée áÑëªdG  É¡°SÉ°SG  ,áªjób  äÉbÓY  ¿Éª oYh  âjƒμdG  ™ªéj  Ée
 äQÉ°S  ÜQó`̀ dG  Gò`̀g  ≈∏Yh  ,∫OÉÑàªdG  ΩGô`̀à`̀M’Gh  ,¿hÉ©àdGh äQÉ°S  ÜQó`̀ dG  Gò`̀g  ≈∏Yh  ,∫OÉÑàªdG  ΩGô`̀à`̀M’Gh  ,¿hÉ©àdGh
 ø«H ábÓ©dG ≥ªY ócDƒJ á«fÉ£∏°ùdG IQÉjõdG »g Égh ,∫É«L’G ø«H ábÓ©dG ≥ªY ócDƒJ á«fÉ£∏°ùdG IQÉjõdG »g Égh ,∫É«L’G
 øHG ¿É£∏°ùdÉH ô£ªdG Ö«MGôJ k ÉÑMôe É«a ,ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG øHG ¿É£∏°ùdÉH ô£ªdG Ö«MGôJ k ÉÑMôe É«a ,ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG

.øjR...áÑëªdG âjƒc »a ø«WÓ°ùdG.øjR...áÑëªdG âjƒc »a ø«WÓ°ùdG

ô£ªdG Ö«MGôJ

زين وشين

طلال السعيد

 º¡°†©H  ,¿ƒμμ°ûeh  ìÉéæ∏d  AGóYCG  ∂°T  ÓH  ∑Éæg º¡°†©H  ,¿ƒμμ°ûeh  ìÉéæ∏d  AGóYCG  ∂°T  ÓH  ∑Éæg
 äGóæLC’ ¿hòØæeh ,¿hQƒLCÉe ¿hôNBG áªKh ,¿hóbÉM äGóæLC’ ¿hòØæeh ,¿hQƒLCÉe ¿hôNBG áªKh ,¿hóbÉM
 π«∏°†àdG è¡f »a ¿ƒ≤Øàj ,∂ÄdhCG πc øμd ,ájOÉ©e π«∏°†àdG è¡f »a ¿ƒ≤Øàj ,∂ÄdhCG πc øμd ,ájOÉ©e
 ,≥jó°üà∏d á∏HÉ≤dG hCG  ,á«ë£°ùdG ∫ƒ≤©dÉH ôjô¨àdGh ,≥jó°üà∏d á∏HÉ≤dG hCG  ,á«ë£°ùdG ∫ƒ≤©dÉH ôjô¨àdGh
 h  ¢†MGódG  ƒg  ,»©bGƒdG  »≤«≤ëdG  RÉéfE’G  ≈≤Ñjh h  ¢†MGódG  ƒg  ,»©bGƒdG  »≤«≤ëdG  RÉéfE’G  ≈≤Ñjh

.á°†jôªdG ∫ƒ≤©dGh á°Vô¨ªdG äÓªë∏d ´OGôdG.á°†jôªdG ∫ƒ≤©dGh á°Vô¨ªdG äÓªë∏d ´OGôdG
 »a ájOƒ©°ùdG ´GóHE’G äÉ«∏≤Y ¬à∏©a Ée Ó©a Gògh »a ájOƒ©°ùdG ´GóHE’G äÉ«∏≤Y ¬à∏©a Ée Ó©a Gògh
 á«é¡æe  äÉ«dBG  ∫ÓN  øe  ,¥Gƒ`̀ HC’G  ∂∏J  ≈∏Y  OôdG á«é¡æe  äÉ«dBG  ∫ÓN  øe  ,¥Gƒ`̀ HC’G  ∂∏J  ≈∏Y  OôdG
 Ió«°TQ  IOÉ«b  øe  É¡JÉ¡«LƒJ  º¡∏à°ùJ  ,á°Sƒª∏eh Ió«°TQ  IOÉ«b  øe  É¡JÉ¡«LƒJ  º¡∏à°ùJ  ,á°Sƒª∏eh
 á©aôd á«fÉØàeh ,É¡Ñ©°Th É¡æWƒd áÑëe ,Iô«°üHh á©aôd á«fÉØàeh ,É¡Ñ©°Th É¡æWƒd áÑëe ,Iô«°üHh

.AÉ£©dGh ô«îdG áμ∏ªe ¿CÉ°T.AÉ£©dGh ô«îdG áμ∏ªe ¿CÉ°T
 ,iôÑμdG  á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG ,iôÑμdG  á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG
 ≈∏Y  øjOÉ«ªdG  ≈à°T  »a  á∏gòe  äGQƒ£J  äó¡°T ≈∏Y  øjOÉ«ªdG  ≈à°T  »a  á∏gòe  äGQƒ£J  äó¡°T
 ,¿Éª∏°S  øH  óªëe  ÜÉ°ûdG  ô«eC’G  ó¡©dG  »dh  ój ,¿Éª∏°S  øH  óªëe  ÜÉ°ûdG  ô«eC’G  ó¡©dG  »dh  ój
 ,πjƒ¡J  ≈`̀dEG  êÉàëJ  ’h  ,á≤WÉf  äGRÉ`̀é`̀fE’G  âJÉHh ,πjƒ¡J  ≈`̀dEG  êÉàëJ  ’h  ,á≤WÉf  äGRÉ`̀é`̀fE’G  âJÉHh
 ∫ƒëàdG  ƒg  ,∂dP  RôHCG  øeh  ,¬«a  ≠dÉÑe  èjhôJ  hCG ∫ƒëàdG  ƒg  ,∂dP  RôHCG  øeh  ,¬«a  ≠dÉÑe  èjhôJ  hCG
 ≈ë°VCG  …òdG  …Oƒ©°ùdG  …ô≤Ñ©dG  »eƒμëdG  »ªbôdG ≈ë°VCG  …òdG  …Oƒ©°ùdG  …ô≤Ñ©dG  »eƒμëdG  »ªbôdG
 ±ÓàNG  ≈∏Y  ,á«eƒ«dG  äÓeÉ©ªdG  »a  Éë°VGh  √ôKCG ±ÓàNG  ≈∏Y  ,á«eƒ«dG  äÓeÉ©ªdG  »a  Éë°VGh  √ôKCG
 ,ø«æWGƒªdG ¿hDƒ°ûH ≥∏©àj Ée »a AGƒ°S ,É¡°VGôZCG ,ø«æWGƒªdG ¿hDƒ°ûH ≥∏©àj Ée »a AGƒ°S ,É¡°VGôZCG

.ÖfÉLC’G hCG ,ø««é«∏îdG hCG ,ø«ª«≤ªdG hCG.ÖfÉLC’G hCG ,ø««é«∏îdG hCG ,ø«ª«≤ªdG hCG
 ∫Éãe - á≤«≤Mh ≥ëH -áμ∏ªªdG »a á«ªbôdG á°†¡ædG ∫Éãe - á≤«≤Mh ≥ëH -áμ∏ªªdG »a á«ªbôdG á°†¡ædG
 åjóëàdG  äÉ«∏ªY »a  iôÑμdG  ä’ƒëàdG  ≈∏Y »∏L åjóëàdG  äÉ«∏ªY »a  iôÑμdG  ä’ƒëàdG  ≈∏Y »∏L
 ô°ü©dG á¨d âÑcGh »àdG ,ájOƒ©°ùdG »a á«dƒª°ûdG ô°ü©dG á¨d âÑcGh »àdG ,ájOƒ©°ùdG »a á«dƒª°ûdG
 ôNGR …ôK QÉª°†e »gh ,…ô°ûÑdG êÉ«àM’Gh ,™bGƒdGh ôNGR …ôK QÉª°†e »gh ,…ô°ûÑdG êÉ«àM’Gh ,™bGƒdGh
 ,äGAGô`̀LE’G  §«°ùÑJ  »a  áμ∏ªªdG  AÉæHCG  äGQÉμàHÉH ,äGAGô`̀LE’G  §«°ùÑJ  »a  áμ∏ªªdG  AÉæHCG  äGQÉμàHÉH
 IÉYGôe  ≈∏Y  πª©dGh  ,äÓeÉ©ªdG  RÉéfEG  áYô°Sh IÉYGôe  ≈∏Y  πª©dGh  ,äÓeÉ©ªdG  RÉéfEG  áYô°Sh
 »àdG  ÜÉ©°üdG  π«dòJ  ∫Ó`̀N  øe  ¢SÉædG  ídÉ°üe »àdG  ÜÉ©°üdG  π«dòJ  ∫Ó`̀N  øe  ¢SÉædG  ídÉ°üe
 á£°ùÑe  á«fhôàμdG  á«MÉf  øe  ’hCG  ,º¡°Vôà©J á£°ùÑe  á«fhôàμdG  á«MÉf  øe  ’hCG  ,º¡°Vôà©J
 ¢Sƒª∏e  óFÉY  ≥«≤ëàd  É«fÉKh  ,áYô°ùdG  á≤FÉah ¢Sƒª∏e  óFÉY  ≥«≤ëàd  É«fÉKh  ,áYô°ùdG  á≤FÉah
 ∫ÉªYC’G  áÄ«H ≈∏Y »HÉéjE’G  √ôKCG  Oƒ©j RÉéfE’G  øe ∫ÉªYC’G  áÄ«H ≈∏Y »HÉéjE’G  √ôKCG  Oƒ©j RÉéfE’G  øe

 .ájOôØdGh ,ájQÉéàdGh ,á«ª°SôdG .ájOôØdGh ,ájQÉéàdGh ,á«ª°SôdG
 »a  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  â©°Vh  ájOƒ©°ùdG  IOÉ«≤dG »a  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  â©°Vh  ájOƒ©°ùdG  IOÉ«≤dG
 ¬à∏©Lh  πH  ,iƒ°ü≤dG  äÉ`̀jƒ`̀ dhC’G  øª°V  á`̀dhó`̀dG ¬à∏©Lh  πH  ,iƒ°ü≤dG  äÉ`̀jƒ`̀ dhC’G  øª°V  á`̀dhó`̀dG
 kÓ«©ØJ  äCÉ`̀°`̀û`̀fCGh  , kÓ«©ØJ  äCÉ`̀°`̀û`̀fCGh  ,20302030  á`̀ jDhQ  »a  Éª¡e  ÉæcQ á`̀ jDhQ  »a  Éª¡e  ÉæcQ
 ÖfÉédG  Gò¡H  ≈æ©oJ  á∏≤à°ùe  áÄ«g  ¢Vô¨dG  ∂dòd ÖfÉédG  Gò¡H  ≈æ©oJ  á∏≤à°ùe  áÄ«g  ¢Vô¨dG  ∂dòd
 Ωƒ«dGh  , Ωƒ«dGh  ,"á«ªbôdG  áeƒμëdG  áÄ«gá«ªbôdG  áeƒμëdG  áÄ«g"  É¡«∏Y  ≥∏WoCG É¡«∏Y  ≥∏WoCG
 á«∏ª©dG  äÉ°SQÉªªdG  ó«©°U  ≈∏Y  ájOƒ©°ùdG  ó©oJ á«∏ª©dG  äÉ°SQÉªªdG  ó«©°U  ≈∏Y  ájOƒ©°ùdG  ó©oJ
 ∫hódG  RôHCG  øe  á«eƒμëdG  á«fhôàμdE’G  äÉ≤«Ñ£à∏d ∫hódG  RôHCG  øe  á«eƒμëdG  á«fhôàμdE’G  äÉ≤«Ñ£à∏d
 ø«à∏Ñ≤ªdG ø«àæ°ùdG ∫ÓN ™bƒàªdG øeh ,áeó≤àªdG ø«à∏Ñ≤ªdG ø«àæ°ùdG ∫ÓN ™bƒàªdG øeh ,áeó≤àªdG
 ≈∏Y á∏gòªdG  á«ªbôdG  ádhódÉH áμ∏ªªdG  Ö≤∏àJ ¿CG ≈∏Y á∏gòªdG  á«ªbôdG  ádhódÉH áμ∏ªªdG  Ö≤∏àJ ¿CG

.»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG.»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG
 ájôãdG  áHôéàdG  øe  IOÉØà°S’G  »¨Ñæj  ,É«é«∏N ájôãdG  áHôéàdG  øe  IOÉØà°S’G  »¨Ñæj  ,É«é«∏N
 ≥jôW øY »eƒμëdG »ªbôdG ∫ƒëàdG »a ájOƒ©°ùdG ≥jôW øY »eƒμëdG »ªbôdG ∫ƒëàdG »a ájOƒ©°ùdG
 äÉbÉØJG π«©ØJh ,π«gCÉàdGh ,ÖjQóàdG õcGôe AÉ°ûfEG äÉbÉØJG π«©ØJh ,π«gCÉàdGh ,ÖjQóàdG õcGôe AÉ°ûfEG
 »à°ùLƒ∏dG  ºYódGh  äÉeƒ∏©ªdGh  äGôÑîdG  ∫OÉÑJ »à°ùLƒ∏dG  ºYódGh  äÉeƒ∏©ªdGh  äGôÑîdG  ∫OÉÑJ
 ¢ù∏ée ¢ù∏ée"`d áeÉ©dG áfÉeC’G »a »Yƒf õcôe ¢ù«°SCÉJh`d áeÉ©dG áfÉeC’G »a »Yƒf õcôe ¢ù«°SCÉJh
 á«é«JGôà°S á«é«∏N ácGô°T AÉæÑd »é«∏îdG á«é«JGôà°S á«é«∏N ácGô°T AÉæÑd »é«∏îdG " "¿hÉ©àdG¿hÉ©àdG
 ™HÉ£dG äGP á«còdG äÉ≤«Ñ£àdGh ,»ªbôdG ∫ƒëàdG »a ™HÉ£dG äGP á«còdG äÉ≤«Ñ£àdGh ,»ªbôdG ∫ƒëàdG »a

.…QÉéàdGh »eƒμëdG.…QÉéàdGh »eƒμëdG

 á«ªbôdG áeƒμëdG
πgòe RÉéfEG...ájOƒ©°ùdG
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 ±ƒ°Sh  ,ø«æWGƒªdG  ø«H  ìÉ«JQ’G  á`̀eC’G  ¢ù∏ée  πM  QÉ`̀KCG ±ƒ°Sh  ,ø«æWGƒªdG  ø«H  ìÉ«JQ’G  á`̀eC’G  ¢ù∏ée  πM  QÉ`̀KCG
 ™°VƒdG ìÓ°UE’ áeƒμëdG É¡«a ÆôØàJ ™HQCG äGƒæ°ùH ™àªà°ùf ™°VƒdG ìÓ°UE’ áeƒμëdG É¡«a ÆôØàJ ™HQCG äGƒæ°ùH ™àªà°ùf

.»∏NGódG.»∏NGódG
 äQô°†J ó≤∏a ,≥FÉ≤ëdGôcòf πH ,ÉæJÓ«∏ëJ »a π©Øæf ’ ÉæfEG äQô°†J ó≤∏a ,≥FÉ≤ëdGôcòf πH ,ÉæJÓ«∏ëJ »a π©Øæf ’ ÉæfEG
 è««¡J  ºgDhÉ°ùe  øªa  ,ºgQÉμaCGh  ÜGƒædG  ∑ƒ∏°S  øe  OÓÑdG è««¡J  ºgDhÉ°ùe  øªa  ,ºgQÉμaCGh  ÜGƒædG  ∑ƒ∏°S  øe  OÓÑdG
 øY âjƒμdG ôNCÉJh ,áªcÉëdG ¬Jô°SCGh ¬àeƒμM ó°V Ö©°ûdG øY âjƒμdG ôNCÉJh ,áªcÉëdG ¬Jô°SCGh ¬àeƒμM ó°V Ö©°ûdG

.á«ªæàdG ÖcQ.á«ªæàdG ÖcQ
 âbh »a ,GƒÑdÉW Óãªa ,ájOÉ°üàb’G πFÉ°ùªdG ¿ƒ∏¡éj Éªc âbh »a ,GƒÑdÉW Óãªa ,ájOÉ°üàb’G πFÉ°ùªdG ¿ƒ∏¡éj Éªc
 ¿G  ¿ƒª∏©j  ’h  ,óaGƒdG  áeÉbE’  QÉæjO  »ØdCG  º°SQ  ¢VôØH  ,Ée ¿G  ¿ƒª∏©j  ’h  ,óaGƒdG  áeÉbE’  QÉæjO  »ØdCG  º°SQ  ¢VôØH  ,Ée
 øWGƒªdG ≈∏Y ¬à©∏°S hCG ,¬∏ªY áØ∏μJ ™aô«°S »aôëdG óaGƒdG øWGƒªdG ≈∏Y ¬à©∏°S hCG ,¬∏ªY áØ∏μJ ™aô«°S »aôëdG óaGƒdG

.≠∏ÑªdG Gòg IQÉ°ùN øY ¢†jƒ©à∏d.≠∏ÑªdG Gòg IQÉ°ùN øY ¢†jƒ©à∏d
 20242024  ƒjÉe »ah ,º¡æe ¢†©ÑdG  äGhôK âªî°†J ∂dòc ƒjÉe »ah ,º¡æe ¢†©ÑdG  äGhôK âªî°†J ∂dòc
 Rƒa  ó©H  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe  »a  §ØædG  QÉÑàNG  ≈∏Y  GƒéàMG Rƒa  ó©H  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe  »a  §ØædG  QÉÑàNG  ≈∏Y  GƒéàMG
 øe GhOGQCG ó≤a ,¿Éëàe’G »a  øe GhOGQCG ó≤a ,¿Éëàe’G »a 890890 π°UCG øe k É°Sóæ¡e  π°UCG øe k É°Sóæ¡e 3939
 ôÄH »a ≥jôM ™dóæj ÉeóæYh ,πμdG ìÉéf ô≤J ¿G á°ù°SDƒªdG ôÄH »a ≥jôM ™dóæj ÉeóæYh ,πμdG ìÉéf ô≤J ¿G á°ù°SDƒªdG
 ,¬FÉØWE’  á∏¡édGh  ø«∏°TÉØdG  AÉYóà°SG  ºàj  ∞«μa  ,á«£Øf ,¬FÉØWE’  á∏¡édGh  ø«∏°TÉØdG  AÉYóà°SG  ºàj  ∞«μa  ,á«£Øf

?¬H ¢SCÉH ’ ó«L ôeCG É°Sóæ¡e ?¬H ¢SCÉH ’ ó«L ôeCG É°Sóæ¡e 3939 ìÉéæa ìÉéæa
 Iôàa  ø«H  ÜGƒædÉa  ,ó∏ÑdG  ≈∏Y  Éª«°ùL  Gô£N  Gƒ∏μ°T  πH Iôàa  ø«H  ÜGƒædÉa  ,ó∏ÑdG  ≈∏Y  Éª«°ùL  Gô£N  Gƒ∏μ°T  πH
 ,áeƒμëdG á«gGôμH ø«æWGƒªdG ¢SƒØf ¿ƒæë°ûj GƒfÉc iôNCGh ,áeƒμëdG á«gGôμH ø«æWGƒªdG ¢SƒØf ¿ƒæë°ûj GƒfÉc iôNCGh
 øe GƒHôg øjòdG º¡bÉaQ øY ƒØ©dG ,Ée âbh »a ,º¡ªg ¿Éc øe GƒHôg øjòdG º¡bÉaQ øY ƒØ©dG ,Ée âbh »a ,º¡ªg ¿Éc

.º¡ÑÑ°ùH ™«°†J âjƒμdG äOÉc Éeó©H ,OÓÑdG.º¡ÑÑ°ùH ™«°†J âjƒμdG äOÉc Éeó©H ,OÓÑdG
 »Ñ©°T  AGQRh  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  Ö°üæe  ≈∏Y  Gƒ∏°üëj  ≈àMh »Ñ©°T  AGQRh  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  Ö°üæe  ≈∏Y  Gƒ∏°üëj  ≈àMh
 ,Ö°üæªdG Gòg ¿ÉcQCG áYõYõd äÉHGƒéà°S’ÉH ¿hOó¡j GhòNCG ,Ö°üæªdG Gòg ¿ÉcQCG áYõYõd äÉHGƒéà°S’ÉH ¿hOó¡j GhòNCG
 ∂dòH  k ÉYQP  ádhódG  ≥«°†J  ≈àM  ,ôbƒe  ï«°T  √’ƒàj  …òdG ∂dòH  k ÉYQP  ádhódG  ≥«°†J  ≈àM  ,ôbƒe  ï«°T  √’ƒàj  …òdG

 .áKQÉμdG çóëJ Éægh ,»Ñ©°T ¢ù«FôH πÑ≤J hCG ,ô¶æJh .áKQÉμdG çóëJ Éægh ,»Ñ©°T ¢ù«FôH πÑ≤J hCG ,ô¶æJh
 ,¬à∏«Ñb  hCG  ¬bÉaQ  »HÉëj  …OÉY  øWGƒe  Ö°üæªdG  ≈dƒJ  ¿G ,¬à∏«Ñb  hCG  ¬bÉaQ  »HÉëj  …OÉY  øWGƒe  Ö°üæªdG  ≈dƒJ  ¿G
 Üƒ∏b  ¿C’  ,Ió°ûH  »àjƒμdG  ™ªàéªdG  ¥õªà«°S  mòFóæY Üƒ∏b  ¿C’  ,Ió°ûH  »àjƒμdG  ™ªàéªdG  ¥õªà«°S  mòFóæY
 º¡°†©H  ó°V  á«gGôμdG  á¨∏H  áfƒë°ûe  ¿ƒμà°S  ø««àjƒμdG º¡°†©H  ó°V  á«gGôμdG  á¨∏H  áfƒë°ûe  ¿ƒμà°S  ø««àjƒμdG
 ¿C’ áØ«Xh øWGƒªdG øHG óéj ødh ,º¡bƒ≤M ™«°†Jh ,É°†©H ¿C’ áØ«Xh øWGƒªdG øHG óéj ødh ,º¡bƒ≤M ™«°†Jh ,É°†©H
 IÉHÉëªdG  ∫ÓN  øe  ,É¡H  ôØX  ób  ∂∏J  hCG  á∏«Ñ≤dG  √òg  øHG IÉHÉëªdG  ∫ÓN  øe  ,É¡H  ôØX  ób  ∂∏J  hCG  á∏«Ñ≤dG  √òg  øHG

.á«∏Ñ≤dG.á«∏Ñ≤dG
 ,k É«dÉM  ¬«∏Y  ƒg  Éªe  ôãcCG  ø««àjƒμdG  ø«H  º∏¶dG  OGOõ«°Sh ,k É«dÉM  ¬«∏Y  ƒg  Éªe  ôãcCG  ø««àjƒμdG  ø«H  º∏¶dG  OGOõ«°Sh
 É¡«dEG »ªàæj »àdG á∏«Ñ≤dGhCG áYÉªédG ∫ƒ≤J ó≤a …Qój øeh É¡«dEG »ªàæj »àdG á∏«Ñ≤dGhCG áYÉªédG ∫ƒ≤J ó≤a …Qój øeh
 ¿ƒeƒ≤j ób k É«éjQóJh , ¿ƒeƒ≤j ób k É«éjQóJh ,"¿B’G Éæd ºμëdG ¿G¿B’G Éæd ºμëdG ¿G" :»Ñ©°ûdG ¢ù«FôdG :»Ñ©°ûdG ¢ù«FôdG

.ÜÓ≤fÉH.ÜÓ≤fÉH
 ,Ö©°ûdG OGôaCG óMCG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ö°üæe ≈dƒJ ¿EG ,Ö©°ûdG OGôaCG óMCG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ö°üæe ≈dƒJ ¿EG
 nºd nºd" :¢SÉædG ∫ƒ≤«a ,á£∏°ùdG ≈∏Y ≥æëdGh §î°ùdG º©j ±ƒ°S :¢SÉædG ∫ƒ≤«a ,á£∏°ùdG ≈∏Y ≥æëdGh §î°ùdG º©j ±ƒ°S
 ? ?"¢üî°ûdG ∑GP ¢ù«dh ,á«Ñ©°T áeƒμëd k É°ù«FQ Gòg ô«àNoCG¢üî°ûdG ∑GP ¢ù«dh ,á«Ñ©°T áeƒμëd k É°ù«FQ Gòg ô«àNoCG
 ∫ƒ≤j øe Éææ«H øe êôî«a á«∏NGO äÉHGô£°VG çóëJ óbh ∫ƒ≤j øe Éææ«H øe êôî«a á«∏NGO äÉHGô£°VG çóëJ óbh
 ¬Ñ°üæe ≥ëà°ùj ’ ºdÉX »Ñ©°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ¬Ñ°üæe ≥ëà°ùj ’ ºdÉX »Ñ©°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G

 .¬àªcÉëªH ÖdÉ£fh ,ó°SÉØeh ,AihÉ°ùe ¬dh .¬àªcÉëªH ÖdÉ£fh ,ó°SÉØeh ,AihÉ°ùe ¬dh
 A’Dƒg ÖÑ°ùH ™«°†J âjƒμdG äOÉc Iô«£N Iôμa øe É¡d ÉÑJ A’Dƒg ÖÑ°ùH ™«°†J âjƒμdG äOÉc Iô«£N Iôμa øe É¡d ÉÑJ
 ,»Ñ©°T  AGQRh  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ø««©àH  …OÉæj  øªe ÜGƒædG ,»Ñ©°T  AGQRh  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ø««©àH  …OÉæj  øªe ÜGƒædG
 ô°UÉæY  ≈dG  Üô`̀bCG  ÜGƒædG  A’Dƒ`̀g  ,ájQƒà°SO  äÓjó©àHh ô°UÉæY  ≈dG  Üô`̀bCG  ÜGƒædG  A’Dƒ`̀g  ,ájQƒà°SO  äÓjó©àHh

.AÉæÑdG ≈dG ’ Ωó¡dG.AÉæÑdG ≈dG ’ Ωó¡dG
 âjƒμdG  â°TÉYh  ,πNódG  QOÉ°üe  ™jƒæJ  äÉMÓ°UEG  äôã©J âjƒμdG  â°TÉYh  ,πNódG  QOÉ°üe  ™jƒæJ  äÉMÓ°UEG  äôã©J
 äÉaÓîdG  ÖÑ°ùH  á«dÉààe  äÉ``̀ eRCG  »`̀a  á∏jƒW  äGƒæ°S äÉaÓîdG  ÖÑ°ùH  á«dÉààe  äÉ``̀ eRCG  »`̀a  á∏jƒW  äGƒæ°S
 ÜGƒfh  ,ô«eC’G  É¡æ«©j  »àdG  ,äÉeƒμëdG  ø«H  Iôªà°ùªdG ÜGƒfh  ,ô«eC’G  É¡æ«©j  »àdG  ,äÉeƒμëdG  ø«H  Iôªà°ùªdG

 ™jQÉ°ûªdG  ø`̀e  ô«ãμdG  â∏£©àa  ,áÑîàæªdG  ¢ùdÉéªdG ™jQÉ°ûªdG  ø`̀e  ô«ãμdG  â∏£©àa  ,áÑîàæªdG  ¢ùdÉéªdG
 »a ,ÜGƒædG  ¢†©H iOÉªJh ,OÓÑdG  É¡LÉàëJ »àdG  ájƒªæàdG »a ,ÜGƒædG  ¢†©H iOÉªJh ,OÓÑdG  É¡LÉàëJ »àdG  ájƒªæàdG
 ,»eÉ°ùdG  ΩÉ≤ª∏d  ÖLGƒdG  ΩGôàM’G  GhóÑj  º∏a  ,º¡JÉ°ûbÉæe ,»eÉ°ùdG  ΩÉ≤ª∏d  ÖLGƒdG  ΩGôàM’G  GhóÑj  º∏a  ,º¡JÉ°ûbÉæe
 πgCG Égóà©j ºd ,á£Ñ°†æe ô«Z á°SÉe äGQÉÑY Gƒeóîà°SGh πgCG Égóà©j ºd ,á£Ñ°†æe ô«Z á°SÉe äGQÉÑY Gƒeóîà°SGh

.¿ƒ°ü∏îªdG âjƒμdG.¿ƒ°ü∏îªdG âjƒμdG
 É°ù«FQ  ìÉÑ°üdG  ˆGóÑ©dG  óªMG  ï«°ûdG  ø««©J  ºJ  ÉeóæYh É°ù«FQ  ìÉÑ°üdG  ˆGóÑ©dG  óªMG  ï«°ûdG  ø««©J  ºJ  ÉeóæYh
 ™e  ábÓ©dG  IQGOEG  »a  áÑ©°U  á qª¡e  ¬LGh  ,AGQRƒdG  ¢ù∏éªd ™e  ábÓ©dG  IQGOEG  »a  áÑ©°U  á qª¡e  ¬LGh  ,AGQRƒdG  ¢ù∏éªd
 ºd ¬æ««©àd ≈dhC’G  äÉYÉ°ùdG  òæªa ,´Gô°ü∏d õØëàe ¿ÉªdôH ºd ¬æ««©àd ≈dhC’G  äÉYÉ°ùdG  òæªa ,´Gô°ü∏d õØëàe ¿ÉªdôH
 ,Ö°üæªdG  »qdƒàd  √QÉ«àNG  ¢†aQ  »a  ÜGƒædG  ¢†©H  ôNCÉàj ,Ö°üæªdG  »qdƒàd  √QÉ«àNG  ¢†aQ  »a  ÜGƒædG  ¢†©H  ôNCÉàj
 ,É¡∏«μ°ûJ  πÑb  á«HÉ«ædG  äÉHGƒéà°S’ÉH  áeƒμëdG  GhOó`̀gh ,É¡∏«μ°ûJ  πÑb  á«HÉ«ædG  äÉHGƒéà°S’ÉH  áeƒμëdG  GhOó`̀gh
 ≈∏Y  ô«KCÉàdG  ±ó¡H  ˆGóÑ©dG  óªMG  ï«°ûdG  ≈∏Y  Gƒ£¨°Vh ≈∏Y  ô«KCÉàdG  ±ó¡H  ˆGóÑ©dG  óªMG  ï«°ûdG  ≈∏Y  Gƒ£¨°Vh
 π«£©J  »a  ÖÑ°ùJ  Ée  ,IójóédG  ¬`̀JQGRh  AÉ°†YC’  √QÉ«àNG π«£©J  »a  ÖÑ°ùJ  Ée  ,IójóédG  ¬`̀JQGRh  AÉ°†YC’  √QÉ«àNG

 .âjƒμdG »a Üƒ∏£ªdG ìÓ°UE’G QÉ°ùe .âjƒμdG »a Üƒ∏£ªdG ìÓ°UE’G QÉ°ùe
 »qdƒJ  øY  äGAÉØμdGh  äÉ«°üî°ûdG  øe  ójó©dG  ±õY  ó≤d »qdƒJ  øY  äGAÉØμdGh  äÉ«°üî°ûdG  øe  ójó©dG  ±õY  ó≤d
 πª©dG  áHƒ©°üH  á≤Ñ°ùªdG  º¡àaô©ªd  ájQGRƒdG  Ö°UÉæªdG πª©dG  áHƒ©°üH  á≤Ñ°ùªdG  º¡àaô©ªd  ájQGRƒdG  Ö°UÉæªdG
 AÉLh ,≥Ñ°ùe πμ°ûH ´Gô°ü∏d õ qØëàe ¿ÉªdôH OƒLh πX »a AÉLh ,≥Ñ°ùe πμ°ûH ´Gô°ü∏d õ qØëàe ¿ÉªdôH OƒLh πX »a
 Ωƒ≤j …òdG ¿ÉªdôÑdG Gòg πëH ìôØªdGh A…ôédG …ô«eC’GQGô≤dG Ωƒ≤j …òdG ¿ÉªdôÑdG Gòg πëH ìôØªdGh A…ôédG …ô«eC’GQGô≤dG
 áª¡e »a ∂jô°ûc ¢ù«dh º°üîch ,á∏bô©dGh π«£©àdG ≈∏Y áª¡e »a ∂jô°ûc ¢ù«dh º°üîch ,á∏bô©dGh π«£©àdG ≈∏Y
 ¬àª∏c »a ,ˆG ¬¶ØM ,ô«eC’G ∫Ébh ,OÓÑdG ™bGƒH ¢Vƒ¡ædG ¬àª∏c »a ,ˆG ¬¶ØM ,ô«eC’G ∫Ébh ,OÓÑdG ™bGƒH ¢Vƒ¡ædG
 π¨à°ùJ ¿CÉH  ¥ÓWE’G  ≈∏Y íª°SCG  ød π¨à°ùJ ¿CÉH  ¥ÓWE’G  ≈∏Y íª°SCG  ød"  :ø«æWGƒª∏d á«eÉ°ùdG :ø«æWGƒª∏d á«eÉ°ùdG

."ádhódG º«£ëàd á«WGô≤ªjódGádhódG º«£ëàd á«WGô≤ªjódG
 ádhódG QhO ô°üëj á«gÉaô∏d ºjób êPƒªæH Gƒμ°ùªJ ÜGƒædG ádhódG QhO ô°üëj á«gÉaô∏d ºjób êPƒªæH Gƒμ°ùªJ ÜGƒædG
 ∫ÉM ìÓ°UEGh  IójóL èeGôH »æÑJ ∫óH ,»î°ùdG  ¥ÉØfE’G  »a ∫ÉM ìÓ°UEGh  IójóL èeGôH »æÑJ ∫óH ,»î°ùdG  ¥ÉØfE’G  »a

 .ó∏ÑdG .ó∏ÑdG

âjƒμdG PÉ≤fE’ º«μM QGôb ¿ÉªdôÑdG πM

مختصر مفيد

aldawas.ahkwt@yahoo.comأحمد الدواس \

 áªî°V á«fÓYEG áMƒd •ƒ≤°S
≈MôédGh ≈∏à≤dG äGô°ûY ∞∏îj

�  øY π≤j ’ Ée Ö«°UCGh ,º¡Yô°üe É°üî°T  øY π≤j ’ Ée Ö«°UCGh ,º¡Yô°üe É°üî°T 1212 »≤d :ä’Éch -»¡dOƒ«f »≤d :ä’Éch -»¡dOƒ«f
 áØ°UÉY ÖÑ°ùH áªî°V á«fÓYEG  áMƒd •ƒ≤°S AG qôL ìhôéH øjôNBG   áØ°UÉY ÖÑ°ùH áªî°V á«fÓYEG  áMƒd •ƒ≤°S AG qôL ìhôéH øjôNBG  6060

.…ÉÑeƒH »a á«JÉY.…ÉÑeƒH »a á«JÉY
 áª°UÉ©dG ôÑà©J »àdGh ,óæ¡dG »HôZ á©bGƒdG áæjóªdG äÉ£∏°S âæ∏YCGh áª°UÉ©dG ôÑà©J »àdGh ,óæ¡dG »HôZ á©bGƒdG áæjóªdG äÉ£∏°S âæ∏YCGh
 Üôb  ìÉjôdG  AG qôL  øe â£≤°S  á«fÓYE’G  áMƒ∏dG  ¿EG  OÓÑ∏d  ájOÉ°üàb’G Üôb  ìÉjôdG  AG qôL  øe â£≤°S  á«fÓYE’G  áMƒ∏dG  ¿EG  OÓÑ∏d  ájOÉ°üàb’G
 äGô°ûY  RÉéàM’  É¡Wƒ≤°S  iOCG  óbh  ,áæjóªdG  »bô°T  Oƒbƒ∏d  á£ëe äGô°ûY  RÉéàM’  É¡Wƒ≤°S  iOCG  óbh  ,áæjóªdG  »bô°T  Oƒbƒ∏d  á£ëe

.íjôLh π«àb ø«H É¡àëJ ¢UÉî°TC’G.íjôLh π«àb ø«H É¡àëJ ¢UÉî°TC’G
 ,¢VÉ≤fC’G âëJ øe åãL »fÉªK ∫É°ûàfG ≈∏Y ±É©°SE’G ¥ôa â∏ªY óbh ,¢VÉ≤fC’G âëJ øe åãL »fÉªK ∫É°ûàfG ≈∏Y ±É©°SE’G ¥ôa â∏ªY óbh

.iôNCG åãL ™HQCG ∑Éæg ∫GõJ ’ Éªæ«H.iôNCG åãL ™HQCG ∑Éæg ∫GõJ ’ Éªæ«H
 ™«£à°ùf  ’  Éææμd  (åãédG)  É¡©bƒe  ÉfO qóM  ó≤d ™«£à°ùf  ’  Éææμd  (åãédG)  É¡©bƒe  ÉfO qóM  ó≤d"  :áWô°T  §HÉ°V  ∫Ébh :áWô°T  §HÉ°V  ∫Ébh

."Gô«£N ¿ƒμj ¿CG øμªj ™°VƒdÉa ,√òg OƒbƒdG á£ëe ÖÑ°ùH É¡dÉ°ûàfGGô«£N ¿ƒμj ¿CG øμªj ™°VƒdÉa ,√òg OƒbƒdG á£ëe ÖÑ°ùH É¡dÉ°ûàfG
 äò≤fCG ±É©°SE’G ¥ôa ¿CG ≥HÉ°S âbh »a âæ∏YCG áæjóªdG ájó∏H âfÉch äò≤fCG ±É©°SE’G ¥ôa ¿CG ≥HÉ°S âbh »a âæ∏YCG áæjóªdG ájó∏H âfÉch

.êÓ©dG »≤∏àd ≈Ø°ûà°ùªdG ≈dEG º¡∏≤f iôL É°üî°T .êÓ©dG »≤∏àd ≈Ø°ûà°ùªdG ≈dEG º¡∏≤f iôL É°üî°T 6060
 ,Gôàe  ,Gôàe 5050 É¡°VôYh Gôàe  É¡°VôYh Gôàe 7070 É¡dƒW ≠∏Ñj PEG áªî°V á«fÓYE’G áMƒ∏dGh É¡dƒW ≠∏Ñj PEG áªî°V á«fÓYE’G áMƒ∏dGh

."¢ùcEG¢ùcEG" á°üæe ≈∏Y …ÉÑeƒe áWô°ûd Qƒ°ûæªd É≤ah á°üæe ≈∏Y …ÉÑeƒe áWô°ûd Qƒ°ûæªd É≤ah

إنا 1 وإنا إليه راجعون

»eRÉ©dG ôØ°ùe ¢VƒY ôØ°ùe»eRÉ©dG ôØ°ùe ¢VƒY ôØ°ùe
 2020 ´QÉ°T  ´QÉ°T 2 á©£b Qƒ°ü≤dG :AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG - ™«°T - ÉeÉY  á©£b Qƒ°ü≤dG :AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG - ™«°T - ÉeÉY 7171
 -  - 9908552899085528 -  - 9798322297983222 :∫ÉLôdG - ä -  :∫ÉLôdG - ä - 2 ∫õæe ∫õæe

6568322265683222 :AÉ°ùædG :AÉ°ùædG

ø«gÉ°ûdG óLÉe ódÉN áî«°Tø«gÉ°ûdG óLÉe ódÉN áî«°T
ˆGóÑY ø°ùM ÜÉgƒdGóÑY ó«éªdGóÑY ø°ùM /áLhRˆGóÑY ø°ùM ÜÉgƒdGóÑY ó«éªdGóÑY ø°ùM /áLhR

 ∫õæe  ∫õæe 5 ´QÉ°T  ´QÉ°T 1 á©£b ±ô°ûe :∫ÉLôdG - â©«°T - ÉeÉY  á©£b ±ô°ûe :∫ÉLôdG - â©«°T - ÉeÉY 7676
 2929 ∫õæe  ∫õæe 5 ´QÉ°T  ´QÉ°T 5 á©£b - ¿É«H :AÉ°ùædG -  á©£b - ¿É«H :AÉ°ùædG - 7

9974930699749306 -  - 9090900790909007 :∫ÉLôdG -ä :∫ÉLôdG -ä
6560965665609656 -  - 9949584799495847 :AÉ°ùædG :AÉ°ùædG

ô«°ûª°T ¢SÉÑY Ωƒ∏Z ¢ùfƒjô«°ûª°T ¢SÉÑY Ωƒ∏Z ¢ùfƒj
á«YódG á≤£æe ¿É«∏YƒH á«æ«°ùM :∫ÉLôdG - ™«°T - ÉeÉY á«YódG á≤£æe ¿É«∏YƒH á«æ«°ùM :∫ÉLôdG - ™«°T - ÉeÉY 7171

QÉ≤dG ó«æH …ƒ°SƒªdG »∏Y ó«°S á«æ«°ùM :AÉ°ùædG QÉ≤dG ó«æH …ƒ°SƒªdG »∏Y ó«°S á«æ«°ùM :AÉ°ùædG 
9884277698842776 -  - 9900740499007404 :∫ÉLôdG -ä :∫ÉLôdG -ä

9964954299649542 -  - 6033148060331480 :AÉ°ùædG :AÉ°ùædG

…õæ©dG ∫Ó°T ¿Égó°T Iô«æe…õæ©dG ∫Ó°T ¿Égó°T Iô«æe
 AGõ©dG :∫ÉLôdG - â©«°T - ÉeÉY  AGõ©dG :∫ÉLôdG - â©«°T - ÉeÉY 5454  -Oƒgôa OhGO OƒªM /áLhR  -Oƒgôa OhGO OƒªM /áLhR
4646Ω Ω 3939 ´QÉ°T  ´QÉ°T 5 á©£b - ô°UÉædG ìÉÑ°U :AÉ°ùædG- IôÑ≤ªdG »a á©£b - ô°UÉædG ìÉÑ°U :AÉ°ùædG- IôÑ≤ªdG »a

6514440465144404 -  - 9902777699027776 :∫ÉLôdG - ä :∫ÉLôdG - ä
5052442750524427 :AÉ°ùædG :AÉ°ùædG

…ôLÉ¡dG óªëe ¿É°û≤Y IQÉ°S…ôLÉ¡dG óªëe ¿É°û≤Y IQÉ°S
…ôLÉ¡dG ìÓa ô«©f ô«©f /á∏eQG…ôLÉ¡dG ìÓa ô«©f ô«©f /á∏eQG

-â©«°T - ÉeÉY -â©«°T - ÉeÉY 7373
12241224 ∫õæe  ∫õæe 505505 ´QÉ°T  ´QÉ°T 5 á©£b óªMC’G ôHÉL :∫ÉLôdG á©£b óªMC’G ôHÉL :∫ÉLôdG
13631363 ∫õæe  ∫õæe 557557 ´QÉ°T  ´QÉ°T 6 á©£b óªMC’G ôHÉL :AÉ°ùædG á©£b óªMC’G ôHÉL :AÉ°ùædG

9992118099921180 -  - 9799388797993887 :ä :ä

Iô«ª©dG QÉª£dG ¥hRôe ìôØeIô«ª©dG QÉª£dG ¥hRôe ìôØe
 øH óªMG -  øH óªMG - 1¢T - ¢T - 3¥ - á«ã«eôdG :∫ÉLôdG - ™«°T - ÉeÉY ¥ - á«ã«eôdG :∫ÉLôdG - ™«°T - ÉeÉY 7171
 ºjƒJ øH ºdÉ°S ´QÉ°T -  ºjƒJ øH ºdÉ°S ´QÉ°T - 2¥ - iƒ∏°S :AÉ°ùædG - ¥ - iƒ∏°S :AÉ°ùædG - 222222Ω - πÑæMΩ - πÑæM

9961729599617295 -  - 9961239999612399 :ä -  :ä - 2424Ω - …GhódGΩ - …GhódG

ÆGôL ∞«£∏dGóÑY ø°ùM ø«°ùëdGóÑYÆGôL ∞«£∏dGóÑY ø°ùM ø«°ùëdGóÑY
™«°T - ÉeÉY ™«°T - ÉeÉY 8181

±ô°ûe ÜôZ ¿GRƒdG óé°ùe :∫ÉLôdG±ô°ûe ÜôZ ¿GRƒdG óé°ùe :∫ÉLôdG
 -   -  6006060660060606  :ä  -  IôgÉ£dG  Iôà©dG  á«æ«°ùM  :AÉ°ùædG :ä  -  IôgÉ£dG  Iôà©dG  á«æ«°ùM  :AÉ°ùædG

6611411166114111

πeGõdG ˆGóÑY øªMôdGóÑY »∏YπeGõdG ˆGóÑY øªMôdGóÑY »∏Y
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG - ™«°T - ÉeÉY IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG - ™«°T - ÉeÉY 8080

1515 ∫õæe Ö«∏c øH ¿É£∏°S ´QÉ°T  ∫õæe Ö«∏c øH ¿É£∏°S ´QÉ°T 3 á©£b á«∏jó©dG :AÉ°ùædG á©£b á«∏jó©dG :AÉ°ùædG
9901583599015835 -  - 9978539699785396 : ä : ä

إلى رحمة ا1
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