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ˆG ¬ªMQ ôHÉédG óªMCG ô«eC’G ...¢ùeC’ÉH
óªMC’G π©°ûe ô«eC’G ...Ωƒ«dGh

كتب ـ أحمد الجارا�:    �

 :∫ƒ`̀b  É`̀fQô`̀c  GPEG  kGô`̀°`̀S  ∞°ûμf  ’ :∫ƒ`̀b  É`̀fQô`̀c  GPEG  kGô`̀°`̀S  ∞°ûμf  ’
 Éªa  , Éªa  ,"áMQÉÑdÉH  Ωƒ«dG  ¬Ñ°TCG  ÉeáMQÉÑdÉH  Ωƒ«dG  ¬Ñ°TCG  Ée"
 ÖMÉ°U ≈∏Y º qàMh  ,á«°VÉªdG  á∏«∏≤dG  ô¡°TC’G  »a  iôL ÖMÉ°U ≈∏Y º qàMh  ,á«°VÉªdG  á∏«∏≤dG  ô¡°TC’G  »a  iôL
 ìÉÑ°üdG  ôHÉédG  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  ô«eC’G  ƒª°ùdG ìÉÑ°üdG  ôHÉédG  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  ô«eC’G  ƒª°ùdG
 Iô«°ùe øe AõL ƒg ,âjƒμ∏d Iò≤æªdG äGAGôLE’G PÉîJG Iô«°ùe øe AõL ƒg ,âjƒμ∏d Iò≤æªdG äGAGôLE’G PÉîJG
 äGôàa  øe  ô«ãμdÉH  OÓÑdG  É¡«a  äôe  ,á∏jƒW  á«îjQÉJ äGôàa  øe  ô«ãμdÉH  OÓÑdG  É¡«a  äôe  ,á∏jƒW  á«îjQÉJ
 »æWƒdG  ô«°üªdG  ójó¡Jh  ,IƒÑμdGh  ,á°†¡ædGh  ƒªædG »æWƒdG  ô«°üªdG  ójó¡Jh  ,IƒÑμdGh  ,á°†¡ædGh  ƒªædG
 òæe iôL Ée π°üa øμªj ’ ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh ,É°†jCG òæe iôL Ée π°üa øμªj ’ ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh ,É°†jCG

.Ωƒ«dG çGóMCG øY øjô°û©dG ¿ô≤dG ™∏£e.Ωƒ«dG çGóMCG øY øjô°û©dG ¿ô≤dG ™∏£e
 çGó`̀MCG  øe  ß©àf  ¿CG  ø««àjƒμc  Éæ«∏Y  ¿Éc  ÉªHQ  πH çGó`̀MCG  øe  ß©àf  ¿CG  ø««àjƒμc  Éæ«∏Y  ¿Éc  ÉªHQ  πH
 ¢UƒμædG ¢ù«dh ,π°†aC’G ƒëf áHôéàdG Qƒ£fh ,»°VÉªdG ¢UƒμædG ¢ù«dh ,π°†aC’G ƒëf áHôéàdG Qƒ£fh ,»°VÉªdG

.∞∏îdG ≈dEG IOƒ©dGh.∞∏îdG ≈dEG IOƒ©dGh
 ƒª°ùdG ÖMÉ°U IQƒ°U »g áeó≤ªdG √òg ≈dEG »æ©aO Ée ƒª°ùdG ÖMÉ°U IQƒ°U »g áeó≤ªdG √òg ≈dEG »æ©aO Ée
 ,QhõdG  IÉØ°üe  »a  πª©dG  AóH  á∏éY  ôjój  ƒgh  ô«eC’G ,QhõdG  IÉØ°üe  »a  πª©dG  AóH  á∏éY  ôjój  ƒgh  ô«eC’G
 ,¬d  QƒØ¨ªdG  IQGOEG  ƒgh  ,ïjQÉàdG  øe  ô`̀NB’G  ó¡°ûªdGh ,¬d  QƒØ¨ªdG  IQGOEG  ƒgh  ,ïjQÉàdG  øe  ô`̀NB’G  ó¡°ûªdGh
 ƒ«fƒj  ƒ«fƒj 3030 »a ,ˆG ¬ªMQ ,ìÉÑ°üdG ôHÉédG óªMCG ï«°ûdG »a ,ˆG ¬ªMQ ,ìÉÑ°üdG ôHÉédG óªMCG ï«°ûdG

 ôjó°üàH k ÉfGòjEG ,…óªMC’G »a §ØædG ÜƒÑfCG á∏éY , ôjó°üàH k ÉfGòjEG ,…óªMC’G »a §ØædG ÜƒÑfCG á∏éY ,19461946
.êQÉîdG ≈dEG âjƒμdG øe §Øf áæë°T ∫hCG.êQÉîdG ≈dEG âjƒμdG øe §Øf áæë°T ∫hCG

 øe  ô«ãμdG  äô`̀L  ,á«îjQÉàdG  á¶ë∏dG  √ò`̀g  πÑb  øμd øe  ô«ãμdG  äô`̀L  ,á«îjQÉàdG  á¶ë∏dG  √ò`̀g  πÑb  øμd
 ÜÉîàfG  ™e   ÜÉîàfG  ™e  19381938  ΩÉ©dG  øe  GAóH  ,OÓÑdG  »a  çGó`̀MC’G ΩÉ©dG  øe  GAóH  ,OÓÑdG  »a  çGó`̀MC’G
 ,É¡æ«M  çGó`̀MCG  øe  øeGõJ  Éeh  ,iQƒ°T  ¢ù∏ée  »fÉK ,É¡æ«M  çGó`̀MCG  øe  øeGõJ  Éeh  ,iQƒ°T  ¢ù∏ée  »fÉK
 ,á«ª«∏bEG  hCG  ,á°ûFÉW  äGôeÉ¨e  áé«àf  ,á«∏NGO  âfÉcCG ,á«ª«∏bEG  hCG  ,á°ûFÉW  äGôeÉ¨e  áé«àf  ,á«∏NGO  âfÉcCG
 áãjóëdG  á«μ∏ªdGh  »fÉ£jôÑdG  QÉª©à°S’G  ∫Ó¨à°SGh áãjóëdG  á«μ∏ªdGh  »fÉ£jôÑdG  QÉª©à°S’G  ∫Ó¨à°SGh
 ≈∏Y  Üô°†∏d  á«∏ëªdG  çGóMC’G  ,k É©e  ¥Gô©dG  »a  ó¡©dG ≈∏Y  Üô°†∏d  á«∏ëªdG  çGóMC’G  ,k É©e  ¥Gô©dG  »a  ó¡©dG
 ≈∏Y  Éª¡Whô°T  ¢Vôa  π`̀LCG  øe  PƒØædG  ∫Ó¨à°SG  ôJh ≈∏Y  Éª¡Whô°T  ¢Vôa  π`̀LCG  øe  PƒØædG  ∫Ó¨à°SG  ôJh

.§ØædG ôjó°üJ äÉ«∏ªY »a Éª«°S ’ ,âjƒμdG.§ØædG ôjó°üJ äÉ«∏ªY »a Éª«°S ’ ,âjƒμdG
 á«°SÉ«°ùdG  äGQÉ«àdÉH  êƒªj  ºdÉ©dG  ¿Éc  k É°†jCG  É¡eƒj á«°SÉ«°ùdG  äGQÉ«àdÉH  êƒªj  ºdÉ©dG  ¿Éc  k É°†jCG  É¡eƒj
 ¬àcôJ  Éeh  á«Ø«°û∏ÑdG  IQƒãdG  QÉ°üàfG  ¿ÉcCG  ,áØ∏àîªdG ¬àcôJ  Éeh  á«Ø«°û∏ÑdG  IQƒãdG  QÉ°üàfG  ¿ÉcCG  ,áØ∏àîªdG
 á«eƒb øe ,á«ª«∏bE’G ÜGõMC’G hCG ,ô«KCÉJ øe ºdÉ©dG »a á«eƒb øe ,á«ª«∏bE’G ÜGõMC’G hCG ,ô«KCÉJ øe ºdÉ©dG »a
 áaÓîdG  IOƒ©H  IGOÉæªdG  ∂dòch  ,á«eÓ°SEGh  á«æWhh áaÓîdG  IOƒ©H  IGOÉæªdG  ∂dòch  ,á«eÓ°SEGh  á«æWhh
 ó≤a äÉ©ªàéªdG πμc »àjƒμdG ™ªàéªdG ¿C’h ,á«fÉªã©dG ó≤a äÉ©ªàéªdG πμc »àjƒμdG ™ªàéªdG ¿C’h ,á«fÉªã©dG
 π©ØHh  π©ØHh 19391939 ΩÉ©dG  »a ¬fCG  óM ≈dEG  ,QÉμaC’G  ∂∏àH ôKCÉJ ΩÉ©dG  »a ¬fCG  óM ≈dEG  ,QÉμaC’G  ∂∏àH ôKCÉJ
 ¿Éc  »àdG  ,¥Gô©dG  »a ¿Éc  »àdG  ,¥Gô©dG  »a  " "QƒgõdG  ô°üb  áYGPEGQƒgõdG  ô°üb  áYGPEG"  ¢†jôëJ ¢†jôëJ
 Oó©dG  IOhóëe  IôgÉ¶J  âLôN  ,…RÉZ  ∂∏ªdG  Égôjój Oó©dG  IOhóëe  IôgÉ¶J  âLôN  ,…RÉZ  ∂∏ªdG  Égôjój

.¥Gô©∏d âjƒμdG º°†H ÖdÉ£J ø««àjƒμdG øe.¥Gô©∏d âjƒμdG º°†H ÖdÉ£J ø««àjƒμdG øe

 ôNGhCG »a ÖîàæªdG ,iQƒ°T ¢ù∏ée »fÉK QÉ°S ,Gòg πÑb ôNGhCG »a ÖîàæªdG ,iQƒ°T ¢ù∏ée »fÉK QÉ°S ,Gòg πÑb
 ôeCÉH ¬∏M iôéa ,¿ƒ«àjƒμdG OGQCG Ée ô«Z ≈∏Y , ôeCÉH ¬∏M iôéa ,¿ƒ«àjƒμdG OGQCG Ée ô«Z ≈∏Y ,19381938 ΩÉY ΩÉY
 ¬FÉ°†YCG ¢†©H ¿C’ ,ôHÉédG óªMCG ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG øe ¬FÉ°†YCG ¢†©H ¿C’ ,ôHÉédG óªMCG ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG øe
 ≈dEG  ,¢ù∏éªdG  QGôbEG  »a  É¡«∏Y  ≥ØàªdG  ºgOhóM  Ghó©J ≈dEG  ,¢ù∏éªdG  QGôbEG  »a  É¡«∏Y  ≥ØàªdG  ºgOhóM  Ghó©J
 á«àjƒμdG ó«dÉ≤àdG ™e ¢VQÉ©àj Ée ¢Vôa GƒdhÉM º¡fCG óM á«àjƒμdG ó«dÉ≤àdG ™e ¢VQÉ©àj Ée ¢Vôa GƒdhÉM º¡fCG óM
 πM GhójCG øjòdG ,OÓÑdG πgCG ¬°†aQ Ée Gògh ,á«YÉªàL’G πM GhójCG øjòdG ,OÓÑdG πgCG ¬°†aQ Ée Gògh ,á«YÉªàL’G

."iQƒ°ûdGiQƒ°ûdG"
 ™°Vh  ¿CG  ≈dEG  Qƒ°ùédG  âëJ  Iô«ãc  √É«e  äôL  Égó©Hh ™°Vh  ¿CG  ≈dEG  Qƒ°ùédG  âëJ  Iô«ãc  √É«e  äôL  Égó©Hh
 É°†jCG …òdGh ,É«dÉM ¬H ∫ƒª©ªdG Qƒà°SódG  É°†jCG …òdGh ,É«dÉM ¬H ∫ƒª©ªdG Qƒà°SódG 19621962 ΩÉ©dG »a ΩÉ©dG »a
 äCGóH óM ≈dEG ,IóY äGôe ¬bôN iôLh ,Gô«ãc ¬«dEG A»°SCG äCGóH óM ≈dEG ,IóY äGôe ¬bôN iôLh ,Gô«ãc ¬«dEG A»°SCG
 ∞MRh ,»æWƒdG »YÉªàL’G ó≤©dG øY êhôîdÉH äÉÑdÉ£ªdG ∞MRh ,»æWƒdG »YÉªàL’G ó≤©dG øY êhôîdÉH äÉÑdÉ£ªdG
 ájò«ØæàdG  á£∏°ùdG  äÉ«MÓ°U  ≈∏Y  ¿hòØæàªdGh  ÜGƒædG ájò«ØæàdG  á£∏°ùdG  äÉ«MÓ°U  ≈∏Y  ¿hòØæàªdGh  ÜGƒædG
 Ö«∏¨J ´GƒfCG ≈à°T á°SQÉªeh ,AÉ°†≤dG ¢†jƒ≤Jh ,á¡L øe Ö«∏¨J ´GƒfCG ≈à°T á°SQÉªeh ,AÉ°†≤dG ¢†jƒ≤Jh ,á¡L øe

.á«æWƒdG OÓÑdG áë∏°üe ≈∏Y á«°üî°ûdG ídÉ°üªdG.á«æWƒdG OÓÑdG áë∏°üe ≈∏Y á«°üî°ûdG ídÉ°üªdG
 ¢†©H âcôJ ób  ¢†©H âcôJ ób 19391939h h 19381938 »eÉY çGóMCG âfÉc GPEGh »eÉY çGóMCG âfÉc GPEGh
 ¢ù∏ée  ó©H  ,á«WGôbƒªjO  áHôéJ  »fÉK  »a  ÜhóædG ¢ù∏ée  ó©H  ,á«WGôbƒªjO  áHôéJ  »fÉK  »a  ÜhóædG
 ∂∏J  äô°UÉY  »àdG  ±hô¶dG  ¿EÉa  , ∂∏J  äô°UÉY  »àdG  ±hô¶dG  ¿EÉa  ,19211921  ΩÉY  iQƒ°ûdG ΩÉY  iQƒ°ûdG
 ±hôX  ™e  ó«©H  óM  ≈dEG  á¡HÉ°ûàe  ¿ƒμJ  ób  á∏MôªdG ±hôX  ™e  ó«©H  óM  ≈dEG  á¡HÉ°ûàe  ¿ƒμJ  ób  á∏MôªdG
 ≈àM  ≈àM 19361936 ΩÉY òæe ÜôëdG ∫ƒÑ£d ´ôb øe ¿ÉcCG ,Ωƒ«dG ΩÉY òæe ÜôëdG ∫ƒÑ£d ´ôb øe ¿ÉcCG ,Ωƒ«dG

 ¢†©H  ∑GQOEG  Ωó©H  hCG  , ¢†©H  ∑GQOEG  Ωó©H  hCG  ,19391939  ΩÉY  É¡JQGô°T  â∏©à°TG ΩÉY  É¡JQGô°T  â∏©à°TG
 ,∑Gòeƒj  ,™°VƒdG  áLGôM  É¡eƒj  ø««àjƒμdG  øjòØæàªdG ,∑Gòeƒj  ,™°VƒdG  áLGôM  É¡eƒj  ø««àjƒμdG  øjòØæàªdG
 çGó``MC’Gh  ,á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  »a  iô`̀L  Ée  ¿EÉ`̀a  Gò`̀d çGó``MC’Gh  ,á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  »a  iô`̀L  Ée  ¿EÉ`̀a  Gò`̀d
 Ωƒ«dG »g πH ,≥HÉ°ùdG øY ∞∏àîJ ’ á«dÉëdG á«ª«∏bE’G Ωƒ«dG »g πH ,≥HÉ°ùdG øY ∞∏àîJ ’ á«dÉëdG á«ª«∏bE’G

.á«°SÉ°ùM ôãcCG.á«°SÉ°ùM ôãcCG
 áªμëdGh  ,QGô≤dG  PÉîJG  »a …hôàdG  øe óH  ’  ¿Éc  ,Gò¡d áªμëdGh  ,QGô≤dG  PÉîJG  »a …hôàdG  øe óH  ’  ¿Éc  ,Gò¡d
 Gò¡d  ,»fCÉàdG  øe  ô«ãμH  Qƒ`̀eC’G  IGQGó`̀e  »a  áaÉ°üëdGh Gò¡d  ,»fCÉàdG  øe  ô«ãμH  Qƒ`̀eC’G  IGQGó`̀e  »a  áaÉ°üëdGh
 ,ô«eC’G ƒª°S Iôe øe ôãcCG É¡æ∏YCG »àdG äGôjòëàdG âfÉc ,ô«eC’G ƒª°S Iôe øe ôãcCG É¡æ∏YCG »àdG äGôjòëàdG âfÉc
 Iô«ÑμdG  áª¡ªdG  √ò`̀g  ≈≤∏J  ¿CG  ±ó°üdG  AÉ°ûJ  …ò`̀dG Iô«ÑμdG  áª¡ªdG  √ò`̀g  ≈≤∏J  ¿CG  ±ó°üdG  AÉ°ûJ  …ò`̀dG
 ¬ªMQ  ,ôHÉédG  óªMCG  ï«°ûdG  øHG  ≥JÉY  ≈∏Y  áÑ©°üdGh ¬ªMQ  ,ôHÉédG  óªMCG  ï«°ûdG  øHG  ≥JÉY  ≈∏Y  áÑ©°üdGh

.¬°ùØf ó«©j ïjQÉàdG ¿CÉch ,ˆG.¬°ùØf ó«©j ïjQÉàdG ¿CÉch ,ˆG
 ≈∏Y  πªY  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  ô«eC’G  ƒª°S  ,Ωƒ«dÉa ≈∏Y  πªY  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  ô«eC’G  ƒª°S  ,Ωƒ«dÉa
 øjó°SÉØdG  ä’hÉëe  ¢VÉ¡LEGh  »°SÉ«°ùdG  ∞æ©dG  ±É≤jEG øjó°SÉØdG  ä’hÉëe  ¢VÉ¡LEGh  »°SÉ«°ùdG  ∞æ©dG  ±É≤jEG
 á«ªæàdG á∏éY IQGOEÉH É°†jG CGóHh ,á«æWƒdG IhôãdG Ö∏°S á«ªæàdG á∏éY IQGOEÉH É°†jG CGóHh ,á«æWƒdG IhôãdG Ö∏°S
 AóH  á∏éY  IQGOEG  ôÑY  , AóH  á∏éY  IQGOEG  ôÑY  ,19921992  ΩÉ©dG  òæe  âØbƒJ  »àdG ΩÉ©dG  òæe  âØbƒJ  »àdG
 áfÉ«°U ¬≤JÉY ≈∏Y òNCG Éªc ,QhõdG IÉØ°üe πªY ¥Ó£fG áfÉ«°U ¬≤JÉY ≈∏Y òNCG Éªc ,QhõdG IÉØ°üe πªY ¥Ó£fG
.k É«∏ëe ÉgQGô≤à°SG ¢Vôa ∫ÓN øe ,OÓÑ∏d »eƒ≤dG øeC’G.k É«∏ëe ÉgQGô≤à°SG ¢Vôa ∫ÓN øe ,OÓÑ∏d »eƒ≤dG øeC’G

 ºcÉM ΩÉeCG øëf :Ωƒ«dG Égó«©fh ≥HÉ°ùdG »a Éæ∏b Gò¡d ºcÉM ΩÉeCG øëf :Ωƒ«dG Égó«©fh ≥HÉ°ùdG »a Éæ∏b Gò¡d
 ™æ°U ≈∏Y πª©jh ,¬«æ«Y Ö°üf √OÓH á°†¡f ™°Vh ™æ°U ≈∏Y πª©jh ,¬«æ«Y Ö°üf √OÓH á°†¡f ™°Vh
 8686  πÑb  √ó`̀dGh  π©a  Éªc  ,GOóée  á«àjƒμdG  IOÉjôdG πÑb  √ó`̀dGh  π©a  Éªc  ,GOóée  á«àjƒμdG  IOÉjôdG
 ï«°ûdG ô«eC’G ƒª°ùdG ÖMÉ°U ≈∏Y âbó°U Gò¡d ,ÉeÉY ï«°ûdG ô«eC’G ƒª°ùdG ÖMÉ°U ≈∏Y âbó°U Gò¡d ,ÉeÉY
 ,áeCÓd ô°ù«àj ΩÉY  ,áeCÓd ô°ù«àj ΩÉY 100100h h 8080 ø«H ¿CG ,óªMC’G π©°ûe ø«H ¿CG ,óªMC’G π©°ûe
 ,¬JôãY  π«≤jh  ,É¡JƒÑc  øe  É¡¶bƒj  πLQ  ,áeCG  …C’ ,¬JôãY  π«≤jh  ,É¡JƒÑc  øe  É¡¶bƒj  πLQ  ,áeCG  …C’

.É¡WÉ°ûf É¡«dEG ™Lôjh.É¡WÉ°ûf É¡«dEG ™Lôjh

ÎjƒJh ∑ƒÑ°ù«a ÈY ôjôëàdG ¢ù«FQ ™e π°UGƒà∏d

Ahmed aljarallah @Ahmedaljarallah
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≥jô£dG ≈∏Y äÉeóîdG Ωƒ°SQ IOÉjRh á«FÉ≤àf’G ÖFGô°†dG
�  ,Iô≤à°ùe  á«∏Ñ≤à°ùe  Iô¶f  ™e ,Iô≤à°ùe  á«∏Ñ≤à°ùe  Iô¶f  ™e  " "+  +  A"  óæY  âjƒμ∏d  …OÉ«°ùdG  ∞«æ°üàdG  äócCG  Éª«a óæY  âjƒμ∏d  …OÉ«°ùdG  ∞«æ°üàdG  äócCG  Éª«a

 ƒëæH IQó≤ªdG á«eƒμëdG á«dÉªdG ∫ƒ°UC’G øe ºî°V ¿hõîªH ÉeƒYóe AÉL ∞«æ°üàdG ¿CG IôÑà©e ƒëæH IQó≤ªdG á«eƒμëdG á«dÉªdG ∫ƒ°UC’G øe ºî°V ¿hõîªH ÉeƒYóe AÉL ∞«æ°üàdG ¿CG IôÑà©e
 " "RQƒH ófBG OQófÉà°SRQƒH ófBG OQófÉà°S" ádÉch â©bƒJ ,  ádÉch â©bƒJ , 20242024 »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a  »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 418418
 äÉHhô°ûªdGh ≠ÑàdG ≈∏Y IójóL á«FÉ≤àfG ÖFGô°V ¢Vôa ≈dEG âjƒμdG »a äÉ£∏°ùdG ¬éàJ ¿CG äÉHhô°ûªdGh ≠ÑàdG ≈∏Y IójóL á«FÉ≤àfG ÖFGô°V ¢Vôa ≈dEG âjƒμdG »a äÉ£∏°ùdG ¬éàJ ¿CG

 ( (7`°U ™LGQ).á«eƒμëdG äÉeóîdG øe áYƒªée ≈∏Y Ωƒ°SôdG IOÉjRh ájôμ°ùdG`°U ™LGQ).á«eƒμëdG äÉeóîdG øe áYƒªée ≈∏Y Ωƒ°SôdG IOÉjRh ájôμ°ùdG
 áÑjô°†d ≈fOCG óM ¢Vôa ∫ƒM á°ûbÉæe É«dÉM …ôéJ áeƒμëdG áÑjô°†d ≈fOCG óM ¢Vôa ∫ƒM á°ûbÉæe É«dÉM …ôéJ áeƒμëdG" ¿EG :Égôjô≤J »a ádÉcƒdG âdÉbh ¿EG :Égôjô≤J »a ádÉcƒdG âdÉbh
 ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿hO øe ¬fG ≈dG áàa’ , ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿hO øe ¬fG ≈dG áàa’ ,"ΩÉ©dG øjó∏d ¿ƒfÉb QGôbEGh iôÑμdG äÉcô°ûdG ≈∏Y πNódGΩÉ©dG øjó∏d ¿ƒfÉb QGôbEGh iôÑμdG äÉcô°ûdG ≈∏Y πNódG

 á«dhódGh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G øe ¢VGôàb’G ≈∏Y IQOÉb ô«Z π¶à°S á«dhódGh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G øe ¢VGôàb’G ≈∏Y IQOÉb ô«Z π¶à°S
 ó«b É¡æμd ,áª¡e ≈≤ÑJ QƒLC’G IQƒJÉa ¢†ØN ≈dEG áaOÉ¡dG iôNC’G á«dÉªdG äÉMÓ°UE’G ó«b É¡æμd ,áª¡e ≈≤ÑJ QƒLC’G IQƒJÉa ¢†ØN ≈dEG áaOÉ¡dG iôNC’G á«dÉªdG äÉMÓ°UE’G" ¿CG äócCGh ¿CG äócCGh

."¢UÉîdG ´É£≤dG »a ø«æWGƒªdG ∞«XƒJ IOÉjR ≈dEG áeƒμëdG ≈©°ùJh á°ûbÉæªdG¢UÉîdG ´É£≤dG »a ø«æWGƒªdG ∞«XƒJ IOÉjR ≈dEG áeƒμëdG ≈©°ùJh á°ûbÉæªdG
 ƒëæH ( ƒëæH (20242024 / /20232023) á«dÉªdG áæ°ùdG »a õé©dG ádÉcƒdG äQób ,áeÉ©dG áfRGƒªdG  ó«©°U ≈∏Yh) á«dÉªdG áæ°ùdG »a õé©dG ádÉcƒdG äQób ,áeÉ©dG áfRGƒªdG  ó«©°U ≈∏Yh

% % 3^13^1 ≈dEG ( ≈dEG (20252025/20242024) »a ¢ü∏≤àjh ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %) »a ¢ü∏≤àjh ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %4^74^7
 ,É¡fGôbCG øY IôNCÉàe ∫GõJ ’ âjƒμdG »a á«dÉªdGh á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G ¿CG ≈dEG ôjô≤àdG ô«°ûjh ,É¡fGôbCG øY IôNCÉàe ∫GõJ ’ âjƒμdG »a á«dÉªdGh á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G ¿CG ≈dEG ôjô≤àdG ô«°ûjh
 ∫hO ø«H »£ØædG ´É£≤dG ≈∏Y GOÉªàYG äGOÉ°üàb’G ôãcCG ø«H øe âjƒμdG OÉ°üàbG ¿CG GôÑà©e ∫hO ø«H »£ØædG ´É£≤dG ≈∏Y GOÉªàYG äGOÉ°üàb’G ôãcCG ø«H øe âjƒμdG OÉ°üàbG ¿CG GôÑà©e

.§ØædG ¥ƒ°S äÉÑ∏≤àd ¬°Vô©j Éªe è«∏îdG.§ØædG ¥ƒ°S äÉÑ∏≤àd ¬°Vô©j Éªe è«∏îdG
 õ«côàdGh  Iô«ÑμdG  á«eƒμëdG  ájQÉªãà°S’G  ™jQÉ°ûªdG  ò«ØæJ  ™jô°ùJ  É°†jCG  ádÉcƒdG  â©bƒJh õ«côàdGh  Iô«ÑμdG  á«eƒμëdG  ájQÉªãà°S’G  ™jQÉ°ûªdG  ò«ØæJ  ™jô°ùJ  É°†jCG  ádÉcƒdG  â©bƒJh
 ájDhQ ÉgOƒ≤J »àdG ô«KCÉàdG á©ØJôe ™jQÉ°ûªdGh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H äÉcGô°ûdG ≈∏Y ájDhQ ÉgOƒ≤J »àdG ô«KCÉàdG á©ØJôe ™jQÉ°ûªdGh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H äÉcGô°ûdG ≈∏Y

.(.(20352035 IójóL âjƒc) IójóL âjƒc)
 GóL Iô«ÑμdG ÖJGhôdGh QƒLC’G IQƒJÉa ¬«a ÉªH ™ØJôªdG »eƒμëdG ¥ÉØfE’G ¿CG ≈dEG ádÉcƒdG â¡Ñfh GóL Iô«ÑμdG ÖJGhôdGh QƒLC’G IQƒJÉa ¬«a ÉªH ™ØJôªdG »eƒμëdG ¥ÉØfE’G ¿CG ≈dEG ádÉcƒdG â¡Ñfh
 äGRƒé©dG QGôªà°SG á©bƒàe , á«dÉªdG äÉHÉ°ùëdG »a Iô«ÑμdG ¢†FGƒØdG QGôμJ ΩóY ¬fCÉ°T øe äGRƒé©dG QGôªà°SG á©bƒàe , á«dÉªdG äÉHÉ°ùëdG »a Iô«ÑμdG ¢†FGƒØdG QGôμJ ΩóY ¬fCÉ°T øe

.(.(20272027/20282028 -  - 20232023/20242024) á«dÉªdG äGƒæ°ùdG »a á«dÉªdG) á«dÉªdG äGƒæ°ùdG »a á«dÉªdG

á°ûbÉæªdG ó«b QƒLC’G IQƒJÉa ¢†ØN ¿CG äócCGh "+A" óæY ∞«æ°üàdG âàÑK "S&P"

QÉæjO 100 áeGôZ hCG åjóëàdG :"á«fóªdG äÉeƒ∏©ªdG"

Ωƒ«dG ¥ô£dG äÉ°SQÉªe ìôW ô°TÉÑj "äÉ°übÉæªdG"

kÉ°üî°T 397 øμ°S øjhÉæY Ö£°T
 äÓMQ ≈dhCG

 êÉéëdG ™FÓW
Ωƒ«dG ≥∏£æJ

محمد غانم    �

 ìôW  Ωƒ«dG  äÉ°übÉæª∏d  …õcôªdG  RÉ¡édG  ô°TÉÑj ìôW  Ωƒ«dG  äÉ°übÉæª∏d  …õcôªdG  RÉ¡édG  ô°TÉÑj
 iƒà°ùe ≈∏Y ¥ô£dG ´É°VhCG áédÉ©ªd á°SQÉªe  iƒà°ùe ≈∏Y ¥ô£dG ´É°VhCG áédÉ©ªd á°SQÉªe 1818
 Éæ∏©e ,áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRh Ö∏W ≈∏Y AÉæH ,OÓÑdG Éæ∏©e ,áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRh Ö∏W ≈∏Y AÉæH ,OÓÑdG

 ƒ«dƒj   ƒ«dƒj  1414  ¿CG  øY  âFÉØdG  ¢ù«ªîdG  ¬YÉªàLG  »a ¿CG  øY  âFÉØdG  ¢ù«ªîdG  ¬YÉªàLG  »a
 ïjQÉJ ïjQÉJ"  äGAÉ£©dG  ´Gó`̀jE’  óYƒe  ô`̀NBG  ƒg  πÑ≤ªdG äGAÉ£©dG  ´Gó`̀jE’  óYƒe  ô`̀NBG  ƒg  πÑ≤ªdG

."∫ÉØb’G∫ÉØb’G
 ¿CG  ∫É¨°TC’G  IQGRh  »a  á©∏£e  QOÉ°üe  äó``̀cCGh ¿CG  ∫É¨°TC’G  IQGRh  »a  á©∏£e  QOÉ°üe  äó``̀cCGh
 á°UÉîdG äGAGôLE’G Oóe ójóëJh ìô£dG øY ¿ÓY’G á°UÉîdG äGAGôLE’G Oóe ójóëJh ìô£dG øY ¿ÓY’G

 ≥jôW  ≈∏Y  áª¡e  Iƒ£N  ó©j  ¥ô£dG  äÉ°SQÉªªH ≥jôW  ≈∏Y  áª¡e  Iƒ£N  ó©j  ¥ô£dG  äÉ°SQÉªªH
 AGƒ°S OÓÑdG iƒà°ùe ≈∏Y ¥ô£dG áédÉ©eh ìÓ°UG AGƒ°S OÓÑdG iƒà°ùe ≈∏Y ¥ô£dG áédÉ©eh ìÓ°UG

á©jô°ùdG ¥ô£dG hCG  á«∏NGódG ¥ô£dGá©jô°ùdG ¥ô£dG hCG  á«∏NGódG ¥ô£dG
 äÉ°SQÉªªdG OGóYEG øe â¡àfG IQGRƒdG ¿G : âaÉ°VGh äÉ°SQÉªªdG OGóYEG øe â¡àfG IQGRƒdG ¿G : âaÉ°VGh

 ¿CG ’EG »°VÉªdG ¢SQÉe »a IQƒcòªdG ¿CG ’EG »°VÉªdG ¢SQÉe »a IQƒcòªdG

محمد غانم    �

 øe  á«fóªdG  äÉeƒ∏©ª∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  äQò`̀M øe  á«fóªdG  äÉeƒ∏©ª∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  äQò`̀M
 ,á«fóªdG ábÉ£ÑdG »a ¿Gƒæ©dG πjó©J øY ¢ùYÉ≤àdG ,á«fóªdG ábÉ£ÑdG »a ¿Gƒæ©dG πjó©J øY ¢ùYÉ≤àdG
 " "Ωƒ«dG  âjƒμdGΩƒ«dG  âjƒμdG"  á«ª°SôdG  IójôédG  ôÑY  áæ∏©e á«ª°SôdG  IójôédG  ôÑY  áæ∏©e

 ,É°üî°T   ,É°üî°T  397397  øjhÉæY  Ö£°T  øY  ¢ùeCG  IQOÉ°üdG øjhÉæY  Ö£°T  øY  ¢ùeCG  IQOÉ°üdG
 Ωóg  ÖÑ°ùH  hCG  øμ°ùdG  ∂dÉe  QGô``̀bEG  ≈∏Y  AÉæH Ωóg  ÖÑ°ùH  hCG  øμ°ùdG  ∂dÉe  QGô``̀bEG  ≈∏Y  AÉæH

.≈æÑªdG.≈æÑªdG
 Ö£°T ºJ øjòdG ≈∏Y ø«©àj ¬fCÉH áÄ«¡dG âë°VhCGh Ö£°T ºJ øjòdG ≈∏Y ø«©àj ¬fCÉH áÄ«¡dG âë°VhCGh
 IójôédÉH  ºgDhÉª°SCG  áfhóªdGh  º¡æμ°S  øjhÉæY IójôédÉH  ºgDhÉª°SCG  áfhóªdGh  º¡æμ°S  øjhÉæY

 ô«aƒJ ó©H ójóédG ¿Gƒæ©dG π«é°ùàd áÄ«¡dG á©LGôe ô«aƒJ ó©H ójóédG ¿Gƒæ©dG π«é°ùàd áÄ«¡dG á©LGôe
.¬îjQÉJ øe Éeƒj .¬îjQÉJ øe Éeƒj 3030 ∫ÓN ∂dPh á«JƒÑãdG ≥FÉKƒdG ∫ÓN ∂dPh á«JƒÑãdG ≥FÉKƒdG
 ¿Gƒæ©dG  π«é°ùJ  ΩóY  ∫ÉM  »a  ¬fCG  áÄ«¡dG  äó`̀cCGh ¿Gƒæ©dG  π«é°ùJ  ΩóY  ∫ÉM  »a  ¬fCG  áÄ«¡dG  äó`̀cCGh
 øe É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG áHƒ≤©dG ™«bƒJ ºà«°S ójóédG øe É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG áHƒ≤©dG ™«bƒJ ºà«°S ójóédG

 áeGôZ  áeGôZ 19821982 áæ°ùd  áæ°ùd 3232 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ºbQ ¿ƒfÉ≤dG

محمد المصلح    �

 ™FÓW  ≈``̀ dhCG  ó``̀ MC’G  Ωƒ`̀«`̀dG  ≥∏£æJ ™FÓW  ≈``̀ dhCG  ó``̀ MC’G  Ωƒ`̀«`̀dG  ≥∏£æJ
 Gò¡d  ΩGôëdG  ˆG  â«H  êÉéM  äÓMQ Gò¡d  ΩGôëdG  ˆG  â«H  êÉéM  äÓMQ
 ≈dEG  »dhódG  âjƒμdG  QÉ£e  øe  ΩÉ©dG ≈dEG  »dhódG  âjƒμdG  QÉ£e  øe  ΩÉ©dG

.á°Só≤ªdG »°VGQC’G.á°Só≤ªdG »°VGQC’G
 " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  ``̀ d  QOÉ`̀°`̀ü`̀e  â`̀ dÉ`̀ bh ``̀ d  QOÉ`̀°`̀ü`̀e  â`̀ dÉ`̀ bh
 QÉ£ªdG  »`̀a  á∏eÉ©dG  Iõ¡LC’G QÉ£ªdG  »`̀a  á∏eÉ©dG  Iõ¡LC’G"  ¿EG ¿EG
 êÉéëdG  ∫ÉÑ≤à°S’  É¡àjRƒ¡L  â∏ªcCG êÉéëdG  ∫ÉÑ≤à°S’  É¡àjRƒ¡L  â∏ªcCG
 ,ΩGôëdG  ˆG  â«H  ≈`̀ dEG  øjQOÉ¨ªdG ,ΩGôëdG  ˆG  â«H  ≈`̀ dEG  øjQOÉ¨ªdG
 ≥≤ëj  ÉªH  äÉÑ≤©dG  ™«ªL  π«dòJh ≥≤ëj  ÉªH  äÉÑ≤©dG  ™«ªL  π«dòJh
 QÉ£ªdG ábhQG πNGO ácôëdG á«HÉ«°ùfG QÉ£ªdG ábhQG πNGO ácôëdG á«HÉ«°ùfG
 á°UÉN äGôàfhÉc ¢ü«°üîJ ∫ÓN øe á°UÉN äGôàfhÉc ¢ü«°üîJ ∫ÓN øe

.º¡d.º¡d
 ¢ü«°üîJ  ºJ  ¬fCG  QOÉ°üªdG  äô`̀cPh ¢ü«°üîJ  ºJ  ¬fCG  QOÉ°üªdG  äô`̀cPh
 »`̀ °`̀ VGQ’G ≈```dEG  IQOÉ``¨``e á`̀∏`̀MQ  »`̀ °`̀ VGQ’G ≈```dEG  IQOÉ``¨``e á`̀∏`̀MQ 3737

kÉ«ª°SQ CGóÑJ á°Só≤ªdGk É«ª°SQ CGóÑJ á°Só≤ªdG

 "stc"
 ájQÉéàdG áª°ùdG

 áª«b ≈∏YC’G
 ä’É°üJ’G ´É£b »a

§°ShC’G ¥ô°ûdÉH

Ωƒ°SQ ÓH "»àjƒg" ábOÉ°üeh "π¡°S" ôÑY ¿Gƒæ©dG ôaƒJ áeóN ¥ÓWEG

 IójóL á«∏«FGô°SEG IQõée
äGô«°üædG º«îe »a

äÉ©eÉé∏d …ƒæ°ùdG É¡Ø«æ°üJ Qó°üJ äÉ©eÉé∏d …ƒæ°ùdG É¡Ø«æ°üJ Qó°üJ QSQS

 ∫hC’G õcôªdÉH ßØàëJ AUM
 kGójóL kÉeó≤J ≥≤ëJh âjƒμdG »a

620-611      »ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG »a#
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�  ≈Ø°ûà°ùe  ô``̀jó``̀e  Ωó``̀≤``̀J ≈Ø°ûà°ùe  ô``̀jó``̀e  Ωó``̀≤``̀J
 ìÓ`̀°`̀U  .O  »`̀©`̀«`̀Ñ`̀£`̀dG  Ö``£``dG ìÓ`̀°`̀U  .O  »`̀©`̀«`̀Ñ`̀£`̀dG  Ö``£``dG
 »fÉ¡àdG  äÉjBG  ≈ª°SCÉH  »éjÉ°ûdG »fÉ¡àdG  äÉjBG  ≈ª°SCÉH  »éjÉ°ûdG
 ó¡©dG  »`̀dh  ƒª°ùd  äÉμjôÑàdGh ó¡©dG  »`̀dh  ƒª°ùd  äÉμjôÑàdGh
 áÑ°SÉæªH  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG áÑ°SÉæªH  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG
 É¡fCG  GócDƒe  ,ó¡©∏d  É«dh  ¬æ««©J É¡fCG  GócDƒe  ,ó¡©∏d  É«dh  ¬æ««©J
 ÉææWƒd  ácQÉÑeh  ábQÉa  á¶ëd ÉææWƒd  ácQÉÑeh  ábQÉa  á¶ëd
 áMôØdG  É¡«a  ºμcQÉ°ûfh  ,»dÉ¨dG áMôØdG  É¡«a  ºμcQÉ°ûfh  ,»dÉ¨dG

.RGõàY’Gh.RGõàY’Gh
 ¿É«H  »`̀a  »éjÉ°ûdG  Ωó≤J  Éªc ¿É«H  »`̀a  »éjÉ°ûdG  Ωó≤J  Éªc
 ôjó≤àdG  ¢üdÉîH  ¢ùeCG  »aÉë°U ôjó≤àdG  ¢üdÉîH  ¢ùeCG  »aÉë°U
 π©°ûe  ï«°ûdG  ô`̀«`̀eC’G  ƒª°ùd π©°ûe  ï«°ûdG  ô`̀«`̀eC’G  ƒª°ùd
 ¬à≤Kh √QÉ«àNG ø°ù oM ≈∏Y óªM’G ¬à≤Kh √QÉ«àNG ø°ù oM ≈∏Y óªM’G
 á«°üî°T  QÉ`̀«`̀à`̀NG  »`̀a  á«dÉ¨dG á«°üî°T  QÉ`̀«`̀à`̀NG  »`̀a  á«dÉ¨dG

 πLh õY ≈dƒªdG É«YGO ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ƒª°S πãe ájOÉ«bh áªjôc πLh õY ≈dƒªdG É«YGO ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ƒª°S πãe ájOÉ«bh áªjôc
 .ôjƒ£àdGh AÉæÑdG Iô«°ùe »a ô«eC’G ƒª°ùd ¿ƒY ô«N QÉ«àN’G Gòg ¿ƒμj ¿CG .ôjƒ£àdGh AÉæÑdG Iô«°ùe »a ô«eC’G ƒª°ùd ¿ƒY ô«N QÉ«àN’G Gòg ¿ƒμj ¿CG
 ,õjõ©dG øWƒdG áeóN »a OGó°ùdGh ≥«aƒàdG πc ó¡©dG »dh ƒª°ùd ≈æªJh ,õjõ©dG øWƒdG áeóN »a OGó°ùdGh ≥«aƒàdG πc ó¡©dG »dh ƒª°ùd ≈æªJh
 ÖMÉ°üd  áª«μëdG  IOÉ«≤dG  âëJ  QÉgOR’Gh  Ωó≤àdG  øe  ójõªdG  ≥«≤ëàd ÖMÉ°üd  áª«μëdG  IOÉ«≤dG  âëJ  QÉgOR’Gh  Ωó≤àdG  øe  ójõªdG  ≥«≤ëàd
 ¿CGh  ,ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  √ó°†Yh  √ó¡Y  »dhh  ,OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùdG ¿CGh  ,ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  √ó°†Yh  √ó¡Y  »dhh  ,OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùdG
 âjƒμdG  Ö©°ûd  Ωó≤àdGh  á«gÉaôdG  ≥«≤ëJh  áfÉeC’G  πªM  ≈∏Y  ¬æ«©j âjƒμdG  Ö©°ûd  Ωó≤àdGh  á«gÉaôdG  ≥«≤ëJh  áfÉeC’G  πªM  ≈∏Y  ¬æ«©j

     .ºjôμdG     .ºjôμdG

 ¢Sóæ¡ªdG  ™``̀ aQ  ,¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L  ø``e ¢Sóæ¡ªdG  ™``̀ aQ  ,¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L  ø``e
 Iô`̀°`̀SCG  ø`̀ e  »∏°†ØdG  óYÉ°ùe Iô`̀°`̀SCG  ø`̀ e  »∏°†ØdG  óYÉ°ùe
 ≈Ø°ûà°ùªH  á«Ñ£dG  á°Sóæ¡dG ≈Ø°ûà°ùªH  á«Ñ£dG  á°Sóæ¡dG
 »fÉ¡àdG  äÉ``̀jBG  ≈ª°SCG  ¿Gó`̀©`̀dG »fÉ¡àdG  äÉ``̀jBG  ≈ª°SCG  ¿Gó`̀©`̀dG
 ï«°ûdG  ƒª°S  ≈`̀ dEG  äÉμjôÑàdGh ï«°ûdG  ƒª°S  ≈`̀ dEG  äÉμjôÑàdGh
 á≤ãdG  ¬∏«f  ≈∏Y  ódÉîdG  ìÉÑ°U á≤ãdG  ¬∏«f  ≈∏Y  ódÉîdG  ìÉÑ°U
 ΩGhO  ¬`̀ d  É«æªàe  ,á`̀«`̀eÉ`̀°`̀ù`̀dG ΩGhO  ¬`̀ d  É«æªàe  ,á`̀«`̀eÉ`̀°`̀ù`̀dG
 √òg  πªëd  OGó°ùdGh  ≥«aƒàdG √òg  πªëd  OGó°ùdGh  ≥«aƒàdG

.É¡d lπgCG ƒg »àdG áfÉeC’G.É¡d lπgCG ƒg »àdG áfÉeC’G
 ¿EG πKÉªe ¿É«H »a »∏°†ØdG ∫Ébh ¿EG πKÉªe ¿É«H »a »∏°†ØdG ∫Ébh
 IôÑîH  ™àªàj  ó¡©dG  »dh  ƒª°S IôÑîH  ™àªàj  ó¡©dG  »dh  ƒª°S
 á«°SÉ«°S  áμæMh  á«°SÉeƒ∏ÑjO á«°SÉ«°S  áμæMh  á«°SÉeƒ∏ÑjO
 äGRÉ``̀é``̀fE’É``̀H Iô`````NGR Iô`̀ «`̀ Ñ`̀ c äGRÉ``̀é``̀fE’É``̀H Iô`````NGR Iô`̀ «`̀ Ñ`̀ c
 ,¬d  óæ°SCG  Ée  πc  »a  äÉMÉéædGh ,¬d  óæ°SCG  Ée  πc  »a  äÉMÉéædGh
 ,»àjƒμdG Ö©°ûdG OGôaCG ∞∏àîe ø«H á©°SGh á«Ñ©°ûH √ƒª°S ≈¶ëj Éªc ,»àjƒμdG Ö©°ûdG OGôaCG ∞∏àîe ø«H á©°SGh á«Ñ©°ûH √ƒª°S ≈¶ëj Éªc
 ø«≤j  ≈∏Y  ÉæfCGh  ,∫hódG  ∞∏àîe  ™e  Ió«Whh  Ió«L  äÉbÓ©H  ™àªàjh ø«≤j  ≈∏Y  ÉæfCGh  ,∫hódG  ∞∏àîe  ™e  Ió«Whh  Ió«L  äÉbÓ©H  ™àªàjh
 ó¡©dG  »a  QÉ`̀gOR’Gh  Qƒ£àdG  øe  Gójõe  ó¡°ûà°S  âjƒμdG  ¿CÉH  ∫DhÉØJh ó¡©dG  »a  QÉ`̀gOR’Gh  Qƒ£àdG  øe  Gójõe  ó¡°ûà°S  âjƒμdG  ¿CÉH  ∫DhÉØJh

.ø«eC’G √ó¡Y »dhh ô«eC’G ƒª°ùd ¥ô°ûªdG.ø«eC’G √ó¡Y »dhh ô«eC’G ƒª°ùd ¥ô°ûªdG
 AÉªfh Qƒ£Jh QGô≤à°SGh ô«N ¬«a Éªd OGó°ùdGh ≥«aƒàdG √ƒª°ùd ≈æªJh AÉªfh Qƒ£Jh QGô≤à°SGh ô«N ¬«a Éªd OGó°ùdGh ≥«aƒàdG √ƒª°ùd ≈æªJh
 QÉgOR’Gh Ωó≤àdG øe ójõªdG »àjƒμdG Ö©°û∏dh ,áÑ«ÑëdG âjƒμdG ádhO QÉgOR’Gh Ωó≤àdG øe ójõªdG »àjƒμdG Ö©°û∏dh ,áÑ«ÑëdG âjƒμdG ádhO

.ô«e’G ƒª°S πX »a.ô«e’G ƒª°S πX »a

محمد غانم     �

 ±ô°U ≈∏Y ¬à≤aGƒe AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjO ≠∏HCG ±ô°U ≈∏Y ¬à≤aGƒe AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjO ≠∏HCG
 .QÉ£ªdGh ájôÑdG òaÉæªdG »a ø«∏eÉ©dG IQGRƒdG »Hƒ°ùæªd áHƒf ∫óH .QÉ£ªdGh ájôÑdG òaÉæªdG »a ø«∏eÉ©dG IQGRƒdG »Hƒ°ùæªd áHƒf ∫óH

 ø«ØXƒªdG  ¥É≤ëà°SÉH   `  IQGRƒ`̀dG  ≈dG  ¬¡Lh ÜÉàc »a `   ¿GƒjódG  OÉaCGh ø«ØXƒªdG  ¥É≤ëà°SÉH   `  IQGRƒ`̀dG  ≈dG  ¬¡Lh ÜÉàc »a `   ¿GƒjódG  OÉaCGh
 ΩÉ¶æH πª©∏d §≤a á«Ñ°SÉëªdG ∞FÉXƒdGh …QGOE’G ºYódG ∞FÉXh ≈∏ZÉ°T ΩÉ¶æH πª©∏d §≤a á«Ñ°SÉëªdG ∞FÉXƒdGh …QGOE’G ºYódG ∞FÉXh ≈∏ZÉ°T
 ΩÉ¶f ≥Ñ£jh ,áHƒf πμd ø«æKG ø«ØXƒe Oó©dG ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ;áHƒædG ΩÉ¶f ≥Ñ£jh ,áHƒf πμd ø«æKG ø«ØXƒe Oó©dG ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ;áHƒædG
 ø«∏eÉ©∏d   á`̀MGQ  áYÉ°S  ( ø«∏eÉ©∏d   á`̀MGQ  áYÉ°S  (4848)  É¡Ñ≤©j  πªY  áYÉ°S  ()  É¡Ñ≤©j  πªY  áYÉ°S  (2424)  (CG)  áHƒædG)  (CG)  áHƒædG
 á«dÉààe πªY ΩÉjG  á«dÉààe πªY ΩÉjG 3 Ióªd (É«eƒj πªY äÉYÉ°S  Ióªd (É«eƒj πªY äÉYÉ°S 8 )h  ,ájôÑdG òaÉæªdÉH )h  ,ájôÑdG òaÉæªdÉH

 Qƒ°†M äÉÑKG ¿ƒμjh ,QÉ£ªdG ä’É°U ÖJÉμªH ø«∏eÉ©∏d áMGQ Ωƒj É¡Ñ≤©j Qƒ°†M äÉÑKG ¿ƒμjh ,QÉ£ªdG ä’É°U ÖJÉμªH ø«∏eÉ©∏d áMGQ Ωƒj É¡Ñ≤©j
.§≤a áª°üÑdG ≥jôW øY ø«∏eÉ©dG ±Gô°üfGh.§≤a áª°üÑdG ≥jôW øY ø«∏eÉ©dG ±Gô°üfGh

 ¬Hóf  hCG  ∞XƒªdG  ∫É≤àfG  ∫ÉM  »a  ∫óÑdG  ±ô°U  ∞bh  ¿GƒjódG  ó`̀cCGh ¬Hóf  hCG  ∞XƒªdG  ∫É≤àfG  ∫ÉM  »a  ∫óÑdG  ±ô°U  ∞bh  ¿GƒjódG  ó`̀cCGh
 ,á≤aGƒªdG  ïjQÉJ  øe  GQÉÑàYG  ∫óÑdG  ±ô°U  ¿ƒμj  ¿CGh  ,  iôNCG  áØ«Xƒd ,á≤aGƒªdG  ïjQÉJ  øe  GQÉÑàYG  ∫óÑdG  ±ô°U  ¿ƒμj  ¿CGh  ,  iôNCG  áØ«Xƒd
.ÖJGôdG π«°üØJ IOÉ¡°T »a (ô¡°ùdGh ΩÉ©£dGh áHƒædG) ä’óH êQóJ ’h.ÖJGôdG π«°üØJ IOÉ¡°T »a (ô¡°ùdGh ΩÉ©£dGh áHƒædG) ä’óH êQóJ ’h

 (AÓª©dG áeóN õcôe) áHƒædÉH ø«Ø∏μªdG πªY õcôe ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y Oó°Th (AÓª©dG áeóN õcôe) áHƒædÉH ø«Ø∏μªdG πªY õcôe ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y Oó°Th
 áæ°S Ióªd á≤aGƒªdG √òg ¿G ≈dG Éàa’ ,∞«∏μJ äQGôb º¡fCÉ°ûH Qó°üjh áæ°S Ióªd á≤aGƒªdG √òg ¿G ≈dG Éàa’ ,∞«∏μJ äQGôb º¡fCÉ°ûH Qó°üjh
 √ÓYCG  õcGôªdÉH  º¡∏ª©H  íª°ùJ  á«dBG  ™°Vh  ó©H  ’EG  ójóéà∏d  á∏HÉb  ô«Z √ÓYCG  õcGôªdÉH  º¡∏ª©H  íª°ùJ  á«dBG  ™°Vh  ó©H  ’EG  ójóéà∏d  á∏HÉb  ô«Z

.»ª°SQ πμ°ûH.»ª°SQ πμ°ûH

�  ádhóH  ájô°üªdG  á«£Ñ≤dG  á°ù«æμdG  »YGQ  Ωó≤J ádhóH  ájô°üªdG  á«£Ñ≤dG  á°ù«æμdG  »YGQ  Ωó≤J
 ¢üdÉîH  …ƒ°û«H  ÉÑfC’G  ∫ƒé«H  ¢üª≤dG  ,âjƒμdG ¢üdÉîH  …ƒ°û«H  ÉÑfC’G  ∫ƒé«H  ¢üª≤dG  ,âjƒμdG
 ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  ≈dEG  äÉμjôÑàdGh  »fÉ¡àdG ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  ≈dEG  äÉμjôÑàdGh  »fÉ¡àdG

 .ódÉîdG ìÉÑ°U .ódÉîdG ìÉÑ°U
 ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ¿EG ¢ùeCG íjô°üJ »a ∫Ébh ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ¿EG ¢ùeCG íjô°üJ »a ∫Ébh
 QGóàbGh  áª¡H âjƒμdG  áæ«Ø°S  Oƒ≤j óªMC’G  π©°ûe QGóàbGh  áª¡H âjƒμdG  áæ«Ø°S  Oƒ≤j óªMC’G  π©°ûe
 k É«dh ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ƒª°ùd ,√ƒª°S QÉ«àNG ¿CGh k É«dh ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ƒª°ùd ,√ƒª°S QÉ«àNG ¿CGh
 »æWƒdG  QhódG  øY ôÑ©jh  Iô«Ñc á≤K  ¢ùμ©j ó¡©∏d »æWƒdG  QhódG  øY ôÑ©jh  Iô«Ñc á≤K  ¢ùμ©j ó¡©∏d
 ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ƒª°S  ¬jODƒj  …ò`̀dG  π«∏édG ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ƒª°S  ¬jODƒj  …ò`̀dG  π«∏édG
 πª©dG »ah »æWƒdG ¿CÉ°ûdG »a Iô«ÑμdG ¬JôÑN ºéMh πª©dG »ah »æWƒdG ¿CÉ°ûdG »a Iô«ÑμdG ¬JôÑN ºéMh
 É¡∏«°UÉØJ ∑QOCGh á°SÉ«°ùdG ôÑàNG óbh ,»°SÉeƒ∏ÑjódG É¡∏«°UÉØJ ∑QOCGh á°SÉ«°ùdG ôÑàNG óbh ,»°SÉeƒ∏ÑjódG
 øjô«Ñc  ¢UÓNEGh  ¿ÉØàH  πªëj  ƒgh  ,É¡«a  ¥ƒØJh øjô«Ñc  ¢UÓNEGh  ¿ÉØàH  πªëj  ƒgh  ,É¡«a  ¥ƒØJh

.á∏«∏L á«æWh ádÉ°SQ.á∏«∏L á«æWh ádÉ°SQ
 Ωó≤J  âjƒμdG  â`̀dGRÉ`̀e  :∫ƒé«H  ¢üª≤dG  ±É`̀°`̀VCGh Ωó≤J  âjƒμdG  â`̀dGRÉ`̀e  :∫ƒé«H  ¢üª≤dG  ±É`̀°`̀VCGh

 »ah ≥aGƒàdG »a áª«¶Y k É°ShQOh ájQÉ°†M ógÉ°ûe »ah ≥aGƒàdG »a áª«¶Y k É°ShQOh ájQÉ°†M ógÉ°ûe
 ∂dP ¿CG ócCGh ,Ö©°ûdGh IOÉ«≤dG ø«H ∞bƒªdG ΩÉé°ùfG ∂dP ¿CG ócCGh ,Ö©°ûdGh IOÉ«≤dG ø«H ∞bƒªdG ΩÉé°ùfG
 »àjƒμdG  Ö©°ûdG  É¡«∏Y  CÉ°ûf  »àdG  á©«Ñ£dG  ¢ùμ©j »àjƒμdG  Ö©°ûdG  É¡«∏Y  CÉ°ûf  »àdG  á©«Ñ£dG  ¢ùμ©j
 ø«H  ºgÉØàdG  iƒà°ùeh  á∏«°UC’Gh  á«bGôdG  √ó«dÉ≤Jh ø«H  ºgÉØàdG  iƒà°ùeh  á∏«°UC’Gh  á«bGôdG  √ó«dÉ≤Jh
 ºdÉ©dG  Üƒ©°T  ¬«dEG  ô¶æJ  ôeCG  ƒgh  ,¬aÉ«WCG  ™«ªL ºdÉ©dG  Üƒ©°T  ¬«dEG  ô¶æJ  ôeCG  ƒgh  ,¬aÉ«WCG  ™«ªL
 ácQÉ°ûªdG  ôYÉ°ûe  øY  ôÑY  Éªc  ,ÜÉéYEGh  ΩGôàMÉH ácQÉ°ûªdG  ôYÉ°ûe  øY  ôÑY  Éªc  ,ÜÉéYEGh  ΩGôàMÉH

 .âjƒμdG AÉæHCG ìôØoj Ée πμd Ió«©°ùdG .âjƒμdG AÉæHCG ìôØoj Ée πμd Ió«©°ùdG
 É¡Ñ©°Th  âjƒμdG  IOÉ«b  ≈dEG  ∫ƒé«H  ¢üª≤dG  π≤fh É¡Ñ©°Th  âjƒμdG  IOÉ«b  ≈dEG  ∫ƒé«H  ¢üª≤dG  π≤fh
 ,»fÉãdG ¢Shô°VGƒJ ÉÑfC’G º¶©ªdG ÉHÉÑdG á°SGób »fÉ¡J ,»fÉãdG ¢Shô°VGƒJ ÉÑfC’G º¶©ªdG ÉHÉÑdG á°SGób »fÉ¡J
 OÓH πch ô°üe »a á«°ùbôªdG IRGôμdG ∑ôjô£Hh ÉHÉH OÓH πch ô°üe »a á«°ùbôªdG IRGôμdG ∑ôjô£Hh ÉHÉH
 ,¢Sƒ«fƒ£fCG  ÉÑfC’G  π«∏édG  ôÑëdG  áaÉ«fh  ,ôé¡ªdG ,¢Sƒ«fƒ£fCG  ÉÑfC’G  π«∏édG  ôÑëdG  áaÉ«fh  ,ôé¡ªdG
 Éª¡JGƒYOh ,≈fOC’G ¥ô°ûdGh âjƒμdGh ¢Só≤dG ¿Gô£e Éª¡JGƒYOh ,≈fOC’G ¥ô°ûdGh âjƒμdGh ¢Só≤dG ¿Gô£e
 ƒª°Sh  ø«eC’G  √ó¡Y  »dh  ƒª°Sh  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùd ƒª°Sh  ø«eC’G  √ó¡Y  »dh  ƒª°Sh  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùd

.OGó°ùdGh ≥«aƒàdÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ.OGó°ùdGh ≥«aƒàdÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

�  ≈ª°SCG  »ªé©dG  ó©°S  »æJ  ∫É`̀ª`̀YC’G  π`̀LQ  ™`̀aQ ≈ª°SCG  »ªé©dG  ó©°S  »æJ  ∫É`̀ª`̀YC’G  π`̀LQ  ™`̀aQ
 ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°ùd äÉμjôÑàdGh »fÉ¡àdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°ùd äÉμjôÑàdGh »fÉ¡àdG
 ájô«eC’G á≤ãdG ¬∏«f áÑ°SÉæªH ìÉÑ°üdG óªëdG ódÉîdG ájô«eC’G á≤ãdG ¬∏«f áÑ°SÉæªH ìÉÑ°üdG óªëdG ódÉîdG
 IôÑN ¿CG ¢ùeCG ¬d ¿É«H »a »ªé©dG ócCGh .á«eÉ°ùdG IôÑN ¿CG ¢ùeCG ¬d ¿É«H »a »ªé©dG ócCGh .á«eÉ°ùdG
 ¬JôÑNh  á«LQÉîdG  á°SÉ«°ùdÉH  ó¡©dG  »`̀dh  ƒª°S ¬JôÑNh  á«LQÉîdG  á°SÉ«°ùdÉH  ó¡©dG  »`̀dh  ƒª°S
 Iô«°ùe QGôªà°S’ áfÉª°V ,¥É£ædG á©°SGh á«eƒμëdG Iô«°ùe QGôªà°S’ áfÉª°V ,¥É£ædG á©°SGh á«eƒμëdG
 ó¡©dG  »`̀dh  ƒª°ùd  ¿CG  á°UÉN  ,OÓÑdG  »a  á«ªæàdG ó¡©dG  »`̀dh  ƒª°ùd  ¿CG  á°UÉN  ,OÓÑdG  »a  á«ªæàdG

 »àdG  äÉ«dhDƒ°ùªdG  ™«ªL  »a  á°Sƒª∏e  äGRÉ`̀é`̀fEG »àdG  äÉ«dhDƒ°ùªdG  ™«ªL  »a  á°Sƒª∏e  äGRÉ`̀é`̀fEG
.ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG »a πª©dG ájGóH òæe √ƒª°S ≈dEG äó¡Y.ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG »a πª©dG ájGóH òæe √ƒª°S ≈dEG äó¡Y
 áfÉeC’G πªM ≈∏Y ¬æ«©j ¿CG πL h õY ≈dƒªdG É«LGQ áfÉeC’G πªM ≈∏Y ¬æ«©j ¿CG πL h õY ≈dƒªdG É«LGQ
 Iô«°ùe  QGôªà°SG  ¬«a  Éªd  √É£N  Oó°ùjh  ¬≤aƒjh Iô«°ùe  QGôªà°SG  ¬«a  Éªd  √É£N  Oó°ùjh  ¬≤aƒjh
 Ö«£dG  É¡Ñ©°Th  áÑ«ÑëdG  Éæàjƒμd  QÉgOR’Gh  AÉ£©dG Ö«£dG  É¡Ñ©°Th  áÑ«ÑëdG  Éæàjƒμd  QÉgOR’Gh  AÉ£©dG
 ÖMÉ°U  Iô°†ëd  áª«μëdG  IOÉ«≤dG  πX  »a  π«°UC’G ÖMÉ°U  Iô°†ëd  áª«μëdG  IOÉ«≤dG  πX  »a  π«°UC’G

.OÓÑdG ô«eCG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ƒª°ùdG.OÓÑdG ô«eCG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ƒª°ùdG

 ábQÉa á¶ëd ó¡©dG »dh ø««©J :»éjÉ°ûdG
âjƒμdG ïjQÉJ »a ácQÉÑeh

 "AÉHô¡μdG" »ØXƒªd "áHƒf ∫óH"
QÉ£ªdGh ájôÑdG òaÉæªdÉH

 âjƒμdG :ó¡©dG »dh CÉæg ∫ƒé«H ¢üª≤dG
 ≥aGƒàdG »a ájQÉ°†M ógÉ°ûe  Ωó≤J

ájOÉ«bh áªjôc á«°üî°T QÉ«àNG »a á«eÉ°ùdG á≤ãdG ócCGÉ¡aô°U ≈∏Y ¬à≤aGƒe IQGRƒdG ≠∏HCG "á«fóªdG áeóîdG"

 QGóàbGh áª¡H OÓÑdG Oƒ≤j ô«eC’G ƒª°S ¿CG ócCG

عبدالرحمن الشمري     �

 äGQÉÑàN’G Öjô°ùJ h ¢û¨dG IôgÉXh äGƒæ°S òæe äGQÉÑàN’G Öjô°ùJ h ¢û¨dG IôgÉXh äGƒæ°S òæe
 º«∏©àdG  IOƒ``̀L  ≈∏Y  Égô£N  OGOõ```̀jh  ºbÉØàJ º«∏©àdG  IOƒ``̀L  ≈∏Y  Égô£N  OGOõ```̀jh  ºbÉØàJ
 Iõ¡LG  ΩGóîà°SG  Qƒ£J  ™e  Éª«°S’  ¬JÉLôîeh Iõ¡LG  ΩGóîà°SG  Qƒ£J  ™e  Éª«°S’  ¬JÉLôîeh
 ¢û¨dG  áª¡e  »a  É¡©jƒ£Jh  á«còdG  ä’É°üJ’G ¢û¨dG  áª¡e  »a  É¡©jƒ£Jh  á«còdG  ä’É°üJ’G

.áØ∏àîªdG äÉ°üæªdG ôÑYh Ö«dÉ°SC’G ≈à°ûH.áØ∏àîªdG äÉ°üæªdG ôÑYh Ö«dÉ°SC’G ≈à°ûH
 áYÉ°S  ™`̀HQ  ó©H  ºàj  ¢û¨dG  ¿É`̀c  ≥HÉ°ùdG  »Øa áYÉ°S  ™`̀HQ  ó©H  ºàj  ¢û¨dG  ¿É`̀c  ≥HÉ°ùdG  »Øa
 QÉ≤e  ¢†©H  »a  äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀N’G  ™jRƒJ  øe  ÉÑjô≤J QÉ≤e  ¢†©H  »a  äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀N’G  ™jRƒJ  øe  ÉÑjô≤J
 ¢SƒØædG ±É©°V ¢†©H É¡«a πgÉ°ùàj »àdG ¿Éé∏dG ¢SƒØædG ±É©°V ¢†©H É¡«a πgÉ°ùàj »àdG ¿Éé∏dG
 QÉÑàNG  Öjô°ùJ  á`̀©`̀bGh  ¿G  ’G,ø`̀«`̀Ñ`̀bGô`̀ª`̀dG  ø`̀e QÉÑàNG  Öjô°ùJ  á`̀©`̀bGh  ¿G  ’G,ø`̀«`̀Ñ`̀bGô`̀ª`̀dG  ø`̀e
 πÑb  âFÉØdG  ´ƒÑ°S’G  á«eÓ°S’G  á«HôàdG  IOÉ`̀e πÑb  âFÉØdG  ´ƒÑ°S’G  á«eÓ°S’G  á«HôàdG  IOÉ`̀e
 IOÉ`̀YE’  á«HôàdG  IQGRh  â©aO  äÉYÉ°ùH  QÉÑàN’G IOÉ`̀YE’  á«HôàdG  IQGRh  â©aO  äÉYÉ°ùH  QÉÑàN’G
 AÉ«MG  ƒëf  ¬LƒàdG  ™e  É¡JGAGôLG  ójó°ûJh  º««≤J AÉ«MG  ƒëf  ¬LƒàdG  ™e  É¡JGAGôLG  ójó°ûJh  º««≤J
 ¬«ª°ù≤H ∫hôàæμ∏d ¢ü°üîàe ≈æÑe AÉ°ûfG  Iôμa ¬«ª°ù≤H ∫hôàæμ∏d ¢ü°üîàe ≈æÑe AÉ°ûfG  Iôμa
 øY  ÓjóH  ájô°ùdG  á©Ñ£ªdGh  »``̀HO’Gh  »ª∏©dG øY  ÓjóH  ájô°ùdG  á©Ñ£ªdGh  »``̀HO’Gh  »ª∏©dG
 É¡æe  AõL  ¢ü°üîªdG  IQGRƒ∏d  áªjó≤dG  »fÉÑªdG É¡æe  AõL  ¢ü°üîªdG  IQGRƒ∏d  áªjó≤dG  »fÉÑªdG
 ,∫hôàæμ∏d  ¢`̀SQGó`̀eh  ájô°ùdG  á©Ñ£ª∏d  ô≤ªc ,∫hôàæμ∏d  ¢`̀SQGó`̀eh  ájô°ùdG  á©Ñ£ª∏d  ô≤ªc
 á≤£æe »a ∂dòd á°ü°üîe É°VQG ∑Éæg ¿G Éª«°S’ á≤£æe »a ∂dòd á°ü°üîe É°VQG ∑Éæg ¿G Éª«°S’
   .¢Vô¨dG Gò¡d π¨à°ùJ ºdh äGƒæ°S òæe »©bôdG   .¢Vô¨dG Gò¡d π¨à°ùJ ºdh äGƒæ°S òæe »©bôdG

 ¿G  ≈`̀dG  ájƒHôJ  QOÉ°üe  äQÉ`̀°`̀TCG  ,¥É«°ùdG  »`̀a ¿G  ≈`̀dG  ájƒHôJ  QOÉ°üe  äQÉ`̀°`̀TCG  ,¥É«°ùdG  »`̀a
 º«∏©àdG  π«ch  »dƒJ  Iôàa  ∫ÓN  âãëH  IQGRƒ``dG º«∏©àdG  π«ch  »dƒJ  Iôàa  ∫ÓN  âãëH  IQGRƒ``dG
 ºî°V ™ªée AÉ°ûfG ¿É£∏°ùdG áeÉ°SG ≥Ñ°S’G ΩÉ©dG ºî°V ™ªée AÉ°ûfG ¿É£∏°ùdG áeÉ°SG ≥Ñ°S’G ΩÉ©dG
 ájô°ùdG  á©Ñ£ªdGh  ∫hôàfƒμdG  ≈æÑe  ´hô°ûªd ájô°ùdG  á©Ñ£ªdGh  ∫hôàfƒμdG  ≈æÑe  ´hô°ûªd
 â°ûbƒfh  ÉÑjô≤J  ø«eÉY  òæe  ∫É¨°T’G  IQGRh  ™e â°ûbƒfh  ÉÑjô≤J  ø«eÉY  òæe  ∫É¨°T’G  IQGRh  ™e
 É¡LÉàëJ  »`̀à`̀dG  á`̀eRÓ`̀dG  äÉÑ∏£dGh  º«eÉ°üàdG É¡LÉàëJ  »`̀à`̀dG  á`̀eRÓ`̀dG  äÉÑ∏£dGh  º«eÉ°üàdG
 πXh IQGRƒdG QOÉZ ¿É£∏°ùdG π«cƒdG ¿G ’G IQGRƒdG πXh IQGRƒdG QOÉZ ¿É£∏°ùdG π«cƒdG ¿G ’G IQGRƒdG

 πª©dG á«dBG  ÖÑ°ùH á©HÉàe ¿hO É≤∏©e ´ƒ°VƒªdG πª©dG á«dBG  ÖÑ°ùH á©HÉàe ¿hO É≤∏©e ´ƒ°VƒªdG
 ¢UÉî°TÉH ÉªfG á«°ù°SDƒe á«é¡æªH §ÑJôJ ’ »àdG ¢UÉî°TÉH ÉªfG á«°ù°SDƒe á«é¡æªH §ÑJôJ ’ »àdG
 IQGRƒdG  º¡JQOÉ¨e  OôéªHh  AÓch  hG  AGQRh  AGƒ°S IQGRƒdG  º¡JQOÉ¨e  OôéªHh  AÓch  hG  AGQRh  AGƒ°S

.QÉμa’Gh äÉMôà≤ªdGh ™jQÉ°ûªdG ∞bƒàJ.QÉμa’Gh äÉMôà≤ªdGh ™jQÉ°ûªdG ∞bƒàJ
 ≥HÉ°ùdG  á«HôàdG  ô``̀jRh  ¿G  QOÉ°üªdG  äô``̀ cPh ≥HÉ°ùdG  á«HôàdG  ô``̀jRh  ¿G  QOÉ°üªdG  äô``̀ cPh
 ¿GƒjO  ¿GƒjO 20202020 ΩÉ©dG »a ÖWÉN ób »HôëdG Oƒ©°S.O ΩÉ©dG »a ÖWÉN ób »HôëdG Oƒ©°S.O
 ¿hDƒ°ûd á°ü°üîàe IQGOG AÉ°ûfE’ á«fóªdG áeóîdG ¿hDƒ°ûd á°ü°üîàe IQGOG AÉ°ûfE’ á«fóªdG áeóîdG
 á«dÉëdG  áÑbGôªdG  øe  ’óH  áÑ∏£dGh  äÉfÉëàe’G á«dÉëdG  áÑbGôªdG  øe  ’óH  áÑ∏£dGh  äÉfÉëàe’G
 á©Ñ£ªdGh  ∫hôàfƒμdG  ¿hDƒ`̀°`̀T  É¡àëJ  êQó`̀æ`̀jh á©Ñ£ªdGh  ∫hôàfƒμdG  ¿hDƒ`̀°`̀T  É¡àëJ  êQó`̀æ`̀jh
 ≈dG  ´ƒ°VƒªdG  πjƒëàH ¿GƒjódG  OQ AÉLh ,ájô°ùdG ≈dG  ´ƒ°VƒªdG  πjƒëàH ¿GƒjódG  OQ AÉLh ,ájô°ùdG
 ìôWh ôjRƒdG ô«¨J ¿G ’G á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏ée ìôWh ôjRƒdG ô«¨J ¿G ’G á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏ée
 πLG  IQGRƒ∏d  »ª«¶æàdG  πμ«¡dG  äÓjó©J  ìôà≤e πLG  IQGRƒ∏d  »ª«¶æàdG  πμ«¡dG  äÓjó©J  ìôà≤e

 ¿hDƒ°ûd  á°ü°üîàªdG  IQGO’G  AÉ°ûfG  Iôμa  OÉªàYG ¿hDƒ°ûd  á°ü°üîàªdG  IQGO’G  AÉ°ûfG  Iôμa  OÉªàYG
 .áÑ∏£dGh äÉfÉëàe’G .áÑ∏£dGh äÉfÉëàe’G

 øe  π¨à°ùªdG  AõédG  ¿G  ≈dG  QOÉ°üªdG  äQÉ`̀°`̀TCGh øe  π¨à°ùªdG  AõédG  ¿G  ≈dG  QOÉ°üªdG  äQÉ`̀°`̀TCGh
 á©Ñ£ªc äGƒæ°S òæe ºjó≤dG á«HôàdG IQGRh ≈æÑe á©Ñ£ªc äGƒæ°S òæe ºjó≤dG á«HôàdG IQGRh ≈æÑe
 á©Ñ£ªdÉH ±ô©J »àdGh áeÉ©dG ájƒfÉãdG äGQÉÑàN’ á©Ñ£ªdÉH ±ô©J »àdGh áeÉ©dG ájƒfÉãdG äGQÉÑàN’
 äÉfÉëàeG  ¥GQhCG  áYÉÑW  øY  ádhDƒ°ùªdG  ájô°ùdG äÉfÉëàeG  ¥GQhCG  áYÉÑW  øY  ádhDƒ°ùªdG  ájô°ùdG
 »a  º`̀ gC’G  á∏MôªdG  ó©J  »àdG  áeÉ©dG  ájƒfÉãdG »a  º`̀ gC’G  á∏MôªdG  ó©J  »àdG  áeÉ©dG  ájƒfÉãdG
 √òg  ºjó≤àd  í∏°üj  ’  ,  äÉfÉëàe’G  áeƒ¶æe √òg  ºjó≤àd  í∏°üj  ’  ,  äÉfÉëàe’G  áeƒ¶æe
 õ¡ée åjóM ≈æÑe  AÉ°ûfG Ö∏£àj ∂dòdh áeóîdG õ¡ée åjóM ≈æÑe  AÉ°ûfG Ö∏£àj ∂dòdh áeóîdG
 »a  ø«∏eÉ©dG  ¿G  Éª«°S’  πª©dG  äÉÑ∏£àe  πμH »a  ø«∏eÉ©dG  ¿G  Éª«°S’  πª©dG  äÉÑ∏£àe  πμH

 á©Ñ£ªdG á©Ñ£ªdG
 ¥GQhCG ¥GQhCG " "ábóæ°Uh ∞jô¶Jábóæ°Uh ∞jô¶J" AÖY º¡≤JÉY ≈∏Y ™≤j AÖY º¡≤JÉY ≈∏Y ™≤j

�  äÉfÉëàe’ÉH  á≤∏©àªdG  ¥GQhC’G  ™«ªL  øjõîJh  ™«ªéJh  áYÉÑW  ƒg  ájô°ùdG  á©Ñ£ªdÉH  ø«∏eÉ©dG  QhO äÉfÉëàe’ÉH  á≤∏©àªdG  ¥GQhC’G  ™«ªL  øjõîJh  ™«ªéJh  áYÉÑW  ƒg  ájô°ùdG  á©Ñ£ªdÉH  ø«∏eÉ©dG  QhO
 π°üØdG ájÉ¡f äÉfÉëàeG á∏Ä°SCG áYÉÑ£d ΩÉY πc øe ôÑªaƒf ô¡°T »a á©Ñ£ªdG πªY CGóÑjh ,áeÉJ ájô°ùH π°üØdG ájÉ¡f äÉfÉëàeG á∏Ä°SCG áYÉÑ£d ΩÉY πc øe ôÑªaƒf ô¡°T »a á©Ñ£ªdG πªY CGóÑjh ,áeÉJ ájô°ùH

.ΩÉ©dG ájÉ¡f äÉfÉëàeG á∏Ä°SCG áYÉÑ£d ¢SQÉe ô¡°T »a πª©∏d Oƒ©J ºK ,∫hC’G.ΩÉ©dG ájÉ¡f äÉfÉëàeG á∏Ä°SCG áYÉÑ£d ¢SQÉe ô¡°T »a πª©∏d Oƒ©J ºK ,∫hC’G

�  π«ªëJ ™e ,iôNCG á«fhôàμdEG Iõ¡LCG …CG hCG á«còdG º¡ØJGƒ¡H É¡«dEG ∫ƒNódG øe á©Ñ£ªdG »a ø«∏eÉ©dG ™æe π«ªëJ ™e ,iôNCG á«fhôàμdEG Iõ¡LCG …CG hCG á«còdG º¡ØJGƒ¡H É¡«dEG ∫ƒNódG øe á©Ñ£ªdG »a ø«∏eÉ©dG ™æe
 á«°Uƒ°üN ßØM øª°†j ÉªH ,AÉ°†YC’G á«≤H ≈∏Y QGhOC’Gh ΩÉ¡ªdG ™jRƒJ »a á«dhDƒ°ùªdG á©Ñ£ªdG ¢ù«FQ á«°Uƒ°üN ßØM øª°†j ÉªH ,AÉ°†YC’G á«≤H ≈∏Y QGhOC’Gh ΩÉ¡ªdG ™jRƒJ »a á«dhDƒ°ùªdG á©Ñ£ªdG ¢ù«FQ

.áæeBG AGƒLCG »a É¡«∏Y ø«∏eÉ©∏d áeÓ°ùdGh øeC’G äGAGôLG ô«aƒJh äGQÉÑàN’G.áæeBG AGƒLCG »a É¡«∏Y ø«∏eÉ©∏d áeÓ°ùdGh øeC’G äGAGôLG ô«aƒJh äGQÉÑàN’G

 πÑb  É¡àjô°S  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  É¡©«ª°ûJh  á∏Ä°SC’G πÑb  É¡àjô°S  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  É¡©«ª°ûJh  á∏Ä°SC’G
 ≈∏Y  á∏Ä°SC’G  ™jRƒJ  õcGôe  »Hhóæªd  É¡ª«∏°ùJ ≈∏Y  á∏Ä°SC’G  ™jRƒJ  õcGôe  »Hhóæªd  É¡ª«∏°ùJ
 º«∏°ùJ  ô°VÉëªH  ,á«ª«∏©àdG  ≥WÉæªdG  iƒà°ùe º«∏°ùJ  ô°VÉëªH  ,á«ª«∏©àdG  ≥WÉæªdG  iƒà°ùe

 .º∏°ùJh .º∏°ùJh
 á©Ñ£ªdG πNGO πeÉ©àdG ¿G ≈dG QOÉ°üªdG âëªdGh á©Ñ£ªdG πNGO πeÉ©àdG ¿G ≈dG QOÉ°üªdG âëªdGh
 óMC’ íª°ùj ’ PG  ,IOó°ûªdG  ¬JGAGôLEG  ¬d  ájô°ùdG óMC’ íª°ùj ’ PG  ,IOó°ûªdG  ¬JGAGôLEG  ¬d  ájô°ùdG
 πª©dG  øY  ∫hDƒ°ùeh  áØ°U  ¬d  øe  ’EG  ∫ƒNódÉH πª©dG  øY  ∫hDƒ°ùeh  áØ°U  ¬d  øe  ’EG  ∫ƒNódÉH
 AÉ¡àf’G ºàj »àdG á∏Ä°SC’G ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,π©ØdÉH AÉ¡àf’G ºàj »àdG á∏Ä°SC’G ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,π©ØdÉH
 É¡Øjô¶Jh  ∫hCÉ`̀ H  ’hCG  É¡àYÉÑW  ºàJ  É¡©°Vh  øe É¡Øjô¶Jh  ∫hCÉ`̀ H  ’hCG  É¡àYÉÑW  ºàJ  É¡©°Vh  øe
 »©°VGh  ¿CG  Éªc  ,á≤∏¨e  ≥jOÉæ°U  »a  É¡©°Vhh »©°VGh  ¿CG  Éªc  ,á≤∏¨e  ≥jOÉæ°U  »a  É¡©°Vhh
 AÉ¡àfG ó©H Oóëe â«bƒàH É¡æe ¿ƒLôîj á∏Ä°SC’G AÉ¡àfG ó©H Oóëe â«bƒàH É¡æe ¿ƒLôîj á∏Ä°SC’G
 πμ°ûH á∏Ä°SC’G ™°Vh AÉ¡àfG ≈àM »eƒ«dG º¡∏ªY πμ°ûH á∏Ä°SC’G ™°Vh AÉ¡àfG ≈àM »eƒ«dG º¡∏ªY

.»eƒj.»eƒj
 á©Ñ£ªdG êQÉN áØãμe á«æeCG äGAGôLEG áªK :±É°VCG á©Ñ£ªdG êQÉN áØãμe á«æeCG äGAGôLEG áªK :±É°VCG
 ,É«LQÉN  É¡æ«eCÉàd  á«∏NGódGh  áWô°ûdG  OGô`̀aCG  øe ,É«LQÉN  É¡æ«eCÉàd  á«∏NGódGh  áWô°ûdG  OGô`̀aCG  øe
 ¿Ééd  ≈``̀dEG  á∏Ä°SC’G  ∫ƒ`̀°`̀Uh  ø«eÉJ  ø`̀Y  Ó°†a ¿Ééd  ≈``̀dEG  á∏Ä°SC’G  ∫ƒ`̀°`̀Uh  ø«eÉJ  ø`̀Y  Ó°†a
 OƒLh ΩóY ¿G ’G á«dB’G √òg πc ºZQh äGQÉÑàN’G OƒLh ΩóY ¿G ’G á«dB’G √òg πc ºZQh äGQÉÑàN’G
 √òg πc ™«°†j ¢Vô¨dG Gò¡d õ¡éeh ºª°üe ≈æÑe √òg πc ™«°†j ¢Vô¨dG Gò¡d õ¡éeh ºª°üe ≈æÑe

 .ió°S Oƒ¡édG .ió°S Oƒ¡édG
 á∏Ä°SCG  áYÉÑW   Iõ`̀¡`̀LG  ¿G  QOÉ°üªdG  âæ«Hh á∏Ä°SCG  áYÉÑW   Iõ`̀¡`̀LG  ¿G  QOÉ°üªdG  âæ«Hh
 áæ«cÉe   áæ«cÉe  6060  É`̀gOó`̀Y  RhÉéàj  »àdG  äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀N’G É`̀gOó`̀Y  RhÉéàj  »àdG  äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀N’G
 ÉgôªY RhÉéJ É¡°†©Hh áfÉ«°U ≈dG  êÉàëJ áYÉÑW ÉgôªY RhÉéJ É¡°†©Hh áfÉ«°U ≈dG  êÉàëJ áYÉÑW
 áfÉ«°U Oƒ≤Y ™«bƒJ ≈dG IQGRƒdG ™aO Ée »°VGôàa’G áfÉ«°U Oƒ≤Y ™«bƒJ ≈dG IQGRƒdG ™aO Ée »°VGôàa’G
 πc  ¿G  áæ«Ñe  ,ó≤Y  πμd  QÉæjO  ∞`̀dG   πc  ¿G  áæ«Ñe  ,ó≤Y  πμd  QÉæjO  ∞`̀dG  7575  ™bGƒH ™bGƒH
 »a  πª©dG  á«dBG  »a  ô¶ædG  IOÉYG  ÖLƒà°ùj  ∂dP »a  πª©dG  á«dBG  »a  ô¶ædG  IOÉYG  ÖLƒà°ùj  ∂dP
 ≥≤ëJ »àdG ÖfGƒédG ∞∏àîe øe ájô°ùdG á©Ñ£ªdG ≥≤ëJ »àdG ÖfGƒédG ∞∏àîe øe ájô°ùdG á©Ñ£ªdG

.É¡∏ªY »a ájô°ùdGh IOƒédG.É¡∏ªY »a ájô°ùdGh IOƒédG

 ™bGƒ∏d É¡≤jôW óéJ ºdh äGƒæ°S 4 òæe áªFÉb IôμØdG
"á«HôàdG" GhQOÉZ ø«dhDƒ°ùªH É¡WÉÑJQ’

 ∞∏àîe øe á©Ñ£ªdG πªY á«dBG »a ô¶ædG IOÉYEG Üƒ∏£e
äGQÉÑàN’G ájô°S ≥«≤ëàd ÖfGƒédG

 í∏°üj’ ºjó≤dG "á«HôàdG"≈æÑe øe π¨à°ùªdG AõédG
áªμëe äGAGôLE’G âfÉc Éª¡e áeóîdG √òg ºjó≤àd

 áYÉÑW áæ«cÉe 60 áfÉ«°U ó≤Y áª«b QÉæjO ∞dCG 75
»°VGôàa’G ÉgôªY RhÉéJ É¡°†©H

2023 »a "π¡°S" ôÑY á∏eÉ©e ∞dCG 220h ¿ƒ«∏e ò«ØæJ :"∫ó©dG"
�  øY »ª°SƒdG óªëe QƒàcódG á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G ôjRhh ∫ó©dG ôjRh ø∏YCG øY »ª°SƒdG óªëe QƒàcódG á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G ôjRhh ∫ó©dG ôjRh ø∏YCG

 äGQÉ©°TEG  äGQÉ©°TEG 1010 π«©ØJ ÖfÉL ≈dEG IójóL á«fhôàμdEG áeóN  π«©ØJ ÖfÉL ≈dEG IójóL á«fhôàμdEG áeóN 1919 ΩÉY ∫ÓN IQGRƒdG ¥ÓWEG ΩÉY ∫ÓN IQGRƒdG ¥ÓWEG
."π¡°Sπ¡°S" á«fhôàμdE’G äÉeóî∏d óMƒªdG »eƒμëdG ≥«Ñ£àdG ôÑY á«fhôàμdE’G äÉeóî∏d óMƒªdG »eƒμëdG ≥«Ñ£àdG ôÑY

 äÓeÉ©ªdG  OóY  ¿EG  ,¢ùeCG  ∫ó©dG  IQGRh  øY  QOÉ°U  »aÉë°U  ¿É«H  »a  »ª°SƒdG  ∫Ébh äÓeÉ©ªdG  OóY  ¿EG  ,¢ùeCG  ∫ó©dG  IQGRh  øY  QOÉ°U  »aÉë°U  ¿É«H  »a  »ª°SƒdG  ∫Ébh
 20232023  ΩÉY  ∫ÓN ΩÉY  ∫ÓN  " "π¡°Sπ¡°S"  ≥«Ñ£J  ∫ÓN  øe  Égò«ØæJh  É¡Ñ∏W  ºJ  »àdG  á«fhôàμdE’G ≥«Ñ£J  ∫ÓN  øe  Égò«ØæJh  É¡Ñ∏W  ºJ  »àdG  á«fhôàμdE’G
 â∏°Uh  »àdG  äGQÉ©°TE’G  OóY  ≠∏H  Éªc  ,k ÉØdCG   â∏°Uh  »àdG  äGQÉ©°TE’G  OóY  ≠∏H  Éªc  ,k ÉØdCG  220220h  ¿ƒ«∏e  øe  ôãcCG  ≈dEG  π°Uh  óbh  ¿ƒ«∏e  øe  ôãcCG  ≈dEG  π°Uh  ób

 .É¡°ùØf IôàØdG øY QÉ©°TEG ø«jÓe  .É¡°ùØf IôàØdG øY QÉ©°TEG ø«jÓe 4 øe ôãcCG ≈dEG ø«eóîà°ùª∏d øe ôãcCG ≈dEG ø«eóîà°ùª∏d
 ∫ƒëàdG  √ÉéJÉH  ÉgOƒ¡L  ∞«ãμJ  »a  Iôªà°ùe  ∫ó©dG  IQGRh  ¿CG  ∫ó©dG  ôjRh   ó`̀cCGh ∫ƒëàdG  √ÉéJÉH  ÉgOƒ¡L  ∞«ãμJ  »a  Iôªà°ùe  ∫ó©dG  IQGRh  ¿CG  ∫ó©dG  ôjRh   ó`̀cCGh
 äÉeóî∏d äÉeóî∏d " "π¡°Sπ¡°S" ≥«Ñ£J ôÑY äÉeóîdG ¥ÓWEG á«∏ªY »a É¡àcQÉ°ûe õjõ©Jh »ªbôdG ≥«Ñ£J ôÑY äÉeóîdG ¥ÓWEG á«∏ªY »a É¡àcQÉ°ûe õjõ©Jh »ªbôdG

.á«eƒμëdG á«fhôàμdE’G.á«eƒμëdG á«fhôàμdE’G
 Qƒ¡ªL  áeóN  ƒg  ∂dP  øe  »°SÉ°SC’G  É¡aóg  ¿G  »ª°SƒdG  óªëe.O  ôjRƒdG  ø«Hh Qƒ¡ªL  áeóN  ƒg  ∂dP  øe  »°SÉ°SC’G  É¡aóg  ¿G  »ª°SƒdG  óªëe.O  ôjRƒdG  ø«Hh

.á«fhôàμdE’G äÉeóîdG IOƒLh ádƒ¡°S ≈∏Y õ«côàdG ∫ÓN øe ø«∏eÉ©àªdG.á«fhôàμdE’G äÉeóîdG IOƒLh ádƒ¡°S ≈∏Y õ«côàdG ∫ÓN øe ø«∏eÉ©àªdG

»©bôdG á≤£æe »a ¬FÉ°ûfEG ìôà≤e AÉ«MEG á¡LGƒ∏d ó«©j "á«eÓ°SE’G"Öjô°ùJ

 ...á©Ñ£ªdGh ∫hôàæμ∏d ¢UÉN ≈æÑe ...á©Ñ£ªdGh ∫hôàæμ∏d ¢UÉN ≈æÑe
äGQÉÑàN’G äGQÉÑàN’G ""ájô°Sájô°S""`d ≥jô£dG`d ≥jô£dG

¢SQÉeh ôÑªaƒf »a áYÉÑ£dG

á«còdG ∞JGƒ¡dG ™æe

�  ™«ªL á«°SGQódG OGƒª∏d á«æØdG ¬«LGƒàdG º«∏°ùJ ó©H ™«ªL á«°SGQódG OGƒª∏d á«æØdG ¬«LGƒàdG º«∏°ùJ ó©H
 ,ájô°ùdG  á©Ñ£ªdG  ≈dEG  ájƒfÉãdG  á∏MôªdG  äGQÉÑàNG ,ájô°ùdG  á©Ñ£ªdG  ≈dEG  ájƒfÉãdG  á∏MôªdG  äGQÉÑàNG
 πμd  êPÉªf   πμd  êPÉªf  8  ™bGƒH  ,á∏Ä°SC’G  áYÉÑ£H  ÉgQhóH  Ωƒ≤J ™bGƒH  ,á∏Ä°SC’G  áYÉÑ£H  ÉgQhóH  Ωƒ≤J
 , ,"•É«àMG•É«àMG"  ¿ÉæKGh ,∫hC’G  Qhó∏d  QÉÑàNG  ,á«°SGQO IOÉe ¿ÉæKGh ,∫hC’G  Qhó∏d  QÉÑàNG  ,á«°SGQO IOÉe
 ≈dEG  áaÉ°VEG  , ≈dEG  áaÉ°VEG  ,"•É«àMG•É«àMG"  ¿ÉæKGh  ,»fÉãdG  Qhó∏d  QÉÑàNGh ¿ÉæKGh  ,»fÉãdG  Qhó∏d  QÉÑàNGh
 …C’ …RGôàMG AGôLEÉc á°UÉîdG ä’Éë∏d øjôNBG øjQÉÑàNG …C’ …RGôàMG AGôLEÉc á°UÉîdG ä’Éë∏d øjôNBG øjQÉÑàNG

.äGQÉÑàN’G AÉæKCG ™≤j ób çóM.äGQÉÑàN’G AÉæKCG ™≤j ób çóM

�  á©Ñ£ªdG  AÉëfCG  ™«ªL  »a  áÑbGôe  äGô«eÉc  óLƒJ á©Ñ£ªdG  AÉëfCG  ™«ªL  »a  áÑbGôe  äGô«eÉc  óLƒJ
 ≈dEG  áaÉ°VEG  ,…ôéj  Ée  πc  á©HÉàeh  ó°Uôd  ájô°ùdG ≈dEG  áaÉ°VEG  ,…ôéj  Ée  πc  á©HÉàeh  ó°Uôd  ájô°ùdG
 …CG ™æe ∫ÓN øe ,É¡à«°Uƒ°üN ßØMh á«dB’G ø«°üëJ …CG ™æe ∫ÓN øe ,É¡à«°Uƒ°üN ßØMh á«dB’G ø«°üëJ
 É¡«a  ø«∏eÉ©dG  AÉæãà°SÉH  á©Ñ£ªdG  ∫ƒNO  øe ¢üî°T É¡«a  ø«∏eÉ©dG  AÉæãà°SÉH  á©Ñ£ªdG  ∫ƒNO  øe ¢üî°T

. ΩÉ©dG º«∏©àdG π«chh IQGRƒdG π«chh á«HôàdG ôjRhh. ΩÉ©dG º«∏©àdG π«chh IQGRƒdG π«chh á«HôàdG ôjRhh

�  á«°Uƒ°üN  ßØëH  º°ù≤dG  á©Ñ£ªdG  AÉ°†YCG  …ODƒj á«°Uƒ°üN  ßØëH  º°ù≤dG  á©Ñ£ªdG  AÉ°†YCG  …ODƒj
 á«dhDƒ°ùªdG  ¿ƒ∏ªëàj  É¡Hô°ùJ  ∫ÉM  »ah  äGQÉÑàN’G á«dhDƒ°ùªdG  ¿ƒ∏ªëàj  É¡Hô°ùJ  ∫ÉM  »ah  äGQÉÑàN’G
 á©Ñ£ªdÉH  πª©j  øe »a  •ôà°ûjh  ,á∏eÉμdG  á«FÉæédG á©Ñ£ªdÉH  πª©j  øe »a  •ôà°ûjh  ,á∏eÉμdG  á«FÉæédG
 ¬jódh ,á«dÉY áfÉeCGh áÑ«W á©ª°S GP ¿ƒμj ¿CG ájô°ùdG ¬jódh ,á«dÉY áfÉeCGh áÑ«W á©ª°S GP ¿ƒμj ¿CG ájô°ùdG
 √QÉ«àNG ºàj ¿CGh ,™«ªéàdGh áYÉÑ£dG ∫Éée »a IôÑN √QÉ«àNG ºàj ¿CGh ,™«ªéàdGh áYÉÑ£dG ∫Éée »a IôÑN

.ø«dhDƒ°ùªdG πÑb øe Iójó°T ájÉæ©H.ø«dhDƒ°ùªdG πÑb øe Iójó°T ájÉæ©H

�  ó`̀MCG  ø«H  á`̀HGô`̀b  á∏°U  Oƒ`̀ Lh  ±É°ûàcG  ádÉM  ≈`̀a ó`̀MCG  ø«H  á`̀HGô`̀b  á∏°U  Oƒ`̀ Lh  ±É°ûàcG  ádÉM  ≈`̀a
 áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  ÜÓWh  ájô°ùdG  á©Ñ£ªdÉH  ø«∏eÉ©dG áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  ÜÓWh  ájô°ùdG  á©Ñ£ªdÉH  ø«∏eÉ©dG

.á©Ñ£ªdÉH πª©dG øe √OÉ©Ñà°SG ºàj.á©Ñ£ªdÉH πª©dG øe √OÉ©Ñà°SG ºàj
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  ôjRƒdG AÉæãà°SÉH ∫ƒNódG ´ƒæªe
ΩÉ©dG º«∏©àdG π«chh IQGRƒdG π«chh

º°ù≤dGh... áÑ«£dG á©ª°ùdG

 áHGô≤dG á∏°U OÉ©Ñà°SG
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د.صلاح الشايجي

 á«°SÉ«°ùdG ó¡©dG »dh IôÑN :»ªé©dG
á«ªæàdG Iô«°ùªd ¿Éª°V á«eƒμëdGh
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 CÉæg AGQRƒdG ¢ù«FQ
»fOQC’G πgÉ©dG

سمو الشيخ أحمد العبدا� 

�  ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S å©H ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S å©H
 áÄæ¡J  á«bôÑH  óªMC’G  π©°ûe áÄæ¡J  á«bôÑH  óªMC’G  π©°ûe
 »fÉãdG ˆGóÑY ∂∏ªdG ¬«NCG ≈dEG »fÉãdG ˆGóÑY ∂∏ªdG ¬«NCG ≈dEG
 áμ∏ªªdG  ∂∏e  ø«°ùëdG  ø`̀ HG áμ∏ªªdG  ∂∏e  ø«°ùëdG  ø`̀ HG
 ,á≤«≤°ûdG  á«ª°TÉ¡dG  á«fOQC’G ,á≤«≤°ûdG  á«ª°TÉ¡dG  á«fOQC’G
 ¢üdÉN  ø`̀Y  √ƒª°S  É¡«a  ôÑY ¢üdÉN  ø`̀Y  √ƒª°S  É¡«a  ôÑY
 iô`̀cò`̀ dG  áÑ°SÉæªH  ¬`̀«`̀fÉ`̀¡`̀J iô`̀cò`̀ dG  áÑ°SÉæªH  ¬`̀«`̀fÉ`̀¡`̀J
 ¢Sƒ∏éd  øjô°û©dGh  á°ùeÉîdG ¢Sƒ∏éd  øjô°û©dGh  á°ùeÉîdG
 áμ∏ªªdG  ¢`̀Tô`̀Y  ≈∏Y  ¬àdÓL áμ∏ªªdG  ¢`̀Tô`̀Y  ≈∏Y  ¬àdÓL

.á≤«≤°ûdG á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G.á≤«≤°ûdG á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G
 ó∏ÑdG  ¬≤≤M  ÉªH  √ƒª°S  Gó«°ûe ó∏ÑdG  ¬≤≤M  ÉªH  √ƒª°S  Gó«°ûe
 øe  ¬àdÓL  ó¡Y  »a  ≥«≤°ûdG øe  ¬àdÓL  ó¡Y  »a  ≥«≤°ûdG
 ∞∏àîe â∏ª°T ájƒªæJ á°†¡f ∞∏àîe â∏ª°T ájƒªæJ á°†¡f
 á«îjQÉàdG äÉbÓ©dÉHh øjOÉ«ªdG á«îjQÉàdG äÉbÓ©dÉHh øjOÉ«ªdG
 á`̀ dhO §`̀Hô`̀J »`̀à`̀dG Ió`̀«`̀Wƒ`̀dG á`̀ dhO §`̀Hô`̀J »`̀à`̀dG Ió`̀«`̀Wƒ`̀dG
 á`̀«`̀fOQC’G  áμ∏ªªdGh  âjƒμdG á`̀«`̀fOQC’G  áμ∏ªªdGh  âjƒμdG
 É«æªàeh  á≤«≤°ûdG  á«ª°TÉ¡dG É«æªàeh  á≤«≤°ûdG  á«ª°TÉ¡dG
 áë°üdG  Qƒ``̀aƒ``̀e  ¬``̀d  √ƒ`̀ª`̀°`̀S áë°üdG  Qƒ``̀aƒ``̀e  ¬``̀d  √ƒ`̀ª`̀°`̀S
 ≥«≤°ûdG  ó`̀∏`̀Ñ`̀∏`̀dh  á`̀«`̀aÉ`̀©`̀dGh ≥«≤°ûdG  ó`̀∏`̀Ñ`̀∏`̀dh  á`̀«`̀aÉ`̀©`̀dGh
 Ωó≤àdG  π`̀c  º`̀jô`̀μ`̀dG  ¬Ñ©°Th Ωó≤àdG  π`̀c  º`̀jô`̀μ`̀dG  ¬Ñ©°Th
 IOÉ`̀«`̀≤`̀dG π`̀ X »`̀ a QÉ`````̀gOR’Gh IOÉ`̀«`̀≤`̀dG π`̀ X »`̀ a QÉ`````̀gOR’Gh

.¬àdÓéd áª«μëdG.¬àdÓéd áª«μëdG

�  ó¡©dG  »`̀dh  ƒª°S  å©H ó¡©dG  »`̀dh  ƒª°S  å©H
 ó`̀dÉ`̀î`̀dG ìÉ`̀Ñ`̀°`̀U ï`̀«`̀°`̀û`̀dG ó`̀dÉ`̀î`̀dG ìÉ`̀Ñ`̀°`̀U ï`̀«`̀°`̀û`̀dG
 ¬«NCG  ≈`̀dEG  áÄæ¡J  á«bôÑH ¬«NCG  ≈`̀dEG  áÄæ¡J  á«bôÑH
 øHG »fÉãdG ˆGóÑY ∂∏ªdG øHG »fÉãdG ˆGóÑY ∂∏ªdG
 áμ∏ªªdG  ∂∏e  ø«°ùëdG áμ∏ªªdG  ∂∏e  ø«°ùëdG
 á`̀«`̀ª`̀°`̀TÉ`̀¡`̀dG á````̀«````̀fOQC’G á`̀«`̀ª`̀°`̀TÉ`̀¡`̀dG á````̀«````̀fOQC’G
 √ƒª°S  É¡æª°V  ,á≤«≤°ûdG √ƒª°S  É¡æª°V  ,á≤«≤°ûdG
 áÑ°SÉæªH  ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN áÑ°SÉæªH  ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN
 á``°``ù``eÉ``î``dG iô````̀ cò````̀ dG á``°``ù``eÉ``î``dG iô````̀ cò````̀ dG
 ¬àdÓL  ¢Sƒ∏éd  øjô°û©dGh ¬àdÓL  ¢Sƒ∏éd  øjô°û©dGh

.áμ∏ªªdG ¢TôY ≈∏Y.áμ∏ªªdG ¢TôY ≈∏Y
 ΩGhO  ¬`̀d  √ƒª°S  É«æªàe ΩGhO  ¬`̀d  √ƒª°S  É«æªàe
 áμ∏ªª∏dh á«aÉ©dGh áë°üdG áμ∏ªª∏dh á«aÉ©dGh áë°üdG
 á`̀«`̀ª`̀°`̀TÉ`̀¡`̀dG á````̀«````̀fOQC’G á`̀«`̀ª`̀°`̀TÉ`̀¡`̀dG á````̀«````̀fOQC’G
 »bôdG øe ójõªdG á≤«≤°ûdG »bôdG øe ójõªdG á≤«≤°ûdG
 IOÉ«≤dG  π`̀X  »`̀a  AÉªædGh IOÉ«≤dG  π`̀X  »`̀a  AÉªædGh

.¬àdÓéd áª«μëdG.¬àdÓéd áª«μëdG

 ájƒªæJ á°†¡f ≥≤M ≥«≤°ûdG ¿OQC’G :ô«eC’G
øjOÉ«ªdG ∞∏àîe â∏ª°T

¢Tô©dG ≈∏Y ¬°Sƒ∏L iôcòH »fÉãdG ˆGóÑY ∂∏ªdG CÉæg √ƒª°S

 »bôdG øe ójõªdG :ó¡©dG »dh
á«fOQC’G áμ∏ªª∏d AÉªædGh

»fÉãdG ˆGóÑY ∂∏ªdG kÉÄæ¡e ¥ôHCG √ƒª°S

الملك عبدا� الثاني  سمو أمير البلاد الشيخ مشعل ا�حمد
سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد 

�  ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S å©H ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S å©H
 ∂∏e ø«°ùëdG øHG »fÉãdG ˆGóÑY ∂∏ªdG ≈dEG áÄæ¡J á«bôÑH ∂∏e ø«°ùëdG øHG »fÉãdG ˆGóÑY ∂∏ªdG ≈dEG áÄæ¡J á«bôÑH
 iôcòdG  áÑ°SÉæªH  á≤«≤°ûdG  á«ª°TÉ¡dG  á«fOQC’G  áμ∏ªªdG iôcòdG  áÑ°SÉæªH  á≤«≤°ûdG  á«ª°TÉ¡dG  á«fOQC’G  áμ∏ªªdG
 áμ∏ªªdG  ¢TôY  ≈∏Y  ¬àdÓL  ¢Sƒ∏éd  øjô°û©dGh  á°ùeÉîdG áμ∏ªªdG  ¢TôY  ≈∏Y  ¬àdÓL  ¢Sƒ∏éd  øjô°û©dGh  á°ùeÉîdG

.á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G.á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G

�  ºeÓd  ΩÉ©dG  ø«e’G  Üô`̀YCG   :Éfƒc  -  ø£æ°TGh ºeÓd  ΩÉ©dG  ø«e’G  Üô`̀YCG   :Éfƒc  -  ø£æ°TGh
 Qhód  √ôjó≤J  øY  ¢ûjô«JƒZ  ƒ«fƒ£fG  IóëàªdG Qhód  √ôjó≤J  øY  ¢ûjô«JƒZ  ƒ«fƒ£fG  IóëàªdG
 óªM’G π©°ûe ï«°ûdG ô«eC’G ƒª°Sh âjƒμdG ádhO óªM’G π©°ûe ï«°ûdG ô«eC’G ƒª°Sh âjƒμdG ádhO

.ºdÉ©dG ∫ƒM á«fÉ°ùf’G á«dhódG Oƒ¡édG ºYO »a.ºdÉ©dG ∫ƒM á«fÉ°ùf’G á«dhódG Oƒ¡édG ºYO »a
 AÉ°û©dG  πØM  ∫Ó`̀N  áª∏c  »a  ¢Tô«JƒZ  ôÑYh AÉ°û©dG  πØM  ∫Ó`̀N  áª∏c  »a  ¢Tô«JƒZ  ôÑYh
 ÉjGƒædG  Iô«Ø°S  ¬àeÉbCG  …ò`̀dG  …ƒæ°ùdG  …ô«îdG ÉjGƒædG  Iô«Ø°S  ¬àeÉbCG  …ò`̀dG  …ƒæ°ùdG  …ô«îdG
 IóëàªdG  ºeÓd  á«eÉ°ùdG  á«°VƒØªdG  »a  áæ°ùëdG IóëàªdG  ºeÓd  á«eÉ°ùdG  á«°VƒØªdG  »a  áæ°ùëdG
 -  á«àjƒμdG  á°ù°SDƒªdG -  á«àjƒμdG  á°ù°SDƒªdG"h  ø«ÄLÓdG  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dh  ø«ÄLÓdG  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀d
 ìÉÑ°üdG  ÉªjQ  áî«°ûdG  ø£æ°TGh  »a ìÉÑ°üdG  ÉªjQ  áî«°ûdG  ø£æ°TGh  »a  " "á«cô«e’Gá«cô«e’G
 âjƒμ∏d ¿Éæàe’G ≠dÉH øY á«°VƒØªdG πªY ºYód âjƒμ∏d ¿Éæàe’G ≠dÉH øY á«°VƒØªdG πªY ºYód
 " "´õYõàj  ’  …òdG  º¡ªYO´õYõàj  ’  …òdG  º¡ªYO"  ≈∏Y  ÉÑ©°Th  áeƒμM ≈∏Y  ÉÑ©°Th  áeƒμM
 πª©dG ºYód IOƒ¡°ûªdG º¡JÉªgÉ°ùeh á«°VƒØª∏d πª©dG ºYód IOƒ¡°ûªdG º¡JÉªgÉ°ùeh á«°VƒØª∏d

.ºdÉ©dG ∫ƒM »fÉ°ùf’G.ºdÉ©dG ∫ƒM »fÉ°ùf’G
 ≈∏Y ìÉÑ°üdG ÉªjQ áî«°û∏d √ôμ°T øY ÜôYCG Éªc ≈∏Y ìÉÑ°üdG ÉªjQ áî«°û∏d √ôμ°T øY ÜôYCG Éªc
 á«°VƒØª∏d áæ°ùëdG ÉjGƒæ∏d Iô«Ø°ùc º¡ªdG ÉgQhO á«°VƒØª∏d áæ°ùëdG ÉjGƒæ∏d Iô«Ø°ùc º¡ªdG ÉgQhO
 äÉYôÑàdGh á«dhódG Oƒ¡édG ó°ûM »a ÉeÉY  äÉYôÑàdGh á«dhódG Oƒ¡édG ó°ûM »a ÉeÉY 2020 ∫ÓN ∫ÓN
 ¿Éà°ùfÉ¨aG  »a  á«°VƒØªdG  Oƒ¡L  ºYód  á«dÉªdG ¿Éà°ùfÉ¨aG  »a  á«°VƒØªdG  Oƒ¡L  ºYód  á«dÉªdG

.ºdÉ©dG øe iôNCG ≥WÉæeh ájQƒ°Sh ¥Gô©dGh.ºdÉ©dG øe iôNCG ≥WÉæeh ájQƒ°Sh ¥Gô©dGh
 ïÑ£ªdG ïÑ£ªdG" á°ù°SDƒe ¬H Ωƒ≤J …òdG πª©dÉH OÉ°TCGh á°ù°SDƒe ¬H Ωƒ≤J …òdG πª©dÉH OÉ°TCGh
 ≈dG  Gô«°ûe  ,»fÉ°ùf’G  ó«©°üdG  ≈∏Y ≈dG  Gô«°ûe  ,»fÉ°ùf’G  ó«©°üdG  ≈∏Y  " "»ªdÉ©dG»ªdÉ©dG
 ócDƒJh  óMGƒdG  ≥jôØdG  ìhQ  ¢ùμ©J  ºgOƒ¡L  ¿G ócDƒJh  óMGƒdG  ≥jôØdG  ìhQ  ¢ùμ©J  ºgOƒ¡L  ¿G
 √QÉμaGh ¢ùjQófG ¬«°SƒN É¡°ù«Fôd IòØdG IOÉ«≤dG √QÉμaGh ¢ùjQófG ¬«°SƒN É¡°ù«Fôd IòØdG IOÉ«≤dG
 ô«aƒJ »a §≤a øªμj ’ É¡∏ªY ¿EG å«L ,áª«¶©dG ô«aƒJ »a §≤a øªμj ’ É¡∏ªY ¿EG å«L ,áª«¶©dG
 ø«°ùFÉ«dG ∂ÄdhC’ πe’G íæªH É°†jG øμdh AGò¨dG ø«°ùFÉ«dG ∂ÄdhC’ πe’G íæªH É°†jG øμdh AGò¨dG
 ™≤Hh IõZ ´É£bh É«fGôchG »a äÉeR’ÉH øjôKCÉàªdG ™≤Hh IõZ ´É£bh É«fGôchG »a äÉeR’ÉH øjôKCÉàªdG

.ºdÉ©dG ∫ƒM iôNG.ºdÉ©dG ∫ƒM iôNG

 ≥HÉ°ùdG  »àjƒμdG  á«LQÉîdG  ôjRh  ∫Éb  ¬à¡L  øe ≥HÉ°ùdG  »àjƒμdG  á«LQÉîdG  ôjRh  ∫Éb  ¬à¡L  øe
 ¬éàj ºdÉ©dG ¬éàj ºdÉ©dG" ¿EG ¬àª∏c »a ìÉÑ°üdG ºdÉ°S ï«°ûdG ¿EG ¬àª∏c »a ìÉÑ°üdG ºdÉ°S ï«°ûdG
 ,ø«ÄLÓdG áeRG ¬Ñ∏£àJ Éªd ôjÉ¨e ƒëf ≈∏Y Ωƒ«dG ,ø«ÄLÓdG áeRG ¬Ñ∏£àJ Éªd ôjÉ¨e ƒëf ≈∏Y Ωƒ«dG
 øe á©≤H πc »a ø«ÄLÓdGh ø«MRÉædG iôf øëæa øe á©≤H πc »a ø«ÄLÓdGh ø«MRÉædG iôf øëæa
 ΩÉ«≤dG Éæ«∏Yh IójGõàªdG äÉYGô°ü∏d áé«àf ºdÉ©dG ΩÉ«≤dG Éæ«∏Yh IójGõàªdG äÉYGô°ü∏d áé«àf ºdÉ©dG

."»fÉ°ùfG ≥∏£æe øe ójõªdÉH»fÉ°ùfG ≥∏£æe øe ójõªdÉH
 IOÉ«≤dG  ¿G  ìÉÑ°üdG  ºdÉ°S  ï«°ûdG  ±É``°``VCGh IOÉ«≤dG  ¿G  ìÉÑ°üdG  ºdÉ°S  ï«°ûdG  ±É``°``VCGh
 ƒª°S  É¡°SCGQ  ≈∏Yh  âjƒμdG  ádhO  »a  á«°SÉ«°ùdG ƒª°S  É¡°SCGQ  ≈∏Yh  âjƒμdG  ádhO  »a  á«°SÉ«°ùdG
 πª©dG  ™°†J  óªM’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eG πª©dG  ™°†J  óªM’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eG

�  ø£æ°TGh  iód  âjƒμdG  Iô«Ø°S  äó`̀cCG ø£æ°TGh  iód  âjƒμdG  Iô«Ø°S  äó`̀cCG
 øe  âjƒμdG  ¿CG  ìÉÑ°üdG  øjõdG  áî«°ûdG øe  âjƒμdG  ¿CG  ìÉÑ°üdG  øjõdG  áî«°ûdG
 ¬H  ™∏£°†J  …ò`̀dG  Qhó∏d  ø«ªYGódG  ó°TCG ¬H  ™∏£°†J  …ò`̀dG  Qhó∏d  ø«ªYGódG  ó°TCG
 ,ø«ÄLÓdG  ¿hDƒ°ûd  á«eÉ°ùdG  á«°VƒØªdG ,ø«ÄLÓdG  ¿hDƒ°ûd  á«eÉ°ùdG  á«°VƒØªdG
 ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ≈∏Y πª©Jh ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ≈∏Y πª©Jh

 ø«ÄLÓdG  øY  IÉfÉ©ªdG  ™`̀aQh  á«fÉ°ùf’G ø«ÄLÓdG  øY  IÉfÉ©ªdG  ™`̀aQh  á«fÉ°ùf’G
.GƒfÉc ÉªæjG.GƒfÉc ÉªæjG

 »a  ìÉÑ°üdG  øjõdG  Iô«Ø°ùdG  âgƒfh »a  ìÉÑ°üdG  øjõdG  Iô«Ø°ùdG  âgƒfh
 πØëdG  ¢ûeÉg  ≈∏Y πØëdG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  " "ÉfƒcÉfƒc"`d  íjô°üJ`d  íjô°üJ
 ôÑY  ,âjƒμdG  ø«H  ájƒ≤dG  ácGô°ûdÉH ôÑY  ,âjƒμdG  ø«H  ájƒ≤dG  ácGô°ûdÉH

 ´É£≤dGh á«eƒμëdG É¡JÉÄ«gh É¡JÉ°ù°SDƒe ´É£≤dGh á«eƒμëdG É¡JÉÄ«gh É¡JÉ°ù°SDƒe
 IócDƒe ,á«ªe’G á«°VƒØªdG ™e ,¢UÉîdG IócDƒe ,á«ªe’G á«°VƒØªdG ™e ,¢UÉîdG
 ífÉédG  âjƒμdG  ádhO  è¡f  ¢ùμ©J  É¡fCG ífÉédG  âjƒμdG  ádhO  è¡f  ¢ùμ©J  É¡fCG
 »a  »`̀fÉ`̀°`̀ù`̀f’G  øeÉ°†àdG  ƒëf  É`̀ª`̀FGO »a  »`̀fÉ`̀°`̀ù`̀f’G  øeÉ°†àdG  ƒëf  É`̀ª`̀FGO

.ºdÉ©dG.ºdÉ©dG

�  áª∏c »a …ófGôZ ƒÑ«∏«a ø«ÄLÓdG ¿hDƒ°ûd »eÉ°ùdG ¢VƒØªdG ø∏YCG áª∏c »a …ófGôZ ƒÑ«∏«a ø«ÄLÓdG ¿hDƒ°ûd »eÉ°ùdG ¢VƒØªdG ø∏YCG
 ôaƒj ø«YôÑàªdG øe á«°VƒØªdG √É≤∏àJ …òdG ºYódG ¿EG  πØëdG ∫ÓN ôaƒj ø«YôÑàªdG øe á«°VƒØªdG √É≤∏àJ …òdG ºYódG ¿EG  πØëdG ∫ÓN
 º¡dRÉæeh º¡fÉWhG GƒcôJ øªe áLÉàëªdG äÉÄØdG øe ø«jÓª∏d IÉ«ëdG º¡dRÉæeh º¡fÉWhG GƒcôJ øªe áLÉàëªdG äÉÄØdG øe ø«jÓª∏d IÉ«ëdG

.äÉYGô°üdGh ÜhôëdG øe GQGôa.äÉYGô°üdGh ÜhôëdG øe GQGôa
 ø«ÄLÓdG OóY Qó≤j å«M OÉjOR’G »a IòNBG ø«ÄLÓdG áeRG ¿G ≈dEG âØdh ø«ÄLÓdG OóY Qó≤j å«M OÉjOR’G »a IòNBG ø«ÄLÓdG áeRG ¿G ≈dEG âØdh
 øe  º¡ª¶©e  ºdÉ©dG  ∫ƒM  ÅL’  ¿ƒ«∏e   øe  º¡ª¶©e  ºdÉ©dG  ∫ƒM  ÅL’  ¿ƒ«∏e  114114  øY  π≤j  ’  ÉªH  Ωƒ«dG øY  π≤j  ’  ÉªH  Ωƒ«dG

 á«°VƒØªdG ¿CG  Éæ«Ñe , á«°VƒØªdG ¿CG  Éæ«Ñe ,"á«ªdÉY IÉ°SCÉeá«ªdÉY IÉ°SCÉe" É¡fG GócDƒe ∫ÉØW’Gh AÉ°ùædG É¡fG GócDƒe ∫ÉØW’Gh AÉ°ùædG
 Gó∏H  Gó∏H 2929 »a Iôe  »a Iôe 4343 ø«ÄLÓdÉH á≤∏©àªdG ÇQGƒ£dG  ø«ÄLÓdÉH á≤∏©àªdG ÇQGƒ£dG 20232023 ΩÉY âæ∏YCG ΩÉY âæ∏YCG

.IóYÉ°üàe áeRCÉH Qòæj Éªe.IóYÉ°üàe áeRCÉH Qòæj Éªe
 " "á«cô«e’G - á«àjƒμdG á°ù°SDƒªdGá«cô«e’G - á«àjƒμdG á°ù°SDƒªdG"h ìÉÑ°üdG ÉªjQ áî«°ûdG QhóH OÉ°TCGhh ìÉÑ°üdG ÉªjQ áî«°ûdG QhóH OÉ°TCGh
 , ,20052005  ΩÉY  »a  âæ°TO  »àdGh  ájƒæ°ùdG  á«dÉ©ØdG  √òg  áeÉbG  »a ΩÉY  »a  âæ°TO  »àdGh  ájƒæ°ùdG  á«dÉ©ØdG  √òg  áeÉbG  »a
.á«fÉ°ùf’G äGQOÉÑªdG ºYód äÉYôÑàdG ™ªL »a á∏°UGƒàªdG ÉgOƒ¡Lh.á«fÉ°ùf’G äGQOÉÑªdG ºYód äÉYôÑàdG ™ªL »a á∏°UGƒàªdG ÉgOƒ¡Lh

�  á°ù°SDƒe ¢ù«Fôd πØëdG ∫ÓN ìÉÑ°üdG ºdÉ°S ï«°ûdG Ωób á°ù°SDƒe ¢ù«Fôd πØëdG ∫ÓN ìÉÑ°üdG ºdÉ°S ï«°ûdG Ωób
 ô«¶f ,á«ªjôμJ ÉYQO ¢ùjQófG ¬«°SƒN ô«¶f ,á«ªjôμJ ÉYQO ¢ùjQófG ¬«°SƒN " "»ªdÉ©dG ïÑ£ªdG»ªdÉ©dG ïÑ£ªdG"
 ,ºdÉ©dG ∫ƒM »fÉ°ùf’G ÉgQhódh ,á°ù°SDƒªdG IOÉ«b »a √Oƒ¡L ,ºdÉ©dG ∫ƒM »fÉ°ùf’G ÉgQhódh ,á°ù°SDƒªdG IOÉ«b »a √Oƒ¡L
 øe ±’’G äGô°ûY ô«aƒJ ∫ÓN øe ,IõZ ´É£b »a ¢üN’ÉHh øe ±’’G äGô°ûY ô«aƒJ ∫ÓN øe ,IõZ ´É£b »a ¢üN’ÉHh

.É«eƒj ø««æ«£°ù∏Ø∏d äÉÑLƒdG.É«eƒj ø««æ«£°ù∏Ø∏d äÉÑLƒdG

 ¿CG  ≈dG  kGô«°ûe  ,É¡JÉjƒdhG  ¢`̀SCGQ  ≈∏Y  »fÉ°ùf’G ¿CG  ≈dG  kGô«°ûe  ,É¡JÉjƒdhG  ¢`̀SCGQ  ≈∏Y  »fÉ°ùf’G
 ºYóH  ôªà°ùªdG  É¡eGõàdG  ∫Ó`̀N  ø`̀eh  âjƒμdG ºYóH  ôªà°ùªdG  É¡eGõàdG  ∫Ó`̀N  ø`̀eh  âjƒμdG
 á«î°S  äÉªgÉ°ùe  âeób  ø«ÄLÓdG  á«°VƒØe á«î°S  äÉªgÉ°ùe  âeób  ø«ÄLÓdG  á«°VƒØe
 »ª«∏b’G iƒà°ùªdG ≈∏Y É¡d ø«ªYGódG ôÑcG ¿ƒμàd »ª«∏b’G iƒà°ùªdG ≈∏Y É¡d ø«ªYGódG ôÑcG ¿ƒμàd

.»°VÉªdG ó≤©dG ∫ÓN.»°VÉªdG ó≤©dG ∫ÓN
 âfÉc á«°VƒØª∏d âjƒμdG äÉªgÉ°ùe ¿G í°VhCGh âfÉc á«°VƒØª∏d âjƒμdG äÉªgÉ°ùe ¿G í°VhCGh
 á«fÉ°ùf’G  äÉÑ∏£àªdG  á¡LGƒªd á«fÉ°ùf’G  äÉÑ∏£àªdG  á¡LGƒªd  " "á«°SÉ°SGá«°SÉ°SG"
 ,ºdÉ©dG  ∫ƒM  ø«MRÉædG  øe  ø«jÓª∏d  IójGõàªdG ,ºdÉ©dG  ∫ƒM  ø«MRÉædG  øe  ø«jÓª∏d  IójGõàªdG
.Oó°üdG Gòg »a »àjƒμdG QhódÉH √ôîa øY ÉHô©e.Oó°üdG Gòg »a »àjƒμdG QhódÉH √ôîa øY ÉHô©e

 ¬H  Ωƒ≤J  …ò`̀dG  ô«ÑμdG  »fÉ°ùf’G  QhódÉH  OÉ°TCGh ¬H  Ωƒ≤J  …ò`̀dG  ô«ÑμdG  »fÉ°ùf’G  QhódÉH  OÉ°TCGh
 ¢üN’ÉHh ºdÉ©dG ∫ƒM ¢üN’ÉHh ºdÉ©dG ∫ƒM " "»ªdÉ©dG ïÑ£ªdG»ªdÉ©dG ïÑ£ªdG" á°ù°SDƒe á°ù°SDƒe
 øe á©Ñ°S πà≤ªd …RÉ©àdG Éeó≤e ,IõZ ´É£b »a øe á©Ñ°S πà≤ªd …RÉ©àdG Éeó≤e ,IõZ ´É£b »a
 ∫ÓàM’G  ¢û«L É¡æ°T  ájƒL äGQÉZ  »a É¡«ØXƒe ∫ÓàM’G  ¢û«L É¡æ°T  ájƒL äGQÉZ  »a É¡«ØXƒe

.»°VÉªdG πjôHEG ô¡°T »a »∏«FGô°S’G.»°VÉªdG πjôHEG ô¡°T »a »∏«FGô°S’G
 áª∏c »a ìÉÑ°üdG ÉªjQ áî«°ûdG âdÉb É¡à¡L øe áª∏c »a ìÉÑ°üdG ÉªjQ áî«°ûdG âdÉb É¡à¡L øe
 …òdG  º«¶©dG  πª©dG  ófÉ°ùæd  Éæg  øëf …òdG  º«¶©dG  πª©dG  ófÉ°ùæd  Éæg  øëf"  á∏KÉªe á∏KÉªe
 øe ôãcCG ™ªL øY áæ∏©e , øe ôãcCG ™ªL øY áæ∏©e ,"á«°VƒØªdG ¬H Ωƒ≤Já«°VƒØªdG ¬H Ωƒ≤J
.á«fÉ°ùf’G É¡à£°ûfG ºYód ΩÉ©dG Gòg Q’hO ¿ƒ«∏e.á«fÉ°ùf’G É¡à£°ûfG ºYód ΩÉ©dG Gòg Q’hO ¿ƒ«∏e
 ó°ûMh á«°†≤dG √òg ∫ƒM ¢TÉ≤ædG ó°ûMh á«°†≤dG √òg ∫ƒM ¢TÉ≤ædG" ¿G äôÑàYGh ¿G äôÑàYGh
 …G øe ôãcG Ωƒ«dG É«°SÉ°SG GôeG ó©j ΩRÓdG ºYódG …G øe ôãcG Ωƒ«dG É«°SÉ°SG GôeG ó©j ΩRÓdG ºYódG
 áeR’G  ºXÉ©J  QGôªà°SG  ™e  ∂dPh  ,≈°†e  âbh áeR’G  ºXÉ©J  QGôªà°SG  ™e  ∂dPh  ,≈°†e  âbh

."ºdÉ©dG ∫ƒMºdÉ©dG ∫ƒM
 ¬fÉæàeG  øY  ¢ùjQófG  ¬«°SƒN  ÜôYCG  ¬ÑfÉL  øe ¬fÉæàeG  øY  ¢ùjQófG  ¬«°SƒN  ÜôYCG  ¬ÑfÉL  øe
 AÉ°†YG  ™«ªéd  ÉªjôμJ  ó©j  …òdG  ºjôμàdG  Gò¡d AÉ°†YG  ™«ªéd  ÉªjôμJ  ó©j  …òdG  ºjôμàdG  Gò¡d
 äÉ«ë°†Jh  Oƒ¡L  øe  ¬fƒdòÑj  Éeh  á°ù°SDƒªdG äÉ«ë°†Jh  Oƒ¡L  øe  ¬fƒdòÑj  Éeh  á°ù°SDƒªdG
 Gôμæà°ùe ,ºdÉ©dG  ∫ƒM á«fÉ°ùf’G  ÉjÉ°†≤∏d  áeóN Gôμæà°ùe ,ºdÉ©dG  ∫ƒM á«fÉ°ùf’G  ÉjÉ°†≤∏d  áeóN
 ∫ÓàM’G  πÑb  ø`̀e  á«fÉ°ùf’G  ∫É`̀ª`̀Y’G  á∏bôY ∫ÓàM’G  πÑb  ø`̀e  á«fÉ°ùf’G  ∫É`̀ª`̀Y’G  á∏bôY
 »ØXƒªd  óª©àªdG  ±Gó`̀¡`̀à`̀°`̀S’Gh  »∏«FGô°S’G »ØXƒªd  óª©àªdG  ±Gó`̀¡`̀à`̀°`̀S’Gh  »∏«FGô°S’G
 »fÉ°ùfG ∞Xƒe  »fÉ°ùfG ∞Xƒe 200200 ƒëf πà≤ªd iOCG Ée áKÉZ’G ƒëf πà≤ªd iOCG Ée áKÉZ’G

.IõZ ≈∏Y ÜôëdG ∫ÓN.IõZ ≈∏Y ÜôëdG ∫ÓN
 ≈dG ÉªFGO ¿ƒØ≤j ø««fÉ°ùf’G ø«ØXƒªdG ≈dG ÉªFGO ¿ƒØ≤j ø««fÉ°ùf’G ø«ØXƒªdG" ¿G ∫Ébh ¿G ∫Ébh
 ¥ôY hG øjO »a ábôØJ ¿hO ´Gô°üdG ÉjÉë°V ÖfÉL ¥ôY hG øjO »a ábôØJ ¿hO ´Gô°üdG ÉjÉë°V ÖfÉL
 , ,"âëH »fÉ°ùfG ≥∏£æe øe IóYÉ°ùªdG ¿ƒeó≤jhâëH »fÉ°ùfG ≥∏£æe øe IóYÉ°ùªdG ¿ƒeó≤jh
 ∞dG  ∞dG 250250 ô«aƒJ »a âëéf á°ù°SDƒªdG ¿G ÉØ«°†e ô«aƒJ »a âëéf á°ù°SDƒªdG ¿G ÉØ«°†e
.IõZ ´É£b »a ø««æ«£°ù∏Ø∏d É«eƒj ΩÉ©W áÑLh.IõZ ´É£b »a ø««æ«£°ù∏Ø∏d É«eƒj ΩÉ©W áÑLh

"´õYõàj ’" ø«ÄLÓdG á«°VƒØªd »àjƒμdG ºYódG :¢ûjô«JƒZ
á«fÉ°ùfE’G ÉgOƒ¡L IófÉ°ùªd ΩÉ©dG Gòg Q’hO ¿ƒ«∏e ™ªL âæ∏YCG ÉªjQ áî«°ûdG

غوتيرش مع الشيخ سالم الصباح والشيخة ريما الصباح

الشيخ سالم الصباح مكرماً خوسيه اندريس

 á«°SÉ«°ùdG ÉæJOÉ«b äÉjƒdhCG ¢SCGQ ≈∏Y »fÉ°ùfE’G πª©dG :ìÉÑ°üdG ºdÉ°S

 IóëàªdG ºeC’G ™e ájƒ≤dG ÉæàcGô°T :øjõdG
 »fÉ°ùfE’G øeÉ°†àdÉH âjƒμdG è¡f ¢ùμ©J

∫ÉØWCGh AÉ°ùf º¡ª¶©e ºdÉ©dG ∫ƒM ÅL’ ¿ƒ«∏e 114á«ªjôμJ ´QO

�  ábÉ£∏d á«dhódG ádÉcƒdG ¢ùeCG øe ∫hCG âjƒμdG âÑdÉW :Éfƒc - Éæ««a ábÉ£∏d á«dhódG ádÉcƒdG ¢ùeCG øe ∫hCG âjƒμdG âÑdÉW :Éfƒc - Éæ««a
 IógÉ©ªd ΩÉª°†f’G ≈∏Y π«FGô°SEG åëd áeRÓdG äGƒ£îdG PÉîJÉH ájQòdG IógÉ©ªd ΩÉª°†f’G ≈∏Y π«FGô°SEG åëd áeRÓdG äGƒ£îdG PÉîJÉH ájQòdG
 ΩÉ¶æd ájhƒædG É¡≤aGôe ™«ªL ´É°†NGh QƒØdG ≈∏Y …hƒædG QÉ°ûàf’G ΩóY ΩÉ¶æd ájhƒædG É¡≤aGôe ™«ªL ´É°†NGh QƒØdG ≈∏Y …hƒædG QÉ°ûàf’G ΩóY

.ádÉcƒdG »a á∏eÉ°ûdG äÉfÉª°†dG.ádÉcƒdG »a á∏eÉ°ûdG äÉfÉª°†dG
 ºeC’G iód âjƒμdG ádhód ºFGódG óaƒdG ƒ°†Y É¡à≤dCG áª∏c »a ∂dP AÉL ºeC’G iód âjƒμdG ádhód ºFGódG óaƒdG ƒ°†Y É¡à≤dCG áª∏c »a ∂dP AÉL

 ådÉãdG ô«Jôμ°ùdG Éæ««a »a IóëàªdG ådÉãdG ô«Jôμ°ùdG Éæ««a »a IóëàªdG
 ábÉ£∏d  á«dhódG  ádÉcƒdG  »¶aÉëe ¢ù∏ée ´ÉªàLG  ΩÉeCG  »ªé©dG  GQÉ°S.O ábÉ£∏d  á«dhódG  ádÉcƒdG  »¶aÉëe ¢ù∏ée ´ÉªàLG  ΩÉeCG  »ªé©dG  GQÉ°S.O
 ájhƒædG  äGQó≤dG  ¿CÉ°ûH  ∫ÉªYCG  øe  óéà°ùj  Ée ájhƒædG  äGQó≤dG  ¿CÉ°ûH  ∫ÉªYCG  øe  óéà°ùj  Ée"  óæH  á°ûbÉæªd  ájQòdG óæH  á°ûbÉæªd  ájQòdG

.á«Hô©dG áYƒªéªdG ¬àeób …òdG.á«Hô©dG áYƒªéªdG ¬àeób …òdG " "á«∏«FGô°SE’Gá«∏«FGô°SE’G
 á¡édG  »g  ájQòdG  ábÉ£∏d  á«dhódG  ádÉcƒdG  ¿CG  ≈∏Y  »ªé©dG  äOó°Th á¡édG  »g  ájQòdG  ábÉ£∏d  á«dhódG  ádÉcƒdG  ¿CG  ≈∏Y  »ªé©dG  äOó°Th
 øe ócCÉàdÉH ádƒîªdG »gh á∏eÉ°ûdG äÉfÉª°†dG ΩÉ¶f ≥«Ñ£àH á°üàîªdG øe ócCÉàdÉH ádƒîªdG »gh á∏eÉ°ûdG äÉfÉª°†dG ΩÉ¶f ≥«Ñ£àH á°üàîªdG

.ájhƒædG èeGôÑdG á«ª∏°S.ájhƒædG èeGôÑdG á«ª∏°S
 äGQó≤dG ádCÉ°ùe AÉ≤HEÉH ájQòdG ábÉ£∏d á«dhódG ádÉcƒdG »ªé©dG âÑdÉWh äGQó≤dG ádCÉ°ùe AÉ≤HEÉH ájQòdG ábÉ£∏d á«dhódG ádÉcƒdG »ªé©dG âÑdÉWh
 Égó¡°ûJ »àdG äÉ°ûbÉæªdG øª°V ¿ƒμàd ∫hGóàdG ó«b á«∏«FGô°SE’G ájhƒædG Égó¡°ûJ »àdG äÉ°ûbÉæªdG øª°V ¿ƒμàd ∫hGóàdG ó«b á«∏«FGô°SE’G ájhƒædG
 ÉgQhO AGOCG øe øμªàJ »c ádÉcƒdG »a äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U Iõ¡LCG äÉYÉªàLG ÉgQhO AGOCG øe øμªàJ »c ádÉcƒdG »a äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U Iõ¡LCG äÉYÉªàLG

.QGóàbGh á«∏YÉØH πeÉ°ûdG äÉfÉª°†dG ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh ≥≤ëàdG »a.QGóàbGh á«∏YÉØH πeÉ°ûdG äÉfÉª°†dG ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh ≥≤ëàdG »a

 á≤£æe  ∫hO  ™«ªL  ΩGõ`̀à`̀dG  º`̀ZQ  ≈∏Y á≤£æe  ∫hO  ™«ªL  ΩGõ`̀à`̀dG  º`̀ZQ  ≈∏Y"  â©HÉJh â©HÉJh
 ≥«Ñ£Jh  QÉ°ûàf’G  ΩóY  IógÉ©ªH  §°ShC’G  ¥ô°ûdG ≥«Ñ£Jh  QÉ°ûàf’G  ΩóY  IógÉ©ªH  §°ShC’G  ¥ô°ûdG
 »a  π«FGô°SEG  ôªà°ùJ  á∏eÉ°ûdG  äÉfÉª°†dG  ¥ÉØJG »a  π«FGô°SEG  ôªà°ùJ  á∏eÉ°ûdG  äÉfÉª°†dG  ¥ÉØJG
 ΩÉ¶æd ájhƒædG É¡≤aGôe ™«ªL ´É°†NG á°†aGQ É¡àæ©J ΩÉ¶æd ájhƒædG É¡≤aGôe ™«ªL ´É°†NG á°†aGQ É¡àæ©J
."ájQòdG ábÉ£∏d á«dhódG ádÉcƒ∏d á∏eÉ°ûdG äÉfÉª°†dGájQòdG ábÉ£∏d á«dhódG ádÉcƒ∏d á∏eÉ°ûdG äÉfÉª°†dG
 É¡°†aQ  »a  É°†jCG  Iôªà°ùe  π«FGô°SEG É¡°†aQ  »a  É°†jCG  Iôªà°ùe  π«FGô°SEG"¿CG  âaÉ°VCGh¿CG  âaÉ°VCGh
 »a  ájóL  äGƒ£N  PÉîJG  »a  ≈àMh  äGQOÉÑe  …C’ »a  ájóL  äGƒ£N  PÉîJG  »a  ≈àMh  äGQOÉÑe  …C’
 äÉfÉª°†dG ≥«Ñ£J øe ádÉcƒdG ø«μªàd QÉ°ùªdG Gòg äÉfÉª°†dG ≥«Ñ£J øe ádÉcƒdG ø«μªàd QÉ°ùªdG Gòg
 á«dÉN á≤£æe AÉ°ûfE’h §°ShC’G ¥ô°ûdG »a á∏eÉ°ûdG á«dÉN á≤£æe AÉ°ûfE’h §°ShC’G ¥ô°ûdG »a á∏eÉ°ûdG
."É¡«a πeÉ°ûdG QÉeódG áë∏°SCGh ájhƒædG áë∏°SC’G øeÉ¡«a πeÉ°ûdG QÉeódG áë∏°SCGh ájhƒædG áë∏°SC’G øe

 âbƒdG »a âbƒdG »a" âdÉbh IõZ »a ™°VƒdG øY âKóëJ Éªc âdÉbh IõZ »a ™°VƒdG øY âKóëJ Éªc
 ∫ÓN ¬JÉYÉªàLG ø«¶aÉëªdG ¢ù∏ée ¬«a ó≤©j …òdG ∫ÓN ¬JÉYÉªàLG ø«¶aÉëªdG ¢ù∏ée ¬«a ó≤©j …òdG
 á≤«≤°ûdG  ø«£°ù∏a  á`̀dhO  ó¡°ûJ  …QÉédG  ´ƒÑ°SC’G á≤«≤°ûdG  ø«£°ù∏a  á`̀dhO  ó¡°ûJ  …QÉédG  ´ƒÑ°SC’G

."çGóMCÓd äGQƒ£Jh Gô«£N Gó«©°üJçGóMCÓd äGQƒ£Jh Gô«£N Gó«©°üJ
 ∫ÓàM’G äGƒb AóH ≈∏Y ô¡°TCG á«fÉªãdG ÜQÉ≤j Ée Qhôe ó©H ∫ÓàM’G äGƒb AóH ≈∏Y ô¡°TCG á«fÉªãdG ÜQÉ≤j Ée Qhôe ó©H" âaÉ°VCGh âaÉ°VCGh
 øe  ø«£°ù∏a  »a  ÉæFÉ≤°TCG  ≈∏Y  á«°ûMƒdG  É¡JÉªég  ø°ûH  »∏«FGô°SE’G øe  ø«£°ù∏a  »a  ÉæFÉ≤°TCG  ≈∏Y  á«°ûMƒdG  É¡JÉªég  ø°ûH  »∏«FGô°SE’G

 á«dhódG äGQGô≤dGh ≥«KGƒªdGh ø«fGƒ≤∏d IÉYGôe ¿hO á«dhódG äGQGô≤dGh ≥«KGƒªdGh ø«fGƒ≤∏d IÉYGôe ¿hO
 ±’B’G  äGô°ûY  É¡à«ë°V  ìGQ  »àdG  äÉªé¡dG  »gh ±’B’G  äGô°ûY  É¡à«ë°V  ìGQ  »àdG  äÉªé¡dG  »gh
 ∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædG øe º¡à«ÑdÉZ ∫õ©dG ø««fóªdG øe ∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædG øe º¡à«ÑdÉZ ∫õ©dG ø««fóªdG øe
 äÉªé¡dG  ∂∏àd  ÉYhôe  ÉYÉ°ùJG  Ωƒ«dG  ó¡°ûf  ÉæfEÉa äÉªé¡dG  ∂∏àd  ÉYhôe  ÉYÉ°ùJG  Ωƒ«dG  ó¡°ûf  ÉæfEÉa
 ìGhQC’G  »a IójóL QÉeO QÉKBG  âØ∏N íaQ áæjóe »a ìGhQC’G  »a IójóL QÉeO QÉKBG  âØ∏N íaQ áæjóe »a

."ø«MRÉædG äÉª«îeh äÉμ∏àªªdGhø«MRÉædG äÉª«îeh äÉμ∏àªªdGh
 âHÉãdGh »FóÑªdG âjƒμdG ádhO ∞bƒe ≈∏Y äócCGh âHÉãdGh »FóÑªdG âjƒμdG ádhO ∞bƒe ≈∏Y äócCGh
 äGƒb  É¡ÑμJôJ  »àdG  áØ°SDƒªdG  QRÉéªdG  á`̀ fGOEG  »a äGƒb  É¡ÑμJôJ  »àdG  áØ°SDƒªdG  QRÉéªdG  á`̀ fGOEG  »a
 á«æ«£°ù∏ØdG  äÉª«îªdG  ≥ëH  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G á«æ«£°ù∏ØdG  äÉª«îªdG  ≥ëH  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G
 ´É£≤H íaQ áæjóe »a »àjƒμdG ΩÓ°ùdG º«îe É¡æeh ´É£≤H íaQ áæjóe »a »àjƒμdG ΩÓ°ùdG º«îe É¡æeh

.IõZ.IõZ
 Ió°ûH  §¨°†dÉH  »dhódG  ™ªàéªdG  GOóée  âÑdÉWh Ió°ûH  §¨°†dÉH  »dhódG  ™ªàéªdG  GOóée  âÑdÉWh
 ™«ªéd  ∞dÉîªdGh  ñQÉ`̀°`̀ü`̀dG  ¿Ghó`̀©`̀ dG  Gò`̀g  ∞bƒd ™«ªéd  ∞dÉîªdGh  ñQÉ`̀°`̀ü`̀dG  ¿Ghó`̀©`̀ dG  Gò`̀g  ∞bƒd
 ΩÉ«îd  óª©àªdG  ±Gó¡à°S’G ΩÉ«îd  óª©àªdG  ±Gó¡à°S’G"  ¿CG  áæ«Ñe  ,á«dhódG  ±Gô`̀YC’Gh  ø«fGƒ≤dG ¿CG  áæ«Ñe  ,á«dhódG  ±Gô`̀YC’Gh  ø«fGƒ≤dG
 Ö°UÉ¨dG ¿É«μdG Gòg ¿CG ≈∏Y áë°VGh ád’O ó©j AÉjôHC’G πàbh ø«MRÉædG Ö°UÉ¨dG ¿É«μdG Gòg ¿CG ≈∏Y áë°VGh ád’O ó©j AÉjôHC’G πàbh ø«MRÉædG

.ΩÓ°ùdG á¨d ¬≤Øj OÉμj ’.ΩÓ°ùdG á¨d ¬≤Øj OÉμj ’

 ∫hódG  É¡dòÑJ  »àdG  Ió«ªëdG  »YÉ°ùªdG  ™«ªéd  âjƒμdG  ºYO  äó`̀cCGh ∫hódG  É¡dòÑJ  »àdG  Ió«ªëdG  »YÉ°ùªdG  ™«ªéd  âjƒμdG  ºYO  äó`̀cCGh
 QGƒëdG  ádhÉW  ≈∏Y  ¢Sƒ∏édGh  ¿Ghó©dG  Gòg  ∞bƒd  á≤jó°üdGh  á≤«≤°ûdG QGƒëdG  ádhÉW  ≈∏Y  ¢Sƒ∏édGh  ¿Ghó©dG  Gòg  ∞bƒd  á≤jó°üdGh  á≤«≤°ûdG
 á«Hô©dG  áYƒªéªdG  äÉfÉ«Ñd  âjƒμdG  ó«jCÉJ  øY  áHô©e  ,äÉ°VhÉØªdGh á«Hô©dG  áYƒªéªdG  äÉfÉ«Ñd  âjƒμdG  ó«jCÉJ  øY  áHô©e  ,äÉ°VhÉØªdGh
 áYƒªéªdG  ¬àeób …òdG  ∫ÉªYCG  øe óéà°ùj  Ée  óæH  âëJ â«≤dCG  »àdG áYƒªéªdG  ¬àeób …òdG  ∫ÉªYCG  øe óéà°ùj  Ée  óæH  âëJ â«≤dCG  »àdG

.á«∏«FGô°SE’G ájhƒædG äGQó≤dÉH »æ©ªdGh á«Hô©dG.á«∏«FGô°SE’G ájhƒædG äGQó≤dÉH »æ©ªdGh á«Hô©dG
 âjƒμdG ádhO QÉμæà°SGh áfGOEG øY á«LQÉîdG IQGRh âHôYCG ,iôNCG á¡L øe âjƒμdG ádhO QÉμæà°SGh áfGOEG øY á«LQÉîdG IQGRh âHôYCG ,iôNCG á¡L øe
 çƒZ  ádÉcƒd  á©HÉJ  á°SQóe  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ∞°ü≤d  øjójó°ûdG çƒZ  ádÉcƒd  á©HÉJ  á°SQóe  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ∞°ü≤d  øjójó°ûdG
 øe OóY •ƒ≤°S ≈dEG iOCG Ée (GhôfhC’G) ø««æ«£°ù∏ØdG ø«ÄLÓdG π«¨°ûJh øe OóY •ƒ≤°S ≈dEG iOCG Ée (GhôfhC’G) ø««æ«£°ù∏ØdG ø«ÄLÓdG π«¨°ûJh
 AÉ°ùfh ∫ÉØWCG º¡æ«H ∫õ©dG ø««æ«£°ù∏ØdG ø«MRÉædG ±ƒØ°U »a ÉjÉë°†dG AÉ°ùfh ∫ÉØWCG º¡æ«H ∫õ©dG ø««æ«£°ù∏ØdG ø«MRÉædG ±ƒØ°U »a ÉjÉë°†dG
 ôªà°ùªdG »∏«FGô°SE’G ¿Ghó©dG øe º¡jhDƒj CÉé∏e á°SQóªdG GhòîJG ¿CG ó©H ôªà°ùªdG »∏«FGô°SE’G ¿Ghó©dG øe º¡jhDƒj CÉé∏e á°SQóªdG GhòîJG ¿CG ó©H

.IõZ ´É£b ≈∏Y.IõZ ´É£b ≈∏Y
 IQõéªdG  √òg  ¿CG  ≈∏Y  ¢ùeCG  øe  ∫hCG  É¡d  ¿É«H  »a  IQGRƒ`̀ dG  äOó°Th IQõéªdG  √òg  ¿CG  ≈∏Y  ¢ùeCG  øe  ∫hCG  É¡d  ¿É«H  »a  IQGRƒ`̀ dG  äOó°Th
 ¬æe  òîàJh  ∫ÓàM’G  iƒb  √ÉYôJ  …òdG  »eGôLE’G  è¡æ∏d  GQGôªà°SG  ó©J ¬æe  òîàJh  ∫ÓàM’G  iƒb  √ÉYôJ  …òdG  »eGôLE’G  è¡æ∏d  GQGôªà°SG  ó©J
 äÉÑdÉ£e ≈∏Y ócDƒàd  ∫õ©dG  ø««fóªdG  ø««æ«£°ù∏ØdG  ƒëf É¡Lƒe Éé¡f äÉÑdÉ£e ≈∏Y ócDƒàd  ∫õ©dG  ø««fóªdG  ø««æ«£°ù∏ØdG  ƒëf É¡Lƒe Éé¡f
 äÉcÉ¡àf’G  √òg ∞bƒH  øeC’G  ¢ù∏éeh  »dhódG  ™ªàéª∏d  âjƒμdG  ádhO äÉcÉ¡àf’G  √òg ∞bƒH  øeC’G  ¢ù∏éeh  »dhódG  ™ªàéª∏d  âjƒμdG  ádhO

.É¡«ÑμJôe áÑ°SÉëeh á«dhódG ±GôYC’Gh ø«fGƒ≤dG ™«ªéd áé¡æªªdG.É¡«ÑμJôe áÑ°SÉëeh á«dhódG ±GôYC’Gh ø«fGƒ≤dG ™«ªéd áé¡æªªdG

�   »àjƒμdG  ôªMC’G  ∫Ó¡dG  á«©ªL  äCGó`̀H  :  Éfƒc  `  ähô«H  »àjƒμdG  ôªMC’G  ∫Ó¡dG  á«©ªL  äCGó`̀H  :  Éfƒc  `  ähô«H
 ÜƒæédG  AÉæHC’  äGóYÉ°ùªdG  ™jRƒJ  øe  á«fÉãdG  á∏MôªdG ÜƒæédG  AÉæHC’  äGóYÉ°ùªdG  ™jRƒJ  øe  á«fÉãdG  á∏MôªdG
 ™e  ájôμ°ù©dG  äÉ¡LGƒªdG  ÖÑ°ùH  øjQô°†àªdG  »fÉæÑ∏dG ™e  ájôμ°ù©dG  äÉ¡LGƒªdG  ÖÑ°ùH  øjQô°†àªdG  »fÉæÑ∏dG
 ôHƒàcCG  òæe  ÜƒæédG  Égó¡°ûj  »àdG  »∏«FGô°S’G  ∫ÓàM’G ôHƒàcCG  òæe  ÜƒæédG  Égó¡°ûj  »àdG  »∏«FGô°S’G  ∫ÓàM’G

.»°VÉªdG.»°VÉªdG
 ∞°Sƒj »fÉæÑ∏dG  ôªMC’G  Ö«∏°üdG  »a áKÉZE’G  ≥°ùæe ∫Ébh ∞°Sƒj »fÉæÑ∏dG  ôªMC’G  Ö«∏°üdG  »a áKÉZE’G  ≥°ùæe ∫Ébh
 ™jRƒJ á«∏ªY πªμà°ùj »àjƒμdG ôªMC’G ∫Ó¡dG ¿EG :¢Sô£H ™jRƒJ á«∏ªY πªμà°ùj »àjƒμdG ôªMC’G ∫Ó¡dG ¿EG :¢Sô£H
 ºgGôb  »`̀a  øjóLGƒàªdG  ø««fÉæÑ∏dG  ≈∏Y  äGóYÉ°ùªdG ºgGôb  »`̀a  øjóLGƒàªdG  ø««fÉæÑ∏dG  ≈∏Y  äGóYÉ°ùªdG
 ºYód  øjô¡°T  òæe  ÉgCGóH  »àdG  ¿ÉæÑd  ÜƒæéH  º¡JGó∏Hh ºYód  øjô¡°T  òæe  ÉgCGóH  »àdG  ¿ÉæÑd  ÜƒæéH  º¡JGó∏Hh
 º¡àLÉM ójGõJh áÑ©°üdG á«æe’G ±hô¶dG πX »a ºgOƒª°U º¡àLÉM ójGõJh áÑ©°üdG á«æe’G ±hô¶dG πX »a ºgOƒª°U
 OGƒe øª°†àJ äGóYÉ°ùªdG ¿CG ≈dG Éàa’ , á«°SÉ°SC’G OGƒª∏d OGƒe øª°†àJ äGóYÉ°ùªdG ¿CG ≈dG Éàa’ , á«°SÉ°SC’G OGƒª∏d
 ôªMC’G  Ö«∏°üdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ´Rƒ`̀J  äÉØ¶æeh  á«FGòZ ôªMC’G  Ö«∏°üdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ´Rƒ`̀J  äÉØ¶æeh  á«FGòZ
 ,¬à¡L  øe  .á«fÉæÑd  Iô°SCG  ±’BG  áà°S  πª°ûJh  »fÉæÑ∏dG ,¬à¡L  øe  .á«fÉæÑd  Iô°SCG  ±’BG  áà°S  πª°ûJh  »fÉæÑ∏dG
 Qƒ°U AÉ°†≤d á©HÉàdG (ÉfÉb) Ió∏H »a ájó∏ÑdG ƒ°†Y ¬LƒJ Qƒ°U AÉ°†≤d á©HÉàdG (ÉfÉb) Ió∏H »a ájó∏ÑdG ƒ°†Y ¬LƒJ
 ≈∏Y ` ÉÑ©°Th IOÉ«b `  âjƒμdG ≈dG  ôμ°ûdÉH  »fƒàa ø°ùM ≈∏Y ` ÉÑ©°Th IOÉ«b `  âjƒμdG ≈dG  ôμ°ûdÉH  »fƒàa ø°ùM
 ø««fÉæÑ∏d ¬fƒeó≤j Ée ≈∏Yh ¿ÉæÑd ºYO »a áªFGódG ¬ØbGƒe ø««fÉæÑ∏d ¬fƒeó≤j Ée ≈∏Yh ¿ÉæÑd ºYO »a áªFGódG ¬ØbGƒe
 »àdG äGóYÉ°ùªdG á«ªgCG ≈∏Y GOó°ûe , IóYÉ°ùeh ¿ƒY øe »àdG äGóYÉ°ùªdG á«ªgCG ≈∏Y GOó°ûe , IóYÉ°ùeh ¿ƒY øe
 »àdGh  á«HƒæédG  äGó∏Ñ∏d  »àjƒμdG  ôªMC’G  ∫Ó¡dG  É¡eó≤j »àdGh  á«HƒæédG  äGó∏Ñ∏d  »àjƒμdG  ôªMC’G  ∫Ó¡dG  É¡eó≤j
 á«æeC’G ±hô¶dG πX »a º¡JGó∏H »a »dÉgC’G Oƒª°U Rõ©J á«æeC’G ±hô¶dG πX »a º¡JGó∏H »a »dÉgC’G Oƒª°U Rõ©J

.áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’Gh.áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’Gh

 ´RƒJ  "ôªMC’G ∫Ó¡dG"
¿ÉæÑd ÜƒæéH äGóYÉ°ùe

kGQƒa …hƒædG QÉ°ûàf’G ΩóY IógÉ©ªd  π«FGô°SEG ΩÉª°†fÉH ÖdÉ£J âjƒμdG
"GhôfhCG"`d á©HÉJ á°SQóe ∫ÓàM’G ∞°üb âfGOCG

د.سارا العجمي
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فارس العبدان    �

 Ö©°ûdG å∏K Ö©°ûdG å∏K" ¿G ô°û«∏aƒd ô«∏c OÓÑdG iód á«°ùfôØdG Iô«Ø°ùdG äócCG ¿G ô°û«∏aƒd ô«∏c OÓÑdG iód á«°ùfôØdG Iô«Ø°ùdG äócCG
 áHô©e , áHô©e ,"ábÓ£H É¡fƒKóëàj º¡æe ¿hô«ãμdGh á«°ùfôØdG º¡Øj »àjƒμdGábÓ£H É¡fƒKóëàj º¡æe ¿hô«ãμdGh á«°ùfôØdG º¡Øj »àjƒμdG
 âjƒμdG  »a  á«°ùfôØdG  á¨∏dÉH  ø«≤WÉædG  OóY  »eÉæàd  É¡JOÉ©°S  øY âjƒμdG  »a  á«°ùfôØdG  á¨∏dÉH  ø«≤WÉædG  OóY  »eÉæàd  É¡JOÉ©°S  øY
 OGóYG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G å«M,á«°ùfôØdG áaÉ≤ãdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G IOÉjRh OGóYG »a IOÉjR ∑Éæg ¿G å«M,á«°ùfôØdG áaÉ≤ãdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G IOÉjRh

.ÉgOÓH »a ø«°SQGódG ø««àjƒμdG ÜÓ£dG.ÉgOÓH »a ø«°SQGódG ø««àjƒμdG ÜÓ£dG
 " "á«°ùfôØdG  á¨∏dG  äÉ°SGQO  Ωƒ∏HOá«°ùfôØdG  á¨∏dG  äÉ°SGQO  Ωƒ∏HO"  äGOÉ¡°T  É¡©jRƒJ  ∫ÓN ∂dP  AÉL äGOÉ¡°T  É¡©jRƒJ  ∫ÓN ∂dP  AÉL
 ( (DALFDALF)  " "á«°ùfôØdG  á¨∏dG  »a  Ωó≤àªdG  Ωƒ∏HódGá«°ùfôØdG  á¨∏dG  »a  Ωó≤àªdG  Ωƒ∏HódG"h  (h  (DELFDELF)

.äGQhódG √òg ìÉéæH Gƒ¡fCG øjòdG ÜÓ£∏d.äGQhódG √òg ìÉéæH Gƒ¡fCG øjòdG ÜÓ£∏d
 ,»àeÉbEG  ô≤e »a ∫ÉÑ≤à°S’G Gòg ∞«°†à°SCG  ¿CG  GóL »fó©°ùj :âdÉbh ,»àeÉbEG  ô≤e »a ∫ÉÑ≤à°S’G Gòg ∞«°†à°SCG  ¿CG  GóL »fó©°ùj :âdÉbh
 øjòdG  ,ø«¨dÉÑdGh  ∫ÉØWC’G  ( øjòdG  ,ø«¨dÉÑdGh  ∫ÉØWC’G  (DelfDelf ) (  ) ( DalfDalf  )  »éjôîH  ÖMôfh )  »éjôîH  ÖMôfh
 äGQÉÑàN’G  GhRÉàLGh  á«°ùfôØdG  á¨∏dG  »a  ø«©e  iƒà°ùe  ≈dEG  Gƒ∏°Uh äGQÉÑàN’G  GhRÉàLGh  á«°ùfôØdG  á¨∏dG  »a  ø«©e  iƒà°ùe  ≈dEG  Gƒ∏°Uh
 ∂dP ó©H É¡«∏eÉëd íª°ùJ É¡fC’ áª¡e IOÉ¡°ûdG √òg ∂dP ó©H É¡«∏eÉëd íª°ùJ É¡fC’ áª¡e IOÉ¡°ûdG √òg" ¿EG å«M ,ìÉéæH ¿EG å«M ,ìÉéæH
 »gh ,á«°ùfôØdG á¨∏dG »a ºgGƒà°ùe ø«°ùëJh ,äÉ©eÉL ≈dEG Ωó≤àdÉH »gh ,á«°ùfôØdG á¨∏dG »a ºgGƒà°ùe ø«°ùëJh ,äÉ©eÉL ≈dEG Ωó≤àdÉH

 ΩÉ≤J äGQhO ∫ÓN øe ,IQÉØ°ùdG ≥jôW øY ’EG Qó°üJ ’ á«ª°SQ IOÉ¡°T ΩÉ≤J äGQhO ∫ÓN øe ,IQÉØ°ùdG ≥jôW øY ’EG Qó°üJ ’ á«ª°SQ IOÉ¡°T
."»°ùfôØdG ó¡©ªdG »a áæ°S πc»°ùfôØdG ó¡©ªdG »a áæ°S πc

 ¬°ùØf  âbƒdG  »a  É¡æμd  GóL  á∏«ªL á¨d  ,á«°ùfôØdG  ¿G  ≈dG  äQÉ°TGh ¬°ùØf  âbƒdG  »a  É¡æμd  GóL  á∏«ªL á¨d  ,á«°ùfôØdG  ¿G  ≈dG  äQÉ°TGh
 »æ©j Ée ,É¡ª∏©J »a ó¡édG ¿ƒdòÑj ¿ƒ«àjƒμdGh,A»°ûdG ¢†©H áÑ©°U »æ©j Ée ,É¡ª∏©J »a ó¡édG ¿ƒdòÑj ¿ƒ«àjƒμdGh,A»°ûdG ¢†©H áÑ©°U
 Gògh  ,á«°ùfôØdG  á¨∏dG  º∏©àd  º¡dÉØWCG  ¿ƒ©aój  øe  ºg  π`̀gC’G  ¿CG Gògh  ,á«°ùfôØdG  á¨∏dG  º∏©àd  º¡dÉØWCG  ¿ƒ©aój  øe  ºg  π`̀gC’G  ¿CG
 ¿CG »æ©j Gòg ¿C’ ,âjƒμdGh É°ùfôa ø«H äÉbÓ©dG õjõ©J ≈∏Y …ƒ£æj ¿CG »æ©j Gòg ¿C’ ,âjƒμdGh É°ùfôa ø«H äÉbÓ©dG õjõ©J ≈∏Y …ƒ£æj
 ,É°ùfôa ™e äÉbÓY º¡jód øjòdG ø««àjƒμdG øe ójõªdGh ójõªdG ∑Éæg ,É°ùfôa ™e äÉbÓY º¡jód øjòdG ø««àjƒμdG øe ójõªdGh ójõªdG ∑Éæg
 ,É°ùfôa  ™e  ™jQÉ°ûªH  Ωƒ≤j  øe º¡æeh  É°ùfôa  ≈dEG  »JCÉj  øe  º¡æªa ,É°ùfôa  ™e  ™jQÉ°ûªH  Ωƒ≤j  øe º¡æeh  É°ùfôa  ≈dEG  »JCÉj  øe  º¡æªa

 .πÑ≤à°ùª∏d »≤«≤M QÉªãà°SG Éæd áÑ°ùædÉH Gògh .πÑ≤à°ùª∏d »≤«≤M QÉªãà°SG Éæd áÑ°ùædÉH Gògh
 ΩÉY  ΩÉY 20242024 ΩÉY ¿EG :âdÉb ,QƒeC’G AÉ«dhCGh ÜÓ£dG ΩÉeCG É¡à≤dCG áª∏c »ah ΩÉY ¿EG :âdÉb ,QƒeC’G AÉ«dhCGh ÜÓ£dG ΩÉeCG É¡à≤dCG áª∏c »ah
 ¢ùeÉîdGh  ™HGôdG  »Øa  ,É©«ªL  É¡ª°SÉ≤àf  »àdG  á«°ùfôØdG  á¨∏d  ôîØdG ¢ùeÉîdGh  ™HGôdG  »Øa  ,É©«ªL  É¡ª°SÉ≤àf  »àdG  á«°ùfôØdG  á¨∏d  ôîØdG
 áª≤dG »a áeƒμMh ádhO  áª≤dG »a áeƒμMh ádhO 100100 ƒëf øY ¿ƒ∏ãªe ∑QÉ°û«°S ,ôHƒàcCG øe ƒëf øY ¿ƒ∏ãªe ∑QÉ°û«°S ,ôHƒàcCG øe
 ¿ƒμ«°S  »àdGh  ,¬jô«Jƒc-Rô«∏«a  »a  Iô°ûY  á©°SÉàdG  á«fƒaƒμfGôØdG ¿ƒμ«°S  »àdGh  ,¬jô«Jƒc-Rô«∏«a  »a  Iô°ûY  á©°SÉàdG  á«fƒaƒμfGôØdG
 √òg  ,(á«°ùfôØdG  á¨∏dÉH  ò«ØæàdGh  QÉμàH’Gh  ´Gó``̀HE’G)  É¡Yƒ°Vƒe √òg  ,(á«°ùfôØdG  á¨∏dÉH  ò«ØæàdGh  QÉμàH’Gh  ´Gó``̀HE’G)  É¡Yƒ°Vƒe
 ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ  ócCG  Éªc ,ÉæYƒæJh ÉæJóMh »a Éæ©ªéJ »àdG  á¨∏dG ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ  ócCG  Éªc ,ÉæYƒæJh ÉæJóMh »a Éæ©ªéJ »àdG  á¨∏dG

 »a á°ùeÉîdG  »g á«°ùfôØdG  á¨∏dG  ¿G  âë°VhGh . »a á°ùeÉîdG  »g á«°ùfôØdG  á¨∏dG  ¿G  âë°VhGh ."¿hôcÉe πjƒfÉªjEG¿hôcÉe πjƒfÉªjEG
 É¡ª¡Øjh  ¢üî°T  ¿ƒ«∏e   É¡ª¡Øjh  ¢üî°T  ¿ƒ«∏e  235235  øe  ôãcCG  É k«eƒj  É¡H  çóëàjh  ,ºdÉ©dG øe  ôãcCG  É k«eƒj  É¡H  çóëàjh  ,ºdÉ©dG
 ôaƒJh ,¢ùªîdG äGQÉ≤dG ôÑY øjô°ûàæe ¢üî°T ¿ƒ«∏e  ôaƒJh ,¢ùªîdG äGQÉ≤dG ôÑY øjô°ûàæe ¢üî°T ¿ƒ«∏e 300300 øe ôãcCG øe ôãcCG
 ºdÉY AÉæHh äÉaÉ≤ãdGh ¿Éμ°ùdG ø«H π°UGƒàdG õjõ©àd á©°SGh äÉ«fÉμeEG ºdÉY AÉæHh äÉaÉ≤ãdGh ¿Éμ°ùdG ø«H π°UGƒàdG õjõ©àd á©°SGh äÉ«fÉμeEG
 É¡ª«bh »aÉ≤ãdG É¡YƒæàH IRõ©e ,á«fƒaƒμfGôØdG É¡ª«bh »aÉ≤ãdG É¡YƒæàH IRõ©e ,á«fƒaƒμfGôØdG" ¿G ≈dG Iô«°ûe , ¿G ≈dG Iô«°ûe ,"ó¨dGó¨dG
 »HÉéjE’G  Qƒ£à∏d  Écôëe  äÉaÉ≤ãdG  ø«H  QGƒëdG  øe  π©éJ  ,á«fÉ°ùfE’G »HÉéjE’G  Qƒ£à∏d  Écôëe  äÉaÉ≤ãdG  ø«H  QGƒëdG  øe  π©éJ  ,á«fÉ°ùfE’G
 ´Gô°U  »a  á∏ãªàªdG  áªdDƒªdG  á«°VôØdG  ™e  ¢VQÉ©àj  É≤jôW  íàØJh ´Gô°U  »a  á∏ãªàªdG  áªdDƒªdG  á«°VôØdG  ™e  ¢VQÉ©àj  É≤jôW  íàØJh

 , ,"¿ÉjOC’G ÜôM hCG äGQÉ°†ëdG¿ÉjOC’G ÜôM hCG äGQÉ°†ëdG
 á«ªdÉY ìhôH äÉ«fÉμeE’G ∫Éée ™°SƒJ á«fƒaƒμfGôØdG á«ªdÉY ìhôH äÉ«fÉμeE’G ∫Éée ™°SƒJ á«fƒaƒμfGôØdG" ¿G ≈dEG äQÉ°TGh ¿G ≈dEG äQÉ°TGh
 , ,"ºdÉ©dG  ó«Mƒàd áaOGôe ¿ƒμà°S »àdG  áªdƒ©∏d  πjóÑc ,ìÉàØf’G  øeºdÉ©dG  ó«Mƒàd áaOGôe ¿ƒμà°S »àdG  áªdƒ©∏d  πjóÑc ,ìÉàØf’G  øe
 ¢ùjQóJ ≈∏Y äõ qcQh kGóL kGôμÑe ™°VƒdG Gòg âª¡a âjƒμdG ¿G å«M ¢ùjQóJ ≈∏Y äõ qcQh kGóL kGôμÑe ™°VƒdG Gòg âª¡a âjƒμdG ¿G å«M
 »a á«°ùfôØdG á¨∏dG ∫ÉNOEG ºJ ÉeóæY , »a á«°ùfôØdG á¨∏dG ∫ÉNOEG ºJ ÉeóæY ,19661966 ΩÉY òæe á«°ùfôØdG á¨∏dG ΩÉY òæe á«°ùfôØdG á¨∏dG

."»°SQóªdG ΩÉ¶ædG»°SQóªdG ΩÉ¶ædG
 áeÉ©dG  á«°ûàØªdGh  º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  πªY  π°†ØH áeÉ©dG  á«°ûàØªdGh  º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  πªY  π°†ØH"  :âdÉbh :âdÉbh
 áãdÉãdG á¨∏dG Ωƒ«dG á«°ùfôØdG á¨∏dG âëÑ°UCG ,á«°ùfôØdG á¨∏dG º«∏©àd áãdÉãdG á¨∏dG Ωƒ«dG á«°ùfôØdG á¨∏dG âëÑ°UCG ,á«°ùfôØdG á¨∏dG º«∏©àd

 ájƒ≤dG  äÉbÓ©dG  ≈∏Y  áeÓY  »gh  ,âjƒμdG  »a  É¡°ùjQóJ  ºàj  »àdG ájƒ≤dG  äÉbÓ©dG  ≈∏Y  áeÓY  »gh  ,âjƒμdG  »a  É¡°ùjQóJ  ºàj  »àdG
 á¨∏dÉH çóëàe ∞dCG  á¨∏dÉH çóëàe ∞dCG 500500 øe Üô≤j Ée ∑Éæ¡a ,Éæjó∏H ø«H áªFGódGh øe Üô≤j Ée ∑Éæ¡a ,Éæjó∏H ø«H áªFGódGh
 ôãcCGh ,á«°ùfôØdG á¨∏d º∏©e  ôãcCGh ,á«°ùfôØdG á¨∏d º∏©e 14001400 øe ôãcCGh ,âjƒμdG »a á«°ùfôØdG øe ôãcCGh ,âjƒμdG »a á«°ùfôØdG
 á¨∏dG  ¿ƒ°SQój  ÖdÉW  ±’BG   á¨∏dG  ¿ƒ°SQój  ÖdÉW  ±’BG  1010  øe  Üô≤j  Éeh  º∏©àe  ∞dCG   øe  Üô≤j  Éeh  º∏©àe  ∞dCG  4040  øe øe

 . ."ΩÉY πc ÉjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«°ùfôØdGΩÉY πc ÉjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«°ùfôØdG
 πc í°Tôe ∞dCG  πc í°Tôe ∞dCG 400400 ƒëf Ö£≤à°ùj  ƒëf Ö£≤à°ùj DELFDELF" ¿EG :ô°û«∏aƒd âaÉ°VCGh ¿EG :ô°û«∏aƒd âaÉ°VCGh
 ƒgh , ƒgh ,19851985 ΩÉY òæe ºdÉ©dG ôÑY í°Tôe ø«jÓe  ΩÉY òæe ºdÉ©dG ôÑY í°Tôe ø«jÓe 9 Qhôe ó¡°T óbh ,ΩÉY Qhôe ó¡°T óbh ,ΩÉY

."âjƒμdG »a ΩÉY πc QÉªYC’G ™«ªL øe í°Tôe âjƒμdG »a ΩÉY πc QÉªYC’G ™«ªL øe í°Tôe 100100 øe ôãcCG ÅaÉμj øe ôãcCG ÅaÉμj
 ó¡©ªdG  ôjóeh  »aÉ≤ãdG  πª©dGh  ¿hÉ©àdG  QÉ°ûà°ùe  ∫Éb  ,¬à¡L  øe   ó¡©ªdG  ôjóeh  »aÉ≤ãdG  πª©dGh  ¿hÉ©àdG  QÉ°ûà°ùe  ∫Éb  ,¬à¡L  øe  
 ó«MƒdG  õcôªdG  ƒg  ó¡©ªdG ó«MƒdG  õcôªdG  ƒg  ó¡©ªdG"  ¿G  :’ÉJÉc  GƒæH  âjƒμdG  »a  »°ùfôØdG ¿G  :’ÉJÉc  GƒæH  âjƒμdG  »a  »°ùfôØdG
 ióe  áëdÉ°U  »gh  É«dhO  É¡H  ±ôà©ªdG  äGó¡°ûdG  √ò¡d  óªà©ªdG ióe  áëdÉ°U  »gh  É«dhO  É¡H  ±ôà©ªdG  äGó¡°ûdG  √ò¡d  óªà©ªdG
 GQOÉb  ¿ƒμj  ¿CGh  ,πª©dG  ≈∏Y  GQOÉb  ¿ƒμj  ¿CG  É¡∏eÉëd  í«àJh  IÉ«ëdG GQOÉb  ¿ƒμj  ¿CGh  ,πª©dG  ≈∏Y  GQOÉb  ¿ƒμj  ¿CG  É¡∏eÉëd  í«àJh  IÉ«ëdG
 á≤WÉædG ¿Gó∏ÑdG ≈dEG Iôé¡dG ≈∏Y GkQOÉb ¿ƒμj ¿CG ≈àMh ,á°SGQódG ≈∏Y á≤WÉædG ¿Gó∏ÑdG ≈dEG Iôé¡dG ≈∏Y GkQOÉb ¿ƒμj ¿CG ≈àMh ,á°SGQódG ≈∏Y
 á¨∏dG  º«∏©àd  »HhQhC’G  »©LôªdG  QÉWE’G  Ωóîà°ùf  øëfh  ,á«°ùfôØdÉH á¨∏dG  º«∏©àd  »HhQhC’G  »©LôªdG  QÉWE’G  Ωóîà°ùf  øëfh  ,á«°ùfôØdÉH

."á«°ùfôØdGá«°ùfôØdG

kÉjƒæ°S èeÉfôÑdG ¿hRÉàéj ¢üî°T 100 øe ôãcCG ¿CG IócDƒe "á¨∏dG Ωƒ∏HO" äGOÉ¡°T âYRh

É¡fƒKóëàj ∞dCG 500h ...á«°ùfôØdG ¿ƒª¡Øj ø««àjƒμdG å∏K :ô°û«∏aƒd

سفير كوريا تشونغ بيونغ ها متوسطاً عدداً من الديبلوماسيين  (تصوير - ايهاب قرطال) 

 السفيرة الفرنسية كلير لوفليشر تلقي كلمتها خلال الحفل                 ( تصوير- محمود جديد )  لوفليشر وكاتالا خلال تسليم الشهادة لاحدى خريجات الدورة 

á«°ùfôØdÉH á≤WÉædG ¿Gó∏ÑdG ≈dEG Iôé¡dGh á°SGQódGh πª©dG É¡∏eÉëd í«àJ äGOÉ¡°ûdG :’ÉJÉc

فارس العبدان    �

 ójóL ô«Ø°S ø««©J Ég ≠fƒ«H ≠fƒ°ûJ OÓÑdG iód …QƒμdG ô«Ø°ùdG ócCG ójóL ô«Ø°S ø««©J Ég ≠fƒ«H ≠fƒ°ûJ OÓÑdG iód …QƒμdG ô«Ø°ùdG ócCG
 ÉØ°UGh , ƒ«dƒj ô¡°T øe ∫h’G ´ƒÑ°S’G »a π°ü«°S âjƒμdÉH ∫Dƒ«°ùd ÉØ°UGh , ƒ«dƒj ô¡°T øe ∫h’G ´ƒÑ°S’G »a π°ü«°S âjƒμdÉH ∫Dƒ«°ùd

."øμªàe »°SÉeƒ∏ÑjOøμªàe »°SÉeƒ∏ÑjO " "¬fCÉH √ÉjG¬fCÉH √ÉjG
 ¢ùeG  øe ∫hG  AÉ°ùe ¬eÉbG  …òdG  ´GOƒdG  πØM ¢ûeÉg ≈∏Y ∂dP AÉL ¢ùeG  øe ∫hG  AÉ°ùe ¬eÉbG  …òdG  ´GOƒdG  πØM ¢ûeÉg ≈∏Y ∂dP AÉL
 á«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉã©ÑdG AÉ°SDhQ øe ô«Ñc OóY Qƒ°†ëH ¬àeÉbG ô≤e »a á«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉã©ÑdG AÉ°SDhQ øe ô«Ñc OóY Qƒ°†ëH ¬àeÉbG ô≤e »a

.äÉ«°üî°ûdG ¢†©Hh OÓÑdG iód Ióªà©ªdG.äÉ«°üî°ûdG ¢†©Hh OÓÑdG iód Ióªà©ªdG
 âjƒμdG »a ¬àHôéJ ¿G ÉØ«°†e ,ô¡°ûdG Gòg ájÉ¡f âjƒμdG QOÉZCÉ°S ∫Ébh âjƒμdG »a ¬àHôéJ ¿G ÉØ«°†e ,ô¡°ûdG Gòg ájÉ¡f âjƒμdG QOÉZCÉ°S ∫Ébh
 ø««àjƒμdG  äóLh ø««àjƒμdG  äóLh"  âjƒμdG  ≈`̀dEG  ¬dƒ°Uh  òæe  ¬`̀fGh  IRÉàªe  âfÉc âjƒμdG  ≈`̀dEG  ¬dƒ°Uh  òæe  ¬`̀fGh  IRÉàªe  âfÉc
 ìÉàØf’Gh áMƒàØªdG Üƒ∏≤dGh á≤«ª©dG á«fÉ°ùfE’G äóLhh GóL ø«Ø«£d ìÉàØf’Gh áMƒàØªdG Üƒ∏≤dGh á≤«ª©dG á«fÉ°ùfE’G äóLhh GóL ø«Ø«£d

."Éfó∏Ñd º¡e ∂jô°T âjƒμdG ¿G Éªc ,ôN’G πÑ≤J »aÉfó∏Ñd º¡e ∂jô°T âjƒμdG ¿G Éªc ,ôN’G πÑ≤J »a

 QÉ°TG âjƒμdÉH ¬∏ªY AÉæKG É¡H ôîàØj »àdG AÉ«°T’G ºgG ¢üîj Éª«ah QÉ°TG âjƒμdÉH ¬∏ªY AÉæKG É¡H ôîàØj »àdG AÉ«°T’G ºgG ¢üîj Éª«ah
 ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùH  √ó∏H  AGQRh  ¢ù«FQ  ™ªL  …òdG  AÉ≤∏dG  ≈dEG ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùH  √ó∏H  AGQRh  ¢ù«FQ  ™ªL  …òdG  AÉ≤∏dG  ≈dEG
 ¥ÉØJ’G ºJ Éeh ø«°üdÉH ∂dPh ,ó¡©∏d É«dh ¿Éc ÉeóæY óªM’G π©°ûe ¥ÉØJ’G ºJ Éeh ø«°üdÉH ∂dPh ,ó¡©∏d É«dh ¿Éc ÉeóæY óªM’G π©°ûe
 äÉcô°ûdG  ¬H Ωƒ≤J Éeh øjó∏ÑdG  ø«H äÉbÓ©dG  ïjQÉJ ≈dEG  k Éàa’ ,¬«∏Y äÉcô°ûdG  ¬H Ωƒ≤J Éeh øjó∏ÑdG  ø«H äÉbÓ©dG  ïjQÉJ ≈dEG  k Éàa’ ,¬«∏Y
 ºgó∏H âjƒμdG ¿G ¿hó≤à©j ºgh á«àjƒc ™jQÉ°ûe ò«ØæJ øe ájQƒμdG ºgó∏H âjƒμdG ¿G ¿hó≤à©j ºgh á«àjƒc ™jQÉ°ûe ò«ØæJ øe ájQƒμdG
 ø«H ∫OÉÑàdGh âjƒμdG ôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdÉH GóL ¿hQƒîa ºgh »fÉãdG ø«H ∫OÉÑàdGh âjƒμdG ôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdÉH GóL ¿hQƒîa ºgh »fÉãdG

.á©eÉédG »a ájQƒμdG á¨∏dG º«∏©J ∫ÉNOG ∫ÓN øe øjó∏ÑdG »Ñ©°T.á©eÉédG »a ájQƒμdG á¨∏dG º«∏©J ∫ÉNOG ∫ÓN øe øjó∏ÑdG »Ñ©°T
 áëFÉL AÉæKG  ájQƒμdG  á«aÉ≤ãdG  äÉ«dÉ©ØdG  øe ô«ãμdG  áeÉbG  ≈dEG  âØdh áëFÉL AÉæKG  ájQƒμdG  á«aÉ≤ãdG  äÉ«dÉ©ØdG  øe ô«ãμdG  áeÉbG  ≈dEG  âØdh
 ôjƒ£J  øe  ô«ãμdG  á«°VÉªdG  IôàØdG  ∫ÓN  ≥≤ëJ  Ée  ¿CG  Éæ«Ñe  ,ÉfQƒc ôjƒ£J  øe  ô«ãμdG  á«°VÉªdG  IôàØdG  ∫ÓN  ≥≤ëJ  Ée  ¿CG  Éæ«Ñe  ,ÉfQƒc
 Ó°†a  ájOÉ°üàb’Gh  á«aÉ≤ãdGh  á«°SÉ«°ùdG  ä’ÉéªdG  ≈à°T  »a  ÉæàbÓY Ó°†a  ájOÉ°üàb’Gh  á«aÉ≤ãdGh  á«°SÉ«°ùdG  ä’ÉéªdG  ≈à°T  »a  ÉæàbÓY

.ø«≤jó°üdG Éæ«Ñ©°T ÜQÉ≤Jh ájQƒμdG äÉcô°û∏d º¡ªdG πª©dG øY.ø«≤jó°üdG Éæ«Ñ©°T ÜQÉ≤Jh ájQƒμdG äÉcô°û∏d º¡ªdG πª©dG øY
 ¢Uƒ°üîH  É«dÉM  äÉª«∏©J  …G  …ód  ¢ù«d  ∫Éb  ójóédG  ¬Ñ°üæe ∫ƒMh ¢Uƒ°üîH  É«dÉM  äÉª«∏©J  …G  …ód  ¢ù«d  ∫Éb  ójóédG  ¬Ñ°üæe ∫ƒMh
 ≈dEG Éàa’ ,ójóédG »Ñ°üæe º∏à°S’ ∫Dƒ«°S ≈dEG OƒYCÉ°Sh ójóédG »Ñ°üæe ≈dEG Éàa’ ,ójóédG »Ñ°üæe º∏à°S’ ∫Dƒ«°S ≈dEG OƒYCÉ°Sh ójóédG »Ñ°üæe

.√ó∏Ñd ô«Ø°ùc ¬d Ö°üæe ∫hG âfÉc âjƒμdG ¿G.√ó∏Ñd ô«Ø°ùc ¬d Ö°üæe ∫hG âfÉc âjƒμdG ¿G
 ,»æ©jh ,ˆG AÉ°T ¿G ,»æ©jh ,ˆG AÉ°T ¿G" πãe á«àjƒμdG äÉª∏μdG ¢†©H º∏©J ¬fG í°VhCGh  πãe á«àjƒμdG äÉª∏μdG ¢†©H º∏©J ¬fG í°VhCGh 
 ,âjƒμdG »a ™«ªédG ø«H »bÓàdG IóYÉb »gh ,âjƒμdG »a ™«ªédG ø«H »bÓàdG IóYÉb »gh " "ºμ«∏Y ΩÓ°ùdGh »Ø«chºμ«∏Y ΩÓ°ùdGh »Ø«ch
 »fG  ô©°TG  øμd  á«Hô©dG  äÉª∏μdG  øe ô«ãμdG  º¡a  ™«£à°SCG  ’  ÉØ«°†e »fG  ô©°TG  øμd  á«Hô©dG  äÉª∏μdG  øe ô«ãμdG  º¡a  ™«£à°SCG  ’  ÉØ«°†e

.äÉ«fGƒjódGh á«àjƒμdG á«∏≤©dÉH ójó°ûdG ¬HÉéYG øY k ÉHô©e ,º¡ª¡aG.äÉ«fGƒjódGh á«àjƒμdG á«∏≤©dÉH ójó°ûdG ¬HÉéYG øY k ÉHô©e ,º¡ª¡aG
 ¿G  í°VhG  ≥HÉ°ùdÉH  áfQÉ≤e  øjó∏ÑdG  ø«H  …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG  ∫ƒ`̀Mh ¿G  í°VhG  ≥HÉ°ùdÉH  áfQÉ≤e  øjó∏ÑdG  ø«H  …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG  ∫ƒ`̀Mh
 »a ™LGôàjh ™ØJôj äGôªdG  ¢†©H »a øjó∏ÑdG  ø«H …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG »a ™LGôàjh ™ØJôj äGôªdG  ¢†©H »a øjó∏ÑdG  ø«H …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG
 ¿G ™«£à°SCG ’h ,»ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG »a §ØædG ô©°S ≥ah Gògh iôNG äGôe ¿G ™«£à°SCG ’h ,»ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG »a §ØædG ô©°S ≥ah Gògh iôNG äGôe
 Q’hO QÉ«∏e  Q’hO QÉ«∏e 1212 »°VÉªdG ΩÉ©dG πé°S ¬fG ’EG ôªà°ùe ´ÉØJQG »a ¬fG ∫ƒbG »°VÉªdG ΩÉ©dG πé°S ¬fG ’EG ôªà°ùe ´ÉØJQG »a ¬fG ∫ƒbG
.ÉfhQƒc áëFÉL Iôàa »a É°Uƒ°üN É°VÉØîfG πé°ùj ¿É«MC’G ¢†©H »ah.ÉfhQƒc áëFÉL Iôàa »a É°Uƒ°üN É°VÉØîfG πé°ùj ¿É«MC’G ¢†©H »ah

 º¡e ∂jô°T âjƒμdG :ÉjQƒc ô«Ø°S
Égôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdÉH ¿hQƒîah

 ƒ«dƒj øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G »a OÓÑdG π°ü«°S ¬∏jóH ¿CG ø∏YCG



المحلية
05Sunday 9th June 2024 (55th Year) issue No (19580) (19580) Oó©dG (55 áæ°ùdG) Ω2024 (¿GôjõM) ƒ«fƒj 9 ≥aGƒªdG ` `g1445 áéëdG …P 3 من óMC’G

مروة البحراوي    �

 .O  áë°üdG  IQGRh  º°SÉH  »ª°SôdG  çóëàªdG  ø∏YCG .O  áë°üdG  IQGRh  º°SÉH  »ª°SôdG  çóëàªdG  ø∏YCG
 äÉeóîdG  ≥jôa  ∫ƒ°Uh  ∫ÉªàcG  óæ°ùdG  ˆG  óÑY äÉeóîdG  ≥jôa  ∫ƒ°Uh  ∫ÉªàcG  óæ°ùdG  ˆG  óÑY
 áμªd á«àjƒμdG èëdG áã©ÑH áë°üdG IQGRƒd á«Ñ£dG áμªd á«àjƒμdG èëdG áã©ÑH áë°üdG IQGRƒd á«Ñ£dG

  .áeôμªdG  .áeôμªdG
 á«Ñ£dG  äGOÉ`̀«`̀©`̀dG  õ«¡éJ  ΩÉ`̀ª`̀JEG  óæ°ùdG  ó``̀cCGh á«Ñ£dG  äGOÉ`̀«`̀©`̀dG  õ«¡éJ  ΩÉ`̀ª`̀JEG  óæ°ùdG  ó``̀cCGh
 kIQƒμ°ûe  ádhDƒ°ùªdG  äÉ¡édG  πÑb  øe  É¡°ü«NôJh kIQƒμ°ûe  ádhDƒ°ùªdG  äÉ¡édG  πÑb  øe  É¡°ü«NôJh

  .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a  .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a
 AóH  ™e  ,äGOÉ«©dÉH  Ωƒ«dG  πª©dG  AóH  ≈dEG  âØdh AóH  ™e  ,äGOÉ«©dÉH  Ωƒ«dG  πª©dG  AóH  ≈dEG  âØdh

.âjƒμdG êÉéM ∫ƒ°Uh.âjƒμdG êÉéM ∫ƒ°Uh
 á«°SQóªdG  áë°üdG  IQGOEG  âæ∏YCG  ,iôNCG  á¡L  øe á«°SQóªdG  áë°üdG  IQGOEG  âæ∏YCG  ,iôNCG  á¡L  øe
 É¡d á©HÉJ õcGôe  É¡d  á©HÉJ õcGôe 8 ¢ü«°üîJ øY áë°üdG  IQGRƒH ¢ü«°üîJ øY áë°üdG  IQGRƒH
 äGAGôLEG  ∫Éªμà°S’  ø«ã©àÑªdG  áÑ∏£dG  ∫ÉÑ≤à°S’ äGAGôLEG  ∫Éªμà°S’  ø«ã©àÑªdG  áÑ∏£dG  ∫ÉÑ≤à°S’

.á«fóªdG ábÉ£ÑdG »a OQGƒdG øμ°ùdG ¿GƒæY Ö°ùM á«°SGQódG äÉã©ÑdG.á«fóªdG ábÉ£ÑdG »a OQGƒdG øμ°ùdG ¿GƒæY Ö°ùM á«°SGQódG äÉã©ÑdG
 ≈∏Y  õcGôªdG  ™jRƒJ  ≈∏Y  â°UôM  IQGRƒ`̀dG  s¿EG  …QóæμdG  AÉ`̀ah.O  IQGOE’G  Iôjóe  âdÉbh ≈∏Y  õcGôªdG  ™jRƒJ  ≈∏Y  â°UôM  IQGRƒ`̀dG  s¿EG  …QóæμdG  AÉ`̀ah.O  IQGOE’G  Iôjóe  âdÉbh
 á¶aÉëªH á«∏jó©dG á≤£æªH »ë°üdG ô≤°üdG óªM õcôe É¡æeh ,OÓÑdG äÉ¶aÉëe ™«ªL á¶aÉëªH á«∏jó©dG á≤£æªH »ë°üdG ô≤°üdG óªM õcôe É¡æeh ,OÓÑdG äÉ¶aÉëe ™«ªL
 õcôªH á«°SQóªdG áë°üdG õcôeh ,á«fGhôØdG á¶aÉëªH »ë°üdG »©bôdG õcôeh ,áª°UÉ©dG õcôªH á«°SQóªdG áë°üdG õcôeh ,á«fGhôØdG á¶aÉëªH »ë°üdG »©bôdG õcôeh ,áª°UÉ©dG

.ô«ÑμdG ∑QÉÑe á¶aÉëe »a.ô«ÑμdG ∑QÉÑe á¶aÉëe »a " "2 ¬©£b ¬©£b" »°ü°üîàdG »ë°üdG ¿Gó©dG »°ü°üîàdG »ë°üdG ¿Gó©dG
 á¶aÉëªH á¶aÉëªH " "8 ¬©£b ¬©£b" ¿É«H á≤£æªH ¬«°SQóªdG áë°üdG õcôe ;∂dP ≈dEG áaÉ°VEG äôcPh ¿É«H á≤£æªH ¬«°SQóªdG áë°üdG õcôe ;∂dP ≈dEG áaÉ°VEG äôcPh

 ´Ó£ªdG  õcôeh  ,»ë°üdG  AGô¡édG  ™ªéeh  ,»dƒM ´Ó£ªdG  õcôeh  ,»ë°üdG  AGô¡édG  ™ªéeh  ,»dƒM
 …õ`̀cô`̀eh  ,AGô`̀¡`̀é`̀dG  á¶aÉëªH   …õ`̀cô`̀eh  ,AGô`̀¡`̀é`̀dG  á¶aÉëªH  N1010  »ë°üdG »ë°üdG
 ´É£b  »ë°üdG  óªMC’G  ìÉÑ°Uh  »ë°üdG  π«ë«ëØdG ´É£b  »ë°üdG  óªMC’G  ìÉÑ°Uh  »ë°üdG  π«ë«ëØdG

 .…óªMC’G á¶aÉëªH  .…óªMC’G á¶aÉëªH D
 k É«eƒj áÑ∏£dG  πÑ≤à°ùJ äGOÉ«©dG  s¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh k É«eƒj áÑ∏£dG  πÑ≤à°ùJ äGOÉ«©dG  s¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh
 k ÉMÉÑ°U  k ÉMÉÑ°U 7^307^30 áYÉ°ùdG øe ,¢ù«ªîdG ≈dEG óMC’G øe áYÉ°ùdG øe ,¢ù«ªîdG ≈dEG óMC’G øe
 øeh  ,á«MÉÑ°üdG  IôàØdG  ∫Ó`̀N  kGô¡X   øeh  ,á«MÉÑ°üdG  IôàØdG  ∫Ó`̀N  kGô¡X  1^301^30  ≈`̀dEG ≈`̀dEG
 ìÉÑ°U …õcôe GóY , kAÉ°ùe  ìÉÑ°U …õcôe GóY , kAÉ°ùe 9 ≈dEG kGô¡X  ≈dEG kGô¡X 2 áYÉ°ùdG áYÉ°ùdG
 ∫ÉÑ≤à°SG  ô°üà≤j  å«M  , ∫ÉÑ≤à°SG  ô°üà≤j  å«M  ,N1010  ´Ó£ªdGh  óªMC’G ´Ó£ªdGh  óªMC’G
 IôàØdG ≈∏Y §≤a AÉKÓãdGh óMC’G »eƒj ≈∏Y áÑ∏£dG IôàØdG ≈∏Y §≤a AÉKÓãdGh óMC’G »eƒj ≈∏Y áÑ∏£dG

  .á«MÉÑ°üdG  .á«MÉÑ°üdG
 ,k É«°üî°T  ÖdÉ£dG  Qƒ°†M  •Gôà°TG  ≈dEG  äQÉ°TCGh ,k É«°üî°T  ÖdÉ£dG  Qƒ°†M  •Gôà°TG  ≈dEG  äQÉ°TCGh
 äGóæà°ùª∏d  á«∏°UC’G  ¬«bQƒdG  ï°ùædG  QÉ°†MGh äGóæà°ùª∏d  á«∏°UC’G  ¬«bQƒdG  ï°ùædG  QÉ°†MGh
 ájQÉ°S  ¿ƒμJ  ¿CG  ≈∏Y  ,É¡æY  IQƒ°Uh  áHƒ∏£ªdG ájQÉ°S  ¿ƒμJ  ¿CG  ≈∏Y  ,É¡æY  IQƒ°Uh  áHƒ∏£ªdG
 ∫ƒÑb  âÑãj  Ée  hCG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  øe ∫ƒÑ≤dG  ÜÉ£N ∂dP  πª°ûjh  ,á«MÓ°üdG ∫ƒÑb  âÑãj  Ée  hCG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  øe ∫ƒÑ≤dG  ÜÉ£N ∂dP  πª°ûjh  ,á«MÓ°üdG
 IOÉ¡°Th  ,á«∏°UC’G  á«fóªdG  ¬bÉ£ÑdGh  ,áãjóM  á«°üî°T  IQƒ°Uh  ,á©eÉédÉH  ÖdÉ£dG IOÉ¡°Th  ,á«∏°UC’G  á«fóªdG  ¬bÉ£ÑdGh  ,áãjóM  á«°üî°T  IQƒ°Uh  ,á©eÉédÉH  ÖdÉ£dG
 É¡d  å©àÑªdG  á¡édÉH  á°UÉîdG  äÉÑ∏£dGh  ,ôØ°ùdG  RGƒLh  ,äÉª«©£àdG  IOÉ¡°Th  ,OÓ«ªdG É¡d  å©àÑªdG  á¡édÉH  á°UÉîdG  äÉÑ∏£dGh  ,ôØ°ùdG  RGƒLh  ,äÉª«©£àdG  IOÉ¡°Th  ,OÓ«ªdG

.äóLh ¿EG.äóLh ¿EG
 áÑ∏£∏d  áeRÓdG  á«ë°üdG  áeóîdGh  ájÉYôdG  πÑ°S   ô«aƒJ  ≈∏Y  IQGRƒ`̀dG  ¢UôM  äó`̀cCGh áÑ∏£∏d  áeRÓdG  á«ë°üdG  áeóîdGh  ájÉYôdG  πÑ°S   ô«aƒJ  ≈∏Y  IQGRƒ`̀dG  ¢UôM  äó`̀cCGh

.IOƒédG ô«jÉ©e π°†aCG ≥ahh ,ádƒ¡°ùH.IOƒédG ô«jÉ©e π°†aCG ≥ahh ,ádƒ¡°ùH

Ωƒ«dG É¡∏ªY ô°TÉÑJ áeôμªdG áμªH èëdG áã©H äGOÉ«Y

ø«ã©àÑªdG áÑ∏£dG ∫ÉÑ≤à°S’ õcGôe 8 :"áë°üdG"

د. خالد البسام د. محمود فرغلي

IQôμàªdG IO’ƒdGh πªëdG »a ¢VƒëdG äÉHGô£°VÉH áHÉ°UEG ôãcCG AÉ°ùædG :"                 "`d »∏Zôa

 »dhDƒ°ùe Ωõ∏ oj ájó∏ÑdG ôjóe
 ∫ÉÑ≤à°SÉH äÉYÉ£≤dGh äGQGOE’G

óMCG πc ø«æWGƒªdG
إيناس عوض    �

 ájó∏ÑdG  ΩÉY  ôjóe  ÖdÉW ájó∏ÑdG  ΩÉY  ôjóe  ÖdÉW
 ¢SƒHódG  Oƒ©°S  ¢Sóæ¡ªdG ¢SƒHódG  Oƒ©°S  ¢Sóæ¡ªdG
 á``jó``∏``Ñ``dG »``̀ dhDƒ``̀ °``̀ ù``̀ e á``jó``∏``Ñ``dG »``̀ dhDƒ``̀ °``̀ ù``̀ e
 Ωƒj  ø«©LGôªdG  ∫ÉÑ≤à°SÉH Ωƒj  ø«©LGôªdG  ∫ÉÑ≤à°SÉH
 ,´ƒ`̀Ñ`̀°`̀SCG π`̀ c ø`̀e ó```̀MC’G ,´ƒ`̀Ñ`̀°`̀SCG π`̀ c ø`̀e ó```̀MC’G
 äÉ`̀¡`̀«`̀Lƒ`̀à`̀ ∏`̀ d Gò``«``Ø``æ``J äÉ`̀¡`̀«`̀Lƒ`̀à`̀ ∏`̀ d Gò``«``Ø``æ``J

.á«eÉ°ùdG.á«eÉ°ùdG
 …QGOEG  º«ª©J  »`̀a  AÉ``̀Lh …QGOEG  º«ª©J  »`̀a  AÉ``̀Lh
 Gò«ØæJ Gò«ØæJ"  :Gô`̀NDƒ`̀e  √Qó`̀°`̀UCG :Gô`̀NDƒ`̀e  √Qó`̀°`̀UCG
 á`̀«`̀eÉ`̀°`̀ù`̀dG äÉ`̀¡`̀«`̀Lƒ`̀à`̀∏`̀d á`̀«`̀eÉ`̀°`̀ù`̀dG äÉ`̀¡`̀«`̀Lƒ`̀à`̀∏`̀d
 ø«dhDƒ°ùªdG  ÖJÉμe  íàØH ø«dhDƒ°ùªdG  ÖJÉμe  íàØH
 Gô«°ù«J  ø«æWGƒªdG  ΩÉ`̀eCG Gô«°ù«J  ø«æWGƒªdG  ΩÉ`̀eCG

 ,º¡∏cÉ°ûe πM ≈∏Y πª©∏d  º¡«∏Y Ó«¡°ùJh ,º¡∏cÉ°ûe πM ≈∏Y πª©∏d  º¡«∏Y Ó«¡°ùJh
 øe  ájó∏ÑdG  »a  ø«dhDƒ°ùªdG  ™«ªL  ≈∏©a øe  ájó∏ÑdG  »a  ø«dhDƒ°ùªdG  ™«ªL  ≈∏©a

 …ôjóeh  äÉYÉ£b  AÉ°SDhQ …ôjóeh  äÉYÉ£b  AÉ°SDhQ
 Ωƒ`̀j  ¢ü«°üîJ  äGQGOG Ωƒ`̀j  ¢ü«°üîJ  äGQGOG
 ´ƒ`̀Ñ`̀°`̀SCG π``̀c ø``̀e ó````̀MC’G ´ƒ`̀Ñ`̀°`̀SCG π``̀c ø``̀e ó````̀MC’G
 ø`̀«`̀©`̀LGô`̀ª`̀dG ∫É`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀S’ ø`̀«`̀©`̀LGô`̀ª`̀dG ∫É`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀S’
 º¡JÉMôà≤ªd  ´Éªà°SÓd º¡JÉMôà≤ªd  ´Éªà°SÓd
 …G π`̀«`̀dò`̀Jh º`̀¡`̀Ñ`̀dÉ`̀£`̀eh …G π`̀«`̀dò`̀Jh º`̀¡`̀Ñ`̀dÉ`̀£`̀eh

.É¡∏Mh º¡¡LGƒJ äÉÑ≤Y.É¡∏Mh º¡¡LGƒJ äÉÑ≤Y
 ô«aƒJ  ºà«°S  :±É``̀°``̀VCGh ô«aƒJ  ºà«°S  :±É``̀°``̀VCGh
 ôÑY  ó«YGƒe  õéM  áeóN ôÑY  ó«YGƒe  õéM  áeóN
 ∫ÉÑ≤à°S’ ∫ÉÑ≤à°S’ " " π¡°S π¡°S" ≥«Ñ£J ≥«Ñ£J
 πª°û«d   ø``«``©``LGô``ª``dG πª°û«d   ø``«``©``LGô``ª``dG
 õLƒe - âbƒdG - óYƒªdG) õLƒe - âbƒdG - óYƒªdG)
 hG  á∏μ°ûª∏d   ô°üàîe hG  á∏μ°ûª∏d   ô°üàîe
 ™aQ  ÖfÉL  ≈`̀dEG  (ìôà≤ªdG ™aQ  ÖfÉL  ≈`̀dEG  (ìôà≤ªdG
 πμ°ûH  ¬°Vô©d  ä’ÉÑ≤à°S’G  èFÉàæH  ôjô≤J πμ°ûH  ¬°Vô©d  ä’ÉÑ≤à°S’G  èFÉàæH  ôjô≤J

."âjƒμdG ájó∏H ΩÉY ôjóe ≈∏Y …QhOâjƒμdG ájó∏H ΩÉY ôjóe ≈∏Y …QhO

سعود الدبوس

د.عبدا� السند  د.وفاء الكندري 

ô«°ùØàH "…ó∏ÑdG" ÖdÉ£J ájó∏ÑdG
øjQÉØ°üdG ¥ƒ°S ™bƒe ó≤©d

ايناس عوض     �

 Óãªe ` âjƒμdG ájó∏Ñd …ò«ØæàdG RÉ¡édG ÖWÉN Óãªe ` âjƒμdG ájó∏Ñd …ò«ØæàdG RÉ¡édG ÖWÉN
 …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG ` ¢SƒHódG Oƒ©°S ΩÉ©dG ôjóªdÉH …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG ` ¢SƒHódG Oƒ©°S ΩÉ©dG ôjóªdÉH
 ¬ÑdÉWh øjQÉØ°üdG  ¥ƒ°S ™bƒe ó≤Y ¢Uƒ°üîH ¬ÑdÉWh øjQÉØ°üdG  ¥ƒ°S ™bƒe ó≤Y ¢Uƒ°üîH
 áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ÜÉàc  ≈∏Y  ´ÓW’ÉH áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ÜÉàc  ≈∏Y  ´ÓW’ÉH
 º¶ædG  ≥ah  OôdÉH  ÉgójhõJh  ájó∏Ñ∏d  π°SôªdG º¶ædG  ≥ah  OôdÉH  ÉgójhõJh  ájó∏Ñ∏d  π°SôªdG

.á©ÑàªdG.á©ÑàªdG
 â∏°üM  …òdG  `  ¬HÉàc  »a  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ∫Ébh   â∏°üM  …òdG  `  ¬HÉàc  »a  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ∫Ébh  
 ™bƒªdG  ¿G  `  ¬æe  áî°ùf  ≈∏Y ™bƒªdG  ¿G  `  ¬æe  áî°ùf  ≈∏Y  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"
 »°†≤j  »°†≤j 20182018 ôjGôÑa  ôjGôÑa 2121 ïjQÉàH QGôb ¬d Qó°U ïjQÉàH QGôb ¬d Qó°U
 áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  Ö∏W  ≈∏Y  á≤aGƒªdÉH áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  Ö∏W  ≈∏Y  á≤aGƒªdÉH
 ≠dÉÑdG  ( ≠dÉÑdG  (2h  h  1)  ø«©bƒªdG  ¢ü«°üîJ  IOÉ``̀YEG)  ø«©bƒªdG  ¢ü«°üîJ  IOÉ``̀YEG
 k ÉÑjô≤J ™Hôeôàe  k ÉÑjô≤J ™Hôeôàe 4556^34556^3 Éª¡«àMÉ°ùe ´ƒªée Éª¡«àMÉ°ùe ´ƒªée
 ¥hóæ°üdG  ´hô°ûe  ídÉ°üd  ,ïjƒ°ûdG  á≤£æªH ¥hóæ°üdG  ´hô°ûe  ídÉ°üd  ,ïjƒ°ûdG  á≤£æªH
 Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG á«ªæJh ájÉYôd »æWƒdG Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG á«ªæJh ájÉYôd »æWƒdG
 á«LÉàfE’G  ±ôëdG  ™ªée  áeÉb’  á£°SƒàªdGh á«LÉàfE’G  ±ôëdG  ™ªée  áeÉb’  á£°SƒàªdGh

 »a  É¡H  ìƒª°ùªdG  á£°ûfC’G  ô°üà≤J  ¿G  ≈∏Y »a  É¡H  ìƒª°ùªdG  á£°ûfC’G  ô°üà≤J  ¿G  ≈∏Y
 (áeÉ©dG  äÉYÉæ°üdGh  ±ô`̀ë`̀dG)  ≈∏Y  ™bƒªdG (áeÉ©dG  äÉYÉæ°üdGh  ±ô`̀ë`̀dG)  ≈∏Y  ™bƒªdG
 á≤£æe ôjƒ£àH ¢UÉîdG »∏μ«¡dG §£îª∏d É≤ah á≤£æe ôjƒ£àH ¢UÉîdG »∏μ«¡dG §£îª∏d É≤ah
 ,ájQÉéàdG  á«aôëdG  á«eóîdG  …ô`̀dGh  ïjƒ°ûdG ,ájQÉéàdG  á«aôëdG  á«eóîdG  …ô`̀dGh  ïjƒ°ûdG
 ÜÉàμH  áYÉæ°üdG  áÄ«g  âeó≤J  ∂dP  Ö≤Yh ÜÉàμH  áYÉæ°üdG  áÄ«g  âeó≤J  ∂dP  Ö≤Yh
 ¢VôY  Ö∏£H   ¢VôY  Ö∏£H  20232023  ¢ù£°ùZG   ¢ù£°ùZG  2020  ïjQÉàH ïjQÉàH
 ≈∏Y   ≈∏Y  20182018  »a  òîàªdG  áàbDƒªdG  áæé∏dG  QGôb »a  òîàªdG  áàbDƒªdG  áæé∏dG  QGôb
 ¿Éc  GPG  Ée  ¿É«Hh  ô«°ùØàd  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG ¿Éc  GPG  Ée  ¿É«Hh  ô«°ùØàd  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG
 ¬°ü«°üîJ  ºJ  ób  QGô≤dG  Gò¡H  OóëªdG  ™bƒªdG ¬°ü«°üîJ  ºJ  ób  QGô≤dG  Gò¡H  OóëªdG  ™bƒªdG
 âëJ  ∫Gõj’  ¬fG  ΩG  ¥hóæ°üdG  ídÉ°üd  π©ØdÉH âëJ  ∫Gõj’  ¬fG  ΩG  ¥hóæ°üdG  ídÉ°üd  π©ØdÉH

.áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG áj’h.áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG áj’h
 Iô«N’G ¿G ≈dG ájó∏ÑdG ÜÉàc »a ¢SƒHódG QÉ°TCGh Iô«N’G ¿G ≈dG ájó∏ÑdG ÜÉàc »a ¢SƒHódG QÉ°TCGh
 ÉgQhóHh …GôdG AGóH’ á«fƒfÉ≤dG IQGOE’G âÑWÉN ÉgQhóHh …GôdG AGóH’ á«fƒfÉ≤dG IQGOE’G âÑWÉN
 ¢ù∏éªdG ≈∏Y ´ƒ°VƒªdG ¢VôY ÜƒLƒH âHÉLCG ¢ù∏éªdG ≈∏Y ´ƒ°VƒªdG ¢VôY ÜƒLƒH âHÉLCG
 QÉ°ûªdG  áàbDƒªdG  áæé∏dG  QGôb  ô«°ùØàd  …ó∏ÑdG QÉ°ûªdG  áàbDƒªdG  áæé∏dG  QGôb  ô«°ùØàd  …ó∏ÑdG
 IQGOG  ÜÉàμH  AÉ`̀LÉ`̀e  ≥`̀ah  ∂`̀ dPh  ,É`̀Ø`̀fG  ¬«dG IQGOG  ÜÉàμH  AÉ`̀LÉ`̀e  ≥`̀ah  ∂`̀ dPh  ,É`̀Ø`̀fG  ¬«dG

.™jô°ûàdGh iƒàØdG.™jô°ûàdGh iƒàØdG

مروة البحراوي    �

 áMGôédG  º°ùb  ¢ù«FQ  ∞°ûc áMGôédG  º°ùb  ¢ù«FQ  ∞°ûc
 á«fGhôØdG  ≈Ø°ûà°ùªH  áeÉ©dG á«fGhôØdG  ≈Ø°ûà°ùªH  áeÉ©dG
 AGô`̀ LG  ø`̀Y  ΩÉ°ùÑdG  ó`̀dÉ`̀N  .O AGô`̀ LG  ø`̀Y  ΩÉ°ùÑdG  ó`̀dÉ`̀N  .O
 ,Ió≤©e  á«MGôL  á«∏ªY   ,Ió≤©e  á«MGôL  á«∏ªY  1616
 ∫Ó`̀N  á``dÉ``M   ∫Ó`̀N  á``dÉ``M  1212  Iô``̀XÉ``̀æ``̀eh Iô``̀XÉ``̀æ``̀eh
 ¢VƒëdG äÉMGôL) πªY á°TQh ¢VƒëdG äÉMGôL) πªY á°TQh
 âª«bCG  »àdG  ,(º«≤à°ùªdGh âª«bCG  »àdG  ,(º«≤à°ùªdGh
 áKÓK  ióe  ≈∏Y  ≈Ø°ûà°ùªdÉH áKÓK  ióe  ≈∏Y  ≈Ø°ûà°ùªdÉH
 øe  áÑîf  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀H  ΩÉ```̀ jCG øe  áÑîf  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀H  ΩÉ```̀ jCG
 »a  ø«°ü°üîàªdGh  AGôÑîdG »a  ø«°ü°üîàªdGh  AGôÑîdG
 êQÉNh  πNGO  øe  ∫ÉéªdG  Gòg êQÉNh  πNGO  øe  ∫ÉéªdG  Gòg

.âjƒμdG.âjƒμdG
 íjô°üJ  »`̀ a  ΩÉ`̀°`̀ù`̀Ñ`̀dG  ∫É``̀ bh íjô°üJ  »`̀ a  ΩÉ`̀°`̀ù`̀Ñ`̀dG  ∫É``̀ bh
 á°TQƒdG  ¿EG  : á°TQƒdG  ¿EG  :"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  ≈`̀dEG ≈`̀dEG
 " "Gô°TÉÑeGô°TÉÑe"  É«M  Ó≤f  äó¡°T É«M  Ó≤f  äó¡°T
 ìô°ùe  ≈`̀dEG  äÉ«∏ª©dG  áaô¨d ìô°ùe  ≈`̀dEG  äÉ«∏ª©dG  áaô¨d
 äÉ«∏ª©dG á©HÉàªd ≈Ø°ûà°ùªdG äÉ«∏ª©dG á©HÉàªd ≈Ø°ûà°ùªdG
 ø«HQóàªdGh  AÉÑWC’G  πÑb  øe ø«HQóàªdGh  AÉÑWC’G  πÑb  øe
 áMGôé∏d  »àjƒμdG  OQƒÑdG  øe áMGôé∏d  »àjƒμdG  OQƒÑdG  øe
 Ö`̀jQó`̀à`̀dG ¢`̀Vô`̀¨`̀H á`̀eÉ`̀ ©`̀ dG Ö`̀jQó`̀à`̀dG ¢`̀Vô`̀¨`̀H á`̀eÉ`̀ ©`̀ dG
 ∫É``̀NOG ≈``̀dG É`̀à`̀a’ ,º`̀∏`̀©`̀à`̀dGh ∫É``̀NOG ≈``̀dG É`̀à`̀a’ ,º`̀∏`̀©`̀à`̀dGh
 ≈Ø°ûà°ùªdÉH  IójóL  äÉMGôL ≈Ø°ûà°ùªdÉH  IójóL  äÉMGôL

 ∑É`̀°`̀ ù`̀eE’G ≈`̀°`̀Vô`̀e á`̀eó`̀î`̀d ∑É`̀°`̀ ù`̀eE’G ≈`̀°`̀Vô`̀e á`̀eó`̀î`̀d
 ,…RGô`̀Ñ`̀dG  ¢ù∏°ùdGh  øeõªdG ,…RGô`̀Ñ`̀dG  ¢ù∏°ùdGh  øeõªdG
 ôÑcCG  ™e  ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdÉH ôÑcCG  ™e  ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdÉH
 »a  ø«°ü°üîàªdGh  AGôÑîdG »a  ø«°ü°üîàªdGh  AGôÑîdG

.∫ÉéªdG Gòg.∫ÉéªdG Gòg
 äÉMGôédG  √ò`̀g  ¿EG  :±É`̀°`̀VCGh äÉMGôédG  √ò`̀g  ¿EG  :±É`̀°`̀VCGh
 ≈Ø°ûà°ùe »a áª¶àæe IQƒ°üH ≈Ø°ûà°ùe »a áª¶àæe IQƒ°üH
 AÉKÓãdG  Ωƒj  iôéJ  á«fGhôØdG AÉKÓãdG  Ωƒj  iôéJ  á«fGhôØdG
 ≈°Vôe áeóîd ´ƒÑ°SCG πc øe ≈°Vôe áeóîd ´ƒÑ°SCG πc øe
 ¬©Ñàj Éeh º«≤à°ùªdGh êô°ûdG ¬©Ñàj Éeh º«≤à°ùªdGh êô°ûdG
 πãe iô````̀ NCG  ¢```̀VGô```̀eCG  ø``̀e πãe iô````̀ NCG  ¢```̀VGô```̀eCG  ø``̀e
 Qƒ°SÉædGh  ,»Lô°ûdG  Qƒ°SÉædG Qƒ°SÉædGh  ,»Lô°ûdG  Qƒ°SÉædG
 ,ô`̀«`̀°`̀SGƒ`̀Ñ`̀dGh  ,»°ü©°ü©dG ,ô`̀«`̀°`̀SGƒ`̀Ñ`̀dGh  ,»°ü©°ü©dG
 º`̀«`̀≤`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dÉ`̀H •ƒ``̀≤``̀°``̀ù``̀dGh º`̀«`̀≤`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dÉ`̀H •ƒ``̀≤``̀°``̀ù``̀dGh
 É¡æeh  ¢VƒëdG  äÉHGô£°VGh É¡æeh  ¢VƒëdG  äÉHGô£°VGh
 ¢ù∏°Sh  ø`̀eõ`̀ª`̀dG  ∑É`̀°`̀ ù`̀eE’G ¢ù∏°Sh  ø`̀eõ`̀ª`̀dG  ∑É`̀°`̀ ù`̀eE’G
 á°TQƒdG  ¿CG  ≈`̀dG  Éàa’  ,RGô`̀Ñ`̀dG á°TQƒdG  ¿CG  ≈`̀dG  Éàa’  ,RGô`̀Ñ`̀dG
 Ö«côJ  áMGôL  AGô`̀LEG  äó¡°T Ö«côJ  áMGôL  AGô`̀LEG  äó¡°T
 äÓ`̀°`̀†`̀©`̀d »`̀Ñ`̀°`̀ü`̀Y º`̀¶`̀æ`̀e äÓ`̀°`̀†`̀©`̀d »`̀Ñ`̀°`̀ü`̀Y º`̀¶`̀æ`̀e
 äÉ«∏ª©dG  øe  »gh  ,¢VƒëdG äÉ«∏ª©dG  øe  »gh  ,¢VƒëdG
 π°ù∏°ùdG  ä’É`̀M  »a  IQOÉ`̀æ`̀dG π°ù∏°ùdG  ä’É`̀M  »a  IQOÉ`̀æ`̀dG
 ,øeõªdG  ∑É°ùe’Gh  …RGô`̀Ñ`̀dG ,øeõªdG  ∑É°ùe’Gh  …RGô`̀Ñ`̀dG
 ≈`̀ dhC’G  ø«à∏Môe  ≈∏Y  ºàJh ≈`̀ dhC’G  ø«à∏Môe  ≈∏Y  ºàJh
 ,QÉ`̀ Ñ`̀ à`̀ N’G á`̀ ∏`̀Mô`̀e ≈`̀ª`̀°`̀ù`̀J ,QÉ`̀ Ñ`̀ à`̀ N’G á`̀ ∏`̀Mô`̀e ≈`̀ª`̀°`̀ù`̀J

 º¶æªdG  Ö«côJ  ºàj  É¡«ah º¶æªdG  Ö«côJ  ºàj  É¡«ah
 ô©°ûj  ¿CG  ≈`̀ dEG  ™«HÉ°SCG  Ió`̀Y ô©°ûj  ¿CG  ≈`̀ dEG  ™«HÉ°SCG  Ió`̀Y
 ,»éjQóàdG  ø°ùëàdÉH  ¢†jôªdG ,»éjQóàdG  ø°ùëàdÉH  ¢†jôªdG
 á∏MôªdG  ≈`̀dEG  Égó©H  π≤àæ«d á∏MôªdG  ≈`̀dEG  Égó©H  π≤àæ«d
 á`̀YGQR  á∏Môe  »`̀gh  á«fÉãdG á`̀YGQR  á∏Môe  »`̀gh  á«fÉãdG
 ,ó∏édG  âëJ  º`̀FGó`̀dG  º¶æªdG ,ó∏édG  âëJ  º`̀FGó`̀dG  º¶æªdG
 IOhóëe á£«°ùH á«∏ªY »gh IOhóëe á£«°ùH á«∏ªY »gh
 Ó¡°S  Ó`̀M  ôÑà©Jh  ôWÉîªdG Ó¡°S  Ó`̀M  ôÑà©Jh  ôWÉîªdG

 .≈°VôªdG øe ô«ãμ∏d ’É©ah .≈°VôªdG øe ô«ãμ∏d ’É©ah

"»¶ØëàdG  êÓ©dG"
 »`̀°`̀UÉ`̀°`̀ü`̀à`̀NG ∫É```̀b ,√Qhó`````̀H »`̀°`̀UÉ`̀°`̀ü`̀à`̀NG ∫É```̀b ,√Qhó`````̀H
 ≈Ø°ûà°ùªH  áeÉ©dG  áMGôédG ≈Ø°ûà°ùªH  áeÉ©dG  áMGôédG
 á`̀MGô`̀L PÉ`̀ à`̀ °`̀ SG á`̀ «`̀ fGhô`̀ Ø`̀ dG á`̀MGô`̀L PÉ`̀ à`̀ °`̀ SG á`̀ «`̀ fGhô`̀ Ø`̀ dG
 á©eÉéH  º«≤à°ùªdGh  ¿ƒdƒ≤dG á©eÉéH  º«≤à°ùªdGh  ¿ƒdƒ≤dG
 »∏Zôa Oƒªëe .O ¢ùª°T ø«Y »∏Zôa Oƒªëe .O ¢ùª°T ø«Y
 ô«ãμdG  ¿EG  : ô«ãμdG  ¿EG  :"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d`d
 øe ¿ƒ`̀fÉ`̀©`̀j ≈`̀°`̀Vô`̀ª`̀dG ø`̀ e øe ¿ƒ`̀fÉ`̀©`̀j ≈`̀°`̀Vô`̀ª`̀dG ø`̀ e
 ¢VƒëdG  AÉ°†YCÉH  äÉHGô£°VG ¢VƒëdG  AÉ°†YCÉH  äÉHGô£°VG
 ,øeõe ∑É`̀°`̀ù`̀eG  IQƒ`̀°`̀U  »`̀a ,øeõe ∑É`̀°`̀ù`̀eG  IQƒ`̀°`̀U  »`̀a
 ¿hóH  äGƒæ°S  Ió©d  ôªà°ùj ¿hóH  äGƒæ°S  Ió©d  ôªà°ùj
 ¿CG  Éë°Vƒe  ,ÖÑ°ùdG  áaô©e ¿CG  Éë°Vƒe  ,ÖÑ°ùdG  áaô©e
 ¿ƒμJ  ÉªHQ  äÉHGô£°V’G  √òg ¿ƒμJ  ÉªHQ  äÉHGô£°V’G  √òg
 ∑É°ùeE’ÉH  á`̀HÉ`̀°`̀U’G  áé«àf ∑É°ùeE’ÉH  á`̀HÉ`̀°`̀U’G  áé«àf

 áé«àf  çóëj  …òdG  »Ø«XƒdG áé«àf  çóëj  …òdG  »Ø«XƒdG
 hG ¿ƒ`̀dƒ`̀≤`̀dG á`̀cô`̀M »`̀a π`̀∏`̀N hG ¿ƒ`̀dƒ`̀≤`̀dG á`̀cô`̀M »`̀a π`̀∏`̀N

É©e ø«æK’G hG º«≤à°ùªdGÉ©e ø«æK’G hG º«≤à°ùªdG
 IOÉ``̀ jR ≈``̀ dG »`̀∏`̀Zô`̀a QÉ``̀ °``̀ TCGh IOÉ``̀ jR ≈``̀ dG »`̀∏`̀Zô`̀a QÉ``̀ °``̀ TCGh
 ∂∏àH  á``̀HÉ``̀°``̀U’G  ä’ó``̀ ©``̀e ∂∏àH  á``̀HÉ``̀°``̀U’G  ä’ó``̀ ©``̀e
 ôãcCG  AÉ°ùædG  ø«H äÉHGô£°V’G ôãcCG  AÉ°ùædG  ø«H äÉHGô£°V’G
 Iôàa ∫ÓN Éª«°S’ ,∫ÉLôdG øe Iôàa ∫ÓN Éª«°S’ ,∫ÉLôdG øe
 IQôμàªdG  IO’ƒ``̀ dG  hCG  πªëdG IQôμàªdG  IO’ƒ``̀ dG  hCG  πªëdG
 äÓ°†Y ∞©°V ≈dEG …ODƒJ »àdG äÓ°†Y ∞©°V ≈dEG …ODƒJ »àdG
 ∂∏J êÓY ¿CG ≈dEG Éàa’ ,¢VƒëdG ∂∏J êÓY ¿CG ≈dEG Éàa’ ,¢VƒëdG
 áYƒªée  AGôLEÉH  CGóÑj  ä’ÉëdG áYƒªée  AGôLEÉH  CGóÑj  ä’ÉëdG
 ™bƒe  ójóëàd  äÉ°UƒëØdG  øe ™bƒe  ójóëàd  äÉ°UƒëØdG  øe
 ,»ª°†¡dG  RÉ`̀¡`̀é`̀dÉ`̀H  π`̀∏`̀î`̀dG ,»ª°†¡dG  RÉ`̀¡`̀é`̀dÉ`̀H  π`̀∏`̀î`̀dG
 IQƒ°U »a »¶ØëJ êÓY ¬©Ñàj IQƒ°U »a »¶ØëJ êÓY ¬©Ñàj
 ,»`̀ FGhO êÓ`̀Yh »`̀FGò`̀Z ΩÉ¶f ,»`̀ FGhO êÓ`̀Yh »`̀FGò`̀Z ΩÉ¶f
 ¿É`̀«`̀MC’G  ¢†©H  »`̀a  Aƒ`̀é`̀∏`̀dGh ¿É`̀«`̀MC’G  ¢†©H  »`̀a  Aƒ`̀é`̀∏`̀dGh
 ájƒ≤àd  »©«Ñ£dG  êÓ©dG  ≈`̀dEG ájƒ≤àd  »©«Ñ£dG  êÓ©dG  ≈`̀dEG
 ¢VƒëdG  äÓ`̀°`̀†`̀Y  º«¶æJh ¢VƒëdG  äÓ`̀°`̀†`̀Y  º«¶æJh
.πãeCG πμ°ûH É¡àØ«XƒH Ωƒ≤àd.πãeCG πμ°ûH É¡àØ«XƒH Ωƒ≤àd

 ’  ≈°VôªdG  ¢†©H  ¿EG  :∫É``bh ’  ≈°VôªdG  ¢†©H  ¿EG  :∫É``bh
 á«dhC’G  äÉLÓ©∏d  ¿ƒÑ«éà°ùj á«dhC’G  äÉLÓ©∏d  ¿ƒÑ«éà°ùj
 »MGôL  πNóJ  ≈`̀dEG  ¿ƒLÉàëjh »MGôL  πNóJ  ≈`̀dEG  ¿ƒLÉàëjh
 á`̀HÉ`̀ °`̀U’G ∫É```M »``̀a á`̀°`̀UÉ`̀N á`̀HÉ`̀ °`̀U’G ∫É```M »``̀a á`̀°`̀UÉ`̀N
 πãe º«≤à°ùªdG »a äÉgƒ°ûàH πãe º«≤à°ùªdG »a äÉgƒ°ûàH

 º«≤à°ùªdÉH Ωƒ≤°ùdGh á∏«≤dG º«≤à°ùªdÉH Ωƒ≤°ùdGh á∏«≤dG
 ,RGô`̀Ñ`̀ dG  ¢ù∏°S  ä’É``̀M  ø``Yh ,RGô`̀Ñ`̀ dG  ¢ù∏°S  ä’É``̀M  ø``Yh
 øe  ô«ãμdG  ¬LGƒJ  É¡fEG  :∫É`̀b øe  ô«ãμdG  ¬LGƒJ  É¡fEG  :∫É`̀b
 º¡d  Ö`̀Ñ`̀°`̀ù`̀Jh  ,≈``°``Vô``ª``dG º¡d  Ö`̀Ñ`̀°`̀ù`̀Jh  ,≈``°``Vô``ª``dG
 äÉÑ°SÉæªdG  »a  Gójó°T  ÉLGôMG äÉÑ°SÉæªdG  »a  Gójó°T  ÉLGôMG
 óbh  ,á«YÉªàL’G  ∞bGƒªdGh óbh  ,á«YÉªàL’G  ∞bGƒªdGh
 »a ∞`̀©`̀°`̀V á`̀é`̀«`̀à`̀f çó`̀ ë`̀ J »a ∞`̀©`̀°`̀V á`̀é`̀«`̀à`̀f çó`̀ ë`̀ J
 ,¢`̀Vƒ`̀ë`̀dGh  êô`̀°`̀û`̀dG  äÓ°†Y ,¢`̀Vƒ`̀ë`̀dGh  êô`̀°`̀û`̀dG  äÓ°†Y
 êÓ©dG ≥jôW ΩGóîà°SG øμªjh êÓ©dG ≥jôW ΩGóîà°SG øμªjh
 Ωó`̀Y á`̀ dÉ`̀ M »``̀ ah »`̀©`̀«`̀Ñ`̀£`̀dG Ωó`̀Y á`̀ dÉ`̀ M »``̀ ah »`̀©`̀«`̀Ñ`̀£`̀dG
 ¢†jôªdG  êÉàëj  áHÉéà°S’G ¢†jôªdG  êÉàëj  áHÉéà°S’G
 Qƒ°üH  »MGôédG  πNóàdG  ≈`̀dEG Qƒ°üH  »MGôédG  πNóàdG  ≈`̀dEG

.π∏îdG ™bƒe Ö°ùM IOó©àe.π∏îdG ™bƒe Ö°ùM IOó©àe

 IôXÉæeh áMGôL 16 AGôLEG :"                          "`d ΩÉ°ùÑdG
ΩÉjCG3 ióe ≈∏Y á«fGhôØdG ≈Ø°ûà°ùªH Ió≤©e ádÉM 12

 AGôÑîdG øe áÑîf ácQÉ°ûªHh "º«≤à°ùªdGh ¢VƒëdG" á°TQh øª°V
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Ö°ùM ºdÉ©dG äÉ©eÉL π°†aCG
QS World University Rankings 2025

 »ah .ºdÉ©dG ∫ƒM ∫hO  »ah .ºdÉ©dG ∫ƒM ∫hO 105105 øe áØ qæ°üe á©eÉL  øe áØ qæ°üe á©eÉL 15001500 π°†aCG Ö«JôJ , π°†aCG Ö«JôJ ,20252025 áæ°ùd ∞«æ°üàdG Gòg πª°ûjh áæ°ùd ∞«æ°üàdG Gòg πª°ûjh
 »a ( »a (MITMIT) É«Lƒdƒæμà∏d ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe ó¡©e ßaÉM ó≤a ,É k«ªdÉY ≈dhC’G äÉ©eÉL ) É«Lƒdƒæμà∏d ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe ó¡©e ßaÉM ó≤a ,É k«ªdÉY ≈dhC’G äÉ©eÉL 1010 ∫G Ö«JôJ áëF’ ∫G Ö«JôJ áëF’

 :»dÉàdG ∫hóédG »a ø q«Ñe ƒg Éªc , :»dÉàdG ∫hóédG »a ø q«Ñe ƒg Éªc ,TopTop1010∫G áëF’ »a IQGó°üdG õcôe ≈∏Y Ióë qàªdG äÉj’ƒdG∫G áëF’ »a IQGó°üdG õcôe ≈∏Y Ióë qàªdG äÉj’ƒdG

 áØ qæ°üe äÉ©eÉL çÓK âjƒμdG »a
 ∫hC’G õcôªdG »a AUMh

 kÉ«ªdÉY 620-611 áÑJôª∏d Ωó≤àJh

 õcôªdG  »a   õcôªdG  »a  (AUMAUM)  á«μjôeC’G  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á©eÉL  âq∏M á«μjôeC’G  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á©eÉL  âq∏M
 π°üàd G kójóL É keó≤J  â≤≤Mh ,»dGƒàdG ≈∏Y á©HGôdG áæ°ù∏d ∫hC’G π°üàd G kójóL É keó≤J  â≤≤Mh ,»dGƒàdG ≈∏Y á©HGôdG áæ°ù∏d ∫hC’G
 â≤≤M Éªc  . â≤≤M Éªc  .20252025  áæ°ùd  É k«ªdÉY   áæ°ùd  É k«ªdÉY  620620-611611  áÑJôªdG  ≈dEG áÑJôªdG  ≈dEG
 , ,850850-801801  ≈`̀dEG   ≈`̀dEG  900900-851851  øe  Éeó≤J  âjƒμdG  á©eÉL øe  Éeó≤J  âjƒμdG  á©eÉL

.900900-851851 Égõcôe ≈∏Y è«∏îdG á©eÉL â¶aÉM Éªæ«H Égõcôe ≈∏Y è«∏îdG á©eÉL â¶aÉM Éªæ«H

è«∏îdGh »Hô©dG ºdÉ©dG äÉ©eÉL π°†aCG

 , ,QS 2025QS 2025 Ö«JôJ É¡LQOCG á«é«∏N  Ö«JôJ É¡LQOCG á«é«∏N 4242 É¡æ«H øe á©eÉL  É¡æ«H øe á©eÉL 8888 ,k É«HôY ,k É«HôY
 É¡à©«∏W  »a  á©eÉL   É¡à©«∏W  »a  á©eÉL  2020)  ájOƒ©°ùdG  :â∏ª°T  ádhO  )  ájOƒ©°ùdG  :â∏ª°T  ádhO  1515  øe  ∂dPh øe  ∂dPh
 É¡à©«∏W »a á©eÉL  É¡à©«∏W »a á©eÉL 1515) ô°üe ,(¿OÉ©ªdGh ∫hôàÑ∏d ó¡a ∂∏ªdG á©eÉL) ô°üe ,(¿OÉ©ªdGh ∫hôàÑ∏d ó¡a ∂∏ªdG á©eÉL
 ,(áØ«∏N á©eÉL É¡à©«∏W »a á©eÉL  ,(áØ«∏N á©eÉL É¡à©«∏W »a á©eÉL 1212) äGQÉeE’G  ,(IôgÉ≤dG  á©eÉL) äGQÉeE’G  ,(IôgÉ≤dG  á©eÉL
 äÉ©eÉL  äÉ©eÉL 6) ¿ÉæÑd ,(¿OQC’G á©eÉL É¡à©«∏W »a äÉ©eÉL ) ¿ÉæÑd ,(¿OQC’G á©eÉL É¡à©«∏W »a äÉ©eÉL 1010) ¿OQC’G) ¿OQC’G
 äÉ©eÉL   äÉ©eÉL  5)  ¥Gô©dG  ,(ähô«H  »a  á«cô«eC’G  á©eÉédG  É¡à©«∏W  »a)  ¥Gô©dG  ,(ähô«H  »a  á«cô«eC’G  á©eÉédG  É¡à©«∏W  »a
 á©eÉL É¡à©«∏W »a äÉ©eÉL  á©eÉL É¡à©«∏W »a äÉ©eÉL 4) ¢ùfƒJ ,(OGó¨H á©eÉL É¡à©«∏W »a) ¢ùfƒJ ,(OGó¨H á©eÉL É¡à©«∏W »a
 ¥ô°ûdG  á©eÉL  É¡à©«∏W  »a  äÉ©eÉL   ¥ô°ûdG  á©eÉL  É¡à©«∏W  »a  äÉ©eÉL  3)  âjƒμdG  ,(QÉæªdG  ¢ùfƒJ)  âjƒμdG  ,(QÉæªdG  ¢ùfƒJ
 É¡à©«∏W  »a  äÉ©eÉL   É¡à©«∏W  »a  äÉ©eÉL  3)  ø«£°ù∏a  ,()  ø«£°ù∏a  ,(AUMAUM-  á«μjôeC’G  §°ShC’G-  á«μjôeC’G  §°ShC’G
 Ωƒ∏©dG  á©eÉL  É¡à©«∏W  »a  äÉ©eÉL   Ωƒ∏©dG  á©eÉL  É¡à©«∏W  »a  äÉ©eÉL  3)  øjôëÑdG  ,(¢Só≤dG  á©eÉL)  øjôëÑdG  ,(¢Só≤dG  á©eÉL
 ¿ÉªY áæ£∏°S ,(ô£b á©eÉL É¡à©«∏W »a ¿Éà©eÉL) ô£b ,(á«≤«Ñ£àdG ¿ÉªY áæ£∏°S ,(ô£b á©eÉL É¡à©«∏W »a ¿Éà©eÉL) ô£b ,(á«≤«Ñ£àdG
 »a IóMGh á©eÉLh ,(¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL É¡à©«∏W »a ¿Éà©eÉL) »a IóMGh á©eÉLh ,(¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL É¡à©«∏W »a ¿Éà©eÉL)
 ¢ùeÉîdG  óªëe  á©eÉL)  Üô¨ªdGh  ,(≥°ûeO  á©eÉL)  ÉjQƒ°S  øe  πc ¢ùeÉîdG  óªëe  á©eÉL)  Üô¨ªdGh  ,(≥°ûeO  á©eÉL)  ÉjQƒ°S  øe  πc

.(ΩƒWôîdG á©eÉL) ¿GOƒ°ùdGh (•ÉHôdÉH.(ΩƒWôîdG á©eÉL) ¿GOƒ°ùdGh (•ÉHôdÉH
 π°†aCG  øª°V  âØ qæ°U  »àdG  á«é«∏îdG  äÉ©eÉédG   π°†aCG  øª°V  âØ qæ°U  »àdG  á«é«∏îdG  äÉ©eÉédG  2  ∫hóédG  ô¡¶jh ∫hóédG  ô¡¶jh

:QSQS 20252025 ∞«æ°üJ Ö°ùëH ºdÉ©dG »a á©eÉL  ∞«æ°üJ Ö°ùëH ºdÉ©dG »a á©eÉL 15001500

 ¿hÉ©àdGh õ«ªàdG á«ªdÉ©dG  ¿hÉ©àdGh õ«ªàdG á«ªdÉ©dG QSQS äÉØ«æ°üJ ô«jÉ©e á«é¡æe øª°†Jh äÉØ«æ°üJ ô«jÉ©e á«é¡æe øª°†Jh
 áÄ«H  ô«aƒàH  ΩGõàd’Gh  ,á«ªjOÉcC’G  á©ª°ùdGh  »ª∏©dG  åëÑdG  »a áÄ«H  ô«aƒàH  ΩGõàd’Gh  ,á«ªjOÉcC’G  á©ª°ùdGh  »ª∏©dG  åëÑdG  »a
 èjôîJh πª©dG ¥ƒ°S »a á©eÉédG á©ª°Sh ,áÑ∏£∏d áÑ°SÉæe á«ª«∏©J èjôîJh πª©dG ¥ƒ°S »a á©eÉédG á©ª°Sh ,áÑ∏£∏d áÑ°SÉæe á«ª«∏©J
 á«ªdÉ©dG  áfÉμªdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,∞«Xƒà∏d  á∏gDƒeh  áYóÑe  ∫É«LCG á«ªdÉ©dG  áfÉμªdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,∞«Xƒà∏d  á∏gDƒeh  áYóÑe  ∫É«LCG

.áeGóà°SG ôãcCG πÑ≤à°ùe ƒëf Oƒ¡édGh.áeGóà°SG ôãcCG πÑ≤à°ùe ƒëf Oƒ¡édGh

جدول جدول 2 - تصنيف الجامعات الخليجية ضمن أفضل - تصنيف الجامعات الخليجية ضمن أفضل
QS 2025QS 2025 15001500 جامعة في العالم بحسب تصنيف  جامعة في العالم بحسب تصنيف

(Quacquarelli SymondsQuacquarelli Symonds)

(AUMAUM) الرسم البيانيالرسم البياني1   - تقدّم تصنيف جامعة الشرق ا&وسط ا&مريكية (   - تقدّم تصنيف جامعة الشرق ا&وسط ا&مريكية

QSQS 20252025 جدول جدول 1 - ترتيب الـ  - ترتيب الـ 1010جامعات ا&ولى عالمياً بحسب تصنيف جامعات ا&ولى عالمياً بحسب تصنيف
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Q’hO 82^4 ≈dEG ™ØJôj »àjƒμdG §ØædG π«eôH ô©°S
�  Q’hO  Q’hO 82^4482^44 ≠∏Ñ«d Éàæ°S  ≠∏Ñ«d Éàæ°S 8181 »àjƒμdG §ØædG π«eôH ô©°S ™ØJQG »àjƒμdG §ØædG π«eôH ô©°S ™ØJQG

 ä’hGóJ »a Q’hO  ä’hGóJ »a Q’hO 81^6381^63 πHÉ≤e ,á©ªédG Ωƒj ä’hGóJ »a π«eôÑ∏d πHÉ≤e ,á©ªédG Ωƒj ä’hGóJ »a π«eôÑ∏d
.á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe øe ø∏©ªdG ô©°ù∏d É≤ah ∫hC’G ¢ùeCG Ωƒj.á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe øe ø∏©ªdG ô©°ù∏d É≤ah ∫hC’G ¢ùeCG Ωƒj
 " "âfôHâfôH"  ΩÉîd  á∏LB’G  Oƒ≤©dG  â°†ØîfG  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  »ah ΩÉîd  á∏LB’G  Oƒ≤©dG  â°†ØîfG  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  »ah
 â°†ØîfG ø«M »a ,π«eôÑ∏d Q’hO  â°†ØîfG ø«M »a ,π«eôÑ∏d Q’hO 79^6279^62 ≠∏Ñàd Éàæ°S  ≠∏Ñàd Éàæ°S 2525 »°SÉ«≤dG »°SÉ«≤dG
 75^5375^53  ≠∏Ñàd  âæ°S   ≠∏Ñàd  âæ°S  2  »cô«eC’G »cô«eC’G  " "¢ùμªjÉf¢ùμªjÉf"  ΩÉîd  á∏LB’G  Oƒ≤©dG ΩÉîd  á∏LB’G  Oƒ≤©dG

.Q’hO.Q’hO

 äÉj’ƒdG  »a §ØædG  øY Ö«≤æà∏d  á£°ûædG  äÉ°üæªdG  OóY ™LGôJh äÉj’ƒdG  »a §ØædG  øY Ö«≤æà∏d  á£°ûædG  äÉ°üæªdG  OóY ™LGôJh
 Éªc ,…QÉédG ƒ«fƒj øe ™HÉ°ùdG »a »¡àæªdG ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN IóëàªdG Éªc ,…QÉédG ƒ«fƒj øe ™HÉ°ùdG »a »¡àæªdG ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN IóëàªdG

.»©«Ñ£dG RÉ¨dG äÉ°üæe OóY ™LGôJ.»©«Ñ£dG RÉ¨dG äÉ°üæe OóY ™LGôJ
 Ö«≤æàdG  äÉ°üæe OóY ¿CG Ö«≤æàdG  äÉ°üæe OóY ¿CG   "  "Rƒ«g ôμ«HRƒ«g ôμ«H"  ácô°T äÉfÉ«H äô¡XCGh ácô°T äÉfÉ«H äô¡XCGh
 á°üæe  á°üæe 492492 ≈dEG äÉ°üæe  ≈dEG äÉ°üæe 4 QGó≤ªH ´ƒÑ°SC’G Gòg ¢†ØîfG §ØædG øY QGó≤ªH ´ƒÑ°SC’G Gòg ¢†ØîfG §ØædG øY
 QGó≤ªH  »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  øY  Ö«≤æàdG  äÉ°üæe  OóY  §Ñg  Éªc  , QGó≤ªH  »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  øY  Ö«≤æàdG  äÉ°üæe  OóY  §Ñg  Éªc  ,

.á°üæe .á°üæe 9898 ≈dEG ø«à°üæe ≈dEG ø«à°üæe

2024 »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %418 `H IQó≤ªdG á«dÉªdG ∫ƒ°UC’G øe ºî°†dG ¿hõîªdG ºYóH

Iô≤à°ùe Iô¶æH "+A" óæY …OÉ«°ùdG âjƒμdG ∞«æ°üJ âÑãJ "S&P"

�  á«ªdÉ©dG á«ªdÉ©dG " "RQƒH ófBG OQófÉà°SRQƒH ófBG OQófÉà°S" ádÉch ¿EG …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ∫Éb ádÉch ¿EG …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ∫Éb
 ™e  (+   ™e  (+  A)  áÑJôªdG  óæY  âjƒμdG  ádhód  …OÉ«°ùdG  ∞«æ°üàdG  äócCG)  áÑJôªdG  óæY  âjƒμdG  ádhód  …OÉ«°ùdG  ∞«æ°üàdG  äócCG
 ¿hõîªH ÉeƒYóe AÉL ∞«æ°üàdG ¿CG IôÑà©e Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ¿hõîªH ÉeƒYóe AÉL ∞«æ°üàdG ¿CG IôÑà©e Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f
 øe áÄªdG »a  øe áÄªdG »a 418418 ƒëæH IQó≤ªdG á«eƒμëdG á«dÉªdG ∫ƒ°UC’G øe ºî°V ƒëæH IQó≤ªdG á«eƒμëdG á«dÉªdG ∫ƒ°UC’G øe ºî°V

.20242024 »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG
 (RQƒH ófBG OQófÉà°S) ôjô≤J ¿CG (RQƒH ófBG OQófÉà°S) ôjô≤J ¿CG " "ÉfƒcÉfƒc" `d ¿É«H »a (…õcôªdG) í°VhCGh `d ¿É«H »a (…õcôªdG) í°VhCGh
 IôNCÉàe ∫GõJ ’ âjƒμdG »a á«dÉªdGh á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G ¿CG ≈dEG QÉ°TCG IôNCÉàe ∫GõJ ’ âjƒμdG »a á«dÉªdGh á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G ¿CG ≈dEG QÉ°TCG
 ≈∏Y GOÉªàYG äGOÉ°üàb’G ôãcCG ø«H øe ÉgOÉ°üàbG ôÑà©jh É¡fGôbCG øY ≈∏Y GOÉªàYG äGOÉ°üàb’G ôãcCG ø«H øe ÉgOÉ°üàbG ôÑà©jh É¡fGôbCG øY
 ¥ƒ°S äÉÑ∏≤àd ÉgOÉ°üàbG ¢Vô©j Éªe è«∏îdG ∫hO ø«H »£ØædG ´É£≤dG ¥ƒ°S äÉÑ∏≤àd ÉgOÉ°üàbG ¢Vô©j Éªe è«∏îdG ∫hO ø«H »£ØædG ´É£≤dG

.§ØædG.§ØædG
 »∏ëªdG èJÉædG πé°ùj ¿CG â©bƒJ (RQƒH ófBG OQófÉà°S) ¿CG ¿É«ÑdG ôcPh »∏ëªdG èJÉædG πé°ùj ¿CG â©bƒJ (RQƒH ófBG OQófÉà°S) ¿CG ¿É«ÑdG ôcPh
 ( (20272027-20252025) äGƒæ°ùdG ∫ÓN % ) äGƒæ°ùdG ∫ÓN % 2^42^4 áÑ°ùæH Gƒªf »≤«≤ëdG »dÉªLE’G áÑ°ùæH Gƒªf »≤«≤ëdG »dÉªLE’G
 §«°ùÑdG ∞«ØîàdG ¢VGôàaÉH ∂dPh  §«°ùÑdG ∞«ØîàdG ¢VGôàaÉH ∂dPh 20242024 »a %  »a % 2^32^3 ¢TÉªμfÉH áfQÉ≤e ¢TÉªμfÉH áfQÉ≤e

.§ØædG êÉàfG ≈∏Y (+ ∂HhCG) ¥ÉØJG Oƒ«b »a.§ØædG êÉàfG ≈∏Y (+ ∂HhCG) ¥ÉØJG Oƒ«b »a
 ™jQÉ°ûªdG  ò«ØæJ  ™jô°ùJ  É°†jCG  â©bƒJ  ádÉcƒdG  ¿CG  ≈``dEG  QÉ`̀ °`̀ TCGh ™jQÉ°ûªdG  ò«ØæJ  ™jô°ùJ  É°†jCG  â©bƒJ  ádÉcƒdG  ¿CG  ≈``dEG  QÉ`̀ °`̀ TCGh
 ø«YÉ£≤dG ø«H äÉcGô°ûdG ≈∏Y õ«côàdGh Iô«ÑμdG á«eƒμëdG ájQÉªãà°S’G ø«YÉ£≤dG ø«H äÉcGô°ûdG ≈∏Y õ«côàdGh Iô«ÑμdG á«eƒμëdG ájQÉªãà°S’G
 âjƒc) ájDhQ ÉgOƒ≤J »àdG ô«KCÉàdG  á©ØJôe ™jQÉ°ûªdGh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG âjƒc) ájDhQ ÉgOƒ≤J »àdG ô«KCÉàdG  á©ØJôe ™jQÉ°ûªdGh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG

.(.(20352035 IójóL IójóL
 ádÉcƒdG ¢VGôàaG ¢ùμ©J Iô≤à°ùªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG ¿CG ¿É«ÑdG ôcPh ádÉcƒdG ¢VGôàaG ¢ùμ©J Iô≤à°ùªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG ¿CG ¿É«ÑdG ôcPh
 ∫ÓN  âjƒμdG  »a  Iô«ÑμdG  á«LQÉîdGh  á«dÉªdG  øjRGƒªdG  IƒbQGôªà°SG ∫ÓN  âjƒμdG  »a  Iô«ÑμdG  á«LQÉîdGh  á«dÉªdG  øjRGƒªdG  IƒbQGôªà°SG
 á«eƒμëdG á«dÉªdG ∫ƒ°UC’G øe ºî°V ¿hõîªH ÉeƒYóe äÉ©bƒàdG Iôàa á«eƒμëdG á«dÉªdG ∫ƒ°UC’G øe ºî°V ¿hõîªH ÉeƒYóe äÉ©bƒàdG Iôàa

 øe »gh  øe »gh 20242024 »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %  »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 418418 ƒëæH IQó≤ªdG ƒëæH IQó≤ªdG
.ádÉcƒdG É¡Øæ°üJ »àdG ∫hó∏d ájOÉ«°ùdG ≥jOÉæ°üdG ôÑcCG ø«H.ádÉcƒdG É¡Øæ°üJ »àdG ∫hó∏d ájOÉ«°ùdG ≥jOÉæ°üdG ôÑcCG ø«H

 øe  %   øe  %  447447  ≈`̀dEG  ∫ƒ`̀°`̀UC’G  ∂∏J  π°üJ  ¿CG  â©bƒJ  ádÉcƒdG  ¿CG  ø«Hh ≈`̀dEG  ∫ƒ`̀°`̀UC’G  ∂∏J  π°üJ  ¿CG  â©bƒJ  ádÉcƒdG  ¿CG  ø«Hh
 ¿CG  ≈dG  Éàa’  ( ¿CG  ≈dG  Éàa’  (20272027-20242024)  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG)  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG
 ôWÉîªdG øe ∞ØîJ ¿CG  ™bƒàªdG øe áªî°†dG á«eƒμëdG ∫ƒ°UC’G √òg ôWÉîªdG øe ∞ØîJ ¿CG  ™bƒàªdG øe áªî°†dG á«eƒμëdG ∫ƒ°UC’G √òg
 äÉÑ∏≤àdGh »£ØædG ´É£≤dG ≈∏Y ô«ÑμdG OÉªàY’ÉH á£ÑJôªdG ájOÉ°üàb’G äÉÑ∏≤àdGh »£ØædG ´É£≤dG ≈∏Y ô«ÑμdG OÉªàY’ÉH á£ÑJôªdG ájOÉ°üàb’G

.§ØædG QÉ©°SCG »a á∏ªàëªdG.§ØædG QÉ©°SCG »a á∏ªàëªdG
 ¢†«ØîJ ≈dEG …ODƒJ ¿CG øμªj »àdG πeGƒ©dG ºgCG äOóY ádÉcƒdG ¿CÉH OÉaCGh ¢†«ØîJ ≈dEG …ODƒJ ¿CG øμªj »àdG πeGƒ©dG ºgCG äOóY ádÉcƒdG ¿CÉH OÉaCGh
 ô«ÑμdG  ´ÉØJQ’G  ∫ÉM  »a  ∂dPh  ádhó∏d  …OÉ«°ùdG  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG ô«ÑμdG  ´ÉØJQ’G  ∫ÉM  »a  ∂dPh  ádhó∏d  …OÉ«°ùdG  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG
 ÜÉ«Z hCG  §ØædG QÉ©°SCG  ¢VÉØîfÉH ÉYƒaóe áeÉ©dG á«dÉªdG ä’ÓàNG »a ÜÉ«Z hCG  §ØædG QÉ©°SCG  ¢VÉØîfÉH ÉYƒaóe áeÉ©dG á«dÉªdG ä’ÓàNG »a
 áeƒμëdG AÉ≤H ∫ÉM »a ∞«æ°üàdG ¢†«ØîJ øμªj Éªc á«dÉªdG äÉMÓ°UE’G áeƒμëdG AÉ≤H ∫ÉM »a ∞«æ°üàdG ¢†«ØîJ øμªj Éªc á«dÉªdG äÉMÓ°UE’G

.áeÉ©dG áfRGƒªdG »a äGRƒé©∏d á∏eÉ°T πjƒªJ äÉÑ«JôJ ¿hO øe.áeÉ©dG áfRGƒªdG »a äGRƒé©∏d á∏eÉ°T πjƒªJ äÉÑ«JôJ ¿hO øe
 »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  ø«°ùëJ  øμªj  ¬fCG  äôcP  ádÉcƒdG  ¿CG  ±É°VCGh »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  ø«°ùëJ  øμªj  ¬fCG  äôcP  ádÉcƒdG  ¿CG  ±É°VCGh
 á«∏μ«g  äÉMÓ°UEG  áeõM  ò«ØæJ  »a  áeƒμëdG  ìÉéf  ∫ÉM  »a  ádhó∏d á«∏μ«g  äÉMÓ°UEG  áeõM  ò«ØæJ  »a  áeƒμëdG  ìÉéf  ∫ÉM  »a  ádhó∏d
 ¬JQób  IOÉ`̀jRh  »£ØædG  ´É£≤dG  øY  Gó«©H  OÉ°üàb’G  ™jƒæàc  á∏eÉ°T ¬JQób  IOÉ`̀jRh  »£ØædG  ´É£≤dG  øY  Gó«©H  OÉ°üàb’G  ™jƒæàc  á∏eÉ°T

.ƒªæ∏d iƒbCG ¥ÉaBG ≈dEG …ODƒj Éªe á«LÉàfE’G.ƒªæ∏d iƒbCG ¥ÉaBG ≈dEG …ODƒj Éªe á«LÉàfE’G
 óM  ≈dEG  Góªà©e  ∫Gõj  ’  »àjƒμdG  OÉ°üàb’G  ¿CG  ≈dEG  ádÉcƒdG  äQÉ°TCGh óM  ≈dEG  Góªà©e  ∫Gõj  ’  »àjƒμdG  OÉ°üàb’G  ¿CG  ≈dEG  ádÉcƒdG  äQÉ°TCGh
 äGQOÉ°üdG øe %  äGQOÉ°üdG øe % 9090 ÜQÉ≤j Ée πãªj …òdG »£ØædG ´É£≤dG ≈∏Y ô«Ñc ÜQÉ≤j Ée πãªj …òdG »£ØædG ´É£≤dG ≈∏Y ô«Ñc
 ºgÉ°S PEG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %  ºgÉ°S PEG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 5050 ƒëfh á«eƒμëdG äGOGôjE’Gh ƒëfh á«eƒμëdG äGOGôjE’Gh
 …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG »a Iô«Ñc ¢†FGƒa ≥«≤ëJ »a ô«Ñc πμ°ûH ´É£≤dG Gòg …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG »a Iô«Ñc ¢†FGƒa ≥«≤ëJ »a ô«Ñc πμ°ûH ´É£≤dG Gòg

.Oƒ≤Y ióe ≈∏Y …QÉédG ÜÉ°ùëdGh.Oƒ≤Y ióe ≈∏Y …QÉédG ÜÉ°ùëdGh

 ¬«a ÉªH ™ØJôªdG »eƒμëdG ¥ÉØfE’G ¿CG ≈dEG  Égôjô≤J »a ádÉcƒdG âàØdh ¬«a ÉªH ™ØJôªdG »eƒμëdG ¥ÉØfE’G ¿CG ≈dEG  Égôjô≤J »a ádÉcƒdG âàØdh
 Iô«ÑμdG ¢†FGƒØdG QGôμJ ΩóY øª°†j GóL Iô«ÑμdG ÖJGhôdGh QƒLC’G IQƒJÉa Iô«ÑμdG ¢†FGƒØdG QGôμJ ΩóY øª°†j GóL Iô«ÑμdG ÖJGhôdGh QƒLC’G IQƒJÉa
 ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫GƒW õéY øe âjƒμdG âfÉY PEG á«dÉªdG äÉHÉ°ùëdG »a ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫GƒW õéY øe âjƒμdG âfÉY PEG á«dÉªdG äÉHÉ°ùëdG »a
-20142014)h  ()h  (20142014-20132013)  Éªg  ø«à«dÉe  ø«àæ°S  AÉæãà°SÉH  á«°VÉªdG)  Éªg  ø«à«dÉe  ø«àæ°S  AÉæãà°SÉH  á«°VÉªdG
 á«dÉªdG  äGƒæ°ùdG  »a  á«dÉªdG  äGRƒé©dG  QGôªà°SG  á©bƒàe  ( á«dÉªdG  äGƒæ°ùdG  »a  á«dÉªdG  äGRƒé©dG  QGôªà°SG  á©bƒàe  (20152015

.(.(20282028/20272027 -  - 20242024/20232023)

 á«dÉªdG äÉMÓ°U’G
 á«àjƒμdG äÉ£∏°ùdG ¬éàJ ¿CG ádÉcƒdG â©bƒJ á«dÉªdG äÉMÓ°UE’G ∫ƒMh á«àjƒμdG äÉ£∏°ùdG ¬éàJ ¿CG ádÉcƒdG â©bƒJ á«dÉªdG äÉMÓ°UE’G ∫ƒMh
 ájôμ°ùdG  äÉHhô°ûªdGh  ≠ÑàdG  ≈∏Y  IójóL  á«FÉ≤àfG  ÖFGô°V  ¢VôØd ájôμ°ùdG  äÉHhô°ûªdGh  ≠ÑàdG  ≈∏Y  IójóL  á«FÉ≤àfG  ÖFGô°V  ¢VôØd
 ¿CG ≈dEG Iô«°ûe á«eƒμëdG äÉeóîdG øe áYƒªée ≈∏Y Ωƒ°SôdG IOÉjRh ¿CG ≈dEG Iô«°ûe á«eƒμëdG äÉeóîdG øe áYƒªée ≈∏Y Ωƒ°SôdG IOÉjRh
 πNódG  áÑjô°†d ≈fOCG  óM ¢Vôa ¢Vôa á°ûbÉæe É«dÉM …ôéJ áeƒμëdG πNódG  áÑjô°†d ≈fOCG  óM ¢Vôa ¢Vôa á°ûbÉæe É«dÉM …ôéJ áeƒμëdG
 ¿ƒfÉ≤dG  Gòg  ¿hóHh  ΩÉ©dG  øjó∏d  ¿ƒfÉb  QGôbEGh  iôÑμdG  äÉcô°ûdG  ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG  Gòg  ¿hóHh  ΩÉ©dG  øjó∏d  ¿ƒfÉb  QGôbEGh  iôÑμdG  äÉcô°ûdG  ≈∏Y
 á«∏ëªdG  ¥Gƒ°SC’G  øe  ¢VGôàb’G  ≈∏Y  IQOÉ`̀b  ô«Z  áeƒμëdG  π¶à°S á«∏ëªdG  ¥Gƒ°SC’G  øe  ¢VGôàb’G  ≈∏Y  IQOÉ`̀b  ô«Z  áeƒμëdG  π¶à°S
 äGRƒé©dG  ó°ùd á«∏jƒªàdG  É¡JÉÑ∏£àe á«£¨J »a IóYÉ°ùª∏d á«dhódGh äGRƒé©dG  ó°ùd á«∏jƒªàdG  É¡JÉÑ∏£àe á«£¨J »a IóYÉ°ùª∏d á«dhódGh
 ¢†ØN ≈dEG áaOÉ¡dG iôNC’G á«dÉªdG äÉMÓ°UE’G ¿CG Éªc áeÉ©dG áfRGƒªdG »a ¢†ØN ≈dEG áaOÉ¡dG iôNC’G á«dÉªdG äÉMÓ°UE’G ¿CG Éªc áeÉ©dG áfRGƒªdG »a
 ≈dEG áeƒμëdG ≈©°ùJh á°ûbÉæªdG ó«b É¡æμdh áª¡e ≈≤ÑJ QƒLC’G IQƒJÉa ≈dEG áeƒμëdG ≈©°ùJh á°ûbÉæªdG ó«b É¡æμdh áª¡e ≈≤ÑJ QƒLC’G IQƒJÉa

.¢UÉîdG ´É£≤dG »a ø«æWGƒªdG ∞«XƒJ IOÉjR.¢UÉîdG ´É£≤dG »a ø«æWGƒªdG ∞«XƒJ IOÉjR
 õéY  ádÉcƒdG  äQó`̀b  ó≤a  áeÉ©dG  áfRGƒªdG  äGQƒ£J  ó«©°U  ≈∏Y  É`̀eCG õéY  ádÉcƒdG  äQó`̀b  ó≤a  áeÉ©dG  áfRGƒªdG  äGQƒ£J  ó«©°U  ≈∏Y  É`̀eCG
 øe  % øe  %4^74^7  ƒëæH  ( ƒëæH  (20242024/20232023)  á«dÉªdG  áæ°ùdG  »`̀a  á`̀fRGƒ`̀ª`̀dG)  á«dÉªdG  áæ°ùdG  »`̀a  á`̀fRGƒ`̀ª`̀dG
 á«dÉªdG  áæ°ùdG  »a  õé©dG  ¿CÉ`̀H  äQó`̀b  Éªc  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG á«dÉªdG  áæ°ùdG  »a  õé©dG  ¿CÉ`̀H  äQó`̀b  Éªc  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG

.»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % .»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 3^13^1 ≈dEG ¢ü∏≤à«°S ( ≈dEG ¢ü∏≤à«°S (20252025/20242024)
 ófBG OQófÉà°S) â©bƒJ ±ô°üdG ô©°S á°SÉ«°Sh ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG ∫ƒMh ófBG OQófÉà°S) â©bƒJ ±ô°üdG ô©°S á°SÉ«°Sh ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG ∫ƒMh
 áfhRƒe á∏°ùH »àjƒμdG  QÉæjódG  ±ô°U ô©°S •ÉÑJQG  ôªà°ùj ¿CG  (RQƒH áfhRƒe á∏°ùH »àjƒμdG  QÉæjódG  ±ô°U ô©°S •ÉÑJQG  ôªà°ùj ¿CG  (RQƒH
 »a …ƒæ°ùdG  ºî°†àdG  ∫ó©e ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe äÓª©dG  øe áæ∏©e ô«Z »a …ƒæ°ùdG  ºî°†àdG  ∫ó©e ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe äÓª©dG  øe áæ∏©e ô«Z

.20222022 »a %  »a % 4  øe É°†Øîæe   øe É°†Øîæe 20232023»a % »a % 3^63^6 ƒëf ≠∏H ób âjƒμdG ƒëf ≠∏H ób âjƒμdG

ºî°†àdG ∫ó©e
 »a - π°ü«d ádóà©e äÉjƒà°ùe ƒëf ¬éàj ºî°†àdG ∫ó©e ¿CG âaÉ°VCGh »a - π°ü«d ádóà©e äÉjƒà°ùe ƒëf ¬éàj ºî°†àdG ∫ó©e ¿CG âaÉ°VCGh
 ¿CG  ≈dEG  áàa’ ( ¿CG  ≈dEG  áàa’ (20272027-20242024) äGƒæ°ùdG  ∫ÓN % ) äGƒæ°ùdG  ∫ÓN % 2^32^3 ≈dEG   §°SƒàªdG ≈dEG   §°SƒàªdG
 ∫hO øe ójó©dG »a IOƒ¡°ûªdG äÉjƒà°ùªdG øe πbCG ∫Gõj’ ∫ó©ªdG Gòg ∫hO øe ójó©dG »a IOƒ¡°ûªdG äÉjƒà°ùªdG øe πbCG ∫Gõj’ ∫ó©ªdG Gòg
 ∂dP iõ©jh áeó≤àªdG äGOÉ°üàb’G ∫hOh áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G äGOÉ°üàbG ∂dP iõ©jh áeó≤àªdG äGOÉ°üàb’G ∫hOh áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G äGOÉ°üàbG
 âjƒμdG ∂æÑd ájó≤ædG á°SÉ«°ùdGh Iô«ÑμdG á«eƒμëdG ΩƒYódG ≈dEG É«FõL âjƒμdG ∂æÑd ájó≤ædG á°SÉ«°ùdGh Iô«ÑμdG á«eƒμëdG ΩƒYódG ≈dEG É«FõL

.…õcôªdG.…õcôªdG
 áÄ°TÉf áeƒμëdG ≈∏Y Iô«Ñc áFQÉW äÉeGõàdG Qƒ¡X ádÉcƒdG ™bƒàJ ’h áÄ°TÉf áeƒμëdG ≈∏Y Iô«Ñc áFQÉW äÉeGõàdG Qƒ¡X ádÉcƒdG ™bƒàJ ’h
 áeÓ°Sh  ájƒb  áfhôe ´É£≤dG  ô¡XCG  PEG  »àjƒμdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG  øY áeÓ°Sh  ájƒb  áfhôe ´É£≤dG  ô¡XCG  PEG  »àjƒμdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG  øY
 ó¡°ûj ¿CG ¬JGP âbƒdG »a á©bƒàe á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y á«dÉe ó¡°ûj ¿CG ¬JGP âbƒdG »a á©bƒàe á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y á«dÉe
 »a ™ØJôj ºK  »a ™ØJôj ºK 20252025h h 20242024 »eÉY »a É©°VGƒàe Gƒªf »∏ëªdG ¿ÉªàF’G »eÉY »a É©°VGƒàe Gƒªf »∏ëªdG ¿ÉªàF’G

.20272027h h 20262026 äGƒæ°ùdG äGƒæ°ùdG
 Iô«ÑμdG äÉ°ü°üîªdG ¿CG iôJ (RQƒH ófBG OQófÉà°S) ¿EG …õcôªdG ∫Ébh Iô«ÑμdG äÉ°ü°üîªdG ¿CG iôJ (RQƒH ófBG OQófÉà°S) ¿EG …õcôªdG ∫Ébh
 ¢Vhô≤dG áÑ°ùf »a IOÉjõdG øe óëdÉH É¡d íª°ùà°S á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG iód ¢Vhô≤dG áÑ°ùf »a IOÉjõdG øe óëdÉH É¡d íª°ùà°S á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG iód

. áª¶àæªdG ô«Z. áª¶àæªdG ô«Z

 ò«ØæJ áYô°S ™bƒàJ ádÉcƒdG
 á«eƒμëdG ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûªdG

2035 ájDhQ ≥«≤ëàd iôÑμdG

 á«FÉ≤àfG ÖFGô°V ¢Vôa ™bƒJ
 ájôμ°ùdG äÉHhô°ûªdGh ≠ÑàdG ≈∏Y
á«eƒμëdG äÉeóîdG Ωƒ°SQ IOÉjRh

 ≈fOCG óM ¢Vôa åëÑJ áeƒμëdG
 äÉcô°ûdG ≈∏Y πNódG áÑjô°†d

"ΩÉ©dG øjódG" QGôbEGh iôÑμdG

 ∞«XƒJ IOÉjõd ≈©°ùJ áeƒμëdG
 ¢†ØNh ..."¢UÉîdG"»a ø«æWGƒªdG

á°ûbÉæªdG ó«b QƒLC’G IQƒJÉa

 á«dÉªdGh á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G
 IôNCÉàe ∫GõJ ’ âjƒμdÉH

 è«∏îdG ∫hO »a É¡fGôbCG øY

 IQƒJÉØH ™ØJôªdG »eƒμëdG ¥ÉØfE’G
 ΩóY øª°†j ÖJGhôdGh QƒLC’G

Iô«ÑμdG ¢†FGƒØdG QGôμJ

 IOÉjR ¿Éaó¡à°ùJ ájOƒ©°ùdG "¿hôØ«°T"h "è«∏îdG §Øf"
 É«eƒj π«eôH ∞dCG 300≈dG IôaƒdG π≤M  êÉàfEG

ناجح بلال     �

 ¿CG ¿CG  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  `d  QOÉ°üe  âØ°ûc `d  QOÉ°üe  âØ°ûc
 " "¿hôØ«°T¿hôØ«°T"h  " "è«∏îdG  §Øfè«∏îdG  §Øf"  »àcô°T »àcô°T
 »a  ÉªgOƒ¡L  ¿ÉØãμJ  ájOƒ©°ùdG »a  ÉªgOƒ¡L  ¿ÉØãμJ  ájOƒ©°ùdG
 π≤M  ábÉW  IOÉ`̀jõ`̀d  áægGôdG  IôàØdG π≤M  ábÉW  IOÉ`̀jõ`̀d  áægGôdG  IôàØdG
 π«eôH  ∞dCG   π«eôH  ∞dCG  300300  ≈dEG  π°ü«d  IôaƒdG ≈dEG  π°ü«d  IôaƒdG
 ΩÉY  πÑb  ∞`̀dCG   ΩÉY  πÑb  ∞`̀dCG  250250  øe  ’óH  É«eƒj øe  ’óH  É«eƒj
 Gò«ØæJ  »JCÉj  ∂dP  ¿CG  áæ«Ñe   Gò«ØæJ  »JCÉj  ∂dP  ¿CG  áæ«Ñe  20272027
 á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe  á£îd á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe  á£îd
 πμ°ûH  πÑ≤à°ùªdG  »a  êÉàf’G  IOÉjõd πμ°ûH  πÑ≤à°ùªdG  »a  êÉàf’G  IOÉjõd
 . .20402040 É¡àé«JGôà°S ≥≤ëj ÉªHh ΩÉY É¡àé«JGôà°S ≥≤ëj ÉªHh ΩÉY
 IôaƒdG π≤M êÉàfEG ¿CG QOÉ°üªdG âæ«Hh IôaƒdG π≤M êÉàfEG ¿CG QOÉ°üªdG âæ«Hh
 ø«H  áeƒ°ù≤ªdG  á≤£æªdG  »a  ™bGƒdG ø«H  áeƒ°ù≤ªdG  á≤£æªdG  »a  ™bGƒdG
 ¬LÉàfG  ≠∏H  ájOƒ©°ùdGh  âjƒμdG ¬LÉàfG  ≠∏H  ájOƒ©°ùdGh  âjƒμdG
 Üô≤jÉe  Iô«NC’G  á`̀fhB’G  »a  »eƒ«dG Üô≤jÉe  Iô«NC’G  á`̀fhB’G  »a  »eƒ«dG
 Oƒ¡L  ∑Éægh  π«eôH  ∞`̀dCG   Oƒ¡L  ∑Éægh  π«eôH  ∞`̀dCG  170170  øe øe
 ™e ™e  " "âjƒμdG  §ØfâjƒμdG  §Øf"  É¡dòÑJ  á«æ°†e É¡dòÑJ  á«æ°†e
 äÉ«ªc IOÉjõd äÉ«ªc IOÉjõd " " ájOƒ©°ùdG ¿hôØ«°T ájOƒ©°ùdG ¿hôØ«°T"
 π≤M  øe  É«eƒj  áLôîà°ùªdG  êÉàf’G π≤M  øe  É«eƒj  áLôîà°ùªdG  êÉàf’G

.IôaƒdG.IôaƒdG
 äÉ«∏ª©dG ≥jôa ¿CG QOÉ°üªdG âaÉ°VCGh äÉ«∏ª©dG ≥jôa ¿CG QOÉ°üªdG âaÉ°VCGh
 íéf  Iô`̀ aƒ`̀ dG  π≤M  »`̀a  ácôà°ûªdG íéf  Iô`̀ aƒ`̀ dG  π≤M  »`̀a  ácôà°ûªdG
 ´hô°ûe  π«¨°ûJh  ΩÉªJG  »a  GôNDƒe ´hô°ûe  π«¨°ûJh  ΩÉªJG  »a  GôNDƒe

 ΩÉªJG  ¿CG  ≈`̀dEG  áàa’  ,QÉîÑdÉH  ôª¨dG ΩÉªJG  ¿CG  ≈`̀dEG  áàa’  ,QÉîÑdÉH  ôª¨dG
 …ODƒ«°S ¬∏MGôe áaÉμH ´hô°ûªdG Gòg …ODƒ«°S ¬∏MGôe áaÉμH ´hô°ûªdG Gòg

.IôaƒdG π≤M êÉàfG »a IôØW OƒLƒd.IôaƒdG π≤M êÉàfG »a IôØW OƒLƒd
 »àjƒμdG  ø«ÑfÉédG  ¿CG  ≈`̀dEG  äQÉ`̀°`̀TCGh »àjƒμdG  ø«ÑfÉédG  ¿CG  ≈`̀dEG  äQÉ`̀°`̀TCGh
 ÖæL  ≈`̀dEG  ÉÑæL  ¿Óª©j  …Oƒ©°ùdGh ÖæL  ≈`̀dEG  ÉÑæL  ¿Óª©j  …Oƒ©°ùdGh
 IôaƒdG π≤M »a QÉHB’G ±É°ûàcG IOÉjõd IôaƒdG π≤M »a QÉHB’G ±É°ûàcG IOÉjõd
 óªà©J »àdG Iõ¡L’G ∫Ó¨à°SG ∫ÓN øe óªà©J »àdG Iõ¡L’G ∫Ó¨à°SG ∫ÓN øe
 øY  Ó°†a  áãjóëdG  É«LƒdƒæμàdG  ≈∏Y øY  Ó°†a  áãjóëdG  É«LƒdƒæμàdG  ≈∏Y
 ÉªFGO  iôéJ  »àdG  á≤«bódG  äÉ°SGQódG ÉªFGO  iôéJ  »àdG  á≤«bódG  äÉ°SGQódG
 »a  êÉ`̀à`̀f’G  á«ªc  IOÉ`̀jõ`̀d  ∫ƒ°Uƒ∏d »a  êÉ`̀à`̀f’G  á«ªc  IOÉ`̀jõ`̀d  ∫ƒ°Uƒ∏d

 äÉ«∏ªY  ¿CG  ≈`̀dEG  áàa’  IôaƒdG  π≤M äÉ«∏ªY  ¿CG  ≈`̀dEG  áàa’  IôaƒdG  π≤M
 GôNDƒe âëéf ácôà°ûªdG IôaƒdG π≤M GôNDƒe âëéf ácôà°ûªdG IôaƒdG π≤M
 ∫ÓN  øe  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  á«∏ªY  »a ∫ÓN  øe  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  á«∏ªY  »a
 »ªbôdG  ôØëdG  πé°S  äÉ«dBG  â«ÑãJ »ªbôdG  ôØëdG  πé°S  äÉ«dBG  â«ÑãJ
 ∑ôà°ûªdG ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ∑ôà°ûªdG ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH ∂dPh
 è«∏îdG  §Øæd  á«àjƒμdG  ácô°ûdG  ø«H è«∏îdG  §Øæd  á«àjƒμdG  ácô°ûdG  ø«H

.ájOƒ©°ùdG ¿hôØ«°T ácô°Th.ájOƒ©°ùdG ¿hôØ«°T ácô°Th
 »éØîdG  π≤M  ¿CG  QOÉ°üªdG  äô`̀ cPh »éØîdG  π≤M  ¿CG  QOÉ°üªdG  äô`̀ cPh
 ƒëf  ƒëf 20232023 ájÉ¡f »a èàæj ¿Éc …òdG ájÉ¡f »a èàæj ¿Éc …òdG
 É«dÉM  èàæj  É«eƒj  π«eôH  ∞dCG   É«dÉM  èàæj  É«eƒj  π«eôH  ∞dCG  240240

 É«eƒj π«eôH ∞dCG   É«eƒj π«eôH ∞dCG  255255 øe Üô≤jÉe øe Üô≤jÉe
 π≤ëd  iƒ°ü≤dG  ábÉ£dG  ¿CÉH  áë°Vƒe π≤ëd  iƒ°ü≤dG  ábÉ£dG  ¿CÉH  áë°Vƒe
 π«eôH  ∞dCG   π«eôH  ∞dCG  300300  ≈dEG  π°üJ  »éØîdG ≈dEG  π°üJ  »éØîdG
 ácôà°ûªdG äÉ«∏ª©dG ¿G áØ°TÉc É«eƒj ácôà°ûªdG äÉ«∏ª©dG ¿G áØ°TÉc É«eƒj
 …Oƒ©°ùdGh  »àjƒμdG  ø«ÑfÉédG  ø«H …Oƒ©°ùdGh  »àjƒμdG  ø«ÑfÉédG  ø«H
 ∫ƒ°Uƒ∏d  Éªgó¡L  iQÉ°üb  ¿’òÑJ ∫ƒ°Uƒ∏d  Éªgó¡L  iQÉ°üb  ¿’òÑJ
 ¿CG  ≈``̀ dEG  Iô«°ûe  á∏eÉμdG  ábÉ£∏d ¿CG  ≈``̀ dEG  Iô«°ûe  á∏eÉμdG  ábÉ£∏d
 áªFGO IQƒ°üH ºàJ áfÉ«°üdG äÉ«∏ªY áªFGO IQƒ°üH ºàJ áfÉ«°üdG äÉ«∏ªY
 ∑Éæg  øμdh  »éØîdGh  IôaƒdG  »∏≤ëd ∑Éæg  øμdh  »éØîdGh  IôaƒdG  »∏≤ëd
 π≤M øe §ØædG êGôîà°SG »a ádƒ¡°S π≤M øe §ØædG êGôîà°SG »a ádƒ¡°S
 ájGóH  òæe  IôaƒdG  π≤M  øY  »éØîdG ájGóH  òæe  IôaƒdG  π≤M  øY  »éØîdG
 Éª¡ØbƒJ  ó©H  ø«∏≤ëdG  π«¨°ûJ  IOÉYG Éª¡ØbƒJ  ó©H  ø«∏≤ëdG  π«¨°ûJ  IOÉYG
 á°ù°SDƒe  ≈`̀ dEG  áàa’  äGƒæ°S  Ió©d á°ù°SDƒe  ≈`̀ dEG  áàa’  äGƒæ°S  Ió©d
 ™e  ÉªFGO  ≥°ùæJ  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG ™e  ÉªFGO  ≥°ùæJ  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG
 IOÉjõd è«∏îdG §Øæd á«àjƒμdG ácô°ûdG IOÉjõd è«∏îdG §Øæd á«àjƒμdG ácô°ûdG
 ∫ƒ≤M øe áLôîà°ùªdG §ØædG äÉ«ªc ∫ƒ≤M øe áLôîà°ùªdG §ØædG äÉ«ªc

 .áeƒ°ù≤ªdG á≤£æªdG .áeƒ°ù≤ªdG á≤£æªdG
 §Øf §Øf  " "  IQGOEG  ¿CG  QOÉ°üªdG  äô`̀ cPh IQGOEG  ¿CG  QOÉ°üªdG  äô`̀ cPh
 áaÉc  ô«aƒàd  IógÉL  πª©J áaÉc  ô«aƒàd  IógÉL  πª©J  " "  è«∏îdG è«∏îdG
 ø««àjƒμ∏d  ¿É``̀eC’Gh  áMGôdG  ô°UÉæY ø««àjƒμ∏d  ¿É``̀eC’Gh  áMGôdG  ô°UÉæY
 »éØîdGh  IôaƒdG  »∏≤M  »a  ø«∏eÉ©dG »éØîdGh  IôaƒdG  »∏≤M  »a  ø«∏eÉ©dG
 ÉÑjôb  òîàà°S  äÉ¡LƒJ  ø`̀Y  Ó°†a ÉÑjôb  òîàà°S  äÉ¡LƒJ  ø`̀Y  Ó°†a
 ôÑY ø««àjƒμdG ∫ƒNO π«¡°ùJ IOÉjõd ôÑY ø««àjƒμdG ∫ƒNO π«¡°ùJ IOÉjõd

.òaÉæªdG.òaÉæªdG

�  áeÉ©dG  áÄ«¡∏d  ΩÉ`̀©`̀dG  ôjóªdG  ó`̀ cCG áeÉ©dG  áÄ«¡∏d  ΩÉ`̀©`̀dG  ôjóªdG  ó`̀ cCG
 óªëe  ¢Sóæ¡ªdG  ∞«∏μàdÉH  áYÉæ°ü∏d óªëe  ¢Sóæ¡ªdG  ∞«∏μàdÉH  áYÉæ°ü∏d
 ºYO  ≈∏Y  âjƒμdG  ¢UôM  »`̀fGhó`̀©`̀dG ºYO  ≈∏Y  âjƒμdG  ¢UôM  »`̀fGhó`̀©`̀dG
 Éª«°S’h  »Hô©dG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  äGQOÉ`̀ Ñ`̀e Éª«°S’h  »Hô©dG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  äGQOÉ`̀ Ñ`̀e
 πeÉμà∏d  É≤«≤ëJ  á«YÉæ°üdG  á«ªæàdG πeÉμà∏d  É≤«≤ëJ  á«YÉæ°üdG  á«ªæàdG

.»Hô©dG »YÉæ°üdG.»Hô©dG »YÉæ°üdG
 ¬H ≈````̀ dOCG í`̀jô`̀°`̀ü`̀J »``̀a ∂```̀dP AÉ```̀L ¬H ≈````̀ dOCG í`̀jô`̀°`̀ü`̀J »``̀a ∂```̀dP AÉ```̀L
 ¥ÓWEG  ¢ûeÉg  ≈∏Y ¥ÓWEG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  " "ÉfƒcÉfƒc"`d  »fGhó©dG`d  »fGhó©dG
 ¢ù««≤à∏d  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  á«é«JGôà°ùdG ¢ù««≤à∏d  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  á«é«JGôà°ùdG
 áÑ°SÉæªH   áÑ°SÉæªH  20282028  - -20242024  IOƒ`̀ é`̀ dGh IOƒ`̀ é`̀ dGh
 áª¶æª∏d  á`̀eÉ`̀©`̀dG  á«©ªédG  OÉ`̀≤`̀©`̀fG áª¶æª∏d  á`̀eÉ`̀©`̀dG  á«©ªédG  OÉ`̀≤`̀©`̀fG
 ¢ù««≤àdGh á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d á«Hô©dG ¢ù««≤àdGh á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d á«Hô©dG
 øe OóY ácQÉ°ûªH •ÉHôdG »a øjó©àdGh øe OóY ácQÉ°ûªH •ÉHôdG »a øjó©àdGh

.á«Hô©dG ∫hódG øY ø«∏ãªeh áYÉæ°üdG AGQRh.á«Hô©dG ∫hódG øY ø«∏ãªeh áYÉæ°üdG AGQRh
 äGQOÉÑe ºYO ≈∏Y âjƒμdG ¢UôM ¿CG ≈∏Y »fGhó©dG Oó°Th äGQOÉÑe ºYO ≈∏Y âjƒμdG ¢UôM ¿CG ≈∏Y »fGhó©dG Oó°Th
 πª©dÉH ÉæfÉªjEG ≥ªY øe ™HÉf πª©dÉH ÉæfÉªjEG ≥ªY øe ™HÉf" »YÉæ°üdG »Hô©dG ¿hÉ©àdG »YÉæ°üdG »Hô©dG ¿hÉ©àdG

."∑ôà°ûªdG »Hô©dG∑ôà°ûªdG »Hô©dG
 IOƒédGh ¢ù««≤à∏d á«Hô©dG á«é«JGôà°ùdG OÉªàYG ¿CG ôcPh IOƒédGh ¢ù««≤à∏d á«Hô©dG á«é«JGôà°ùdG OÉªàYG ¿CG ôcPh
 äÉ«é«JGôà°ùd  ’Éªμà°SG  »JCÉj  á∏Ñ≤ªdG  äGƒæ°S  ™HQCÓd äÉ«é«JGôà°ùd  ’Éªμà°SG  »JCÉj  á∏Ñ≤ªdG  äGƒæ°S  ™HQCÓd
 äÉØ°UGƒe  ôjƒ£Jh  õjõ©J  π`̀LCG  øe  á≤HÉ°ùdG  ΩGƒ``̀YC’G äÉØ°UGƒe  ôjƒ£Jh  õjõ©J  π`̀LCG  øe  á≤HÉ°ùdG  ΩGƒ``̀YC’G
 IOƒédGh  ¢ù««≤à∏d  á«àëJ  á«æH  AÉ°SQEGh  á«HôY  á«°SÉ«b IOƒédGh  ¢ù««≤à∏d  á«àëJ  á«æH  AÉ°SQEGh  á«HôY  á«°SÉ«b
 πeÉμàdG  ¢ùjôμJ  ≈`̀dEG  …ODƒ`̀j  ÉªH  á«Hô©dG  á≤£æªdG  »a πeÉμàdG  ¢ùjôμJ  ≈`̀dEG  …ODƒ`̀j  ÉªH  á«Hô©dG  á≤£æªdG  »a
 äÉéàæªdG  IOƒ`̀ Lh  iƒà°ùe  ™`̀aQh  »Hô©dG  …OÉ°üàb’G äÉéàæªdG  IOƒ`̀ Lh  iƒà°ùe  ™`̀aQh  »Hô©dG  …OÉ°üàb’G
 á«ª«∏bE’G  ¢ù«jÉ≤ªdGh  á`̀dOC’G  ™e  ¥hÉ°ùàj  ÉªH  á«Hô©dG á«ª«∏bE’G  ¢ù«jÉ≤ªdGh  á`̀dOC’G  ™e  ¥hÉ°ùàj  ÉªH  á«Hô©dG

.á«dhódG.á«dhódG
 ìÉ`̀é`̀fEG »`̀a â`̀jƒ`̀μ`̀dG QhO ≈``̀dEG â`̀Ø`̀dh ìÉ`̀é`̀fEG »`̀a â`̀jƒ`̀μ`̀dG QhO ≈``̀dEG â`̀Ø`̀dh
 »a  á∏eÉ©dG  á«Hô©dG  äÉª¶æªdG  πªY »a  á∏eÉ©dG  á«Hô©dG  äÉª¶æªdG  πªY
 Éª«°S’h  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  á©eÉL  QÉ`̀WEG Éª«°S’h  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  á©eÉL  QÉ`̀WEG
 á«YÉæ°üdG  á«ªæà∏d  á«Hô©dG  áª¶æªdG á«YÉæ°üdG  á«ªæà∏d  á«Hô©dG  áª¶æªdG
 ≈æ©J  »`̀à`̀dG  ø`̀jó`̀©`̀à`̀dGh  ¢ù««≤àdGh ≈æ©J  »`̀à`̀dG  ø`̀jó`̀©`̀à`̀dGh  ¢ù««≤àdGh
 ¢ù««≤àdGh  á«YÉæ°üdG  á«ªæàdÉH ¢ù««≤àdGh  á«YÉæ°üdG  á«ªæàdÉH
 âjƒμdG  ádhO  ºgÉ°ùJ  »àdGh  øjó©àdGh âjƒμdG  ádhO  ºgÉ°ùJ  »àdGh  øjó©àdGh
 ∂dP  »a  ÉªH  É¡∏cÉ«g  »a  ô`̀aGh  ßëH ∂dP  »a  ÉªH  É¡∏cÉ«g  »a  ô`̀aGh  ßëH
 É¡°SCGQ  ≈∏Y  óLƒj  »àdG  áeÉ©dG  É¡JQGOEG É¡°SCGQ  ≈∏Y  óLƒj  »àdG  áeÉ©dG  É¡JQGOEG
 ¢Sóæ¡ªdG  ƒg  á«àjƒμdG  QOGƒμdG  ó`̀MCG ¢Sóæ¡ªdG  ƒg  á«àjƒμdG  QOGƒμdG  ó`̀MCG

.ô≤°üdG ∫OÉY.ô≤°üdG ∫OÉY
 ¢Sóæ¡ªdG ¬H ¢†¡æj …òdG QhódG øªKh ¢Sóæ¡ªdG ¬H ¢†¡æj …òdG QhódG øªKh
 äÉ«∏ªY ∫ÓN øe áª¶æªdG  √òg IQGOEG  »a  ô≤°üdG  ∫OÉY äÉ«∏ªY ∫ÓN øe áª¶æªdG  √òg IQGOEG  »a  ô≤°üdG  ∫OÉY
 äGQOÉÑªdGh ™jQÉ°ûªdG IQƒ∏Hh ≥«°ùæàdGh ±Gô°T’Gh IQGOE’G äGQOÉÑªdGh ™jQÉ°ûªdG IQƒ∏Hh ≥«°ùæàdGh ±Gô°T’Gh IQGOE’G
 øjó©àdGh  á«YÉæ°üdG  á«ªæàdG  ä’ÉéªH  AÉ≤JQÓd  á«Hô©dG øjó©àdGh  á«YÉæ°üdG  á«ªæàdG  ä’ÉéªH  AÉ≤JQÓd  á«Hô©dG

.»Hô©dG πeÉμàdG QÉWEG »a ¢ù«jÉ≤ªdGh.»Hô©dG πeÉμàdG QÉWEG »a ¢ù«jÉ≤ªdGh
 áª¶æª∏d  áeÉ©dG  á«©ªédG  ∫ÉªYCG  »a  »fGhó©dG  ∑QÉ°Th áª¶æª∏d  áeÉ©dG  á«©ªédG  ∫ÉªYCG  »a  »fGhó©dG  ∑QÉ°Th
 Óãªe  ¢ù««≤àdGh  øjó©àdGh  á«YÉæ°üdG  á«ªæà∏d  á«Hô©dG Óãªe  ¢ù««≤àdGh  øjó©àdGh  á«YÉæ°üdG  á«ªæà∏d  á«Hô©dG
 »∏ãªeh Üô©dG áYÉæ°üdG AGQRh øe OóY ÖfÉL ≈dG âjƒμ∏d »∏ãªeh Üô©dG áYÉæ°üdG AGQRh øe OóY ÖfÉL ≈dG âjƒμ∏d
 ¥Ó`̀WEG  iô`̀L  å«M  á«æ©e  á`̀«`̀dhOh  á«ª«∏bEG  äÉª¶æe ¥Ó`̀WEG  iô`̀L  å«M  á«æ©e  á`̀«`̀dhOh  á«ª«∏bEG  äÉª¶æe
 äGƒæ°S  ™HQCÓd  IOƒédGh  ¢ù««≤à∏d  á«Hô©dG  á«é«JGôà°ùdG äGƒæ°S  ™HQCÓd  IOƒédGh  ¢ù««≤à∏d  á«Hô©dG  á«é«JGôà°ùdG
 ™«bƒàdGh äGQGô≤dG øe OóY ≈∏Y ábOÉ°üªdG Gòch á∏Ñ≤ªdG ™«bƒàdGh äGQGô≤dG øe OóY ≈∏Y ábOÉ°üªdG Gòch á∏Ñ≤ªdG

.äÉ«bÉØJ’G øe OóY ≈∏Y.äÉ«bÉØJ’G øe OóY ≈∏Y

 ¢ù««≤àdG á«é«JGôà°S ¥ÓWEÉH ∑QÉ°T »fGhó©dG2027 ΩÉ©dG ∫ƒ∏M πÑb

 ≈∏Y á°üjôM âjƒμdG :"áYÉæ°üdG áÄ«g"
á«Hô©dG á«YÉæ°üdG á«ªæàdG äGQOÉÑe ºYO

محمد العدواني

"øjõîàdG áHÉë°Sh äÉ≤«Ñ£àdG øeCG" ¿Gƒæ©H kÉ«ÑjQóJ kÉéeÉfôH º¶f

äÉcô°ûdG Qƒ£J ≈∏Y »°ù«FQ πeÉY »ªbôdG øeC’G : "QÉªãà°S’G OÉëJG"
�  OÉëJ’  á«ÑjQóàdG  ´GQòdG  QÉªãà°S’G  äÉ°SGQO  õcôe  º q¶f OÉëJ’  á«ÑjQóàdG  ´GQòdG  QÉªãà°S’G  äÉ°SGQO  õcôe  º q¶f

 ¿Gƒæ©H  k É°ü°üîàe  k É«ÑjQóJ  k ÉéeÉfôH  ,QÉªãà°S’G  äÉcô°T ¿Gƒæ©H  k É°ü°üîàe  k É«ÑjQóJ  k ÉéeÉfôH  ,QÉªãà°S’G  äÉcô°T
 0202  øe  IôàØdG  ∫ÓN øe  IôàØdG  ∫ÓN  " "øjõîàdG  áHÉë°Sh  äÉ≤«Ñ£àdG  øeCGøjõîàdG  áHÉë°Sh  äÉ≤«Ñ£àdG  øeCG"
  èeÉfôÑdG  Ω qób  óbh  ,OÉëJ’G  ô≤e  »a    èeÉfôÑdG  Ω qób  óbh  ,OÉëJ’G  ô≤e  »a  20242024  ƒ«fƒj   ƒ«fƒj  0404  ≈dEG ≈dEG
 ´É£b  »a  ô«ÑNh  »fGôÑ«°ùdG  øeC’G  ¢Sóæ¡e  ,…RÉéM  AÓY ´É£b  »a  ô«ÑNh  »fGôÑ«°ùdG  øeC’G  ¢Sóæ¡e  ,…RÉéM  AÓY
 áLQO  ≈∏Y  π°UÉMh  ,äÉ`̀eó`̀î`̀dGh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ áLQO  ≈∏Y  π°UÉMh  ,äÉ`̀eó`̀î`̀dGh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ
 èeÉfôÑdG  Ö£≤à°SG  å«M ,»fGôÑ«°ùdG  øeC’G  »a ô«à°ùLÉªdG èeÉfôÑdG  Ö£≤à°SG  å«M ,»fGôÑ«°ùdG  øeC’G  »a ô«à°ùLÉªdG
 øe  OóY  øe  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  ΩÉ°ùbCG  øY  ø«∏ãªe øe  OóY  øe  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  ΩÉ°ùbCG  øY  ø«∏ãªe
 äÉ≤«Ñ£àdG IQGOEG »°ü°üîàe ∂dP »a ÉªH ,QÉªãà°S’G äÉcô°T äÉ≤«Ñ£àdG IQGOEG »°ü°üîàe ∂dP »a ÉªH ,QÉªãà°S’G äÉcô°T

.äÉeƒ∏©ªdG øeCGh áª¶fC’G IQGOEGh »æØdG ºYódGh.äÉeƒ∏©ªdG øeCGh áª¶fC’G IQGOEGh »æØdG ºYódGh
 áÑcGƒe  ≈∏Y  ¬°UôM  ≈∏Y  OÉëJ’G  ó`̀cCG  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh áÑcGƒe  ≈∏Y  ¬°UôM  ≈∏Y  OÉëJ’G  ó`̀cCG  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 ,äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  ∫Éée  »a  áYQÉ°ùàªdG  äGQƒ£àdG ,äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  ∫Éée  »a  áYQÉ°ùàªdG  äGQƒ£àdG
 øeC’G  íÑ°UCG  å«M  ,∫ÉªYC’G  áÄ«H  ≈∏Y  ô°TÉÑªdG  Égô«KCÉàd øeC’G  íÑ°UCG  å«M  ,∫ÉªYC’G  áÄ«H  ≈∏Y  ô°TÉÑªdG  Égô«KCÉàd
 ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG ºgCG øe »HÉë°ùdG øjõîàdG ∫ƒ∏Mh »ªbôdG ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG ºgCG øe »HÉë°ùdG øjõîàdG ∫ƒ∏Mh »ªbôdG

 »a QÉªãà°S’G ¿EÉa »dÉàdÉHh ,ácô°T …CG áeGóà°SGh Qƒ£J ≈∏Y »a QÉªãà°S’G ¿EÉa »dÉàdÉHh ,ácô°T …CG áeGóà°SGh Qƒ£J ≈∏Y
 ¿Éª°†d  k ÉjQhô°V  ôÑà©j  ∫ÉéªdG  Gòg  »a  ø«ØXƒªdG  ÖjQóJ ¿Éª°†d  k ÉjQhô°V  ôÑà©j  ∫ÉéªdG  Gòg  »a  ø«ØXƒªdG  ÖjQóJ
 iód á≤ãdG õjõ©Jh ,á°SÉ°ùëdG äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG ájÉªM iód á≤ãdG õjõ©Jh ,á°SÉ°ùëdG äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG ájÉªM
 º¡JÉeƒ∏©e ™e É¡∏eÉ©Jh ácô°ûdG AGOCG »a AÉcô°ûdGh AÓª©dG º¡JÉeƒ∏©e ™e É¡∏eÉ©Jh ácô°ûdG AGOCG »a AÉcô°ûdGh AÓª©dG

.¥ƒKƒeh øeBG πμ°ûH.¥ƒKƒeh øeBG πμ°ûH
 äÉ°SGQO  õcôe  á£N  øª°V  èeÉfôÑdG  Gòg  OGó`̀YEG  ºJ  Gòd   äÉ°SGQO  õcôe  á£N  øª°V  èeÉfôÑdG  Gòg  OGó`̀YEG  ºJ  Gòd  
 õjõ©Jh  QÉªãà°S’G  äÉcô°T  ºYód  ,ΩÉ©dG  Gò¡d  QÉªãà°S’G õjõ©Jh  QÉªãà°S’G  äÉcô°T  ºYód  ,ΩÉ©dG  Gò¡d  QÉªãà°S’G
 Aƒ°†dG §q∏°S å«M ,äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a É¡JGQób Aƒ°†dG §q∏°S å«M ,äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a É¡JGQób
 ºdÉ©dG  »a  áfhôªdGh  äÉ≤«Ñ£àdG  ø`̀eCG  õjõ©J  πÑ°S  ≈∏Y ºdÉ©dG  »a  áfhôªdGh  äÉ≤«Ñ£àdG  ø`̀eCG  õjõ©J  πÑ°S  ≈∏Y
 ,áeÉ¡dG äÉYƒ°VƒªdG øe ójó©dG èeÉfôÑdG øª°†Jh ,»ªbôdG ,áeÉ¡dG äÉYƒ°VƒªdG øe ójó©dG èeÉfôÑdG øª°†Jh ,»ªbôdG
 äÉ≤«Ñ£àdG øeC’ á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑª∏d kÓeÉ°T k Éª¡a Ω qób å«M äÉ≤«Ñ£àdG øeC’ á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑª∏d kÓeÉ°T k Éª¡a Ω qób å«M
 äGQÉ¡ªdÉH  ø«cQÉ°ûªdG  ójhõJ  ≈∏Y  õ qcQh  ,øjõîàdG  áHÉë°Sh äGQÉ¡ªdÉH  ø«cQÉ°ûªdG  ójhõJ  ≈∏Y  õ qcQh  ,øjõîàdG  áHÉë°Sh
 äGójó¡àdGh  á©FÉ°ûdG  á«æeC’G  äGô¨ãdG  ójóëJ  »a  áeRÓdG äGójó¡àdGh  á©FÉ°ûdG  á«æeC’G  äGô¨ãdG  ójóëJ  »a  áeRÓdG
 π°†aCÉH  ∞jô©àdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«ªbôdG  πª©dG  äÉÄ«H  »a π°†aCÉH  ∞jô©àdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«ªbôdG  πª©dG  äÉÄ«H  »a

 ≈∏Y  äÉfÉ«ÑdGh  äÉ≤«Ñ£àdG  ø«eCÉàd  áãjóëdG  äÉ°SQÉªªdG ≈∏Y  äÉfÉ«ÑdGh  äÉ≤«Ñ£àdG  ø«eCÉàd  áãjóëdG  äÉ°SQÉªªdG
 »æeC’G  »YƒdG  áaÉ≤K  õjõ©J  πLCG  øe  ,á«HÉë°ùdG  äÉ°üæªdG »æeC’G  »YƒdG  áaÉ≤K  õjõ©J  πLCG  øe  ,á«HÉë°ùdG  äÉ°üæªdG
 »bÉÑà°SG  πμ°ûH  ôWÉîªdG  IQGOEG  øe  º¡æ«μªJh  ø«cQÉ°ûª∏d »bÉÑà°SG  πμ°ûH  ôWÉîªdG  IQGOEG  øe  º¡æ«μªJh  ø«cQÉ°ûª∏d
 äÉ«é«JGôà°S  ±É°ûμà°SG  ∫Ó`̀N  øe  ;º¡JÉ°ù°SDƒe  π`̀NGO äÉ«é«JGôà°S  ±É°ûμà°SG  ∫Ó`̀N  øe  ;º¡JÉ°ù°SDƒe  π`̀NGO
 á«æÑdGh äÉ≤«Ñ£àdG øeCG õjõ©àd á«∏ªY äÉ«é¡æeh áeó≤àe á«æÑdGh äÉ≤«Ñ£àdG øeCG õjõ©àd á«∏ªY äÉ«é¡æeh áeó≤àe
 Ö°ùàcGh  ,á«fGôÑ«°ùdG  äGójó¡àdG  ó°V  á«HÉë°ùdG  á«àëàdG Ö°ùàcGh  ,á«fGôÑ«°ùdG  äGójó¡àdG  ó°V  á«HÉë°ùdG  á«àëàdG
 πeÉ©à∏d á«∏ªY ä’ÉM ≈∏Y Gƒaô©Jh áª q«b iDhQ ¿ƒcQÉ°ûªdG πeÉ©à∏d á«∏ªY ä’ÉM ≈∏Y Gƒaô©Jh áª q«b iDhQ ¿ƒcQÉ°ûªdG
 ájÉªM  á«Ø«ch  ,áãjóëdG  á«æeC’G  äÉjóëàdG  äGó«≤©J  ™e ájÉªM  á«Ø«ch  ,áãjóëdG  á«æeC’G  äÉjóëàdG  äGó«≤©J  ™e

.á«dÉ©ØH º¡JÉ°ù°SDƒªd á«ªbôdG ∫ƒ°UC’G.á«dÉ©ØH º¡JÉ°ù°SDƒªd á«ªbôdG ∫ƒ°UC’G
 ºgCG  ≈∏Y  ±ô©àdG  ≈∏Y  èeÉfôÑdG  ∫Ó`̀N  õ«côàdG  ºJ  Éªc ºgCG  ≈∏Y  ±ô©àdG  ≈∏Y  èeÉfôÑdG  ∫Ó`̀N  õ«côàdG  ºJ  Éªc
 á≤∏©àªdG  ôWÉîªdGh  ÖjƒdG  äÉ≤«Ñ£àd  á«æeC’G  ôWÉîªdG á≤∏©àªdG  ôWÉîªdGh  ÖjƒdG  äÉ≤«Ñ£àd  á«æeC’G  ôWÉîªdG
 ™e , ™e ,"OWASPOWASP" áª¶æªd k É≤ah ∂dPh ,øjõîàdG áHÉë°ùH áª¶æªd k É≤ah ∂dPh ,øjõîàdG áHÉë°ùH
 ∞«Øîà∏d  áÑ°SÉæªdG  á«FÉbƒdG  ô«HGóàdGh  äÉ«°UƒàdG  ºjó≤J ∞«Øîà∏d  áÑ°SÉæªdG  á«FÉbƒdG  ô«HGóàdGh  äÉ«°UƒàdG  ºjó≤J

.äGójó¡àdGh ôWÉîªdG √òg øe óëdGh.äGójó¡àdGh ôWÉîªdG √òg øe óëdGhصورة جماعية خلال فعاليات البرنامج



الاقتصادية
08Sunday 9th June 2024 (55th Year) issue No (19580) (19580) Oó©dG (55 áæ°ùdG) Ω2024 (¿GôjõM) ƒ«fƒj 9 ≥aGƒªdG ` `g1445 áéëdG …P 3 من óMC’G

�  , ,stcstc á«àjƒμdG ä’É°üJ’G ácô°T âæ∏YG á«àjƒμdG ä’É°üJ’G ácô°T âæ∏YG
 ºjó≤Jh »ªbôdG ∫ƒëàdG ø«μªJ »a IóFGôdG ºjó≤Jh »ªbôdG ∫ƒëàdG ø«μªJ »a IóFGôdG
 á∏eÉμàªdG  äÉ°üæªdGh  IôμàÑªdG  äÉeóîdG á∏eÉμàªdG  äÉ°üæªdGh  IôμàÑªdG  äÉeóîdG
 áYƒªée  ¿G  ,âjƒμdG  á`̀ dhO  »a  AÓª©∏d áYƒªée  ¿G  ,âjƒμdG  á`̀ dhO  »a  AÓª©∏d
 áª°S  ≈∏YCÉc  Égõcôe  ≈∏Y  â¶aÉM   áª°S  ≈∏YCÉc  Égõcôe  ≈∏Y  â¶aÉM  stcstc
 ≈∏Y  ä’É°üJ’G  ´É£b  »a  káª«b  ájQÉéJ ≈∏Y  ä’É°üJ’G  ´É£b  »a  káª«b  ájQÉéJ
 ΩÉ©∏d  §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  iƒà°ùe ΩÉ©∏d  §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  iƒà°ùe
 É¡àfÉμe ∂dòH kIócDƒe ,»dGƒàdG  ≈∏Y ™HGôdG É¡àfÉμe ∂dòH kIócDƒe ,»dGƒàdG  ≈∏Y ™HGôdG
 äÉª°S   äÉª°S  5  iƒ``̀bCG  áªFÉb  øª°V  á`̀jOÉ`̀jô`̀dG iƒ``̀bCG  áªFÉb  øª°V  á`̀jOÉ`̀jô`̀dG
 AÉLh  .É«ªdÉY  ä’É°üJ’G  ´É£b  »a  ájQÉéJ AÉLh  .É«ªdÉY  ä’É°üJ’G  ´É£b  »a  ájQÉéJ
 ófGôH ófGôH"  øY  QOÉ°U  ôjô≤J  çóMC’  k É≤ah  ∂dP øY  QOÉ°U  ôjô≤J  çóMC’  k É≤ah  ∂dP
 ájQÉéàdG  äÉª°ù∏d ájQÉéàdG  äÉª°ù∏d  " "500500  ∫ÉHƒ∏Z  ¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z  ¢ùfÉæjÉa
 äRôH  å«M  ,ºdÉ©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  iƒ`̀bC’G äRôH  å«M  ,ºdÉ©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  iƒ`̀bC’G

.ájQÉéJ áª°S iƒbCÉc áYƒªéªdG.ájQÉéJ áª°S iƒbCÉc áYƒªéªdG
 É kjƒæ°S ÉkØ«æ°üJ É kjƒæ°S ÉkØ«æ°üJ " " ¢ùfÉæjÉa ófGôH ¢ùfÉæjÉa ófGôH " " …ôéJh …ôéJh
 AÉëfCG ™«ªL »a ájQÉéJ áeÓY  AÉëfCG ™«ªL »a ájQÉéJ áeÓY 50005000 π°†aC’ π°†aC’
 ∫ƒM  ôjô≤J   ∫ƒM  ôjô≤J  100100  øe  ôãcCG  ô°ûæJh  ºdÉ©dG øe  ôãcCG  ô°ûæJh  ºdÉ©dG
 äÉYÉ£≤dG ôÑY ájQÉéàdG äÉeÓ©dG äÉª««≤J äÉYÉ£≤dG ôÑY ájQÉéàdG äÉeÓ©dG äÉª««≤J
 BrandBrand  ô`̀jô`̀≤`̀J  øª°†àjh  .¿Gó`̀ ∏`̀ Ñ`̀ dGh ô`̀jô`̀≤`̀J  øª°†àjh  .¿Gó`̀ ∏`̀ Ñ`̀ dGh
 20242024  ΩÉ©d   ΩÉ©d  500500  Finance GlobalFinance Global
 áª«b  ÉgôãcCGh  ájQÉéJ  áeÓY   áª«b  ÉgôãcCGh  ájQÉéJ  áeÓY  500500  iƒ`̀bCG iƒ`̀bCG

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y
 õ«ªàªdG  AGOC’G  ≈∏Y  Aƒ°†dG  ôjô≤àdG  §∏°Sh õ«ªàªdG  AGOC’G  ≈∏Y  Aƒ°†dG  ôjô≤àdG  §∏°Sh

 k ÉXƒë∏e kGƒªf äó¡°T »àdG , k ÉXƒë∏e kGƒªf äó¡°T »àdG ,stcstc áYƒªéªd áYƒªéªd
 ájQÉéàdG  áeÓ©dG  áª«b  »a  % ájQÉéàdG  áeÓ©dG  áª«b  »a  %1212  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  13^913^9  ≈`̀dEG  π°üàd  , ≈`̀dEG  π°üàd  ,20232023  ΩÉ`̀Y  »a ΩÉ`̀Y  »a
 »a   »a  149149  õcôªdG  áYƒªéªdG  â∏àMGh,Q’hO õcôªdG  áYƒªéªdG  â∏àMGh,Q’hO
 áª«b  ájQÉéJ  áeÓY   áª«b  ájQÉéJ  áeÓY  500500  π°†aCG  áªFÉb π°†aCG  áªFÉb
 õcGôe   õcGôe  1010  ´ÉØJQÉH  ,ºdÉ©dG  AÉëfCG  ™«ªL  »a ´ÉØJQÉH  ,ºdÉ©dG  AÉëfCG  ™«ªL  »a
 »g   »g  stcstc  áYƒªée  ó©Jh   áYƒªée  ó©Jh  20232023  ΩÉY  òæe ΩÉY  òæe
 ¥ô°ûdG  øe  á«cÓ¡à°SG  ájQÉéJ  áeÓY  ∫hCG ¥ô°ûdG  øe  á«cÓ¡à°SG  ájQÉéJ  áeÓY  ∫hCG
 áeÓY   áeÓY  150150  π°†aCG  áªFÉb  πNóJ  §°ShC’G π°†aCG  áªFÉb  πNóJ  §°ShC’G

.á«ªdÉY ájQÉéJ.á«ªdÉY ájQÉéJ
 âjƒμdG   âjƒμdG  stcstc  äô`̀¡`̀XCG  , äô`̀¡`̀XCG  ,20232023  ΩÉ`̀Y  »`̀ah ΩÉ`̀Y  »`̀ah
 õ«ªàdGh  »ªbôdG  ∫ƒëàdÉH  âHÉãdG  É¡eGõàdG õ«ªàdGh  »ªbôdG  ∫ƒëàdÉH  âHÉãdG  É¡eGõàdG
 ºdÉ©ªdG  øe  ójó©dG  â≤≤Mh  ,»∏«¨°ûàdG ºdÉ©ªdG  øe  ójó©dG  â≤≤Mh  ,»∏«¨°ûàdG
 stcstc  º¡°S  áaÉ°VEG:ÉgRôHCG  øe  ,á«°ù«FôdG º¡°S  áaÉ°VEG:ÉgRôHCG  øe  ,á«°ù«FôdG
 FTSEFTSE  äGô°TDƒe  øe  OóY  ≈`̀dEG  âjƒμdG äGô°TDƒe  øe  OóY  ≈`̀dEG  âjƒμdG
 stcstc  º¡°S  á`̀aÉ`̀°`̀VEGh  ,á«ªdÉ©dG  º¡°SCÓd º¡°S  á`̀aÉ`̀°`̀VEGh  ,á«ªdÉ©dG  º¡°SCÓd
 , ,"MSCIMSCI " " äGô°TDƒe øe OóY ≈dEG âjƒμdG äGô°TDƒe øe OóY ≈dEG âjƒμdG
 áHôéàH Ωƒ≤j á≤£æªdÉH π¨°ûe ∫hCG ∂dòch áHôéàH Ωƒ≤j á≤£æªdÉH π¨°ûe ∫hCG ∂dòch
 OOôJ  ≈∏Y  ( OOôJ  ≈∏Y  (Passive IOT RF IDPassive IOT RF ID)
 á≤£æªdÉH  π¨°ûe ∫hCGh  ,õJô«g Éé«e  á≤£æªdÉH  π¨°ûe ∫hCGh  ,õJô«g Éé«e 900900
 øe  …QÉ`̀é`̀à`̀dG  QGó``̀°``̀UE’G  ÖjôéàH  Ωƒ`̀≤`̀j øe  …QÉ`̀é`̀à`̀dG  QGó``̀°``̀UE’G  ÖjôéàH  Ωƒ`̀≤`̀j
 …òdGh   …òdGh  5^55^5G  á«æ≤àH  πª©J  »àdG  Iõ¡LC’G á«æ≤àH  πª©J  »àdG  Iõ¡LC’G
 2020MHzMHz  ¢Vô©H  äGOOôJ  áeõëH  πª©j ¢Vô©H  äGOOôJ  áeõëH  πª©j

 å«M  ( å«M  (N7878  …OOô```̀à```̀ dG  ¥É``£``æ``dÉ``H) …OOô```̀à```̀ dG  ¥É``£``æ``dÉ``H)
 ¥ƒØJ  ∫É°üJG  áYô°ùd  ∫ƒ°UƒdG  Éæ©£à°SG ¥ƒØJ  ∫É°üJG  áYô°ùd  ∫ƒ°UƒdG  Éæ©£à°SG

.130130MbpsMbps`dG`dG
 ∑QÉ«àNG ∑QÉ«àNG"  á∏ªM  âjƒμdG   á∏ªM  âjƒμdG  stcstc  â≤∏WCGh â≤∏WCGh
 AÓª©dG  IÉ«M  …ôãJ  »àdG AÓª©dG  IÉ«M  …ôãJ  »àdG  " "stcstc  ™e  »còdG ™e  »còdG
 á©°SGh  ábÉH  â∏ª°T  á∏¡°Sh  á«cP  ∫ƒ∏ëH á©°SGh  ábÉH  â∏ª°T  á∏¡°Sh  á«cP  ∫ƒ∏ëH
 π°†aC’G ¬«aôàdG πãe IQƒ£àªdG ÉæJÉeóN øe π°†aC’G ¬«aôàdG πãe IQƒ£àªdG ÉæJÉeóN øe
 ´ô°SC’G áμÑ°ûdG , ´ô°SC’G áμÑ°ûdG ,Always OnAlways On äÉbÉH ™e äÉbÉH ™e

 â«Ñ∏d π°†aC’G âfôàfE’G , â«Ñ∏d π°†aC’G âfôàfE’G ,5G FULLFULL ™e ™e
 stcstc ™e ™°ShC’G ∫GƒéàdG , ™e ™°ShC’G ∫GƒéàdG ,baity fiberbaity fiber™e™e
 ™e πªcC’G ájÉªëdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH , ™e πªcC’G ájÉªëdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,RoamRoam

.stc Protectstc Protect
 á«ÑjôéàdG äGQÉÑàN’G âjƒμdG  á«ÑjôéàdG äGQÉÑàN’G âjƒμdG stcstc â∏ªcCGh â∏ªcCGh
 ,IójóédG   ,IójóédG  MOBILE VPNMOBILE VPN  á«æ≤àd á«æ≤àd
 »a  ä’É°üJG  π¨°ûe  ∫hCG  ∂dòH  íÑ°üàd »a  ä’É°üJG  π¨°ûe  ∫hCG  ∂dòH  íÑ°üàd
 ,áeó≤àªdG  ¬«æ≤àdG  √òg  ôÑàîj  âjƒμdG ,áeó≤àªdG  ¬«æ≤àdG  √òg  ôÑàîj  âjƒμdG

 ÜQÉéàdG ΩÉªJEG »a âjƒμdG  ÜQÉéàdG ΩÉªJEG »a âjƒμdG stcstc âëéf Éªc âëéf Éªc
 ájQÉéàdG  áμÑ°ûdG  ø«H  ™ªé∏d  á«∏«¨°ûàdG ájQÉéàdG  áμÑ°ûdG  ø«H  ™ªé∏d  á«∏«¨°ûàdG
 Edge ComputingEdge Computing á«æ≤Jh  á«æ≤Jh 5G SAG SA
 …òdGh, …òdGh,RedCapRedCaph  h  Mobile VPNMobile VPN
 stcstc AÓªY ºYO »a k É«bÉÑà°SG kGRÉéfG ôÑà©j AÓªY ºYO »a k É«bÉÑà°SG kGRÉéfG ôÑà©j
 äÉ«æ≤àH  ∫ÉªYC’G  ´É£bh  OGô`̀ aC’G  âjƒμdG äÉ«æ≤àH  ∫ÉªYC’G  ´É£bh  OGô`̀ aC’G  âjƒμdG

 .kGóL áeó≤àe .kGóL áeó≤àe
 »ÑjôéàdG QÉÑàN’G øe âjƒμdG  »ÑjôéàdG QÉÑàN’G øe âjƒμdG stcstc â¡àfG h â¡àfG h
 5G NewG New  ≈ª°ùJ  IójóL  á«æ≤J  ¥ÓWE’ ≈ª°ùJ  IójóL  á«æ≤J  ¥ÓWE’
 ä’É°üJG π¨°ûe ∫hCG íÑ°üàd , ä’É°üJG π¨°ûe ∫hCG íÑ°üàd ," CallingCalling
 Gòg  ≥≤ëj  É¡∏ªcCÉH  á≤£æªdGh  âjƒμdG  »a Gòg  ≥≤ëj  É¡∏ªcCÉH  á≤£æªdGh  âjƒμdG  »a

.óFGôdG RÉéfE’G.óFGôdG RÉéfE’G
 solutions by stcsolutions by stc  â``̀ ≤``̀ ∏``̀WCGh â``̀ ≤``̀ ∏``̀WCGh
 MyMy"  á«JGòdG  áeóîdG  á°üæe  âjƒμdG á«JGòdG  áeóîdG  á°üæe  âjƒμdG
 ∫É`̀ ª`̀YC’G  ´É`̀£`̀b  AÓ`̀ª`̀©`̀d ∫É`̀ ª`̀YC’G  ´É`̀£`̀b  AÓ`̀ª`̀©`̀d  " "BusinessBusiness
 Iô«¨°üdG  äÉcô°ûdGh  iôÑμdG  äÉ°ù°SDƒªdGh Iô«¨°üdG  äÉcô°ûdGh  iôÑμdG  äÉ°ù°SDƒªdGh
 á°üæªdG  ¥Ó`̀WEG  ≈°TÉªàjh  ,á£°SƒàªdGh á°üæªdG  ¥Ó`̀WEG  ≈°TÉªàjh  ,á£°SƒàªdGh
 ±Gó``̀gCG  ™`̀e  É¡Øjô©J  OÉ`̀©`̀ª`̀dG  á`̀«`̀ª`̀bô`̀dG ±Gó``̀gCG  ™`̀e  É¡Øjô©J  OÉ`̀©`̀ª`̀dG  á`̀«`̀ª`̀bô`̀dG
 áãjóM á«æ≤J ∫ƒ∏M ô«aƒJ πLCG øe ácô°ûdG áãjóM á«æ≤J ∫ƒ∏M ô«aƒJ πLCG øe ácô°ûdG
 äÉ°ù°SDƒª∏d »ªbôdG ∫ƒëàdG Rõ©J IQƒ£àeh äÉ°ù°SDƒª∏d »ªbôdG ∫ƒëàdG Rõ©J IQƒ£àeh

É¡FÓªY IÉ«M §ªf AGôKEGhÉ¡FÓªY IÉ«M §ªf AGôKEGh
 øY âjƒμdG  øY âjƒμdG solutions by stcsolutions by stc âØ°ûch âØ°ûch
 äÉμÑ°û∏d Qƒ£àªdG πëdG , äÉμÑ°û∏d Qƒ£àªdG πëdG ,ModarModar " "QGó oeQGó oe"

 ¬ª«ª°üJ  ºJ  …ò`̀dGh  ,IQGó`̀ oª`̀dG  á«HÉë°ùdG ¬ª«ª°üJ  ºJ  …ò`̀dGh  ,IQGó`̀ oª`̀dG  á«HÉë°ùdG
 √ôjƒ£J  º`̀ Jh  ∫É`̀ª`̀YC’G  ´É£≤d  k É°ü«°üN √ôjƒ£J  º`̀ Jh  ∫É`̀ª`̀YC’G  ´É£≤d  k É°ü«°üN
.CloudCampusCloudCampus á«æ≤J ™e ácGô°ûdÉH á«æ≤J ™e ácGô°ûdÉH
 âjƒμdG   âjƒμdG  solutions by stcsolutions by stc  â≤∏WCGh â≤∏WCGh
 á°UÉîdG  á`̀«`̀°`̀VGô`̀à`̀a’G  ΩOGƒ``̀î``̀dG  á`̀eó`̀N á°UÉîdG  á`̀«`̀°`̀VGô`̀à`̀a’G  ΩOGƒ``̀î``̀dG  á`̀eó`̀N
 á«Ñ∏àd ºª°üªdG  »∏jƒëàdG  πëdG  ,( á«Ñ∏àd ºª°üªdG  »∏jƒëàdG  πëdG  ,(VPSVPS)
 »àdG  äÉcô°û∏d  áYƒæàªdG  äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀M’G »àdG  äÉcô°û∏d  áYƒæàªdG  äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀M’G
 á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG øe ìhGôàJ á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG øe ìhGôàJ
 äÉª¶æªdGh  Iô«ÑμdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ≈``̀dEG äÉª¶æªdGh  Iô«ÑμdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ≈``̀dEG
 á«dhDƒ°ùªdG  ó«©°U  ≈`̀∏`̀Y  .á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG á«dhDƒ°ùªdG  ó«©°U  ≈`̀∏`̀Y  .á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG
 âfÉc  ,áeGóà°S’Gh  äÉcô°û∏d  á«©ªàéªdG âfÉc  ,áeGóà°S’Gh  äÉcô°û∏d  á«©ªàéªdG
 ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y ájÉ¨∏d á£°ûf âjƒμdG  ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y ájÉ¨∏d á£°ûf âjƒμdG stcstc
 .áØ∏àîªdG  äGQOÉÑªdGh  èeGôÑdG  ¥ÓWEG  »a .áØ∏àîªdG  äGQOÉÑªdGh  èeGôÑdG  ¥ÓWEG  »a
 âjƒμdG   âjƒμdG  stcstc  â∏°UGh  , â∏°UGh  ,20232023  ΩÉ`̀Y  »Øa ΩÉ`̀Y  »Øa
 ä’Éée  »`̀a  á«©ªàée  äGQOÉ`̀Ñ`̀e  ò«ØæJ ä’Éée  »`̀a  á«©ªàée  äGQOÉ`̀Ñ`̀e  ò«ØæJ
 ,á«Ä«ÑdG áeGóà°S’Gh ,º«∏©àdG πãe á«°ù«FQ ,á«Ä«ÑdG áeGóà°S’Gh ,º«∏©àdG πãe á«°ù«FQ
 ,ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJh  ,áë°üdGh  ,á°VÉjôdGh ,ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJh  ,áë°üdGh  ,á°VÉjôdGh
 âeÉb ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .∫ÉªYC’G IOÉjQh âeÉb ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .∫ÉªYC’G IOÉjQh
 ≈∏Y â∏ª°T »àdGh ,É¡JÓªM õjõ©àH ácô°ûdG ≈∏Y â∏ª°T »àdGh ,É¡JÓªM õjõ©àH ácô°ûdG
 ∫ÉªYC’G  OGhQ  ºYO  ±ó¡H ∫ÉªYC’G  OGhQ  ºYO  ±ó¡H  " "∑Éjh∑Éjh"  ¥Ó`̀WEG ¥Ó`̀WEG
 ∂dòch  ,áÄ°TÉædG  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dGh  ÜÉÑ°ûdG ∂dòch  ,áÄ°TÉædG  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dGh  ÜÉÑ°ûdG
 ø«μªàd á«ª«∏©àdG ø«μªàd á«ª«∏©àdG " " upgradeupgrade" IQOÉÑe IQOÉÑe

.»∏ëªdG º«∏©àdG ΩÉ¶f ºYOh ÜÉÑ°ûdG.»∏ëªdG º«∏©àdG ΩÉ¶f ºYOh ÜÉÑ°ûdG

ºdÉ©dÉH áª«b ôãcC’G äÉeÓ©∏d 149 áÑJôªdG πàëàd 2023 áªFÉb ™e áfQÉ≤e õcGôe 10 â©ØJQG áYƒªéªdG

§°ShC’G ¥ô°ûdÉH ä’É°üJ’G ´É£b »a áª«b ≈∏YC’G ájQÉéàdG áª°ùdG "stc"
kÉ«ªdÉY ´É£≤dG »a ájQÉéJ áeÓY iƒbCG ¢ùeÉîc É¡àfÉμe ócDƒJ "500 ∫ÉHƒ∏Z ¢ùfÉæjÉa ófGôH"h ... »dGƒàdG ≈∏Y ™HGôdG ΩÉ©∏d

�  " "∂à«H∂à«H" »àjƒμdG πjƒªàdG â«H Ωób  »àjƒμdG πjƒªàdG â«H Ωób 
 äGOÉ``°``TQE’Gh  íFÉ°üædG  ø`̀e  áYƒªée äGOÉ``°``TQE’Gh  íFÉ°üædG  ø`̀e  áYƒªée
 äÉbÉ£ÑdG  ΩGóîà°SGh  IRÉ«ëH  á≤∏©àªdG äÉbÉ£ÑdG  ΩGóîà°SGh  IRÉ«ëH  á≤∏©àªdG
 ÉªH ,OÓÑdG êQÉN ôØ°ùdG ∫ÓN á«aô°üªdG ÉªH ,OÓÑdG êQÉN ôØ°ùdG ∫ÓN á«aô°üªdG
 IOÉØà°S’Gh  ,ø`̀eB’G  ΩGóîà°S’G  øª°†j IOÉØà°S’Gh  ,ø`̀eB’G  ΩGóîà°S’G  øª°†j
 á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG áYƒªée øe ≈∏ãªdG á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG áYƒªée øe ≈∏ãªdG
 ∞∏àîe  Ö`̀°`̀SÉ`̀ æ`̀Jh  ,É`̀¡`̀eó`̀≤`̀j  »``à``dG ∞∏àîe  Ö`̀°`̀SÉ`̀ æ`̀Jh  ,É`̀¡`̀eó`̀≤`̀j  »``à``dG
 GQGôªà°SG,AÓª©dG  äÉeÉªàgGh  äÉLÉ«àMG GQGôªà°SG,AÓª©dG  äÉeÉªàgGh  äÉLÉ«àMG
 »a  á∏YÉØdG  ¬JÉªgÉ°ùeh »a  á∏YÉØdG  ¬JÉªgÉ°ùeh"∂à«H∂à«H"QhódQhód
 ≈∏Y  øμæd ≈∏Y  øμæd"  á«aô°üªdG  á«YƒàdG  á∏ªM á«aô°üªdG  á«YƒàdG  á∏ªM
 âjƒμdG  ∂æH  ™`̀e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H âjƒμdG  ∂æH  ™`̀e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H  " "ájGQOájGQO
 ,âjƒμdG  ±QÉ`̀°`̀ü`̀e  OÉ`̀ë`̀ JGh  …õ`̀cô`̀ª`̀dG ,âjƒμdG  ±QÉ`̀°`̀ü`̀e  OÉ`̀ë`̀ JGh  …õ`̀cô`̀ª`̀dG
 ,äÓ£©dGhôØ°ùdG  º°Sƒe  ™e  ÉæeGõJh ,äÓ£©dGhôØ°ùdG  º°Sƒe  ™e  ÉæeGõJh
 ΩGóîà°SG  ≈`̀∏`̀Y  ∫É``̀Ñ``̀bE’G  ó`̀jõ`̀j  å`̀«`̀M ΩGóîà°SG  ≈`̀∏`̀Y  ∫É``̀Ñ``̀bE’G  ó`̀jõ`̀j  å`̀«`̀M
 ≈dG  √É`̀Ñ`̀à`̀f’G  Ö∏£àj  É`̀e  ,äÉ`̀bÉ`̀£`̀Ñ`̀dG ≈dG  √É`̀Ñ`̀à`̀f’G  Ö∏£àj  É`̀e  ,äÉ`̀bÉ`̀£`̀Ñ`̀dG
 äÉª«∏©àdGh  äÉWÉ«àM’G  øe  áYƒªée äÉª«∏©àdGh  äÉWÉ«àM’G  øe  áYƒªée

 .á«°SÉ°SC’G .á«°SÉ°SC’G
 Ée  ∫hC’G  ,ø«ª°ùb  ≈∏Y Ée  ∫hC’G  ,ø«ª°ùb  ≈∏Y  " "∂à«H∂à«H"  äGOÉ`̀°`̀TQEGh  íFÉ°üf  äAÉ`̀Lh äGOÉ`̀°`̀TQEGh  íFÉ°üf  äAÉ`̀Lh
 ≥«≤ëJ ≈∏Y É¡©«ªL äõcQh ,ôØ°ùdG AÉæKCG »fÉãdGh ,ôØ°ùdG πÑb ≥«≤ëJ ≈∏Y É¡©«ªL äõcQh ,ôØ°ùdG AÉæKCG »fÉãdGh ,ôØ°ùdG πÑb
 á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG ΩGóîà°SG »a áMGôdGh ¿ÉeC’G ô«jÉ©e π°†aCG á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG ΩGóîà°SG »a áMGôdGh ¿ÉeC’G ô«jÉ©e π°†aCG
 øjôaÉ°ùª∏d øjôaÉ°ùª∏d " "∂à«H∂à«H" íFÉ°üf πª°ûJh .äÉbhC’Gh øcÉeC’G ∞∏àîªH íFÉ°üf πª°ûJh .äÉbhC’Gh øcÉeC’G ∞∏àîªH
 ,á«aô°üªdG  äÉbÉ£ÑdG  á«MÓ°U  ïjQÉJ  øe  ócCÉàdG  ,ôØ°ùdG  πÑb ,á«aô°üªdG  äÉbÉ£ÑdG  á«MÓ°U  ïjQÉJ  øe  ócCÉàdG  ,ôØ°ùdG  πÑb
 ócCÉàdGh ,á«aÉc á«fÉªàFG OhóM ôaGƒàJh ,∫ƒ©ØªdG ájQÉ°S É¡fCGh ócCÉàdGh ,á«aÉc á«fÉªàFG OhóM ôaGƒàJh ,∫ƒ©ØªdG ájQÉ°S É¡fCGh
 QGôªà°S’ √ÉÑàf’G ™e ,äÉbÉ£ÑdG ≈∏Y π«ª©dG ™«bƒJ OƒLh øe QGôªà°S’ √ÉÑàf’G ™e ,äÉbÉ£ÑdG ≈∏Y π«ª©dG ™«bƒJ OƒLh øe
 ∂à«H  ≥«Ñ£J  π«ªëJh  ,á∏©Øe  Iô«°ü≤dG  πFÉ°SôdG  áeóN ∂à«H  ≥«Ñ£J  π«ªëJh  ,á∏©Øe  Iô«°ü≤dG  πFÉ°SôdG  áeóN

 ,»`̀cò`̀dG  ∞JÉ¡∏d   ,»`̀cò`̀dG  ∞JÉ¡∏d  KFH onlineKFH online
 ΩóY  ™e  äÉbÉ£ÑdG  ΩGóîà°SG  ™Ñààd ΩóY  ™e  äÉbÉ£ÑdG  ΩGóîà°SG  ™Ñààd
 ¢UÉîdG  …ô°ùdG  ºbôdG  ≈∏Y óMCG  ´ÓWEG ¢UÉîdG  …ô°ùdG  ºbôdG  ≈∏Y óMCG  ´ÓWEG
 §¨°†dG ΩóYh ,¢UÉîdG QhôªdG õeQ hCG §¨°†dG ΩóYh ,¢UÉîdG QhôªdG õeQ hCG

.ábƒKƒªdG ô«Z §HGhôdG ≈∏Y.ábƒKƒªdG ô«Z §HGhôdG ≈∏Y
 :»¡a ôØ°ùdG AÉæKCG :»¡a ôØ°ùdG AÉæKCG " "∂à«H∂à«H" íFÉ°üf ÉeCG  íFÉ°üf ÉeCG 
 ™«ªéH  ®ÉØàM’G  ôaÉ°ùªdG  ≈∏Y  Öéj ™«ªéH  ®ÉØàM’G  ôaÉ°ùªdG  ≈∏Y  Öéj
 ÖæéJh  ,ø``̀eBG  ¿Éμe  »`̀a  äÉbÉ£ÑdG ÖæéJh  ,ø``̀eBG  ¿Éμe  »`̀a  äÉbÉ£ÑdG
 É©æe ¢ùª°ûdG Aƒ°†d ô°TÉÑªdG É¡°Vô©J É©æe ¢ùª°ûdG Aƒ°†d ô°TÉÑªdG É¡°Vô©J
 ºbôdGhCG äÉbÉ£ÑdG AÉ£YEG ΩóYh ,∞∏à∏d ºbôdGhCG äÉbÉ£ÑdG AÉ£YEG ΩóYh ,∞∏à∏d
 »a  É¡FÉ≤HEGh  ¢üî°T  …CG  ≈dEG  …ô°ùdG »a  É¡FÉ≤HEGh  ¢üî°T  …CG  ≈dEG  …ô°ùdG
 óæYh  ,AGô`̀°`̀û`̀dG  óæY  ó`̀«`̀dG  ∫hÉ`̀æ`̀à`̀e óæYh  ,AGô`̀°`̀û`̀dG  óæY  ó`̀«`̀dG  ∫hÉ`̀æ`̀à`̀e
 ¢üëØJ »dB’G Öë°ùdG Iõ¡LCG ΩGóîà°SG ¢üëØJ »dB’G Öë°ùdG Iõ¡LCG ΩGóîà°SG
 Iõ¡LCG …CG øe √ƒ∏N øe ócCÉJh RÉ¡édG Iõ¡LCG …CG øe √ƒ∏N øe ócCÉJh RÉ¡édG
 IQÉà°ùc  ∂«Øàc  Ωóîà°SGh  ,áÑjôZ IQÉà°ùc  ∂«Øàc  Ωóîà°SGh  ,áÑjôZ

 .…ô°ùdG ∂ªbQ ájÉªëd .…ô°ùdG ∂ªbQ ájÉªëd
 Ée  ,É¡H  ΩGõàd’Gh  íFÉ°üædG  √òg  ≥«Ñ£àH  ΩÉªàg’G  ¿CÉ°T  øeh Ée  ,É¡H  ΩGõàd’Gh  íFÉ°üædG  √òg  ≥«Ñ£àH  ΩÉªàg’G  ¿CÉ°T  øeh
 ,É«dBG ÉÑë°ShCG ÉfÉªàFG âfÉc AGƒ°S ábÉ£ÑdG Ωóîà°ùe ¿ÉeCG ≥≤ëj ,É«dBG ÉÑë°ShCG ÉfÉªàFG âfÉc AGƒ°S ábÉ£ÑdG Ωóîà°ùe ¿ÉeCG ≥≤ëj
 ,âjƒμdÉH  óLGƒàdG  AÉæKCG  É¡à©LGôe  Öéj  É°†jCG  äÉª«∏©J  »gh ,âjƒμdÉH  óLGƒàdG  AÉæKCG  É¡à©LGôe  Öéj  É°†jCG  äÉª«∏©J  »gh
 Öë°ùdG hCG ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H ≈∏Y Ωƒé¡dG ôWÉîe âëÑ°UCG å«M Öë°ùdG hCG ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H ≈∏Y Ωƒé¡dG ôWÉîe âëÑ°UCG å«M
 äÉHÉ°üY ∫ÓN øe ºàJ Ió°UQCG  øe É¡H Ée ≈∏Y ƒ£°ùdGh »dB’G äÉHÉ°üY ∫ÓN øe ºàJ Ió°UQCG  øe É¡H Ée ≈∏Y ƒ£°ùdGh »dB’G
 ,iôNCG ≈dEG ádhO øe ∫É≤àf’G ¿É«M’G ¢†©H »a ™«£à°ùJ áª¶æe ,iôNCG ≈dEG ádhO øe ∫É≤àf’G ¿É«M’G ¢†©H »a ™«£à°ùJ áª¶æe
 É¡eóîà°ùe  ≈∏Y  ∫É«àM’Gh  ,á«aô°üªdG  ábÉ£ÑdG  ácôM  ™ÑàJh É¡eóîà°ùe  ≈∏Y  ∫É«àM’Gh  ,á«aô°üªdG  ábÉ£ÑdG  ácôM  ™ÑàJh
 äÉeƒ∏©e AÉ≤à°SGh ,á«ªgh §HGhQ ∫É°SQEG hCG ä’É°üJG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©e AÉ≤à°SGh ,á«ªgh §HGhQ ∫É°SQEG hCG ä’É°üJG ∫ÓN øe

.iôNCGh Iôàa ø«H OóéàJh ,IOó©àe ¥ôWh Ö«dÉ°SCÉH ábÉ£ÑdG.iôNCGh Iôàa ø«H OóéàJh ,IOó©àe ¥ôWh Ö«dÉ°SCÉH ábÉ£ÑdG

 »∏eÉëd áª¡e äGOÉ°TQEG :"∂à«H"
ôØ°ùdÉH øeB’G ΩGóîà°S’G øª°†J ¬JÉbÉ£H

¢UôØdG ¢Vô©e º¶f "±QÉ°üªdG OÉëJG"
ájôμ°ù©dG áeóîdÉH øjóæéª∏d á«Ø«XƒdG 

�  ±QÉ`̀ °`̀ ü`̀ e OÉ```̀ë```̀JG º``̀¶``̀f ±QÉ`̀ °`̀ ü`̀ e OÉ```̀ë```̀JG º``̀¶``̀f
 áÄ«g  ™e  ¿hÉ©àdÉH  âjƒμdG áÄ«g  ™e  ¿hÉ©àdÉH  âjƒμdG
 ájôμ°ù©dG  á«æWƒdG  áeóîdG ájôμ°ù©dG  á«æWƒdG  áeóîdG
 »fÉãdG  …ƒæ°ùdG  ¢Vô©ªdG »fÉãdG  …ƒæ°ùdG  ¢Vô©ªdG
 øjóæéª∏d  á«Ø«XƒdG  ¢UôØ∏d øjóæéª∏d  á«Ø«XƒdG  ¢UôØ∏d
 á«æWƒdG  áeóîdÉH  ø«≤ëà∏ªdG á«æWƒdG  áeóîdÉH  ø«≤ëà∏ªdG
 »`̀eƒ`̀j ∂```̀ dPh á`̀jô`̀μ`̀°`̀ù`̀©`̀dG »`̀eƒ`̀j ∂```̀ dPh á`̀jô`̀μ`̀°`̀ù`̀©`̀dG
 ƒ«fƒj   ƒ«fƒj  4-  -  3  AÉKÓãdGh  ø«æK’G AÉKÓãdGh  ø«æK’G
 ¢Vô©ªdG  »¶M  óbh  . ¢Vô©ªdG  »¶M  óbh  .20242024
 áeÉ©dG ¿ÉcQC’G ¢ù«FQ Qƒ°†ëH áeÉ©dG ¿ÉcQC’G ¢ù«FQ Qƒ°†ëH
 QÉ«W  ø`̀cô`̀dG  ≥`̀jô`̀a  ¢û«é∏d QÉ«W  ø`̀cô`̀dG  ≥`̀jô`̀a  ¢û«é∏d
 ¢ù«FQh  ,ˆGóÑY  ºdÉ°S  QóæH ¢ù«FQh  ,ˆGóÑY  ºdÉ°S  QóæH
 á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG á``eó``î``dG á`̀Ä`̀«`̀g á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG á``eó``î``dG á`̀Ä`̀«`̀g
 óªMCG  øcôdG  AGƒ∏dG  ájôμ°ù©dG óªMCG  øcôdG  AGƒ∏dG  ájôμ°ù©dG
 ø«eCG √ô°†M Éªc ,¢VƒY ó°TGQ ø«eCG √ô°†M Éªc ,¢VƒY ó°TGQ
 âjƒμdG  ±QÉ°üe  OÉëJG  ΩÉ`̀Y âjƒμdG  ±QÉ°üe  OÉëJG  ΩÉ`̀Y
 ,»YÉaôdG  ∞°Sƒj  Üƒ≤©j  O.CG ,»YÉaôdG  ∞°Sƒj  Üƒ≤©j  O.CG
 OQGƒ```ª```dG á`̀ æ`̀é`̀ d ¢``̀ù``̀«``̀FQh OQGƒ```ª```dG á`̀ æ`̀é`̀ d ¢``̀ù``̀«``̀FQh
 ΩÉY  ôjóe  OÉëJ’ÉH  ájô°ûÑdG ΩÉY  ôjóe  OÉëJ’ÉH  ájô°ûÑdG
 »a  ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  ´É£b »a  ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  ´É£b
 »àjƒμdG  …QÉ`̀ é`̀ à`̀ dG  ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG »àjƒμdG  …QÉ`̀ é`̀ à`̀ dG  ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG
 áaÉ°VE’ÉH  ,ˆGóÑ©dG  ¥OÉ°U áaÉ°VE’ÉH  ,ˆGóÑ©dG  ¥OÉ°U
 ∑ƒæÑdG  äGOÉ«b  ácQÉ°ûe  ≈dEG ∑ƒæÑdG  äGOÉ«b  ácQÉ°ûe  ≈dEG
 OQGƒ`̀ ª`̀ dG  áæé∏H  á`̀«`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG OQGƒ`̀ ª`̀ dG  áæé∏H  á`̀«`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG

.ájô°ûÑdG.ájô°ûÑdG
 QƒàcódG  ócCG  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh QƒàcódG  ócCG  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 OÉëJ’G  ¿CG  »YÉaôdG  Üƒ≤©j OÉëJ’G  ¿CG  »YÉaôdG  Üƒ≤©j
 ≈∏Y  »JCÉj  á«àjƒμdG  ∑ƒæÑdGh ≈∏Y  »JCÉj  á«àjƒμdG  ∑ƒæÑdGh

 ¢Uôa ô«aƒJ É¡JÉeÉªàgG ¢SCGQ ¢Uôa ô«aƒJ É¡JÉeÉªàgG ¢SCGQ
 Ö°SÉæàJ  øjóæéª∏d  á«Ø«Xh Ö°SÉæàJ  øjóæéª∏d  á«Ø«Xh
 øe  º¡JGQÉ¡eh  º¡JGôÑN  ™e øe  º¡JGQÉ¡eh  º¡JGôÑN  ™e
 ∫Éªμà°SG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe πLCG ∫Éªμà°SG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe πLCG
 õjõ©dG  ÉææWƒd  AÉ£©dG  Iô«°ùe õjõ©dG  ÉææWƒd  AÉ£©dG  Iô«°ùe

 .âjƒμdG .âjƒμdG
 ´É£≤dG  ¿CG  »`̀YÉ`̀ aô`̀ dG  ó```̀cCGh ´É£≤dG  ¿CG  »`̀YÉ`̀ aô`̀ dG  ó```̀cCGh
 ó©j  »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀ dG  »`̀aô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG ó©j  »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀ dG  »`̀aô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG
 ≈∏Y  kGQƒ£J  ô`̀ã`̀cC’Gh  §°ûfC’G ≈∏Y  kGQƒ£J  ô`̀ã`̀cC’Gh  §°ûfC’G
 ,»ª«∏bE’Gh  »∏ëªdG  iƒà°ùªdG ,»ª«∏bE’Gh  »∏ëªdG  iƒà°ùªdG
 ™aódG  »a  kGó`̀FGQ  kGQhO  Ö©∏jh ™aódG  »a  kGó`̀FGQ  kGQhO  Ö©∏jh
 ,OÓÑdG  »a  á«ªæàdG  äÉcôëªH ,OÓÑdG  »a  á«ªæàdG  äÉcôëªH

 ∞Xƒe  ôÑcCG  ¬fƒc  øY  kÓ°†a ∞Xƒe  ôÑcCG  ¬fƒc  øY  kÓ°†a
 ´É£≤dG  »a  á«æWƒdG  ádÉª©∏d ´É£≤dG  »a  á«æWƒdG  ádÉª©∏d
 ÜÉÑ°ûdG π¨°ûj å«M ,¢UÉîdG ÜÉÑ°ûdG π¨°ûj å«M ,¢UÉîdG
 øe  % øe  %7979  øe  ôãcCG  »àjƒμdG øe  ôãcCG  »àjƒμdG
 .á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG »a ø«∏eÉ©dG .á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG »a ø«∏eÉ©dG
 ´É£≤dG  Oƒ¡éH  »YÉaôdG  OÉ°TCGh ´É£≤dG  Oƒ¡éH  »YÉaôdG  OÉ°TCGh
 π«gCÉJh  º«∏©J  »a  »aô°üªdG π«gCÉJh  º«∏©J  »a  »aô°üªdG
 á«æWƒdG  QOGƒ``μ``dG  Ö`̀ jQó`̀ Jh á«æWƒdG  QOGƒ``μ``dG  Ö`̀ jQó`̀ Jh
 ,∑ƒæÑdG  »a  πª©∏d  áHÉ°ûdG ,∑ƒæÑdG  »a  πª©∏d  áHÉ°ûdG
 »àdG IAÉ`̀Ø`̀c è`̀eGô`̀H É`̀gRô`̀HCGh »àdG IAÉ`̀Ø`̀c è`̀eGô`̀H É`̀gRô`̀HCGh
 ∂æH ±Gô``̀ °``̀ TEG  â`̀ë`̀J ó`̀≤`̀©`̀J ∂æH ±Gô``̀ °``̀ TEG  â`̀ë`̀J ó`̀≤`̀©`̀J
 »a  »JCÉJh  ,…õcôªdG  âjƒμdG »a  »JCÉJh  ,…õcôªdG  âjƒμdG

 ∑ƒæÑdGh  ¬à«é«JGôà°SG  QÉ`̀WEG ∑ƒæÑdGh  ¬à«é«JGôà°SG  QÉ`̀WEG
 »a  QÉªãà°S’G  ƒëf  á«àjƒμdG »a  QÉªãà°S’G  ƒëf  á«àjƒμdG
 óMCÉc áHÉ°ûdG á«æWƒdG ádÉª©dG óMCÉc áHÉ°ûdG á«æWƒdG ádÉª©dG

.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG
 ¢üdÉîH  »YÉaôdG  Ωó≤J  Éªc ¢üdÉîH  »YÉaôdG  Ωó≤J  Éªc
 á°SÉFôd  ô`̀jó`̀≤`̀à`̀dGh  ô`̀μ`̀°`̀û`̀dG á°SÉFôd  ô`̀jó`̀≤`̀à`̀dGh  ô`̀μ`̀°`̀û`̀dG
 áÄ«gh ¢û«é∏d áeÉ©dG ¿ÉcQC’G áÄ«gh ¢û«é∏d áeÉ©dG ¿ÉcQC’G
 ájôμ°ù©dG  á«æWƒdG  áeóîdG ájôμ°ù©dG  á«æWƒdG  áeóîdG
 Oƒ¡L  ø`̀e  √É`̀eó`̀≤`̀j  É`̀e  ≈∏Y Oƒ¡L  ø`̀e  √É`̀eó`̀≤`̀j  É`̀e  ≈∏Y
 »a  á«ë°†Jh  AÉªàfGh  A’hh »a  á«ë°†Jh  AÉªàfGh  A’hh
 áeóîd  »æWƒdG  º¡ÑLGh  QÉ`̀WEG áeóîd  »æWƒdG  º¡ÑLGh  QÉ`̀WEG

.âjƒμdG õjõ©dG ÉææWh.âjƒμdG õjõ©dG ÉææWh

د.يعقوب الرفاعي مع القيادات العسكرية

"ájOÉ°üàb’G"™e âª¶f "¥Gƒ°SC’G"
 "FINTECH" á«dÉªdG äÉ«æ≤àdG á°TQh

 áeGóà°S’G ∫ƒM á°TQh ≥∏WCG "…QÉéàdG"
ºª¡dGh áªjõ©dG …hòd á«Ä«ÑdG

�  É¡Yƒf øe ≈dhC’G ájƒYƒàdG πª©dG á°TQh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g äòØf É¡Yƒf øe ≈dhC’G ájƒYƒàdG πª©dG á°TQh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g äòØf
 IóMh  É¡àeób  »àdGh  ,á«àjƒμdG  ájOÉ°üàb’G  á«©ªédG  ™e  ¿hÉ©àdÉH IóMh  É¡àeób  »àdGh  ,á«àjƒμdG  ájOÉ°üàb’G  á«©ªédG  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 ô¡°T  øe  ¢ùeÉîdG  »a  á«©ªédG  ô≤ªH  áÄ«¡dG  »a  á«dÉªdG  äÉ«æ≤àdG ô¡°T  øe  ¢ùeÉîdG  »a  á«©ªédG  ô≤ªH  áÄ«¡dG  »a  á«dÉªdG  äÉ«æ≤àdG
 ¥É£ædG á©°SGh ájƒYƒJ á∏ªM øª°V á«dÉ©ØdG √òg »JCÉJh ,…QÉédG ƒ«fƒj ¥É£ædG á©°SGh ájƒYƒJ á∏ªM øª°V á«dÉ©ØdG √òg »JCÉJh ,…QÉédG ƒ«fƒj
 ΩÉμMC’Gh  á«dÉªdG  äÉ«æ≤àdÉH  ∞jô©àdGh  á«Yƒà∏d  áÄ«¡dG  É¡à°ü°üN ΩÉμMC’Gh  á«dÉªdG  äÉ«æ≤àdÉH  ∞jô©àdGh  á«Yƒà∏d  áÄ«¡dG  É¡à°ü°üN
 ÜÉàμdG ¬æª°†àj Éªd k É≤ah ÉgQÉWEG »a áeó≤ªdG äÉeóîdGh É¡d áª¶æªdG ÜÉàμdG ¬æª°†àj Éªd k É≤ah ÉgQÉWEG »a áeó≤ªdG äÉeóîdGh É¡d áª¶æªdG
 ¿ƒfÉ≤d  ájò«ØæàdG  áëFÓdG  Öàc  øe (á«dÉªdG  äÉ«æ≤àdG)  ô°ûY  ™°SÉàdG ¿ƒfÉ≤d  ájò«ØæàdG  áëFÓdG  Öàc  øe (á«dÉªdG  äÉ«æ≤àdG)  ô°ûY  ™°SÉàdG

.∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g AÉ°ûfEG.∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g AÉ°ûfEG
 »YƒdGh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©àd áÄ«¡dG ´hô°ûe QÉWEG »a á°TQƒdG êQóæJh »YƒdGh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©àd áÄ«¡dG ´hô°ûe QÉWEG »a á°TQƒdG êQóæJh
 ∫ƒª°ûdG  äGõμJôe  øe  kIóMGh  á«dÉªdG  äÉ«æ≤àdG  QÉÑàYÉH  …QÉªãà°S’G ∫ƒª°ûdG  äGõμJôe  øe  kIóMGh  á«dÉªdG  äÉ«æ≤àdG  QÉÑàYÉH  …QÉªãà°S’G
 ºjó≤J  ΩÉ¡e  ≈dƒJ  óbh  ,kGõ«ªàe  kGQƒ°†M  äó¡°T  ,á«°ù«FôdG  »dÉªdG ºjó≤J  ΩÉ¡e  ≈dƒJ  óbh  ,kGõ«ªàe  kGQƒ°†M  äó¡°T  ,á«°ù«FôdG  »dÉªdG
 ∞«∏μàdÉH á«dÉªdG äÉ«æ≤àdG IóMh ôjóe -≈°SƒªdG AGôgR :øe lπc á°TQƒdG ∞«∏μàdÉH á«dÉªdG äÉ«æ≤àdG IóMh ôjóe -≈°SƒªdG AGôgR :øe lπc á°TQƒdG
 IóMh  iód  ∫hC’G  π∏ëe IóMh  iód  ∫hC’G  π∏ëe  – –  …ôeÉ°ûdG  ˆG  óÑY  ,∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«g …ôeÉ°ûdG  ˆG  óÑY  ,∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«g
 IóMh iód  π∏ëe êôØdG  ±É£dCG  ,∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«g á«dÉªdG  äÉ«æ≤àdG IóMh  iód  π∏ëe êôØdG  ±É£dCG  ,∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«g á«dÉªdG  äÉ«æ≤àdG
 ¢ù∏ée ƒ°†Y …OƒH  øªjCG  É«g  ,∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«g á«dÉªdG  äÉ«æ≤àdG ¢ù∏ée ƒ°†Y …OƒH  øªjCG  É«g  ,∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«g á«dÉªdG  äÉ«æ≤àdG

.á«àjƒμdG ájOÉ°üàb’G á«©ªédG iód á«aÉ≤ãdG áæé∏dG ¢ù«FQh IQGOE’G.á«àjƒμdG ájOÉ°üàb’G á«©ªédG iód á«aÉ≤ãdG áæé∏dG ¢ù«FQh IQGOE’G

 á«æ≤J  πFÉ°Sh  ÉgQÉÑàYÉH  á«dÉªdG  äÉ«æ≤àdG  ∞jô©àH  á°TQƒdG  äCGó`̀Hh á«æ≤J  πFÉ°Sh  ÉgQÉÑàYÉH  á«dÉªdG  äÉ«æ≤àdG  ∞jô©àH  á°TQƒdG  äCGó`̀Hh
 É¡eó≤ªd  IóFÉØdG  º¶©j  ÉªH  á«dÉªdG  äÉeóîdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh  ºjó≤àd É¡eó≤ªd  IóFÉØdG  º¶©j  ÉªH  á«dÉªdG  äÉeóîdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh  ºjó≤àd
 ¢VGô©à°S’ ∂dP ó©H á°TQƒdG â∏≤àfGh  .AGƒ°S óM ≈∏Y É¡æe ó«Øà°ùªdGh ¢VGô©à°S’ ∂dP ó©H á°TQƒdG â∏≤àfGh  .AGƒ°S óM ≈∏Y É¡æe ó«Øà°ùªdGh
 πÑb ,á«°VÉªdG  Oƒ≤©dG  ∫ÓN ÉgQƒ£Jh á«dÉªdG  äÉ«æ≤àdG  áYÉæ°U ïjQÉJ πÑb ,á«°VÉªdG  Oƒ≤©dG  ∫ÓN ÉgQƒ£Jh á«dÉªdG  äÉ«æ≤àdG  áYÉæ°U ïjQÉJ
 ≈dhC’G  áYƒªéª∏d áª¶æªdG  ΩÉμMC’G  á°ûbÉæªd k’ƒ£e kGõ«M ¢ü°üîJ ¿CG ≈dhC’G  áYƒªéª∏d áª¶æªdG  ΩÉμMC’G  á°ûbÉæªd k’ƒ£e kGõ«M ¢ü°üîJ ¿CG
 »àdGh ,¬«dEG QÉ°ûªdG ô°ûY ™°SÉàdG ÜÉàμdG QÉWEG »a IOóëªdG äÉeóîdG øe »àdGh ,¬«dEG QÉ°ûªdG ô°ûY ™°SÉàdG ÜÉàμdG QÉWEG »a IOóëªdG äÉeóîdG øe
 »YÉªédG πjƒªàdG »YÉªédG πjƒªàdG" áeóî`H πãªàJ Éªg’hCG ,ø«à«°ù«FQ ø«àeóN º°†J áeóî`H πãªàJ Éªg’hCG ,ø«à«°ù«FQ ø«àeóN º°†J
 ™ªéJ Iô°TÉÑe πeÉ©J äGƒæb í«àJ »àdGh , ™ªéJ Iô°TÉÑe πeÉ©J äGƒæb í«àJ »àdGh ,"á«dÉªdG ¥GQhC’G ≈∏Y ºFÉ≤dGá«dÉªdG ¥GQhC’G ≈∏Y ºFÉ≤dG
 Iô«¨°üdG  ™jQÉ°ûªdG  »a  º¡dGƒeCG  QÉªãà°SÉH  ø«ªà¡ªdG  øjôªãà°ùªdG Iô«¨°üdG  ™jQÉ°ûªdG  »a  º¡dGƒeCG  QÉªãà°SÉH  ø«ªà¡ªdG  øjôªãà°ùªdG
 ájó«∏≤àdG  äGƒæ≤dG  ±ÓîH  iôNCG  πjƒªJ  äGƒæb  ô«aƒJh  ,á£°SƒàªdGh ájó«∏≤àdG  äGƒæ≤dG  ±ÓîH  iôNCG  πjƒªJ  äGƒæb  ô«aƒJh  ,á£°SƒàªdGh
 k É°Uôa  í«àjh  ,¥ƒ°ùdG  »a  ádƒ«°ùdG  iƒà°ùe  IOÉ`̀jR  ≈∏Y  óYÉ°ùj  ÉªH k É°Uôa  í«àjh  ,¥ƒ°ùdG  »a  ádƒ«°ùdG  iƒà°ùe  IOÉ`̀jR  ≈∏Y  óYÉ°ùj  ÉªH
 πãªààa ,Éª¡à«fÉK ÉeCG  .∫ÉªYC’G OGhQ h øjôªãà°ùªdG QÉ¨°üd ájQÉªãà°SG πãªààa ,Éª¡à«fÉK ÉeCG  .∫ÉªYC’G OGhQ h øjôªãà°ùªdG QÉ¨°üd ájQÉªãà°SG
 hCG  äƒHhôdG  áë«°üæH  áahô©ªdG hCG  äƒHhôdG  áë«°üæH  áahô©ªdG  " "»dB’G  QÉªãà°S’G  QÉ°ûà°ùe»dB’G  QÉªãà°S’G  QÉ°ûà°ùe"  áeóîH áeóîH
 áeóN  ôjƒ£àd  kGô«ãc  É¡«∏Y  ∫ƒ©j  »àdGh  ,á«ªbôdG  hCG  á«dB’G  áë«°üædG áeóN  ôjƒ£àd  kGô«ãc  É¡«∏Y  ∫ƒ©j  »àdGh  ,á«ªbôdG  hCG  á«dB’G  áë«°üædG
 øe  áæμªe  áëjô°T  ôÑcC’  áeóîdG  √òg  áMÉJEGh  ,á«dÉªdG  äGQÉ°ûà°S’G øe  áæμªe  áëjô°T  ôÑcC’  áeóîdG  √òg  áMÉJEGh  ,á«dÉªdG  äGQÉ°ûà°S’G

.ôÑcCG ájOÉe ihóL äGP É¡∏©Lh ™ªàéªdG äÉÄa.ôÑcCG ájOÉe ihóL äGP É¡∏©Lh ™ªàéªdG äÉÄa

�  äGQOÉÑe  PÉîJG  ≈∏Y   k É`̀ehO  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ¢Uôëj äGQOÉÑe  PÉîJG  ≈∏Y   k É`̀ehO  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ¢Uôëj
 ÉªH  ∫ÉªYC’G  ä’Éée  ™«ªL  »a  áeGóà°S’G  ≥«≤ëJ  ≈`̀dEG  ±ó¡J ÉªH  ∫ÉªYC’G  ä’Éée  ™«ªL  »a  áeGóà°S’G  ≥«≤ëJ  ≈`̀dEG  ±ó¡J
 á£ÑJôªdG  á«HÉbôdG  äÉ¡édG  äÉª«∏©Jh  ádhódG  á£N  ™e  ºé°ùæj á£ÑJôªdG  á«HÉbôdG  äÉ¡édG  äÉª«∏©Jh  ádhódG  á£N  ™e  ºé°ùæj
 ±É°†à°SG ≥∏£æªdG Gòg øeh ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh áeGóà°S’ÉH ±É°†à°SG ≥∏£æªdG Gòg øeh ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh áeGóà°S’ÉH
 ádƒÑ¡ªdG »Yôa ábÉYE’G …hòd á∏eÉμàªdG ájÉYôdG á°ù°SDƒe ∂æÑdG ádƒÑ¡ªdG »Yôa ábÉYE’G …hòd á∏eÉμàªdG ájÉYôdG á°ù°SDƒe ∂æÑdG
 áeGóà°S’G  ∫ƒM  πªY  á°TQh  º«¶æJ  ºJ  å«M  áWÉfôZ  á≤£æeh áeGóà°S’G  ∫ƒM  πªY  á°TQh  º«¶æJ  ºJ  å«M  áWÉfôZ  á≤£æeh
 ôjhóJ  IOÉYEG  á«ªgCG  §°ùÑe  πμ°ûH  âdhÉæJ  ºª¡dG  …hòd  áÄ«ÑdG ôjhóJ  IOÉYEG  á«ªgCG  §°ùÑe  πμ°ûH  âdhÉæJ  ºª¡dG  …hòd  áÄ«ÑdG

  .áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d OGƒªdG ¢†©H  .áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d OGƒªdG ¢†©H
 ÖFÉf ÖFÉf – – ´QƒdG »fÉeCG âdÉb ,á°TQƒdG √ò¡d ∂æÑdG áaÉ°†à°SG ∫ƒMh ´QƒdG »fÉeCG âdÉb ,á°TQƒdG √ò¡d ∂æÑdG áaÉ°†à°SG ∫ƒMh
 á≤£æªH ∂æÑdG ´ôa ó¡°T á≤£æªH ∂æÑdG ´ôa ó¡°T"  »°ù°SDƒªdG π°UGƒàdG ´É£≤d ΩÉ©dG ôjóªdG  »°ù°SDƒªdG π°UGƒàdG ´É£≤d ΩÉ©dG ôjóªdG
 …hòd á∏eÉμàªdG ájÉYôdG á°ù°SDƒe - ºª¡dG …hP áaÉ°†à°SG AÉë«ØdG …hòd á∏eÉμàªdG ájÉYôdG á°ù°SDƒe - ºª¡dG …hP áaÉ°†à°SG AÉë«ØdG
 Qƒ°†ëH ∂dPh áWÉfôZ á≤£æeh ádƒÑ¡ªdG á≤£æe »Yôa Qƒ°†ëH ∂dPh áWÉfôZ á≤£æeh ádƒÑ¡ªdG á≤£æe »Yôa – – ábÉY’G ábÉY’G

."RÉª«édG ¬fGO áeÉ°SôdGRÉª«édG ¬fGO áeÉ°SôdG
 áeGóà°S’G  ∫ƒ`̀M  äQƒëªJ  πª©dG  á°TQh  ¿CG  áæ«Ñe  â©HÉJh   áeGóà°S’G  ∫ƒ`̀M  äQƒëªJ  πª©dG  á°TQh  ¿CG  áæ«Ñe  â©HÉJh  
 IOÉYG  á«Ø«ch  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G  á«ªgCG  ìô°T  ºJh  ,á«Ä«ÑdG IOÉYG  á«Ø«ch  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G  á«ªgCG  ìô°T  ºJh  ,á«Ä«ÑdG
 á∏¡°ùdG IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdGh ÉæjójG ∫hÉæàªH ƒg Éeh äÉØ∏îªdG ôjhóJ á∏¡°ùdG IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdGh ÉæjójG ∫hÉæàªH ƒg Éeh äÉØ∏îªdG ôjhóJ

  áÄ«Ñ∏d á≤jó°U ¢SÉ«cCG  ™jRƒàH ∂æÑdG ΩÉbh ,áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØë∏d  áÄ«Ñ∏d á≤jó°U ¢SÉ«cCG  ™jRƒàH ∂æÑdG ΩÉbh ,áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØë∏d
 ∂dòch  ∂«à°SÓÑdG  ¢SÉ«cCG  ∫óH  ΩGóîà°SÓd  πHÉ≤dG  ΩÉîdG  øe ∂dòch  ∂«à°SÓÑdG  ¢SÉ«cCG  ∫óH  ΩGóîà°SÓd  πHÉ≤dG  ΩÉîdG  øe
 ºª¡dG  …hP ∞jô©J ±ó¡H k É°†jCG  áÄ«Ñ∏d  á≤jó°üdG  º°SôdG  äGhOCG ºª¡dG  …hP ∞jô©J ±ó¡H k É°†jCG  áÄ«Ñ∏d  á≤jó°üdG  º°SôdG  äGhOCG
 √òg ≈∏Y º°SôdÉH áÑ∏£dG ΩÉb å«M ,áÄ«Ñ∏d á≤jó°üdG äÉ°SQÉªªdÉH √òg ≈∏Y º°SôdÉH áÑ∏£dG ΩÉb å«M ,áÄ«Ñ∏d á≤jó°üdG äÉ°SQÉªªdÉH

 .RÉª«édG áfGO áeÉ°SôdG IóYÉ°ùeh ¬«LƒàH ¢SÉ«cC’G .RÉª«édG áfGO áeÉ°SôdG IóYÉ°ùeh ¬«LƒàH ¢SÉ«cC’G
 …hòd  á∏eÉμàªdG  ájÉYôdG  á°ù°SDƒe  â¡LƒJ  á°TQƒdG  ΩÉàN  »ah …hòd  á∏eÉμàªdG  ájÉYôdG  á°ù°SDƒe  â¡LƒJ  á°TQƒdG  ΩÉàN  »ah
 π°UGƒàdG  ´É£bh  …QÉéàdG  ∂æÑdG  øe  ôjó≤àdGh  ôμ°ûdÉH  ábÉY’G π°UGƒàdG  ´É£bh  …QÉéàdG  ∂æÑdG  øe  ôjó≤àdGh  ôμ°ûdÉH  ábÉY’G
 ∂dòch ºª¡dG …hP áÑ∏£∏d á°TQƒdG √òg º«¶æJ ≈∏Y »°ù°SDƒªdG ∂dòch ºª¡dG …hP áÑ∏£∏d á°TQƒdG √òg º«¶æJ ≈∏Y »°ù°SDƒªdG
 º«∏©J »a ÉgOƒ¡L ≈∏Y RÉª«édG ¬fGO áeÉ°Sô∏d ôμ°ûdG ¬«LƒJ ºJ º«∏©J »a ÉgOƒ¡L ≈∏Y RÉª«édG ¬fGO áeÉ°Sô∏d ôμ°ûdG ¬«LƒJ ºJ
 π≤fh   áÄ«Ñ∏d  á≤jó°üdG  ¢SÉ«cC’G  ≈∏Y  º°SôdG  á«Ø«c  áÑ∏£dG π≤fh   áÄ«Ñ∏d  á≤jó°üdG  ¢SÉ«cC’G  ≈∏Y  º°SôdG  á«Ø«c  áÑ∏£dG
 …hòd §°ùÑe πμ°ûH áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdÉH á£ÑJôªdG ±QÉ©ªdG …hòd §°ùÑe πμ°ûH áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdÉH á£ÑJôªdG ±QÉ©ªdG

 .ºª¡dG .ºª¡dG
 ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y ÉªFGO ¢Uôëj …QÉéàdG ∂æÑdG ¿CG ±hô©ªdG øeh ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y ÉªFGO ¢Uôëj …QÉéàdG ∂æÑdG ¿CG ±hô©ªdG øeh
 ,á«©ªàéªdGh á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ∫Éée »a á∏YÉØdG ±GôWC’G ™«ªL ,á«©ªàéªdGh á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ∫Éée »a á∏YÉØdG ±GôWC’G ™«ªL
 á«dhDƒ°ùªdGh áeGóà°S’G ä’Éée »a ¢Sƒª∏e Ωó≤J ≥«≤ëJ ±ó¡H á«dhDƒ°ùªdGh áeGóà°S’G ä’Éée »a ¢Sƒª∏e Ωó≤J ≥«≤ëJ ±ó¡H

.á«©ªàéªdG.á«©ªàéªdG

المشاركون في ورشة العمل أماني الورع خلال استقبال مؤسسة الرعاية المتكاملة
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á©bƒàªdG á«eƒ«dG á«LÉàfE’G É¡àbÉ£d ô«ãμH ±ó¡à°ùªdG iƒà°ùªdG ¿hO ... "+∂HhCG"øª°V

äÉ≤ØædG IOÉjR πHÉ≤e QÉ©°SC’Gh êÉàfE’G ™LGôJ ™e ¢ü∏≤àJ …QòédG …OÉ°üàb’Gh »dÉªdG ìÓ°UE’G ìÉéf ¢Uôa

áéàæªdG ô«Z äÉ≤ØædG ºî°†J πHÉ≤e §ØædG äGOGôjEG ≈∏Y »∏μdG ¬Ñ°T OÉªàY’G »a QGôªà°S’G ôWÉîe ó°UQ

á«fóàe äÉjƒà°ùe ≈dEG á«ªdÉ©dG QÉ©°SC’ÉH …ƒ¡j ób É¡LQÉNh ∂HhCG »a §ØædG êÉàfEG »Ñ£b ø«H ±ÓàNG …CG

2026 âjƒμdG êÉàfEG π«eôH ¿ƒ«∏e 2^67 :"∫É°ûdG"

�  »YƒÑ°S’G  …OÉ°üàb’G  ∫É°ûdG  ôjô≤J  ∫hÉæJ »YƒÑ°S’G  …OÉ°üàb’G  ∫É°ûdG  ôjô≤J  ∫hÉæJ
 ,  §ØædG  QÉ©°SCGh  +∂``HhCG  øY  áª¡e  á«°†b ,  §ØædG  QÉ©°SCGh  +∂``HhCG  øY  áª¡e  á«°†b
 +∂``HhCG  áeƒ¶æe  äó≤Y  ¿G  ó©H  Éª«°S’h +∂``HhCG  áeƒ¶æe  äó≤Y  ¿G  ó©H  Éª«°S’h
 ôNBG  É¡LQÉNh  ∂`̀HhCG  øª°V  §ØædG  »éàæe  hCG ôNBG  É¡LQÉNh  ∂`̀HhCG  øª°V  §ØædG  »éàæe  hCG
 ±óg  ¿Éch  .  »°VÉªdG  ó`̀MC’G  Ωƒj  É¡JÉYÉªàLG ±óg  ¿Éch  .  »°VÉªdG  ó`̀MC’G  Ωƒj  É¡JÉYÉªàLG
 ¿RGƒJ  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ºYój  QGôb  PÉîJG  ´ÉªàL’G ¿RGƒJ  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ºYój  QGôb  PÉîJG  ´ÉªàL’G
 hCG  ¢Vô©dG  ÖfÉL  §Ñ°V  »æ©j  ∂dPh  ,¥ƒ°ùdG hCG  ¢Vô©dG  ÖfÉL  §Ñ°V  »æ©j  ∂dPh  ,¥ƒ°ùdG
 á«ªgCGh  ,QÉ©°SC’G  QGô≤à°SG  ≥≤ëj  ÉªH  êÉàfE’G á«ªgCGh  ,QÉ©°SC’G  QGô≤à°SG  ≥≤ëj  ÉªH  êÉàfE’G
 ø«éàæªdG  ôÑcCG  ≥aGƒJ  »a  øªμJ  áeƒ¶æªdG ø«éàæªdG  ôÑcCG  ≥aGƒJ  »a  øªμJ  áeƒ¶æªdG
 É¡LQÉNh ,ájOƒ©°ùdG hCG ,∂HhCG πNGO øjQó°üªdG É¡LQÉNh ,ájOƒ©°ùdG hCG ,∂HhCG πNGO øjQó°üªdG
 k É«dÉM  êÉàfE’G  øe  Éª¡Ñ«°üf  ≠∏Ñjh  ,É«°ShQ  …CG k É«dÉM  êÉàfE’G  øe  Éª¡Ñ«°üf  ≠∏Ñjh  ,É«°ShQ  …CG
 ,Éª¡æ«H áØ°UÉæe ,k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e  ,Éª¡æ«H áØ°UÉæe ,k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 1818 ƒëf ƒëf
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  20^420^4  ƒëf  ≈`̀dEG  Éª¡Ñ«°üf  π°üj  óbh ƒëf  ≈`̀dEG  Éª¡Ñ«°üf  π°üj  óbh
 É«°ShQ øμJ ºdh . É«°ShQ øμJ ºdh .20262026 ΩÉY »a k É«eƒj π«eôH ΩÉY »a k É«eƒj π«eôH
 º¡JGó¡©àH  ø«eõà∏e  ¿Éà°ùNGRÉch  ¥Gô`̀©`̀dGh º¡JGó¡©àH  ø«eõà∏e  ¿Éà°ùNGRÉch  ¥Gô`̀©`̀dGh
 ¬«∏Y  ≥Øàe  ¢†ØîH   ¬«∏Y  ≥Øàe  ¢†ØîH  20232023  ôÑªaƒf  ô¡°T  »a ôÑªaƒf  ô¡°T  »a
 òaÉfh  ,k É«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e   òaÉfh  ,k É«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e  2^22^2  Ohó`̀ë`̀Hh Ohó`̀ë`̀Hh
 ΩGõàd’G  GhQôb  º¡æμdh  , ΩGõàd’G  GhQôb  º¡æμdh  ,20242024  ôjÉæj  øe  kGAóH ôjÉæj  øe  kGAóH
 ∫ƒ∏ëH  ∂`̀dP  âÑãj  É`̀e  ºjó≤Jh  ¢†jƒ©àdÉH ∫ƒ∏ëH  ∂`̀dP  âÑãj  É`̀e  ºjó≤Jh  ¢†jƒ©àdÉH

.…QÉédG ô¡°ûdG ájÉ¡f.…QÉédG ô¡°ûdG ájÉ¡f
 ΩGõàd’G  ójóéJ  âfÉμa  ´ÉªàL’G  á°UÓN  É`̀eG ΩGõàd’G  ójóéJ  âfÉμa  ´ÉªàL’G  á°UÓN  É`̀eG
 20232023 πjôHCG ô¡°T »a ô≤ªdG »Yƒ£dG ¢†«ØîàdÉH πjôHCG ô¡°T »a ô≤ªdG »Yƒ£dG ¢†«ØîàdÉH
 ájÉ¡f  ≈àM k É«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e   ájÉ¡f  ≈àM k É«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e  1^651^65 ≠dÉÑdGh ≠dÉÑdGh
 »fÉãdG  »Yƒ£dG  ¢†«ØîàdG  ójóªJh  , »fÉãdG  »Yƒ£dG  ¢†«ØîàdG  ójóªJh  ,20252025 ΩÉY ΩÉY

 2^22^2  ≠dÉÑdGh   ≠dÉÑdGh  20232023  ôÑªaƒf  ô¡°T  »a  ô≤ªdG ôÑªaƒf  ô¡°T  »a  ô≤ªdG
 ºK , ºK ,20242024 ôÑªàÑ°S ájÉ¡f ≈àM π«eôH ¿ƒ«∏e ôÑªàÑ°S ájÉ¡f ≈àM π«eôH ¿ƒ«∏e
 . .20252025 ôÑªàÑ°S ájÉ¡f ≈àM k É«éjQóJ ¬JOÉ©à°SG ôÑªàÑ°S ájÉ¡f ≈àM k É«éjQóJ ¬JOÉ©à°SG
 ∑Éæg  ,ø«≤«dG  Ωó`̀ Y  á`̀dÉ`̀M  ´É`̀ Ø`̀ JQG  áé«àfh ∑Éæg  ,ø«≤«dG  Ωó`̀ Y  á`̀dÉ`̀M  ´É`̀ Ø`̀ JQG  áé«àfh
 êÉàfE’G IOÉjR ¿CG ¬°üfh QGô≤∏d í«ë°U ∑GQóà°SG êÉàfE’G IOÉjR ¿CG ¬°üfh QGô≤∏d í«ë°U ∑GQóà°SG
 ¥ƒ°ùdG äGô«¨àªd k É≤ah ô«¨àj ób ¬JOÉjR ∞bh hCG ¥ƒ°ùdG äGô«¨àªd k É≤ah ô«¨àj ób ¬JOÉjR ∞bh hCG

.ΩOÉ≤dG ôÑªàÑ°S …CG ,QGô≤dG PÉØf âbh.ΩOÉ≤dG ôÑªàÑ°S …CG ,QGô≤dG PÉØf âbh
 QGôªà°SG  ôWÉîe  ƒ`̀g  ¬`̀«`̀dEG  IQÉ`̀ °`̀ TE’G  ójôf  É`̀e QGôªà°SG  ôWÉîe  ƒ`̀g  ¬`̀«`̀dEG  IQÉ`̀ °`̀ TE’G  ójôf  É`̀e
 äGOGôjEG  ≈∏Y  »∏μdG  ¬Ñ°T  OÉªàY’G  »a  âjƒμdG äGOGôjEG  ≈∏Y  »∏μdG  ¬Ñ°T  OÉªàY’G  »a  âjƒμdG

 :áéàæªdG ô«Z É¡JÉ≤Øf ºî°†J πHÉ≤e §ØædG :áéàæªdG ô«Z É¡JÉ≤Øf ºî°†J πHÉ≤e §ØædG
 ø«H  ±ÓàNG  …CG  ¿CG  »a  øªμJ  ôWÉîªdG  ∫hCG   ø«H  ±ÓàNG  …CG  ¿CG  »a  øªμJ  ôWÉîªdG  ∫hCG  -1
 …ƒ¡j ób ,É¡LQÉNh ∂HhCG »a §ØædG êÉàfEG »Ñ£b …ƒ¡j ób ,É¡LQÉNh ∂HhCG »a §ØædG êÉàfEG »Ñ£b

 »a çóM Éªc  á«fóàe äÉjƒà°ùe ≈dEG  QÉ©°SC’ÉH »a  çóM Éªc  á«fóàe äÉjƒà°ùe ≈dEG  QÉ©°SC’ÉH
 ΩGõàdG ∞©°Vh ,âFÉØdG ó≤©dG øe »fÉãdG ∞°üædG ΩGõàdG ∞©°Vh ,âFÉØdG ó≤©dG øe »fÉãdG ∞°üædG

 .ô°TDƒe Oôée  .ô°TDƒe Oôée 20242024 ôjÉæj òæe AÉ°†YCG áKÓK ôjÉæj òæe AÉ°†YCG áKÓK
 ø«Jôe  É¡LÉàfEG  â°†ØN  +∂`̀HhCG  ¿CG  »fÉãdG   ø«Jôe  É¡LÉàfEG  â°†ØN  +∂`̀HhCG  ¿CG  »fÉãdG  -2
 3^853^85 ƒëf ¬Yƒªée ÉªH  ƒëf ¬Yƒªée ÉªH 20232023 ƒjÉe ô¡°T òæe ƒjÉe ô¡°T òæe
 ô©°S ¢†ØîfG ∂dP ºZQh ,k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e ô©°S ¢†ØîfG ∂dP ºZQh ,k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e
 ô¡°ûd Q’hO  ô¡°ûd Q’hO 84^6484^64 ∫ó©e øe âfôH ΩÉN π«eôH ∫ó©e øe âfôH ΩÉN π«eôH
 Ωƒj π«eôÑ∏d  Q’hO  Ωƒj π«eôÑ∏d  Q’hO 7777 ƒëf ≈dEG  , ƒëf ≈dEG  ,20232023 πjôHCG πjôHCG
 ó©H  ΩÉjCG  á©°†H  …CG  , ó©H  ΩÉjCG  á©°†H  …CG  ,20242024  ƒ«fƒj   ƒ«fƒj  5  AÉ©HQC’G AÉ©HQC’G
 ºYO ºZQ çóM ∂dP ,+∂HhC’ ô«NC’G ´ÉªàL’G ºYO ºZQ çóM ∂dP ,+∂HhC’ ô«NC’G ´ÉªàL’G
 ÖÑ°ùH QÉ©°SC’G ídÉ°üd ôWÉîªdG IhÓY øe iƒb ÖÑ°ùH QÉ©°SC’G ídÉ°üd ôWÉîªdG IhÓY øe iƒb

 .á«°SÉ«°Sƒ«édG çGóMC’G .á«°SÉ«°Sƒ«édG çGóMC’G
 ±ƒ°S  ,∫Gƒ`̀MC’G  ø°ùMCG  »ah  ôWÉîªdG  ådÉK   ±ƒ°S  ,∫Gƒ`̀MC’G  ø°ùMCG  »ah  ôWÉîªdG  ådÉK  -3
 2^6762^676 ƒëf +∂HhCG øª°V âjƒμdG êÉàfEG ≠∏Ñj ƒëf +∂HhCG øª°V âjƒμdG êÉàfEG ≠∏Ñj
 ¿hO ƒgh , ¿hO ƒgh ,20262026 ΩÉY »a k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e ΩÉY »a k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e
 á«LÉàfE’G  É¡àbÉW  iƒà°ùªd  ô«ãμH  ±ó¡à°ùªdG á«LÉàfE’G  É¡àbÉW  iƒà°ùªd  ô«ãμH  ±ó¡à°ùªdG
 äÉjƒà°ùe  ¿hOh  É¡fCÉ°ûH  äÉ©bƒàdG  âbó°U  ¿EG äÉjƒà°ùe  ¿hOh  É¡fCÉ°ûH  äÉ©bƒàdG  âbó°U  ¿EG
 ≈∏Y  ≈`̀ fOC’G  ≈`̀dEG  §¨°†dGh  .É¡d  á≤HÉ°S  êÉàfEG ≈∏Y  ≈`̀ fOC’G  ≈`̀dEG  §¨°†dGh  .É¡d  á≤HÉ°S  êÉàfEG
 øe  πÑ≤à°ùªdG  »a  §ØædG  äGOGô```jEG  á∏«°üM øe  πÑ≤à°ùªdG  »a  §ØædG  äGOGô```jEG  á∏«°üM
 ,QÉ©°SC’G  iƒà°ùeh  êÉ`̀à`̀fE’G  iƒà°ùe  »ÑfÉL ,QÉ©°SC’G  iƒà°ùeh  êÉ`̀à`̀fE’G  iƒà°ùe  »ÑfÉL
 äÉ≤ØædG  IOÉjõd  ¢ùcÉ©e  …ƒ`̀b  §¨°V  πHÉ≤e äÉ≤ØædG  IOÉjõd  ¢ùcÉ©e  …ƒ`̀b  §¨°V  πHÉ≤e
 »dÉªdG ìÓ°UE’G Oƒ¡L ìÉéf ¢Uôa π©éj ,áeÉ©dG »dÉªdG ìÓ°UE’G Oƒ¡L ìÉéf ¢Uôa π©éj ,áeÉ©dG
 kGô«ãc  ™ØJôJh  ,¢ü∏≤àJ  …QòédG  …OÉ°üàb’Gh kGô«ãc  ™ØJôJh  ,¢ü∏≤àJ  …QòédG  …OÉ°üàb’Gh

.GôNCÉJ Éª∏c Éª¡àØ∏μJ.GôNCÉJ Éª∏c Éª¡àØ∏μJ

 ≥Ñ°SC’G IQÉéàdG ôjRh π«MQ
»°ù«ØædG ÜÉgƒdGóÑY

�  ≥Ñ°SC’G  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ô`̀jRh  ÉæªdÉY  øY  π`̀MQ ≥Ñ°SC’G  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ô`̀jRh  ÉæªdÉY  øY  π`̀MQ
 ,ÉeÉY   ,ÉeÉY  9191  õgÉf  ôªY  øY  ,»°ù«ØædG  ∞°Sƒj  ÜÉgƒdGóÑY õgÉf  ôªY  øY  ,»°ù«ØædG  ∞°Sƒj  ÜÉgƒdGóÑY
 πª©dG  ôjƒ£J  »a  áë°VGh  äÉª°üH  πMGôdG  ó«≤Ø∏d  ¿Éch πª©dG  ôjƒ£J  »a  áë°VGh  äÉª°üH  πMGôdG  ó«≤Ø∏d  ¿Éch
 ájQGRƒdG áÑ«≤ëdG ¬«dƒJ AÉæKCG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh »a ájQGRƒdG áÑ«≤ëdG ¬«dƒJ AÉæKCG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh »a
 19761976 ø«eÉ©dG ∫ÓN √QÉ«àNG OóéJ Éªc , ø«eÉ©dG ∫ÓN √QÉ«àNG OóéJ Éªc ,19751975 ΩÉ©dG ∫ÓN ΩÉ©dG ∫ÓN

.19781978 h h
 ¬ª«∏©J  ≈≤∏Jh   ¬ª«∏©J  ≈≤∏Jh  19331933  ΩÉ©dG  âjƒμdG  »a  π`̀MGô`̀dG  ó`̀dh ΩÉ©dG  âjƒμdG  »a  π`̀MGô`̀dG  ó`̀dh
 ¬éJG ájƒfÉãdG ¬à°SGQO ºJCG ¿CG ó©Hh ,ájóªMC’G á°SQóªdÉH ¬éJG ájƒfÉãdG ¬à°SGQO ºJCG ¿CG ó©Hh ,ájóªMC’G á°SQóªdÉH
 IQÉéàdG »a ¢ùfÉ°ù«∏dG IOÉ¡°T ≈∏Y π°üMh á©eÉédG ≈dG IQÉéàdG »a ¢ùfÉ°ù«∏dG IOÉ¡°T ≈∏Y π°üMh á©eÉédG ≈dG
 πªY êôîàdG  ó©Hh , πªY êôîàdG  ó©Hh ,19611961 ΩÉ©dG  »a IôgÉ≤dG  á©eÉL øe ΩÉ©dG  »a IôgÉ≤dG  á©eÉL øe
 ¿GƒjO »a kGóYÉ°ùe Ó«ch ºK ,ø«ØXƒªdG ¿GƒjO »a k ÉØXƒe ¿GƒjO »a kGóYÉ°ùe Ó«ch ºK ,ø«ØXƒªdG ¿GƒjO »a k ÉØXƒe

.äÓ°UGƒªdG ácô°T »a k ÉHóàæe kGƒ°†Yh ,áÑ°SÉëªdG.äÓ°UGƒªdG ácô°T »a k ÉHóàæe kGƒ°†Yh ,áÑ°SÉëªdG
 πMGôdG Iô°SCG øe Ωó≤àJ ,ÜÉ°üªdG É¡ªdBG »àdG , πMGôdG Iô°SCG øe Ωó≤àJ ,ÜÉ°üªdG É¡ªdBG »àdG ,"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"
 ¿CG πLh õY ≈dƒªdG ø«∏FÉ°S ,äGƒYódGh …RÉ©àdG ¢üdÉîH ¿CG πLh õY ≈dƒªdG ø«∏FÉ°S ,äGƒYódGh …RÉ©àdG ¢üdÉîH

.¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG ¬∏gCG º¡∏jh ¬àªMQ ™°SGƒH √óª¨àj.¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG ¬∏gCG º¡∏jh ¬àªMQ ™°SGƒH √óª¨àj

�  ∫Éà«HÉc ∫Éà«HÉc"  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  ádÉch  âeÉb »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  ádÉch  âeÉb
 á«ÑæLC’G á∏ª©dG ∞«æ°üJ â«ÑãàH á«ÑæLC’G á∏ª©dG ∞«æ°üJ â«ÑãàH " "¢ùæé«∏àfG¢ùæé«∏àfG
 ∂æÑd ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Yh πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ∂æÑd ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Yh πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y
 Éªc .»dGƒàdG ≈∏Y Éªc .»dGƒàdG ≈∏Y " "A1" h h " "+A" óæY è«∏îdG óæY è«∏îdG
 ¬JGòH ºFÉ≤dG »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ádÉcƒdG âàÑK ¬JGòH ºFÉ≤dG »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ádÉcƒdG âàÑK
 á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e " "-a" áÑJôªdG »a ∂æÑ∏d áÑJôªdG »a ∂æÑ∏d

 . ."Iô≤à°ùeIô≤à°ùe"
 â«ÑãàH  ádÉcƒdG  âeÉb  ,iô``̀NCG  á«MÉf  ø`̀eh â«ÑãàH  ádÉcƒdG  âeÉb  ,iô``̀NCG  á«MÉf  ø`̀eh
 è«∏îdG  ∂æÑd  IófÉ°ùªdG  äGóæ°ùdG  ∞«æ°üJ è«∏îdG  ∂æÑd  IófÉ°ùªdG  äGóæ°ùdG  ∞«æ°üJ
 ∫ÉªdG  ¢SCGôd  á«fÉãdG  áëjô°ûdG  »a  á∏gDƒªdG ∫ÉªdG  ¢SCGôd  á«fÉãdG  áëjô°ûdG  »a  á∏gDƒªdG
 5050 É¡àª«b á¨dÉÑdGh   É¡àª«b á¨dÉÑdGh  3 ∫RÉH  äÉª«∏©J ÖLƒªH ∫RÉH  äÉª«∏©J ÖLƒªH
 Iô¶f ™e Iô¶f ™e " "+BBBBBB" áÑJôªdG »a ∑.O ¿ƒ«∏e áÑJôªdG »a ∑.O ¿ƒ«∏e

 . ."Iô≤à°ùeIô≤à°ùe" á«∏Ñ≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe
 …òdG ¢ùæé«∏àfG ∫Éà«HÉc »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ádÉch ôjô≤àd É≤ahh …òdG ¢ùæé«∏àfG ∫Éà«HÉc »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ádÉch ôjô≤àd É≤ahh
 ∞«æ°üJh ∂æÑ∏d ¬JGòH ºFÉ≤dG ∞«æ°üàdG øe πc  ¿EÉa ,GôNDƒe ô°ûf ∞«æ°üJh ∂æÑ∏d ¬JGòH ºFÉ≤dG ∞«æ°üàdG øe πc  ¿EÉa ,GôNDƒe ô°ûf
 á°UÉNh ï°SGôdG ∂æÑdG óLGƒàH ø«eƒYóe á«°SÉ°SC’G á«dÉªdG ¬Jƒb á°UÉNh ï°SGôdG ∂æÑdG óLGƒàH ø«eƒYóe á«°SÉ°SC’G á«dÉªdG ¬Jƒb
 ≈dEG  káaÉ°VEG  ,OGô`̀aCÓ`̀d  áeó≤ªdG  á«aô°üªdG  áeóîdG  ∫Éée  »a ≈dEG  káaÉ°VEG  ,OGô`̀aCÓ`̀d  áeó≤ªdG  á«aô°üªdG  áeóîdG  ∫Éée  »a
 ∂dòch  ,¢Vhô≤dG  øY  áéJÉædG  ∫ƒ°UC’G  IOƒéd  Ió«L  äGô°TDƒe ∂dòch  ,¢Vhô≤dG  øY  áéJÉædG  ∫ƒ°UC’G  IOƒéd  Ió«L  äGô°TDƒe
 Éªc .ádƒ«°ù∏d Ió«édG äGô°TDƒªdGh ,∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc Ö°ùf Iƒb Éªc .ádƒ«°ù∏d Ió«édG äGô°TDƒªdGh ,∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc Ö°ùf Iƒb
 ¢ùeÉîc ¬ªéM ∂æÑ∏d  á«°SÉ°SC’G  á«dÉªdG  Iƒ≤dG  ∞«æ°üJ ¢ùμ©j ¢ùeÉîc ¬ªéM ∂æÑ∏d  á«°SÉ°SC’G  á«dÉªdG  Iƒ≤dG  ∞«æ°üJ ¢ùμ©j
 ∂∏àªj ¬fƒch ∫ƒ°UC’G  »dÉªLEG  å«M øe âjƒμdG  »a ∂æH ôÑcCG ∂∏àªj ¬fƒch ∫ƒ°UC’G  »dÉªLEG  å«M øe âjƒμdG  »a ∂æH ôÑcCG
 á°üMh  ,ádhódG  »a  á«aô°üªdG  ´hôØdG  äÉμÑ°T  ôÑcCG  øe  IóMGh á°üMh  ,ádhódG  »a  á«aô°üªdG  ´hôØdG  äÉμÑ°T  ôÑcCG  øe  IóMGh
 ôjô≤J  Ö°ùM  ,™FGOƒdGh  ¢Vhô≤dG  øe  πc  »a  ¥ƒ°ùdG  »a  Ió«L ôjô≤J  Ö°ùM  ,™FGOƒdGh  ¢Vhô≤dG  øe  πc  »a  ¥ƒ°ùdG  »a  Ió«L

 .ádÉcƒdG .ádÉcƒdG
 ¢ùæé«∏àfG ∫Éà«HÉc äôcP  ,è«∏îdG ∂æH ∫ƒ°UCG IOƒéd áÑ°ùædÉHh ¢ùæé«∏àfG ∫Éà«HÉc äôcP  ,è«∏îdG ∂æH ∫ƒ°UCG IOƒéd áÑ°ùædÉHh
 ™àªàJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG øe è«∏îdG ∂æH ôÑà©j ™àªàJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG øe è«∏îdG ∂æH ôÑà©j " " : Égôjô≤J »a : Égôjô≤J »a

 ƒgh  .á¶aÉëe  ¢`̀VGô`̀bEG  á¡Lh  Ió«L  IQGOEÉ``̀ H ƒgh  .á¶aÉëe  ¢`̀VGô`̀bEG  á¡Lh  Ió«L  IQGOEÉ``̀ H
 ∫ƒ`̀°`̀UC’G  IOƒ`̀é`̀d  áª«∏°S  äGô°TDƒªH  ™àªàj ∫ƒ`̀°`̀UC’G  IOƒ`̀é`̀d  áª«∏°S  äGô°TDƒªH  ™àªàj
 á¶Øëe  »`̀a  kÓãªàe  ¢`̀Vhô`̀≤`̀dG  ø`̀Y  áéJÉædG á¶Øëe  »`̀a  kÓãªàe  ¢`̀Vhô`̀≤`̀dG  ø`̀Y  áéJÉædG
 AÓª©dG íFGô°T ≥ah k É«Ñ°ùf áYƒæàªdG ¢Vhô≤dG AÓª©dG íFGô°T ≥ah k É«Ñ°ùf áYƒæàªdG ¢Vhô≤dG

".ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dGh.ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dGh
 πμd  ¢ùæé«∏àfEG  ∫Éà«HÉc  ¿Ó`̀YEG  ≈∏Y  É≤«∏©Jh πμd  ¢ùæé«∏àfEG  ∫Éà«HÉc  ¿Ó`̀YEG  ≈∏Y  É≤«∏©Jh
 ∞«æ°üJh  ∂æÑ∏d  á«fÉªàF’G  äÉØ«æ°üàdG  øe ∞«æ°üJh  ∂æÑ∏d  á«fÉªàF’G  äÉØ«æ°üàdG  øe
 ôjóªdG ÖFÉf ,…ô°ShódG ∫’O âMô°U ,äGóæ°ùdG ôjóªdG ÖFÉf ,…ô°ShódG ∫’O âMô°U ,äGóæ°ùdG
 ,è«∏îdG  ∂æH  »a  øjôªãà°ùªdG  äÉbÓ©d  ΩÉ©dG ,è«∏îdG  ∂æH  »a  øjôªãà°ùªdG  äÉbÓ©d  ΩÉ©dG
 ¢ùæé«∏àfG  ∫Éà«HÉc  ádÉch  ΩÉ«b  Éfô°ùj ¢ùæé«∏àfG  ∫Éà«HÉc  ádÉch  ΩÉ«b  Éfô°ùj"  : ká∏FÉb : ká∏FÉb
 á«ÑæLC’G  á∏ª©∏d  ∂æÑdG  ∞«æ°üJ  â«ÑãàH á«ÑæLC’G  á∏ª©∏d  ∂æÑdG  ∞«æ°üJ  â«ÑãàH
 ∞«æ°üJh ∞«æ°üJh   "  "+A"  óæY   πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y óæY   πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y
 5050 áª«≤H á«fÉãdG áëjô°û∏d IófÉ°ùªdG äGóæ°ùdG áª«≤H á«fÉãdG áëjô°û∏d IófÉ°ùªdG äGóæ°ùdG
 ócDƒj »dhódG ôjó≤àdG Gò¡a  . ócDƒj »dhódG ôjó≤àdG Gò¡a  ."+BBBBBB" óæY »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e óæY »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e
 ´É£≤dG »a  è«∏îdG ∂æH É¡H ≈¶ëj »àdG Iõ«ªàªdG áfÉμªdG ≈∏Y ´É£≤dG »a  è«∏îdG ∂æH É¡H ≈¶ëj »àdG Iõ«ªàªdG áfÉμªdG ≈∏Y
 ≈∏Y  á¶aÉëªdG  »a  âªgÉ°S  »àdGh  áØ«°üëdG  ¬JQGOEGh  »aô°üªdG ≈∏Y  á¶aÉëªdG  »a  âªgÉ°S  »àdGh  áØ«°üëdG  ¬JQGOEGh  »aô°üªdG

 . ."∂æÑdG iód ádƒ«°S ¢ù«jÉ≤e ø°ùëJh ∫ÉªdG ¢SCGQ áfÉàe∂æÑdG iód ádƒ«°S ¢ù«jÉ≤e ø°ùëJh ∫ÉªdG ¢SCGQ áfÉàe
 Éª«a »dhódG ôjó≤àdÉH ≈¶ëj ∫Gõj’ è«∏îdG ∂æH ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh Éª«a »dhódG ôjó≤àdÉH ≈¶ëj ∫Gõj’ è«∏îdG ∂æH ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh
 ≈∏Y  π°UÉM  ƒ¡a   á«dÉªdG  ¬Jƒbh  á«fÉªàF’G  ¬JQGóéH  ≥∏©àj ≈∏Y  π°UÉM  ƒ¡a   á«dÉªdG  ¬Jƒbh  á«fÉªàF’G  ¬JQGóéH  ≥∏©àj
 áKÓãdG  á«fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  ä’É`̀ch  πÑb  øe áKÓãdG  á«fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  ä’É`̀ch  πÑb  øe  " "A"  áÑJôªdG áÑJôªdG
 kGôNDƒe  ¢ùæé«∏àfEG  ∫Éà«HÉc  ádÉch  ΩÉ«b  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉHh  .iôÑμdG kGôNDƒe  ¢ùæé«∏àfEG  ∫Éà«HÉc  ádÉch  ΩÉ«b  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉHh  .iôÑμdG
 πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y  á«ÑæLC’G  á∏ª©∏d  ∂æÑdG  ∞«æ°üJ  â«ÑãàH πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y  á«ÑæLC’G  á∏ª©∏d  ∂æÑdG  ∞«æ°üJ  â«ÑãàH
  π°üM  ó≤a  ,Iô≤à°ùe  á«∏Ñ≤à°ùe  Iô¶f  ™e  π°üM  ó≤a  ,Iô≤à°ùe  á«∏Ñ≤à°ùe  Iô¶f  ™e  " "+A"  áÑJôªdG  »a áÑJôªdG  »a
 ióªdG ≈∏Y OGó°ùdG øY Qó°üªdG õéY ∞«æ°üJ ≈∏Y  è«∏îdG ∂æH ióªdG ≈∏Y OGó°ùdG øY Qó°üªdG õéY ∞«æ°üJ ≈∏Y  è«∏îdG ∂æH
 øe øe  " "Iô≤à°ùeIô≤à°ùe"  á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e  " "A"  áÑJôªdG  »a πjƒ£dG áÑJôªdG  »a πjƒ£dG

.»fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d ¢ûà«a ádÉch πÑb.»fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d ¢ûà«a ádÉch πÑb

�  ¥Ó`̀ WEG  ¿É`̀bô`̀H  ∂æH ø`̀∏`̀YCG ¥Ó`̀ WEG  ¿É`̀bô`̀H  ∂æH ø`̀∏`̀YCG
 , ,20242024  ∞«°U  äBÉaÉμe  á∏ªM ∞«°U  äBÉaÉμe  á∏ªM
 á°Uôa  AÓª©dG  íæªJ  »`̀à`̀dGh á°Uôa  AÓª©dG  íæªJ  »`̀à`̀dGh
 á£≤f   á£≤f  1,000,0001,000,000  ``̀H  Rƒ`̀Ø`̀dG ``̀H  Rƒ`̀Ø`̀dG
 iód ,…ô¡°T Öë°S »a äBÉaÉμe iód ,…ô¡°T Öë°S »a äBÉaÉμe
 ∂æÑdG  äÉbÉ£H  º¡eGóîà°SG ∂æÑdG  äÉbÉ£H  º¡eGóîà°SG
 ™aódG  á≤Ñ°ùe  hCG  á«fÉªàF’G ™aódG  á≤Ñ°ùe  hCG  á«fÉªàF’G
 k É«∏ëe á«eƒ«dG º¡JÉjôà°ûe »a k É«∏ëe á«eƒ«dG º¡JÉjôà°ûe »a
 ƒ«fƒj   ƒ«fƒj  1  øe  ∂`̀dPh  ,k É«dhO  hCG øe  ∂`̀dPh  ,k É«dhO  hCG
 ¢ù£°ùZCG   ¢ù£°ùZCG  3131  ≈`̀à`̀Mh   ≈`̀à`̀Mh  20242024
 ,ô¡°T  π`̀c  ájÉ¡æHh  . ,ô¡°T  π`̀c  ájÉ¡æHh  .20242024
 øjõFÉa  øjõFÉa 3 AÉª°SCG ∂æÑdG ø∏©«°S AÉª°SCG ∂æÑdG ø∏©«°S
 Qƒ°†ëHh  ¢ù«FôdG  √ qô≤e  »a Qƒ°†ëHh  ¢ù«FôdG  √ qô≤e  »a

 »JCÉJ å«M ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh øY ø«∏ãªe »JCÉJ å«M ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh øY ø«∏ãªe
 ,¿ÉbôH  äBÉaÉμe  èeÉfôH  øe  Aõéc  Iƒ£îdG  √òg ,¿ÉbôH  äBÉaÉμe  èeÉfôH  øe  Aõéc  Iƒ£îdG  √òg
 πc »a AÓª©dG áHôéJ AGôKEÉH ¬eGõàdG ¢ùμ©j …òdG πc »a AÓª©dG áHôéJ AGôKEÉH ¬eGõàdG ¢ùμ©j …òdG

.á«aô°üªdG º¡à∏MQ πMGôe øe á∏Môe.á«aô°üªdG º¡à∏MQ πMGôe øe á∏Môe
 ô°UÉf  ∫Éb ,IójóédG á∏ªëdG ø«°TóJ ≈∏Y k É≤«∏©Jh ô°UÉf  ∫Éb ,IójóédG á∏ªëdG ø«°TóJ ≈∏Y k É≤«∏©Jh
 OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉeóîdG - ΩÉY ôjóe ,»°ù«≤dG OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉeóîdG - ΩÉY ôjóe ,»°ù«≤dG
 ôãcC’G  π°üØdG  ∞«°üdG  ôÑà©oj ôãcC’G  π°üØdG  ∞«°üdG  ôÑà©oj"  :¿ÉbôH  ∂æH  »a :¿ÉbôH  ∂æH  »a
 äÓFÉ©dG  ¬«a  »°†≤J  å«M  ,ΩÉ©dG  »a  á«°SÉªM äÓFÉ©dG  ¬«a  »°†≤J  å«M  ,ΩÉ©dG  »a  á«°SÉªM
 ΩÉªéà°S’G  »a  ¬∏¨à°ùJh  ,k É©e  äÉ`̀ bhC’G  º¶©e ΩÉªéà°S’G  »a  ¬∏¨à°ùJh  ,k É©e  äÉ`̀ bhC’G  º¶©e
 ≥∏îd  ºdÉ©dG  ∫ƒM  ôØ°ùdG  hCG  âjƒμdG  »a  AGƒ°S ≥∏îd  ºdÉ©dG  ∫ƒM  ôØ°ùdG  hCG  âjƒμdG  »a  AGƒ°S
 ∂æÑdG  QÉ©°T  ø`̀e  k É`̀bÓ`̀£`̀fGh  .á`̀ª`̀FGO  äÉ`̀jô`̀cP ∂æÑdG  QÉ©°T  ø`̀e  k É`̀bÓ`̀£`̀fGh  .á`̀ª`̀FGO  äÉ`̀jô`̀cP
 á©àªdG  IOÉ`̀jR  ÉfQ qôb  , á©àªdG  IOÉ`̀jR  ÉfQ qôb  ,"Éæ©aGO  âfCGÉæ©aGO  âfCG"  »°SÉ°SC’G »°SÉ°SC’G
 AGô°T  á«∏ªY  πc  πjƒëJ  ∫ÓN  øe  ∞«°üdG  Gòg AGô°T  á«∏ªY  πc  πjƒëJ  ∫ÓN  øe  ∞«°üdG  Gòg
 ¿ÉbôH ∂æH äÉbÉ£H ΩGóîà°SÉH π«ª©dG É¡H Ωƒ≤j ¿ÉbôH ∂æH äÉbÉ£H ΩGóîà°SÉH π«ª©dG É¡H Ωƒ≤j
 RƒØ∏d  á°Uôa  ≈`̀dEG  ™aódG  á≤Ñ°ùe  hCG  á«fÉªàF’G RƒØ∏d  á°Uôa  ≈`̀dEG  ™aódG  á≤Ñ°ùe  hCG  á«fÉªàF’G
 á∏HÉb  äBÉaÉμe  á£≤f   á∏HÉb  äBÉaÉμe  á£≤f  1,000,0001,000,000  ≈dEG  π°üj  ÉªH ≈dEG  π°üj  ÉªH
 ø«Xƒ¶ëe øjõFÉa  áKÓK øμªà«°Sh .∫GóÑà°SÓd ø«Xƒ¶ëe øjõFÉa  áKÓK øμªà«°Sh .∫GóÑà°SÓd
 •É≤f  ∫GóÑà°SG  ø`̀e  ô¡°TCG   •É≤f  ∫GóÑà°SG  ø`̀e  ô¡°TCG  3  Ió`̀ª`̀dh  k Éjô¡°T Ió`̀ª`̀dh  k Éjô¡°T

 ( (AviosAvios  •É≤f  hCG)  ºgõFGƒL •É≤f  hCG)  ºgõFGƒL
 ø`̀e á``̀©``̀ °``̀ SGh á`̀ Yƒ`̀ ª`̀ é`̀ ª`̀ H ø`̀e á``̀©``̀ °``̀ SGh á`̀ Yƒ`̀ ª`̀ é`̀ ª`̀ H
 Iõ«ªªdG  äÉeóîdGh  äÉéàæªdG Iõ«ªªdG  äÉeóîdGh  äÉéàæªdG
 äBÉaÉμe  èeÉfôH  ≈∏Y  áMÉàªdG äBÉaÉμe  èeÉfôH  ≈∏Y  áMÉàªdG
 º¡d ø`̀ª`̀°`̀†`̀j É`̀ª`̀e ,¿É``̀ bô``̀ H º¡d ø`̀ª`̀°`̀†`̀j É`̀ª`̀e ,¿É``̀ bô``̀ H

."≈°ùæoj ’ k ÉØ«°U º¡FÉÑMC’h≈°ùæoj ’ k ÉØ«°U º¡FÉÑMC’h
 ,…ô¡°ûdG  Öë°ùdG  ∫ƒ`̀Nó`̀ dh ,…ô¡°ûdG  Öë°ùdG  ∫ƒ`̀Nó`̀ dh
 äÉbÉ£ÑdG  »∏eÉM  ≈∏Y  ÖLƒàj äÉbÉ£ÑdG  »∏eÉM  ≈∏Y  ÖLƒàj
 ™aódG  á≤Ñ°ùe  hCG  á«fÉªàF’G ™aódG  á≤Ñ°ùe  hCG  á«fÉªàF’G
 100100 ¥É`̀Ø`̀fEG  ¿É`̀bô`̀H  ∂æH ø`̀e ¥É`̀Ø`̀fEG  ¿É`̀bô`̀H  ∂æH ø`̀e
 πc ¿EG  å«M ,≈fOCG  óëc QÉæjO πc ¿EG  å«M ,≈fOCG  óëc QÉæjO
 ¬bÉØfEG  ºàj óMGh »àjƒc QÉæjO ¬bÉØfEG  ºàj óMGh »àjƒc QÉæjO
 π«ª©dG  íæªj  k É«dhO  hCG  k É«∏ëe π«ª©dG  íæªj  k É«dhO  hCG  k É«∏ëe
 Éª∏c ¬°Uôa ójõJh ,Öë°ùdG ∫ƒNód IóMGh á°Uôa Éª∏c ¬°Uôa ójõJh ,Öë°ùdG ∫ƒNód IóMGh á°Uôa
 »a ådÉãdG õcôªdÉH õFÉØdG π°üë«°Sh .¬bÉØfEG OGR »a ådÉãdG õcôªdÉH õFÉØdG π°üë«°Sh .¬bÉØfEG OGR
 äBÉaÉμe  á£≤f   äBÉaÉμe  á£≤f  250,000250,000  ≈∏Y  …ô¡°ûdG  Öë°ùdG ≈∏Y  …ô¡°ûdG  Öë°ùdG
 õFÉØdG π°üë«°S Éªæ«H ,( õFÉØdG π°üë«°S Éªæ«H ,(AviosAvios •É≤f hCG) ¿ÉbôH •É≤f hCG) ¿ÉbôH
 õFÉØdGh  ,á£≤f   õFÉØdGh  ,á£≤f  500,000500,000  ≈∏Y  »fÉãdG  õcôªdÉH ≈∏Y  »fÉãdG  õcôªdÉH

.á£≤f ¿ƒ«∏e ≈∏Y ∫hC’G õcôªdÉH.á£≤f ¿ƒ«∏e ≈∏Y ∫hC’G õcôªdÉH
 •É≤f  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ø`̀e  AÓª©dG  ø qμªà«°Sh •É≤f  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ø`̀e  AÓª©dG  ø qμªà«°Sh
 º¡JÉbÉ£H ´ƒf Ö°ùM  º¡JÉbÉ£H ´ƒf Ö°ùM AviosAvios •É≤f hCG äBÉaÉμªdG •É≤f hCG äBÉaÉμªdG
 å«M  .º¡JÓ«°†ØJ  ±ÓàN’  k É≤ah  ∞∏àîJ  »àdG å«M  .º¡JÓ«°†ØJ  ±ÓàN’  k É≤ah  ∞∏àîJ  »àdG
 äÉbÉ£H hCG äÉbÉ£H hCG " "∑ÉH ¢TÉμdG∑ÉH ¢TÉμdG" äÉbÉ£H ƒ∏eÉM π°üëj äÉbÉ£H ƒ∏eÉM π°üëj
 …ó≤f  OGOôà°SG  ≈∏Y …ó≤f  OGOôà°SG  ≈∏Y  " "ô°ûàæ¨«°S  Gõ«aô°ûàæ¨«°S  Gõ«a"  ™aódG ™aódG
 äÉbÉ£H  »∏eÉëd  øμªj  Éªæ«H  ,º¡WÉ≤f  πHÉ≤e äÉbÉ£H  »∏eÉëd  øμªj  Éªæ«H  ,º¡WÉ≤f  πHÉ≤e
 . ."AviosAvios" •É≤f Ö°ùc ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG •É≤f Ö°ùc ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG
 øjòdG  ¿hõFÉØdG  π°üë«°S  ,¬°ùØf  âbƒdG  »ah øjòdG  ¿hõFÉØdG  π°üë«°S  ,¬°ùØf  âbƒdG  »ah
 MasterCardMasterCard"  äÉ`̀bÉ`̀£`̀H  ¿ƒ`̀eó`̀î`̀à`̀°`̀ù`̀j äÉ`̀bÉ`̀£`̀H  ¿ƒ`̀eó`̀î`̀à`̀°`̀ù`̀j
 MasterCardMasterCard"h  ,h  ,"World EliteWorld Elite
 ≈∏Y ≈∏Y  " "Visa PlatinumVisa Platinum"hCG  ,hCG  ,"TitaniumTitanium

.äBÉaÉμe •É≤f.äBÉaÉμe •É≤f

  "è«∏îdG" ∞«æ°üJ âÑãJ "¢ùæé«∏àfG ∫Éà«HÉc"
"+A" óæY πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y á«ÑæLC’G á∏ª©∏d

 √AÓªY ÅaÉμj"¿ÉbôH"
∞«°üdÉH kÉjô¡°T á£≤f ¿ƒ«∏ªH

دلال الدوسري

ناصر القيسي

�  â`̀jƒ`̀μ`̀dG á`̀cô`̀°`̀T â`̀ª`̀¶`̀f â`̀jƒ`̀μ`̀dG á`̀cô`̀°`̀T â`̀ª`̀¶`̀f
 ¿Gƒæ©H  πªY  á°TQh  ø«eCÉà∏d ¿Gƒæ©H  πªY  á°TQh  ø«eCÉà∏d
 " "á«°ù°SDƒªdG  ôWÉîªdG  IQGOEGá«°ù°SDƒªdG  ôWÉîªdG  IQGOEG"
 IôàØdG  ∫ÓN ∂dPh  ,É¡«ØXƒªd IôàØdG  ∫ÓN ∂dPh  ,É¡«ØXƒªd
 »a  »a 20242024 ƒ«fƒj  ƒ«fƒj 4 ≈dEG  ≈dEG 3 øe øe
 »JCÉj .ÉjôãdG GRÓH ¿hGôc ¥óæa »JCÉj .ÉjôãdG GRÓH ¿hGôc ¥óæa
 QÉWEG  »a  πª©dG  á°TQh  º«¶æJ QÉWEG  »a  πª©dG  á°TQh  º«¶æJ
 äGQÉ¡e ôjƒ£àd ácô°ûdG Oƒ¡L äGQÉ¡e ôjƒ£àd ácô°ûdG Oƒ¡L
 »a º¡àaô©e õjõ©Jh É¡«ØXƒe »a º¡àaô©e õjõ©Jh É¡«ØXƒe
 QGhOC’G ójóëJh ,ôWÉîªdG IQGOEG QGhOC’G ójóëJh ,ôWÉîªdG IQGOEG
 ,É¡H  á£ÑJôªdG  äÉ«dhDƒ°ùªdGh ,É¡H  á£ÑJôªdG  äÉ«dhDƒ°ùªdGh

.É¡H »YƒdG iƒà°ùe ™aQh.É¡H »YƒdG iƒà°ùe ™aQh
 »eÉ°S πª©dG á°TQh »a ô°VÉMh »eÉ°S πª©dG á°TQh »a ô°VÉMh
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∞jô°T …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∞jô°T
 ,ø«eCÉà∏d  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ácô°ûd ,ø«eCÉà∏d  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ácô°ûd
 IQGOEG  ÇOÉÑe  ¢Vô©à°SG  å«M IQGOEG  ÇOÉÑe  ¢Vô©à°SG  å«M
 ÉgójóëJ  á«Ø«ch  ôWÉîªdG ÉgójóëJ  á«Ø«ch  ôWÉîªdG
 É¡ª««≤Jh  É¡JQGOEGh  É¡ª««≤Jh É¡ª««≤Jh  É¡JQGOEGh  É¡ª««≤Jh
 π°†aC’  k É≤ah  É¡àédÉ©eh ¥ôWh π°†aC’  k É≤ah  É¡àédÉ©eh ¥ôWh
 äÉ°SQÉªªdGh á«dhódG ô«jÉ©ªdG äÉ°SQÉªªdGh á«dhódG ô«jÉ©ªdG

.Ióªà©ªdG.Ióªà©ªdG
 á©HÉàe  äÉ«dBG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH á©HÉàe  äÉ«dBG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH
 iƒà°ùªdG  ≈`̀∏`̀Y  ô`̀WÉ`̀î`̀ª`̀dG iƒà°ùªdG  ≈`̀∏`̀Y  ô`̀WÉ`̀î`̀ª`̀dG
 âdhÉæJ  .…QGOE’Gh  »∏«¨°ûàdG âdhÉæJ  .…QGOE’Gh  »∏«¨°ûàdG
 ≥«Ñ£J  É``°``†``jCG  á``̀°``̀TQƒ``̀dG ≥«Ñ£J  É``°``†``jCG  á``̀°``̀TQƒ``̀dG
 á`̀«`̀°`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG äÉ``̀HQÉ``̀ ≤``̀ª``̀ dG á`̀«`̀°`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG äÉ``̀HQÉ``̀ ≤``̀ª``̀ dG

 á«fÉªàF’G  ôWÉîªdG  ¢SÉ«≤d á«fÉªàF’G  ôWÉîªdG  ¢SÉ«≤d
 á`̀jQGƒ`̀à`̀c’G  á`̀HQÉ`̀≤`̀ª`̀dG  πãe á`̀jQGƒ`̀à`̀c’G  á`̀HQÉ`̀≤`̀ª`̀dG  πãe
 ∞«æ°üàdG  ∫É≤àfG  áaƒØ°üeh ∞«æ°üàdG  ∫É≤àfG  áaƒØ°üeh

.»fÉªàF’G.»fÉªàF’G
 ácô°T  ¿EG ácô°T  ¿EG"  :∞`̀jô`̀°`̀T  ∫É```bh :∞`̀jô`̀°`̀T  ∫É```bh
 ≈∏Y  πª©J  ø«eCÉà∏d  âjƒμdG ≈∏Y  πª©J  ø«eCÉà∏d  âjƒμdG
 ôWÉîªdG  IQGOEG  Ωƒ¡Øe  ≥«Ñ£J ôWÉîªdG  IQGOEG  Ωƒ¡Øe  ≥«Ñ£J
 ≈∏Y  πª©fh  , ≈∏Y  πª©fh  ,20172017  ΩÉY  òæe ΩÉY  òæe

 É¡©Ñàj á«eƒj IOÉ©c ¬î«°SôJ É¡©Ñàj á«eƒj IOÉ©c ¬î«°SôJ
 ±ó¡Jh .º¡eÉ¡e »a ¿ƒØXƒªdG ±ó¡Jh .º¡eÉ¡e »a ¿ƒØXƒªdG
 ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG πª©dG á°TQh ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG πª©dG á°TQh
 PÉ`̀î`̀JGh  á∏ªàëªdG  ôWÉîªdG PÉ`̀î`̀JGh  á∏ªàëªdG  ôWÉîªdG
 πeÉ©à∏d  á`̀ eRÓ`̀ dG  ô`̀«`̀HGó`̀à`̀dG πeÉ©à∏d  á`̀ eRÓ`̀ dG  ô`̀«`̀HGó`̀à`̀dG
 ìGôàbG  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,É¡©e ìGôàbG  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,É¡©e
 §`̀£`̀Nh Ió``̀ jó``̀ L §``̀HGƒ``̀°``̀V §`̀£`̀Nh Ió``̀ jó``̀ L §``̀HGƒ``̀°``̀V
 QÉ`̀£`̀NC’G  π«∏≤àd  á`̀ jRGô`̀ à`̀MG QÉ`̀£`̀NC’G  π«∏≤àd  á`̀ jRGô`̀ à`̀MG

 ¿EG ¿EG"  :±É``̀°``̀VCGh :±É``̀°``̀VCGh  " ".á∏ªàëªdG.á∏ªàëªdG
 áfÉàeh  áeÓ°S  ≈∏Y  ®ÉØëdG áfÉàeh  áeÓ°S  ≈∏Y  ®ÉØëdG
 Ö∏£àj  ácô°û∏d  »dÉªdG  AGOC’G Ö∏£àj  ácô°û∏d  »dÉªdG  AGOC’G
 äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ´ÉÑJG  Éæe äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ´ÉÑJG  Éæe
 ∂`̀dPh  ,ô`̀WÉ`̀î`̀ª`̀dG  IQGOEG  »`̀a ∂`̀dPh  ,ô`̀WÉ`̀î`̀ª`̀dG  IQGOEG  »`̀a
 á«dÉëdG  Éæà«é«JGôà°SG  øª°V á«dÉëdG  Éæà«é«JGôà°SG  øª°V
 ´É£b  ôjƒ£J  ≈dEG  ±ó¡J  »àdG ´É£b  ôjƒ£J  ≈dEG  ±ó¡J  »àdG
".ácô°ûdG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG.ácô°ûdG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG

جانب من الورشة

 É¡«ØXƒªd á°TQh âª¶f "ø«eCÉà∏d âjƒμdG"
á«°ù°SDƒªdG ôWÉîªdG IQGOEG øY

 ájƒ°†©H RƒØJ ájOƒ©°ùdG
 …OÉ°üàb’G ¢ù∏éªdG

 "ECOSOC"
�  áμ∏ªªdG  Rƒ`̀a  øY  ájOƒ©°ùdG  á«LQÉîdG  IQGRh  âæ∏YCG áμ∏ªªdG  Rƒ`̀a  øY  ájOƒ©°ùdG  á«LQÉîdG  IQGRh  âæ∏YCG

 ( (ECOSOCECOSOC) »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éªdG ájƒ°†©H) »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éªdG ájƒ°†©H
.20272027 ≈dEG  ≈dEG 20252025 øe IôàØdG ∫ÓN øe IôàØdG ∫ÓN

 ¿CG  , ¿CG  ,"¢ùcEG¢ùcEG"  á°üæe  ≈∏Y  Qƒ°ûæe  »a  IQGRƒ`̀ dG  âë°VhCGh á°üæe  ≈∏Y  Qƒ°ûæe  »a  IQGRƒ`̀ dG  âë°VhCGh
 á«ªæà∏d  áKÓãdG  OÉ`̀©`̀HC’G  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  πª©j  ¢ù∏éªdG á«ªæà∏d  áKÓãdG  OÉ`̀©`̀HC’G  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  πª©j  ¢ù∏éªdG
 ™«é°ûJh  ,á«Ä«ÑdGh  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  áeGóà°ùªdG ™«é°ûJh  ,á«Ä«ÑdGh  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  áeGóà°ùªdG
 ≥«≤ëàd  Oƒ¡édG  ≥«°ùæJh  ,IôμàÑªdG  QÉ`̀μ`̀aC’Gh  ¢TÉ≤ædG ≥«≤ëàd  Oƒ¡édG  ≥«°ùæJh  ,IôμàÑªdG  QÉ`̀μ`̀aC’Gh  ¢TÉ≤ædG

.k É«dhO É¡«∏Y ≥ØàªdG ±GógC’G.k É«dhO É¡«∏Y ≥ØàªdG ±GógC’G
 É¡àjƒ°†Y  ∫ÓN  øe  ±ó¡J  áμ∏ªªdG  ¿CG  IQGRƒ``dG  äó`̀ cCGh É¡àjƒ°†Y  ∫ÓN  øe  ±ó¡J  áμ∏ªªdG  ¿CG  IQGRƒ``dG  äó`̀ cCGh
 ¢UôØdG  áMÉJEG  ôÑY  »YÉªàL’G  ø«μªàdG  ≈`̀dEG  ¢ù∏éªdÉH ¢UôØdG  áMÉJEG  ôÑY  »YÉªàL’G  ø«μªàdG  ≈`̀dEG  ¢ù∏éªdÉH
 ,ôWÉîªdGh  ñÉæªdG  ô«¨J  QÉ``̀KBG  ø`̀e  ∞«ØîàdGh  ,™«ªé∏d ,ôWÉîªdGh  ñÉæªdG  ô«¨J  QÉ``̀KBG  ø`̀e  ∞«ØîàdGh  ,™«ªé∏d
 »a Ωó≤àdGh ,IÉ«ëdG á«Yƒf õjõ©àd »dhódG »ªbôdG ∫ƒëàdGh »a Ωó≤àdGh ,IÉ«ëdG á«Yƒf õjõ©àd »dhódG »ªbôdG ∫ƒëàdGh

.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG
 ºeC’G  ¢ùdÉée  óMCG  ƒg  »YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G  ¢ù∏éªdGh ºeC’G  ¢ùdÉée  óMCG  ƒg  »YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G  ¢ù∏éªdGh
 √CÉ°ûfCG  óbh  ,á«cô«eC’G  ∑Qƒjƒ«f  áæjóe  √ô≤e  IóëàªdG √CÉ°ûfCG  óbh  ,á«cô«eC’G  ∑Qƒjƒ«f  áæjóe  √ô≤e  IóëàªdG
 á£°ûfC’G  ≥«°ùæàd  »°ù«FQ  RÉ¡éc  IóëàªdG  º`̀eC’G  ¥Éã«e á£°ûfC’G  ≥«°ùæàd  »°ù«FQ  RÉ¡éc  IóëàªdG  º`̀eC’G  ¥Éã«e
 ä’É`̀cƒ`̀dGh  IóëàªdG  º`̀eCÓ`̀d  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G ä’É`̀cƒ`̀dGh  IóëàªdG  º`̀eCÓ`̀d  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G

.á°ü°üîàªdG.á°ü°üîàªdG
 5454  øe  IóëàªdG  ºeCÓd  »°ù«FQ  RÉ¡éc  ¢ù∏éªdG  ∞dCÉàjh øe  IóëàªdG  ºeCÓd  »°ù«FQ  RÉ¡éc  ¢ù∏éªdG  ∞dCÉàjh
 º¡æe kGƒ°†Y  º¡æe kGƒ°†Y 1818 Öîàæj ,IóëàªdG ºeC’G AÉ°†YCG øe kGƒ°†Y Öîàæj ,IóëàªdG ºeC’G AÉ°†YCG øe kGƒ°†Y
 ¢ù«dh äGƒæ°S çÓK Ióªd áeÉ©dG á«©ªédG πÑb øe ΩÉY πc ¢ù«dh äGƒæ°S çÓK Ióªd áeÉ©dG á«©ªédG πÑb øe ΩÉY πc
 iôL Éªc øμdh ,¢ù∏éªdG »a Iôªà°ùe ájƒ°†Y ádhO ájC’ iôL Éªc øμdh ,¢ù∏éªdG »a Iôªà°ùe ájƒ°†Y ádhO ájC’
 áªFGódG ∫hódG ¿EÉa èeGôÑ∏d ±Éc ºYO ô«aƒJ ¿Éª°†dh πª©dG áªFGódG ∫hódG ¿EÉa èeGôÑ∏d ±Éc ºYO ô«aƒJ ¿Éª°†dh πª©dG
 ¢ù∏éªdG AÉ°†YCGh ,É¡HÉîàfG º¶àæe πμ°ûH OÉ©j ¢ù∏éªdG »a ¢ù∏éªdG AÉ°†YCGh ,É¡HÉîàfG º¶àæe πμ°ûH OÉ©j ¢ù∏éªdG »a
 kGƒ°†Y  kGƒ°†Y 1111 ,á«≤jôaE’G ∫hódG øe kGƒ°†Y  ,á«≤jôaE’G ∫hódG øe kGƒ°†Y 1414 :»JB’Éc ø«YRƒe :»JB’Éc ø«YRƒe
 1313 ,á«æ«JÓdG  Écô«eCG  øe AÉ°†YCG   ,á«æ«JÓdG  Écô«eCG  øe AÉ°†YCG  1010 ,ájƒ«°SB’G  ∫hódG  øe ,ájƒ«°SB’G  ∫hódG  øe

.á«bô°ûdG ÉHhQhCG øe AÉ°†YCG .á«bô°ûdG ÉHhQhCG øe AÉ°†YCG 6 ,á«Hô¨dG ÉHhQhCG øe kGƒ°†Y ,á«Hô¨dG ÉHhQhCG øe kGƒ°†Y

 ¢Vôb ≈∏Y kÉ«FóÑe ≥aGƒj "ó≤ædG"
Q’hO ¿ƒ«∏e 820 áª«≤H ô°üªd

�  :¢SôH  ¢ùfGôa  -  ø£æ°TGh :¢SôH  ¢ùfGôa  -  ø£æ°TGh
 »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ø∏YCG »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ø∏YCG
 Gƒ∏ q°UƒJ  √AGôÑN  q¿CG  ¢ù«ªîdG Gƒ∏ q°UƒJ  √AGôÑN  q¿CG  ¢ù«ªîdG
 ô°üe  ™e  »FóÑe  ¥ÉØ qJG  ≈`̀dEG ô°üe  ™e  »FóÑe  ¥ÉØ qJG  ≈`̀dEG
 Iô`̀gÉ`̀≤`̀dG  ¬`̀Ñ`̀Lƒ`̀ª`̀H  π°üëJ Iô`̀gÉ`̀≤`̀dG  ¬`̀Ñ`̀Lƒ`̀ª`̀H  π°üëJ
 É¡àª«b  ¢Vôb  áëjô°T  ≈∏Y É¡àª«b  ¢Vôb  áëjô°T  ≈∏Y
 ™jô°ùàd ™jô°ùàd"  Q’hO  ¿ƒ«∏e   Q’hO  ¿ƒ«∏e  820820

."á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’Gá«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G
 ájó≤ædG  á°ù°SDƒªdG  â`̀dÉ`̀bh ájó≤ædG  á°ù°SDƒªdG  â`̀dÉ`̀bh
 »a  ø£æ°TGh  Ég qô≤eh  á«dhódG »a  ø£æ°TGh  Ég qô≤eh  á«dhódG
 ≈dEG Gƒ∏°UƒJ ÉgAGôÑN ¿EG ¿É«H ≈dEG Gƒ∏°UƒJ ÉgAGôÑN ¿EG ¿É«H
 áãdÉãdG á©LGôªdG ¿CÉ°ûH ¥ÉØJG áãdÉãdG á©LGôªdG ¿CÉ°ûH ¥ÉØJG
 π«¡°ùJ  ¢`̀ Vô`̀ b  á`̀«`̀bÉ`̀ Ø`̀J’ π«¡°ùJ  ¢`̀ Vô`̀ b  á`̀«`̀bÉ`̀ Ø`̀J’
.á«dÉëdG  O qóªªdG  ¥hóæ°üdG.á«dÉëdG  O qóªªdG  ¥hóæ°üdG
 ¥É``Ø`` qJ’G  q¿EG  ¿É`̀«`̀Ñ`̀ dG  ∫É```̀bh ¥É``Ø`` qJ’G  q¿EG  ¿É`̀«`̀Ñ`̀ dG  ∫É```̀bh
 ¬«∏Y  ≥aGƒj  ¿CG  ø q«©àj  …òdG ¬«∏Y  ≥aGƒj  ¿CG  ø q«©àj  …òdG
 ¥hóæ°üd  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éªdG ¥hóæ°üd  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éªdG
 ô`̀ qaƒ`̀ «`̀ °`̀ S »```̀ dhó```̀ dG ó``̀≤``̀æ``̀dG ô`̀ qaƒ`̀ «`̀ °`̀ S »```̀ dhó```̀ dG ó``̀≤``̀æ``̀dG
 Q’hO  ¿ƒ`̀«`̀∏`̀e   Q’hO  ¿ƒ`̀«`̀∏`̀e  820820  »`̀ dGƒ`̀M »`̀ dGƒ`̀M
 AGô`̀LEG  π°UGƒJ  Éªæ«H  ô°üªd AGô`̀LEG  π°UGƒJ  Éªæ«H  ô°üªd
 »a  á≤«ªY  á«∏μ«g  äGô««¨J »a  á≤«ªY  á«∏μ«g  äGô««¨J

.ÉgOÉ°üàbG.ÉgOÉ°üàbG
 qºgCG  q¿EÉ`̀a  ¥hóæ°üdG  Ö°ùëHh qºgCG  q¿EÉ`̀a  ¥hóæ°üdG  Ö°ùëHh
 »a  ájOÉ°üàb’G  äÉ`̀MÓ`̀°`̀UE’G »a  ájOÉ°üàb’G  äÉ`̀MÓ`̀°`̀UE’G
 ΩÉ¶f ≈dEG ∫ qƒëàdG πª°ûJ ô°üe ΩÉ¶f ≈dEG ∫ qƒëàdG πª°ûJ ô°üe
 ójó°ûJh  ,¿ô`̀e  ±ô°U  ô©°S ójó°ûJh  ,¿ô`̀e  ±ô°U  ô©°S
 á°SÉ«°Sh  ájó≤ædG  á°SÉ«°ùdG á°SÉ«°Sh  ájó≤ædG  á°SÉ«°ùdG
 ¥ÉØfE’G AÉ£HEGh ,áeÉ©dG á«dÉªdG ¥ÉØfE’G AÉ£HEGh ,áeÉ©dG á«dÉªdG
 øe óë∏d á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y øe óë∏d á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y
 ≈∏Y  á¶aÉëªdGh  ,ºî°†àdG ≈∏Y  á¶aÉëªdGh  ,ºî°†àdG
 πªëJ  ≈∏Y  IQó≤dG  áeGóà°SG πªëJ  ≈∏Y  IQó≤dG  áeGóà°SG

 øμªJ áÄ«H õjõ©J ™e ,¿ƒjódG øμªJ áÄ«H õjõ©J ™e ,¿ƒjódG
 á°SQÉªe  øe  ¢UÉîdG  ´É£≤dG á°SQÉªe  øe  ¢UÉîdG  ´É£≤dG
 q¿EÉa  ¿É«ÑdG  Ö°ùëHh  .¬WÉ°ûf q¿EÉa  ¿É«ÑdG  Ö°ùëHh  .¬WÉ°ûf
 ºgÉ°ùà°S  äÉ°SÉ«°ùdG  √ò`̀g ºgÉ°ùà°S  äÉ°SÉ«°ùdG  √ò`̀g
 QGô≤à°S’G  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  »a QGô≤à°S’G  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  »a
 IOÉ©à°SGh  ,»∏μdG  …OÉ°üàb’G IOÉ©à°SGh  ,»∏μdG  …OÉ°üàb’G
 ô°üe  ø qμªà°S  Éªc  ,á`̀≤`̀ã`̀dG ô°üe  ø qμªà°S  Éªc  ,á`̀≤`̀ã`̀dG
 »àdG  äÉjóëàdG  á¡LGƒe  øe »àdG  äÉjóëàdG  á¡LGƒe  øe
 á«LQÉîdG  äÉeó°üdÉH  âfôàbG á«LQÉîdG  äÉeó°üdÉH  âfôàbG

.Iô«NC’G áfhB’G »a.Iô«NC’G áfhB’G »a
 á°ù«FQ  ø`̀ Y  ¿É`̀«`̀Ñ`̀dG  π`̀≤`̀fh á°ù«FQ  ø`̀ Y  ¿É`̀«`̀Ñ`̀dG  π`̀≤`̀fh
 »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  áã©H »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  áã©H
 ÉaƒcOÓa  É`̀fÉ`̀Ø`̀jEG  ,ô°üe  »`̀a ÉaƒcOÓa  É`̀fÉ`̀Ø`̀jEG  ,ô°üe  »`̀a
 âbƒdG  »a âbƒdG  »a"  ¬ qfEG  É¡dƒb  ,Q’ƒg ¬ qfEG  É¡dƒb  ,Q’ƒg
 äGô qJƒàdG  ¬«a  âdGRÉe  …ò`̀dG äGô qJƒàdG  ¬«a  âdGRÉe  …ò`̀dG
 ≈∏Y  Égô«KCÉJh  á«°SÉ«°Sƒ«édG ≈∏Y  Égô«KCÉJh  á«°SÉ«°Sƒ«édG
 ó≤a ,k Éj qóëJ πãªJ ∫GõJ ’ ô°üe ó≤a ,k Éj qóëJ πãªJ ∫GõJ ’ ô°üe

."ÉgQÉ°ùe äÉ£∏°ùdG â∏°UGhÉgQÉ°ùe äÉ£∏°ùdG â∏°UGh
 Oƒ¡édG  √òg  äCGóH Oƒ¡édG  √òg  äCGóH"  â©HÉJh â©HÉJh
 ,π°†aCG  äÉ©bƒJ  ºjó≤J  »`̀a ,π°†aCG  äÉ©bƒJ  ºjó≤J  »`̀a
 äÓ`̀ª`̀©`̀dG ô``aGƒ``J ø`̀«`̀°`̀ù`̀ë`̀Jh äÓ`̀ª`̀©`̀dG ô``aGƒ``J ø`̀«`̀°`̀ù`̀ë`̀Jh

 »a  ºî°†àdG  CGó`̀Hh  ,á«ÑæLC’G »a  ºî°†àdG  CGó`̀Hh  ,á«ÑæLC’G
 ¢TÉ©àf’G  äÉeÓYh  ,DƒWÉÑàdG ¢TÉ©àf’G  äÉeÓYh  ,DƒWÉÑàdG
."¢UÉîdG ´É£≤dG äÉjƒæ©e »a¢UÉîdG ´É£≤dG äÉjƒæ©e »a
 ≈∏Y  ¬`̀ qfEÉ`̀ a  Q’ƒ``̀g  Ö°ùëHh ≈∏Y  ¬`̀ qfEÉ`̀ a  Q’ƒ``̀g  Ö°ùëHh
 …ò``̀dG Ω qó``≤``à``dG ø``̀e º``̀Zô``̀dG …ò``̀dG Ω qó``≤``à``dG ø``̀e º``̀Zô``̀dG
 ôWÉîªdG ôWÉîªdG" q¿CG ’EG ,ô°üe ¬JRôMCG q¿CG ’EG ,ô°üe ¬JRôMCG
 ’  OÉ°üàb’G  ≈∏Y ’  OÉ°üàb’G  ≈∏Y  " "á«Ñ∏°ùdGá«Ñ∏°ùdG
 Aƒ°†dG  á£q∏°ùe  ,áªFÉb  ∫GõJ Aƒ°†dG  á£q∏°ùe  ,áªFÉb  ∫GõJ
 Iôªà°ùªdG  äÉ«YGóàdG  ≈∏Y Iôªà°ùªdG  äÉ«YGóàdG  ≈∏Y
 π«FGô°SEG  ø«H  IôFGódG  Üôë∏d π«FGô°SEG  ø«H  IôFGódG  Üôë∏d
 Éeh  Iõ`̀Z  ´É£b  »a  ¢SÉªMh Éeh  Iõ`̀Z  ´É£b  »a  ¢SÉªMh
 âdÉW  äÉªég øe  É¡æY  ºéf âdÉW  äÉªég øe  É¡æY  ºéf
 »a  ájôëÑdG  áMÓªdG  •ƒ£N »a  ájôëÑdG  áMÓªdG  •ƒ£N

.ôªMC’G ôëÑdG.ôªMC’G ôëÑdG
 ó≤ædG  ¥hó`̀ æ`̀ °`̀ U  Ö`̀°`̀ù`̀ë`̀Hh ó≤ædG  ¥hó`̀ æ`̀ °`̀ U  Ö`̀°`̀ù`̀ë`̀Hh
 ™jô°ùàd  CÉ q«¡e  ≥jô£dG ™jô°ùàd  CÉ q«¡e  ≥jô£dG"  q¿EÉ`̀a q¿EÉ`̀a
 ƒgh  ,á«∏μ«¡dG  äÉ`̀MÓ`̀°`̀UE’G ƒgh  ,á«∏μ«¡dG  äÉ`̀MÓ`̀°`̀UE’G
 ≥«≤ëàd  k Éª°SÉM  ¿ƒμ«°S  Ée ≥«≤ëàd  k Éª°SÉM  ¿ƒμ«°S  Ée
 …ò``̀dG ƒ`̀ª`̀æ`̀dG IOÉ````̀jR ±ó``̀ g …ò``̀dG ƒ`̀ª`̀æ`̀dG IOÉ````̀jR ±ó``̀ g
 πμ°ûH  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  √Oƒ≤j πμ°ûH  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  √Oƒ≤j

."ΩGóà°ùeΩGóà°ùe
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∑ƒcôc »a í∏°ùe Ωƒég »a ôNBG áHÉ°UEGh »Wô°T πà≤e :¥Gô©dG
�  ÉgOGôaG óMG πà≤e ∑ƒcôc á¶aÉëe áWô°T IOÉ«b âæ∏YCG  :ä’Éch - º°UGƒY ,OGó¨H ÉgOGôaG óMG πà≤e ∑ƒcôc á¶aÉëe áWô°T IOÉ«b âæ∏YCG  :ä’Éch - º°UGƒY ,OGó¨H

 ¢UÉî°TG  áKÓK  ¿EG  ¿É«H  »a  á∏FÉb  ,á¶aÉëªdG  §°Sh  í∏°ùe  Ωƒég  »a  ô`̀NBG  áHÉ°UGh ¢UÉî°TG  áKÓK  ¿EG  ¿É«H  »a  á∏FÉb  ,á¶aÉëªdG  §°Sh  í∏°ùe  Ωƒég  »a  ô`̀NBG  áHÉ°UGh
 ádƒéH É¡eÉ«b AÉæKG IóéædG äÉjQhO ióMG ≈∏Y QÉædG ¥ÓWEÉH GƒeÉb ájQÉf áLGQO ¿ƒ∏≤à°ùj ádƒéH É¡eÉ«b AÉæKG IóéædG äÉjQhO ióMG ≈∏Y QÉædG ¥ÓWEÉH GƒeÉb ájQÉf áLGQO ¿ƒ∏≤à°ùj
 áØ«°†e ,ôNBG áHÉ°UGh ájQhódG OGôaG óMG πà≤e ≈dG iOG Éªe á¶aÉëªdÉH áeÉ©dG ¥ô£dG »a áØ«°†e ,ôNBG áHÉ°UGh ájQhódG OGôaG óMG πà≤e ≈dG iOG Éªe á¶aÉëªdÉH áeÉ©dG ¥ô£dG »a
 ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,ºgóMG áHÉ°UG ó©H º¡«∏Y ¢†Ñ≤dG øe âæμªJ áWô°ûdG äÉjQhO ióMG ¿CG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,ºgóMG áHÉ°UG ó©H º¡«∏Y ¢†Ñ≤dG øe âæμªJ áWô°ûdG äÉjQhO ióMG ¿CG

.çOÉëdG äÉ°ùHÓe ∞°ûμd QÉL ≥«≤ëàdG.çOÉëdG äÉ°ùHÓe ∞°ûμd QÉL ≥«≤ëàdG
 »fGôjEG óah ™e »fGRQÉH ¿Éaô«é«f ¥Gô©dG ¿Éà°SOôc º«∏bEG ¢ù«FQ åëH ,∂dP ¿ƒ°†Z »a »fGôjEG óah ™e »fGRQÉH ¿Éaô«é«f ¥Gô©dG ¿Éà°SOôc º«∏bEG ¢ù«FQ åëH ,∂dP ¿ƒ°†Z »a

 á≤£æªdG »∏ãªe øe kGOóYh ¿Éà°SOôc º«∏bE’ ájOhóëdG á«fGôjE’G äÉ¶aÉëªdG »¶aÉëe º°V á≤£æªdG »∏ãªe øe kGOóYh ¿Éà°SOôc º«∏bE’ ájOhóëdG á«fGôjE’G äÉ¶aÉëªdG »¶aÉëe º°V
 øY ¿ÉÑfÉédG ôÑYh ,¿GôjGh º«∏b’G ø«H IôM IQÉéJ á≤£æe íàa ,»fGôjE’G ¿ÉªdôÑdG »a øY ¿ÉÑfÉédG ôÑYh ,¿GôjGh º«∏b’G ø«H IôM IQÉéJ á≤£æe íàa ,»fGôjE’G ¿ÉªdôÑdG »a
 ájQÉéàdG ácôëdG ™«°SƒJ GócCGh ,¿GôjEGh ¿Éà°SOôc º«∏bEG ø«H äÉbÓ©dG iƒà°ùªd Éª¡MÉ«JQG ájQÉéàdG ácôëdG ™«°SƒJ GócCGh ,¿GôjEGh ¿Éà°SOôc º«∏bEG ø«H äÉbÓ©dG iƒà°ùªd Éª¡MÉ«JQG
 IOÉjR É¡fCÉ°T øe äÉMôà≤e »a ÉãëHh ácôà°ûªdG ájOhóëdG òaÉæªdG ôÑY π≤ædGh π≤æàdGh IOÉjR É¡fCÉ°T øe äÉMôà≤e »a ÉãëHh ácôà°ûªdG ájOhóëdG òaÉæªdG ôÑY π≤ædGh π≤æàdGh

.Éª¡æ«H IôM IQÉéJ á≤£æe íàah Iô°TÉÑªdG ájƒédG äÓMôdG OóY.Éª¡æ«H IôM IQÉéJ á≤£æe íàah Iô°TÉÑªdG ájƒédG äÓMôdG OóY
 ,¿GôjE’ á«dGƒe πFÉ°üa É¡àëJ …ƒ°†æJ »àdG á«eÓ°SE’G áehÉ≤ªdG âæ∏YCG ,ôNBG ó«©°U ≈∏Y ,¿GôjE’ á«dGƒe πFÉ°üa É¡àëJ …ƒ°†æJ »àdG á«eÓ°SE’G áehÉ≤ªdG âæ∏YCG ,ôNBG ó«©°U ≈∏Y

.¢ùeCG ôéa á∏àëªdG ø«£°ù∏a »°VGQCG πNGO Éjƒ«M Éaóg âØ°üb É¡fCG.¢ùeCG ôéa á∏àëªdG ø«£°ù∏a »°VGQCG πNGO Éjƒ«M Éaóg âØ°üb É¡fCG

�  ≈∏Y É¡LGQOEÉH IóëàªdG ºeC’G øe k É«ª°SQ â¨∏ÑJ É¡fCG π«FGô°SEG âæ∏YCG :ä’Éch - º°UGƒY ,IõZ ≈∏Y É¡LGQOEÉH IóëàªdG ºeC’G øe k É«ª°SQ â¨∏ÑJ É¡fCG π«FGô°SEG âæ∏YCG :ä’Éch - º°UGƒY ,IõZ
 »a  ∫ÉØWC’G  ¬«fÉ©j  Ée  ÖÑ°ùH  ,∫ÉØWC’G  ¥ƒ≤M  ΩGôàMG  Ωó©H  á£ÑJôªdG  á«ªeC’G »a  ∫ÉØWC’G  ¬«fÉ©j  Ée  ÖÑ°ùH  ,∫ÉØWC’G  ¥ƒ≤M  ΩGôàMG  Ωó©H  á£ÑJôªdG  á«ªeC’G  " "QÉ©dG  áªFÉbQÉ©dG  áªFÉb"
 ≈≤∏J  ¬fCG  ¿GOQEG  OÉ©∏L  »∏«FGô°SE’G  ô«Ø°ùdG  ø∏YCG  å«M  ,ô¡°TCG  òæe  Iôªà°ùªdG  ÜôëdG  »a  IõZ ≈≤∏J  ¬fCG  ¿GOQEG  OÉ©∏L  »∏«FGô°SE’G  ô«Ø°ùdG  ø∏YCG  å«M  ,ô¡°TCG  òæe  Iôªà°ùªdG  ÜôëdG  »a  IõZ
 QGô≤H ¬«a ¬¨∏Ñj ,¢ûjô«JƒZ ƒ«fƒ£fCG IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eC’G Öàμe ôjóe øe É«ØJÉg ’É°üJG QGô≤H ¬«a ¬¨∏Ñj ,¢ûjô«JƒZ ƒ«fƒ£fCG IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eC’G Öàμe ôjóe øe É«ØJÉg ’É°üJG
 √ôjô≤J øª°V ÉgQó°üj ±ƒ°S »àdG √ôjô≤J øª°V ÉgQó°üj ±ƒ°S »àdG " "QÉ©dG áªFÉbQÉ©dG áªFÉb" ≈∏Y »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¢û«L êGQOEG ¢ûjô«JƒZ ≈∏Y »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¢û«L êGQOEG ¢ûjô«JƒZ
 ¢ù«FQ ¿GO Éªæ«H ,…QÉédG ƒ«fƒj ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH k É«ª°SQ ò«ØæàdG õ q«M πNóJh ,»dÉëdG ƒ«fƒj  ¢ù«FQ ¿GO Éªæ«H ,…QÉédG ƒ«fƒj ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH k É«ª°SQ ò«ØæàdG õ q«M πNóJh ,»dÉëdG ƒ«fƒj 1818 »a »a
 êGQOEÉH  IóëàªdG  ºeCÓd ΩÉ©dG  ø«eC’G  QGôb ,¬àeƒμM »a AQGRhh ƒgÉ«fÉàf ø«eÉ«æH ∫ÓàM’G AGQRh êGQOEÉH  IóëàªdG  ºeCÓd ΩÉ©dG  ø«eC’G  QGôb ,¬àeƒμM »a AQGRhh ƒgÉ«fÉàf ø«eÉ«æH ∫ÓàM’G AGQRh

.äÉYGõædG »a ∫ÉØWC’G ¥ƒ≤M ΩGôàMG Ωó©H á≤∏©àªdG á«ªeC’G.äÉYGõædG »a ∫ÉØWC’G ¥ƒ≤M ΩGôàMG Ωó©H á≤∏©àªdG á«ªeC’G " "QÉ©dG áªFÉbQÉ©dG áªFÉb" ≈∏Y ∫ÓàM’G ¢û«L ≈∏Y ∫ÓàM’G ¢û«L
 ÜôëdG »∏J »àdG á∏MôªdG ÇOÉÑeh äGOóëe •É≤f  ÜôëdG »∏J »àdG á∏MôªdG ÇOÉÑeh äGOóëe •É≤f 1010 øe á«cô«eCG á≤«Kh âØ°ûc ,∂dP ¿ƒ°†Z »a øe á«cô«eCG á≤«Kh âØ°ûc ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 á«cô«eC’G á«LQÉîdG É¡JQó°UCG »àdG á≤«KƒdG ¿CG á«cô«eC’G á«LQÉîdG É¡JQó°UCG »àdG á≤«KƒdG ¿CG " "π«FGô°SEG ±hCG õªjÉJπ«FGô°SEG ±hCG õªjÉJ" áØ«ë°U äôcP å«M ,IõZ »a áØ«ë°U äôcP å«M ,IõZ »a
 " "ø««æ«£°ù∏ØdGh  ø««∏«FGô°SEÓd  ΩÓ°ùdG  πÑ≤à°ùe  ºYód  ÇOÉÑe  ¿CÉ°ûH  ∑ôà°ûe  ¿É«Hø««æ«£°ù∏ØdGh  ø««∏«FGô°SEÓd  ΩÓ°ùdG  πÑ≤à°ùe  ºYód  ÇOÉÑe  ¿CÉ°ûH  ∑ôà°ûe  ¿É«H"  ¿Gƒæ©H ¿Gƒæ©H
 É¡eóîà°ùà°S á≤«KƒdG ¿EG ¬dƒb »cô«eCG ∫hDƒ°ùe øY á∏bÉf ,¢†«HC’G â«ÑdG á≤aGƒe ≈∏Y â∏°üM É¡eóîà°ùà°S á≤«KƒdG ¿EG ¬dƒb »cô«eCG ∫hDƒ°ùe øY á∏bÉf ,¢†«HC’G â«ÑdG á≤aGƒe ≈∏Y â∏°üM
 ôjRh Égó≤©«°S äÉYÉªàLG ∂dP øe ,Üô©dG  É¡FÉØ∏M ™e äÉKOÉëªdG  á∏°UGƒªd ¢SÉ°SCÉc ø£æ°TGh ôjRh Égó≤©«°S äÉYÉªàLG ∂dP øe ,Üô©dG  É¡FÉØ∏M ™e äÉKOÉëªdG  á∏°UGƒªd ¢SÉ°SCÉc ø£æ°TGh

.ø«æK’G óZ øe GAóH ,¿OQC’Gh ô£bh ô°üe »a øμæ«∏H »fƒàfCG »cô«eC’G á«LQÉîdG.ø«æK’G óZ øe GAóH ,¿OQC’Gh ô£bh ô°üe »a øμæ«∏H »fƒàfCG »cô«eC’G á«LQÉîdG
 ôHÉ©ªdG íàa ™e ,IõZ QÉªYEG IOÉYEG ºYód »dhódG ™ªàéªdG IƒYO »g ÇOÉÑe  ôHÉ©ªdG íàa ™e ,IõZ QÉªYEG IOÉYEG ºYód »dhódG ™ªàéªdG IƒYO »g ÇOÉÑe 1010 á≤«KƒdG øª°†àJh á≤«KƒdG øª°†àJh
 ´õfh ,áë∏°ùªdG äÉ¡édG ºμM QGôªà°SG ¢†aQh ,≥FGƒY ¿hO äGóYÉ°ùªdG ≥aóJ ¿Éª°†d ´É£≤dG ≈dEG ´õfh ,áë∏°ùªdG äÉ¡édG ºμM QGôªà°SG ¢†aQh ,≥FGƒY ¿hO äGóYÉ°ùªdG ≥aóJ ¿Éª°†d ´É£≤dG ≈dEG
 IõZ πeÉc øe π«FGô°SEG ÜÉë°ùfGh ,áehÉ≤ªdG πFÉ°üah ¢SÉªM ≈dEG IQÉ°TEG »a ,∞æ©dG òÑfh É¡MÓ°S IõZ πeÉc øe π«FGô°SEG ÜÉë°ùfGh ,áehÉ≤ªdG πFÉ°üah ¢SÉªM ≈dEG IQÉ°TEG »a ,∞æ©dG òÑfh É¡MÓ°S
 íª°ù«°S øjòdG ,ø««æ«£°ù∏Ø∏d …ô°ùb ô«é¡J hCG …ôμ°ùY ∫ÓàMG hCG ,É¡«°VGQCG »a ¢ü«∏≤J …CG ¿hO íª°ù«°S øjòdG ,ø««æ«£°ù∏Ø∏d …ô°ùb ô«é¡J hCG …ôμ°ùY ∫ÓàMG hCG ,É¡«°VGQCG »a ¢ü«∏≤J …CG ¿hO
 áØ°†dGh IõZ ó«MƒJ IOÉYEGh ,ÜôëdG ∫ÓN ¬æe Ghôa …òdG ´É£≤dG »a äÉ©ªàéªdG ≈dEG IOƒ©dÉH º¡d áØ°†dGh IõZ ó«MƒJ IOÉYEGh ,ÜôëdG ∫ÓN ¬æe Ghôa …òdG ´É£≤dG »a äÉ©ªàéªdG ≈dEG IOƒ©dÉH º¡d
 ∫ÓN ø««dhódG AÉcô°ûdG øe IóYÉ°ùªdG ≈≤∏àà°S »àdGh ,á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG IOÉ«b âëJ á«Hô¨dG ∫ÓN ø««dhódG AÉcô°ûdG øe IóYÉ°ùªdG ≈≤∏àà°S »àdGh ,á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG IOÉ«b âëJ á«Hô¨dG

.´É£≤dG »a πeÉc πμ°ûH ºμëdG ±ÉæÄà°S’ IõgÉL íÑ°üJ ≈àM ÜôëdG ó©H á«dÉ≤àf’G IôàØdG.´É£≤dG »a πeÉc πμ°ûH ºμëdG ±ÉæÄà°S’ IõgÉL íÑ°üJ ≈àM ÜôëdG ó©H á«dÉ≤àf’G IôàØdG
 ôjôëàdG  áª¶æeh  π«FGô°SEG  ø«H  »FÉ¡ædG  ™°VƒdG  äÉ°VhÉØe  ±ÉæÄà°SG  ≈dEG  IƒYódG  øª°†àJ  Éªc ôjôëàdG  áª¶æeh  π«FGô°SEG  ø«H  »FÉ¡ædG  ™°VƒdG  äÉ°VhÉØe  ±ÉæÄà°SG  ≈dEG  IƒYódG  øª°†àJ  Éªc
 AÉ¡fEGh »æ«£°ù∏ØdG »∏«FGô°SE’G ´Gô°ü∏d áªFGO ájÉ¡f ≥«≤ëJ øμªj ’ ¬fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æ«£°ù∏ØdG AÉ¡fEGh »æ«£°ù∏ØdG »∏«FGô°SE’G ´Gô°ü∏d áªFGO ájÉ¡f ≥«≤ëJ øμªj ’ ¬fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æ«£°ù∏ØdG

 á∏HÉbh á∏°üàeh á∏≤à°ùe á«æ«£°ù∏a ádhO ΩÉ«b ºYOh ,Iô°TÉÑªdG äÉ°VhÉØªdG ∫ÓN øe ’EG ∫ÓàM’G á∏HÉbh á∏°üàeh á∏≤à°ùe á«æ«£°ù∏a ádhO ΩÉ«b ºYOh ,Iô°TÉÑªdG äÉ°VhÉØªdG ∫ÓN øe ’EG ∫ÓàM’G
 πMh ∫OÉÑàe πμ°ûH É¡«∏Y ≥Øàe äÉ°†jÉ≤e ™e , πMh ∫OÉÑàe πμ°ûH É¡«∏Y ≥Øàe äÉ°†jÉ≤e ™e ,19671967 ƒ«fƒj øe ™HGôdG •ƒ£N ¢SÉ°SCG ≈∏Y IÉ«ë∏d ƒ«fƒj øe ™HGôdG •ƒ£N ¢SÉ°SCG ≈∏Y IÉ«ë∏d
 ø«H ™«Ñ£àdG á«fÉμeEGh ,á«Hô©dG ΩÓ°ùdG IQOÉÑe ≥ah ,ø««æ«£°ù∏ØdG ø«ÄLÓd ¬«∏Y ≥Øàeh ∫OÉY ø«H ™«Ñ£àdG á«fÉμeEGh ,á«Hô©dG ΩÓ°ùdG IQOÉÑe ≥ah ,ø««æ«£°ù∏ØdG ø«ÄLÓd ¬«∏Y ≥Øàeh ∫OÉY

.ø«àdhódG πM ƒëf ¢Sƒª∏e Ωó≤J ™e øeGõàdÉH π«FGô°SEG ™e iôNC’G á«Hô©dG ∫hódGh ájOƒ©°ùdG.ø«àdhódG πM ƒëf ¢Sƒª∏e Ωó≤J ™e øeGõàdÉH π«FGô°SEG ™e iôNC’G á«Hô©dG ∫hódGh ájOƒ©°ùdG
 QDƒÑdGh äÉæWƒà°ùªdG ™«°SƒJ ∂dP øe ,ø«ÑfÉédG øe ÖfÉédG ájOÉMCG äGAGôLE’G ¢†aQ øª°†àJh QDƒÑdGh äÉæWƒà°ùªdG ™«°SƒJ ∂dP øe ,ø«ÑfÉédG øe ÖfÉédG ájOÉMCG äGAGôLE’G ¢†aQ øª°†àJh
 É¡«dEG π°UƒàdG ºJ »àdG äÉeGõàd’ÉH ΩGõàd’G ≈dEG IƒYódGh ,∞æ©dGh ÜÉgQE’G ó«éªJh á«fÉ£«à°S’G É¡«dEG π°UƒàdG ºJ »àdG äÉeGõàd’ÉH ΩGõàd’G ≈dEG IƒYódGh ,∞æ©dGh ÜÉgQE’G ó«éªJh á«fÉ£«à°S’G
 ≈∏Y ®ÉØëdGh  ,ájOÉMC’G  äGAGôLE’G  ¢†aQh  ,ï«°ûdG  Ωô°Th  áÑ≤©dG  »a  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  »àªb ∫ÓN ≈∏Y ®ÉØëdGh  ,ájOÉMC’G  äGAGôLE’G  ¢†aQh  ,ï«°ûdG  Ωô°Th  áÑ≤©dG  »a  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  »àªb ∫ÓN
 ióªdG Ió«©H äÉMÓ°UEG ò«ØæJ ≈dEG á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG IƒYOh ,»°Só≤dG ΩôëdG »a øgGôdG ™°VƒdG ióªdG Ió«©H äÉMÓ°UEG ò«ØæJ ≈dEG á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG IƒYOh ,»°Só≤dG ΩôëdG »a øgGôdG ™°VƒdG

.á«YÉªàL’G ájÉYôdGh º«∏©àdG ìÓ°UEGh OÉ°ùØdG áëaÉμeh á«aÉØ°ûdGh ó«°TôdG ºμëdG ≈∏Y õcôJ.á«YÉªàL’G ájÉYôdGh º«∏©àdG ìÓ°UEGh OÉ°ùØdG áëaÉμeh á«aÉØ°ûdGh ó«°TôdG ºμëdG ≈∏Y õcôJ
 ød ácôëdG ¿CG  á«æg π«YÉª°SEG ød ácôëdG ¿CG  á«æg π«YÉª°SEG " "¢SÉªM¢SÉªM" ácôëd »°SÉ«°ùdG ÖàμªdG ¢ù«FQ ócCG  ,ôNBG  ó«©°U ≈∏Y ácôëd »°SÉ«°ùdG ÖàμªdG ¢ù«FQ ócCG  ,ôNBG  ó«©°U ≈∏Y
 ¬fCG  ó≤à©j  ∫ÓàM’G  ¿Éc  GPEG ¬fCG  ó≤à©j  ∫ÓàM’G  ¿Éc  GPEG"  ÓFÉb  ,»æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûd  øeC’G  ≥≤ëj  ’  ¥ÉØJG  …CG  ≈∏Y  ≥aGƒJ ÓFÉb  ,»æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûd  øeC’G  ≥≤ëj  ’  ¥ÉØJG  …CG  ≈∏Y  ≥aGƒJ
 IójóL IQõée ≈∏Y ¬≤«∏©J  »a ÉØ«°†e , IójóL IQõée ≈∏Y ¬≤«∏©J  »a ÉØ«°†e ,"ºgGh  ƒ¡a  Iƒ≤dÉH  ¬JGQÉ«N Éæ«∏Y ¢VôØj  ¿CG  ™«£à°ùjºgGh  ƒ¡a  Iƒ≤dÉH  ¬JGQÉ«N Éæ«∏Y ¢VôØj  ¿CG  ™«£à°ùj

 ¿CG ,äGô°û©dG áHÉ°UEGh Gó«¡°T  ¿CG ,äGô°û©dG áHÉ°UEGh Gó«¡°T 4747 ƒëf É¡à«ë°V ìGQh ,¢ùeCG äGô«°üædG º«îe »a ∫ÓàM’G É¡ÑμJQG ƒëf É¡à«ë°V ìGQh ,¢ùeCG äGô«°üædG º«îe »a ∫ÓàM’G É¡ÑμJQG
 »àdG IOÉHE’G Üôëd óM ™°Vh øY õLÉY ¬æμd ∫ÉØWCÓd á∏àb º¡fCG ≈∏Y ∫ÓàM’G »dhDƒ°ùe ∞æ°U ºdÉ©dG »àdG IOÉHE’G Üôëd óM ™°Vh øY õLÉY ¬æμd ∫ÉØWCÓd á∏àb º¡fCG ≈∏Y ∫ÓàM’G »dhDƒ°ùe ∞æ°U ºdÉ©dG
 Éæbƒ≤M øY ´ÉaódG π°UGƒà°S áehÉ≤ªdGh º∏°ùà°ùj ød ÉæÑ©°T Éæbƒ≤M øY ´ÉaódG π°UGƒà°S áehÉ≤ªdGh º∏°ùà°ùj ød ÉæÑ©°T" ∫ƒ≤dÉH GOó°ûe ,ÉæÑ©°T É¡d ¢Vô©àj ∫ƒ≤dÉH GOó°ûe ,ÉæÑ©°T É¡d ¢Vô©àj
 á«°ûMƒdG QRÉéªdG ¬Lh »a Gƒ°†Øàæj ¿CG ºdÉ©dG QGôMCGh áeC’G AÉæHCG É«YGO , á«°ûMƒdG QRÉéªdG ¬Lh »a Gƒ°†Øàæj ¿CG ºdÉ©dG QGôMCGh áeC’G AÉæHCG É«YGO ,"ΩôéªdG hó©dG ¬Lh »aΩôéªdG hó©dG ¬Lh »a
 ∫ÉØWC’Gh ÉæÑ©°T ó°V √QRÉée π°UGƒj ∫ÓàM’G ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,ø««fóªdG AGó¡°ûdG äGô°ûY AÉ≤JQGh ∫ÉØWC’Gh ÉæÑ©°T ó°V √QRÉée π°UGƒj ∫ÓàM’G ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,ø««fóªdG AGó¡°ûdG äGô°ûY AÉ≤JQGh

.í∏ÑdG ôjOh äGô«°üædG »a É¡dƒ°üa …ôéJ »àdGh AÉ°ùædGh.í∏ÑdG ôjOh äGô«°üædG »a É¡dƒ°üa …ôéJ »àdGh AÉ°ùædGh
 äGƒb äOóL ,IõZ ´É£b §°Sh ÅWÉ°ûdG º«îe »a ø«MRÉf …hDƒJ á°SQóe ∞°üb ≈∏Y Ωƒj ó©Hh äGƒb äOóL ,IõZ ´É£b §°Sh ÅWÉ°ûdG º«îe »a ø«MRÉf …hDƒJ á°SQóe ∞°üb ≈∏Y Ωƒj ó©Hh
 ±GógCG ≈∏Y äGQÉZ ø°T ∫ÓàM’G ¢û«L ø∏YCGh ,´É£≤dG §°Shh ∫Éª°T ≈∏Y ∞«æ©dG É¡Ø°üb ∫ÓàM’G ±GógCG ≈∏Y äGQÉZ ø°T ∫ÓàM’G ¢û«L ø∏YCGh ,´É£≤dG §°Shh ∫Éª°T ≈∏Y ∞«æ©dG É¡Ø°üb ∫ÓàM’G
 Iô«Ñc GOGóYCG ¿CG á«æ«£°ù∏ØdG áë°üdG IQGRh äócCG Éªæ«H ,´É£≤dG §°Sh ,äGô«°üædG á≤£æe »a Iô«Ñc GOGóYCG ¿CG á«æ«£°ù∏ØdG áë°üdG IQGRh äócCG Éªæ«H ,´É£≤dG §°Sh ,äGô«°üædG á≤£æe »a
 ≈∏Y IQOÉb  ô«Z ÇQGƒ£dGh  ±É©°SE’G  áeƒ¶æe ¿EG  á∏FÉb  ,Gƒ£≤°S  ø««fóªdG  ≈MôédGh  ≈∏à≤dG  øe ≈∏Y IQOÉb  ô«Z ÇQGƒ£dGh  ±É©°SE’G  áeƒ¶æe ¿EG  á∏FÉb  ,Gƒ£≤°S  ø««fóªdG  ≈MôédGh  ≈∏à≤dG  øe
 ≈Ø°ûà°ùe ≈dEG  ≈£°SƒdG á¶aÉëªdG »a ±Gó¡à°S’G øcÉeCG  øe ≈MôédG π≤æd äGAGóæ∏d áHÉéà°S’G ≈Ø°ûà°ùe ≈dEG  ≈£°SƒdG á¶aÉëªdG »a ±Gó¡à°S’G øcÉeCG  øe ≈MôédG π≤æd äGAGóæ∏d áHÉéà°S’G

.ÇQGƒ£dGh ±É©°S’G áeƒ¶æe ¢†jƒ≤J óª©J ∫ÓàM’G ¿CG áØ«°†e ,≈°üb’G AGó¡°T.ÇQGƒ£dGh ±É©°S’G áeƒ¶æe ¢†jƒ≤J óª©J ∫ÓàM’G ¿CG áØ«°†e ,≈°üb’G AGó¡°T

أطفال فلسطينيون يتفقدون ا�ضرار التي لحقت بفصل دراسي يؤويهم في مدرسة تديرها وكالة "ا�ونروا" قصفها الاحتلال في مخيم النصيرات  (وكالات)

IõZ ÜôM ó©H Éªd á«cô«eCG á≤«Kh ¿OQC’Gh ô£bh ô°üe »a åëÑj øμæ«∏Hh ...AÉ«MCG øFÉgQ 4 QôM ∫ÓàM’G

  ""QÉ©dG áªFÉbQÉ©dG áªFÉb"" Qó°üàJ π«FGô°SEG Qó°üàJ π«FGô°SEG
kkÉ«ª°SQ IóëàªdG ºeCÓdÉ«ª°SQ IóëàªdG ºeCÓd

∫ÉØWCÓd á∏JÉb ádhO ∞qæ°üJh∫ÉØWCÓd á∏JÉb ádhO ∞qæ°üJh

 Üôb IQÉ«°S QÉéØfG »a ≈MôLh ¿Ó«àb
QhõdG ôjO »a »fGôjE’G »aÉ≤ãdG õcôªdG

 ¢û«é∏d ø«©bƒe »a ô«Ñc ≥jôM :¿ÉæÑd
"IQÉæªdG" ádÉÑb ÜƒæédG »a "π«Ø«fƒj"h

ácôà°ûe äÉjQhO òØæJ ájQƒ°ùdGh á«°ShôdG äGôFÉ£dGIõZ ÜôM ∞bƒàH ’EG ∞bƒàJ ød á¡LGƒªdG :"ˆG ÜõM"

�  ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd …Qƒ°ùdG ó°UôªdG OÉaCG :ä’Éch - º°UGƒY ,≥°ûeO ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd …Qƒ°ùdG ó°UôªdG OÉaCG :ä’Éch - º°UGƒY ,≥°ûeO
 IQÉ«°S QÉéØfG AGôL ,¢ùeCG ≈MôédG øe OóY •ƒ≤°Sh ø«°üî°T πà≤ªH IQÉ«°S QÉéØfG AGôL ,¢ùeCG ≈MôédG øe OóY •ƒ≤°Sh ø«°üî°T πà≤ªH
 »a QhõdG ôjóH »fGôjE’G »aÉ≤ãdG õcôªdG Üôb äÉ«°û«∏«ª∏d »YÉHQ ™aO »a QhõdG ôjóH »fGôjE’G »aÉ≤ãdG õcôªdG Üôb äÉ«°û«∏«ª∏d »YÉHQ ™aO
 øY ºLÉf ,QhõdG ôjO áæjóe »a ihO GQÉéØfG ¿EG :ÓFÉb ,ájQƒ°S ¥ô°T øY ºLÉf ,QhõdG ôjO áæjóe »a ihO GQÉéØfG ¿EG :ÓFÉb ,ájQƒ°S ¥ô°T
 §«ëªH  Qƒ°ü≤dG  »M  »a  IôéØàe  OGƒªH  áª¨∏e  »YÉHQ  ™aO  IQÉ«°S §«ëªH  Qƒ°ü≤dG  »M  »a  IôéØàe  OGƒªH  áª¨∏e  »YÉHQ  ™aO  IQÉ«°S
 IQÉ«°ùdG ¿CG ÉØ«°†e ,»fGôjE’G »aÉ≤ãdG õcôªdG Üôb ,íàØdG ™eÉL á≤£æe IQÉ«°ùdG ¿CG ÉØ«°†e ,»fGôjE’G »aÉ≤ãdG õcôªdG Üôb ,íàØdG ™eÉL á≤£æe
 ø«°üî°T  πà≤e  ≈dEG  iOCG  Éªe  ,¿GôjE’  á«dGƒªdG  äÉ«°û«∏«ª∏d  á©HÉJ ø«°üî°T  πà≤e  ≈dEG  iOCG  Éªe  ,¿GôjE’  á«dGƒªdG  äÉ«°û«∏«ª∏d  á©HÉJ
 äGƒb  ¢Vôa  ≈dEG  Éàa’  ,≈MôL  ´ƒbh  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  É¡fÓ≤à°ùj  ÉfÉc äGƒb  ¢Vôa  ≈dEG  Éàa’  ,≈MôL  ´ƒbh  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  É¡fÓ≤à°ùj  ÉfÉc
 ≈dEG  Gô«°ûe  ,ô«éØàdG  ™bƒe  ∫ƒM  É«æeCG  ÉbƒW  äÉ«°û«∏«ªdGh  ΩÉ¶ædG ≈dEG  Gô«°ûe  ,ô«éØàdG  ™bƒe  ∫ƒM  É«æeCG  ÉbƒW  äÉ«°û«∏«ªdGh  ΩÉ¶ædG
 ø«ë∏°ùªdG ±’BG ô°ûàæj å«M ,Ωƒé¡dG AGQh ∞≤j øe í°†àj ºd ¬fCG ø«ë∏°ùªdG ±’BG ô°ûàæj å«M ,Ωƒé¡dG AGQh ∞≤j øe í°†àj ºd ¬fCG

.É¡©e áØdÉëàe iôNCG á«∏ëe äÉYƒªéeh ¿Gô¡£d ø«dGƒªdG.É¡©e áØdÉëàe iôNCG á«∏ëe äÉYƒªéeh ¿Gô¡£d ø«dGƒªdG
 á«HôëdG äGôFÉ£dG ¿CG á«°ShôdG ´ÉaódG IQGRh âæ∏YCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a á«HôëdG äGôFÉ£dG ¿CG á«°ShôdG ´ÉaódG IQGRh âæ∏YCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 äòØf  ,ájQƒ°ùdG  ájƒédG  äGƒ≤dGh  á«°ShôdG  ájƒédG  äGƒ≤∏d  á©HÉàdG äòØf  ,ájQƒ°ùdG  ájƒédG  äGƒ≤dGh  á«°ShôdG  ájƒédG  äGƒ≤∏d  á©HÉàdG
 äÉHô°V ò«ØæJ ≈∏Y âHQóJh ájQƒ°ùdG AGƒLC’G »a ácôà°ûe äÉjQhO äÉHô°V ò«ØæJ ≈∏Y âHQóJh ájQƒ°ùdG AGƒLC’G »a ácôà°ûe äÉjQhO
 áë∏°ùªdG äGƒ≤∏d ∑ôà°ûe øjôªJ øe Aõéc ¬fEG ¿É«H »a á∏FÉb ,ájƒL áë∏°ùªdG äGƒ≤∏d ∑ôà°ûe øjôªJ øe Aõéc ¬fEG ¿É«H »a á∏FÉb ,ájƒL
 äGƒ≤∏d  äGôFÉ£dG  º≤WCG  âHQóJ ,…Qƒ°ùdG  »Hô©dG  ¢û«édGh á«°ShôdG äGƒ≤∏d  äGôFÉ£dG  º≤WCG  âHQóJ ,…Qƒ°ùdG  »Hô©dG  ¢û«édGh á«°ShôdG
 äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ájQƒ°ùdG ájƒédG äGƒ≤dGh á«°ShôdG á«FÉ°†ØdG ájƒédG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ájQƒ°ùdG ájƒédG äGƒ≤dGh á«°ShôdG á«FÉ°†ØdG ájƒédG
 äÓJÉ≤ªdG …QÉ«W ¿CG áØ«°†e ,…Qƒ°ùdG …ƒédG ∫ÉéªdG »a ácôà°ûªdG äÓJÉ≤ªdG …QÉ«W ¿CG áØ«°†e ,…Qƒ°ùdG …ƒédG ∫ÉéªdG »a ácôà°ûªdG
 AGõLC’G »a ájƒédG OhóëdG ≈∏Y äÉjQhóH âeÉb ájQƒ°ùdGh á«°ShôdG AGõLC’G »a ájƒédG OhóëdG ≈∏Y äÉjQhóH âeÉb ájQƒ°ùdGh á«°ShôdG
 ájOôa äÉHô°V ò«ØæJ ≈∏Y GƒHQóJh ,ájQƒ°S øe á«HƒæédGh á«bô°ûdG ájOôa äÉHô°V ò«ØæJ ≈∏Y GƒHQóJh ,ájQƒ°S øe á«HƒæédGh á«bô°ûdG
 AGôë°üdG  »a  ÖjQóàdG  øjOÉ«e  ó`̀MCG  »a  ±Gó``gCG  ≈∏Y  ácôà°ûeh AGôë°üdG  »a  ÖjQóàdG  øjOÉ«e  ó`̀MCG  »a  ±Gó``gCG  ≈∏Y  ácôà°ûeh
-ƒ°S-ƒ°S"  äÉaPÉbh äÉaPÉbh  " "3535-ƒ°S-ƒ°S"  äÓJÉ≤e  øjôªàdG  »a  ∑QÉ°Th  ,ájQƒ°ùdG äÓJÉ≤e  øjôªàdG  »a  ∑QÉ°Th  ,ájQƒ°ùdG

.IQGRƒdG ¿É«Ñd É k≤ah ,ájQƒ°ùdG.IQGRƒdG ¿É«Ñd É k≤ah ,ájQƒ°ùdG " "2424-ƒ°S-ƒ°S" äÉaPÉbh á«°ShôdG äÉaPÉbh á«°ShôdG " "3434
 »a  »æØdG  ¿hÉ©àdG  ≈∏Y  É«°ShQh  ájQƒ°S  â≤ØJG  ,ô`̀NBG  ó«©°U  ≈∏Y »a  »æØdG  ¿hÉ©àdG  ≈∏Y  É«°ShQh  ájQƒ°S  â≤ØJG  ,ô`̀NBG  ó«©°U  ≈∏Y
 ø«YÉ£≤dG  »a  ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh  ,»côªédGh  »Ñjô°†dG  ø«dÉéªdG ø«YÉ£≤dG  »a  ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh  ,»côªédGh  »Ñjô°†dG  ø«dÉéªdG
 AÉÑfCÓd ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ádÉcƒdG äôcP å«M ,»æ«eCÉàdGh »aô°üªdG AÉÑfCÓd ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ádÉcƒdG äôcP å«M ,»æ«eCÉàdGh »aô°üªdG
 √ô«¶f ™e k ÉYÉªàLG ó≤Y »ZÉj ¿Éæc …Qƒ°ùdG á«dÉªdG ôjRh ¿CG √ô«¶f ™e k ÉYÉªàLG ó≤Y »ZÉj ¿Éæc …Qƒ°ùdG á«dÉªdG ôjRh ¿CG " "ÉfÉ°SÉfÉ°S"
 ¢ûeÉg ≈∏Y êQƒÑ°Sô£H âfÉ°S áæjóe »a ±ƒfGƒ∏«°S ¿ƒ£fCG »°ShôdG ¢ûeÉg ≈∏Y êQƒÑ°Sô£H âfÉ°S áæjóe »a ±ƒfGƒ∏«°S ¿ƒ£fCG »°ShôdG
 …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ∫hÉæJ  ,»dhódG  …OÉ°üàb’G  ióàæªdG …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ∫hÉæJ  ,»dhódG  …OÉ°üàb’G  ióàæªdG
 ´hô°ûe ™«bƒJ »a ´Gô°SE’G ≈∏Y ¥ÉØJ’G ºJ Éªc ,øjó∏ÑdG ø«H »dÉªdGh ´hô°ûe ™«bƒJ »a ´Gô°SE’G ≈∏Y ¥ÉØJ’G ºJ Éªc ,øjó∏ÑdG ø«H »dÉªdGh

 OÉëJ’Gh  á«LQÉîdG  IQÉéàdGh  OÉ°üàb’G  IQGRh  ø«H  ºgÉØàdG  Iôcòe OÉëJ’Gh  á«LQÉîdG  IQÉéàdGh  OÉ°üàb’G  IQGRh  ø«H  ºgÉØàdG  Iôcòe
 ÉjGõe  ájQƒ°ùdG  äÉéàæªdG  íæªà°S  »àdGh  ,»`̀°`̀SGQhC’G  …OÉ°üàb’G ÉjGõe  ájQƒ°ùdG  äÉéàæªdG  íæªà°S  »àdGh  ,»`̀°`̀SGQhC’G  …OÉ°üàb’G

.OÉëJ’G ∫hód É¡dƒNO óæY á«côªLh á«Ñjô°V á«∏«°†ØJ.OÉëJ’G ∫hód É¡dƒNO óæY á«côªLh á«Ñjô°V á«∏«°†ØJ
 OóY IOÉjR ≈∏Y ¥ÉØJ’G ºJ ,»aô°üªdG ∫ÉéªdG »a ¬fCG  ≈dEG  äQÉ°TCGh OóY IOÉjR ≈∏Y ¥ÉØJ’G ºJ ,»aô°üªdG ∫ÉéªdG »a ¬fCG  ≈dEG  äQÉ°TCGh
 »a ™°SƒàdGh ,á«°ShôdGh ájQƒ°ùdG ∑ƒæÑdG ø«H á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG »a ™°SƒàdGh ,á«°ShôdGh ájQƒ°ùdG ∑ƒæÑdG ø«H á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG
 âØjƒ°ùdG  ΩÉ¶æd πjóÑc »°ShôdG  á«dÉªdG  äÉjƒ°ùàdG  ΩÉ¶f ΩGóîà°SG âØjƒ°ùdG  ΩÉ¶æd πjóÑc »°ShôdG  á«dÉªdG  äÉjƒ°ùàdG  ΩÉ¶f ΩGóîà°SG
 ø«eCÉàd äÉMôà≤ªdG øe áYƒªée ø«eCÉJ ¿ÉÑfÉédG ¢ûbÉf Éªc ,»Hô¨dG ø«eCÉàd äÉMôà≤ªdG øe áYƒªée ø«eCÉJ ¿ÉÑfÉédG ¢ûbÉf Éªc ,»Hô¨dG
 á£ÑJôªdG ájQƒ°S »a Égò«ØæJ ≈∏Y ≥ØàªdG ™jQÉ°ûª∏d ΩRÓdG πjƒªàdG á£ÑJôªdG ájQƒ°S »a Égò«ØæJ ≈∏Y ≥ØàªdG ™jQÉ°ûª∏d ΩRÓdG πjƒªàdG

.øjó∏ÑdG ø«H …OÉ°üàb’Gh …QÉéàdG ¿hÉ©àdG ™«°SƒJ á«bÉØJÉH.øjó∏ÑdG ø«H …OÉ°üàb’Gh …QÉéàdG ¿hÉ©àdG ™«°SƒJ á«bÉØJÉH
 áë∏°ùªdG  äGƒ≤dGh  ¢û«é∏d  áeÉ©dG  IOÉ«≤dG  äQó°UCG  ,iôNCG  á¡L øe áë∏°ùªdG  äGƒ≤dGh  ¢û«é∏d  áeÉ©dG  IOÉ«≤dG  äQó°UCG  ,iôNCG  á¡L øe
 ,ø««WÉ«àM’G  •ÉÑ°†dG  AÉYóà°SG  AÉ¡fEÉH  »°†≤j  k ÉjQGOEG  kGôeCG  ájQƒ°ùdG ,ø««WÉ«àM’G  •ÉÑ°†dG  AÉYóà°SG  AÉ¡fEÉH  »°†≤j  k ÉjQGOEG  kGôeCG  ájQƒ°ùdG
 ø««WÉ«àM’G  OGô`̀aC’Gh  •ÉÑ°†dG  ∞°üd  AÉYóà°S’Gh  ®ÉØàM’G  AÉ¡fEGh ø««WÉ«àM’G  OGô`̀aC’Gh  •ÉÑ°†dG  ∞°üd  AÉYóà°S’Gh  ®ÉØàM’G  AÉ¡fEGh
 ôeC’G  ≈¡æoj ôeC’G  ≈¡æoj  " "ÉfÉ°SÉfÉ°S"  ádÉcƒd  É≤ahh  ,ø«©HQC’G  ø°S  ≠∏Ñj  øe  íjô°ùJh ádÉcƒd  É≤ahh  ,ø«©HQC’G  ø°S  ≠∏Ñj  øe  íjô°ùJh
 πμd ,πÑ≤ªdG  ƒ«dƒj ∫hCG  øe kGQÉÑàYG ø««WÉ«àM’G •ÉÑ°†dG  AÉYóà°SG πμd ,πÑ≤ªdG  ƒ«dƒj ∫hCG  øe kGQÉÑàYG ø««WÉ«àM’G •ÉÑ°†dG  AÉYóà°SG
 •ÉÑ°†dG ∞°üd AÉYóà°S’Gh ®ÉØàM’G ≈¡æoj Éªc ,ø«©HQC’G ø°S ºàj øe •ÉÑ°†dG ∞°üd AÉYóà°S’Gh ®ÉØàM’G ≈¡æoj Éªc ,ø«©HQC’G ø°S ºàj øe
 •ÉÑ°†dG  ∞°üd  AÉYóà°S’Gh  ®ÉØàM’G  ≈¡æojh  ,ø««WÉ«àM’G  OGôaC’Gh •ÉÑ°†dG  ∞°üd  AÉYóà°S’Gh  ®ÉØàM’G  ≈¡æojh  ,ø««WÉ«àM’G  OGôaC’Gh
 ôãcCGh ø«àæ°S ºàjh ø«©HQC’G ø°S ≠∏H øe πμd ø««WÉ«àM’G OGôaC’Gh ôãcCGh ø«àæ°S ºàjh ø«©HQC’G ø°S ≠∏H øe πμd ø««WÉ«àM’G OGôaC’Gh
 ø«©HQC’G  ø°S  ≠∏Ñ«°S  øªd  k É≤M’  íjô°ùàdGh  á«∏©a  á«WÉ«àMG  áeóN ø«©HQC’G  ø°S  ≠∏Ñ«°S  øªd  k É≤M’  íjô°ùàdGh  á«∏©a  á«WÉ«àMG  áeóN

.á«∏©a á«WÉ«àMG áeóN ø«àæ°ùdG ºàjh.á«∏©a á«WÉ«àMG áeóN ø«àæ°ùdG ºàjh
 ádÉM   ádÉM  4545  ≥«KƒàH  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤ëd  …Qƒ°ùdG  ó°UôªdG  OÉaCG  ,∂dP  ≈dEG ≥«KƒàH  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤ëd  …Qƒ°ùdG  ó°UôªdG  OÉaCG  ,∂dP  ≈dEG
 »a  …QÉédG  ΩÉ©dG  ájGóH  òæe  AÉ°ùædGh  ∫ÉØWC’G  øe  º¡Ø°üf  QÉëàfG »a  …QÉédG  ΩÉ©dG  ájGóH  òæe  AÉ°ùædGh  ∫ÉØWC’G  øe  º¡Ø°üf  QÉëàfG
 ≈∏Y ó¡°ûJ ájQƒ°ùdG ≥WÉæªdG ΩƒªY ¿EG ÓFÉb ,ájQƒ°S ≥WÉæe ∞∏àîe ≈∏Y ó¡°ûJ ájQƒ°ùdG ≥WÉæªdG ΩƒªY ¿EG ÓFÉb ,ájQƒ°S ≥WÉæe ∞∏àîe
 QÉëàf’G  ä’ÉM  OóY  »a  ÉXƒë∏e  GójGõJ  Iô£«°ùªdG  äÉ¡édG  ±ÓàNG QÉëàf’G  ä’ÉM  OóY  »a  ÉXƒë∏e  GójGõJ  Iô£«°ùªdG  äÉ¡édG  ±ÓàNG
 ±hô¶dG É¡JRôaCG É¡à«ÑdÉZ áØ∏àîe ÜÉÑ°SC’ ,…QÉédG ΩÉ©dG ™∏£e òæe ±hô¶dG É¡JRôaCG É¡à«ÑdÉZ áØ∏àîe ÜÉÑ°SC’ ,…QÉédG ΩÉ©dG ™∏£e òæe
 áÑ©°U ÉYÉ°VhCG …Qƒ°ùdG øWGƒªdG ¢û«©j å«M ,OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG áÑ©°U ÉYÉ°VhCG …Qƒ°ùdG øWGƒªdG ¢û«©j å«M ,OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG
 á£∏°ùd  á©°VÉîdG  ≥WÉæªdG  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,áaÉc  IÉ«ëdG  »MÉæe  »a á£∏°ùd  á©°VÉîdG  ≥WÉæªdG  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,áaÉc  IÉ«ëdG  »MÉæe  »a
 ¬fCG ≈dEG Éàa’ ,QÉëàf’G ä’ÉM äó¡°T »àdG ≥WÉæªdG ôãcCG ôÑà©J ΩÉ¶ædG ¬fCG ≈dEG Éàa’ ,QÉëàf’G ä’ÉM äó¡°T »àdG ≥WÉæªdG ôãcCG ôÑà©J ΩÉ¶ædG
 ,ájQƒ°S ΩƒªY »a äGó«°S  ,ájQƒ°S ΩƒªY »a äGó«°S 1010h ∫ÉØWCG h ∫ÉØWCG 9 º¡æ«H QÉëàfG ádÉM  º¡æ«H QÉëàfG ádÉM 4545 ≥Kh ≥Kh
 ÜÉ«Zh á«°ùØædG ádÉëdGh á«°û«©ªdG ±hô¶dGh ´É°VhC’G Aƒ°S ÖÑ°ùH ÜÉ«Zh á«°ùØædG ádÉëdGh á«°û«©ªdG ±hô¶dGh ´É°VhC’G Aƒ°S ÖÑ°ùH
.ø«jQƒ°ùdG ø«æWGƒª∏d ájÉªëdGh ¿Éª°†dG OƒLh ΩóYh »°ùØædG ºYódG.ø«jQƒ°ùdG ø«æWGƒª∏d ájÉªëdGh ¿Éª°†dG OƒLh ΩóYh »°ùØædG ºYódG

�  ≥jôM ´’ófÉH á«fÉæÑd ΩÓYEG πFÉ°Sh äOÉaCG :ä’Éch - º°UGƒY ,ähô«H ≥jôM ´’ófÉH á«fÉæÑd ΩÓYEG πFÉ°Sh äOÉaCG :ä’Éch - º°UGƒY ,ähô«H
 »a  áàbDƒªdG  IóëàªdG  ºeC’G  Iƒb  h  »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  »©bƒe  »a  ô«Ñc »a  áàbDƒªdG  IóëàªdG  ºeC’G  Iƒb  h  »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  »©bƒe  »a  ô«Ñc
 ≈∏Y  IQÉæªdG  Iôª©à°ùe  ádÉÑb ≈∏Y  IQÉæªdG  Iôª©à°ùe  ádÉÑb  " "á«dÉÑ«ædG  áÑ«àμdG  -  π«Ø«fƒjá«dÉÑ«ædG  áÑ«àμdG  -  π«Ø«fƒj"  ¿ÉæÑd ¿ÉæÑd
 »a ¥QRC’G §îdG IGPÉëªHh á«bô°ûdG á«dÉª°ûdG πÑédG ¢ù«e Ió∏H ±GôWCG »a ¥QRC’G §îdG IGPÉëªHh á«bô°ûdG á«dÉª°ûdG πÑédG ¢ù«e Ió∏H ±GôWCG
 äÉ«dBGh »fÉæÑ∏dG »fóªdG ´ÉaódG ¥ôa âYôg å«M ,¢ùeCG OÓÑdG ÜƒæL äÉ«dBGh »fÉæÑ∏dG »fóªdG ´ÉaódG ¥ôa âYôg å«M ,¢ùeCG OÓÑdG ÜƒæL

.≥jôëdG OÉªNEG ≈∏Y πª©∏d π«Ø«fƒ«∏d á©HÉJ.≥jôëdG OÉªNEG ≈∏Y πª©∏d π«Ø«fƒ«∏d á©HÉJ
 …OGhh êôªdG »M ’ƒM Ió∏H ¢Vô©àH ΩÓYÓd á«æWƒdG ádÉcƒdG äOÉaCGh …OGhh êôªdG »M ’ƒM Ió∏H ¢Vô©àH ΩÓYÓd á«æWƒdG ádÉcƒdG äOÉaCGh
 ,á∏àëªdG ø«£°ù∏a πNGO hó©dG ™bGƒe øe ∞«æY »©aóe ∞°ü≤d áa’ódG ,á∏àëªdG ø«£°ù∏a πNGO hó©dG ™bGƒe øe ∞«æY »©aóe ∞°ü≤d áa’ódG
 IQÉæªdGh OÉÑ©dG »©bƒe πNGO øjõcôªàªdG hó©dG OƒæL ¿CG ≈dEG Iô«°ûe IQÉæªdGh OÉÑ©dG »©bƒe πNGO øjõcôªàªdG hó©dG OƒæL ¿CG ≈dEG Iô«°ûe
 Ió∏H ∫RÉæeh AÉ«MCG ≈∏Y Iô°TÉÑe á°TÉ°TôdG áë∏°SC’ÉH §«°ûªàdÉH GƒeÉb Ió∏H ∫RÉæeh AÉ«MCG ≈∏Y Iô°TÉÑe á°TÉ°TôdG áë∏°SC’ÉH §«°ûªàdÉH GƒeÉb
 á«©aóªdG ∞FGò≤H ÖgGôdG ™bƒe ±Gó¡à°SG á«©aóªdG ∞FGò≤H ÖgGôdG ™bƒe ±Gó¡à°SG " "ˆG ÜõMˆG ÜõM" ø∏YCG Éª«a ,’ƒM ø∏YCG Éª«a ,’ƒM
 Iô«°ùªH  É©Ñ°T  ´QGõ`̀ª`̀H  º«Äæ°S  »a  »∏«FGô°SEG  á«©aóe  ¢†Hôeh Iô«°ùªH  É©Ñ°T  ´QGõ`̀ª`̀H  º«Äæ°S  »a  »∏«FGô°SEG  á«©aóe  ¢†Hôeh
 áHôN »a á«∏«FGô°SEG á«©aóe ¢†HGôe √ô°UÉæY ±Gó¡à°SGh ,á«°VÉ°†≤fG áHôN »a á«∏«FGô°SEG á«©aóe ¢†HGôe √ô°UÉæY ±Gó¡à°SGh ,á«°VÉ°†≤fG

 .á«©aóªdG ∞FGò≤H É¡£«ëe »a  ø««∏«FGô°SEG Oƒæéd kGQÉ°ûàfGh ôYÉe .á«©aóªdG ∞FGò≤H É¡£«ëe »a  ø««∏«FGô°SEG Oƒæéd kGQÉ°ûàfGh ôYÉe
 IôFÉW É¡àæ°T IQÉZ ôKEG  ≈∏Y ø«°üî°T πà≤e á«æWƒdG ádÉcƒdG âæ∏YCGh IôFÉW É¡àæ°T IQÉZ ôKEG  ≈∏Y ø«°üî°T πà≤e á«æWƒdG ádÉcƒdG âæ∏YCGh
 IôFÉW ¿EG á∏FÉb ,¿hôà«Y Ió∏H ≈∏Y »∏«FGô°SE’G ∫ÓàMÓd á©HÉJ Iô«°ùe IôFÉW ¿EG á∏FÉb ,¿hôà«Y Ió∏H ≈∏Y »∏«FGô°SE’G ∫ÓàMÓd á©HÉJ Iô«°ùe
 ™≤j ≈¡≤e áaó¡à°ùe ø«¡Lƒe ø«NhQÉ°U â≤∏WCG ∫ÓàMÓd á©HÉJ Iô«°ùe ™≤j ≈¡≤e áaó¡à°ùe ø«¡Lƒe ø«NhQÉ°U â≤∏WCG ∫ÓàMÓd á©HÉJ Iô«°ùe
 »a âÑÑ°ùJh ¿hôà«Y »a äÉbhôëª∏d á£ëe »a ájQÉéJ äÓëe øª°V »a âÑÑ°ùJh ¿hôà«Y »a äÉbhôëª∏d á£ëe »a ájQÉéJ äÓëe øª°V
 áØ«°†e ,IQhÉéªdG ∫RÉæªdGh äÓëªdGh á£ëªdGh πëªdG »a Iô«Ñc QGô°VCG áØ«°†e ,IQhÉéªdG ∫RÉæªdGh äÓëªdGh á£ëªdGh πëªdG »a Iô«Ñc QGô°VCG
 Ió∏H ±GôWCG ábQÉëdG ájQƒØ°SƒØdG ∞FGò≤dÉH âØ°üb ∫ÓàM’G á«©aóe ¿CG Ió∏H ±GôWCG ábQÉëdG ájQƒØ°SƒØdG ∞FGò≤dÉH âØ°üb ∫ÓàM’G á«©aóe ¿CG
 §«ëe ≈dEG äóàeG »àdG êGôMC’ÉH ≥FGôM ´’ófG ≈dEG iOCG Ée ,Ö©°ûdG Éª∏Y §«ëe ≈dEG äóàeG »àdG êGôMC’ÉH ≥FGôM ´’ófG ≈dEG iOCG Ée ,Ö©°ûdG Éª∏Y
.¿ƒàjõdG QÉé°TCG øe á©°SGh äÉMÉ°ùe ≈∏Y ¿Gô«ædG âJCGh ∫RÉæªdG ¢†©H.¿ƒàjõdG QÉé°TCG øe á©°SGh äÉMÉ°ùe ≈∏Y ¿Gô«ædG âJCGh ∫RÉæªdG ¢†©H
 º°SÉb º«©f ï«°ûdG ˆG Üõëd ΩÉ©dG ø«eC’G ÖFÉf ócG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a º°SÉb º«©f ï«°ûdG ˆG Üõëd ΩÉ©dG ø«eC’G ÖFÉf ócG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 áehÉ≤ªdG  IófÉ°ùªd  »g  ¿ÉæÑd  ÜƒæL  »a  π«FGô°SEG  ™e  á¡LGƒªdG  ¿CG áehÉ≤ªdG  IófÉ°ùªd  »g  ¿ÉæÑd  ÜƒæL  »a  π«FGô°SEG  ™e  á¡LGƒªdG  ¿CG
 iód ¢ù«d iód ¢ù«d" ÓFÉb ,IõZ »a ÜôëdG ∞bƒàH ’EG ∞bƒàJ ødh ,á«æ«£°ù∏ØdG ÓFÉb ,IõZ »a ÜôëdG ∞bƒàH ’EG ∞bƒàJ ødh ,á«æ«£°ù∏ØdG
 »æ©j π«FGô°SEG â≤dõfG GPEG øμdh ,ÜôëdG ≈dEG ¥’õfÓd ´hô°ûe ˆG ÜõM »æ©j π«FGô°SEG â≤dõfG GPEG øμdh ,ÜôëdG ≈dEG ¥’õfÓd ´hô°ûe ˆG ÜõM
 ÜõëdG  OhOQ  ¿CG  GócDƒe , ÜõëdG  OhOQ  ¿CG  GócDƒe ,"∂dP ¬LGƒ«°S  ˆG ÜõMh ÜôëdG  äQôb É¡fCG∂dP ¬LGƒ«°S  ˆG ÜõMh ÜôëdG  äQôb É¡fCG
 ,É¡aGógCÉH IOhóëe OhOôdG √ògh ,∫ÓàM’G ´Oôd »g hó©dG ≈∏Y áªdDƒªdG ,É¡aGógCÉH IOhóëe OhOôdG √ògh ,∫ÓàM’G ´Oôd »g hó©dG ≈∏Y áªdDƒªdG

.É¡àbh ø«ëj »àdG OhOô∏d IQób øe ˆG ÜõM ¬μ∏àªj Ée â°ù«dh.É¡àbh ø«ëj »àdG OhOô∏d IQób øe ˆG ÜõM ¬μ∏àªj Ée â°ù«dh
 ôªà°ùe  QÉædG  ¥Ó`̀WEGh  IófÉ°ùªdG  á¡ÑL  ∞bƒf  ¿CG  π≤©oj  πg ôªà°ùe  QÉædG  ¥Ó`̀WEGh  IófÉ°ùªdG  á¡ÑL  ∞bƒf  ¿CG  π≤©oj  πg"  ∫CÉ°Sh ∫CÉ°Sh

 ,¿Gó«ª∏d  áª∏μdG  ¿Gó«ªdG  á¡LGƒe  »a  ºμjód  É keƒ∏©e  øμ«d  ,IõZ  »a ,¿Gó«ª∏d  áª∏μdG  ¿Gó«ªdG  á¡LGƒe  »a  ºμjód  É keƒ∏©e  øμ«d  ,IõZ  »a
 ¿Gó«ªdG  ≈∏Y  ôKDƒàd  á°SÉ«°ùdG  º`̀JOQCG  GPEGh  ,á°SÉ«°ùdG  »a  åjóM  ’h ¿Gó«ªdG  ≈∏Y  ôKDƒàd  á°SÉ«°ùdG  º`̀JOQCG  GPEGh  ,á°SÉ«°ùdG  »a  åjóM  ’h
 Gƒ≤ØJGh  IõZ  »a  ÉgƒØbhCG  ,¿ÉæÑd  »a  ∞bƒààd  IõZ  »a  ÜôëdG  GƒØbhCG Gƒ≤ØJGh  IõZ  »a  ÉgƒØbhCG  ,¿ÉæÑd  »a  ∞bƒààd  IõZ  »a  ÜôëdG  GƒØbhCG
 , ,"π«°UÉØàdG  »a  ≈WÉ©àf  ¿CG  ¿hO  ÉfóæY  ∞bƒàJ  ø««æ«£°ù∏ØdG  ™eπ«°UÉØàdG  »a  ≈WÉ©àf  ¿CG  ¿hO  ÉfóæY  ∞bƒàJ  ø««æ«£°ù∏ØdG  ™e
 á«eÓ°SE’G IóMƒdÉHh áehÉ≤ªdÉHh ¢VQC’G »a ≥ëdÉH IQƒ°üæe IõZ GôÑà©e á«eÓ°SE’G IóMƒdÉHh áehÉ≤ªdÉHh ¢VQC’G »a ≥ëdÉH IQƒ°üæe IõZ GôÑà©e
 ∫ÓàM’G  q¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,ˆG  ™e IQÉéàdÉHh  á≤£æªdG  »a  äóàeG  »àdG ∫ÓàM’G  q¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,ˆG  ™e IQÉéàdÉHh  á≤£æªdG  »a  äóàeG  »àdG
 Gògh ,AÉjôHC’Gh AÉ°ùædGh ∫ÉØWC’G ó°V IOÉHE’G ÜÉμJQÉH Ωhõ¡e »fƒ«¡°üdG Gògh ,AÉjôHC’Gh AÉ°ùædGh ∫ÉØWC’G ó°V IOÉHE’G ÜÉμJQÉH Ωhõ¡e »fƒ«¡°üdG
 ’ º¡a ,á«Ñ©°ûdGh á«°SÉ«°ùdG √Gƒ≤d πeÉc ¥qõªJ øe »fÉ©j ,õLÉY ¿É«μdG ’ º¡a ,á«Ñ©°ûdGh á«°SÉ«°ùdG √Gƒ≤d πeÉc ¥qõªJ øe »fÉ©j ,õLÉY ¿É«μdG

.≈°VƒØdG øe ádÉM »a ºgh …CGQ ≈∏Y ¿ƒ©ªàéj.≈°VƒØdG øe ádÉM »a ºgh …CGQ ≈∏Y ¿ƒ©ªàéj
 ¿CG  áàbDƒªdG  áeƒμëdG  ¢ù«Fôd  »eÓYE’G  ÖàμªdG  ócCG  ,ôNBG  ó«©°U  ≈∏Y ¿CG  áàbDƒªdG  áeƒμëdG  ¢ù«Fôd  »eÓYE’G  ÖàμªdG  ócCG  ,ôNBG  ó«©°U  ≈∏Y
 ¿ƒª°†e  ¢üîj  ô`̀eCG  …CG  »a  ¥Ó`̀W’G  ≈∏Y  πNóàj  ºd  »JÉ≤«e  Ö«éf ¿ƒª°†e  ¢üîj  ô`̀eCG  …CG  »a  ¥Ó`̀W’G  ≈∏Y  πNóàj  ºd  »JÉ≤«e  Ö«éf
 »àdG  äÉ≤«∏©àdG  ≈∏Y GOQ  Éë°Vƒe ,ΩÉ©dG  ÖFÉædG  ÉgòîJG  »àdG  äGQGô≤dG »àdG  äÉ≤«∏©àdG  ≈∏Y GOQ  Éë°Vƒe ,ΩÉ©dG  ÖFÉædG  ÉgòîJG  »àdG  äGQGô≤dG
 áeÉ©dG  äGQGO’Gh  äGQGRƒ`̀ dG  ≈dEG  »JÉ≤«e  øY  QOÉ°üdG  ÜÉàμdG  âÑ≤YCG áeÉ©dG  äGQGO’Gh  äGQGRƒ`̀ dG  ≈dEG  »JÉ≤«e  øY  QOÉ°üdG  ÜÉàμdG  âÑ≤YCG
 áªμëe  iód  ΩÉ©dG  ÖFÉædG  √Qó°UCG  …òdG  º«ª©àdÉH  ΩGõàd’Gh  ó q«≤à∏d áªμëe  iód  ΩÉ©dG  ÖFÉædG  √Qó°UCG  …òdG  º«ª©àdÉH  ΩGõàd’Gh  ó q«≤à∏d
 ∫ qƒîªdG  áeƒμëdG  ¢ù«FQ  ¿CG  ,QÉéëdG  ∫ÉªL »°VÉ≤dG  ∞«∏μàdÉH  õ««ªàdG ∫ qƒîªdG  áeƒμëdG  ¢ù«FQ  ¿CG  ,QÉéëdG  ∫ÉªL »°VÉ≤dG  ∞«∏μàdÉH  õ««ªàdG
 ,äGQGO’Gh äGQGRƒdG ≈∏Y É¡ª«ª©Jh º«eÉ©àdG QGó°UEG É«fƒfÉbh ÉjQƒà°SO ,äGQGO’Gh äGQGRƒdG ≈∏Y É¡ª«ª©Jh º«eÉ©àdG QGó°UEG É«fƒfÉbh ÉjQƒà°SO
 øe  á«£N  á∏°SGôe  ≈≤∏J  ,á«MÓ°üdG  √òg  ºμëH  »JÉ≤«e  ¿CG  ÉØ«°†e øe  á«£N  á∏°SGôe  ≈≤∏J  ,á«MÓ°üdG  √òg  ºμëH  »JÉ≤«e  ¿CG  ÉØ«°†e
 ,QÉéëdG  ∫ÉªL  »°VÉ≤dG  ∞«∏μàdÉH  õ««ªàdG  áªμëe  iód  ΩÉ©dG  ÖFÉædG ,QÉéëdG  ∫ÉªL  »°VÉ≤dG  ∞«∏μàdÉH  õ««ªàdG  áªμëe  iód  ΩÉ©dG  ÖFÉædG
 »a  äGQGRƒ`̀dGh  äGQGO’G  ≈∏Y  √Qó°UCG  …òdG  ÜÉàμdG  º«ª©J  É¡«a  Ö∏£j »a  äGQGRƒ`̀dGh  äGQGO’G  ≈∏Y  √Qó°UCG  …òdG  ÜÉàμdG  º«ª©J  É¡«a  Ö∏£j
 …QGOEG AGôLE’G ¿CG GócDƒe ,á«FÉ°†≤dG äGQÉ°TE’ÉH ≥∏©àªdG ô«Z …QGOE’G ¬ q≤°T …QGOEG AGôLE’G ¿CG GócDƒe ,á«FÉ°†≤dG äGQÉ°TE’ÉH ≥∏©àªdG ô«Z …QGOE’G ¬ q≤°T
 ∫ÉªYC’G ∞jô°üJ áeƒμM ¢ù«FQ ÜôYCG ,∂dP ≈dEG .¬«a ¢ùÑd ’h âëH ∫ÉªYC’G ∞jô°üJ áeƒμM ¢ù«FQ ÜôYCG ,∂dP ≈dEG .¬«a ¢ùÑd ’h âëH
 IóëàªdG äÉj’ƒdG IOÉb øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdÉH ¬Ñ«MôJ øY »JÉ≤«e Ö«éf IóëàªdG äÉj’ƒdG IOÉb øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdÉH ¬Ñ«MôJ øY »JÉ≤«e Ö«éf
 IQhô°V ≈∏Y Oó°T …òdG É«fÉªdCGh É°ùfôah IóëàªdG áμ∏ªªdGh á«cô«eC’G IQhô°V ≈∏Y Oó°T …òdG É«fÉªdCGh É°ùfôah IóëàªdG áμ∏ªªdGh á«cô«eC’G
 ¿ÉæÑ∏d ºYGódG ∫hódG √òg ∞bƒe Éæªãe ,¿ÉæÑd »a QGô≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØëdG ¿ÉæÑ∏d ºYGódG ∫hódG √òg ∞bƒe Éæªãe ,¿ÉæÑd »a QGô≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØëdG
 ¬jód ájƒdhC’G ¿G GôÑà©e ,ó«©°üàdG ±É≤jE’ Oƒ¡édG πc ∫òH ≈dG »YGódGh ¬jód ájƒdhC’G ¿G GôÑà©e ,ó«©°üàdG ±É≤jE’ Oƒ¡édG πc ∫òH ≈dG »YGódGh
 ó«©°üàdG ºé∏d QGô≤dG ∫hOh ºdÉ©dG »a ¿ÉæÑd AÉbó°UCG ™e π°UGƒàdG »g ó«©°üàdG ºé∏d QGô≤dG ∫hOh ºdÉ©dG »a ¿ÉæÑd AÉbó°UCG ™e π°UGƒàdG »g
 ä’É°üJ’G ¿G ≈dG Gô«°ûe ,¿ÉæÑd ÜƒæL ≈∏Y »∏«FGô°S’G ¿Ghó©dG ∞bhh ä’É°üJ’G ¿G ≈dG Gô«°ûe ,¿ÉæÑd ÜƒæL ≈∏Y »∏«FGô°S’G ¿Ghó©dG ∞bhh
 §£N  ôWÉîe  äÉ£ëªdG  øe  ójó©dG  »a  ¿ÉæÑd  âÑæL  á«°SÉeƒ∏ÑjódG §£N  ôWÉîe  äÉ£ëªdG  øe  ójó©dG  »a  ¿ÉæÑd  âÑæL  á«°SÉeƒ∏ÑjódG
 ÉªfEG Ö°ùMh ¿ÉæÑd √ÉéJG »a ¢ù«d ÜôëdG ™«°Sƒàd »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ÉªfEG Ö°ùMh ¿ÉæÑd √ÉéJG »a ¢ù«d ÜôëdG ™«°Sƒàd »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G

.á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y.á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y

�  ¿CG Ö«£îdG π«YÉª°SEG á«fGôjE’G äGQÉÑîà°S’G ôjRh ócCG  :ä’Éch - º°UGƒY ,¿Gô¡W ¿CG Ö«£îdG π«YÉª°SEG á«fGôjE’G äGQÉÑîà°S’G ôjRh ócCG  :ä’Éch - º°UGƒY ,¿Gô¡W
 π°UGƒàe  πμ°ûH  º¡jójDƒeh  á«°SÉFôdG  äÉHÉîàfÓd  ø«ë°TôªdG  ∑ƒ∏°S  ÖbGôj  RÉ¡édG π°UGƒàe  πμ°ûH  º¡jójDƒeh  á«°SÉFôdG  äÉHÉîàfÓd  ø«ë°TôªdG  ∑ƒ∏°S  ÖbGôj  RÉ¡édG
 Gƒ£YCG  ø«dhDƒ°ùªdG  ¿CG  ,á«°SÉFôdG  äÉHÉîàf’G  ∫ƒM  ´ÉªàLG  »a  ÉØ«°†e  ,ôªà°ùeh Gƒ£YCG  ø«dhDƒ°ùªdG  ¿CG  ,á«°SÉFôdG  äÉHÉîàf’G  ∫ƒM  ´ÉªàLG  »a  ÉØ«°†e  ,ôªà°ùeh
 ,√ô«Ñ©J Ö°ùëH ,Gôeóe Éé¡f ¿ƒæÑàj øjòdG ∂ÄdhC’ ájQhô°†dGh áÑbGôªdG äGôjòëJ ,√ô«Ñ©J Ö°ùëH ,Gôeóe Éé¡f ¿ƒæÑàj øjòdG ∂ÄdhC’ ájQhô°†dGh áÑbGôªdG äGôjòëJ

.ÖfÉLC’G ø«°VQÉ©ª∏d …ô«eóàdG èeÉfôÑdÉH ¬Ø°Uh Ée ™e πeÉ©àà°S ¿GôjEG ¿EG ÓFÉb.ÖfÉLC’G ø«°VQÉ©ª∏d …ô«eóàdG èeÉfôÑdÉH ¬Ø°Uh Ée ™e πeÉ©àà°S ¿GôjEG ¿EG ÓFÉb
 á«fGôjE’G  áeƒμëdG  »a á«fGõ«ªdGh  §«£îàdG  áª¶æe ¢ù«FQ  ø∏YCG  ,∂dP ¿ƒ°†Z »a á«fGôjE’G  áeƒμëdG  »a á«fGõ«ªdGh  §«£îàdG  áª¶æe ¢ù«FQ  ø∏YCG  ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 øe  ¬HÉë°ùfG  ,Qƒ¶æe  OhGO  á«fGôjE’G  á«°SÉFôdG  äÉHÉîàfÓd  »°SÉFôdG  í°TôªdGh øe  ¬HÉë°ùfG  ,Qƒ¶æe  OhGO  á«fGôjE’G  á«°SÉFôdG  äÉHÉîàfÓd  »°SÉFôdG  í°TôªdGh
 øe ÜÉë°ùfG ∫hCÉc ,…QÉédG ƒ«fƒj øe  øe ÜÉë°ùfG ∫hCÉc ,…QÉédG ƒ«fƒj øe 2828∫G »a ÉgDhGôLG Qô≤ªdG IôμÑªdG äÉHÉîàf’G∫G »a ÉgDhGôLG Qô≤ªdG IôμÑªdG äÉHÉîàf’G
 á«fGôjEG  á«ª°SQ  ΩÓYEG  πFÉ°Sƒd  ÓFÉb  ,á«°SÉFôdG  äÉHÉîàfÓd  ø«∏ªàëªdG  ø«ë°TôªdG á«fGôjEG  á«ª°SQ  ΩÓYEG  πFÉ°Sƒd  ÓFÉb  ,á«°SÉFôdG  äÉHÉîàfÓd  ø«∏ªàëªdG  ø«ë°TôªdG
 í°TôªdG OƒLhh äÉHÉîàf’G »a IQƒãdG á¡ÑL »ë°Tôªd ô«ÑμdG óLGƒàdG ≈dEG Gô¶f í°TôªdG OƒLhh äÉHÉîàf’G »a IQƒãdG á¡ÑL »ë°Tôªd ô«ÑμdG óLGƒàdG ≈dEG Gô¶f" ¬fEG ¬fEG
 iƒ°ü≤dG ácQÉ°ûªdG ≈dEG ø«æWGƒªdG ƒYOCGh í°TôàdG øe »HÉë°ùfG ø∏YCG ,º¡æ«H í∏°UC’G iƒ°ü≤dG ácQÉ°ûªdG ≈dEG ø«æWGƒªdG ƒYOCGh í°TôàdG øe »HÉë°ùfG ø∏YCG ,º¡æ«H í∏°UC’G

."äÉHÉîàf’G »aäÉHÉîàf’G »a

 óYGƒ≤H ø«ë°TôªdG äô qcPh í°TôàdG •hô°T ô°ûf äÉHÉîàf’G áæéd äOÉYCG ,É¡ÑfÉL øe óYGƒ≤H ø«ë°TôªdG äô qcPh í°TôàdG •hô°T ô°ûf äÉHÉîàf’G áæéd äOÉYCG ,É¡ÑfÉL øe
 øe ø«ë°TôªdG ™æe IócDƒe ,¿ƒfÉ≤dG ¥ôN ™æªd É¡«∏Y ±QÉ©àeh ájQhô°V äÉWGôà°TGh øe ø«ë°TôªdG ™æe IócDƒe ,¿ƒfÉ≤dG ¥ôN ™æªd É¡«∏Y ±QÉ©àeh ájQhô°V äÉWGôà°TGh
 »∏Y »dÉëdG ó°TôªdGh ,»æ«ªîdG ˆG ìhQ πMGôdG ó°TôªdG ™e ácôà°ûªdG ºgQƒ°U ô°ûf »∏Y »dÉëdG ó°TôªdGh ,»æ«ªîdG ˆG ìhQ πMGôdG ó°TôªdG ™e ácôà°ûªdG ºgQƒ°U ô°ûf
 ’CG Öéjh ,»ÄæeÉNh »æ«ªîdG ™e ácôà°ûªdG Qƒ°üdG ΩGóîà°SG ™æªj ¬fEG á∏FÉb ,»ÄæeÉN ’CG Öéjh ,»ÄæeÉNh »æ«ªîdG ™e ácôà°ûªdG Qƒ°üdG ΩGóîà°SG ™æªj ¬fEG á∏FÉb ,»ÄæeÉN

.Qƒà°SódG QÉWEG øY á«HÉîàf’G OƒYƒdG hCG èeGôÑdG êôîJ.Qƒà°SódG QÉWEG øY á«HÉîàf’G OƒYƒdG hCG èeGôÑdG êôîJ
 »fGôjE’G ´QÉ°ûdG ,Qƒà°SódG áfÉ«°U ¢ù∏ée ≈dEG  â¡Lh áHô°ùe ádÉ°SQ â∏¨°T ,ÉgQhóH »fGôjE’G ´QÉ°ûdG ,Qƒà°SódG áfÉ«°U ¢ù∏ée ≈dEG  â¡Lh áHô°ùe ádÉ°SQ â∏¨°T ,ÉgQhóH
 á«dÉëdG áeƒμëdG AGQRh øe OóY É¡¡Lh »àdG ádÉ°SôdG äQÉKCGh ,á«°VÉªdG äÉYÉ°ùdG ∫ÓN á«dÉëdG áeƒμëdG AGQRh øe OóY É¡¡Lh »àdG ádÉ°SôdG äQÉKCGh ,á«°VÉªdG äÉYÉ°ùdG ∫ÓN
 ôjRh í«°TôJ âcR É¡fCG Éª«°S’ ,kGô«Ñc k’óL Qƒà°SódG áfÉ«°U ¢ù∏ée ≈dEG …ô°S πμ°ûH ôjRh í«°TôJ âcR É¡fCG Éª«°S’ ,kGô«Ñc k’óL Qƒà°SódG áfÉ«°U ¢ù∏ée ≈dEG …ô°S πμ°ûH
 iód iód" ¿CG É¡«∏Y ¿ƒ©bƒªdG ócCGh ,á«°SÉFôdG äÉHÉîàfÓd »∏«YÉª°SEG …ó¡e óªëe áaÉ≤ãdG ¿CG É¡«∏Y ¿ƒ©bƒªdG ócCGh ,á«°SÉFôdG äÉHÉîàfÓd »∏«YÉª°SEG …ó¡e óªëe áaÉ≤ãdG
 ∫ÉM »a ,»°ù«FQ áeƒμM è¡f ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG áeƒμëdG IQGOE’ á«aÉμdG áªμëdG »∏«YÉª°SEG ∫ÉM »a ,»°ù«FQ áeƒμM è¡f ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG áeƒμëdG IQGOE’ á«aÉμdG áªμëdG »∏«YÉª°SEG
 AGQRƒdG ¿CG á«fGôjEG ™bGƒe äôcP ø«M »a , AGQRƒdG ¿CG á«fGôjEG ™bGƒe äôcP ø«M »a ,"»fGôjE’G Ö©°ûdG πÑb øe ÉgQÉ«àNGh Égó«jCÉJ»fGôjE’G Ö©°ûdG πÑb øe ÉgQÉ«àNGh Égó«jCÉJ
 ájò«ØæàdG ¿hDƒ°û∏d ¢ù«FôdG ÖFÉfh ,¬°ùØf »∏«YÉª°SEG øe §¨°V âëJ ádÉ°SôdG Gƒ©bh ájò«ØæàdG ¿hDƒ°û∏d ¢ù«FôdG ÖFÉfh ,¬°ùØf »∏«YÉª°SEG øe §¨°V âëJ ádÉ°SôdG Gƒ©bh

.…Qƒ°üæe ø°ùëe.…Qƒ°üæe ø°ùëe
 ≈∏Y ™°SGh πμ°ûH AGQRh πÑb øe á©bƒe É¡æY IQƒ°U äô°ûàfG  »àdG  ádÉ°SôdG  âJCGh ≈∏Y ™°SGh πμ°ûH AGQRh πÑb øe á©bƒe É¡æY IQƒ°U äô°ûàfG  »àdG  ádÉ°SôdG  âJCGh
 8080 äÉÑ∏W Qƒà°SódG áfÉ«°U ¢ù∏ée á°SGQO ™e øeGõàdÉH ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe äÉÑ∏W Qƒà°SódG áfÉ«°U ¢ù∏ée á°SGQO ™e øeGõàdÉH ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe
 ádhÉëe ºZQh ,ƒ«fƒj  ádhÉëe ºZQh ,ƒ«fƒj 2828 »a IQô≤ªdG á«fGôjE’G á«°SÉFôdG äÉHÉîàf’G ¢Vƒîd k Éë°Tôe »a IQô≤ªdG á«fGôjE’G á«°SÉFôdG äÉHÉîàf’G ¢Vƒîd k Éë°Tôe
 ,É¡àë°U âÑKCG É¡Ñjô°ùàd á«ª°SôdG ,É¡àë°U âÑKCG É¡Ñjô°ùàd á«ª°SôdG"ÉfôjEGÉfôjEG" ádÉch OÉ≤àfG ¿EÉa É¡àë°üH ø©£dG áeƒμëdG ádÉch OÉ≤àfG ¿EÉa É¡àë°üH ø©£dG áeƒμëdG
 ,Qƒà°SódG  áfÉ«°U ¢ù∏ée AÉ°†YC’ á«Yô°T IOÉ¡°T ∫hDƒ°ùe Qó°üe ÉgôÑàYG ø«M »a ,Qƒà°SódG  áfÉ«°U ¢ù∏ée AÉ°†YC’ á«Yô°T IOÉ¡°T ∫hDƒ°ùe Qó°üe ÉgôÑàYG ø«M »a
 ,AÉ°†YCÓd  É¡ªjó≤àd  §≤a  Ió©e  »gh  ,äÉHÉîàfÓd  ø«ë°TôªdG  óMCG  á«∏gCG  ó«cCÉàd ,AÉ°†YCÓd  É¡ªjó≤àd  §≤a  Ió©e  »gh  ,äÉHÉîàfÓd  ø«ë°TôªdG  óMCG  á«∏gCG  ó«cCÉàd
 ≥«≤ëà∏d  ádhDƒ°ùªdG  äÉ¡édG  É«YGO  ,ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  »a  Égô°ûf  Qô≤ªdG  øe  øμj  ºdh ≥«≤ëà∏d  ádhDƒ°ùªdG  äÉ¡édG  É«YGO  ,ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  »a  Égô°ûf  Qô≤ªdG  øe  øμj  ºdh
 á«eÓYE’G  äÉ«°üî°ûdG  ¢†©H  πÑb  øe  Égô°ûfh  ádÉ°SôdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  á«Ø«c  »a á«eÓYE’G  äÉ«°üî°ûdG  ¢†©H  πÑb  øe  Égô°ûfh  ádÉ°SôdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  á«Ø«c  »a
 ,Éghô°ûf  øe ó°V á«fƒfÉb  á≤MÓªH GóYƒàe ,á«FÉ°†≤dGh  á«æeC’G  äÓé°ùdG  ÜÉë°UCG ,Éghô°ûf  øe ó°V á«fƒfÉb  á≤MÓªH GóYƒàe ,á«FÉ°†≤dGh  á«æeC’G  äÓé°ùdG  ÜÉë°UCG
 ô«¡°ûàdG  ÖæéJ  ≈∏Y  É¡«a  Oó°T  »àdG  »ÄæeÉN  »∏Y  ó°TôªdG  äÉëjô°üJ  ≈dEG  kGô«°ûe ô«¡°ûàdG  ÖæéJ  ≈∏Y  É¡«a  Oó°T  »àdG  »ÄæeÉN  »∏Y  ó°TôªdG  äÉëjô°üJ  ≈dEG  kGô«°ûe

.äÉHÉîàf’G »a.äÉHÉîàf’G »a

Qƒ¶æe ÜÉë°ùfGh ...á«°SÉFôdG äÉHÉîàfÓd ø«ë°TôªdG ∑ƒ∏°S ÖbGôJ ¿GôjEG äGQÉÑîà°SG
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≈°übC’G óé°ùª∏d á«∏«FGô°SE’G äÉeÉëàb’ÉH Oóæjh Ió°ûH ΩÓYC’G Iô«°ùe øjój Üô¨ªdG
�  É¡ª¶f »àdG  ΩÓYC’G  Iô«°ùe á£jQƒH ô°UÉf »Hô¨ªdG  á«LQÉîdG  ¿hDƒ°ûdG  ôjRh ¿GO :ä’Éch - º°UGƒY ,•ÉHôdG É¡ª¶f »àdG  ΩÓYC’G  Iô«°ùe á£jQƒH ô°UÉf »Hô¨ªdG  á«LQÉîdG  ¿hDƒ°ûdG  ôjRh ¿GO :ä’Éch - º°UGƒY ,•ÉHôdG

 ôªJDƒe »a :ÓFÉb ,á∏àëªdG ¢Só≤dÉH ≈°üb’G óé°ùªdG äÉMÉH »a »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G »a ¿ƒdhDƒ°ùeh ¿ƒæWƒà°ùe ôªJDƒe »a :ÓFÉb ,á∏àëªdG ¢Só≤dÉH ≈°üb’G óé°ùªdG äÉMÉH »a »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G »a ¿ƒdhDƒ°ùeh ¿ƒæWƒà°ùe
 ∫ÓàM’G äÉ£∏°S ìÉª°S Ió°ûH øjój Üô¨ªdG ¿EG •ÉHôdG »a Gô««a hQhÉe »∏jRGôÑdG √ô«¶f ™e ∑ôà°ûe »Øë°U ∫ÓàM’G äÉ£∏°S ìÉª°S Ió°ûH øjój Üô¨ªdG ¿EG •ÉHôdG »a Gô««a hQhÉe »∏jRGôÑdG √ô«¶f ™e ∑ôà°ûe »Øë°U
 GOó°ûe ,≈°übC’G óé°ùªdG ≈dEG ø«∏°üªdG ∫ƒNO ≈∏Y Oƒ«b ¢Vôah ¢Só≤dG »a ΩÓYC’G Iô«°ùe º«¶æàH á«∏«FGô°SE’G GOó°ûe ,≈°übC’G óé°ùªdG ≈dEG ø«∏°üªdG ∫ƒNO ≈∏Y Oƒ«b ¢Vôah ¢Só≤dG »a ΩÓYC’G Iô«°ùe º«¶æàH á«∏«FGô°SE’G
 óé°ùªdG äÉMÉH â«°ù«æμdG »a AÉ°†YCGh »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G »a ø«dhDƒ°ùe ΩÉëàbG Ió°ûH ¢†aôj Üô¨ªdG ¿CG ≈∏Y óé°ùªdG äÉMÉH â«°ù«æμdG »a AÉ°†YCGh »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G »a ø«dhDƒ°ùe ΩÉëàbG Ió°ûH ¢†aôj Üô¨ªdG ¿CG ≈∏Y

.IõZ »a áFó¡àdG Oƒ¡L ¢Vƒ≤jh á≤£æªdÉH ¿É≤àM’G ádÉM øe ójõj GRGõØà°SG πãªj ∂dP ¿G GôÑà©e ,≈°üb’G.IõZ »a áFó¡àdG Oƒ¡L ¢Vƒ≤jh á≤£æªdÉH ¿É≤àM’G ádÉM øe ójõj GRGõØà°SG πãªj ∂dP ¿G GôÑà©e ,≈°üb’G
 øY Iôe øe ôãcCG ôÑY ¢Só≤dG áæéd ¢ù«FQ ¢SOÉ°ùdG óªëe ∂∏ªdG »Hô¨ªdG πgÉ©dG ¿CG á£jQƒH ôjRƒdG í°VhCGh øY Iôe øe ôãcCG ôÑY ¢Só≤dG áæéd ¢ù«FQ ¢SOÉ°ùdG óªëe ∂∏ªdG »Hô¨ªdG πgÉ©dG ¿CG á£jQƒH ôjRƒdG í°VhCGh

 ¬Ø∏îj Éeh IõZ ≈∏Y »∏«FGô°S’G ∫ÓàM’G ¿GhóY QGôªà°SG ¥É«°S »a »JCÉJ »àdG äGRGõØà°S’G √ò¡d Iójó°ûdG áfGOE’G ¬Ø∏îj Éeh IõZ ≈∏Y »∏«FGô°S’G ∫ÓàM’G ¿GhóY QGôªà°SG ¥É«°S »a »JCÉJ »àdG äGRGõØà°S’G √ò¡d Iójó°ûdG áfGOE’G
 ¢Vƒ≤Jh á≤£æªdG »a ¿É≤àM’G ádÉM øe ójõJ äGRGõØà°S’G √òg ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,ø««fóªdG ±ƒØ°U »a ÉjÉë°V øe ¢Vƒ≤Jh á≤£æªdG »a ¿É≤àM’G ádÉM øe ójõJ äGRGõØà°S’G √òg ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,ø««fóªdG ±ƒØ°U »a ÉjÉë°V øe
 ∫É°üjEG »a áªgÉ°ùªdGh ø««fóªdG ájÉªMh QÉædG ¥ÓWEG ∞bƒd ádhòÑªdG Oƒ¡édG π£©Jh ,IõZ »a áFó¡àdG Oƒ¡L ∫É°üjEG »a áªgÉ°ùªdGh ø««fóªdG ájÉªMh QÉædG ¥ÓWEG ∞bƒd ádhòÑªdG Oƒ¡édG π£©Jh ,IõZ »a áFó¡àdG Oƒ¡L

.´É£≤dG ≈dEG á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG.´É£≤dG ≈dEG á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG
 ÖdÉ£Jh ≈°übC’G óé°ùªdG äÉeÉëàbG Iƒ≤H ¢†aôJ ,¢Só≤dG áæéd É¡∏gÉY ¢SCGôj »àdG á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG ¿CG ™HÉJh ÖdÉ£Jh ≈°übC’G óé°ùªdG äÉeÉëàbG Iƒ≤H ¢†aôJ ,¢Só≤dG áæéd É¡∏gÉY ¢SCGôj »àdG á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG ¿CG ™HÉJh
 ¢ù∏ée Éª«°S’ ,á«dhódG áYƒªéªdG ÖdÉ£J Éªc ,∫ÉªYC’G √òg QGôμJ ™æªd Ωõ∏j ÉªH ΩÉ«≤dÉH á«∏«FGô°SE’G äÉ£∏°ùdG ¢ù∏ée Éª«°S’ ,á«dhódG áYƒªéªdG ÖdÉ£J Éªc ,∫ÉªYC’G √òg QGôμJ ™æªd Ωõ∏j ÉªH ΩÉ«≤dÉH á«∏«FGô°SE’G äÉ£∏°ùdG

.¢Só≤dG áæjóªH ø«ª∏°ùªdG IOÉÑY øcÉeCGh ≈°übC’G óé°ùªdG ájÉªëH ,á∏YÉØdG iƒ≤dGh øeC’G.¢Só≤dG áæjóªH ø«ª∏°ùªdG IOÉÑY øcÉeCGh ≈°übC’G óé°ùªdG ájÉªëH ,á∏YÉØdG iƒ≤dGh øeC’G

�  IóëàªdG ºeC’G äócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,AÉ©æ°U IóëàªdG ºeC’G äócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,AÉ©æ°U
 ø««KƒëdG  ÖfÉL  øe  É¡«ØXƒe  øe   ø««KƒëdG  ÖfÉL  øe  É¡«ØXƒe  øe  1111  RÉéàMG RÉéàMG
 çóëàe  ∫Ébh  ,øª«dG  »a  ¿Gô`̀jEG  ™e  ø«ØdÉëàªdG çóëàe  ∫Ébh  ,øª«dG  »a  ¿Gô`̀jEG  ™e  ø«ØdÉëàªdG
 äÉ£∏°S ¿CG ócDhCG ¿CG ™«£à°SCG äÉ£∏°S ¿CG ócDhCG ¿CG ™«£à°SCG" IóëàªdG ºeC’G º°SÉH IóëàªdG ºeC’G º°SÉH
 É«æWh  ÉØXƒe   É«æWh  ÉØXƒe  1111  äõéàMG  á«KƒëdG  ™bGƒdG  ôeC’G äõéàMG  á«KƒëdG  ™bGƒdG  ôeC’G
 ÉØ«°†e , ÉØ«°†e ,".øª«dG »a IóëàªdG ºeC’G iód ¿ƒ∏ª©j.øª«dG »a IóëàªdG ºeC’G iód ¿ƒ∏ª©j
 ≈©°ùfh äGQƒ£àdG √òg ¿CÉ°ûH ≠dÉH ≥∏≤H ô©°ûf ≈©°ùfh äGQƒ£àdG √òg ¿CÉ°ûH ≠dÉH ≥∏≤H ô©°ûf"
 ôeC’G äÉ£∏°S øe í«°VƒJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d øjógÉL ôeC’G äÉ£∏°S øe í«°VƒJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d øjógÉL
 á£«ëªdG  ±hô¶dÉH  ≥∏©àj  Éª«a  á«KƒëdG  ™bGƒdG á£«ëªdG  ±hô¶dÉH  ≥∏©àj  Éª«a  á«KƒëdG  ™bGƒdG
 IóëàªdG  º``̀eC’G  ¿G  Gó`̀cDƒ`̀e  , IóëàªdG  º``̀eC’G  ¿G  Gó`̀cDƒ`̀e  ,"ä’É≤àY’G  √ò¡Hä’É≤àY’G  √ò¡H
 ¥ÓWEG  ø«eCÉàd  áaÉc  áMÉàªdG  äGƒæ≤dG  Ωóîà°ùJ ¥ÓWEG  ø«eCÉàd  áaÉc  áMÉàªdG  äGƒæ≤dG  Ωóîà°ùJ

.É¡«ØXƒe ìGô°S.É¡«ØXƒe ìGô°S
 áÑjôb øª«dG »a á«∏ëe QOÉ°üe âdÉb ,É¡ÑfÉL øe áÑjôb øª«dG »a á«∏ëe QOÉ°üe âdÉb ,É¡ÑfÉL øe
 GhõéàMG ø««KƒëdG ¿EG IóëàªdG ºeC’G äÉª¶æe øe GhõéàMG ø««KƒëdG ¿EG IóëàªdG ºeC’G äÉª¶æe øe
 äGAGô`̀ LEG  á∏ªM  »a  IóëàªdG  ºeC’ÉH  ÉØXƒe   äGAGô`̀ LEG  á∏ªM  »a  IóëàªdG  ºeC’ÉH  ÉØXƒe  1212
 QOÉ°üe  âªYR  Éªæ«H  ,IóY  ≥WÉæe  »a  áeQÉ°U QOÉ°üe  âªYR  Éªæ«H  ,IóY  ≥WÉæe  »a  áeQÉ°U
 á£°ûfCG …CG øe »æª«dG Ö©°ûdG ájÉªM ¿CG á«KƒM á£°ûfCG …CG øe »æª«dG Ö©°ûdG ájÉªM ¿CG á«KƒM

 Iõ¡LCÓd  á«°SÉ°SC’G  ΩÉ¡ªdG  ió`̀MEG  ,á«JGQÉÑîà°SG Iõ¡LCÓd  á«°SÉ°SC’G  ΩÉ¡ªdG  ió`̀MEG  ,á«JGQÉÑîà°SG
 º¡fEGh ,á«KƒëdG ˆG QÉ°üfCG ácôëd á©HÉàdG á«æeC’G º¡fEGh ,á«KƒëdG ˆG QÉ°üfCG ácôëd á©HÉàdG á«æeC’G
 á«æeC’G Iõ¡LC’G ¿CG áë°Vƒe ,¿ƒfÉ≤∏d É≤ah ¿ƒ∏ª©j á«æeC’G Iõ¡LC’G ¿CG áë°Vƒe ,¿ƒfÉ≤∏d É≤ah ¿ƒ∏ª©j
 á«KƒëdG ˆG QÉ°üfCG ácôëd á©HÉàdG á«JGQÉÑîà°S’Gh á«KƒëdG ˆG QÉ°üfCG ácôëd á©HÉàdG á«JGQÉÑîà°S’Gh
 AÉ©æ°U  äÉ¶aÉëe  »a  ∫É≤àY’G  äÉ«∏ªY  äòØf AÉ©æ°U  äÉ¶aÉëe  »a  ∫É≤àY’G  äÉ«∏ªY  äòØf
 ,ø««KƒëdG  Iô£«°ùd  á©°VÉîdG  IójóëdGh  áéMh ,ø««KƒëdG  Iô£«°ùd  á©°VÉîdG  IójóëdGh  áéMh
 ø«ØXƒe áKÓK äÓ≤à©ªdGh  ø«∏≤à©ªdG  ø«H øeh ø«ØXƒe áKÓK äÓ≤à©ªdGh  ø«∏≤à©ªdG  ø«H øeh
 á©HÉàdG  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤ëd  á«eÉ°ùdG  á«°VƒØªdG  »a á©HÉàdG  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤ëd  á«eÉ°ùdG  á«°VƒØªdG  »a
 IóëàªdG ºeC’G Öàμe øe áKÓKh ,IóëàªdG ºeCÓd IóëàªdG ºeC’G Öàμe øe áKÓKh ,IóëàªdG ºeCÓd
 iód ¿ƒ∏ª©j áKÓKh ,á«fÉ°ùfE’G ¿hDƒ°ûdG ≥«°ùæàd iód ¿ƒ∏ª©j áKÓKh ,á«fÉ°ùfE’G ¿hDƒ°ûdG ≥«°ùæàd
 Ö°ùëH  ,IóëàªdG  ºeCÓd  á©HÉJ  iô`̀NCG  äÉª¶æe Ö°ùëH  ,IóëàªdG  ºeCÓd  á©HÉJ  iô`̀NCG  äÉª¶æe
 ™e  ¿ƒ∏ª©j  ø««∏ëe  ø«ØXƒªd  Üƒ°ùæe  ¿É«H ™e  ¿ƒ∏ª©j  ø««∏ëe  ø«ØXƒªd  Üƒ°ùæe  ¿É«H
 ¢ù∏éªdG  ¬«a  GƒÑdÉW  ,OÓÑdG  »a  áKÉZEG  äÉª¶æe ¢ù∏éªdG  ¬«a  GƒÑdÉW  ,OÓÑdG  »a  áKÉZEG  äÉª¶æe
 …QƒØdG êGôaE’ÉH ø««Kƒë∏d ™HÉàdG ≈∏YC’G »°SÉ«°ùdG …QƒØdG êGôaE’ÉH ø««Kƒë∏d ™HÉàdG ≈∏YC’G »°SÉ«°ùdG

.ø«∏≤à©ªdG øY.ø«∏≤à©ªdG øY
 ±É£àNG  á«æª«dG  áeƒμëdG  â```fGOCG  ,É`̀ gQhó`̀ H ±É£àNG  á«æª«dG  áeƒμëdG  â```fGOCG  ,É`̀ gQhó`̀ H
 ≥WÉæe  »``̀a  ø`̀«`̀«`̀ª`̀eCG  ø`̀«`̀Ø`̀Xƒ`̀e  ø`̀«`̀«`̀Kƒ`̀ë`̀dG ≥WÉæe  »``̀a  ø`̀«`̀«`̀ª`̀eCG  ø`̀«`̀Ø`̀Xƒ`̀e  ø`̀«`̀«`̀Kƒ`̀ë`̀dG

 »fÉjQE’G  ôª©e  ΩÓ`̀Y’G  ô`̀jRh  Oó`̀fh  ,º¡Jô£«°S »fÉjQE’G  ôª©e  ΩÓ`̀Y’G  ô`̀jRh  Oó`̀fh  ,º¡Jô£«°S
 ±É£àNG  á∏ªM  ø°T  ≈∏Y  »KƒëdG  áYÉªL  ΩGóbEÉH ±É£àNG  á∏ªM  ø°T  ≈∏Y  »KƒëdG  áYÉªL  ΩGóbEÉH
 º``eC’G  »ØXƒe ø`̀e äGô`̀°`̀û`̀©`̀dG  â`̀dÉ`̀W á`̀©`̀°`̀SGh º``eC’G  »ØXƒe ø`̀e äGô`̀°`̀û`̀©`̀dG  â`̀dÉ`̀W á`̀©`̀°`̀SGh
 ¬fEG ¬fEG" ÓFÉb ,É¡d á©HÉàdG á«ªe’G ä’ÉcƒdGh IóëàªdG ÓFÉb ,É¡d á©HÉàdG á«ªe’G ä’ÉcƒdGh IóëàªdG
 »a  ø«∏eÉ©dG  ¿EÉa  ,»fÉ°ùfE’G  »dhódG  ¿ƒfÉ≤∏d  k É≤ah »a  ø«∏eÉ©dG  ¿EÉa  ,»fÉ°ùfE’G  »dhódG  ¿ƒfÉ≤∏d  k É≤ah
 á°UÉN  ájÉªëH  ¿ƒ©àªàj  á«fÉ°ùfE’G  äÉª¶æªdG á°UÉN  ájÉªëH  ¿ƒ©àªàj  á«fÉ°ùfE’G  äÉª¶æªdG
 ,º¡eÉ¡e  AGOCG  AÉæKCG  º¡æeCGh  º¡àeÓ°S  øª°†J ,º¡eÉ¡e  AGOCG  AÉæKCG  º¡æeCGh  º¡àeÓ°S  øª°†J
 ,á©HGôdG á«bÉØJ’G á°UÉN ,∞«æL äÉ«bÉØJG ¢üæJh ,á©HGôdG á«bÉØJ’G á°UÉN ,∞«æL äÉ«bÉØJG ¢üæJh
 ¿Gó«ªdG  »a  ø«∏eÉ©dGh  ø««fóªdG  ájÉªM  ≈∏Y ¿Gó«ªdG  »a  ø«∏eÉ©dGh  ø««fóªdG  ájÉªM  ≈∏Y
 Gô«°ûe  , Gô«°ûe  ,"í∏°ùªdG  ´GõædG  ≥WÉæe  »a  »fÉ°ùfE’Gí∏°ùªdG  ´GõædG  ≥WÉæe  »a  »fÉ°ùfE’G
 ∫ÓN  âeÉb  ¿CGh  ≥Ñ°S  »KƒëdG  É«°û«∏«e  ¿CG  ≈dG ∫ÓN  âeÉb  ¿CGh  ≥Ñ°S  »KƒëdG  É«°û«∏«e  ¿CG  ≈dG
 »ØXƒe øe äGô°û©dG ±É£àNÉH á«°VÉªdG ΩGƒYC’G »ØXƒe øe äGô°û©dG ±É£àNÉH á«°VÉªdG ΩGƒYC’G
 áé«àf á«HÉgQE’G  ∫ÉªY’G GôÑà©e ,IóëàªdG  ºe’G áé«àf á«HÉgQE’G  ∫ÉªY’G GôÑà©e ,IóëàªdG  ºe’G
 IóëàªdG ºe’Gh »dhódG ™ªàéªdG πgÉ°ùàd Iô°TÉÑe IóëàªdG ºe’Gh »dhódG ™ªàéªdG πgÉ°ùàd Iô°TÉÑe
 É«°û«∏e  ™e  πeÉ©àdG  »a  á©HÉàdG  äÉª¶æªdGh É«°û«∏e  ™e  πeÉ©àdG  »a  á©HÉàdG  äÉª¶æªdGh
 ±ô£dG  ¢†Zh  ,É¡∏«dóJh  ,á`̀«`̀HÉ`̀gQE’G  »KƒëdG ±ô£dG  ¢†Zh  ,É¡∏«dóJh  ,á`̀«`̀HÉ`̀gQE’G  »KƒëdG
 áYhôªdG  äÉcÉ¡àf’Gh  ºFGôédG  øY  π°UGƒàªdG áYhôªdG  äÉcÉ¡àf’Gh  ºFGôédG  øY  π°UGƒàªdG

 º°TÉ¨dG É¡HÓ≤fG òæe ø««æª«dG ≥ëH É¡ÑμJôJ »àdG º°TÉ¨dG É¡HÓ≤fG òæe ø««æª«dG ≥ëH É¡ÑμJôJ »àdG
 GOóée ,ôãcCG  …OÉªà∏d  É¡©aO …òdGh  ,ádhódG  ≈∏Y GOóée ,ôãcCG  …OÉªà∏d  É¡©aO …òdGh  ,ádhódG  ≈∏Y
 ,á«ªe’G ä’ÉcƒdGh ,IóëàªdG ºeC’G áã©Ñd IƒYódG ,á«ªe’G ä’ÉcƒdGh ,IóëàªdG ºeC’G áã©Ñd IƒYódG
 áã©Hh  ,øª«dG  »a  á∏eÉ©dG  á«dhódG  äÉª¶æªdGh áã©Hh  ,øª«dG  »a  á∏eÉ©dG  á«dhódG  äÉª¶æªdGh
 É¡JGô≤e π≤æd ,IójóëdG ¥ÉØJG ºYód IóëàªdG ºe’G É¡JGô≤e π≤æd ,IójóëdG ¥ÉØJG ºYód IóëàªdG ºe’G

.IQôëªdG ≥WÉæªdGh ,¿óY áàbDƒªdG áª°UÉ©dG ≈dEG.IQôëªdG ≥WÉæªdGh ,¿óY áàbDƒªdG áª°UÉ©dG ≈dEG
 ájõcôªdG  IOÉ`̀«`̀≤`̀dG  â`̀æ`̀∏`̀YCG  ,∂``̀dP  ¿ƒ°†Z  »`̀a ájõcôªdG  IOÉ`̀«`̀≤`̀dG  â`̀æ`̀∏`̀YCG  ,∂``̀dP  ¿ƒ°†Z  »`̀a
 »KƒëdG É«°û«∏«e ô°UÉæY ¿CG »KƒëdG É«°û«∏«e ô°UÉæY ¿CG " "Ωƒμàæ°SΩƒμàæ°S" á«cô«e’G á«cô«e’G
 ôëÑdG  √ÉéJEÉH  á«à°ù«dÉH  ïjQGƒ°U  á©HQG  â≤∏WG ôëÑdG  √ÉéJEÉH  á«à°ù«dÉH  ïjQGƒ°U  á©HQG  â≤∏WG
 »a Iô«°ùe äGôFÉW ™HQ’ …ó°üàdG ºJ Éª«a ôªM’G »a Iô«°ùe äGôFÉW ™HQ’ …ó°üàdG ºJ Éª«a ôªM’G
 á∏FÉb ,øª«dG  »a É¡«∏Y ¿hô£«°ùj »àdG  ≥WÉæªdG á∏FÉb ,øª«dG  »a É¡«∏Y ¿hô£«°ùj »àdG  ≥WÉæªdG
 øØ°ùdG  »a  QGô°VCG  hCG  äÉHÉ°UEG  ∑Éæg  øμJ  ºd  ¬fEG øØ°ùdG  »a  QGô°VCG  hCG  äÉHÉ°UEG  ∑Éæg  øμJ  ºd  ¬fEG
 AGôL ájQÉéàdG hCG ∞dÉëà∏d á©HÉàdG ∂∏J hCG á«cô«eC’G AGôL ájQÉéàdG hCG ∞dÉëà∏d á©HÉàdG ∂∏J hCG á«cô«eC’G
 äGôFÉW  ™HQCG  ô«eóJ  ≈dEG  Iô«°ûe  ,äÉªé¡dG  ∂∏J äGôFÉW  ™HQCG  ô«eóJ  ≈dEG  Iô«°ûe  ,äÉªé¡dG  ∂∏J
 á«à°ù«dÉÑdG  ïjQGƒ°üdG  øe  ø«æKGh  QÉ«W  ¿hó`̀H á«à°ù«dÉÑdG  ïjQGƒ°üdG  øe  ø«æKGh  QÉ«W  ¿hó`̀H
 IôFÉW  ô«eóJ  »a  âëéf  Éªc  ,øØ°ù∏d  IOÉ°†ªdG IôFÉW  ô«eóJ  »a  âëéf  Éªc  ,øØ°ù∏d  IOÉ°†ªdG
 ÜóæªdG ÜÉH ≥«°†e √ÉéJÉH É¡bÓWEG ºJ QÉ«W ¿hóH ÜóæªdG ÜÉH ≥«°†e √ÉéJÉH É¡bÓWEG ºJ QÉ«W ¿hóH

.ôªMC’G ôëÑdG »a ø««Kƒë∏d É©HÉJ ÉbQhR äôeOh.ôªMC’G ôëÑdG »a ø««Kƒë∏d É©HÉJ ÉbQhR äôeOh
 ájôëÑdG IQÉéàdG äÉ«∏ªY áÄ«g âæ∏YCG ,É¡ÑfÉL øe ájôëÑdG IQÉéàdG äÉ«∏ªY áÄ«g âæ∏YCG ,É¡ÑfÉL øe
 ájQÉéJ áæ«Ø°S Üôb É©bh øjQÉéØfG ¿CG á«fÉ£jôÑdG ájQÉéJ áæ«Ø°S Üôb É©bh øjQÉéØfG ¿CG á«fÉ£jôÑdG
 ôØ°ùJ ºd  QGô°VCG  …CG  ¿CG  IócDƒe ,ôªMC’G  ôëÑdG  »a ôØ°ùJ ºd  QGô°VCG  …CG  ¿CG  IócDƒe ,ôªMC’G  ôëÑdG  »a
 øjQÉéØfG øY ôjQÉ≤J â≤∏J É¡fEG á∏FÉb ,çOÉëdG øY øjQÉéØfG øY ôjQÉ≤J â≤∏J É¡fEG á∏FÉb ,çOÉëdG øY
 k ÉjôëH  kÓ«e   k ÉjôëH  kÓ«e  2727  ó©H  ≈∏Y  áæ«Ø°S  øe  Üô≤dÉH ó©H  ≈∏Y  áæ«Ø°S  øe  Üô≤dÉH
 OôJ ºd ¬fCG áØ«°†e ,á«æª«dG ÉîªdG áæjóe ÜƒæL OôJ ºd ¬fCG áØ«°†e ,á«æª«dG ÉîªdG áæjóe ÜƒæL
 OGôaCG ™«ªL ¿CG ≈dEG áàa’ ,QGô°VCG ´ƒbh øY ôjQÉ≤J OGôaCG ™«ªL ¿CG ≈dEG áàa’ ,QGô°VCG ´ƒbh øY ôjQÉ≤J

.»dÉàdG AÉæ«ªdG ≈dEG áæ«Ø°ùdG ¬éàJh ô«îH ºbÉ£dG.»dÉàdG AÉæ«ªdG ≈dEG áæ«Ø°ùdG ¬éàJh ô«îH ºbÉ£dG
 ø«à«∏ªY  ò«ØæJ  ¿ƒ«KƒëdG  ø∏YCG  ,πHÉ≤ªdG  »a ø«à«∏ªY  ò«ØæJ  ¿ƒ«KƒëdG  ø∏YCG  ,πHÉ≤ªdG  »a
 çóëàªdG  ∫Ébh  ,ôªMC’G  ôëÑdG  »a  ø«àæ«Ø°S  ó°V çóëàªdG  ∫Ébh  ,ôªMC’G  ôëÑdG  »a  ø«àæ«Ø°S  ó°V
 áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  ¿EG  ,™jô°S  ≈«ëj  …ôμ°ù©dG áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  ¿EG  ,™jô°S  ≈«ëj  …ôμ°ù©dG
 âμ¡àfG  äÉcô°ûd  ø«à©HÉJ  ø«àæ«Ø°S  âaó¡à°SG âμ¡àfG  äÉcô°ûd  ø«à©HÉJ  ø«àæ«Ø°S  âaó¡à°SG
 ,á∏àëªdG  ø«£°ù∏a  ÅfGƒe ≈dEG  ∫ƒNódG  ô¶M QGôb ,á∏àëªdG  ø«£°ù∏a  ÅfGƒe ≈dEG  ∫ƒNódG  ô¶M QGôb
 QÉWEG  »a  »JCÉj  ø«àæ«Ø°ùdG  ±Gó¡à°SG  ¿CG  ÉØ«°†e QÉWEG  »a  »JCÉj  ø«àæ«Ø°ùdG  ±Gó¡à°SG  ¿CG  ÉØ«°†e
 á©HGôdG á∏MôªdG »a ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG ™«°SƒJ á©HGôdG á∏MôªdG »a ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG ™«°SƒJ

.ó«©°üàdG øe.ó«©°üàdG øe

øª«dG »a ø««KƒëdG ÖfÉL øe É¡«ØXƒe øe 11 RÉéàMG ø∏©J IóëàªdG ºeC’G
äGô q«°ùe äôeO "Ωƒμàæ°S"h ..ôªMC’G ôëÑdG ¥ƒa á«à°ù«dÉH ïjQGƒ°U 4 Gƒ≤∏WCGh ø«àæ«Ø°S Gƒaó¡à°SG ¿hOôªàªdG

�  ø∏YCG  :ä’É``̀ch  -  º°UGƒY  ,Ió`̀ L ø∏YCG  :ä’É``̀ch  -  º°UGƒY  ,Ió`̀ L
 …Oƒ©°ùdG  Iô`̀ª`̀©`̀dGh  è`̀ë`̀dG  ô``̀ jRh …Oƒ©°ùdG  Iô`̀ª`̀©`̀dGh  è`̀ë`̀dG  ô``̀ jRh
 ƒëf  ∫ƒ`̀°`̀Uh  ø`̀Y  á©«HôdG  ≥«aƒJ ƒëf  ∫ƒ`̀°`̀Uh  ø`̀Y  á©«HôdG  ≥«aƒJ
 ∞∏àîe øe êÉM ∞dCG »àÄeh ¿ƒ«∏e ∞∏àîe øe êÉM ∞dCG »àÄeh ¿ƒ«∏e
 ¢ù«ªîdG Ωƒj ájÉ¡f ≈àM ºdÉ©dG ∫hO ¢ù«ªîdG Ωƒj ájÉ¡f ≈àM ºdÉ©dG ∫hO
 πMGôe  ™«ªL  âªJ  å«M  ,»°VÉªdG πMGôe  ™«ªL  âªJ  å«M  ,»°VÉªdG
 »a GócDƒe ,áæ«fCÉªWh ô°ù«H º¡à∏MQ »a GócDƒe ,áæ«fCÉªWh ô°ù«H º¡à∏MQ
 ΩÓY’G ôjRh Qƒ°†ëH »Øë°U ôªJDƒe ΩÓY’G ôjRh Qƒ°†ëH »Øë°U ôªJDƒe
 ¿CG  ,…ô`̀°`̀Shó`̀dG  ¿Éª∏°S  …Oƒ©°ùdG ¿CG  ,…ô`̀°`̀Shó`̀dG  ¿Éª∏°S  …Oƒ©°ùdG
 õY  ≈dƒªdG  π°†ØH  AÉL  ìÉéædG  Gòg õY  ≈dƒªdG  π°†ØH  AÉL  ìÉéædG  Gòg
 OhóëªdG ô«Z ºYódG π°†ØH ºK πLh OhóëªdG ô«Z ºYódG π°†ØH ºK πLh
 Oƒ¡édGh  ájOƒ©°ùdG  IOÉ`̀«`̀≤`̀dG  ø`̀e Oƒ¡édGh  ájOƒ©°ùdG  IOÉ`̀«`̀≤`̀dG  ø`̀e
 áeóN  áeƒ¶æe  »∏eÉ©d  á°ü∏îªdG áeóN  áeƒ¶æe  »∏eÉ©d  á°ü∏îªdG

.øªMôdG ±ƒ«°V.øªMôdG ±ƒ«°V
 É¡°ù«°SCÉJ  òæe  áμ∏ªªdG  ¿CG  í°VhCGh É¡°ù«°SCÉJ  òæe  áμ∏ªªdG  ¿CG  í°VhCGh
 øªMôdG  ±ƒ«°V  áeóîH  âaô°ûJ øªMôdG  ±ƒ«°V  áeóîH  âaô°ûJ
 ájOƒ©°ùdG  IOÉ`̀«`̀≤`̀dG  »`̀dƒ`̀J  å`̀«`̀M ájOƒ©°ùdG  IOÉ`̀«`̀≤`̀dG  »`̀dƒ`̀J  å`̀«`̀M
 ∫ƒ°Uh  π«¡°ùàH  É¨dÉH  ÉeÉªàgG ∫ƒ°Uh  π«¡°ùàH  É¨dÉH  ÉeÉªàgG
 ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ≈``dEG  êÉéëdG ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ≈``dEG  êÉéëdG
 º¡μ°SÉæe AGOCGh á°Só≤ªdG ôYÉ°ûªdGh º¡μ°SÉæe AGOCGh á°Só≤ªdG ôYÉ°ûªdGh
 ≈∏YCG  ºjó≤Jh  áæ«fCÉªWh  ô°ùj  πμH ≈∏YCG  ºjó≤Jh  áæ«fCÉªWh  ô°ùj  πμH
 ,º¡d  ΩÉªàg’Gh  ájÉæ©dG  äÉjƒà°ùe ,º¡d  ΩÉªàg’Gh  ájÉæ©dG  äÉjƒà°ùe
 ™«ªL  ΩGõàdG  IQhô°V  ≈∏Y  GOó°ûe ™«ªL  ΩGõàdG  IQhô°V  ≈∏Y  GOó°ûe
 äÉª«∏©àdGh  á`̀ª`̀¶`̀fC’É`̀H  êÉ`̀é`̀ë`̀dG äÉª«∏©àdGh  á`̀ª`̀¶`̀fC’É`̀H  êÉ`̀é`̀ë`̀dG
 áμ∏ªªdG  »a äÉ£∏°ùdG  ™e ¿hÉ©àdGh áμ∏ªªdG  »a äÉ£∏°ùdG  ™e ¿hÉ©àdGh
 ≈∏Y  º¡àeóN  ø`̀e  º¡æμªJ  ≈àM ≈∏Y  º¡àeóN  ø`̀e  º¡æμªJ  ≈àM
 AGOCG  π`̀«`̀¡`̀°`̀ù`̀Jh  π``̀ª``̀cC’G  ¬``̀Lƒ``̀dG AGOCG  π`̀«`̀¡`̀°`̀ù`̀Jh  π``̀ª``̀cC’G  ¬``̀Lƒ``̀dG

.áæ«fCÉªWh ô°ùj πμH º¡μ°SÉæe.áæ«fCÉªWh ô°ùj πμH º¡μ°SÉæe
 äó©à°SG Iôª©dGh èëdG IQGRh ¿CG ócCGh äó©à°SG Iôª©dGh èëdG IQGRh ¿CG ócCGh
 ájÉ¡f  òæe  ΩÉ©dG  Gò`̀g  èM  º°Sƒªd ájÉ¡f  òæe  ΩÉ©dG  Gò`̀g  èM  º°Sƒªd
 ∂`̀dPh  »°VÉªdG  ΩÉ`̀©`̀dG  è`̀M  º°Sƒe ∂`̀dPh  »°VÉªdG  ΩÉ`̀©`̀dG  è`̀M  º°Sƒe
 ¿hDƒ°T ÖJÉμe »∏ãªeh AÉ°SDhQ AÉ≤∏H ¿hDƒ°T ÖJÉμe »∏ãªeh AÉ°SDhQ AÉ≤∏H
 äÉÑ«JôàdG ≥FÉKh º¡ª«∏°ùJh êÉéëdG äÉÑ«JôàdG ≥FÉKh º¡ª«∏°ùJh êÉéëdG
 ájÉ¡f òæe ΩÉ«≤dG ≈dEG Gô«°ûe ,á«dhC’G ájÉ¡f òæe ΩÉ«≤dG ≈dEG Gô«°ûe ,á«dhC’G
 1111 IQÉjõH »°VÉªdG ΩÉ©dG èëdG º°Sƒe IQÉjõH »°VÉªdG ΩÉ©dG èëdG º°Sƒe
 É«ª°SQ  AÉ≤d   É«ª°SQ  AÉ≤d  2424  É¡dÓN  iô`̀LCG  ádhO É¡dÓN  iô`̀LCG  ádhO
 ,∫hódG √òg º¶©e »a ø«dhDƒ°ùªdÉH ,∫hódG √òg º¶©e »a ø«dhDƒ°ùªdÉH
 πª©dGh  Iô°TÉÑe  º¡©e  åMÉÑà∏d πª©dGh  Iô°TÉÑe  º¡©e  åMÉÑà∏d
 ≈∏Y  π«¡°ùàdG  ¢Uôa  QÉªãà°SG  ≈∏Y ≈∏Y  π«¡°ùàdG  ¢Uôa  QÉªãà°SG  ≈∏Y
 Éàa’  ,äÉjóëàdG  áédÉ©eh  º¡LÉéM Éàa’  ,äÉjóëàdG  áédÉ©eh  º¡LÉéM
 á«Yƒà∏d  á«dhO  á∏ªM  ¥Ó``WEG  ≈`̀dG á«Yƒà∏d  á«dhO  á∏ªM  ¥Ó``WEG  ≈`̀dG
 äÉª«∏©Jh  áª¶fCG  áØdÉîe  IQƒ£îH äÉª«∏©Jh  áª¶fCG  áØdÉîe  IQƒ£îH
 äÉ°SQÉªeh á«ªgƒdG äÓªëdGh èëdG äÉ°SQÉªeh á«ªgƒdG äÓªëdGh èëdG
 2020  ƒëf  »a  »fhôàμdE’G  ∫É«àM’G ƒëf  »a  »fhôàμdE’G  ∫É«àM’G
 ¥ÓWEG ≈dEG áaÉ°VEG ,ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO ¥ÓWEG ≈dEG áaÉ°VEG ,ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO
 " "íjô°üJ ÓH èM ’íjô°üJ ÓH èM ’" á«æWƒdG á∏ªëdG á«æWƒdG á∏ªëdG
 IQÉeEGh á«∏NGódG IQGRh ™e ácGô°ûdÉH IQÉeEGh á«∏NGódG IQGRh ™e ácGô°ûdÉH
 π«¡°ùà∏d  áeôμªdG  áμe  á≤£æe π«¡°ùà∏d  áeôμªdG  áμe  á≤£æe
 ¥ô£dÉH  èëdG  …ODƒ`̀ j  øe  πc  ≈∏Y ¥ô£dÉH  èëdG  …ODƒ`̀ j  øe  πc  ≈∏Y
 áMGôH  ∂°ùædG  ΩÉªJEG  øe  á«eÉ¶ædG áMGôH  ∂°ùædG  ΩÉªJEG  øe  á«eÉ¶ædG

.º«¶æJh.º«¶æJh
 äó¡°T  á«°VÉªdG  ô¡°TC’G  ¿EG  ∫É`̀bh äó¡°T  á«°VÉªdG  ô¡°TC’G  ¿EG  ∫É`̀bh
 ∞`̀dCG   ∞`̀dCG  120120  ƒëf  Ö`̀jQó`̀J  á∏°UGƒe ƒëf  Ö`̀jQó`̀J  á∏°UGƒe
 äÉYƒªée  IOÉ``̀ bh  ø«∏eÉ©dG  ø`̀e äÉYƒªée  IOÉ``̀ bh  ø«∏eÉ©dG  ø`̀e

 25002500  ƒëf  ó≤Y  ≈dG  Éàa’  ,êÉéëdG ƒëf  ó≤Y  ≈dG  Éàa’  ,êÉéëdG
 äÉ¨∏dG  øe  Oó©H  á«ÑjQóJ  á°TQh äÉ¨∏dG  øe  Oó©H  á«ÑjQóJ  á°TQh
 ∫hO  »`̀a  iô``̀NCG   ∫hO  »`̀a  iô``̀NCG  1010h  áμ∏ªªdG  »`̀ah  áμ∏ªªdG  »`̀a
 ø«∏eÉ©dG  ¿CG  Gó`̀cDƒ`̀e  ,ºdÉ©dG  ∫ƒ`̀M ø«∏eÉ©dG  ¿CG  Gó`̀cDƒ`̀e  ,ºdÉ©dG  ∫ƒ`̀M
 øe  Iô`̀ª`̀©`̀dGh  è`̀ë`̀dG  áeƒ¶æe  »`̀a øe  Iô`̀ª`̀©`̀dGh  è`̀ë`̀dG  áeƒ¶æe  »`̀a
 ¿ƒ¶ëj  áaÉc  äÉYÉ£≤dG  »Ñ°ùàæe ¿ƒ¶ëj  áaÉc  äÉYÉ£≤dG  »Ñ°ùàæe
 äGô`̀Ñ`̀Nh  »∏ªYh  »ª∏Y  π«gCÉàH äGô`̀Ñ`̀Nh  »∏ªYh  »ª∏Y  π«gCÉàH
 øjô©°ûà°ùe  ,iƒà°ùªdG  á©«aQ øjô©°ûà°ùe  ,iƒà°ùªdG  á©«aQ
 á«æjódG  á«dhDƒ°ùªdGh  áeóîdG  ±ô°T á«æjódG  á«dhDƒ°ùªdGh  áeóîdG  ±ô°T
 ±’BG   ±’BG  1010  ƒëf  ºgófÉ°ùj  á«æWƒdGh ƒëf  ºgófÉ°ùj  á«æWƒdGh

.áYƒ£àeh ´ƒ£àe.áYƒ£àeh ´ƒ£àe
 ICÉ°ûæe  õ«¡éJ  øe  AÉ¡àf’G  ø∏YCGh ICÉ°ûæe  õ«¡éJ  øe  AÉ¡àf’G  ø∏YCGh
 èjƒØàdG §£N ™e ΩAGƒààd äGôªédG èjƒØàdG §£N ™e ΩAGƒààd äGôªédG
 ájƒ∏Y  äÓ¶ªH  áªYóe  º«¶æàdGh ájƒ∏Y  äÓ¶ªH  áªYóe  º«¶æàdGh
 ¢†Øîd  PGPôdÉH  AGƒ¡∏d  ∞«£∏J  ™e ¢†Øîd  PGPôdÉH  AGƒ¡∏d  ∞«£∏J  ™e
 ™aQ Ö`̀fÉ`̀L ≈``̀dEG ,IQGô`̀ ë`̀ dG äÉ``̀LQO ™aQ Ö`̀fÉ`̀L ≈``̀dEG ,IQGô`̀ ë`̀ dG äÉ``̀LQO

 á«FÉHô¡μdG  ºdÓ°ùdG  ájõgÉLh  IAÉØc á«FÉHô¡μdG  ºdÓ°ùdG  ájõgÉLh  IAÉØc
 ∫ƒ°Uh  π«¡°ùJ  ±ó¡H  ácôëàªdG ∫ƒ°Uh  π«¡°ùJ  ±ó¡H  ácôëàªdG
 ,äGôªédG  »eQ  ™bGƒe  ≈`̀dEG  êÉéëdG ,äGôªédG  »eQ  ™bGƒe  ≈`̀dEG  êÉéëdG
 ô©°ûªdÉH á£«ëªdG á≤£æªdG ôjƒ£Jh ô©°ûªdÉH á£«ëªdG á≤£æªdG ôjƒ£Jh
 QÉ°ùe  ´hô`̀°`̀û`̀e  ø«°TóàH  ΩGô`̀ë`̀ dG QÉ°ùe  ´hô`̀°`̀û`̀e  ø«°TóàH  ΩGô`̀ë`̀ dG
 »°ûª∏d ÉªFÓe ¿ƒμ«d ΩGôëdG ô©°ûªdG »°ûª∏d ÉªFÓe ¿ƒμ«d ΩGôëdG ô©°ûªdG
 ójôÑJ á£ëe ôÑcCG õ«¡éJh ,π≤æàdGh ójôÑJ á£ëe ôÑcCG õ«¡éJh ,π≤æàdGh
 óé°ùªdG »a AGƒ¡dG á«≤æàd ºdÉ©dG »a óé°ùªdG »a AGƒ¡dG á«≤æàd ºdÉ©dG »a
 ÉgójôÑJh  AGƒ`̀ LC’G  ∞«£∏àd  ΩGôëdG ÉgójôÑJh  AGƒ`̀ LC’G  ∞«£∏àd  ΩGôëdG
 Gô«°ûe ,ΩGôëdG ˆG â«H êÉéM ≈∏Y Gô«°ûe ,ΩGôëdG ˆG â«H êÉéM ≈∏Y
 ó¡°û«°S ΩÉ©dG Gòg èM º°Sƒe ¿CG ≈dEG ó¡°û«°S ΩÉ©dG Gòg èM º°Sƒe ¿CG ≈dEG
 ábÉ£H  ôYÉ°ûªdG  QÉ`̀£`̀b  π«¨°ûJ ábÉ£H  ôYÉ°ûªdG  QÉ`̀£`̀b  π«¨°ûJ
 »a ÖcGQ ∞dCG   »a ÖcGQ ∞dCG  7272 ≠∏ÑJ á«HÉ©«à°SG ≠∏ÑJ á«HÉ©«à°SG
 π≤f  »a  ΩÉ¡°SEÓd  IóMGƒdG  áYÉ°ùdG π≤f  »a  ΩÉ¡°SEÓd  IóMGƒdG  áYÉ°ùdG
 ôYÉ°ûªdG  ø«H  êÉ`̀M  ∞`̀dCG   ôYÉ°ûªdG  ø«H  êÉ`̀M  ∞`̀dCG  350350  ƒëf ƒëf

.á°Só≤ªdG.á°Só≤ªdG

 äÉeóîdGh π≤ædG ôjRh ócCG ,¬ÑfÉL øe äÉeóîdGh π≤ædG ôjRh ócCG ,¬ÑfÉL øe
 ô°SÉédG ídÉ°U …Oƒ©°ùdG á«à°ùLƒ∏dG ô°SÉédG ídÉ°U …Oƒ©°ùdG á«à°ùLƒ∏dG
 äÉeóîdGh  π≤ædG  áeƒ¶æe  ájõgÉL äÉeóîdGh  π≤ædG  áeƒ¶æe  ájõgÉL
 äGOGó©à°SG  ∫ÉªàcGh  á«à°ùLƒ∏dG äGOGó©à°SG  ∫ÉªàcGh  á«à°ùLƒ∏dG
 É`̀¡`̀£`̀£`̀Nh É````gQOGƒ````ch É`̀ ¡`̀ ≤`̀ aGô`̀ e É`̀¡`̀£`̀£`̀Nh É````gQOGƒ````ch É`̀ ¡`̀ ≤`̀ aGô`̀ e
 ˆG  â«H  êÉéM  áeóîd  á«∏«¨°ûàdG ˆG  â«H  êÉéM  áeóîd  á«∏«¨°ûàdG
 á«fGó«e ádƒL Ö≤Y Gô«°ûe ,ΩGôëdG á«fGó«e ádƒL Ö≤Y Gô«°ûe ,ΩGôëdG
 á`̀jõ`̀gÉ`̀L ≈`̀∏`̀Y ´Ó``̀WÓ``̀d á`̀jó`̀≤`̀Ø`̀J á`̀jõ`̀gÉ`̀L ≈`̀∏`̀Y ´Ó``̀WÓ``̀d á`̀jó`̀≤`̀Ø`̀J
 ô«aƒJ ≈dG ,èë∏d áeƒ¶æªdG äÉYÉ£b ô«aƒJ ≈dG ,èë∏d áeƒ¶æªdG äÉYÉ£b
 »HÉ«°ùf’Gh øeB’G π≤æà∏d áeƒ¶æªdG »HÉ«°ùf’Gh øeB’G π≤æà∏d áeƒ¶æªdG
 ∞∏àîe  ∫ÓN  øe  øªMôdG  ±ƒ«°†d ∞∏àîe  ∫ÓN  øe  øªMôdG  ±ƒ«°†d
 ájôëÑdGh ájôÑdGh ájƒédG äGQÉ°ùªdG ájôëÑdGh ájôÑdGh ájƒédG äGQÉ°ùªdG
 áμ∏ªªdG ≈dEG º¡dƒ°Uh òæe á«μμ°ùdGh áμ∏ªªdG ≈dEG º¡dƒ°Uh òæe á«μμ°ùdGh
 á°Só≤ªdG  ôYÉ°ûªdÉH  º``̀gQhô``̀eh á°Só≤ªdG  ôYÉ°ûªdÉH  º``̀gQhô``̀eh
 ,º¡JQOÉ¨eh  º¡μ°ùf  ΩÉªJG  ≈àMh ,º¡JQOÉ¨eh  º¡μ°ùf  ΩÉªJG  ≈àMh
 äÉeóîdGh  π≤ædG  áeƒ¶æe  ¿EG  ÓFÉb äÉeóîdGh  π≤ædG  áeƒ¶æe  ¿EG  ÓFÉb

 É¡JÉbÉWh É¡JGQób äó°ûM á«à°ùLƒ∏dG É¡JÉbÉWh É¡JGQób äó°ûM á«à°ùLƒ∏dG
 äGQÉ£ªdG ≥aGôeh ¿Gô«£dG ´É£b »a äGQÉ£ªdG ≥aGôeh ¿Gô«£dG ´É£b »a
 áμÑ°Th ájójóëdG ∂μ°ùdGh ÅfGƒªdGh áμÑ°Th ájójóëdG ∂μ°ùdGh ÅfGƒªdGh
 äÉ`̀eó`̀î`̀dGh ΩÉ`̀©`̀dG π`̀≤`̀æ`̀dGh ¥ô`̀£`̀dG äÉ`̀eó`̀î`̀dGh ΩÉ`̀©`̀dG π`̀≤`̀æ`̀dGh ¥ô`̀£`̀dG
 äÉeóîdG  ≈`̀bQCG  ô«aƒàd  á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdG  ≈`̀bQCG  ô«aƒàd  á«à°ùLƒ∏dG
 4747  ƒ`̀ë`̀f  ô`̀Ñ`̀Y  ø`̀ª`̀Mô`̀dG  ±ƒ«°†d ƒ`̀ë`̀f  ô`̀Ñ`̀Y  ø`̀ª`̀Mô`̀dG  ±ƒ«°†d
 ,á°ü°üîàªdG  É`̀ gQOGƒ`̀ c  ø`̀e  ∞``̀dCG ,á°ü°üîàªdG  É`̀ gQOGƒ`̀ c  ø`̀e  ∞``̀dCG
 äGQÉ`̀£`̀e  áà°S  áÄ«¡J  ≈``̀dEG  É`̀à`̀a’ äGQÉ`̀£`̀e  áà°S  áÄ«¡J  ≈``̀dEG  É`̀à`̀a’
 êÉéëdG  äÓMQ  ∫ÉÑ≤à°S’  áμ∏ªªdÉH êÉéëdG  äÓMQ  ∫ÉÑ≤à°S’  áμ∏ªªdÉH
 …ô°ûH  QOÉc  ∞dCG   …ô°ûH  QOÉc  ∞dCG  2121  ¢ü«°üîJ  ™e ¢ü«°üîJ  ™e
 3^43^4  ô«aƒJ  ÖfÉL  ≈`̀dG  ,º¡àeóîd ô«aƒJ  ÖfÉL  ≈`̀dG  ,º¡àeóîd
 äÓMôdG  ≈∏Y  êÉéë∏d  ó©≤e  ø«jÓe äÓMôdG  ≈∏Y  êÉéë∏d  ó©≤e  ø«jÓe
 ∞dCG   ∞dCG  77007700 áÄ«¡J ∫ÓN øe ájƒédG áÄ«¡J ∫ÓN øe ájƒédG

.á∏MQ.á∏MQ
 ájOƒ©°ùdG  »àØe  ¢†M  ,√Qhó```̀H ájOƒ©°ùdG  »àØe  ¢†M  ,√Qhó```̀H
 ˆG  óÑY  ø`̀H  õjõ©dG  óÑY  ï«°ûdG ˆG  óÑY  ø`̀H  õjõ©dG  óÑY  ï«°ûdG

 ΩGôëdG  ˆG  â«H  êÉéM  ,ï«°ûdG  ∫BG ΩGôëdG  ˆG  â«H  êÉéM  ,ï«°ûdG  ∫BG
 á«æeC’G  äÉª«∏©àdÉH  ΩGõàd’G  ≈∏Y á«æeC’G  äÉª«∏©àdÉH  ΩGõàd’G  ≈∏Y
 á£∏°ùdG  É¡°VôØJ  »àdG  á«ª°SôdGh á£∏°ùdG  É¡°VôØJ  »àdG  á«ª°SôdGh
 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∂dP øe ,áμ∏ªªdG »a ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∂dP øe ,áμ∏ªªdG »a
 ¿hO  èëdG  ¿EG  ÓFÉb  ,èëdG  íjô°üJ ¿hO  èëdG  ¿EG  ÓFÉb  ,èëdG  íjô°üJ
 Rƒéj ’ å«M , Rƒéj ’ å«M ,"¬∏YÉa ºKCÉj¬∏YÉa ºKCÉj" íjô°üJ íjô°üJ
 ,íjô°üJ  ¿hO  èëdG  ≈`̀ dEG  ÜÉ`̀gò`̀dG ,íjô°üJ  ¿hO  èëdG  ≈`̀ dEG  ÜÉ`̀gò`̀dG
 ídÉ°üªdG  ™e  ≥Øàj  ∂dP  ¿CG  kGócDƒe ídÉ°üªdG  ™e  ≥Øàj  ∂dP  ¿CG  kGócDƒe
 ¬àæª°†J  Éªe  k É`̀Yô`̀°`̀T  áHƒ∏£ªdG ¬àæª°†J  Éªe  k É`̀Yô`̀°`̀T  áHƒ∏£ªdG
 ø«°ùëàH  âæàYG  »àdG  ,á©jô°ûdG ø«°ùëàH  âæàYG  »àdG  ,á©jô°ûdG
 Éë°Vƒe  ,ó°SÉØªdG  AQOh  ídÉ°üªdG Éë°Vƒe  ,ó°SÉØªdG  AQOh  ídÉ°üªdG
 âæ°S  ádhódGh  áμ∏ªªdG  IOÉ«b  ¿CG âæ°S  ádhódGh  áμ∏ªªdG  IOÉ«b  ¿CG
 ±ó¡J  »àdG  äÉª«∏©àdGh  áª¶fC’G ±ó¡J  »àdG  äÉª«∏©àdGh  áª¶fC’G
 ∫ÉÑ≤à°SG  Ö`̀«`̀Jô`̀Jh  π«¡°ùJ  ≈``̀dEG ∫ÉÑ≤à°SG  Ö`̀«`̀Jô`̀Jh  π«¡°ùJ  ≈``̀dEG

.è«éëdG.è«éëdG
 Ió`̀jó`̀L äÉ``eó``N º`̀jó`̀≤`̀J ø``̀∏``̀YCGh Ió`̀jó`̀L äÉ``eó``N º`̀jó`̀≤`̀J ø``̀∏``̀YCGh

 πª°ûJ ,ΩÉ©dG  Gòg êÉéë∏d  IôμàÑeh πª°ûJ ,ΩÉ©dG  Gòg êÉéë∏d  IôμàÑeh
 áeóNh  ô`̀FÉ`̀£`̀dG  »°ùcÉàdG  á`̀eó`̀N áeóNh  ô`̀FÉ`̀£`̀dG  »°ùcÉàdG  á`̀eó`̀N
 ¿CG  Éë°Vƒe  ,äÉ`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG  π«°UƒJ ¿CG  Éë°Vƒe  ,äÉ`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG  π«°UƒJ
 í«àà°S  ô`̀FÉ`̀£`̀dG  »°ùcÉàdG  á`̀eó`̀N í«àà°S  ô`̀FÉ`̀£`̀dG  »°ùcÉàdG  á`̀eó`̀N
 ,ádƒ¡°Sh  áYô°ùH  ∫É≤àf’G  êÉéë∏d ,ádƒ¡°Sh  áYô°ùH  ∫É≤àf’G  êÉéë∏d
 ΩÉMõdG  π«∏≤J  »`̀a  ºgÉ°ù«°S  Éªe ΩÉMõdG  π«∏≤J  »`̀a  ºgÉ°ù«°S  Éªe
 óYÉ°ùJ Éª«a ,ó¡édGh âbƒdG ô«aƒJh óYÉ°ùJ Éª«a ,ó¡édGh âbƒdG ô«aƒJh
 »a  êÉéëdG  äÉÑ∏W  π«°UƒJ  áeóN »a  êÉéëdG  äÉÑ∏W  π«°UƒJ  áeóN
 ádƒ¡°ùH  º¡JÉLÉ«àMG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG ádƒ¡°ùH  º¡JÉLÉ«àMG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG
 .º¡æcÉeCG  IQOÉ¨e  ≈dEG  áLÉëdG  ¿hO .º¡æcÉeCG  IQOÉ¨e  ≈dEG  áLÉëdG  ¿hO
 áq∏gC’G  Iô``FGO  âæ∏YCG  ,É¡à¡L  øe áq∏gC’G  Iô``FGO  âæ∏YCG  ,É¡à¡L  øe
 ≈∏Y  êÉéëdG  ±ƒ`̀bh  ¿CG  ájOƒ©°ùdG ≈∏Y  êÉéëdG  ±ƒ`̀bh  ¿CG  ájOƒ©°ùdG
 ¢ùeÉîdG âÑ°ùdG Ωƒj ¿ƒμ«°S äÉaôY ¢ùeÉîdG âÑ°ùdG Ωƒj ¿ƒμ«°S äÉaôY
 ¿EG  á∏FÉb  ,»dÉëdG  ô¡°ûdG  øe  ô°ûY ¿EG  á∏FÉb  ,»dÉëdG  ô¡°ûdG  øe  ô°ûY
 IôZ  ≥`̀aGh  á©ªédG  ¢ùeCG  øe  ∫hCG IôZ  ≥`̀aGh  á©ªédG  ¢ùeCG  øe  ∫hCG

.áéëdG …P ô¡°T.áéëdG …P ô¡°T

"¬∏YÉa ºKCÉj" íjô°üJ ¿hO èëdG :ájOƒ©°ùdG »àØeh ...¿hÉ©àdGh áª¶fC’ÉH ΩGõàd’G :øªMôdG ±ƒ«°†d á©«HôdG

äÉaôY ≈∏Y …QÉédG 15 ±ƒbƒdGh ..êÉM ∞dCG 200h ¿ƒ«∏e ∫ƒ°Uh

(واس) حجاج يؤدون الصلاة في ميقات ذي الحليفة في طريقهم إلى مكة المكرمة  

äÉªààdG

øjhÉæY Ö£°T
.¢UÉî°TC’G Oó©àH Oó©àJ QÉæjO áÄe RhÉéàJ ’.¢UÉî°TC’G Oó©àH Oó©àJ QÉæjO áÄe RhÉéàJ ’

 óMƒªdG »eƒμëdG ≥`«Ñ£àdG ôÑY IójóL áeóN ¥ÓWEG øY GôNDƒe áÄ«¡dG âæ∏YCG ,¥É«°ùdG »a óMƒªdG »eƒμëdG ≥`«Ñ£àdG ôÑY IójóL áeóN ¥ÓWEG øY GôNDƒe áÄ«¡dG âæ∏YCG ,¥É«°ùdG »a
 øY ΩÓ©à°S’G øe Ωóîà°ùªdG øμªJ áeóîdG √òg áë°Vƒe øY ΩÓ©à°S’G øe Ωóîà°ùªdG øμªJ áeóîdG √òg áë°Vƒe " " ¿Gƒæ©dG ôaƒJ ¿Gƒæ©dG ôaƒJ " " áeóN »gh π¡°S áeóN »gh π¡°S 
 ¢VôØd k ÉjOÉØJ ÖLoh ¿EG ™°VƒdG πjó©J ºK øeh áÄ«¡dG äÓé°S iód øμ°ùdG ¿GƒæY ôaƒJ ádÉM ¢VôØd k ÉjOÉØJ ÖLoh ¿EG ™°VƒdG πjó©J ºK øeh áÄ«¡dG äÓé°S iód øμ°ùdG ¿GƒæY ôaƒJ ádÉM

.á«dÉe äÉeGôZ …CG.á«dÉe äÉeGôZ …CG
 øY  »YÉ`ªàL’G  π`°UGƒàdG  ™`bGƒe  ôÑY  ¬`dhGóJ  ºàj  Ée  ¢ùeG  áÄ«¡dG  âØf  ,RGƒe  §N  ≈∏Y øY  »YÉ`ªàL’G  π`°UGƒàdG  ™`bGƒe  ôÑY  ¬`dhGóJ  ºàj  Ée  ¢ùeG  áÄ«¡dG  âØf  ,RGƒe  §N  ≈∏Y
 É¡fCG  IócDƒe ,»àjƒg ≥«Ñ£J ôÑY ábOÉ°üªdG äÉ«∏ªY ΩGóîà°SG óæY á`«dÉe Ωƒ°SQ π`«°üëJ É¡fCG  IócDƒe ,»àjƒg ≥«Ñ£J ôÑY ábOÉ°üªdG äÉ«∏ªY ΩGóîà°SG óæY á`«dÉe Ωƒ°SQ π`«°üëJ

 hCG  »fhôàμdEG  ™`«bƒJ hCG  á`bOÉ°üe âfÉc ¿EG  ¬`JÉeóN ™``«ªéH »àjƒg ≥«Ñ£J ΩGóîà°SG ôaƒJ hCG  »fhôàμdEG  ™`«bƒJ hCG  á`bOÉ°üe âfÉc ¿EG  ¬`JÉeóN ™``«ªéH »àjƒg ≥«Ñ£J ΩGóîà°SG ôaƒJ
.á«dÉe Ωƒ°SQ …CG ¢Vôa ¿hO äGQÉ©°TEG.á«dÉe Ωƒ°SQ …CG ¢Vôa ¿hO äGQÉ©°TEG

 ô°TÉÑj "äÉ°übÉæªdG"
.äÉ°SQÉªªdG äGAGôLEG »a Éeób »°†ªdG ¿hO ∫ÉM RÉ¡édG IQGOEG ¢ù∏ée OƒLh ΩóY.äÉ°SQÉªªdG äGAGôLEG »a Éeób »°†ªdG ¿hO ∫ÉM RÉ¡édG IQGOEG ¢ù∏ée OƒLh ΩóY

 …QÉédG  …QÉédG 3 ó≤©æªdG ¬YÉªàLG »a AGQRƒdG ¢ù∏ée äÉ«°UƒJ ™e ÉeÉé°ùfG Iƒ£îdG √òg »JCÉJ ó≤©æªdG ¬YÉªàLG »a AGQRƒdG ¢ù∏ée äÉ«°UƒJ ™e ÉeÉé°ùfG Iƒ£îdG √òg »JCÉJ
 Éªc  ,…QòL  πμ°ûH  ´QGƒ°ûdGh  ¥ô£dG  áfÉ«°Uh  ìÓ°UEÉH  …QƒØdG  AóÑdGh  π«é©àdG  IQhô°†H Éªc  ,…QòL  πμ°ûH  ´QGƒ°ûdGh  ¥ô£dG  áfÉ«°Uh  ìÓ°UEÉH  …QƒØdG  AóÑdGh  π«é©àdG  IQhô°†H
 ¿hDƒ°ûd ádhódG IôjRh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IôjRh πÑb øe ô«Ñc ΩÉªàgÉH ≈¶ëj ∞∏ªdG Gòg ¿CG ¿hDƒ°ûd ádhódG IôjRh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IôjRh πÑb øe ô«Ñc ΩÉªàgÉH ≈¶ëj ∞∏ªdG Gòg ¿CG

 äÉ°SQÉªªdG äGAGôLEG ΩÉeCG äÉÑ≤©dG π«dòàH äÉ¡«LƒJ â£YCG »àdG ¿É©°ûªdG IQƒf .O ájó∏ÑdG äÉ°SQÉªªdG äGAGôLEG ΩÉeCG äÉÑ≤©dG π«dòàH äÉ¡«LƒJ â£YCG »àdG ¿É©°ûªdG IQƒf .O ájó∏ÑdG
.∫ÉªYC’G ò«ØæJh.∫ÉªYC’G ò«ØæJh

äÓMQ ≈dhCG
 á«∏«¨°ûJ  á£N  â©°Vh  á∏eÉ©dG  Iõ¡LC’G  ¿CG  áë°Vƒe  .…QÉédG   á«∏«¨°ûJ  á£N  â©°Vh  á∏eÉ©dG  Iõ¡LC’G  ¿CG  áë°Vƒe  .…QÉédG  1414  »a  »¡àæJh  Ωƒ«dG »a  »¡àæJh  Ωƒ«dG
 á«àjƒμdG èëdG äÓªMh »fóªdG ¿Gô«£dGh ±Ébh’Gh á«∏NGódG äGQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH äÓMô∏d á«àjƒμdG èëdG äÓªMh »fóªdG ¿Gô«£dGh ±Ébh’Gh á«∏NGódG äGQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH äÓMô∏d
 »dhódG âjƒμdG QÉ£e øe êÉéëdG ácôM ìÉéfE’ ,ájOƒ©°ùdGh á«àjƒμdG ¿Gô«£dG äÉcô°Th »dhódG âjƒμdG QÉ£e øe êÉéëdG ácôM ìÉéfE’ ,ájOƒ©°ùdGh á«àjƒμdG ¿Gô«£dG äÉcô°Th

.á°Só≤ªdG »°VGQ’G ≈dEG.á°Só≤ªdG »°VGQ’G ≈dEG
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Iô°VÉM áÑgƒe
�  øe øe"  á«æZCG  ∫GQƒμdG  AGOCG  »a  πØëdG  π¡à°SG á«æZCG  ∫GQƒμdG  AGOCG  »a  πØëdG  π¡à°SG

 áØ«∏N ∫BG ó°TGQ øH ≈°ù«Y äÉª∏c áØ«∏N ∫BG ó°TGQ øH ≈°ù«Y äÉª∏c " "É«fódG â≤∏NÉ«fódG â≤∏N
 πWCG  Égó©Hh  ,…ô«ªédG  óªMCG  ¿ÉëdCG  øe  »gh πWCG  Égó©Hh  ,…ô«ªédG  óªMCG  ¿ÉëdCG  øe  »gh
 ≈∏Y  á≤K  πμH  ºLÉædG  º«gGôHEG  ÜÉ°ûdG  ºéædG ≈∏Y  á≤K  πμH  ºLÉædG  º«gGôHEG  ÜÉ°ûdG  ºéædG
 »©eO »©eO"  »dGƒàdG  ≈∏Y  ≈æZh  ,ìô°ùªdG  áÑ°ûN »dGƒàdG  ≈∏Y  ≈æZh  ,ìô°ùªdG  áÑ°ûN
 øëdh »∏«≤©dG óªM øH ∑QÉÑe äÉª∏c øe øëdh »∏«≤©dG óªM øH ∑QÉÑe äÉª∏c øe " "iôLiôL
 ¿ÉëdCGh äÉª∏c øe ¿ÉëdCGh äÉª∏c øe " "áMQÉÑdGháMQÉÑdGh"h ,¢SQÉa øH óªëeh ,¢SQÉa øH óªëe
 Iƒ`̀NC’G  ábôa  ™`̀ FGhQ  øe »`̀gh ,…OGhò``̀ dG  ódÉN Iƒ`̀NC’G  ábôa  ™`̀ FGhQ  øe »`̀gh ,…OGhò``̀ dG  ódÉN
 á«æZCÉH  ¬àcQÉ°ûe  ºLÉædG  ºààNGh  ,á«æjôëÑdG á«æZCÉH  ¬àcQÉ°ûe  ºLÉædG  ºààNGh  ,á«æjôëÑdG
 øH  ôªY  ¿É`̀ë`̀dCGh  äÉª∏c  øe øH  ôªY  ¿É`̀ë`̀dCGh  äÉª∏c  øe  " "»dÉ«∏dG  ≈∏MCG»dÉ«∏dG  ≈∏MCG"
 Iô«°ùe »a Iô«¡°ûdG »fÉZC’G øe ôÑà©Jh ,∂jôH Iô«°ùe »a Iô«¡°ûdG »fÉZC’G øe ôÑà©Jh ,∂jôH

.¿ÉªjR ¿Éª∏°S πMGôdG ¿ÉæØdG.¿ÉªjR ¿Éª∏°S πMGôdG ¿ÉæØdG

πØëdG ICÉLÉØe
 ≈∏Y  Qƒ¡ªédG  ¿É`̀c  ,Iô«°üb  áMGôà°SG  ó©H ≈∏Y  Qƒ¡ªédG  ¿É`̀c  ,Iô«°üb  áMGôà°SG  ó©H
 ácQÉ°ûe ∫ÓN ∂dPh ,πØëdG ICÉLÉØe ™e óYƒe ácQÉ°ûe ∫ÓN ∂dPh ,πØëdG ICÉLÉØe ™e óYƒe
 á«æZCG  Ωób  …òdGh  ,ÓªdG  ódÉN  ôjó≤dG  ¿ÉæØdG á«æZCG  Ωób  …òdGh  ,ÓªdG  ódÉN  ôjó≤dG  ¿ÉæØdG
 , ,"áeÓ°ùdG  ∫ƒ°SQ  Éj  ø`̀jR  ôÑN  ºcÉ©e  ÉeáeÓ°ùdG  ∫ƒ°SQ  Éj  ø`̀jR  ôÑN  ºcÉ©e  Ée"
 øe  ô«ãμdG  É¡eób  »àdG  »fÉZC’G  ió`̀MEG  »gh øe  ô«ãμdG  É¡eób  »àdG  »fÉZC’G  ió`̀MEG  »gh
 ,Gô«ãc  É¡H  ô¡à°TG  Ó`̀ª`̀dG  øμd  ,ø«Hô£ªdG ,Gô«ãc  É¡H  ô¡à°TG  Ó`̀ª`̀dG  øμd  ,ø«Hô£ªdG
 πμH  Iôªà°ùe  á«FÉæZ  áfƒ≤jCG  âëÑ°UCGh πμH  Iôªà°ùe  á«FÉæZ  áfƒ≤jCG  âëÑ°UCGh

.á«FÉæ¨dG ¬JÉ°ù∏Lh ¬JÓØM.á«FÉæ¨dG ¬JÉ°ù∏Lh ¬JÓØM

ï«°ûdG AÉah
 ï«°ûdG ódÉN ô«ÑμdG ºéædG ácQÉ°ûe â«¶M ∂dP ó©H ï«°ûdG ódÉN ô«ÑμdG ºéædG ácQÉ°ûe â«¶M ∂dP ó©H
 πeÉ©J  å«M  ,…ô«gÉªédG  Qƒ°†ëdG  øe  πYÉØàH πeÉ©J  å«M  ,…ô«gÉªédG  Qƒ°†ëdG  øe  πYÉØàH
 ,AÉ`̀cPh  á«aGôàMG  πμH  á∏jƒ£dG  á«æØdG  ¬JôÑîH ,AÉ`̀cPh  á«aGôàMG  πμH  á∏jƒ£dG  á«æØdG  ¬JôÑîH
 É¡eób »àdG ¬JÉ«æZCG Qƒ¡ªédG OOQh ºé°ùfCGh ™HÉJh É¡eób »àdG ¬JÉ«æZCG Qƒ¡ªédG OOQh ºé°ùfCGh ™HÉJh
 ájGóÑdG  âfÉch  ,¬fÉëdCG  øe  É¡©«ªLh  ,πØëdG  »a ájGóÑdG  âfÉch  ,¬fÉëdCG  øe  É¡©«ªLh  ,πØëdG  »a
 ºKh  ,…hÉbô°ûdG  »∏Y  äÉª∏c ºKh  ,…hÉbô°ûdG  »∏Y  äÉª∏c  " "ôaÉ°SôaÉ°S"  á«æZCG  ™e á«æZCG  ™e
 á«ëàa äÉª∏c á«ëàa äÉª∏c " "∂«∏Y áfÉ¡dh IOQƒdG∂«∏Y áfÉ¡dh IOQƒdG" á«æZCG Ωób á«æZCG Ωób
 âæc Éª∏c âæc Éª∏c" ≈æZ Égó©Hh ,…hÉbô°ûdG »∏Yh ¿ÓéY ≈æZ Égó©Hh ,…hÉbô°ûdG »∏Yh ¿ÓéY
 »ah  ,…ôà°û°ûdG  ø°ùëdGƒHCG  äÉª∏c  øe »ah  ,…ôà°û°ûdG  ø°ùëdGƒHCG  äÉª∏c  øe  " "»Hô≤H»Hô≤H
 ˆGóÑY ôjó≤dG ¿ÉæØdG ¬HQO ≥«aôd AÉaƒdG øe áàØd ˆGóÑY ôjó≤dG ¿ÉæØdG ¬HQO ≥«aôd AÉaƒdG øe áàØd
  "  "Qƒ°üJQƒ°üJ" á«æZCG ¬fÉëdCG øe ï«°ûdG ≈æZ ,ó°ûjhôdG á«æZCG ¬fÉëdCG øe ï«°ûdG ≈æZ ,ó°ûjhôdG

.áeÓ°ùdGh áë°üdG ¬d ≈æªJh.áeÓ°ùdGh áë°üdG ¬d ≈æªJh

á«Jƒ°U áHhòY
�  áHô£ªdG  â∏WCG  ,ô«ÑμdG  Ö«MôàdG  §°Shh áHô£ªdG  â∏WCG  ,ô«ÑμdG  Ö«MôàdG  §°Shh

 :á∏FÉb  Qƒ°†ëdG  âÑWÉNh  ,ƒàjO  óæg  áHÉ°ûdG :á∏FÉb  Qƒ°†ëdG  âÑWÉNh  ,ƒàjO  óæg  áHÉ°ûdG
 ™FGhQ  QÉ°†ëà°SG  á∏«∏dG  √òg  »a  »fó©°ùj ™FGhQ  QÉ°†ëà°SG  á∏«∏dG  √òg  »a  »fó©°ùj"
 ô«ÑμdG  ¿ÉæØdG  »dÉN  çQEG  ø`̀e  Ió`̀dÉ`̀N  á«æa ô«ÑμdG  ¿ÉæØdG  »dÉN  çQEG  ø`̀e  Ió`̀dÉ`̀N  á«æa
 ´ƒHQ ´ƒHQ" âæZ ºK øeh , âæZ ºK øeh ,"¿ÉªjR ¿Éª∏°S πMGôdG¿ÉªjR ¿Éª∏°S πMGôdG
 ¿Éª∏°S  øëdh  OÉ`̀jR  ≥«aƒJ  äÉª∏c ¿Éª∏°S  øëdh  OÉ`̀jR  ≥«aƒJ  äÉª∏c  " "∫Éª°ûdG∫Éª°ûdG
 çGôàdG  øe  äÉª∏μdG çGôàdG  øe  äÉª∏μdG  " "…OGôe  âfCG…OGôe  âfCG"h  ,¿ÉªjRh  ,¿ÉªjR
 GƒæY GƒæY"h  ,…óæ¡dG  çGôàdG  øe  ¿ÉëdC’Gh  »æª«dGh  ,…óæ¡dG  çGôàdG  øe  ¿ÉëdC’Gh  »æª«dG
 áØ«∏N  ∫BG  ó°TGQ  øH  ≈°ù«Y  äÉª∏c áØ«∏N  ∫BG  ó°TGQ  øH  ≈°ù«Y  äÉª∏c  " "∫ÉÑdÉY∫ÉÑdÉY
 óæg äƒ°U õ«ªJh ,ˆGóÑY »∏Y óªëe øëdh óæg äƒ°U õ«ªJh ,ˆGóÑY »∏Y óªëe øëdh
 á«ZÉ°U  ÉfGPBG  óLhh  ,∫ÉªédGh  áHhò©dÉH  ƒàjO á«ZÉ°U  ÉfGPBG  óLhh  ,∫ÉªédGh  áHhò©dÉH  ƒàjO

.…ô«gÉªédG πYÉØàdG øe.…ô«gÉªédG πYÉØàdG øe
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øjôëÑdG »a ≈ë°VC’G ó«©J "øédG ¢SôY"
فالح العنزي    �

 ∫hG øe AGóàHG øjôëÑdG áμ∏ªe »a ∫hG øe AGóàHG øjôëÑdG áμ∏ªe »a " "øédG ¢SôYøédG ¢SôY" á«gÉμØdG ÖYôdG á«Mô°ùe ¢VhôY ºjó≤J π≤©dG øªMôdGóÑY ¿ÉæØdG Qôb á«gÉμØdG ÖYôdG á«Mô°ùe ¢VhôY ºjó≤J π≤©dG øªMôdGóÑY ¿ÉæØdG Qôb
 √òg »JCÉJh,ºgô«Zh ºéædG ±Gƒfh …QódG áÑgh êôØdG óªMG ∫ÉãeG É¡dÉ£HG á«ÑdÉZ ácQÉ°ûªHh ∑QÉÑªdG ≈ë°V’G ó«Y ΩÉjG √òg »JCÉJh,ºgô«Zh ºéædG ±Gƒfh …QódG áÑgh êôØdG óªMG ∫ÉãeG É¡dÉ£HG á«ÑdÉZ ácQÉ°ûªHh ∑QÉÑªdG ≈ë°V’G ó«Y ΩÉjG

.ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  â∏ª°T  »àdGh  ≈dh’G  á«é«∏îdG  É¡àdƒL  ìÉéf  ó©H  IójóédG  á¡LƒdG.ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  â∏ª°T  »àdGh  ≈dh’G  á«é«∏îdG  É¡àdƒL  ìÉéf  ó©H  IójóédG  á¡LƒdG
 ,¥ƒ°ûe …ó«eƒc Üƒ∏°SÉH á«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤dG øe áYƒªée »£°ûdG ∫ÉªL óªëe É¡LôNCGh É¡Ñàc »àdG á«Mô°ùªdG Iôμa ìô£Jh ,¥ƒ°ûe …ó«eƒc Üƒ∏°SÉH á«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤dG øe áYƒªée »£°ûdG ∫ÉªL óªëe É¡LôNCGh É¡Ñàc »àdG á«Mô°ùªdG Iôμa ìô£Jh

.¿É°ùf’G π≤Y É¡bó°üj ’ áÑYôe ∞bGƒªd ÉgOGôaG ¢Vô©àjh çGóM’G ´ƒæàJ å«M Iô°S’G â«H πNGO øe ≥∏£æJ å«M.¿É°ùf’G π≤Y É¡bó°üj ’ áÑYôe ∞bGƒªd ÉgOGôaG ¢Vô©àjh çGóM’G ´ƒæàJ å«M Iô°S’G â«H πNGO øe ≥∏£æJ å«M

"»aÉ≤ãdG ôHÉL"»a óægh ºLÉædGh …ôμÑdGh ï«°ûdGh …ô«ªédG ™«bƒJ øe

"¢SÉæμe »°VQCG øe ïjƒ°T"h "QÉ¡ædG ƒJ"h "ó«©dG πÑbCG" ™e πYÉØJ Qƒ¡ªédG
!¿ÉªjR ¿Éª«∏°S ≈æZ Ée πªLCG ô°†ëà°SG "áeÉæªdG π«d"

خالد الشيخخالد الملااحمد الجميري هند ديتو

áàa’ ácQÉ°ûe
 ¬àcQÉ°ûªH  …ôμÑdG  óªëe  ôjó≤dG  ¿ÉæØdG  ô¡HCG ¬àcQÉ°ûªH  …ôμÑdG  óªëe  ôjó≤dG  ¿ÉæØdG  ô¡HCG
 øeõdG  ¿ÉëdCG  ™e  ¬Jƒ°U  ºZÉæJ  å«M  ,Qƒ°†ëdG øeõdG  ¿ÉëdCG  ™e  ¬Jƒ°U  ºZÉæJ  å«M  ,Qƒ°†ëdG
 ájGóÑdG  »a  Ωó≤a  ,π«ªédG  »æjôëÑdG  »æØdG ájGóÑdG  »a  Ωó≤a  ,π«ªédG  »æjôëÑdG  »æØdG
 ≈dhC’G  ¿ÉªjR  ¿Éª∏°S  πMGôdG  ¿ÉæØ∏d  ø«à«æZCG ≈dhC’G  ¿ÉªjR  ¿Éª∏°S  πMGôdG  ¿ÉæØ∏d  ø«à«æZCG
 QÉ≤«°SƒªdG  ¿ÉëdCGh  äÉª∏c QÉ≤«°SƒªdG  ¿ÉëdCGh  äÉª∏c  " "áfÉeC’ÉH  ˆG  ˆGáfÉeC’ÉH  ˆG  ˆG"
 " "ó«©dG πÑbCGó«©dG πÑbCG" iôNC’Gh ,QÉ°†ëªdG ø«°ùM πMGôdG iôNC’Gh ,QÉ°†ëªdG ø«°ùM πMGôdG
 πMGôdG ¿ÉæØdG øëdh ¬HÉμYÉH ¢VƒY ÖdÉZ äÉª∏c πMGôdG ¿ÉæØdG øëdh ¬HÉμYÉH ¢VƒY ÖdÉZ äÉª∏c
 Óg Óg"  á«æZCÉH ¬à∏°Uh ºààNG ºK ,∫É°Sôe áeGôc á«æZCÉH ¬à∏°Uh ºààNG ºK ,∫É°Sôe áeGôc
 ôjó≤dG  ¿ÉæØdG  »fÉZCG  ióMEG  »gh ôjó≤dG  ¿ÉæØdG  »fÉZCG  ióMEG  »gh  " "»fÉØd  »∏dÉH»fÉØd  »∏dÉH
 ô£e  ¿É``ë``dCGh  äÉª∏c  ø`̀e  ,…ô`̀«`̀ª`̀é`̀dG  ó`̀ª`̀MCG ô£e  ¿É``ë``dCGh  äÉª∏c  ø`̀e  ,…ô`̀«`̀ª`̀é`̀dG  ó`̀ª`̀MCG

.ˆGóÑY.ˆGóÑY

محمد البكري 

فالح العنزي    �

 á«eÓYEGh  á«æa  äÉ«°üî°Th  ,ô«Ñc  …ô«gÉªL  Qƒ°†ëH á«eÓYEGh  á«æa  äÉ«°üî°Th  ,ô«Ñc  …ô«gÉªL  Qƒ°†ëH
 áMôØdG áMôØdG  " "áeÉæªdG  π«dáeÉæªdG  π«d"  »FÉæ¨dG  πØëdG  º°SQ  ,IRQÉH  áeÉYh »FÉæ¨dG  πØëdG  º°SQ  ,IRQÉH  áeÉYh
 øe  É≤jôY  É«æa  É`̀KQEG  Gô°†ëà°ùe  ,√ƒLƒdG  ≈∏Y  áeÉ°ùàH’Gh øe  É≤jôY  É«æa  É`̀KQEG  Gô°†ëà°ùe  ,√ƒLƒdG  ≈∏Y  áeÉ°ùàH’Gh
 ¢ù«ªîdG  AÉ°ùe  ∂dPh  ,øjôëÑdG  áμ∏ªe  »a  á«æZC’G  ïjQÉJ ¢ù«ªîdG  AÉ°ùe  ∂dPh  ,øjôëÑdG  áμ∏ªe  »a  á«æZC’G  ïjQÉJ
 ôHÉL  ï«°ûdG  õcôªH  »æWƒdG  ìô°ùªdG  áÑ°ûN  ≈∏Y  »°VÉªdG ôHÉL  ï«°ûdG  õcôªH  »æWƒdG  ìô°ùªdG  áÑ°ûN  ≈∏Y  »°VÉªdG
 êÉàfEÓd êÉàfEÓd  " "GOƒcGOƒc"  ácô°T  ¬àª¶f  …ò``̀dGh  ,»aÉ≤ãdG  ó`̀ª`̀MC’G ácô°T  ¬àª¶f  …ò``̀dGh  ,»aÉ≤ãdG  ó`̀ª`̀MC’G

 ¢ù«FôdG  øe  á°Sƒª∏e  á©HÉàeh  Oƒ¡éH  ,»Mô°ùªdGh  »æØdG ¢ù«FôdG  øe  á°Sƒª∏e  á©HÉàeh  Oƒ¡éH  ,»Mô°ùªdGh  »æØdG
.»æØdG  ¬≤jôah ,ô°†N ÜƒjCG  .O  …ò«ØæàdG.»æØdG  ¬≤jôah ,ô°†N ÜƒjCG  .O  …ò«ØæàdG

Iô«¡°T ¿ÉZCG
 º¡JÓ°UƒH  ô«Ø¨dG  Qƒ°†ëdG  »æjôëÑdG  AÉæ¨dG  Ωƒéf  Üô`̀WCG º¡JÓ°UƒH  ô«Ø¨dG  Qƒ°†ëdG  »æjôëÑdG  AÉæ¨dG  Ωƒéf  Üô`̀WCG
 GRQÉHh Éª¡e GAõL â∏μ°T »àdGh ,ø«àYÉ°S ióe ≈∏Y áYƒæàªdG GRQÉHh Éª¡e GAõL â∏μ°T »àdGh ,ø«àYÉ°S ióe ≈∏Y áYƒæàªdG
 ÜÉàμd Iô«¡°T ¿ÉZCG äó«©à°SG å«M ,π«ªédG øØdG Iô«°ùe »a ÜÉàμd Iô«¡°T ¿ÉZCG äó«©à°SG å«M ,π«ªédG øØdG Iô«°ùe »a
 ≈°ù«Yh ,¿ÉªjR ¿Éª∏°S º¡æ«H ø«eô°†îe ø«Hô£eh ø«æë∏eh ≈°ù«Yh ,¿ÉªjR ¿Éª∏°S º¡æ«H ø«eô°†îe ø«Hô£eh ø«æë∏eh

 óªëeh ,…OGhòdG ódÉNh ,¢SQÉa øH óªëeh ,áØ«∏N ∫BG ó°TGQ øH óªëeh ,…OGhòdG ódÉNh ,¢SQÉa øH óªëeh ,áØ«∏N ∫BG ó°TGQ øH
.ºgô«Zh …hÉbô°ûdG »∏Yh ,¿ÓéY á«ëàah ,ˆGóÑY »∏Y.ºgô«Zh …hÉbô°ûdG »∏Yh ,¿ÓéY á«ëàah ,ˆGóÑY »∏Y

 ¢ùeÓàd á«≤«°SƒªdG É¡eÉ¨fCG äôãf ,≈≤«°Sƒª∏d øjôëÑdG ábôa ¢ùeÓàd á«≤«°SƒªdG É¡eÉ¨fCG äôãf ,≈≤«°Sƒª∏d øjôëÑdG ábôa
 ó¡°Th  ,¿ÉªjR  OÉ`̀jR  hôà°ùjÉªdG  IOÉ«≤H  ,¿Gó`̀Lƒ`̀dGh  Üƒ∏≤dG ó¡°Th  ,¿ÉªjR  OÉ`̀jR  hôà°ùjÉªdG  IOÉ«≤H  ,¿Gó`̀Lƒ`̀dGh  Üƒ∏≤dG
 ódÉNh …ô«ªédG óªMCG QÉÑμdG ø«Hô£ªdG øe πc ácQÉ°ûe πØëdG ódÉNh …ô«ªédG óªMCG QÉÑμdG ø«Hô£ªdG øe πc ácQÉ°ûe πØëdG
 ø«JóYGƒdG  ø«àÑgƒªdG  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,…ôμÑdG  óªëeh  ï«°ûdG ø«JóYGƒdG  ø«àÑgƒªdG  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,…ôμÑdG  óªëeh  ï«°ûdG
 Qƒ°†ëdG ≥Ø°Uh ºé°ùfCGh πYÉØJh ,ƒàjO óægh ºLÉædG º«gGôHEG Qƒ°†ëdG ≥Ø°Uh ºé°ùfCGh πYÉØJh ,ƒàjO óægh ºLÉædG º«gGôHEG

.á«FÉæZ á∏°Uh πc ™e …ô«gÉªédG.á«FÉæZ á∏°Uh πc ™e …ô«gÉªédG

ΩÉàîdG  á∏°Uh
 …ô«gÉªédG  Qƒ°†ëdG  πÑ≤à°SG  ,πØëdG  øe  Iô«NC’G  á∏°UƒdG  »a …ô«gÉªédG  Qƒ°†ëdG  πÑ≤à°SG  ,πØëdG  øe  Iô«NC’G  á∏°UƒdG  »a
 ìó°U  …òdGh  ,QÉëdG  ≥«Ø°üàdÉH  …ô«ªédG  óªMCG  ôjó≤dG  ¿ÉæØdG ìó°U  …òdGh  ,QÉëdG  ≥«Ø°üàdÉH  …ô«ªédG  óªMCG  ôjó≤dG  ¿ÉæØdG
 äÉª∏c äÉª∏c " "QÉ¡ædG ƒJQÉ¡ædG ƒJ" ≈dhC’G ¬fÉëdCG øe ø«à«æZCÉH Üò©dG ¬Jƒ°U ≈dhC’G ¬fÉëdCG øe ø«à«æZCÉH Üò©dG ¬Jƒ°U
 øe øe  " "»æjôcP  áæjõdG  Éj»æjôcP  áæjõdG  Éj"  iôNC’Gh  ,π°ü«ØdG  ˆGóÑ©dG  óªëe iôNC’Gh  ,π°ü«ØdG  ˆGóÑ©dG  óªëe
 πØëdG  …ô«ªédG  ºààNGh  ,áØ«∏N  ∫BG  ó°TGQ  øH  ≈°ù«Y  äÉª∏c πØëdG  …ô«ªédG  ºààNGh  ,áØ«∏N  ∫BG  ó°TGQ  øH  ≈°ù«Y  äÉª∏c
 ø°ùëdGƒHCG  äÉª∏c ø°ùëdGƒHCG  äÉª∏c  " "¢SÉæμe  ¢`̀VQCG  øe  ïjƒ°T¢SÉæμe  ¢`̀VQCG  øe  ïjƒ°T"  á«æZCG  »a á«æZCG  »a

.ï«°ûdG ódÉN ¿ÉëdCG øeh …ôà°û°ûdG.ï«°ûdG ódÉN ¿ÉëdCG øeh …ôà°û°ûdG

!»°ùØf âª∏X :∞jô°ûdG Qƒf »e
�  ¿EG  ,∞jô°ûdG  Qƒf  »e  ájô°üªdG  áfÉæØdG  âdÉb ¿EG  ,∞jô°ûdG  Qƒf  »e  ájô°üªdG  áfÉæØdG  âdÉb

 ,Iô«NC’G  áfhB’G  Ió«dh øμJ ºd É¡àbÉ°TQ IOÉ©à°SG ,Iô«NC’G  áfhB’G  Ió«dh øμJ ºd É¡àbÉ°TQ IOÉ©à°SG
 É¡fCG  IócDƒe  ,ä’hÉëªdG  øe  äGƒæ°S  OÉ°üM  πH É¡fCG  IócDƒe  ,ä’hÉëªdG  øe  äGƒæ°S  OÉ°üM  πH
 ¢û«©J  ¿CG  k É°†jCG  ÖëJ  É¡æμd  π«ãªà∏d  âbÉà°TG ¢û«©J  ¿CG  k É°†jCG  ÖëJ  É¡æμd  π«ãªà∏d  âbÉà°TG
 É¡fCG ≈dEG äQÉ°TCGh .Öî°üdG øY Ió«©H áFOÉg IÉ«M É¡fCG ≈dEG äQÉ°TCGh .Öî°üdG øY Ió«©H áFOÉg IÉ«M
 ∞jô°ûdG  Qƒf  ø« nfÉæØdG  áæHG  É¡fC’  káXƒ¶ëe  qó©J ∞jô°ûdG  Qƒf  ø« nfÉæØdG  áæHG  É¡fC’  káXƒ¶ëe  qó©J
 ÉgódGh º°SG ºjôμàH É¡JOÉ©°S øY Iô qÑ© oe ,»°SƒHh ÉgódGh º°SG ºjôμàH É¡JOÉ©°S øY Iô qÑ© oe ,»°SƒHh
 ÜÉàc á«©ªL ∫ÉØàMG »a ¬JÉah øe äGƒæ°S  ÜÉàc á«©ªL ∫ÉØàMG »a ¬JÉah øe äGƒæ°S 9 ó©H ó©H

.»ÑgòdG É¡∏«Hƒ«H Éªæ«°ùdG OÉ≤fh.»ÑgòdG É¡∏«Hƒ«H Éªæ«°ùdG OÉ≤fh
 ºjôμJ  IOÉ¡°T  ºt∏°ùàd  ΩÉjCG  πÑb  ÉgQƒ¡X  OôéªH ºjôμJ  IOÉ¡°T  ºt∏°ùàd  ΩÉjCG  πÑb  ÉgQƒ¡X  OôéªH
 øe á∏jƒW Iôàa  ó©H  äGô«eÉμdG  É¡àWÉMCG  ÉgódGh øe  á∏jƒW Iôàa  ó©H  äGô«eÉμdG  É¡àWÉMCG  ÉgódGh
 ∫ÉªYC’G  øY  É¡HÉ«Z  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  ,ÉgQƒ¡X  ΩóY ∫ÉªYC’G  øY  É¡HÉ«Z  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  ,ÉgQƒ¡X  ΩóY
 º¡∏dG º¡∏dG" π°ù∏°ùe ádƒ£H »a É¡àcQÉ°ûe òæe á«æØdG π°ù∏°ùe ádƒ£H »a É¡àcQÉ°ûe òæe á«æØdG

.20172017 ΩÉY ΩÉY " "ºFÉ°U »fEGºFÉ°U »fEG
 ≈∏Y  ó`̀à`̀YCG  º`̀ d{  :á∏FÉb  ÜÉ«¨dG  Gò`̀g  »`̀e  QôÑJ ≈∏Y  ó`̀à`̀YCG  º`̀ d{  :á∏FÉb  ÜÉ«¨dG  Gò`̀g  »`̀e  QôÑJ
 πH  ,áªMOõªdG  øcÉeC’G  Ö`̀MCG  ’  »æfC’  ;Qƒ¡¶dG πH  ,áªMOõªdG  øcÉeC’G  Ö`̀MCG  ’  »æfC’  ;Qƒ¡¶dG

.z»dÉM »a ¿ƒcCG ¿CG π q°†aCGh Ahó¡dG ≥°ûYCG.z»dÉM »a ¿ƒcCG ¿CG π q°†aCGh Ahó¡dG ≥°ûYCG
 ,ÉgódGh  º°S’  á«©ªédG  ºjôμàH  É¡JOÉ©°S  …óÑJ ,ÉgódGh  º°S’  á«©ªédG  ºjôμàH  É¡JOÉ©°S  …óÑJ

 :∫ƒ≤J  Éª∏ãe ,É¡eôàëjh É¡Ñëj ¿Éc  ¬fCG  Éª«°S  ’ :∫ƒ≤J  Éª∏ãe ,É¡eôàëjh É¡Ñëj ¿Éc  ¬fCG  Éª«°S  ’
 ¿ÉLô¡e  äGQhO  á«ÑdÉZ  »a  ¬eÓaCÉH  »HCG  ∑QÉ°T{ ¿ÉLô¡e  äGQhO  á«ÑdÉZ  »a  ¬eÓaCÉH  »HCG  ∑QÉ°T{
 OÉ≤fh  ÜÉàc  á«©ªL  ¬ª«≤J  …ò`̀dG  ájQóæμ°SE’G OÉ≤fh  ÜÉàc  á«©ªL  ¬ª«≤J  …ò`̀dG  ájQóæμ°SE’G
 äGƒæ°S  äGƒæ°S 9 ó©H »JCÉj ¬ªjôμJ ¿CG ≈dEG áàa’ Éªæ«°ùdG ó©H »JCÉj ¬ªjôμJ ¿CG ≈dEG áàa’ Éªæ«°ùdG
 ¬fCG »a ≥KCG Éææ«H ¿Éc ƒd ¬fCG »a ≥KCG Éææ«H ¿Éc ƒd" ¬fCG IócDƒe ,¬JÉah øe ¬fCG IócDƒe ,¬JÉah øe

"∂dòH kGó«©°S ¿ƒμ«°S∂dòH kGó«©°S ¿ƒμ«°S
 πH  , ká∏ãªe  É¡Ø°UƒH  º∏¶∏d  É¡°Vô©J  »e  »ØæJ πH  , ká∏ãªe  É¡Ø°UƒH  º∏¶∏d  É¡°Vô©J  »e  »ØæJ
 »æfCÉH  ó≤àYCG{  :É¡°ùØf  âª∏X  ø ne  »g  É¡fCG  iôJ »æfCÉH  ó≤àYCG{  :É¡°ùØf  âª∏X  ø ne  »g  É¡fCG  iôJ
 øμd  ,á«≤«≤M  â°ù«d  ±hÉîe  »°ùØæd  â©æ°U øμd  ,á«≤«≤M  â°ù«d  ±hÉîe  »°ùØæd  â©æ°U
 q…ód  â°ù«dh  Iô«¨°U  âæc  ó≤a  ,»JGP  ó∏LCG  ød q…ód  â°ù«dh  Iô«¨°U  âæc  ó≤a  ,»JGP  ó∏LCG  ød
 É¡jOÉØJ ∫hÉMCGh »FÉ£NCG øe º∏©JCG »ææμd ,IôÑîdG É¡jOÉØJ ∫hÉMCGh »FÉ£NCG øe º∏©JCG »ææμd ,IôÑîdG
 ™LôJ  á«FõL  ∑Éægh  ,AÉ qæÑdG  ó≤ædG  øe  ó«Øà°SCGh ™LôJ  á«FõL  ∑Éægh  ,AÉ qæÑdG  ó≤ædG  øe  ó«Øà°SCGh
 äÉÑ°SÉæe »a ∑QÉ°TCG ’ »æ∏©L …òdG óFGõdG »∏éîd äÉÑ°SÉæe »a ∑QÉ°TCG ’ »æ∏©L …òdG óFGõdG »∏éîd
 πYÉØàdG  »`̀a  ™Ñ£dÉH  ô`̀KDƒ`̀j  Gò``̀gh  ,á«YÉªàLG πYÉØàdG  »`̀a  ™Ñ£dÉH  ô`̀KDƒ`̀j  Gò``̀gh  ,á«YÉªàLG
 øjòdG …ódGh AÉbó°UCG óMCG »d ∫Éb óbh ,Qƒ°†ëdGh øjòdG …ódGh AÉbó°UCG óMCG »d ∫Éb óbh ,Qƒ°†ëdGh
 ºd  ∂à«°üî°T  »a  ôNBG  k ÉÑfÉL  ∑Éæg ¿EG  º¡H  ≥KCG ºd  ∂à«°üî°T  »a  ôNBG  k ÉÑfÉL  ∑Éæg ¿EG  º¡H  ≥KCG
 âæch  ,ôÑcCG  πμ°ûH  ó`̀LhCG  ¿CG  ó°ü≤j  ,ó`̀MCG  √ôj âæch  ,ôÑcCG  πμ°ûH  ó`̀LhCG  ¿CG  ó°ü≤j  ,ó`̀MCG  √ôj

.zôeC’G Gòg »a kIô u°ü≤ oe.zôeC’G Gòg »a kIô u°ü≤ oe

º∏«a ±GõédG QÉ°ûH
»∏FÉY º∏«a ": hõfÉa " 

�  …òdG …òdG  " "hõfÉahõfÉa  " "  º∏«a  ¿EG  :±Gõ`̀é`̀dG  QÉ°ûH  ¿ÉæØdG  ∫É`̀b º∏«a  ¿EG  :±Gõ`̀é`̀dG  QÉ°ûH  ¿ÉæØdG  ∫É`̀b
 ™e  á«fÉãdG  áHôéàdG  ó©j   ≈ë°VC’G  ó«Y  »a  ¢Vô©«°S ™e  á«fÉãdG  áHôéàdG  ó©j   ≈ë°VC’G  ó«Y  »a  ¢Vô©«°S
 º∏«a  »a  áëLÉædG  áHôéàdG  ó©H º∏«a  »a  áëLÉædG  áHôéàdG  ó©H  – –  RQhO  πà«d RQhO  πà«d  – –  ácô°T ácô°T
 OƒYCG iòdG . »Ø°Sƒ«dG ¢SÉÑY êôîªdG ™e OƒYCG iòdG . »Ø°Sƒ«dG ¢SÉÑY êôîªdG ™e – – ¿Ée ¢TCG ¿Ée ¢TCG – –
 – – hõfÉa hõfÉa – – º∏«a å«M ΩƒéædG øe áÑcƒch ¬©e ¿hÉ©à∏d º∏«a å«M ΩƒéædG øe áÑcƒch ¬©e ¿hÉ©à∏d
 ™«£à°SGh . ø°û«ª«f’Gh »ëdG π«ãªàdG ø«H ™ªéj iòdG ™«£à°SGh . ø°û«ª«f’Gh »ëdG π«ãªàdG ø«H ™ªéj iòdG
 ºdÉ©dG  »a  ¬Yƒf  øe  ∫h’G  »∏FÉY  º∏«a  ΩÉeG  ÉæfG  ∫ƒ≤dG ºdÉ©dG  »a  ¬Yƒf  øe  ∫h’G  »∏FÉY  º∏«a  ΩÉeG  ÉæfG  ∫ƒ≤dG
 ≈àdG  iƒà°ùªdG  á©«aôdG  á«æØdG  á«aGôàM’G å«M »Hô©dG ≈àdG  iƒà°ùªdG  á©«aôdG  á«æØdG  á«aGôàM’G å«M »Hô©dG
 ácôëàªdG Ωƒ°SôdGh á«ëdG á«FÉªæ«°ùdG ÉeGQódG ø«H êõªJ ácôëàªdG Ωƒ°SôdGh á«ëdG á«FÉªæ«°ùdG ÉeGQódG ø«H êõªJ

 . á«ªdÉY á«æ≤J äÉØ°UGƒªH . á«ªdÉY á«æ≤J äÉØ°UGƒªH
 iƒà°ùe áYÉæ°U ≈∏Y ¿ÉgôdG ( hõfÉa ) º∏«a »a ±É°VGh iƒà°ùe áYÉæ°U ≈∏Y ¿ÉgôdG ( hõfÉa ) º∏«a »a ±É°VGh
 πÑb øe èàæJ ≈àdG á«ªdÉ©dG äÉLÉàf’G …RGƒj ø°û«ª«fG πÑb øe èàæJ ≈àdG á«ªdÉ©dG äÉLÉàf’G …RGƒj ø°û«ª«fG
 .É«ªdÉY áØ∏c ÉgôãcGh πH É¡ªî°VGh äÉgƒjóà°S’G π°†aG .É«ªdÉY áØ∏c ÉgôãcGh πH É¡ªî°VGh äÉgƒjóà°S’G π°†aG
 »a  Ö«ÑëdG  ÉfQƒ¡ªL  ÜÉéYG  πª©dG  ∫Éæj  ¿G  ø«©∏£àe »a  Ö«ÑëdG  ÉfQƒ¡ªL  ÜÉéYG  πª©dG  ∫Éæj  ¿G  ø«©∏£àe
. »Hô©dG ºdÉ©dGh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh âjƒμdG. »Hô©dG ºdÉ©dGh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh âjƒμdG

  ¢UÉN ¢VôY »a Ωó≤«°S  ¢UÉN ¢VôY »a Ωó≤«°S  "  " hõfÉa hõfÉa " " º∏«a ¿G ôcòdÉH ôjóédG º∏«a ¿G ôcòdÉH ôjóédG
 ¿hÉ©àdÉH …QÉédG ƒ«fƒj  ¿hÉ©àdÉH …QÉédG ƒ«fƒj 1111 AÉKÓãdG Ωƒj âjƒμdG ∫hO »a AÉKÓãdG Ωƒj âjƒμdG ∫hO »a
 OÉæ°S’Gh  ºYódG  πc  ÉªFGO  Ωó≤J  ≈àdG  Ö«μ°ùæ«°S  ™e OÉæ°S’Gh  ºYódG  πc  ÉªFGO  Ωó≤J  ≈àdG  Ö«μ°ùæ«°S  ™e
 Qƒ¡ªéd  á≤jôW  óé«°S  √ó©Hh  .  á«àjƒμdG  Éªæ«°ù∏d Qƒ¡ªéd  á≤jôW  óé«°S  √ó©Hh  .  á«àjƒμdG  Éªæ«°ù∏d
 ¢SÉÑY êôîªdG êGôNG øe ƒgh á«dÉàdG ΩÉj’G »a Éªæ«°ùdG ¢SÉÑY êôîªdG êGôNG øe ƒgh á«dÉàdG ΩÉj’G »a Éªæ«°ùdG
 áÑcƒc  ádƒ£Hh  »°†«ªëdG  øjõdG  êÉàfG  øeh  »Ø°Sƒ«dG áÑcƒc  ádƒ£Hh  »°†«ªëdG  øjõdG  êÉàfG  øeh  »Ø°Sƒ«dG
 ±GõédG  QÉ°ûH  ¿ÉæØdG  º¡eó≤àj  ø«fÉæØdG  øe  Iõ«ªàe ±GõédG  QÉ°ûH  ¿ÉæØdG  º¡eó≤àj  ø«fÉæØdG  øe  Iõ«ªàe
 ôNG OóYh QÉØ°üdG áæjRh »HôëdG ¥QÉW …Oƒ©°ùdG ¿ÉæØdGh ôNG OóYh QÉØ°üdG áæjRh »HôëdG ¥QÉW …Oƒ©°ùdG ¿ÉæØdGh

. ÜÉÑ°ûdG ΩƒéædG øe. ÜÉÑ°ûdG ΩƒéædG øe

"¥QÉØJ Ée Ωƒj" ìô£j ôcÉ°T ºã«g
�  ¿ÉæØdG  óM’G  Ωƒ«dG  ìô£j ¿ÉæØdG  óM’G  Ωƒ«dG  ìô£j

 IójóédG ¬à«æZCG ôcÉ°T ºã«g IójóédG ¬à«æZCG ôcÉ°T ºã«g
 Ωƒj Ωƒj"¿GƒæY  πªëJ  »`̀à`̀dG¿GƒæY  πªëJ  »`̀à`̀dG
 ≥∏Y  å`̀«`̀M ≥∏Y  å`̀«`̀M  " ",¥QÉØJ  É``̀e,¥QÉØJ  É``̀e
 π°UGƒàdG  »a  ¬àëØ°U  ≈∏Y π°UGƒàdG  »a  ¬àëØ°U  ≈∏Y
 ÓFÉb  ∑ƒÑ°ù«a  »YÉªàL’G ÓFÉb  ∑ƒÑ°ù«a  »YÉªàL’G
 ó`̀MC’G ó`̀MC’G  " "  ¥QÉ`̀Ø`̀J  É`̀e  Ωƒj ¥QÉ`̀Ø`̀J  É`̀e  Ωƒj"  : :
 ≈∏Y  kAÉ`̀ °`̀ ù`̀ e   ≈∏Y  kAÉ`̀ °`̀ ù`̀ e  5  á`̀YÉ`̀°`̀ù`̀ dG á`̀YÉ`̀°`̀ù`̀ dG
 äÉ°üæe  ™«ªLh  Üƒ«Jƒj äÉ°üæe  ™«ªLh  Üƒ«Jƒj
 ó¡àéj  å«M, ó¡àéj  å«M,  " "´Éªà°S’G´Éªà°S’G
 …Oô`̀ a OÉ`̀¡`̀à`̀LG »`̀ a ô`̀cÉ`̀°`̀T …Oô`̀ a OÉ`̀¡`̀à`̀LG »`̀ a ô`̀cÉ`̀°`̀T

.ójóédG ¬∏ªY øY èjhôà∏d.ójóédG ¬∏ªY øY èjhôà∏d
 πªëJ á«æZCG  Iôàa πÑb ìôW ôcÉ°T ºã«g ¿Éch πªëJ á«æZCG  Iôàa πÑb ìôW ôcÉ°T ºã«g ¿Éch
 ø«°ùM ôeÉJ äÉª∏c øe ø«°ùM ôeÉJ äÉª∏c øe " "∂à∏HÉb Iôe ôNBG∂à∏HÉb Iôe ôNBG" º°SG º°SG

. π«Ñf ø«eCG ™jRƒJh »©aÉ°ûdG õjõY ¿ÉëdCGh. π«Ñf ø«eCG ™jRƒJh »©aÉ°ûdG õjõY ¿ÉëdCGh

 ôcÉ°T  ºã«g  ¿CG  ô`̀cò`̀j ôcÉ°T  ºã«g  ¿CG  ô`̀cò`̀j
 2121  òæe  AÉæ¨dG  ±ô`̀à`̀MG òæe  AÉæ¨dG  ±ô`̀à`̀MG
 »æØdG ¬∏ªY ∫GƒWh ,É keÉY »æØdG ¬∏ªY ∫GƒWh ,É keÉY
 ≈∏Y  ±ƒ`̀bƒ`̀dG  Ögôj  ºd ≈∏Y  ±ƒ`̀bƒ`̀dG  Ögôj  ºd
 ºã«g  ∞°ûch  ,ìô°ùªdG ºã«g  ∞°ûch  ,ìô°ùªdG
 èeÉfôÑH  AÉ≤d  »a  ,ôcÉ°T èeÉfôÑH  AÉ≤d  »a  ,ôcÉ°T
 ¿ÉæØdG  ™e  , ¿ÉæØdG  ™e  ,"ø«fGô¡°Sø«fGô¡°S"
 IÉæb  ≈∏Y  IQGô```c  ô`̀«`̀eCG IÉæb  ≈∏Y  IQGô```c  ô`̀«`̀eCG
 ≈∏Y  ¬FÉμH  ô°S  ,…CG  ¿hCG ≈∏Y  ¬FÉμH  ô°S  ,…CG  ¿hCG
 áeÉbEG  ∫ÓN  IóL  ìô°ùe áeÉbEG  ∫ÓN  IóL  ìô°ùe
 :ÓFÉb  ,ájOƒ©°ùdG  πØM :ÓFÉb  ,ájOƒ©°ùdG  πØM
 »æà°ùe  …O  á∏ØëdG »æà°ùe  …O  á∏ØëdG"
 ≈≤HCG »æfCG âª∏M Éªd ÉfCGh ,áæ°S  ≈≤HCG »æfCG âª∏M Éªd ÉfCGh ,áæ°S 2020 øe É¡eƒj øe É¡eƒj
 ájOƒ©°ùdG  »a  â°û«Yh  äódƒJG  âæc  Üô£e ájOƒ©°ùdG  »a  â°û«Yh  äódƒJG  âæc  Üô£e

."áæ°S áæ°S 1414

!øμdh ...AGƒ°VC’G ∞£îJ áë«°T ÓM
�  ∫ÓN  QÉ``¶``fC’G  áë«°T  Ó`̀M  áfÉæØdG  âàØd ∫ÓN  QÉ``¶``fC’G  áë«°T  Ó`̀M  áfÉæØdG  âàØd

 ¢VƒY  á∏«ªL  áfÉæØdG  ±É`̀ aR  πØM  ÉgQƒ°†M ¢VƒY  á∏«ªL  áfÉæØdG  ±É`̀ aR  πØM  ÉgQƒ°†M
 ,á©∏≤dG πNGO º«bCG …òdG ,ßaÉM óªMCG ô«àfƒªdGh ,á©∏≤dG πNGO º«bCG …òdG ,ßaÉM óªMCG ô«àfƒªdGh
 ≈∏Y  â°UôMh  ,á≤«fCG  ádÓWEÉH  äô¡X  å«M ≈∏Y  â°UôMh  ,á≤«fCG  ádÓWEÉH  äô¡X  å«M
 »æØdG §°SƒdG πNGO øe É¡FÉbó°UCG ™e ôjƒ°üàdG »æØdG §°SƒdG πNGO øe É¡FÉbó°UCG ™e ôjƒ°üàdG
 ,ó©°S  óªMCG  ,áÑ∏Ñd  ,Gô°ùj  ,ÜÉjO  hôªY  º¡æe ,ó©°S  óªMCG  ,áÑ∏Ñd  ,Gô°ùj  ,ÜÉjO  hôªY  º¡æe

.ó«Y ô«eCG ,ôªb ≈Ø£°üe.ó«Y ô«eCG ,ôªb ≈Ø£°üe
 »a  Iô«ãc  äÉ`̀MÉ`̀é`̀f  ¢`̀Vƒ`̀Y  á∏«ªL  â≤≤Mh »a  Iô«ãc  äÉ`̀MÉ`̀é`̀f  ¢`̀Vƒ`̀Y  á∏«ªL  â≤≤Mh
 øeh  ,∫É`̀ª`̀YC’G  øe  ô«ãμdÉH  É`̀eGQó`̀dGh  Éªæ«°ùdG øeh  ,∫É`̀ª`̀YC’G  øe  ô«ãμdÉH  É`̀eGQó`̀dGh  Éªæ«°ùdG
 ,Iô£«°ùdG  âëJ  π°ù∏°ùe  ,∫ÉªYC’G  √òg  Rô`̀HCG ,Iô£«°ùdG  âëJ  π°ù∏°ùe  ,∫ÉªYC’G  √òg  Rô`̀HCG

 ∞d  º∏«a  ,áæ°S   ∞d  º∏«a  ,áæ°S  3030  ø`̀e  º∏«a  ,ÉàÑ«g  º∏«a ø`̀e  º∏«a  ,ÉàÑ«g  º∏«a
 π°ù∏°ùe  ,∞¨°T  áªjôL  π°ù∏°ùe  ,¿GQhOh π°ù∏°ùe  ,∞¨°T  áªjôL  π°ù∏°ùe  ,¿GQhOh
 º∏«a  ,áÑeôÑdG  ™Ñ°S  º∏«a  ,¢ùª°ûdG  ÅØ£J  ’ º∏«a  ,áÑeôÑdG  ™Ñ°S  º∏«a  ,¢ùª°ûdG  ÅØ£J  ’
 ,ÉfCG  ’EG  π°ù∏°ùe  ,…ƒfÉK  äÉæH  º∏«a   ,∞«°†dG ,ÉfCG  ’EG  π°ù∏°ùe  ,…ƒfÉK  äÉæH  º∏«a   ,∞«°†dG
 º∏«a  ,á«∏gCG  ÜôM  π°ù∏°ùe  ,  ,»à°ShôY  º∏«a º∏«a  ,á«∏gCG  ÜôM  π°ù∏°ùe  ,  ,»à°ShôY  º∏«a

.áªμëªdG.áªμëªdG
 äócG ó©°S óªMG ¿ÉæØdÉH É¡àbÓY øY É¡dGDƒ°ùHh äócG ó©°S óªMG ¿ÉæØdÉH É¡àbÓY øY É¡dGDƒ°ùHh
 πãe IQƒ°U É£≤àdGh áaó°üdÉH É«≤àdG Éª¡fCÉH ÓM πãe IQƒ°U É£≤àdGh áaó°üdÉH É«≤àdG Éª¡fCÉH ÓM
 Qhój Éªe A»°T …G óLƒj ’h §°SƒdG »a AÓeR …G Qhój Éªe A»°T …G óLƒj ’h §°SƒdG »a AÓeR …G

.¢†©ÑdG ¿ÉgPCG »a.¢†©ÑdG ¿ÉgPCG »a
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كل ا�راء

ترحب "السياسة" بالراغبين من أهل الاختصاص في المساهمة بالرأي السياسي والاقتصادي والاجتماعي في صفحات "كل ا�راء" على أن تحمل المقالة تعريفاً بالكاتب وعنوانه 
الالكتروني، ورقم هاتفه للاتصال، ولا يزيد عدد كلمات المقالة على 600 كلمة. المقالات المنشورة في الصحيفة تعبر عن رأي الكاتب ولا تتحمل "السياسة" اي مسؤولية عنها.
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 hasanalikaram@gmail.comحسن علي كرم

 iôNG á«°üî°T ¢üª≤àj ¿G ∫hÉM Éª¡e ¿É°ùfG …G ≈∏Y Ö©°üdG øe iôNG á«°üî°T ¢üª≤àj ¿G ∫hÉM Éª¡e ¿É°ùfG …G ≈∏Y Ö©°üdG øe
 øHG ¿É°ùf’Éa ,¿’òîdGh áë«°†ØdG ¬àjÉ¡f ¿ƒμ«°S ¬d ¢ù«d kGQhO πãªjh øHG ¿É°ùf’Éa ,¿’òîdGh áë«°†ØdG ¬àjÉ¡f ¿ƒμ«°S ¬d ¢ù«d kGQhO πãªjh
 ,º¡d â°ù«d kGQGhOG Gƒ°üª≤àj ¿G GƒdhÉM øjô«ãc ¿G ,¬àÄ«H øHGh ¬∏°UG ,º¡d â°ù«d kGQGhOG Gƒ°üª≤àj ¿G GƒdhÉM øjô«ãc ¿G ,¬àÄ«H øHGh ¬∏°UG

.º¡∏°UG ≈dG Gƒ©LQ ºK Gƒ∏°ûa º¡æμd.º¡∏°UG ≈dG Gƒ©LQ ºK Gƒ∏°ûa º¡æμd
 ™e ≥ØàJ ’ »àdG QÉμa’Gh äÉaGôîdG øe ô«ãμdG É¡Øæàμj óFÉ≤©dGh ¿ÉjO’G ™e ≥ØàJ ’ »àdG QÉμa’Gh äÉaGôîdG øe ô«ãμdG É¡Øæàμj óFÉ≤©dGh ¿ÉjO’G
 Éæà∏°Uh »àdG QÉμa’Gh ÖàμdG πμH ±ò≤f ¿G »æ©j Gòg πg øμd ,™bGƒdG Éæà∏°Uh »àdG QÉμa’Gh ÖàμdG πμH ±ò≤f ¿G »æ©j Gòg πg øμd ,™bGƒdG
 QÉμaG  É¡fƒc  ábôëe  hG  ôëÑdG  »a  øjO  ∫ÉLQh  áØ°SÓah  øjôμØe  øe QÉμaG  É¡fƒc  ábôëe  hG  ôëÑdG  »a  øjO  ∫ÉLQh  áØ°SÓah  øjôμØe  øe

.åjóëdG …QÉ°†ëdGh »ª∏©dG Qƒ£àdG Ö°SÉæJ ’ áªjób.åjóëdG …QÉ°†ëdGh »ª∏©dG Qƒ£àdG Ö°SÉæJ ’ áªjób
 øe  hG  ¿Gô≤dG  »FQÉb   ,øjódG  ïjÉ°ûe  øY  Éfô¡X  ∞∏N  »eôf  πg  hG øe  hG  ¿Gô≤dG  »FQÉb   ,øjódG  ïjÉ°ûe  øY  Éfô¡X  ∞∏N  »eôf  πg  hG

?ø«ãMÉÑdG øe hG ,øjô°ùØªdG?ø«ãMÉÑdG øe hG ,øjô°ùØªdG
 Qƒ°ü©dG  Ωó≤àHh  ,∫É«L’G  Ωó≤àH  Ωó≤àjh  Qƒ£àj  ∂°T  ’  øeõdG  ¿G Qƒ°ü©dG  Ωó≤àHh  ,∫É«L’G  Ωó≤àH  Ωó≤àjh  Qƒ£àj  ∂°T  ’  øeõdG  ¿G
 ¢ù«dh ô°ûÑdG  πμd ¬dõfG  »fÉHQ ÜÉàc πLGh ,º¶YG ƒg …òdG  ¿BGô≤dGh ¢ù«dh ô°ûÑdG  πμd ¬dõfG  »fÉHQ ÜÉàc πLGh ,º¶YG ƒg …òdG  ¿BGô≤dGh

.§≤a ø«ª∏°ùª∏d.§≤a ø«ª∏°ùª∏d
 »àdG ô«ªëdGh ∫É¨ÑdGh ∫ÉªédÉc ,ˆG ≥∏N øY äÉjBG CGô≤f ¿BGô≤dG Gòg »a »àdG ô«ªëdGh ∫É¨ÑdGh ∫ÉªédÉc ,ˆG ≥∏N øY äÉjBG CGô≤f ¿BGô≤dG Gòg »a

.¿ƒª∏©J ’ Ée ≥∏îjh ∫ƒ≤j ¬æμd ,¿É°ùf’G áeóîd ˆG É¡≤∏N.¿ƒª∏©J ’ Ée ≥∏îjh ∫ƒ≤j ¬æμd ,¿É°ùf’G áeóîd ˆG É¡≤∏N
 ,¬≤∏N ÖFÉéY øe ≈≤Ñj ¬ª∏©f ’ …òdGh ,ˆG ¬≤∏îj …òdG ≥∏îdG Gòg ,¬≤∏N ÖFÉéY øe ≈≤Ñj ¬ª∏©f ’ …òdGh ,ˆG ¬≤∏îj …òdG ≥∏îdG Gòg
 øμd ,ˆG ≥∏N øe »g »àdG ÖFÉé©dG ¢†©H »a k É«dÉM ¢û«©j ºdÉ©dGh øμd ,ˆG ≥∏N øe »g »àdG ÖFÉé©dG ¢†©H »a k É«dÉM ¢û«©j ºdÉ©dGh
 á«ª∏©dG  äÉYGôàN’G  á©jQòH  »°VÉªdG  ∞°ùæf  ¿G  »¨Ñæj  Gòg  πg á«ª∏©dG  äÉYGôàN’G  á©jQòH  »°VÉªdG  ∞°ùæf  ¿G  »¨Ñæj  Gòg  πg
 ¥ƒ∏îe ƒg Ée πc ¿Gh ,ˆG ≥∏îH ¿GôØμdG »°†à≤j Gòg πg hG ,IójóédG ¥ƒ∏îe ƒg Ée πc ¿Gh ,ˆG ≥∏îH ¿GôØμdG »°†à≤j Gòg πg hG ,IójóédG
 ,¿ƒæédG áªbh π¡édG ∫hG √OƒLƒHh ,ˆÉH ôØμdG ¿G ,á©«Ñ£dG øe ƒg ,¿ƒæédG áªbh π¡édG ∫hG √OƒLƒHh ,ˆÉH ôØμdG ¿G ,á©«Ñ£dG øe ƒg
 ˆG áªμM ƒgh ,¥ƒ∏îe ≥dÉN πμd ¿C’ É¡JGP øe ≥∏îJ ’ á©«Ñ£dG ¿C’ ˆG áªμM ƒgh ,¥ƒ∏îe ≥dÉN πμd ¿C’ É¡JGP øe ≥∏îJ ’ á©«Ñ£dG ¿C’
 Éeh ,¿ƒμdG  GhôÑ°S áØ°SÓØdGh á©«Ñ£dG AÉª∏Y øe ¿hô«ãc ,¬≤∏N »a Éeh ,¿ƒμdG  GhôÑ°S áØ°SÓØdGh á©«Ñ£dG AÉª∏Y øe ¿hô«ãc ,¬≤∏N »a

.É¡fƒªYõj »àdG á≤«≤ëdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG øY GhõéY º¡æμd ,¿ƒμdG AGQh.É¡fƒªYõj »àdG á≤«≤ëdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG øY GhõéY º¡æμd ,¿ƒμdG AGQh
 º∏Y Éªμa ,¿ƒª∏©J ’ Ée º∏©jh ,º¶Y’G º∏©dG √óæY ¬fCÉ°T πL ˆÉa º∏Y Éªμa ,¿ƒª∏©J ’ Ée º∏©jh ,º¶Y’G º∏©dG √óæY ¬fCÉ°T πL ˆÉa
 ájDhôdG  øY  IOôéªdGh  Iô«¨°üdG  AÉ«°T’G  º∏Y  ∂dòc  ,√óæY  áYÉ°ùdG ájDhôdG  øY  IOôéªdGh  Iô«¨°üdG  AÉ«°T’G  º∏Y  ∂dòc  ,√óæY  áYÉ°ùdG
 »ah AÉª°ùdG »ah ,¢VQ’G ¥ƒa ƒg Ée πμd iƒàëe ºμM ˆG ºμa ,¬jód »ah AÉª°ùdG »ah ,¢VQ’G ¥ƒa ƒg Ée πμd iƒàëe ºμM ˆG ºμa ,¬jód

.QÉëÑdG øWÉH.QÉëÑdG øWÉH
 Ió«≤Y √Gôj øe ∑Éægh áØ°ù∏a øjódG øe òîàj øe ¢SÉædG øe ∑Éæg Ió«≤Y √Gôj øe ∑Éægh áØ°ù∏a øjódG øe òîàj øe ¢SÉædG øe ∑Éæg
 Óa ,ºæ¡L hG áæédG ≈dG ÉeG Éæ≤jôW Éæ∏ch ,áYGP’Gh ¿Éªj’G áÑLGh á«¡dG Óa ,ºæ¡L hG áæédG ≈dG ÉeG Éæ≤jôW Éæ∏ch ,áYGP’Gh ¿Éªj’G áÑLGh á«¡dG

.¬°ùØæ∏a qÉëdÉ°U πªY øeh ,ådÉK ≥jôW Éæg.¬°ùØæ∏a qÉëdÉ°U πªY øeh ,ådÉK ≥jôW Éæg
 ,QGhO  ÉæÑ°üj  øjódG  ∫ÉLQ  hG  ø«eób’G  áØ°SÓØdG  Öàc  íàØf  ÉeóæY   ,QGhO  ÉæÑ°üj  øjódG  ∫ÉLQ  hG  ø«eób’G  áØ°SÓØdG  Öàc  íàØf  ÉeóæY  
 øeõdG Ö°SÉæj ’ Üƒ∏°SÉH »æ©j Ée º¡fÉeõd √ƒÑàc Ée ¢†©H hG πμa øeõdG Ö°SÉæj ’ Üƒ∏°SÉH »æ©j Ée º¡fÉeõd √ƒÑàc Ée ¢†©H hG πμa

 ,k É°†jG á¨∏dG ÜÉ°UG ÉªfG äGQÉμàH’Gh Ωƒ∏©dG Ö°üj ºd Qƒ£àdÉa ,ô°VÉëdG ,k É°†jG á¨∏dG ÜÉ°UG ÉªfG äGQÉμàH’Gh Ωƒ∏©dG Ö°üj ºd Qƒ£àdÉa ,ô°VÉëdG
 ,äÉª∏c πªëJ Ée Éª∏b ,á«eƒ«dG á«μëªdGh á«HÉ£îdGh á«HÉàμdG á¨∏dÉa ,äÉª∏c πªëJ Ée Éª∏b ,á«eƒ«dG á«μëªdGh á«HÉ£îdGh á«HÉàμdG á¨∏dÉa
 â∏NO á«°VÉªdG á∏«∏≤dG Oƒ≤©dG »Øa πH ,áªjób ô«HÉ©J hG ,ÉXÉØdG hG â∏NO á«°VÉªdG á∏«∏≤dG Oƒ≤©dG »Øa πH ,áªjób ô«HÉ©J hG ,ÉXÉØdG hG
 π«Ñ°S  ≈∏Y  ájõ«∏μf’G  á¨∏dG  ,ÉæJÉ¨d  ≈∏Y  äóéà°SG  ®ÉØdGh  ô«HÉ©J π«Ñ°S  ≈∏Y  ájõ«∏μf’G  á¨∏dG  ,ÉæJÉ¨d  ≈∏Y  äóéà°SG  ®ÉØdGh  ô«HÉ©J
 ≈dG Égô«Zh á«ª∏©dG äÉë∏£°üªdGh Égô«HÉ©Jh É¡JÉª∏c â∏°Uh ∫ÉãªdG ≈dG Égô«Zh á«ª∏©dG äÉë∏£°üªdGh Égô«HÉ©Jh É¡JÉª∏c â∏°Uh ∫ÉãªdG
.ºdÉ©dG äÉ¨d á«≤Hh ,á«Hô©dG á¨∏dG É¡∏ãeh ,áª∏c ¿ƒ«∏ªdG øY ójõj Ée.ºdÉ©dG äÉ¨d á«≤Hh ,á«Hô©dG á¨∏dG É¡∏ãeh ,áª∏c ¿ƒ«∏ªdG øY ójõj Ée
 π«é∏d í∏°üJ ’ ø«eób’G Öàc ¿G »∏Y ï«°ûdG ≥FÉa ™e ≥ØJG »∏©d π«é∏d í∏°üJ ’ ø«eób’G Öàc ¿G »∏Y ï«°ûdG ≥FÉa ™e ≥ØJG »∏©d
 ôjÉ°ùJ á¨∏H øjódG º¡a ójóéJ ≈dG IƒYódÉa Gòd ,πëdG ƒg Éªa ,ójóédG ôjÉ°ùJ á¨∏H øjódG º¡a ójóéJ ≈dG IƒYódÉa Gòd ,πëdG ƒg Éªa ,ójóédG
 »a  ø«∏¨à°ûªdG  øe  ô«ãμdG  ∑Éæg  ,πÑ≤ªdG  øeõdG  ôjÉ°ùJh  ,ô°ü©dG »a  ø«∏¨à°ûªdG  øe  ô«ãμdG  ∑Éæg  ,πÑ≤ªdG  øeõdG  ôjÉ°ùJh  ,ô°ü©dG
 ,»dGõ¨dG  óªëe  πMGôdG  ï«°ûdG  ∫Éãe  øjódG  ójóéJh  ,»æjódG  ∫ÉéªdG ,»dGõ¨dG  óªëe  πMGôdG  ï«°ûdG  ∫Éãe  øjódG  ójóéJh  ,»æjódG  ∫ÉéªdG
 ï«°T  π©dh  ,á©«°ûdGh  áæ°ùdG  øe  ∫ƒÑ≤dG  πëe  ¬JÉHÉàc  âfÉc  …òdG ï«°T  π©dh  ,á©«°ûdGh  áæ°ùdG  øe  ∫ƒÑ≤dG  πëe  ¬JÉHÉàc  âfÉc  …òdG
 ’  ,¿hô«ãc  ∑Éægh  ,øjOóéªdG  ïjÉ°ûªdG  óMG  Ö«£dG  óªMG  ô`̀gR’G ’  ,¿hô«ãc  ∑Éægh  ,øjOóéªdG  ïjÉ°ûªdG  óMG  Ö«£dG  óªMG  ô`̀gR’G

.ºgDhÉª°SG ∞°SÓd »fô°†ëJ.ºgDhÉª°SG ∞°SÓd »fô°†ëJ
 á≤£æe  ≈dG  Oƒ©J  ¬dƒ°UG  ,»fÉª∏©dG  hG  ,»dGôÑ«∏dG  »∏Y  ï«°ûdG  ≥FÉa á≤£æe  ≈dG  Oƒ©J  ¬dƒ°UG  ,»fÉª∏©dG  hG  ,»dGôÑ«∏dG  »∏Y  ï«°ûdG  ≥FÉa
 áMô°VG IQÉjõd ∞éædG á∏FÉ©dG äQGR ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG »ah ,¿Éé«HQPG áMô°VG IQÉjõd ∞éædG á∏FÉ©dG äQGR ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG »ah ,¿Éé«HQPG
 á«°ùæédG á∏eÉM á«bGôY áæWGƒe âJÉHh ,ΩÉ≤ªdG É¡d ÜÉW É¡æμd ,áªF’G á«°ùæédG á∏eÉM á«bGôY áæWGƒe âJÉHh ,ΩÉ≤ªdG É¡d ÜÉW É¡æμd ,áªF’G

.(á«fÉªã©dG) á«bGô©dG.(á«fÉªã©dG) á«bGô©dG
 ΩGó°U ΩôéªdG πéf ,…óY ΩôéªdG πeGR ¬fG ∫ƒ≤j »∏Y ï«°ûdG ≥FÉa ΩGó°U ΩôéªdG πéf ,…óY ΩôéªdG πeGR ¬fG ∫ƒ≤j »∏Y ï«°ûdG ≥FÉa
 ôFÉ°ùc  ¿Gô`̀jG  ≈dG  Üôg  ¬æμd  ,OGó¨H  »a  ¥ƒ≤ëdG  á«∏c  »a  ,ø«°ùM ôFÉ°ùc  ¿Gô`̀jG  ≈dG  Üôg  ¬æμd  ,OGó¨H  »a  ¥ƒ≤ëdG  á«∏c  »a  ,ø«°ùM
 ¿óæd  ≈dG  É¡æeh  ,ájQƒ°S  ≈dG  QOÉZ  ºK  ,ΩGó°U  º«ëL  øe  ø«MRÉædG ¿óæd  ≈dG  É¡æeh  ,ájQƒ°S  ≈dG  QOÉZ  ºK  ,ΩGó°U  º«ëL  øe  ø«MRÉædG

.k ÉÄL’.k ÉÄL’
 óMG ƒëf É¡H ΩÉbG »àdG âjƒμdG ≈dG AÉL »eGó°üdG ΩÉ¶ædG •ƒ≤°S ó©H óMG ƒëf É¡H ΩÉbG »àdG âjƒμdG ≈dG AÉL »eGó°üdG ΩÉ¶ædG •ƒ≤°S ó©H
 ¢ù∏ée  ájƒ°†©d  ¬°ùØf  í°Tô«d  ,¥Gô©dG  ≈dG  ÉgQOÉZh  ,k ÉeÉY  ô°ûY ¢ù∏ée  ájƒ°†©d  ¬°ùØf  í°Tô«d  ,¥Gô©dG  ≈dG  ÉgQOÉZh  ,k ÉeÉY  ô°ûY
 ≥FÉa Ωƒ«dG ,á«dÉàdG äGôªdG »a RƒØdÉH ßëj ºd ¬æμd ,»bGô©dG ÜGƒædG ≥FÉa Ωƒ«dG ,á«dÉàdG äGôªdG »a RƒØdÉH ßëj ºd ¬æμd ,»bGô©dG ÜGƒædG
 ’ …G ,á«dGôÑ«∏dG ájGQ É©aGQ ,á«MÓ°UG ájQƒK áHôéJ ≈∏Y »∏Y ï«°ûdG ’ …G ,á«dGôÑ«∏dG ájGQ É©aGQ ,á«MÓ°UG ájQƒK áHôéJ ≈∏Y »∏Y ï«°ûdG

.á«æjódG ÜGõMÓd.á«æjódG ÜGõMÓd
 êÉàëj  ’  ¥Gô©dG  ?∂dP  ≥≤ëj  πg  øμd  ó«L  ≈©°ùe  ¬JGP  óëH  Gòg êÉàëj  ’  ¥Gô©dG  ?∂dP  ≥≤ëj  πg  øμd  ó«L  ≈©°ùe  ¬JGP  óëH  Gòg
 ∂æëe º«μM »°SÉ«°Sh  ±ƒ°ù∏«a  ≈dG  êÉàëj ¬æμd  ,IójóL IQƒK  ≈dG ∂æëe º«μM »°SÉ«°Sh  ±ƒ°ù∏«a  ≈dG  êÉàëj ¬æμd  ,IójóL IQƒK  ≈dG
 ≈dG  ¥Gô©dG  Oƒ©j  ¿G  »¨Ñæj  ,¢ùFÉÑdG  »°SÉ«°ùdG  ™°VƒdG  øe ¬∏°ûàæj ≈dG  ¥Gô©dG  Oƒ©j  ¿G  »¨Ñæj  ,¢ùFÉÑdG  »°SÉ«°ùdG  ™°VƒdG  øe ¬∏°ûàæj

.»ª°TÉ¡dG »μ∏ªdG ΩÉ¶ædG.»ª°TÉ¡dG »μ∏ªdG ΩÉ¶ædG

¢SDƒÑdG øe ¬∏°ûàæj º«μM »°SÉ«°S ≈dEG êÉàëj ¥Gô©dG
 º¡JÉ«dhDƒ°ùªH AÉØjE’G »a ¿GódGƒdG ô u°ü≤oj º¡JÉ«dhDƒ°ùªH AÉØjE’G »a ¿GódGƒdG ô u°ü≤oj
 É`̀eó`̀æ`̀Y º`̀ ¡`̀ FÉ`̀ æ`̀ HCG √É``é``J á``̀«``̀bÓ``̀NC’G É`̀eó`̀æ`̀Y º`̀ ¡`̀ FÉ`̀ æ`̀ HCG √É``é``J á``̀«``̀bÓ``̀NC’G
 Ö°SÉæe  πμ°ûH  ¿ƒaƒj  ’h  ,º¡fƒ∏ª¡j Ö°SÉæe  πμ°ûH  ¿ƒaƒj  ’h  ,º¡fƒ∏ª¡j
 ,™Ñ£dÉHh  ,º¡gÉéJ  ájô°SC’G  º¡JÉÑLGƒH ,™Ñ£dÉHh  ,º¡gÉéJ  ájô°SC’G  º¡JÉÑLGƒH
 í∏£°üe  øe  q¥OCG  äÉë∏£°üe  óLƒJ í∏£°üe  øe  q¥OCG  äÉë∏£°üe  óLƒJ
 ´ƒæc ô«NC’G äôàNG »ææμd , ´ƒæc ô«NC’G äôàNG »ææμd ,"ô« p°ü r≤ sàdGô« p°ü r≤ sàdG"
 ¬∏ª©à°SC’h  ,…ƒ`̀¨`̀∏`̀dG  ∞«£∏àdG  ø`̀e ¬∏ª©à°SC’h  ,…ƒ`̀¨`̀∏`̀dG  ∞«£∏àdG  ø`̀e
 á qjô°SCG  äÉ°SQÉªe  É¡æe  q≈dóàJ  áq∏¶ªc á qjô°SCG  äÉ°SQÉªe  É¡æe  q≈dóàJ  áq∏¶ªc
 πμ°ûH É¡àédÉ©e øμªj ,á q«Ñ∏°S á qjƒHôJ πμ°ûH É¡àédÉ©e øμªj ,á q«Ñ∏°S á qjƒHôJ

.∫É q©a.∫É q©a
 ô«°ü≤J äÉeÓY ¢†©H É¡fCG ó≤àYCG Éªeh ô«°ü≤J äÉeÓY ¢†©H É¡fCG ó≤àYCG Éªeh
 ,Ωƒ«dG  ºdÉY  »a  º¡FÉæHCG  √ÉéJ  øjódGƒdG ,Ωƒ«dG  ºdÉY  »a  º¡FÉæHCG  √ÉéJ  øjódGƒdG
 á qjô°SC’G  äÉ«dhDƒ°ùªdÉH  AÉØjE’G  á«Ø«ch á qjô°SC’G  äÉ«dhDƒ°ùªdÉH  AÉØjE’G  á«Ø«ch
 AÉæHC’G ¥ƒ≤M) ¬Lh πªcCG ≈∏Y á q«bÓNC’G AÉæHC’G ¥ƒ≤M) ¬Lh πªcCG ≈∏Y á q«bÓNC’G

:»∏j Ée ôcòf (,º¡jódGh ≈∏Y:»∏j Ée ôcòf (,º¡jódGh ≈∏Y
 :AÉæHC’G √ÉéJ øjódGƒdG ô«°ü≤J äÉenÓ nY - :AÉæHC’G √ÉéJ øjódGƒdG ô«°ü≤J äÉenÓ nY -
 ≈dG  »©°ùdG  øjódGƒdG  øe  …C’  q≥ëj  ’ ≈dG  »©°ùdG  øjódGƒdG  øe  …C’  q≥ëj  ’
 ,º¡JÓ«°†ØJh  ,º¡JÉ«°üî°T  ñÉ°ùæà°SG ,º¡JÓ«°†ØJh  ,º¡JÉ«°üî°T  ñÉ°ùæà°SG
 »a  á q°UÉîdG  á q«JÉ«ëdG  º¡JGQÉ«àNGh »a  á q°UÉîdG  á q«JÉ«ëdG  º¡JGQÉ«àNGh
 Gòg  q¿CG  ÖÑ°ùH  ,º¡FÉæHCG  Üƒ∏bh  ∫ƒ≤Y Gòg  q¿CG  ÖÑ°ùH  ,º¡FÉæHCG  Üƒ∏bh  ∫ƒ≤Y
 áæH’Gh øH’G ™æª«°S »Ñ∏°ùdG ñÉ°ùæà°S’G áæH’Gh øH’G ™æª«°S »Ñ∏°ùdG ñÉ°ùæà°S’G
 »àdG á∏≤à°ùªdG Éª¡JÉ«°üî°T øjƒμJ øe »àdG á∏≤à°ùªdG Éª¡JÉ«°üî°T øjƒμJ øe

.á q«JGòdG Éª¡JGQÉ«àNG ™e Ö°SÉæàJ.á q«JGòdG Éª¡JGQÉ«àNG ™e Ö°SÉæàJ
 ádhÉëe ,…ô°SC’G ô«°ü≤àdG äÉeÓY øeh ádhÉëe ,…ô°SC’G ô«°ü≤àdG äÉeÓY øeh
 äGõ q«ëJh ,äGQÉ©°Th GQÉμaCG πØ£dG ø«≤∏J äGõ q«ëJh ,äGQÉ©°Th GQÉμaCG πØ£dG ø«≤∏J
 øY á qjõ«ªJ ájƒÄa hCG ,á«ØFÉW hCG ,á«∏Ñb øY á qjõ«ªJ ájƒÄa hCG ,á«ØFÉW hCG ,á«∏Ñb
 ¬dÉªgEGh ,¬eÉeCG É¡dÉª©à°SG QGôμJ ≥jôW ¬dÉªgEGh ,¬eÉeCG É¡dÉª©à°SG QGôμJ ≥jôW
 ,»LQÉîdG  ºdÉ©dG  »a  áÑbGôe  ¿hO  øe ,»LQÉîdG  ºdÉ©dG  »a  áÑbGôe  ¿hO  øe

.Ö°SÉæe πμ°ûH É q«°ùØf è°†æj ºd ƒgh.Ö°SÉæe πμ°ûH É q«°ùØf è°†æj ºd ƒgh
 óæY  k É«fƒfÉb  ¬àjÉªëd  π qNóàdG  Ωó`̀Yh óæY  k É«fƒfÉb  ¬àjÉªëd  π qNóàdG  Ωó`̀Yh
 AÉ°†bh  ,á°SQóªdG  »a  ô qªæà∏d  ¬°Vqô©J AÉ°†bh  ,á°SQóªdG  »a  ô qªæà∏d  ¬°Vqô©J
 ,øjhGhódG  »a  Éª¡JÉbhCG  Ö∏ZCG  øjódGƒdG ,øjhGhódG  »a  Éª¡JÉbhCG  Ö∏ZCG  øjódGƒdG

 ,AÉ`̀bó`̀°`̀UC’G  hCG  ÜQÉ```̀bC’G  IQÉ``̀jR  »`̀a  hCG ,AÉ`̀bó`̀°`̀UC’G  hCG  ÜQÉ```̀bC’G  IQÉ``̀jR  »`̀a  hCG
 »a  ∫ÉëªdG  äÉ¡LGh  ≈∏Y  êqôØàdG  »ah »a  ∫ÉëªdG  äÉ¡LGh  ≈∏Y  êqôØàdG  »ah
 πØ£dG ∑ôàoj Éªæ«H ,ájQÉéàdG äÉ© qªéªdG πØ£dG ∑ôàoj Éªæ«H ,ájQÉéàdG äÉ© qªéªdG
 øjóYÉ°ùªdG  ™e  hCG  ,∫õæªdG  »a  √ó`̀Mh øjóYÉ°ùªdG  ™e  hCG  ,∫õæªdG  »a  √ó`̀Mh

.ø««dõæªdG.ø««dõæªdG
 ájOôØdG  ,äGQÉ`̀ ¡`̀ ª`̀ dG  ¬ª«∏©J  Ωó``̀Yh ájOôØdG  ,äGQÉ`̀ ¡`̀ ª`̀ dG  ¬ª«∏©J  Ωó``̀Yh
 IQÉ`̀¡`̀e) á`̀jQhô`̀°`̀†`̀dG ,á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh IQÉ`̀¡`̀e) á`̀jQhô`̀°`̀†`̀dG ,á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh
 ájÉªMh  ,øjôNB’G  ™e  ∫É q©ØdG  π°UGƒàdG ájÉªMh  ,øjôNB’G  ™e  ∫É q©ØdG  π°UGƒàdG
 á«Ø«ch  ,∫Ó`̀ ¨`̀ à`̀ °`̀ S’G  ø``̀e  ¢`̀ù`̀Ø`̀ qæ`̀dG á«Ø«ch  ,∫Ó`̀ ¨`̀ à`̀ °`̀ S’G  ø``̀e  ¢`̀ù`̀Ø`̀ qæ`̀dG
 âbƒdG  º«¶æJh  ,¢ùØ qædG  øY  ô«Ñ©àdG âbƒdG  º«¶æJh  ,¢ùØ qædG  øY  ô«Ñ©àdG
 hCG ø`̀jó`̀dGƒ`̀dG ∫É`̀ ª`̀ gEGh ,(äÉ```jƒ```dhC’Gh hCG ø`̀jó`̀dGƒ`̀dG ∫É`̀ ª`̀ gEGh ,(äÉ```jƒ```dhC’Gh
 πFÉ°Sh ºq∏©J ,É kfÉ«MCG Éª¡°†aQ hCG ,ÉªgóMCG πFÉ°Sh ºq∏©J ,É kfÉ«MCG Éª¡°†aQ hCG ,ÉªgóMCG
 ,á q«HÉéjE’Gh  ádÉ q©ØdG  á qjô°SC’G  á q«HôàdG ,á q«HÉéjE’Gh  ádÉ q©ØdG  á qjô°SC’G  á q«HôàdG
 ,∫É q≤ædG  ∞JÉ¡dÉH  »°VôªdG  ∫É¨°ûf’Gh ,∫É q≤ædG  ∞JÉ¡dÉH  »°VôªdG  ∫É¨°ûf’Gh
 øY ¢ù«Øæ qà∏d äGhOCÉc AÉæHC’G ∫Éª©à°SEGh øY ¢ù«Øæ qà∏d äGhOCÉc AÉæHC’G ∫Éª©à°SEGh
 ’  »àdG  ,á q«°ùØædG  •ƒ¨°†dGh  ,Ö°†¨dG ’  »àdG  ,á q«°ùØædG  •ƒ¨°†dGh  ,Ö°†¨dG

.ÉbÓWEG É¡H º¡d ábÓY.ÉbÓWEG É¡H º¡d ábÓY
 AÉæHC’G  :º¡jódGh  ≈∏Y  AÉ`̀æ`̀HC’G  ¥ƒ≤M- AÉæHC’G  :º¡jódGh  ≈∏Y  AÉ`̀æ`̀HC’G  ¥ƒ≤M-
 ,á«fƒfÉb  á«dhDƒ°ùeh  ,á«bÓNCG  áfÉeCG ,á«fƒfÉb  á«dhDƒ°ùeh  ,á«bÓNCG  áfÉeCG
 ø°S  Gƒ¨∏Ñj  ≈àM  º¡jódGh  ¥ÉæYCG  »a ø°S  Gƒ¨∏Ñj  ≈àM  º¡jódGh  ¥ÉæYCG  »a
 ájOÓ«e  áæ°S  ¿hô°ûYh  ióMEG)  ó°ToôdG ájOÓ«e  áæ°S  ¿hô°ûYh  ióMEG)  ó°ToôdG
 OÉ°TQE’Gh ,(»àjƒμdG ¿ƒfÉ≤∏d k É≤ah á∏eÉc OÉ°TQE’Gh ,(»àjƒμdG ¿ƒfÉ≤∏d k É≤ah á∏eÉc
 ºg  øªd  ôªà°ùªdG  q»cƒ∏°ùdG  ¬«LƒàdGh ºg  øªd  ôªà°ùªdG  q»cƒ∏°ùdG  ¬«LƒàdGh

.ó°TôdG ø°S ¿hO.ó°TôdG ø°S ¿hO
 ,AÉ`̀æ`̀HCÓ`̀ d á`̀ª`̀jô`̀μ`̀dG IÉ`̀«`̀ë`̀ dG ô`̀«`̀aƒ`̀Jh ,AÉ`̀æ`̀HCÓ`̀ d á`̀ª`̀jô`̀μ`̀dG IÉ`̀«`̀ë`̀ dG ô`̀«`̀aƒ`̀Jh
 øeh  ,Aƒ`̀ q°`̀ù`̀dG  ¿Gô``̀ bG  ø`̀e  º¡àjÉªMh øeh  ,Aƒ`̀ q°`̀ù`̀dG  ¿Gô``̀ bG  ø`̀e  º¡àjÉªMh
 ,á q«∏Ñ≤dG  áÑdƒ≤dGh  , q»HõëdG  ó«æéàdG ,á q«∏Ñ≤dG  áÑdƒ≤dGh  , q»HõëdG  ó«æéàdG
 …ƒÄØdG  §«ªæàdGh  ,á q«ØFÉ£dG  áédOC’Gh …ƒÄØdG  §«ªæàdGh  ,á q«ØFÉ£dG  áédOC’Gh
 ≈∏Y  OÉªàY’G  º¡ª«∏©Jh  , q…õ««ªàdG ≈∏Y  OÉªàY’G  º¡ª«∏©Jh  , q…õ««ªàdG

.¢ùØædG øY ´ÉaódGh ,äGòdG.¢ùØædG øY ´ÉaódGh ,äGòdG

Éª¡FÉæHCG √ÉéJ øjódGƒdG ô«°ü≤J

حوارات

@DrAljenfawiد. خالد عايد الجنفاوي

$  كاتب كويتي $  صحافي كويتي
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…QÉédG ´ƒÑ°SE’G áÑcôdG ájƒ≤J CGóÑjh ...É«MGôL ÓNóJ êÉàëj ’ áeÓ°ùdG
حسن موسى    �

 ÖY’  áLÉM  Ωó`̀Y  øY  »Hô©dG  …OÉædG  ∞°ûc ÖY’  áLÉM  Ωó`̀Y  øY  »Hô©dG  …OÉædG  ∞°ûc
 ,á«MGôL á«∏ªY ≈dG áeÓ°ùdG QóæH ∫h’G ≥jôØdG ,á«MGôL á«∏ªY ≈dG áeÓ°ùdG QóæH ∫h’G ≥jôØdG
 ΩóY  ,»fÉªd’G  èdÉ©ªdG  Ö«Ñ£dG  ó`̀cCG  ¿G  ó©H ΩóY  ,»fÉªd’G  èdÉ©ªdG  Ö«Ñ£dG  ó`̀cCG  ¿G  ó©H
 áLÉM  »a  ¬æμd  ,»MGôL  πNóàd  ÖYÓdG  áLÉM áLÉM  »a  ¬æμd  ,»MGôL  πNóàd  ÖYÓdG  áLÉM
 ,øjô¡°T Ióªd ôªà°ùJ áÑcôdÉH á°UÉN äÉjƒ≤àd ,øjô¡°T Ióªd ôªà°ùJ áÑcôdÉH á°UÉN äÉjƒ≤àd
.ájOÉY IQƒ°üH äÉÑjQóàdG ¢Vƒîd Égó©H Oƒ©«d.ájOÉY IQƒ°üH äÉÑjQóàdG ¢Vƒîd Égó©H Oƒ©«d
 âjƒμdG ΩÉeCG ájƒb áHÉ°UEG ≈dEG áeÓ°ùdG ¢Vô©Jh âjƒμdG ΩÉeCG ájƒb áHÉ°UEG ≈dEG áeÓ°ùdG ¢Vô©Jh
 ™£≤H É¡°ü«î°ûJ ºJh ,RÉàªªdG øjR …QhO »a ™£≤H É¡°ü«î°ûJ ºJh ,RÉàªªdG øjR …QhO »a
 ≈∏Y ô£°VG  ,áÑcô∏d  »ÑfÉédG  •ÉHôdG  »a »FõL ≈∏Y ô£°VG  ,áÑcô∏d  »ÑfÉédG  •ÉHôdG  »a »FõL
 πÑb  ´ƒÑ°S’G  É«fÉªdG  ≈dG  IQOÉ¨ªdG  ≈dG  ÉgôKG πÑb  ´ƒÑ°S’G  É«fÉªdG  ≈dG  IQOÉ¨ªdG  ≈dG  ÉgôKG
 á«Ñ£dG  äÉ°UƒëØdG  ≈dG  ™°†N  å«M  ,»°VÉªdG á«Ñ£dG  äÉ°UƒëØdG  ≈dG  ™°†N  å«M  ,»°VÉªdG
 êÓY èeÉfôH  ≈dG  ¬àLÉM âàÑKCG  »àdG  ,áeRÓdG êÓY èeÉfôH  ≈dG  ¬àLÉM âàÑKCG  »àdG  ,áeRÓdG

.Éeƒj .Éeƒj 6060 Ióªd »©«ÑW Ióªd »©«ÑW
 äÉÑjQóàdG  áeÓ°ùdG  CGó`̀Ñ`̀j  ¿CG  Qô≤ªdG  ø`̀eh äÉÑjQóàdG  áeÓ°ùdG  CGó`̀Ñ`̀j  ¿CG  Qô≤ªdG  ø`̀eh
 Ö«Ñ£dG  ±Gô°TEG  âëJ áÑcôdG  ájƒ≤àH  á°UÉîdG Ö«Ñ£dG  ±Gô°TEG  âëJ áÑcôdG  ájƒ≤àH  á°UÉîdG
 ábÓ£fG ™e GõgÉL ¿ƒμ«d ,´ƒÑ°S’G Gòg »fÉªdC’G ábÓ£fG ™e GõgÉL ¿ƒμ«d ,´ƒÑ°S’G Gòg »fÉªdC’G
 Öîàæeh ,»Hô©dG ±ƒØ°U ºYód ójóédG º°SƒªdG Öîàæeh ,»Hô©dG ±ƒØ°U ºYód ójóédG º°SƒªdG
 ÖÑ°ùH Iô«NC’G IôàØdG »a √ó≤àaG …òdG âjƒμdG ÖÑ°ùH Iô«NC’G IôàØdG »a √ó≤àaG …òdG âjƒμdG

.áHÉ°UE’G.áHÉ°UE’G
 •ÉHôdG  á`̀HÉ`̀°`̀UE’  ¢Vô©J  ó`̀b  áeÓ°ùdG  ¿É``ch •ÉHôdG  á`̀HÉ`̀°`̀UE’  ¢Vô©J  ó`̀b  áeÓ°ùdG  ¿É``ch

 Éªc  ,»°VÉªdG  πÑb  º°SƒªdG  »`̀a  »Ñ«∏°üdG Éªc  ,»°VÉªdG  πÑb  º°SƒªdG  »`̀a  »Ñ«∏°üdG
 íéf ¬fCG  ’EG  ,IƒbôàdG áª¶Y »a ô°ùμd ¢Vô©J íéf ¬fCG  ’EG  ,IƒbôàdG áª¶Y »a ô°ùμd ¢Vô©J
 »a  Iƒ≤H  IOƒ©dGh  äÉHÉ°UE’G  √òg  RhÉéJ  »a »a  Iƒ≤H  IOƒ©dGh  äÉHÉ°UE’G  √òg  RhÉéJ  »a

.»°†≤æªdG º°SƒªdG.»°†≤æªdG º°SƒªdG
 ø«ë°Tôe  ø«ë°Tôe 1010 äÉH ,á«∏ëªdG ájófC’G ó«©°U ≈∏Yh äÉH ,á«∏ëªdG ájófC’G ó«©°U ≈∏Yh
 º°SƒªdG  ¥Ó`̀£`̀fG  πÑb  á«°SOÉ≤dG  IQOÉ`̀¨`̀ª`̀d º°SƒªdG  ¥Ó`̀£`̀fG  πÑb  á«°SOÉ≤dG  IQOÉ`̀¨`̀ª`̀d
 ™e  º¡àcQÉ°ûe  ¢Uôa  â°ü∏≤J  å«M  ,ójóédG ™e  º¡àcQÉ°ûe  ¢Uôa  â°ü∏≤J  å«M  ,ójóédG
 ¢ü«∏≤J  ¿ƒfÉb  QGô`̀ bEG  ó©H  É°Uƒ°üN  ,≥jôØdG ¢ü«∏≤J  ¿ƒfÉb  QGô`̀ bEG  ó©H  É°Uƒ°üN  ,≥jôØdG

.ÉÑY’ .ÉÑY’ 2525 ≈dG ≥jôØdG áªFÉb ≈dG ≥jôØdG áªFÉb
 ójhR ∞jÉf  øY AÉæ¨à°S’G íLôªdG øe íÑ°UCGh ójhR ∞jÉf  øY AÉæ¨à°S’G íLôªdG øe íÑ°UCGh
 ¿É£∏°S h  ó«©°S  …QÉ°V h  …QÉ°üf  õjõ©dGóÑY h ¿É£∏°S h  ó«©°S  …QÉ°V h  …QÉ°üf  õjõ©dGóÑY h
 ,»dÉª°ûdG  ˆGóÑY h  …QÉ°üf’G  ∫ÓW h  ñƒÑ∏°U ,»dÉª°ûdG  ˆGóÑY h  …QÉ°üf’G  ∫ÓW h  ñƒÑ∏°U
 ø«ÑYÓdG øe OóY IQÉYEG ócDƒªdG øe äÉH Éª«a ø«ÑYÓdG øe OóY IQÉYEG ócDƒªdG øe äÉH Éª«a
 π©°ûe h Ö«Ñ°T óªMG ºgRôHG øe ,º°Sƒe Ióªd π©°ûe h Ö«Ñ°T óªMG ºgRôHG øe ,º°Sƒe Ióªd

.π«∏N óªëe h ìÉÑ°U ódÉN h ódÉN.π«∏N óªëe h ìÉÑ°U ódÉN h ódÉN
 AÉ¡àfG Qƒa øjQOÉ¨ªdG ∫hG …hÉe ˆGóÑY ¿Éch AÉ¡àfG Qƒa øjQOÉ¨ªdG ∫hG …hÉe ˆGóÑY ¿Éch
.π«ë«ëØdG ≈dG º°†fG å«M ,»°†≤æªdG º°SƒªdG.π«ë«ëØdG ≈dG º°†fG å«M ,»°†≤æªdG º°SƒªdG
 óªëe  ô°üædG  ≥jôa  óFÉbh  ≈eôe  ¢SQÉM  ´Oh óªëe  ô°üædG  ≥jôa  óFÉbh  ≈eôe  ¢SQÉM  ´Oh

.¢ùeG øe ∫hCG ¬jOÉf …OÉg.¢ùeG øe ∫hCG ¬jOÉf …OÉg
 ájÉ¡f  ó©H ájÉ¡f  ó©H  " "»HÉæ©dG»HÉæ©dG"  ¬JQOÉ¨e  …OÉg  ø∏YCGh ¬JQOÉ¨e  …OÉg  ø∏YCGh
 »dhódG  ¢SQÉëdG  Oóëj  ºdh  ,»°†≤æªdG  º°SƒªdG »dhódG  ¢SQÉëdG  Oóëj  ºdh  ,»°†≤æªdG  º°SƒªdG

.IójóédG ¬à¡Lh ≥HÉ°ùdG.IójóédG ¬à¡Lh ≥HÉ°ùdG

∂jÉf ™e »fÉªdC’G OÉëJ’G óbÉ©J ó≤àæJ ¢SGójOCG
�  äGhOCÓd  á«fÉªdC’G  (¢SGójOCG)  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,¿ódƒZ  ¿Qƒ«H  ó≤àfG äGhOCÓd  á«fÉªdC’G  (¢SGójOCG)  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,¿ódƒZ  ¿Qƒ«H  ó≤àfG

 á≤Ø°U  ¿CÉ°ûH  »fÉªdC’G  OÉëJ’G  ™e  ¥ÉØJ’  π°UƒàdG  ΩóY  ,á«°VÉjôdG  äÉeõ∏à°ùªdGh á≤Ø°U  ¿CÉ°ûH  »fÉªdC’G  OÉëJ’G  ™e  ¥ÉØJ’  π°UƒàdG  ΩóY  ,á«°VÉjôdG  äÉeõ∏à°ùªdGh
 ºd  ¬àcô°T  ¿CÉH  ¬°ùØf  âbƒdG  »a  ôbCG  ¬æμd  ,á«æWƒdG  äÉÑîàæªdG  ¢ùHÓªd  IójóL ºd  ¬àcô°T  ¿CÉH  ¬°ùØf  âbƒdG  »a  ôbCG  ¬æμd  ,á«æWƒdG  äÉÑîàæªdG  ¢ùHÓªd  IójóL
 (∂jÉf) ácô°T É¡à°ùaÉæe øe ø∏©ªdG ¢Vô©dG »gÉ°†j ¢VôY ºjó≤J ™«£à°ùJ øμJ (∂jÉf) ácô°T É¡à°ùaÉæe øe ø∏©ªdG ¢Vô©dG »gÉ°†j ¢VôY ºjó≤J ™«£à°ùJ øμJ

.á«cô«eC’G.á«cô«eC’G
 ¿EG  á«fÉªdC’G  (≠fƒàjÉ°ùJ  ÆÉàfhR  ¬æjÉªédCG  ôJQƒØμfGôa)  áØ«ë°üd  ¿ódƒZ  ∫Ébh ¿EG  á«fÉªdC’G  (≠fƒàjÉ°ùJ  ÆÉàfhR  ¬æjÉªédCG  ôJQƒØμfGôa)  áØ«ë°üd  ¿ódƒZ  ∫Ébh
 ójõe AGôLE’ á°Uôa É¡d íàJ ºdh óMGh ¢VôY ºjó≤J øe iƒ°S øμªàJ ºd ¢SGójOCG ójõe AGôLE’ á°Uôa É¡d íàJ ºdh óMGh ¢VôY ºjó≤J øe iƒ°S øμªàJ ºd ¢SGójOCG

.…QÉéàdG •É°ûædG »a ájOÉY ô«Z É¡fCÉH É¡Ø°Uh á°SQÉªe »gh ,äÉ°VhÉØªdG øe.…QÉéàdG •É°ûædG »a ájOÉY ô«Z É¡fCÉH É¡Ø°Uh á°SQÉªe »gh ,äÉ°VhÉØªdG øe
 GOƒ≤Y äôªà°SG ácGô°T ≈¡æ«°S ¬fCG »°VÉªdG ¢SQÉe »a »fÉªdC’G IôμdG OÉëJG ø∏YCGh GOƒ≤Y äôªà°SG ácGô°T ≈¡æ«°S ¬fCG »°VÉªdG ¢SQÉe »a »fÉªdC’G IôμdG OÉëJG ø∏YCGh
 á≤Ø°U »a (∂jÉf) É¡à°ùaÉæªd  ∫ƒëàjh , á≤Ø°U »a (∂jÉf) É¡à°ùaÉæªd  ∫ƒëàjh ,20262026 ΩÉY á«fÉªdC’G  ¢SGójOCG  ácô°T  ™e ΩÉY á«fÉªdC’G  ¢SGójOCG  ácô°T  ™e

.20342034 ΩÉY ≈àM  ΩÉY ≈àM 20272027 ΩÉY øe CGóÑJ ΩÉY øe CGóÑJ
 ,¢SGójOCG øe ô«ãμH ôãcCG â°VôY ∂jÉf ácô°T ¿CG ≈dEG §≤a »fÉªdC’G OÉëJ’G QÉ°TCGh ,¢SGójOCG øe ô«ãμH ôãcCG â°VôY ∂jÉf ácô°T ¿CG ≈dEG §≤a »fÉªdC’G OÉëJ’G QÉ°TCGh
 á«YÉæ°U QOÉ°üe øY Ó≤f ájQÉéàdG á«fÉªdC’G (äÓÑ°ùdófÉg) áØ«ë°U âØ°ûc Éª«a á«YÉæ°U QOÉ°üe øY Ó≤f ájQÉéàdG á«fÉªdC’G (äÓÑ°ùdófÉg) áØ«ë°U âØ°ûc Éª«a

.…ƒæ°S hQƒj ¿ƒ«∏e .…ƒæ°S hQƒj ¿ƒ«∏e 100100 øe ôãcCG É¡àª«b ≠∏ÑJ ∂jÉf á≤Ø°U ¿CG øe ôãcCG É¡àª«b ≠∏ÑJ ∂jÉf á≤Ø°U ¿CG

�  OÉ«Ñªdh’ÉH  ø«ÑYÓd  ≈∏ëªdG  iOÉ«≤dG  ¢ù∏éªdG  ºààNG OÉ«Ñªdh’ÉH  ø«ÑYÓd  ≈∏ëªdG  iOÉ«≤dG  ¢ù∏éªdG  ºààNG
 IOÉ«≤d  äÉHÉîàfG  AGô`̀LEÉ`̀H  ≈``̀dhC’G  ¬`̀ JQhO  ≈àjƒμdG  ¢UÉîdG IOÉ«≤d  äÉHÉîàfG  AGô`̀LEÉ`̀H  ≈``̀dhC’G  ¬`̀ JQhO  ≈àjƒμdG  ¢UÉîdG
 ÖYÓdG  á«cõJ  ºJ  å«M  á∏Ñ≤ªdG  ™`̀HQC’G  äGƒæ°ù∏d  ¢ù∏éªdG ÖYÓdG  á«cõJ  ºJ  å«M  á∏Ñ≤ªdG  ™`̀HQC’G  äGƒæ°ù∏d  ¢ù∏éªdG
 …óæ¡dG áî«°T áÑYÓdG ÜÉîàfGh ¢ù∏éª∏d k É°ù«FQ π«∏N ∞°Sƒj …óæ¡dG áî«°T áÑYÓdG ÜÉîàfGh ¢ù∏éª∏d k É°ù«FQ π«∏N ∞°Sƒj
 ΩÉàN  ô°†Mh  ≈fÉK  ÖFÉf  ™jÉ°ûdG  »∏Y  ÖYÓdGh  ∫hG  ÖFÉf ΩÉàN  ô°†Mh  ≈fÉK  ÖFÉf  ™jÉ°ûdG  »∏Y  ÖYÓdGh  ∫hG  ÖFÉf
 ≈æWƒdG ôjóªdG »∏°SQƒH ÜÉMQ ¢ù∏éª∏d ≈dh’G IQhódG ∫ÉªYCG ≈æWƒdG ôjóªdG »∏°SQƒH ÜÉMQ ¢ù∏éª∏d ≈dh’G IQhódG ∫ÉªYCG
 ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ìÉHôdG QGô°Vh »àjƒμdG ¢UÉîdG OÉ«ÑªdhÓd ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ìÉHôdG QGô°Vh »àjƒμdG ¢UÉîdG OÉ«ÑªdhÓd
 …OÉædG  ô°S  ø«eG  iQÉ°üf’G  á≤jó°Uh  ìƒª£dG  …OÉf  IQGOG …OÉædG  ô°S  ø«eG  iQÉ°üf’G  á≤jó°Uh  ìƒª£dG  …OÉf  IQGOG

.ô°SC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQh.ô°SC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQh
 »HÉéj’G  OhOôªdÉH  É¡JOÉ©°S  øY  ≈∏°SQƒH  ÜÉ`̀MQ  âHôYCGh »HÉéj’G  OhOôªdÉH  É¡JOÉ©°S  øY  ≈∏°SQƒH  ÜÉ`̀MQ  âHôYCGh
 ô¡°T øe ôãcG ióe ≈∏Y âª«bG »àdG ¢ù∏éªdG ¢TQhh ∫ÉªYC’ ô¡°T øe ôãcG ióe ≈∏Y âª«bG »àdG ¢ù∏éªdG ¢TQhh ∫ÉªYC’
 ójõªdG á«ægòdG äÉbÉYE’G …hP øe IOÉ≤dG ø«ÑYÓdG íæe ≈a, ójõªdG á«ægòdG äÉbÉYE’G …hP øe IOÉ≤dG ø«ÑYÓdG íæe ≈a,
 ôjƒ£àd äGQÉ¡ªdG øe ójó©dG º¡HÉ°ùcEGh º¡°ùØfCG ≈a á≤ãdG øe ôjƒ£àd äGQÉ¡ªdG øe ójó©dG º¡HÉ°ùcEGh º¡°ùØfCG ≈a á≤ãdG øe
 º¡JÉ«M ¿hDƒ°T IQGOGh äGòdG ≈∏Y OÉªàY’G ≈a º¡JGQób õjõ©Jh º¡JÉ«M ¿hDƒ°T IQGOGh äGòdG ≈∏Y OÉªàY’G ≈a º¡JGQób õjõ©Jh
 ™ªàéªdG ≈a êÉeófÓd º¡∏«gCÉJh ºgÉjÉ°†b ìôWh á°ûbÉæeh , ™ªàéªdG ≈a êÉeófÓd º¡∏«gCÉJh ºgÉjÉ°†b ìôWh á°ûbÉæeh ,

.OÓÑdÉH á«ªæàdG Iô«°ùe ≈a á«∏YÉØH ácQÉ°ûªdGh.OÓÑdÉH á«ªæàdG Iô«°ùe ≈a á«∏YÉØH ácQÉ°ûªdGh
 ™e  ø«ÑYÓd  πYÉØàdGh  »YƒdG  iƒà°ùªH  »∏°SQƒH  äOÉ°TGh ™e  ø«ÑYÓd  πYÉØàdGh  »YƒdG  iƒà°ùªH  »∏°SQƒH  äOÉ°TGh
 âdhÉæJ  »àdGh  πª©dG  ¢`̀TQh  ≈a  É¡MôW  ºJ  äÉYƒ°VƒªdG âdhÉæJ  »àdGh  πª©dG  ¢`̀TQh  ≈a  É¡MôW  ºJ  äÉYƒ°VƒªdG
 ájò¨àdGh  ôªæàdG  á¡LGƒeh  IOÉ«≤dGh  ¢ùØædÉH  á≤ãdG  äGQÉ¡e ájò¨àdGh  ôªæàdG  á¡LGƒeh  IOÉ«≤dGh  ¢ùØædÉH  á≤ãdG  äGQÉ¡e
 ∫É«°Tƒ°ù∏d  ø`̀eB’G  ΩGóîà°S’Gh  á°VÉjôdG  á«ªgCGh  á«ë°üdG ∫É«°Tƒ°ù∏d  ø`̀eB’G  ΩGóîà°S’Gh  á°VÉjôdG  á«ªgCGh  á«ë°üdG

.Qƒ¡ªédG ΩÉeG çóëàdG äGQÉ¡e h Éjó«e.Qƒ¡ªédG ΩÉeG çóëàdG äGQÉ¡e h Éjó«e

�  äÉ«Ø°üàdG »a ájƒ≤dG ¬àbÓ£fG »Hô¨ªdG ÖîàæªdG π°UGh äÉ«Ø°üàdG »a ájƒ≤dG ¬àbÓ£fG »Hô¨ªdG ÖîàæªdG π°UGh
 , ,20262026 Ωó≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc äÉ«FÉ¡f ≈dEG á∏gDƒªdG á«≤jôaC’G Ωó≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc äÉ«FÉ¡f ≈dEG á∏gDƒªdG á«≤jôaC’G
 k É≤≤ëe ,∂«°ùμªdGh Góæch IóëàªdG äÉj’ƒdG É¡Ø«°†à°ùJ »àdGh k É≤≤ëe ,∂«°ùμªdGh Góæch IóëàªdG äÉj’ƒdG É¡Ø«°†à°ùJ »àdGh
 »ÑeGõdG  ¬Ø«°V  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  AÉ`̀Lh  k É«dGƒJ  »fÉãdG  √QÉ°üàfG »ÑeGõdG  ¬Ø«°V  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  AÉ`̀Lh  k É«dGƒJ  »fÉãdG  √QÉ°üàfG
 »a  ôjOÉcCG  áæjóe  »a  QGQOCG  Ö©∏e  ≈∏Y  ¢ùeG  øe  ∫hG »a  ôjOÉcCG  áæjóe  »a  QGQOCG  Ö©∏e  ≈∏Y  ¢ùeG  øe  ∫hG1-2

.á°ùeÉîdG áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe øe áãdÉãdG ádƒédG.á°ùeÉîdG áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe øe áãdÉãdG ádƒédG
 ,ô£b  ∫Éjófƒe  ™`̀HGQ  , ,ô£b  ∫Éjófƒe  ™`̀HGQ  ,"¢ù∏WC’G  Oƒ°SCG¢ù∏WC’G  Oƒ°SCG"  Öîàæe  Qó°üJh Öîàæe  Qó°üJh
 ΩÉeCG •É≤f çÓK ¥QÉØHh ø«JGQÉÑe øe •É≤f â°ùH áYƒªéªdG ΩÉeCG •É≤f çÓK ¥QÉØHh ø«JGQÉÑe øe •É≤f â°ùH áYƒªéªdG
 Ö«JôàdG  ƒ¨fƒμdG  πjòàJh  ,É«fGõæJh  ôé«ædGh  É«ÑeGR  øe  πc Ö«JôàdG  ƒ¨fƒμdG  πjòàJh  ,É«fGõæJh  ôé«ædGh  É«ÑeGR  øe  πc

.ó«°UQ ÓH.ó«°UQ ÓH

�  ≥F’  ¬`̀Lƒ`̀H  Qƒ¡¶dG  ≈``̀dEG  »°ùfƒàdG  ÖîàæªdG  ™∏£àj ≥F’  ¬`̀Lƒ`̀H  Qƒ¡¶dG  ≈``̀dEG  »°ùfƒàdG  ÖîàæªdG  ™∏£àj
 ∂dPh ∫ÉeBÓd áÑ«îªdG ¢Vhô©∏d óM ™°Vhh ,¬îjQÉJh ¬à©ª°ùH ∂dPh ∫ÉeBÓd áÑ«îªdG ¢Vhô©∏d óM ™°Vhh ,¬îjQÉJh ¬à©ª°ùH
 áæjóe  »a  Ωƒ«dG  »Ñ«eÉædG  √ô«¶f  ≈∏Y  ÉØ«°V  πëj  ÉeóæY áæjóe  »a  Ωƒ«dG  »Ñ«eÉædG  √ô«¶f  ≈∏Y  ÉØ«°V  πëj  ÉeóæY
 øe  á©HGôdG  ádƒédG  øª°V  á«≤jôaEG  ÜƒæédG  ,ÆQƒÑ°ùfÉgƒL øe  á©HGôdG  ádƒédG  øª°V  á«≤jôaEG  ÜƒæédG  ,ÆQƒÑ°ùfÉgƒL

.20262026 ∫Éjófƒªd áæeÉãdG á«≤jôaE’G áYƒªéªdG äÉ«Ø°üJ ∫Éjófƒªd áæeÉãdG á«≤jôaE’G áYƒªéªdG äÉ«Ø°üJ
 ∫ÓN  »°VÉªdG  AÉ©HQC’G  É£Ñëe  É°VôY  ¢ùfƒJ  Öîàæe  Ωóbh ∫ÓN  »°VÉªdG  AÉ©HQC’G  É£Ñëe  É°VôY  ¢ùfƒJ  Öîàæe  Ωóbh
 πHÉ≤e ¿hO ±ó¡H á«FGƒà°S’G  É«æ«Z ≈∏Y Ö©°üdG  √QÉ°üàfG πHÉ≤e ¿hO ±ó¡H á«FGƒà°S’G  É«æ«Z ≈∏Y Ö©°üdG  √QÉ°üàfG

.¿É°†eQ øH »∏Y óªëe ¬ÑYÓd AGõL á∏côH IGQÉÑªdG ôNBG »a.¿É°†eQ øH »∏Y óªëe ¬ÑYÓd AGõL á∏côH IGQÉÑªdG ôNBG »a

�  ≈dEG  IOÉ`̀M  äGOÉ≤àfG  ¢SÉÑ«J  ô««aÉN  É¨«∏dG  ¢ù«FQ  ¬`̀Lh ≈dEG  IOÉ`̀M  äGOÉ≤àfG  ¢SÉÑ«J  ô««aÉN  É¨«∏dG  ¢ù«FQ  ¬`̀Lh
.äÉjQÉÑªdG ¥ƒ≤M ™e πeÉ©àdG ¿CÉ°ûH É«fÉÑ°SEG »a ´É°VhC’G.äÉjQÉÑªdG ¥ƒ≤M ™e πeÉ©àdG ¿CÉ°ûH É«fÉÑ°SEG »a ´É°VhC’G

 á£HGQ  ¢ù«Fôd  äÉëjô°üJ  á«fÉÑ°SE’G  ÉcQÉe  áØ«ë°U  â∏≤f á£HGQ  ¢ù«Fôd  äÉëjô°üJ  á«fÉÑ°SE’G  ÉcQÉe  áØ«ë°U  â∏≤f
 IôgÉ¶d  móM  ™°Vh  ºà«°S  ¬fCG  É¡dÓN  ócCG  »fÉÑ°SE’G  …Qhó`̀dG IôgÉ¶d  móM  ™°Vh  ºà«°S  ¬fCG  É¡dÓN  ócCG  »fÉÑ°SE’G  …Qhó`̀dG

.äÉjQÉÑªdG ≈∏Y áæ°Uô≤dG.äÉjQÉÑªdG ≈∏Y áæ°Uô≤dG
 »a ÉHhQhCG á∏£H Ö≤d ∂∏àªJ É«fÉÑ°SEG »a ÉHhQhCG á∏£H Ö≤d ∂∏àªJ É«fÉÑ°SEG" :¢SÉÑ«J ô««aÉN ∫Ébh :¢SÉÑ«J ô««aÉN ∫Ébh

."…ô°üÑdGh »©ª°ùdG iƒàëªdG ábô°S…ô°üÑdGh »©ª°ùdG iƒàëªdG ábô°S
 áYÉæ°üdG  ¿C’  ™«¶a áæ°Uô≤dG  ¬KóëJ  …òdG  Qô°†dG áYÉæ°üdG  ¿C’  ™«¶a áæ°Uô≤dG  ¬KóëJ  …òdG  Qô°†dG"  :±É°VCGh :±É°VCGh
 πHCGh  πZƒZ πãe Iô«Ñc äÉ°üæe ¿CG  k Éæ«Ñe ,ô£î∏d á°Vô©e πHCGh  πZƒZ πãe Iô«Ñc äÉ°üæe ¿CG  k Éæ«Ñe ,ô£î∏d á°Vô©e

."¢Uƒ°üd k É°†jCG ºg ¢ùcEGh¢Uƒ°üd k É°†jCG ºg ¢ùcEGh
 ∫Gƒ``̀eC’G  Ö°ùμJ  äÉ°üæªdG  √òg ∫Gƒ``̀eC’G  Ö°ùμJ  äÉ°üæªdG  √òg"  :É¨«∏dG  ¢ù«FQ  ™`̀HÉ`̀Jh :É¨«∏dG  ¢ù«FQ  ™`̀HÉ`̀Jh
 ôÑY  »fƒfÉb  ô«Z  iƒàëe  åH  øe  ¬«æéJ  …òdG  πNódG  øe ôÑY  »fƒfÉb  ô«Z  iƒàëe  åH  øe  ¬«æéJ  …òdG  πNódG  øe
 »a »°SÉ°SC’G ÖÑ°ùàªdG º¡fCG iQCG ∂dòd ,áØ∏àîªdG äÉ≤«Ñ£àdG »a »°SÉ°SC’G ÖÑ°ùàªdG º¡fCG iQCG ∂dòd ,áØ∏àîªdG äÉ≤«Ñ£àdG

."ájôμØdG á«μ∏ªdG á∏μ°ûeájôμØdG á«μ∏ªdG á∏μ°ûe

�  á«dÉªdG  á«MÉædG  øe  ÉÑ©°U  ÉØ«°U  áfƒ∏°TôH  …OÉf  ¬LGƒj á«dÉªdG  á«MÉædG  øe  ÉÑ©°U  ÉØ«°U  áfƒ∏°TôH  …OÉf  ¬LGƒj
 ≈∏Y  »fƒdÉàμdG  ≥jôØdG  IQGOEG  IQób  ΩóY  ócCÉJ  Éeó©H  GOóée ≈∏Y  »fƒdÉàμdG  ≥jôØdG  IQGOEG  IQób  ΩóY  ócCÉJ  Éeó©H  GOóée
 ≥jôØ∏d  á«°SÉ°SC’G  ºFGƒ≤dG  »a  GhCGóH  øªe ø«ÑY’  ≥jôØ∏d  á«°SÉ°SC’G  ºFGƒ≤dG  »a  GhCGóH  øªe ø«ÑY’ 9 π«é°ùJ π«é°ùJ

.πÑ≤ªdG º°SƒªdG.πÑ≤ªdG º°SƒªdG
 Éªæ«H  »fÉãdG  õcôªdG  »a  »°VÉªdG  º°SƒªdG  áfƒ∏°TôH  ≈¡fCGh Éªæ«H  »fÉãdG  õcôªdG  »a  »°VÉªdG  º°SƒªdG  áfƒ∏°TôH  ≈¡fCGh
 êƒJh  É``̀HhQhCG  ∫É£HCG  …QhOh  É«fÉÑ°SEG  ¢SCÉc  ä’ƒ£H  ´Oh êƒJh  É``̀HhQhCG  ∫É£HCG  …QhOh  É«fÉÑ°SEG  ¢SCÉc  ä’ƒ£H  ´Oh

.»fÉÑ°SE’G ôHƒ°ùdG ¢SCÉc ádƒ£ÑH.»fÉÑ°SE’G ôHƒ°ùdG ¢SCÉc ádƒ£ÑH
 áHƒ©°U ¬LGƒj áfƒ∏°TôH ¿CG áHƒ©°U ¬LGƒj áfƒ∏°TôH ¿CG " "∂à«∏KCG  …P∂à«∏KCG  …P"  QOÉ°üe âØ°ûch QOÉ°üe âØ°ûch
 »μæjôa  …óædƒ¡dGh  ƒNhGQCG  ódÉfhQ  »fÉjƒZhQhC’G  π«é°ùJ  »a »μæjôa  …óædƒ¡dGh  ƒNhGQCG  ódÉfhQ  »fÉjƒZhQhC’G  π«é°ùJ  »a
 hGƒLh ¢ùμ∏«a hGƒL ¿É«dÉ¨JôÑdGh É«æ«aGQ »∏jRGôÑdGh ≠fƒj …O hGƒLh ¢ùμ∏«a hGƒL ¿É«dÉ¨JôÑdGh É«æ«aGQ »∏jRGôÑdGh ≠fƒj …O

.ƒJôHhQ »Lô«°Sh ƒ∏«°ùfÉc.ƒJôHhQ »Lô«°Sh ƒ∏«°ùfÉc

 ¢ù∏éªd É°ù«FQ π«∏N
¢UÉîdG OÉ«ÑªdhC’G »ÑY’

 π°UGƒJ "¢ù∏WC’G Oƒ°SCG"
∫ÉjófƒªdG ƒëf É¡àbÓ£fG

 áÑ©°U á¡LGƒe »a ¢ùfƒJ
É«Ñ«eÉf ΩÉeCG

 áæ°Uôb á∏£H É«fÉÑ°SEG
äÉjQÉÑªdG

áWQh »a áfƒ∏°TôH

مجلس لاعبي ا�ولمبياد الخاص

الشكوك تحوم حول مشاركة خالد ابراهيم أمام أفغانستان

بندر السلامة يحتاج الى علاج طبيعي لمدة شهرين

صيوان يودع الملاعب اليوم

¿Gƒ«°U ∫GõàYG ≈Yôj »eƒë°ûdGh ...Ωƒ«dG "ó«dG" º°Sƒe ΩÉàN
خالد العنزي    �

 áeÉbEG ôÑY  áeÉbEG ôÑY 20242024-20232023 ó«dG Iôc º°Sƒe ≈∏Y ,Ωƒ«dG QÉà°ùdG ∫ó°ùj ó«dG Iôc º°Sƒe ≈∏Y ,Ωƒ«dG QÉà°ùdG ∫ó°ùj
 ™ªée  ádÉ°U  ≈∏Y  RÉàªªdG  …Qhó`̀dG  øe  Iô«NC’Gh  Iô°TÉ©dG  ádƒédG ™ªée  ádÉ°U  ≈∏Y  RÉàªªdG  …Qhó`̀dG  øe  Iô«NC’Gh  Iô°TÉ©dG  ádƒédG
 á©HGôdG »a »Hô©dG ™e á«ªdÉ°ùdG »≤à∏j å«M ,ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG á©HGôdG »a »Hô©dG ™e á«ªdÉ°ùdG »≤à∏j å«M ,ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG
 ,áªXÉc ™e ¿ÉbôH IGQÉÑe AÉ°ùe á°SOÉ°ùdG »a É¡«∏j ,AÉ°ùe ∞°üædGh ,áªXÉc ™e ¿ÉbôH IGQÉÑe AÉ°ùe á°SOÉ°ùdG »a É¡«∏j ,AÉ°ùe ∞°üædGh
 ™e âjƒμdG  AÉ≤∏H  ,AÉ°ùe ∞°üædGh  á©HÉ°ùdG  »a äÉjQÉÑªdG  ºààîJh ™e âjƒμdG  AÉ≤∏H  ,AÉ°ùe ∞°üædGh  á©HÉ°ùdG  »a äÉjQÉÑªdG  ºààîJh

.á«°SOÉ≤dG.á«°SOÉ≤dG
 1212`dG  Iôª∏d  `dG  Iôª∏d  5757`dG  ¬àî°ùæH …QhódG  Ö≤d  º°ùM ób`dG  ¬àî°ùæH …QhódG  Ö≤d  º°ùM ób  " "¢†«HC’G¢†«HC’G"  ¿Éch ¿Éch
 Ö«JôJ Qó°üàjh ,á©HÉ°ùdG ádƒédG òæe ¬îjQÉàH  Ö«JôJ Qó°üàjh ,á©HÉ°ùdG ádƒédG òæe ¬îjQÉàH 1414`dGh »dGƒàdG ≈∏Y`dGh »dGƒàdG ≈∏Y
 3131 á«°SOÉ≤dGh á£≤f  á«°SOÉ≤dGh á£≤f 3232 áªXÉc ¢ùaÉæàjh ,á£≤f  áªXÉc ¢ùaÉæàjh ,á£≤f 3838 ó«°UôH ¥ôØdG ó«°UôH ¥ôØdG
 Éª¡æe πμd  á«ªdÉ°ùdGh  »Hô©dG  Éª«a  ,™HGôdGh  ådÉãdG  øjõcôªdG  ≈∏Y Éª¡æe πμd  á«ªdÉ°ùdGh  »Hô©dG  Éª«a  ,™HGôdGh  ådÉãdG  øjõcôªdG  ≈∏Y

.á£≤f .á£≤f 2020 ¿ÉbôHh á£≤f  ¿ÉbôHh á£≤f 2525

¿Gƒ«°U ∫GõàYG
 »æWƒdG ÉæÑîàæe ºéf ∫GõàYG ¿ÉLô¡e áeÉbEG  ,…QhódG ΩÉàN ó¡°ûjh »æWƒdG ÉæÑîàæe ºéf ∫GõàYG ¿ÉLô¡e áeÉbEG  ,…QhódG ΩÉàN ó¡°ûjh
 ¢ù«FQ  ÖFÉf  ájÉYôH  ,¿Gƒ«°U  π°ü«a  äÉîÑ«∏°üdG  …OÉfh  ≥HÉ°ùdG ¢ù«FQ  ÖFÉf  ájÉYôH  ,¿Gƒ«°U  π°ü«a  äÉîÑ«∏°üdG  …OÉfh  ≥HÉ°ùdG
 ,»eƒë°ûdG óªMCG øjô≤dG …OÉæd …ôîØdG ¢ù«FôdGh ≥HÉ°ùdG áeC’G ¢ù∏ée ,»eƒë°ûdG óªMCG øjô≤dG …OÉæd …ôîØdG ¢ù«FôdGh ≥HÉ°ùdG áeC’G ¢ù∏ée

."ó«dG ¥QRCGó«dG ¥QRCG" Ωƒéf ≈eGób ø«H á«°VGô©à°SG IGQÉÑe áeÉbEG ôÑY Ωƒéf ≈eGób ø«H á«°VGô©à°SG IGQÉÑe áeÉbEG ôÑY
 OÉëJG »a á«æWƒdG äÉÑîàæªdG ôjóe Ö°üæe ,É«dÉM ¿Gƒ«°U π¨°ûjh OÉëJG »a á«æWƒdG äÉÑîàæªdG ôjóe Ö°üæe ,É«dÉM ¿Gƒ«°U π¨°ûjh
 ,äÉîÑ«∏°üdG  …OÉæH  ,äÉîÑ«∏°üdG  …OÉæH 19921992 ΩÉY òæe ó«dG  Iôc áÑ©d CGóHh ,ó«dG  Iôc ΩÉY òæe ó«dG  Iôc áÑ©d CGóHh ,ó«dG  Iôc

 ,áæ°ùdG  äGòH  ÜÉÑ°ûdG  Öîàæeh   ,áæ°ùdG  äGòH  ÜÉÑ°ûdG  Öîàæeh  19971997 ø«Ä°TÉæ∏d  »æWƒdG  ÉæÑîàæe ø«Ä°TÉæ∏d  »æWƒdG  ÉæÑîàæe
 …QhódG Ö≤d ≥≤Mh .  …QhódG Ö≤d ≥≤Mh . 20142014 ≈àM  ≈àM 19991999 ΩÉY òæe ∫hC’G ¥QRC’G πãeh ΩÉY òæe ∫hC’G ¥QRC’G πãeh
 …QhódG …QhódG " "âjƒμdGâjƒμdG" ™eh ,ø«Jôe ¢SCÉμdGh äGôe ™HQCG äÉîÑ«∏°üdG ™e ™eh ,ø«Jôe ¢SCÉμdGh äGôe ™HQCG äÉîÑ«∏°üdG ™e
 20042004 è«∏îdG ¢SCÉc äÉîÑ«∏°üdG ™e ≥≤M Éªc .ø«Jôe ¢SCÉμdGh ø«Jôe è«∏îdG ¢SCÉc äÉîÑ«∏°üdG ™e ≥≤M Éªc .ø«Jôe ¢SCÉμdGh ø«Jôe
 ≥≤M øjô≤dG ™eh  ≥≤M øjô≤dG ™eh 20092009 É«°SBG ¢SCÉch  É«°SBG ¢SCÉch 20032003 ájófCÓd á«Hô©dG ádƒ£ÑdGh ájófCÓd á«Hô©dG ádƒ£ÑdGh

.20142014 á«Hô©dG ádƒ£ÑdG á«Hô©dG ádƒ£ÑdG
 …Oƒ©°ùdG  IóMƒdG  É¡æe ,á«LQÉN ä’ƒ£H »a ájófG Ió©d Ö©d Éªc …Oƒ©°ùdG  IóMƒdG  É¡æe ,á«LQÉN ä’ƒ£H »a ájófG Ió©d Ö©d Éªc
 ∫hC’G ∫hC’G  " "¥QRC’G¥QRC’G"  ™e  πgCÉJh   ™e  πgCÉJh  20052005  É«°SBG  ¢SCÉμH  π«ë«ëØdGh   É«°SBG  ¢SCÉμH  π«ë«ëØdGh  20032003
 20052005h  h  20032003h  h  20012001  ΩGƒ`̀YCG  äGôe  ¢ùªN  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  äÉ«FÉ¡æd ΩGƒ`̀YCG  äGôe  ¢ùªN  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  äÉ«FÉ¡æd

. . 20092009h h 20072007h
 ÖfÉL øe .  ÖfÉL øe . 20042004h h 20022002 ø«Jôe É«°SBG ¢SCÉc ádƒ£H ¥QRC’G ™e ó°üMh ø«Jôe É«°SBG ¢SCÉc ádƒ£H ¥QRC’G ™e ó°üMh
 …QhódG  øe  Iô«N’Gh   …QhódG  øe  Iô«N’Gh  1313`dG  ádƒédG  øª°V  ¿ÉJGQÉÑe  Ωƒ«dG  ΩÉ≤J  ,ôNBG`dG  ádƒédG  øª°V  ¿ÉJGQÉÑe  Ωƒ«dG  ΩÉ≤J  ,ôNBG
 1919" á«ªdÉ°ùdG ™e á«ªdÉ°ùdG ™e " "á£≤f á£≤f 2020" áªXÉc »≤à∏j å«M ,ó«dG Iôμd ΩÉ©dG áªXÉc »≤à∏j å«M ,ó«dG Iôμd ΩÉ©dG
 á«°SOÉ≤dG Ö©∏j ∞°üædGh á°SOÉ°ùdG »ah ,AÉ°ùe á°ùeÉîdG »a á«°SOÉ≤dG Ö©∏j ∞°üædGh á°SOÉ°ùdG »ah ,AÉ°ùe á°ùeÉîdG »a " "á£≤fá£≤f

  .  ."á£≤f á£≤f 1414" äÉîÑ«∏°üdG ™e äÉîÑ«∏°üdG ™e " "á£≤f á£≤f 2121"
 ÜQóªdG IOÉ«≤H ¬JÉÑjQóJ ,ó«dG ºYGôH Öîàæe ô°TÉH ,ôNBG ÖfÉL øe ÜQóªdG IOÉ«≤H ¬JÉÑjQóJ ,ó«dG ºYGôH Öîàæe ô°TÉH ,ôNBG ÖfÉL øe
 áæéd  ≥jôW  áWQÉN  ò«ØæJ  QÉ`̀WEG  »a  ∂`̀dPh  ,¿GQhR  …ô¨«æàfƒªdG áæéd  ≥jôW  áWQÉN  ò«ØæJ  QÉ`̀WEG  »a  ∂`̀dPh  ,¿GQhR  …ô¨«æàfƒªdG
 ¥QRCG ô°TÉH Éªc .á∏Ñ≤ªdG á«dhódG äÉbÉ≤ëà°SÓd kGOGó©à°SG äÉÑîàæªdG ¥QRCG ô°TÉH Éªc .á∏Ñ≤ªdG á«dhódG äÉbÉ≤ëà°SÓd kGOGó©à°SG äÉÑîàæªdG
 á£îd Gò«ØæJ ,¿ÉØ«à°S …QÉ¨æ¡dG ÜQóªdG IOÉ«≤H ¬JÉÑjQóJ ó«dG ∫ÉÑ°TCG á£îd Gò«ØæJ ,¿ÉØ«à°S …QÉ¨æ¡dG ÜQóªdG IOÉ«≤H ¬JÉÑjQóJ ó«dG ∫ÉÑ°TCG
 å«M áÑ≤JôªdG á«dhódG ä’ƒ£Ñ∏d á«æWƒdG äÉÑîàæªdG OGóYE’ OÉëJ’G å«M áÑ≤JôªdG á«dhódG ä’ƒ£Ñ∏d á«æWƒdG äÉÑîàæªdG OGóYE’ OÉëJ’G

.É«æ«aƒ∏°Sh É«JGhôc »a á«dhódG ádƒ£ÑdG »a ∑QÉ°û«°S.É«æ«aƒ∏°Sh É«JGhôc »a á«dhódG ádƒ£ÑdG »a ∑QÉ°û«°S

 π°†ØH   π°†ØH  19981998  ΩÉ`̀Y  ∫hC’G  ≥jôØdG  ≈àM  á«æ°ùdG  πMGôªdÉH  êQó`̀Jh ΩÉ`̀Y  ∫hC’G  ≥jôØdG  ≈àM  á«æ°ùdG  πMGôªdÉH  êQó`̀Jh
.º¡££N ≥«Ñ£J »a ¬«∏Y ¿hóªà©j ø«HQóªdG â∏©L »àdG ¬àÑgƒe.º¡££N ≥«Ñ£J »a ¬«∏Y ¿hóªà©j ø«HQóªdG â∏©L »àdG ¬àÑgƒe
 20122012  øe  ø«ª°Sƒe  Ióªd  øjô≤dG  …OÉf  »a  Ö©∏d  ¿Gƒ«°U  π≤àfGh øe  ø«ª°Sƒe  Ióªd  øjô≤dG  …OÉf  »a  Ö©∏d  ¿Gƒ«°U  π≤àfGh
 20142014 øe øjôNBG ø«ª°Sƒe âjƒμdG …OÉæd Ö©∏j ¿CG πÑb  øe øjôNBG ø«ª°Sƒe âjƒμdG …OÉæd Ö©∏j ¿CG πÑb 20142014 ≈àM ≈àM
 π«ãªàd  ¿Gƒ«°U  ô«àNGh  .áÑ©∏dG  øY  Égó©H  ó©àÑ«d   π«ãªàd  ¿Gƒ«°U  ô«àNGh  .áÑ©∏dG  øY  Égó©H  ó©àÑ«d  20162016  ≈àM ≈àM

خالد العنزي    �

 ¬JÉÑjQóJ  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  ∞fCÉà°SG ¬JÉÑjQóJ  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  ∞fCÉà°SG
 ôHÉL OÉà°ùd »YôØdG Ö©∏ªdG ≈∏Y ¢ùeCG ôHÉL OÉà°ùd »YôØdG Ö©∏ªdG ≈∏Y ¢ùeCG
 óæ¡dG  øe ¬JOƒY ó©H  ,»dhódG  óªMC’G óæ¡dG  øe ¬JOƒY ó©H  ,»dhódG  óªMC’G
 ¬àÑ©L  »ah  ,á©ªédG  ¢ùeG  øe  ∫hG ¬àÑ©L  »ah  ,á©ªédG  ¢ùeG  øe  ∫hG
 ¬Ø«°†e ™e ¬dOÉ©J ó©H IóMGh á£≤f ¬Ø«°†e ™e ¬dOÉ©J ó©H IóMGh á£≤f
 ,±Gó`̀gCG  ¿hO  øe  …óæ¡dG  ÖîàæªdG ,±Gó`̀gCG  ¿hO  øe  …óæ¡dG  ÖîàæªdG
 ¢ù«ªîdG  Éª¡à©ªL  »àdG  IGQÉÑªdG  »a ¢ù«ªîdG  Éª¡à©ªL  »àdG  IGQÉÑªdG  »a
 ∂dPh ,∂«d âdƒ°S OÉà°S ≈∏Y »°VÉªdG ∂dPh ,∂«d âdƒ°S OÉà°S ≈∏Y »°VÉªdG
 äÉ°ùaÉæe  øe  á°ùeÉîdG  ádƒédG  »a äÉ°ùaÉæe  øe  á°ùeÉîdG  ádƒédG  »a
 äÉ«Ø°üàdG  øª°V  ,≈`̀dhC’G  áYƒªéªdG äÉ«Ø°üàdG  øª°V  ,≈`̀dhC’G  áYƒªéªdG
 á`̀∏`̀gDƒ`̀ª`̀dG á`̀cô`̀à`̀°`̀û`̀ª`̀dG á`̀ jƒ`̀ «`̀ °`̀ SB’G á`̀∏`̀gDƒ`̀ª`̀dG á`̀cô`̀à`̀°`̀û`̀ª`̀dG á`̀ jƒ`̀ «`̀ °`̀ SB’G
 äÉj’ƒdÉH  äÉj’ƒdÉH 20262026 ºdÉ©dG ¢SCÉc äÉ«FÉ¡æd ºdÉ©dG ¢SCÉc äÉ«FÉ¡æd
 ,∂«°ùμªdGh  ,á`̀«`̀cô`̀«`̀eC’G  IóëàªdG ,∂«°ùμªdGh  ,á`̀«`̀cô`̀«`̀eC’G  IóëàªdG
 áμ∏ªªdG »a  áμ∏ªªdG »a 20272027 É«°SBG ¢SCÉch ,Góæch É«°SBG ¢SCÉch ,Góæch

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
 Öîàæe  áaÉ°†à°S’  ¥QRC’G  ó©à°ùjh Öîàæe  áaÉ°†à°S’  ¥QRC’G  ó©à°ùjh
 OÉà°S ≈∏Y AÉKÓãdG óZ ó©H ¿Éà°ùfÉ¨aCG OÉà°S ≈∏Y AÉKÓãdG óZ ó©H ¿Éà°ùfÉ¨aCG
 ádƒédG  øª°V  ,ºdÉ°ùdG  ìÉÑ°U  »∏Y ádƒédG  øª°V  ,ºdÉ°ùdG  ìÉÑ°U  »∏Y
 äÉ«Ø°üJ  ø`̀e  Iô`̀ «`̀ N’Gh  á°SOÉ°ùdG äÉ«Ø°üJ  ø`̀e  Iô`̀ «`̀ N’Gh  á°SOÉ°ùdG
 •ô°ûH ,RƒØdG êÉàëj å«M ,áYƒªéªdG •ô°ûH ,RƒØdG êÉàëj å«M ,áYƒªéªdG
 »a  ô£b  ΩÉeCG  óæ¡dG  IQÉ°ùN  hCG  ∫OÉ©J »a  ô£b  ΩÉeCG  óæ¡dG  IQÉ°ùN  hCG  ∫OÉ©J

.¬JGP Ωƒ«dG.¬JGP Ωƒ«dG
 ó«°UôH  ™HGôdG  õcôªdG  ¥QRC’G  πàëjh ó«°UôH  ™HGôdG  õcôªdG  ¥QRC’G  πàëjh
 5)  ¿Éà°ùfÉ¨aCGh  óæ¡dG  ∞∏N  ,•É≤f  )  ¿Éà°ùfÉ¨aCGh  óæ¡dG  ∞∏N  ,•É≤f  4
 ô£b  Qó°üàªdGh  ,(Éª¡æe  πμd  •É≤f ô£b  Qó°üàªdGh  ,(Éª¡æe  πμd  •É≤f
 ábÉ£ÑdG  õ`̀é`̀M  …ò``̀ dG  ,(á`̀£`̀≤`̀f   ábÉ£ÑdG  õ`̀é`̀M  …ò``̀ dG  ,(á`̀£`̀≤`̀f  1212)

.≈dhC’G á∏gDƒªdG.≈dhC’G á∏gDƒªdG
 ,óæ¡dG  ΩÉ`̀eCG  É©æ≤e  AGOG  ¥QRC’G  Ωóbh ,óæ¡dG  ΩÉ`̀eCG  É©æ≤e  AGOG  ¥QRC’G  Ωóbh
 ´ô°ùàdG  ’ƒ`̀d  ,RƒØdG  øe  ÉÑjôb  ¿É`̀ch ´ô°ùàdG  ’ƒ`̀d  ,RƒØdG  øe  ÉÑjôb  ¿É`̀ch
 ,ø«ªLÉ¡ªdG  ΩR’  …ò`̀dG  ßëdG  Aƒ°Sh ,ø«ªLÉ¡ªdG  ΩR’  …ò`̀dG  ßëdG  Aƒ°Sh
 Ö∏b  Oƒ¡L  ≈`̀dG  ≥jôØdG  ó≤àaG  Éª«a Ö∏b  Oƒ¡L  ≈`̀dG  ≥jôØdG  ó≤àaG  Éª«a
 ≥FÉbódG  »`̀a  º`̀«`̀gGô`̀HG  ó`̀dÉ`̀N  ´É`̀ aó`̀ dG ≥FÉbódG  »`̀a  º`̀«`̀gGô`̀HG  ó`̀dÉ`̀N  ´É`̀ aó`̀ dG

.áHÉ°UÓd Iô«N’G.áHÉ°UÓd Iô«N’G
 ≈dG  º«gGôHG  ™°†îj  ¿CG  Qô≤ªdG  øeh ≈dG  º«gGôHG  ™°†îj  ¿CG  Qô≤ªdG  øeh
 πLG  øe  ∂`̀dPh  ,á«Ñ£dG  äÉ°UƒëØdG πLG  øe  ∂`̀dPh  ,á«Ñ£dG  äÉ°UƒëØdG
 ΩÉeCG  ácQÉ°ûª∏d  ¬àjõgÉL  øe  ócCÉàdG ΩÉeCG  ácQÉ°ûª∏d  ¬àjõgÉL  øe  ócCÉàdG

.»fÉ¨aC’G ÖîàæªdG.»fÉ¨aC’G ÖîàæªdG
 øe  ∫hCG  »fÉ¨aC’G  ÖîàæªdG  π°Uhh øe  ∫hCG  »fÉ¨aC’G  ÖîàæªdG  π°Uhh
 Ö©∏ªdG  ≈∏Y  ÜQó`̀à`̀j  å«M  ,¢`̀ù`̀eG Ö©∏ªdG  ≈∏Y  ÜQó`̀à`̀j  å«M  ,¢`̀ù`̀eG

.ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U »∏Y OÉà°ùd »YôØdG.ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U »∏Y OÉà°ùd »YôØdG

¢VGQ ƒàæ«H
 …hQ  »dÉ¨JôÑdG  ¥QRC’G  ÜQó`̀e  ôÑYh …hQ  »dÉ¨JôÑdG  ¥QRC’G  ÜQó`̀e  ôÑYh
 ¿ƒÑYÓdG  ¬eób  ÉªY  √É°VQ  øY  ƒàæ«H ¿ƒÑYÓdG  ¬eób  ÉªY  √É°VQ  øY  ƒàæ«H
 ¿Éc  ÖîàæªdG  ¿CG  GócDƒe  ,óæ¡dG  ΩÉ`̀eCG ¿Éc  ÖîàæªdG  ¿CG  GócDƒe  ,óæ¡dG  ΩÉ`̀eCG

.∫DhÉØà∏d ƒYój ôeG ƒgh ,π°†a’G.∫DhÉØà∏d ƒYój ôeG ƒgh ,π°†a’G
 ∑Éª«à°T  Qƒ``̀¨``̀jEG  ∫É``̀b  ,¬`̀à`̀¡`̀L  ø`̀ e ∑Éª«à°T  Qƒ``̀¨``̀jEG  ∫É``̀b  ,¬`̀à`̀¡`̀L  ø`̀ e

 âfÉc ∫OÉ©àdG áé«àf ¿CG  óæ¡dG ÜQóe âfÉc ∫OÉ©àdG áé«àf ¿CG  óæ¡dG ÜQóe
 ó©H ¿ƒ£Ñëe øëf ó©H ¿ƒ£Ñëe øëf" ±É°VGh ,á«≤£æe ±É°VGh ,á«≤£æe
."áÑ©°U IGQÉÑªdG âfÉc ,áé«àædG √ògáÑ©°U IGQÉÑªdG âfÉc ,áé«àædG √òg
 ,á«©bGh  áé«àf  ¿Éc  ∫OÉ©àdG ,á«©bGh  áé«àf  ¿Éc  ∫OÉ©àdG"  ™HÉJh ™HÉJh
 á≤ãH  IGQÉÑªdG  âjƒμdG  Öîàæe  CGó`̀H á≤ãH  IGQÉÑªdG  âjƒμdG  Öîàæe  CGó`̀H
 âbƒdG  ¢†©Ñd  ÉæéàMG  óbh  ,Éæe  ≈∏YCG âbƒdG  ¢†©Ñd  ÉæéàMG  óbh  ,Éæe  ≈∏YCG
 ΩÉ`̀eCG  IQƒ£îdG  ™æ°üH  CGóÑf  ¿CG  πÑb ΩÉ`̀eCG  IQƒ£îdG  ™æ°üH  CGóÑf  ¿CG  πÑb
 ÉfóæY  ôjôªàdG  áYô°S  øμdh  ,≈eôªdG ÉfóæY  ôjôªàdG  áYô°S  øμdh  ,≈eôªdG

 ≥jôØdG  ´É``aO  ¥Gô`̀à`̀N’  Ió«L  âfÉc ≥jôØdG  ´É``aO  ¥Gô`̀à`̀N’  Ió«L  âfÉc
."πHÉ≤ªdGπHÉ≤ªdG

 âbh  Éæjód  óLƒj  ’ âbh  Éæjód  óLƒj  ’"  ∑Éª«à°T  ºàNh ∑Éª«à°T  ºàNh
 âdGR  ’  Éæà°Uôa  ¿C’  ∞°SC’ÉH  Qƒ©°û∏d âdGR  ’  Éæà°Uôa  ¿C’  ∞°SC’ÉH  Qƒ©°û∏d
 »a A»°T πc πª©d áLÉëH ÉfCG  ,áªFÉb »a A»°T πc πª©d áLÉëH ÉfCG  ,áªFÉb
 π©L  πLCG  øe  á∏Ñ≤ªdG  á°ùªîdG  ΩÉjC’G π©L  πLCG  øe  á∏Ñ≤ªdG  á°ùªîdG  ΩÉjC’G
 á¡LGƒe »a º¡JQó≤H ¿ƒæeDƒj ø«ÑYÓdG á¡LGƒe »a º¡JQó≤H ¿ƒæeDƒj ø«ÑYÓdG

."É«°SBG ¢SCÉc ∫É£HCGÉ«°SBG ¢SCÉc ∫É£HCG

 ¿Éà°ùfÉ¨aG  ÜQó`̀e  ∫É`̀b  ,¬à«MÉf  øe ¿Éà°ùfÉ¨aG  ÜQó`̀e  ∫É`̀b  ,¬à«MÉf  øe
 ∫OÉ©àdG ó©H Ohƒà°ùjh »∏°TBG …õ«∏μf’G ∫OÉ©àdG ó©H Ohƒà°ùjh »∏°TBG …õ«∏μf’G
 »°VÉªdG ¢ù«ªîdG ô£b ™e ±GógCG ¿hO »°VÉªdG ¢ù«ªîdG ô£b ™e ±GógCG ¿hO
 ∫É£HCG  ΩÉeCG  á£≤f  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG ∫É£HCG  ΩÉeCG  á£≤f  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG"  ¿CG ¿CG

."ÉÑ©°U GôeCG k ÉªFGO ¿ƒμj É«°SBG ¢SCÉcÉÑ©°U GôeCG k ÉªFGO ¿ƒμj É«°SBG ¢SCÉc
 øëfh  ¿ƒ°ùªëàe  ¿ƒÑYÓdG øëfh  ¿ƒ°ùªëàe  ¿ƒÑYÓdG"  ™HÉJh ™HÉJh
 ïjQÉàdG ™æ°üH á°Uôa Éæjód ¿CÉH øeDƒf ïjQÉàdG ™æ°üH á°Uôa Éæjód ¿CÉH øeDƒf
."πgCÉàdG ∫ÓN øe á«fÉ¨aC’G Ωó≤dG IôμdπgCÉàdG ∫ÓN øe á«fÉ¨aC’G Ωó≤dG Iôμd

äÉ°UƒëØdG èFÉàf ô¶àæj º«gGôHEG
π°Uh »fÉ¨aC’Gh ...ôHÉL OÉà°S ≈∏Y ¬JÉÑjQóJ OhÉY ¥QRC’G
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»°VÉjôdG ó°ùédÉH π∏îdG øWGƒe èdÉ©J äÉ©jô°ûJ áeõM :¢ùLôH
�  ¢ùLôH  …QÉ°V  á∏°ùdG  Iôμd  »àjƒμdG  OÉëJ’G  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ó`̀cCG ¢ùLôH  …QÉ°V  á∏°ùdG  Iôμd  »àjƒμdG  OÉëJ’G  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ó`̀cCG

 ,á«°VÉjôdG  äÉ©jô°ûàdG  øe  á∏eÉμàe  áeõëd  áLÉëH  á«àjƒμdG  á°VÉjôdG  ¿CG ,á«°VÉjôdG  äÉ©jô°ûàdG  øe  á∏eÉμàe  áeõëd  áLÉëH  á«àjƒμdG  á°VÉjôdG  ¿CG
 á«°VÉjQ  áÄ«H  ≥∏Nh  ,»°VÉjôdG  ó°ùédG  »a  π∏îdG  øWGƒe  áédÉ©e  É¡fCÉ°T  øe á«°VÉjQ  áÄ«H  ≥∏Nh  ,»°VÉjôdG  ó°ùédG  »a  π∏îdG  øWGƒe  áédÉ©e  É¡fCÉ°T  øe
 ájófCÓd  á«eƒª©dG  äÉ«©ªédG  πÑb øe ô≤j ,ójóL »LPƒªf ΩÉ¶fh ,á«°ùaÉæJ ájófCÓd  á«eƒª©dG  äÉ«©ªédG  πÑb øe ô≤j ,ójóL »LPƒªf ΩÉ¶fh ,á«°ùaÉæJ

.á≤£æªdG ∫hO √ó¡°ûJ …òdG »°VÉjôdG Qƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y QOÉb ,äGOÉëJ’Gh.á≤£æªdG ∫hO √ó¡°ûJ …òdG »°VÉjôdG Qƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y QOÉb ,äGOÉëJ’Gh
 ôeCG  Gò`̀gh  ,™ØJôe  ÉªFGO  »°VÉjôdG  ÜÉÑ°ûdG  iód  äÉMƒª£dG  ∞≤°S ôeCG  Gò`̀gh  ,™ØJôe  ÉªFGO  »°VÉjôdG  ÜÉÑ°ûdG  iód  äÉMƒª£dG  ∞≤°S"  :∫É`̀bh :∫É`̀bh
 äÉMƒªWh  ≈°TÉªàj  ’  ™bGƒdÉa  ,≥Ø°üJ  ’  IóMGh  Gój  øμdh  ,Üƒ∏£eh  ø°ùM äÉMƒªWh  ≈°TÉªàj  ’  ™bGƒdÉa  ,≥Ø°üJ  ’  IóMGh  Gój  øμdh  ,Üƒ∏£eh  ø°ùM
 ájƒdhC’G π©dh ,øjô«ãμdG ≈∏Y á«°SÉb áeó°üdG ¿ƒμJ ¬«∏Yh ,»°VÉjôdG ÉæHÉÑ°T ájƒdhC’G π©dh ,øjô«ãμdG ≈∏Y á«°SÉb áeó°üdG ¿ƒμJ ¬«∏Yh ,»°VÉjôdG ÉæHÉÑ°T
 A¢ûædGh á°VÉjôdG ó«H òNCÉàd ,ôjƒ£àdG »YGôJ áãjóM á«°VÉjQ ø«fGƒ≤d iƒ°ü≤dG A¢ûædGh á°VÉjôdG ó«H òNCÉàd ,ôjƒ£àdG »YGôJ áãjóM á«°VÉjQ ø«fGƒ≤d iƒ°ü≤dG

 ,ó¡àéªdG  ÅaÉμJ  ,º¡JÉ«dhDƒ°ùe  ΩÉeCG  ™«ªédG  ™°†J  âbƒdG  äGòHh  ,ΩÉeC’G  ≈dEG ,ó¡àéªdG  ÅaÉμJ  ,º¡JÉ«dhDƒ°ùe  ΩÉeCG  ™«ªédG  ™°†J  âbƒdG  äGòHh  ,ΩÉeC’G  ≈dEG
 É¡«dEG  íª£f  »àdG  á«°VÉjôdG  á°†¡ædG  ¿CG  ¢ùLôH   ôcPh  . É¡«dEG  íª£f  »àdG  á«°VÉjôdG  á°†¡ædG  ¿CG  ¢ùLôH   ôcPh  ."ô°ü≤ªdG  Ö°SÉëJhô°ü≤ªdG  Ö°SÉëJh
 ájófC’G øe ójó©dG áeÉbEG ≈dEG êÉàëf ÉØ«°†e ,á«°SÉ°SCG äÉeƒ≤e ≈dEG áLÉëH Ωƒ≤J ájófC’G øe ójó©dG áeÉbEG ≈dEG êÉàëf ÉØ«°†e ,á«°SÉ°SCG äÉeƒ≤e ≈dEG áLÉëH Ωƒ≤J
 IOÉjõdG ™e ÖcGƒàj ÉªH ,äÉ¶aÉëªdG ∞∏àîe »a IójóédG á«°VÉjôdG õcGôªdGh IOÉjõdG ™e ÖcGƒàj ÉªH ,äÉ¶aÉëªdG ∞∏àîe »a IójóédG á«°VÉjôdG õcGôªdGh
 ≈dEG  á°VÉjôdG  êÉàëJ  Éªc  ,IójóédG  ≥WÉæªdG  »a  ÜÉÑ°ûdG  …ƒëàd  ;á«fÉμ°ùdG ≈dEG  á°VÉjôdG  êÉàëJ  Éªc  ,IójóédG  ≥WÉæªdG  »a  ÜÉÑ°ûdG  …ƒëàd  ;á«fÉμ°ùdG
 ájQGOE’G  É¡«YƒæH áHÉbôdG  ójó°ûJ ™e äGOÉëJ’Gh ájófCÓd »dÉªdG  ºYódG  IOÉjR ájQGOE’G  É¡«YƒæH áHÉbôdG  ójó°ûJ ™e äGOÉëJ’Gh ájófCÓd »dÉªdG  ºYódG  IOÉjR

.ô°ü≤ªdG áÑ°SÉëeh AGOC’G º««≤àd ;…QhO πμ°ûH á«dÉªdGh.ô°ü≤ªdG áÑ°SÉëeh AGOC’G º««≤àd ;…QhO πμ°ûH á«dÉªdGh
 äÉLôîe  É¡©e  §Ñ°†J  á«ª«¶æJ  íFGƒd  ™°Vh  IQhô°V  ≈`̀dEG  ¢ùLôH  QÉ°TCGh äÉLôîe  É¡©e  §Ñ°†J  á«ª«¶æJ  íFGƒd  ™°Vh  IQhô°V  ≈`̀dEG  ¢ùLôH  QÉ°TCGh
 ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj  ÉØ«°†e  ,äGOÉëJ’G  ∂dòch  ájófC’G  »a  á«eƒª©dG  äÉ«©ªédG ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj  ÉØ«°†e  ,äGOÉëJ’G  ∂dòch  ájófC’G  »a  á«eƒª©dG  äÉ«©ªédG

 ájófC’G  äGQGOEG  ¢ùdÉée  ájƒ°†©d  Ωó≤àj  øªd  á«dÉY  ô«jÉ©eh  •hô°T  ∑Éæg ájófC’G  äGQGOEG  ¢ùdÉée  ájƒ°†©d  Ωó≤àj  øªd  á«dÉY  ô«jÉ©eh  •hô°T  ∑Éæg
 øY  Gó«©H  ,ájOÉ«≤dG  Ö°UÉæªdG  »a  CÉØcC’G  óLGƒJ  É¡©e  øª°†J  ,äGOÉëJ’Gh øY  Gó«©H  ,ájOÉ«≤dG  Ö°UÉæªdG  »a  CÉØcC’G  óLGƒJ  É¡©e  øª°†J  ,äGOÉëJ’Gh

.ø«ÑNÉædGh ø«ë°Tôª∏d á«fB’G ídÉ°üªdGh ,á«àbƒdG á«HÉîàf’G äÉHÉ°ùëdG.ø«ÑNÉædGh ø«ë°Tôª∏d á«fB’G ídÉ°üªdGh ,á«àbƒdG á«HÉîàf’G äÉHÉ°ùëdG
 ,áeÉ©dG áë∏°üªdG ¬«a Éªd äGOÉëJ’Gh ájófC’G ¿hÉ©J á«ªgCG ≈∏Y ¢ùLôH Oó°Th ,áeÉ©dG áë∏°üªdG ¬«a Éªd äGOÉëJ’Gh ájófC’G ¿hÉ©J á«ªgCG ≈∏Y ¢ùLôH Oó°Th
 º¡∏MGôe  ∞∏àîªH  ø«ÑYÓdÉH  óMhC’Gh  »°ù«FôdG  ∫ƒªªdG  ájófC’G  ó©J º¡∏MGôe  ∞∏àîªH  ø«ÑYÓdÉH  óMhC’Gh  »°ù«FôdG  ∫ƒªªdG  ájófC’G  ó©J"  Éæ«Ñe Éæ«Ñe
 ôjƒ£Jh ,äGôÑîdG  ∫OÉÑàd É¡æ«H Éª«a É¡fhÉ©J ¿ÉμªH IQhô°†dG  øeh ,á«æ°ùdG ôjƒ£Jh ,äGôÑîdG  ∫OÉÑàd É¡æ«H Éª«a É¡fhÉ©J ¿ÉμªH IQhô°†dG  øeh ,á«æ°ùdG
 ±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëàd  äGOÉ`̀ë`̀J’G  ™e  ºFGódG  É¡≤«°ùæJh  ,á«°VÉjôdG  áeƒ¶æªdG ±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëàd  äGOÉ`̀ë`̀J’G  ™e  ºFGódG  É¡≤«°ùæJh  ,á«°VÉjôdG  áeƒ¶æªdG
 á`̀jQGOE’Gh  á«æØdG  ô°UÉæ©dG  π°†aCG  ™e  óbÉ©àdG  IQhô°V  ≈dEG  Éàa’  ,ácôà°ûªdG á`̀jQGOE’Gh  á«æØdG  ô°UÉæ©dG  π°†aCG  ™e  óbÉ©àdG  IQhô°V  ≈dEG  Éàa’  ,ácôà°ûªdG

.ÜÉ©dC’G ôjƒ£àd.ÜÉ©dC’G ôjƒ£àd

أزرق اليد عاد لوضعه الطبيعي بالمقدمة

πeÉμàe ádhO ´hô°ûe :»fGhó©dG

 á«fCÉàe á°SGQO ó©H AGQRƒdG ¢ù∏ée πÑb øe ¬ªjó≤J ºàj ádhO ´hô°ûe á«àjƒμdG á°VÉjôdG π©L  á«fCÉàe á°SGQO ó©H AGQRƒdG ¢ù∏ée πÑb øe ¬ªjó≤J ºàj ádhO ´hô°ûe á«àjƒμdG á°VÉjôdG π©L ●●
.∂dòH ¿CÉ°ûdG πgCG ácQÉ°ûeh.∂dòH ¿CÉ°ûdG πgCG ácQÉ°ûeh

.π°†aCÓd á°VÉjôdG ôjƒ£J É¡fCÉ°T øe äÉ©jô°ûJ ™°Vh .π°†aCÓd á°VÉjôdG ôjƒ£J É¡fCÉ°T øe äÉ©jô°ûJ ™°Vh ●●
.á«ªdÉ©dG ä’ƒ£ÑdG áaÉ°†à°S’ ÜÉ©dC’G áaÉμH ábÓªY á«°VÉjQ äBÉ°ûæe AÉæH .á«ªdÉ©dG ä’ƒ£ÑdG áaÉ°†à°S’ ÜÉ©dC’G áaÉμH ábÓªY á«°VÉjQ äBÉ°ûæe AÉæH ●●
.ôjƒ£àdGh ±GôàM’G áHGƒH ¢ü«°üîàdG ¿ƒc πeÉc πμ°ûH ájófC’G ¢ü«°üîJ .ôjƒ£àdGh ±GôàM’G áHGƒH ¢ü«°üîàdG ¿ƒc πeÉc πμ°ûH ájófC’G ¢ü«°üîJ ●●

.á°VÉjôdG »a Éμjô°T ¢UÉîdG ´É£≤dG ∫ÉNOG .á°VÉjôdG »a Éμjô°T ¢UÉîdG ´É£≤dG ∫ÉNOG ●●
.á«bQƒdG äÓ°SGôªdG øeR AÉ¡fEGh äÓ°SGôªdG á«dBG ôjƒ£J .á«bQƒdG äÓ°SGôªdG øeR AÉ¡fEGh äÓ°SGôªdG á«dBG ôjƒ£J ●●

.á«LQÉîdG äÉcQÉ°ûªdG hCG á«∏ëªdG äÉaÉ°†à°S’ÉH AGƒ°S ä’ƒ£Ñ∏d õ«¡éàdGh QGô≤dG PÉîJG áYô°S .á«LQÉîdG äÉcQÉ°ûªdG hCG á«∏ëªdG äÉaÉ°†à°S’ÉH AGƒ°S ä’ƒ£Ñ∏d õ«¡éàdGh QGô≤dG PÉîJG áYô°S ●●
.É«LQÉN áÑ°SÉæªdG IQƒ°üdÉH âjƒμdG π«ãªàd ,ø«ÑYÓd áÑ°SÉæe á«°VQCG ≥∏N .É«LQÉN áÑ°SÉæªdG IQƒ°üdÉH âjƒμdG π«ãªàd ,ø«ÑYÓd áÑ°SÉæe á«°VQCG ≥∏N ●●

.á«àjƒμdG á°VÉjôdÉH ¢Vƒ¡æ∏d óeC’G á∏jƒW á£N ™°Vh .á«àjƒμdG á°VÉjôdÉH ¢Vƒ¡æ∏d óeC’G á∏jƒW á£N ™°Vh ●●
.á°VÉjôdÉH ¢Vƒ¡æ∏d §£îdG áaÉc ≥«Ñ£J ºàj ≈àM ø««°VÉjôdG ø«dhDƒ°ùªdG ô««¨J ΩóY .á°VÉjôdÉH ¢Vƒ¡æ∏d §£îdG áaÉc ≥«Ñ£J ºàj ≈àM ø««°VÉjôdG ø«dhDƒ°ùªdG ô««¨J ΩóY ●●

.∫hódG øe ójó©dG »a πNó∏d É«dÉe GQó°üe âëÑ°UG »àdG á°VÉjôdÉH QÉªãà°S’G .∫hódG øe ójó©dG »a πNó∏d É«dÉe GQó°üe âëÑ°UG »àdG á°VÉjôdÉH QÉªãà°S’G ●●

�  ,»fGhó©dG  ójÉb  ó«dG  Iôc  OÉëJG  »a  ΩÉ©dG  ô°ùdG  ø«eCG  í°VhCG ,»fGhó©dG  ójÉb  ó«dG  Iôc  OÉëJG  »a  ΩÉ©dG  ô°ùdG  ø«eCG  í°VhCG
 ’CG ,GóL áÑ©°U á∏MôªH äôe ,ΩÉY πμ°ûH á«àjƒμdG á°VÉjôdG ¿CG ’CG ,GóL áÑ©°U á∏MôªH äôe ,ΩÉY πμ°ûH á«àjƒμdG á°VÉjôdG ¿CG
 iƒà°ùe ≈∏Y Gô«ãc ôKCGh ,ôØ°üdG á£≤æd ÉfOÉYCG …òdG ,±É≤jE’G ƒgh iƒà°ùe ≈∏Y Gô«ãc ôKCGh ,ôØ°üdG á£≤æd ÉfOÉYCG …òdG ,±É≤jE’G ƒgh
 äÉcQÉ°ûªdG øe âeôM »àdG á«æWƒdG äÉÑîàæªdG ∂dòch ájófC’G äÉcQÉ°ûªdG øe âeôM »àdG á«æWƒdG äÉÑîàæªdG ∂dòch ájófC’G
 " "ôeOôeO" ¬JGP óëH ôeC’G Gògh ,äGƒæ°S ¢ùªîdG ÜQÉ≤j Éªd á«LQÉîdG ¬JGP óëH ôeC’G Gògh ,äGƒæ°S ¢ùªîdG ÜQÉ≤j Éªd á«LQÉîdG

.πeÉc πμ°ûH á«àjƒμdG á°VÉjôdG.πeÉc πμ°ûH á«àjƒμdG á°VÉjôdG
 ø«∏jòàe  Éæc  ,á«àjƒμdG  á°VÉjôdG  øY  ±É≤jE’G  ™aQ  óæY  ,πªcCGh ø«∏jòàe  Éæc  ,á«àjƒμdG  á°VÉjôdG  øY  ±É≤jE’G  ™aQ  óæY  ,πªcCGh
 äÉÑîàæe π«μ°ûJ  ÖfÉL ≈dEG  ,ÜÉ©dC’G  áaÉμH  »ªdÉ©dG  ∞«æ°üàdG äÉÑîàæe π«μ°ûJ  ÖfÉL ≈dEG  ,ÜÉ©dC’G  áaÉμH  »ªdÉ©dG  ∞«æ°üàdG
 êÉàëj ôeC’G Gògh ,á«LQÉîdG äÉbÉ≤ëà°S’G »a ácQÉ°ûª∏d IójóL êÉàëj ôeC’G Gògh ,á«LQÉîdG äÉbÉ≤ëà°S’G »a ácQÉ°ûª∏d IójóL
 Éæc Ée ∞°üf ≈dEG  äÉÑîàæªdG  √ò¡H Oƒ©f ≈àM á∏jƒW äGƒæ°ùd Éæc Ée ∞°üf ≈dEG  äÉÑîàæªdG  √ò¡H Oƒ©f ≈àM á∏jƒW äGƒæ°ùd

.≥HÉ°ùdG »a ¬«∏Y.≥HÉ°ùdG »a ¬«∏Y
 ÉfCGóHh  ,¬«∏Y  âfÉc  Ée  ≈`̀dEG  Ó«∏b  äOÉ`̀Y  ,ó«dG  Iôc ÉfCGóHh  ,¬«∏Y  âfÉc  Ée  ≈`̀dEG  Ó«∏b  äOÉ`̀Y  ,ó«dG  Iôc"  :±É`̀°`̀VCGh :±É`̀°`̀VCGh
 IQƒ°üH  ƒdh  ,Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a  ÜhDhó`̀dG  πª©dG  QÉªK  »æéf IQƒ°üH  ƒdh  ,Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a  ÜhDhó`̀dG  πª©dG  QÉªK  »æéf
 á°VÉjôdG  »a √Gôf Ée á°VÉjôdG  »a √Gôf Ée"  :ÓFÉb »fGhó©dG  Oô£à°SGh . :ÓFÉb »fGhó©dG  Oô£à°SGh ."á∏ªàμe ô«Zá∏ªàμe ô«Z

."π©ØdG IOQ ≈∏Y óªà©J ÉjÉ°†≤dG áaÉch ,äGOÉ¡àL’G ¢†©H ,É«dÉM á«àjƒμdGπ©ØdG IOQ ≈∏Y óªà©J ÉjÉ°†≤dG áaÉch ,äGOÉ¡àL’G ¢†©H ,É«dÉM á«àjƒμdG
 Éªc ó©J ºd »¡a ,¢ü°üîàJ ¿CG Öéj ,ΩÉY πμ°ûH á°VÉjôdG ¿CG ,ó«dG OÉëJG ô°S ø«eCG ócCGh Éªc ó©J ºd »¡a ,¢ü°üîàJ ¿CG Öéj ,ΩÉY πμ°ûH á°VÉjôdG ¿CG ,ó«dG OÉëJG ô°S ø«eCG ócCGh
 ôjƒ£J ºàj ≈àM ,IBÉ°ûæªdGh ∫ÉªdG ≈∏Y óªà©J áæ«©e ¢ù°SCG É¡dh º∏Y ¿B’G »gh ,≥HÉ°ùdG ôjƒ£J ºàj ≈àM ,IBÉ°ûæªdGh ∫ÉªdG ≈∏Y óªà©J áæ«©e ¢ù°SCG É¡dh º∏Y ¿B’G »gh ,≥HÉ°ùdG

.ô«¨dG ¬«dEG π°Uh Ée ÖcGƒàd á°VÉjôdG.ô«¨dG ¬«dEG π°Uh Ée ÖcGƒàd á°VÉjôdG
 Ö£≤à°ùJ øe »gh ,á°VÉjôdG ¢SÉ°SCG »g »àdG ,ájófCÓd ∫hC’G ΩÉ≤ªdÉH Oƒ©j ôeC’G ¿G ,∞°ûch Ö£≤à°ùJ øe »gh ,á°VÉjôdG ¢SÉ°SCG »g »àdG ,ájófCÓd ∫hC’G ΩÉ≤ªdÉH Oƒ©j ôeC’G ¿G ,∞°ûch
.º¡JÉjƒà°ùe Qƒ£J øe »g ,á«ª∏Y á«°VÉjQ IQƒ°üH ¢ù°SDƒJh Iô«¨°üdG ÖgGƒªdGh ø«ÑYÓdG.º¡JÉjƒà°ùe Qƒ£J øe »g ,á«ª∏Y á«°VÉjQ IQƒ°üH ¢ù°SDƒJh Iô«¨°üdG ÖgGƒªdGh ø«ÑYÓdG
 ≥∏Nh ,¢UÉîdG ´É£≤dG »a ôªãà°SG …òdGh ,»°VQ’G ¢ùæàdG OÉëJG »a Óãe »fGhó©dG Üô°Vh ≥∏Nh ,¢UÉîdG ´É£≤dG »a ôªãà°SG …òdGh ,»°VQ’G ¢ùæàdG OÉëJG »a Óãe »fGhó©dG Üô°Vh
 IóFÉØdÉH äOÉY ,É¡«∏Y á«ªdÉY ä’ƒ£H áeÉbG ™e ,É¡H ôîàØf á«ªdÉY á«°VÉjQ IÉ°ûæe Éæd IóFÉØdÉH äOÉY ,É¡«∏Y á«ªdÉY ä’ƒ£H áeÉbG ™e ,É¡H ôîàØf á«ªdÉY á«°VÉjQ IÉ°ûæe Éæd

.á«àjƒμdG á°VÉjôdGh áÑ©∏d k Éªî°V ÉjQÉªãà°SG ÓNO â≤∏Nh ø««∏ëªdG ø«ÑYÓdG ≈∏Y.á«àjƒμdG á°VÉjôdGh áÑ©∏d k Éªî°V ÉjQÉªãà°SG ÓNO â≤∏Nh ø««∏ëªdG ø«ÑYÓdG ≈∏Y
 ™ªàéj å«M ôjƒ£àdG  ájGóH ¿ƒμJ ,á°VÉjôdG  »a πNO GPEG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ,¬ãjóM πªcGh ™ªàéj å«M ôjƒ£àdG  ájGóH ¿ƒμJ ,á°VÉjôdG  »a πNO GPEG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ,¬ãjóM πªcGh
 πãªJ äÉÑîàæe øjƒμàd IQƒ£àeh áÑ°SÉæe á«°VÉjQ áÄ«H ≥∏îd »°VÉjôdG º∏©dG ™e ∫ÉªdG πãªJ äÉÑîàæe øjƒμàd IQƒ£àeh áÑ°SÉæe á«°VÉjQ áÄ«H ≥∏îd »°VÉjôdG º∏©dG ™e ∫ÉªdG

.≥ëà°ùJ »àdG IQƒ°üdÉH É«LQÉN âjƒμdG.≥ëà°ùJ »àdG IQƒ°üdÉH É«LQÉN âjƒμdG
 ,áÄªdÉH  óMGh  áÑ°ùæH  á«àjƒμdG  á°VÉjôdG  »a  πNO ƒd  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ¿CG  ,»fGhó©dG  ø«Hh ,áÄªdÉH  óMGh  áÑ°ùæH  á«àjƒμdG  á°VÉjôdG  »a  πNO ƒd  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ¿CG  ,»fGhó©dG  ø«Hh

.iôNC’G ∫hódG ¬«dEG â∏°Uh Ée »gÉ°†J áeó≤àeh IQƒ£àe á°VÉjQ Éæjód íÑ°UC’.iôNC’G ∫hódG ¬«dEG â∏°Uh Ée »gÉ°†J áeó≤àeh IQƒ£àe á°VÉjQ Éæjód íÑ°UC’

ádhO ´hô°ûe
 á«ª∏Y  ¢ù°SCG  ≈∏Y  »æÑe  , á«ª∏Y  ¢ù°SCG  ≈∏Y  »æÑe  ,"ádhO  ´hô°ûeádhO  ´hô°ûe"  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj  á°VÉjôdG  ¿CG  ,»fGhó©dG  ócCGh ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj  á°VÉjôdG  ¿CG  ,»fGhó©dG  ócCGh
 Iôc OÉëJG ¿G ,∫ƒ≤©ªdG ô«Z øªa ,É¡H É«°SÉ°SCG Éμjô°T ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿ƒμj ¿Gh á«°VÉjQh Iôc OÉëJG ¿G ,∫ƒ≤©ªdG ô«Z øªa ,É¡H É«°SÉ°SCG Éμjô°T ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿ƒμj ¿Gh á«°VÉjQh

 ¢UÉN ô≤e ¬jód ¢ù«d á«YÉªédG  äGOÉëJ’G íéfG øe ºgGh ó«dG ¢UÉN ô≤e ¬jód ¢ù«d á«YÉªédG  äGOÉëJ’G íéfG øe ºgGh ó«dG
 ∂dÉ¡àªdG  á«YódG  ô≤e  ¿CG  å«M  ,¬«∏Y  äÉ≤HÉ°ùe  áeÉbE’  ¬H ∂dÉ¡àªdG  á«YódG  ô≤e  ¿CG  å«M  ,¬«∏Y  äÉ≤HÉ°ùe  áeÉbE’  ¬H
 áeƒμëdG  ºà¡J  ¿G  Öéjh  ,¬d  Éμ∏e  Gƒ°ù«d  ,ºdÉ°ùdG  ìÉÑ°U  ô≤eh áeƒμëdG  ºà¡J  ¿G  Öéjh  ,¬d  Éμ∏e  Gƒ°ù«d  ,ºdÉ°ùdG  ìÉÑ°U  ô≤eh
 ™e  á`̀dhO  ´hô°ûe  ¿ƒμj  ¿G  Öéj  …ò`̀dG  á«°VÉjôdG  ´hô°ûªdÉH ™e  á`̀dhO  ´hô°ûe  ¿ƒμj  ¿G  Öéj  …ò`̀dG  á«°VÉjôdG  ´hô°ûªdÉH
 ,É«°VÉjQ  áeó≤àªdG  ∫hódG  »a  çóëj Ée  ƒgh ájóf’G  ¢ü«°üîJ ,É«°VÉjQ  áeó≤àªdG  ∫hódG  »a  çóëj Ée  ƒgh ájóf’G  ¢ü«°üîJ
 ≥jƒ°ùJ ƒgh á«LQÉîdG ä’ƒ£ÑdG ∫ÓN øe …QÉéJ ÜÉ£≤à°SG ™e ≥jƒ°ùJ ƒgh á«LQÉîdG ä’ƒ£ÑdG ∫ÓN øe …QÉéJ ÜÉ£≤à°SG ™e
 ádƒ£H É¡«∏Y º«≤f ¿CG ™«£à°ùf ICÉ°ûæe Éæjód óLƒj ’ øμdh ,ó∏Ñ∏d ádƒ£H É¡«∏Y º«≤f ¿CG ™«£à°ùf ICÉ°ûæe Éæjód óLƒj ’ øμdh ,ó∏Ñ∏d

.á«dhO.á«dhO

ójóL »°VÉjQ ó¡Y
 ï«°ûdG  ô«eC’G  ƒª°S IOÉ«≤H ójóL ó¡Y »a øëf ,»fGhó©dG  ∫Ébh ï«°ûdG  ô«eC’G  ƒª°S IOÉ«≤H ójóL ó¡Y »a øëf ,»fGhó©dG  ∫Ébh
 ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°Sh ,ˆG ¬¶ØM óªMC’G π©°ûe ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°Sh ,ˆG ¬¶ØM óªMC’G π©°ûe
 πeCÉfh ,áaÉc »àjƒμdG Ö©°ûdG ó¡©∏d É«dh ¬æ««©J ôÑN ó©°SG …òdG πeCÉfh ,áaÉc »àjƒμdG Ö©°ûdG ó¡©∏d É«dh ¬æ««©J ôÑN ó©°SG …òdG
 áeƒμëdG πÑb øe ô«Ñc ΩÉªàgG ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG áeƒμëdG πÑb øe ô«Ñc ΩÉªàgG ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG

.ójóL »dÉe ∫ƒNóe OÓÑdG ≈∏Y Qój GQÉªãà°SG ÉgôÑà©J ¿CGh ,á°VÉjôdG »a.ójóL »dÉe ∫ƒNóe OÓÑdG ≈∏Y Qój GQÉªãà°SG ÉgôÑà©J ¿CGh ,á°VÉjôdG »a
 ™eh  ,ä’ÉéªdG  áaÉμH  ø«HƒgƒªdG  ø«ÑYÓdGh  äÉeÉîdG  ∂∏ªH  øjò∏dG  øjó«MƒdG  øëfh ™eh  ,ä’ÉéªdG  áaÉμH  ø«HƒgƒªdG  ø«ÑYÓdGh  äÉeÉîdG  ∂∏ªH  øjò∏dG  øjó«MƒdG  øëfh
 á°VÉjQ ≥∏îæ°S ,¢UÉîdG ´É£≤dG ∫ƒNOh IOƒédG á«dÉY äBÉ°ûæe OƒLhh á°VÉjôdG ¢ü«°üîJ á°VÉjQ ≥∏îæ°S ,¢UÉîdG ´É£≤dG ∫ƒNOh IOƒédG á«dÉY äBÉ°ûæe OƒLhh á°VÉjôdG ¢ü«°üîJ

.≥HÉ°ùdG »a ¬«∏Y Éæc Éªe π°†aCG Oƒ©fh á«ªdÉY.≥HÉ°ùdG »a ¬«∏Y Éæc Éªe π°†aCG Oƒ©fh á«ªdÉY

äÓ°SGôªdG A§H
 IóY øe »JCÉj á°VÉjôdG ôjƒ£J ¿G ,…óæÑ≤dG π©°ûe ó«dG Iôc OÉëJG ƒ°†Y ∫Éb ,¬ÑfÉL øe IóY øe »JCÉj á°VÉjôdG ôjƒ£J ¿G ,…óæÑ≤dG π©°ûe ó«dG Iôc OÉëJG ƒ°†Y ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 hG »æØdG ÖfÉédÉH AGƒ°S ,»°VÉjôdG ∫ÉéªdG »a á∏eÉ©dG QOGƒμdG ôjƒ£J É¡ªgCG π©d ,ÖfGƒL hG »æØdG ÖfÉédÉH AGƒ°S ,»°VÉjôdG ∫ÉéªdG »a á∏eÉ©dG QOGƒμdG ôjƒ£J É¡ªgCG π©d ,ÖfGƒL

.»fƒfÉ≤dGh »dÉªdGh …QGO’Gh »°VÉjôdG …QGO’G.»fƒfÉ≤dGh »dÉªdGh …QGO’Gh »°VÉjôdG …QGO’G
 AGƒ°S á°ü°üîàe äGQGOEG Éæjód ¿ƒμj ¿CG Öéj ,áëLÉf á«°VÉjQ äBÉ°ûæe ÉfOQCG GPG AGƒ°S á°ü°üîàe äGQGOEG Éæjód ¿ƒμj ¿CG Öéj ,áëLÉf á«°VÉjQ äBÉ°ûæe ÉfOQCG GPG" :™HÉJh :™HÉJh
 ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ôeC’G Gògh ,IBÉ°ûæªdG √òg ìÉéf ÜÉÑ°SCG óMCG »¡a ,á«æa hG á«fƒfÉb hG á«dÉe ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ôeC’G Gògh ,IBÉ°ûæªdG √òg ìÉéf ÜÉÑ°SCG óMCG »¡a ,á«æa hG á«fƒfÉb hG á«dÉe

."áÑ©∏dG iƒà°ùe ≈∏YáÑ©∏dG iƒà°ùe ≈∏Y
 ÉædR Óa ,áeƒμëdGh á«°VÉjôdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ø«H äÓ°SGôªdG  ,∂dòd ∞°VCG  ,…óæÑ≤dG  πªcGh ÉædR Óa ,áeƒμëdGh á«°VÉjôdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ø«H äÓ°SGôªdG  ,∂dòd ∞°VCG  ,…óæÑ≤dG  πªcGh
 áeÉbE’  äGOÉëJ’Gh  ájóf’G  OGó©à°SG  ≈∏Y  ôKDƒJ  »àdGh  á«bQƒdG  äÓ°SGôªdG  ≈∏Y  óªà©f áeÉbE’  äGOÉëJ’Gh  ájóf’G  OGó©à°SG  ≈∏Y  ôKDƒJ  »àdGh  á«bQƒdG  äÓ°SGôªdG  ≈∏Y  óªà©f
 á«Hô©dG äGOÉëJ’G π©éj ôeC’G Gògh ,ä’ƒ£ÑdG ¥Ó£fG óYƒe ôNDƒJh ,á«LQÉîdG ä’ƒ£ÑdG á«Hô©dG äGOÉëJ’G π©éj ôeC’G Gògh ,ä’ƒ£ÑdG ¥Ó£fG óYƒe ôNDƒJh ,á«LQÉîdG ä’ƒ£ÑdG
 Éæ«∏Y ∂dòd ,âbƒdG »a ádƒ£H …G º«¶æJ »a ÖZôJ ’ á«dhódG ∂dòch ájQÉ≤dGh á«é«∏îdGh Éæ«∏Y ∂dòd ,âbƒdG »a ádƒ£H …G º«¶æJ »a ÖZôJ ’ á«dhódG ∂dòch ájQÉ≤dGh á«é«∏îdGh
 ádƒ£ÑdG áeÉbG øª°†J »àdG áYô°ùdÉHh á«fhôàμdC’G á∏°SGôªdG ¿ƒμJ ¿CGh ,á«dB’G √òg ôjƒ£J ádƒ£ÑdG áeÉbG øª°†J »àdG áYô°ùdÉHh á«fhôàμdC’G á∏°SGôªdG ¿ƒμJ ¿CGh ,á«dB’G √òg ôjƒ£J

.á«°VÉjôdG äBÉ°ûæªdG õ«¡éJh.á«°VÉjôdG äBÉ°ûæªdG õ«¡éJh

قايد العدواني

ضاري برجس

جابر الزنكياهتمام حكومي بالمشاريع الرياضية الحديثة صـالح العصفور

"IóHõdG"   

خالد العنزي    �

 øe  ójó©∏d  ,á«àjƒμdG  á°VÉjôdG  â°Vô©J øe  ójó©∏d  ,á«àjƒμdG  á°VÉjôdG  â°Vô©J
 ÉgQƒ£Jh É¡eó≤J â∏bôY »àdG ÉgQƒ£Jh É¡eó≤J â∏bôY »àdG " "äÉÑ£ªdGäÉÑ£ªdG"
 π©d  ,Iô``̀«``̀NC’G   π©d  ,Iô``̀«``̀NC’G  2020`dG  äGƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀dG  ∫Ó``N`dG  äGƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀dG  ∫Ó``N
 ,á«dhódG  á«Ñªdh’G  áæé∏dG  ±É≤jEG  ÉgRôHCG ,á«dhódG  á«Ñªdh’G  áæé∏dG  ±É≤jEG  ÉgRôHCG
 áYQòàe   áYQòàe  20152015  ΩÉY  á«àjƒμdG  á°VÉjô∏d ΩÉY  á«àjƒμdG  á°VÉjô∏d
 ácôëdÉH É«eƒμM ÓNóJ É¡æ«M ¬àØ°Uh ÉªH ácôëdÉH É«eƒμM ÓNóJ É¡æ«M ¬àØ°Uh ÉªH
 »°VÉjQ  ¿ƒfÉb  Qhó°U  ó©H  ,á«°VÉjôdG »°VÉjQ  ¿ƒfÉb  Qhó°U  ó©H  ,á«°VÉjôdG
 ’  ¬`̀ fG ’  ¬`̀ fG  " "á«dhódG  á«ÑªdhC’Gá«dhódG  á«ÑªdhC’G"  ¬JôÑàYG ¬JôÑàYG
 ºμëJ »àdG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG ™e ≥aGƒàj ºμëJ »àdG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG ™e ≥aGƒàj

.OÓÑdG »a á«ÑªdhC’G ácôëdG.OÓÑdG »a á«ÑªdhC’G ácôëdG
 " "âbDƒeâbDƒe"  πμ°ûH  ™aQ  …òdG  ,±É≤jC’G  Gògh πμ°ûH  ™aQ  …òdG  ,±É≤jC’G  Gògh
 πμ°ûH  ¬©aQ  ºàj  ¿CG  πÑb   πμ°ûH  ¬©aQ  ºàj  ¿CG  πÑb  20182018  ΩÉ`̀Y ΩÉ`̀Y

 á«àjƒμdG á«°VÉjôdG ácôëdG á∏éY √ó©H Oƒ©Jh  á«àjƒμdG á«°VÉjôdG ácôëdG á∏éY √ó©H Oƒ©Jh 20192019 ΩÉY πeÉc ΩÉY πeÉc
.¿GQhó∏d.¿GQhó∏d

 ≈dEG  ÉeÉY   ≈dEG  ÉeÉY  5050  ÉgOÉYGh  ÉgôeO πH ÉgOÉYGh  ÉgôeO πH  " "Éæà°VÉjQÉæà°VÉjQ  " "π°Tπ°T",±É≤jE’G  Gògh,±É≤jE’G  Gògh
 äÉcQÉ°ûªdG  øe  á`̀jó`̀fC’Gh  á«æWƒdG  ÉæJÉÑîàæe  ΩôM  Ée  ,AGQƒ``dG äÉcQÉ°ûªdG  øe  á`̀jó`̀fC’Gh  á«æWƒdG  ÉæJÉÑîàæe  ΩôM  Ée  ,AGQƒ``dG
 á«Hô©dGh  á«é«∏îdG  πaÉëªdG  »a  âjƒμdG  º∏Y  ™`̀aQh  á«LQÉîdG á«Hô©dGh  á«é«∏îdG  πaÉëªdG  »a  âjƒμdG  º∏Y  ™`̀aQh  á«LQÉîdG
 IójóY  ∫É«LCG  ¬dÓN  øe  ôeO  …òdG  ô`̀eC’G  ,á«dhódGh  ájƒ«°SB’Gh IójóY  ∫É«LCG  ¬dÓN  øe  ôeO  …òdG  ô`̀eC’G  ,á«dhódGh  ájƒ«°SB’Gh
 Éæ∏©L πH ,á«dhódG äÉbÉ≤ëà°S’G »a âjƒμdG π«ãªàH íª£J âfÉc Éæ∏©L πH ,á«dhódG äÉbÉ≤ëà°S’G »a âjƒμdG π«ãªàH íª£J âfÉc
 IQGó°U »a Éæc ¿CG ó©Hh .ÜÉ©dC’G áaÉμH »ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG πjòàf IQGó°U »a Éæc ¿CG ó©Hh .ÜÉ©dC’G áaÉμH »ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG πjòàf

.á≤£æªdG »a äÉÑîàæªdG.á≤£æªdG »a äÉÑîàæªdG
 óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  ô«eC’G  ƒª°S  »dƒàH  ójóédG  ó¡©dG  ™eh óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  ô«eC’G  ƒª°S  »dƒàH  ójóédG  ó¡©dG  ™eh
 É«dh  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ƒª°S  ø««©Jh  ,ºμëdG  ó«dÉ≤e  ìÉÑ°üdG É«dh  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ƒª°S  ø««©Jh  ,ºμëdG  ó«dÉ≤e  ìÉÑ°üdG

 ,ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  ƒª°S  á°SÉFôH  IójóL  áeƒμMh  ,ó¡©∏d ,ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  ƒª°S  á°SÉFôH  IójóL  áeƒμMh  ,ó¡©∏d
 á°UÉN  ,á«àjƒμdG  á°VÉjô∏d  ájƒb  IOƒ©H  Gô«ãc  ¿ƒ«°VÉjôdG  ∫AÉØJ á°UÉN ,á«àjƒμdG  á°VÉjô∏d  ájƒb  IOƒ©H  Gô«ãc  ¿ƒ«°VÉjôdG  ∫AÉØJ
 º¡FÉæHC’  ø«e’G  √ó¡Y  »dh  ƒª°Sh  ô«eC’G  ƒª°S  ΩÉªàgG  πX  »a º¡FÉæHC’  ø«e’G  √ó¡Y  »dh  ƒª°Sh  ô«eC’G  ƒª°S  ΩÉªàgG  πX  »a

.º¡¡LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG áaÉc π«dòJh ø««°VÉjôdG.º¡¡LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG áaÉc π«dòJh ø««°VÉjôdG
 áeƒμëdG  ≈dEG  πFÉ°SQ  ,ø««°VÉjôdG  ø«dhDƒ°ùªdG  øe  ójó©dG  ¬Lhh áeƒμëdG  ≈dEG  πFÉ°SQ  ,ø««°VÉjôdG  ø«dhDƒ°ùªdG  øe  ójó©dG  ¬Lhh
 ∫ƒ∏ëdG ∂dòc ,á°VÉjôdG ™LGôJ ÜÉÑ°SCG ºgCG É¡«a ø«ë°Vƒe ,ójóédG ∫ƒ∏ëdG ∂dòc ,á°VÉjôdG ™LGôJ ÜÉÑ°SCG ºgCG É¡«a ø«ë°Vƒe ,ójóédG
 »ÑgòdG Égô°üY ≈dEG É¡JOƒYh Éæà°VÉjôH ¢Vƒ¡ædG É¡fCÉ°T øe »àdG »ÑgòdG Égô°üY ≈dEG É¡JOƒYh Éæà°VÉjôH ¢Vƒ¡ædG É¡fCÉ°T øe »àdG

.ô«ãμH ∂dP øe π°†aCG íÑ°üJ ¿CG πH.ô«ãμH ∂dP øe π°†aCG íÑ°üJ ¿CG πH

óeC’G á∏jƒW á£N
 áÑFÉZ á«°VÉjôdG áë∏°üªdG ¿EG QƒØ°ü©dG ídÉ°U »æWƒdG ÜQóªdG ∫Éb áÑFÉZ á«°VÉjôdG áë∏°üªdG ¿EG QƒØ°ü©dG ídÉ°U »æWƒdG ÜQóªdG ∫Éb
 ΩóY ≈dEG Gô«°ûe ,á∏jƒW äGƒæ°S òæe ø««°VÉjôdG ø«dhDƒ°ùªdG øY ΩóY ≈dEG Gô«°ûe ,á∏jƒW äGƒæ°S òæe ø««°VÉjôdG ø«dhDƒ°ùªdG øY

 »a á«àjƒμdG á°VÉjôdG ™LGôJ »a ºgÉ°S »°VÉjôdG ÜÉÑ°ûdÉH ΩÉªàgG »a á«àjƒμdG á°VÉjôdG ™LGôJ »a ºgÉ°S »°VÉjôdG ÜÉÑ°ûdÉH ΩÉªàgG
 ¬fCÉH »°VÉjôdG ™°VƒdG QƒØ°ü©dG ∞°Uhh .ÜÉ©dC’Gh ä’ÉéªdG ™«ªL ¬fCÉH »°VÉjôdG ™°VƒdG QƒØ°ü©dG ∞°Uhh .ÜÉ©dC’Gh ä’ÉéªdG ™«ªL

.iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y ø«dhDƒ°ùªdG øe ÓNóJ êÉàëjh.iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y ø«dhDƒ°ùªdG øe ÓNóJ êÉàëjh " "¢†jôe¢†jôe"
 iôNC’G ájóf’G ™é°ûj íÑ°UG ô«gÉªédG øe ¢†©ÑdG iôNC’G ájóf’G ™é°ûj íÑ°UG ô«gÉªédG øe ¢†©ÑdG" :ÓFÉb ™HÉJh :ÓFÉb ™HÉJh
 ófÉ°ùj ’ ¢†©ÑdG ¿G Éªc ,á«LQÉîdG äÉcQÉ°ûªdG »a »∏ëe OÉf ≈∏Y ófÉ°ùj ’ ¢†©ÑdG ¿G Éªc ,á«LQÉîdG äÉcQÉ°ûªdG »a »∏ëe OÉf ≈∏Y
 ,»°VÉjQ ∫hDƒ°ùe ™e ¬aÓN áéëH áØ∏àîªdG ¬JÉbÉ≤ëà°SG »a ¥QR’G ,»°VÉjQ ∫hDƒ°ùe ™e ¬aÓN áéëH áØ∏àîªdG ¬JÉbÉ≤ëà°SG »a ¥QR’G

."ô«gÉªédG ¢†©Ñd ôãcG ÉØ«≤ãJ êÉàëjh ,Öé©∏d ƒYój ôeCG ƒghô«gÉªédG ¢†©Ñd ôãcG ÉØ«≤ãJ êÉàëjh ,Öé©∏d ƒYój ôeCG ƒgh
 πLG  øe ,óe’G  á∏jƒW á£N ™°Vh IQhô°V ≈∏Y QƒØ°ü©dG  Oó°Th πLG  øe ,óe’G  á∏jƒW á£N ™°Vh IQhô°V ≈∏Y QƒØ°ü©dG  Oó°Th

.»©«Ñ£dG É¡©°Vh ≈dEG á°VÉjôdG IOƒY øe ±ó¡dG ≥«≤ëJ.»©«Ñ£dG É¡©°Vh ≈dEG á°VÉjôdG IOƒY øe ±ó¡dG ≥«≤ëJ
 ¿CG Éë°Vƒe ,ójóédG »eƒμëdG ó¡©dÉH ¬dDhÉØJ »æWƒdG ÜQóªdG ióHCGh ¿CG Éë°Vƒe ,ójóédG »eƒμëdG ó¡©dÉH ¬dDhÉØJ »æWƒdG ÜQóªdG ióHCGh
 äGQGRƒdGh Ió©°UC’G ∞∏àîe »a ìÓ°UE’G á«∏ªY »a áeƒμëdG ájóL äGQGRƒdGh Ió©°UC’G ∞∏àîe »a ìÓ°UE’G á«∏ªY »a áeƒμëdG ájóL
 ∫É£à°S ôjƒ£àdGh ΩÉªàg’Gh á«ªæàdG á∏éY ¿G ≈∏Y π«dO ,äÉÄ«¡dGh ∫É£à°S ôjƒ£àdGh ΩÉªàg’Gh á«ªæàdG á∏éY ¿G ≈∏Y π«dO ,äÉÄ«¡dGh

 π°†aCG πÑ≤à°ùªH ÅÑæj Ée ,É°†jG á°VÉjôdG π°†aCG πÑ≤à°ùªH ÅÑæj Ée ,É°†jG á°VÉjôdG
.á°VÉjô∏d.á°VÉjô∏d

»eƒμM πNóJ
 ÜÉÑ°ûdG  …OÉf  IQGOEG  ¢ù∏ée  ƒ°†Y ∞°ûc ÜÉÑ°ûdG  …OÉf  IQGOEG  ¢ù∏ée  ƒ°†Y ∞°ûc
 á«àjƒμdG  á°VÉjôdG  ¿CG  ,»`̀μ`̀fõ`̀dG  ô`̀HÉ`̀L á«àjƒμdG  á°VÉjôdG  ¿CG  ,»`̀μ`̀fõ`̀dG  ô`̀HÉ`̀L
 ≈∏Y  É«eƒμM  ÓNóJ  êÉàëJ  ΩÉ`̀Y  πμ°ûH ≈∏Y  É«eƒμM  ÓNóJ  êÉàëJ  ΩÉ`̀Y  πμ°ûH
 IOÉjôdG ≈dG Oƒ©J ≈àM ,äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG IOÉjôdG ≈dG Oƒ©J ≈àM ,äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG
 ÖfÉédG  ≈∏Yh  ,∫h’G  ΩÉ≤ªdG  »a  á«é«∏îdG ÖfÉédG  ≈∏Yh  ,∫h’G  ΩÉ≤ªdG  »a  á«é«∏îdG

.»fÉãdG ΩÉ≤ªdG »a »ª«∏bE’G.»fÉãdG ΩÉ≤ªdG »a »ª«∏bE’G
 Ö∏£àj »eƒμëdG ΩÉªàg’G ¿G ≈∏Y Oó°Th Ö∏£àj »eƒμëdG ΩÉªàg’G ¿G ≈∏Y Oó°Th
 á«°VÉjôdG  äBÉ°ûæªdG  ≈``̀dEG  ô¶ædG  ’hCG á«°VÉjôdG  äBÉ°ûæªdG  ≈``̀dEG  ô¶ædG  ’hCG
 »a  ™bGƒdG  ™e  Ö°SÉæàj  ÉªH  Égôjƒ£Jh »a  ™bGƒdG  ™e  Ö°SÉæàj  ÉªH  Égôjƒ£Jh
 ,IQhÉéªdG  ∫hódÉH  Iƒ°SG  ,»°VÉjôdG  ºdÉ©dG ,IQhÉéªdG  ∫hódÉH  Iƒ°SG  ,»°VÉjôdG  ºdÉ©dG
 óYÉ°ùj Ée ,í«ë°U πμ°ûH º¡à°VÉjQ ÜÉÑ°ûdG ¢SQÉªj ≈àM ∂dòch óYÉ°ùj Ée ,í«ë°U πμ°ûH º¡à°VÉjQ ÜÉÑ°ûdG ¢SQÉªj ≈àM ∂dòch
 πaÉëªdG »a ä’ƒ£ÑdG ≈∏Y á°ùaÉæªdGh á«°Vôe èFÉàf ≥«≤ëJ ≈∏Y πaÉëªdG »a ä’ƒ£ÑdG ≈∏Y á°ùaÉæªdGh á«°Vôe èFÉàf ≥«≤ëJ ≈∏Y

.á«dhódGh ájƒ«°SB’G.á«dhódGh ájƒ«°SB’G
 ,ôN’G ƒg º¡e Ö∏£e »∏μdG ±GôàM’G ≥«Ñ£J ¿G »μfõdG ôÑàYGh ,ôN’G ƒg º¡e Ö∏£e »∏μdG ±GôàM’G ≥«Ñ£J ¿G »μfõdG ôÑàYGh
 ô«μØJ ¿hO º¡à°VÉjQ á°SQÉªªd ÜÉÑ°ûdG  ≠jôØJ »a ºgÉ°ùj å«M ô«μØJ ¿hO º¡à°VÉjQ á°SQÉªªd ÜÉÑ°ûdG  ≠jôØJ »a ºgÉ°ùj å«M
 ±GôàM’G ≥«Ñ£Jh äBÉ°ûæªdG ôjƒ£J ¿G GócDƒe ,á«ÑfÉL •ƒ¨°V hG ±GôàM’G ≥«Ñ£Jh äBÉ°ûæªdG ôjƒ£J ¿G GócDƒe ,á«ÑfÉL •ƒ¨°V hG

.IOÉjôdG ≈dEG IOƒ©∏d á©æ≤e ájGóHh á«HÉéjEG Iƒ£N.IOÉjôdG ≈dEG IOƒ©∏d á©æ≤e ájGóHh á«HÉéjEG Iƒ£N
 øe  AGƒ°S  ,á°VÉjôdG  ≈∏Y  ø«dhDƒ°ùªdG  ô««¨J  ¿G  »μfõdG  ôÑàYGh øe  AGƒ°S  ,á°VÉjôdG  ≈∏Y  ø«dhDƒ°ùªdG  ô««¨J  ¿G  »μfõdG  ôÑàYGh
 ò«ØæJ ΩóY ≈∏Y óYÉ°S á°VÉjôdG äÉÄ«g AGQóe h AÉ°SDhQ hG AGQRh ò«ØæJ ΩóY ≈∏Y óYÉ°S á°VÉjôdG äÉÄ«g AGQóe h AÉ°SDhQ hG AGQRh
 á£N  …G á£N  …G  " "OCGhOCGh"≈dEG  iOCG  Ée  ,óe’G  á∏jƒW  πª©dG  èeGôHh  §£îdG≈dEG  iOCG  Ée  ,óe’G  á∏jƒW  πª©dG  èeGôHh  §£îdG

.ôjƒ£à∏d πªY.ôjƒ£à∏d πªY

""ójóédG ó¡©dGójóédG ó¡©dG""`H ...¿ƒ∏FÉØàe :¿ƒ«°VÉjôdG`H ...¿ƒ∏FÉØàe :¿ƒ«°VÉjôdG
"ádhO ´hô°ûe" á«àjƒμdG á°VÉjôdG π©L áeƒμëdG Ghó°TÉf
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°28
°45

%90

03:13
04:48
11:47

15:21
18:46
20:18

 øjòdG ∫ÉLôdGh ,áÑ©°üdG äÉª¡ªdG »æ©J GPÉe ∑Qój ,º«μM óFÉ≤H ádhódG º©æJ ø«M øjòdG ∫ÉLôdGh ,áÑ©°üdG äÉª¡ªdG »æ©J GPÉe ∑Qój ,º«μM óFÉ≤H ádhódG º©æJ ø«M
 πªY  º°SÉëdGh  ΩRÉëdG  QÉ°ùªdG  ≈∏Yh  ,á∏¡°S  Qƒe’G  íÑ°üJ  ÉgóæY  ,º¡«∏Y  óªà©j πªY  º°SÉëdGh  ΩRÉëdG  QÉ°ùªdG  ≈∏Yh  ,á∏¡°S  Qƒe’G  íÑ°üJ  ÉgóæY  ,º¡«∏Y  óªà©j
 √QÉ«àNÉH ,äÉ°ù°SDƒªdG ø«°üëJ πLG øe óªM’G π©°ûe ï«°ûdG ô«e’G ƒª°ùdG ÖMÉ°U √QÉ«àNÉH ,äÉ°ù°SDƒªdG ø«°üëJ πLG øe óªM’G π©°ûe ï«°ûdG ô«e’G ƒª°ùdG ÖMÉ°U
 …G ∑Éæg ¿ƒμJ ’ »c ,á°SÉ°ùëdG Ö°UÉæªdG »a ø«Ñ°SÉæªdG ∫ÉLôdG ™°Vƒd ójó°ùdG …G ∑Éæg ¿ƒμJ ’ »c ,á°SÉ°ùëdG Ö°UÉæªdG »a ø«Ñ°SÉæªdG ∫ÉLôdG ™°Vƒd ójó°ùdG

.√ƒª°S É¡«dG ≈©°ùj »àdG á°†¡ædG QÉ°ùe ≈∏Y ôKDƒJ ¿G øμªj á°übÉf Iƒ£N.√ƒª°S É¡«dG ≈©°ùj »àdG á°†¡ædG QÉ°ùe ≈∏Y ôKDƒJ ¿G øμªj á°übÉf Iƒ£N
 RGô£dG øe »°SÉeƒ∏ÑjO ,ÜQÉéàdG ¬àcôY …òdG πLôdG ó¡©dG »dh QÉ«àNG ¿Éc Éæg øe RGô£dG øe »°SÉeƒ∏ÑjO ,ÜQÉéàdG ¬àcôY …òdG πLôdG ó¡©dG »dh QÉ«àNG ¿Éc Éæg øe
 ,≥ëdG ™e ƒg ÉªdÉW ºF’ áeƒd øe ±Éîj ’ ,¬ØbGƒe ≠«°üj ∞«c ±ô©jh ,™«aôdG ,≥ëdG ™e ƒg ÉªdÉW ºF’ áeƒd øe ±Éîj ’ ,¬ØbGƒe ≠«°üj ∞«c ±ô©jh ,™«aôdG

.É¡∏gGh ,âjƒμdG ™eh.É¡∏gGh ,âjƒμdG ™eh
 á«dhDƒ°ùe πMGôªdG Ö©°UG »a πªëJ …òdG AGQRƒdG ¢ù«FQ ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ¬fG á«dhDƒ°ùe πMGôªdG Ö©°UG »a πªëJ …òdG AGQRƒdG ¢ù«FQ ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ¬fG
 øe ,√ó¡L πμH ,πªY óbh ,QGóàbG πμH , øe ,√ó¡L πμH ,πªY óbh ,QGóàbG πμH ,"ÉfhQƒcÉfhQƒc" áëFÉL áæëe øe âjƒμdG êGôNG áëFÉL áæëe øe âjƒμdG êGôNG

.Gƒ∏M Ée øjG ø««àjƒμdG πLG.Gƒ∏M Ée øjG ø««àjƒμdG πLG
 ∂dP »ah ,á«dhOh á«ª«∏bG ,á°SÉ°ùM ±hôX »a á«LQÉî∏d GôjRh ¿Éc …òdG ƒg É°†jG ∂dP »ah ,á«dhOh á«ª«∏bG ,á°SÉ°ùM ±hôX »a á«LQÉî∏d GôjRh ¿Éc …òdG ƒg É°†jG
 á£≤f ∂°T ’ √ògh ,á«ª«∏b’Gh á«dhódG ,ä’OÉ©ªdG »a k ÉÑ©°U k ÉªbQ âjƒμdG ™°Vh á£≤f ∂°T ’ √ògh ,á«ª«∏b’Gh á«dhódG ,ä’OÉ©ªdG »a k ÉÑ©°U k ÉªbQ âjƒμdG ™°Vh
 πgG ø«H íeÉ°ùàdÉa ,á°üdÉN á«àjƒc ó«dÉ≤Jh º«°T øe ≥∏£fG ¬f’ πLô∏d Ö°ùëJ πgG ø«H íeÉ°ùàdÉa ,á°üdÉN á«àjƒc ó«dÉ≤Jh º«°T øe ≥∏£fG ¬f’ πLô∏d Ö°ùëJ
 ¿ƒæa »a º∏©ªdG  ¿Éc »dÉàdÉHh ,á≤£æªdG  »a ≈à°T äGQOÉÑªH É°†jG  ,¬ªLôJ OÓÑdG ¿ƒæa »a º∏©ªdG  ¿Éc »dÉàdÉHh ,á≤£æªdG  »a ≈à°T äGQOÉÑªH É°†jG  ,¬ªLôJ OÓÑdG

.âjƒμdG áë∏°üªd á£≤f É°†jG √ògh ,á«bGôdG á«°SÉeƒ∏ÑjódG.âjƒμdG áë∏°üªd á£≤f É°†jG √ògh ,á«bGôdG á«°SÉeƒ∏ÑjódG

 Ö©°UG »a ºgQhO á°SQÉªe ≈∏Y øjQOÉb ádhO ∫ÉLQ Éæjód ¿G ≈∏Y ád’O ∂dP »a Ö©°UG »a ºgQhO á°SQÉªe ≈∏Y øjQOÉb ádhO ∫ÉLQ Éæjód ¿G ≈∏Y ád’O ∂dP »a
 äCÉj ºd º¡ªdG Ö°üæªdG Gòg ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ƒª°S »dƒJ ¿EÉa Gòg ≈∏Yh ,πMGôªdG äCÉj ºd º¡ªdG Ö°üæªdG Gòg ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ƒª°S »dƒJ ¿EÉa Gòg ≈∏Yh ,πMGôªdG

.ábÉ°T πªY Iô«°ùe »a É¡Ñ°ùàcG ájGQOh IôÑN øe πH ,ÆGôa øe.ábÉ°T πªY Iô«°ùe »a É¡Ñ°ùàcG ájGQOh IôÑN øe πH ,ÆGôa øe
 äGQÉ°ùe  º°Sôj  ¿G  ¬«∏Yh  ,ó¡©dG  »dh  Ég’ƒàj  »àdG  Iô«ãc  äÉØ∏ªdG  ¿G  ∂°T  ’ äGQÉ°ùe  º°Sôj  ¿G  ¬«∏Yh  ,ó¡©dG  »dh  Ég’ƒàj  »àdG  Iô«ãc  äÉØ∏ªdG  ¿G  ∂°T  ’
 ï«°ûdG ƒª°S πãe áμæëe á«°üî°T øμj ºd GPG »dÉàdÉHh ,IóY ä’Éée »a πÑ≤à°ùª∏d ï«°ûdG ƒª°S πãe áμæëe á«°üî°T øμj ºd GPG »dÉàdÉHh ,IóY ä’Éée »a πÑ≤à°ùª∏d

.πÑ≤à°ùªdG »a CÉ°ûæJ »àdG äÓμ°ûªdG øe á∏ªL ≈dG …ODƒ«°S ∂dòa ,ódÉîdG ìÉÑ°U.πÑ≤à°ùªdG »a CÉ°ûæJ »àdG äÓμ°ûªdG øe á∏ªL ≈dG …ODƒ«°S ∂dòa ,ódÉîdG ìÉÑ°U
 Ió¡Y »a ÉæëÑ°UG ÉæfGh ,øÄª£f ¿G ™«£à°ùf ÉæfEÉa ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ƒª°S ™e ÉeG Ió¡Y »a ÉæëÑ°UG ÉæfGh ,øÄª£f ¿G ™«£à°ùf ÉæfEÉa ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ƒª°S ™e ÉeG
 ,´Éé°T  ó«°†Y ¬fhÉ©j  ,OÓÑdG  ô«eG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  º¡°SCGQ  ≈∏Y  ,ΩÉ¶Y äÉ«°üî°T ,´Éé°T  ó«°†Y ¬fhÉ©j  ,OÓÑdG  ô«eG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  º¡°SCGQ  ≈∏Y  ,ΩÉ¶Y äÉ«°üî°T
 π©ØH É¡«∏Y äôe äÉeRG øe áÑ©àe ádhO QGóJ ¿G øμªj ∞«c ±ô©j ,ô«μØàdG ÇOÉgh π©ØH É¡«∏Y äôe äÉeRG øe áÑ©àe ádhO QGóJ ¿G øμªj ∞«c ±ô©j ,ô«μØàdG ÇOÉgh
 âjƒμdG AÉ°†a ≈dG ∞∏îàdG á≤fô°T øe êôîJ ¿G É¡d ¿Gh’G ¿BGh ,á°ûFÉ£dG äGôeÉ¨ªdG âjƒμdG AÉ°†a ≈dG ∞∏îàdG á≤fô°T øe êôîJ ¿G É¡d ¿Gh’G ¿BGh ,á°ûFÉ£dG äGôeÉ¨ªdG

.äÉeR’G πc ≈∏Y ¿hôb á©HQG ∫GƒW Ö∏¨àdG âYÉ£à°SG »àdG á«≤«≤ëdG.äÉeR’G πc ≈∏Y ¿hôb á©HQG ∫GƒW Ö∏¨àdG âYÉ£à°SG »àdG á«≤«≤ëdG
 ≈∏Y πª©j ¿G ≈∏Y GôjRh ¿Éc òæeh ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ¢UôM ó≤d ≈∏Y πª©j ¿G ≈∏Y GôjRh ¿Éc òæeh ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ¢UôM ó≤d
 ôÑY Ée ƒgh , ôÑY Ée ƒgh ,"πÑ≤à°ùªdG Iõ«cQ ÜÉÑ°ûdGπÑ≤à°ùªdG Iõ«cQ ÜÉÑ°ûdG" ¿G áYÉæb ≈∏Y ¬f’ ,»àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG ºYO ¿G áYÉæb ≈∏Y ¬f’ ,»àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG ºYO
 πLG øe áaÉc Oƒ¡édG ô«î°ùJ Ö∏£àJ »àdG á∏MôªdG √òg »ah ,IóY äGƒæ°S òæe ¬æY πLG øe áaÉc Oƒ¡édG ô«î°ùJ Ö∏£àJ »àdG á∏MôªdG √òg »ah ,IóY äGƒæ°S òæe ¬æY
 »a ¿ƒμ«°S ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ¿G ø«≤j ≈∏Y ÉæfEÉa ,OÓÑdG áeóN »a ¿ƒμ«°S ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ¿G ø«≤j ≈∏Y ÉæfEÉa ,OÓÑdG áeóN

.ä’ÉéªdG ≈à°T »a º¡JQGóL äÉÑKG »a ÜÉÑ°ûdG ≥M øY ø«©aGóªdG á©«∏W.ä’ÉéªdG ≈à°T »a º¡JQGóL äÉÑKG »a ÜÉÑ°ûdG ≥M øY ø«©aGóªdG á©«∏W

ÜÉÑ°ûdG Iô°üfh ...ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG

أفق جديد

سطام أحمد الجارا1

 Öë°ùH  É«dÉM  ¢ù«dh  ,≥HÉ°ùdG  »a  äGQGô`̀b  äQó°U Öë°ùH  É«dÉM  ¢ù«dh  ,≥HÉ°ùdG  »a  äGQGô`̀b  äQó°U
 »a  ,É¡«∏eÉM  øe  áYƒªée  øe  á«àjƒμdG  á«°ùæédG »a  ,É¡«∏eÉM  øe  áYƒªée  øe  á«àjƒμdG  á«°ùæédG
 ≈dEG  êhôîdGh  ,äGô«°ùªdGh  »Ñ©°ûdG  ∑GôëdG  âbh ≈dEG  êhôîdGh  ,äGô«°ùªdGh  »Ñ©°ûdG  ∑GôëdG  âbh
 »a k É«°ù«FQ k ÉÑÑ°S »°SÉæédG ∂∏J Öë°S ¿Éch ,´QÉ°ûdG »a k É«°ù«FQ k ÉÑÑ°S »°SÉæédG ∂∏J Öë°S ¿Éch ,´QÉ°ûdG
 º¡æe  óMGh  πc  ™LGQ  ¿G  ó©H  ,∑GôëdG  ≈∏Y  AÉ°†≤dG º¡æe  óMGh  πc  ™LGQ  ¿G  ó©H  ,∑GôëdG  ≈∏Y  AÉ°†≤dG

.Öë°ùdG QGôb øe k ÉaƒN ¬°ùØf.Öë°ùdG QGôb øe k ÉaƒN ¬°ùØf
 ,∑GôëdG  ∞bƒJh ,âbƒdG  ∂dP »a »°SÉæédG  âÑë°S ,∑GôëdG  ∞bƒJh ,âbƒdG  ∂dP »a »°SÉæédG  âÑë°S
 ∫GDƒ°ùdG ≈≤Ñjh ,¬dƒM ô¶æj º¡æe óMGh πc íÑ°UGh ∫GDƒ°ùdG ≈≤Ñjh ,¬dƒM ô¶æj º¡æe óMGh πc íÑ°UGh
 ,¢ShQóe  QGô≤H  »°SÉæédG  ∂∏J  âÑë°S  πg  :º¡ªdG ,¢ShQóe  QGô≤H  »°SÉæédG  ∂∏J  âÑë°S  πg  :º¡ªdG
 πμ°ûH  âÑë°S  É¡fG  ΩG  ,QGô≤dG  òîàªd  áYÉæb  øYh πμ°ûH  âÑë°S  É¡fG  ΩG  ,QGô≤dG  òîàªd  áYÉæb  øYh

?áYÉæbh ô«μØJ ¿hO øeh, »Ø°ù©J?áYÉæbh ô«μØJ ¿hO øeh, »Ø°ù©J
 ¬d  ¬à«°ùæL  ø`̀e  ø`̀WGƒ`̀e  ójôéJ  ¿CG  »ª∏Y  ≥`̀ah ¬d  ¬à«°ùæL  ø`̀e  ø`̀WGƒ`̀e  ójôéJ  ¿CG  »ª∏Y  ≥`̀ah
 ÉeƒYóe QGô≤dG »JCÉj ºK ,á©æ≤ªdG ¬JÉÑÑ°ùeh ,¬HÉÑ°SCG ÉeƒYóe QGô≤dG »JCÉj ºK ,á©æ≤ªdG ¬JÉÑÑ°ùeh ,¬HÉÑ°SCG
 É¡«dG  óæà°SG  »àdG  äGQôÑªdGh  ,ø«gGôÑdGh  ádOC’ÉH É¡«dG  óæà°SG  »àdG  äGQôÑªdGh  ,ø«gGôÑdGh  ádOC’ÉH
 ¿hO øeh ,ICÉéah ,Öë°ùdG ºàj ¿G πÑb ,QGô≤dG òîàe ¿hO øeh ,ICÉéah ,Öë°ùdG ºàj ¿G πÑb ,QGô≤dG òîàe
 …òdG Éªa ,É¡HÉë°U’ »°SÉæédG ∂∏J äó«YG äÉeó≤e …òdG Éªa ,É¡HÉë°U’ »°SÉæédG ∂∏J äó«YG äÉeó≤e
 ,äÉYÉæ≤dG äô«¨J hG ,ø«fGƒ≤dG äô«¨J πgh ,π°üM ,äÉYÉæ≤dG äô«¨J hG ,ø«fGƒ≤dG äô«¨J πgh ,π°üM

?Öë°ùdG QGôb CÉ£N âÑK hG?Öë°ùdG QGôb CÉ£N âÑK hG
 áeƒμëdG  øe  ±ô©j  ¿G  »àjƒμdG  ´QÉ°ûdG  ≥M  øe áeƒμëdG  øe  ±ô©j  ¿G  »àjƒμdG  ´QÉ°ûdG  ≥M  øe
 ádCÉ°ùªdÉa  ,»°SÉæédG  IOÉ`̀Y’  É¡àYO  »àdG  É¡HÉÑ°SG ádCÉ°ùªdÉa  ,»°SÉæédG  IOÉ`̀Y’  É¡àYO  »àdG  É¡HÉÑ°SG
 hG  ,áeƒμëdG  É¡æY  Qòà©J  á«©Ñ£e  á£∏Z  â°ù«d hG  ,áeƒμëdG  É¡æY  Qòà©J  á«©Ñ£e  á£∏Z  â°ù«d
 ¬HÉ°ûJ ∑Éæg ¢ù«dh ,Öë°ùdG QGôb òîàe É¡æY Qòà©j ¬HÉ°ûJ ∑Éæg ¢ù«dh ,Öë°ùdG QGôb òîàe É¡æY Qòà©j
 √óéf »≤«≤ëdG  ÖÑ°ùdG  øY ÉæãëH GPGh  ,AÉª°S’G  »a √óéf »≤«≤ëdG  ÖÑ°ùdG  øY ÉæãëH GPGh  ,AÉª°S’G  »a
 A…ôL …ƒb QGôb  øY â©LGôJ  ,áØ«©°V áeƒμM »a A…ôL …ƒb QGôb  øY â©LGôJ  ,áØ«©°V áeƒμM »a

 .É¡à≤Ñ°S ájƒb áeƒμM ¬JòîJG .É¡à≤Ñ°S ájƒb áeƒμM ¬JòîJG
 øe ≈dEG  Égó«©J áeƒμMh ,»°SÉæédG  Öë°ùJ áeƒμM øe ≈dEG  Égó«©J áeƒμMh ,»°SÉæédG  Öë°ùJ áeƒμM
 QGô≤dG áÑ«g ≈∏Y ñQÉ°U AGóàYG ∂dPh ,º¡æe âÑë°S QGô≤dG áÑ«g ≈∏Y ñQÉ°U AGóàYG ∂dPh ,º¡æe âÑë°S
 øμj ºd Ée ™LGôàdG πÑ≤j ’ ¿G Öéj …òdG ,»eƒμëdG øμj ºd Ée ™LGôàdG πÑ≤j ’ ¿G Öéj …òdG ,»eƒμëdG

!í°VGh º∏X ´ƒbƒc ,™æ≤e ÖÑ°S ∑Éæg!í°VGh º∏X ´ƒbƒc ,™æ≤e ÖÑ°S ∑Éæg
 AÉ£NG  í«ë°üJ  á«dÉëdG  ÉæàeƒμM  ™«£à°ùJ  π¡a AÉ£NG  í«ë°üJ  á«dÉëdG  ÉæàeƒμM  ™«£à°ùJ  π¡a
 πæJ ºdh ,É¡«∏Y ±ƒ°SCÉe ô«Z â∏MQ á≤HÉ°S äÉeƒμM πæJ ºdh ,É¡«∏Y ±ƒ°SCÉe ô«Z â∏MQ á≤HÉ°S äÉeƒμM
 ºJ  ¢ù∏ée  ™e  âØdÉëJh  πH  ,»àjƒμdG  ´QÉ°ûdG  á≤K ºJ  ¢ù∏ée  ™e  âØdÉëJh  πH  ,»àjƒμdG  ´QÉ°ûdG  á≤K
 ó«°S √ôcP Ée Gògh ,É¡∏gGh âjƒμdG ídÉ°üe ó°V ¬∏M ó«°S √ôcP Ée Gògh ,É¡∏gGh âjƒμdG ídÉ°üe ó°V ¬∏M
?ô«¡°ûdG ¬HÉ£N »a ,ˆG ¬≤ah ,ióØªdG Éfô«eCG OÓÑdG?ô«¡°ûdG ¬HÉ£N »a ,ˆG ¬≤ah ,ióØªdG Éfô«eCG OÓÑdG
 ¿Éc  πg  É¡JOÉe  âdóY  »àdG  »°SÉæédG  ,ôN’G  ôe’G   ¿Éc  πg  É¡JOÉe  âdóY  »àdG  »°SÉæédG  ,ôN’G  ôe’G  
 øe  »JCÉ«d  ,IOÉªdG  ójóëJ  »a  ø«Ä£îe  ¿ƒ≤HÉ°ùdG øe  »JCÉ«d  ,IOÉªdG  ójóëJ  »a  ø«Ä£îe  ¿ƒ≤HÉ°ùdG
 ∫ƒ≤f  Éægh  ?¢ù«°SCÉàdÉH  ¿ƒμàd  ,É¡dó©jh  ºgó©H ∫ƒ≤f  Éægh  ?¢ù«°SCÉàdÉH  ¿ƒμàd  ,É¡dó©jh  ºgó©H
 ÉjOÉªJ ’h ≥ëdÉH ´ƒLQ ÉjOÉªJ ’h ≥ëdÉH ´ƒLQ " "Ió«°TôdGIó«°TôdG" á«dÉëdG Éæàeƒμëd á«dÉëdG Éæàeƒμëd
 ±ô°U ¢SÉ°SG ≈dEG âdóY á«°ùæL πc Ghó«YCG ,πWÉÑdÉH ±ô°U ¢SÉ°SG ≈dEG âdóY á«°ùæL πc Ghó«YCG ,πWÉÑdÉH
 ,iôÑμdG  áeÉ£dG  »¡a  áæeÉãdG  IOÉªdG  ÉeG  ,á«°ùæédG ,iôÑμdG  áeÉ£dG  »¡a  áæeÉãdG  IOÉªdG  ÉeG  ,á«°ùæédG

.øjR...ôØà¨J ’ »àdG Iô«ÑμdG á£∏¨dGh.øjR...ôØà¨J ’ »àdG Iô«ÑμdG á£∏¨dGh

áHƒë°ùªdG »°SÉæédG

زين وشين
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الممثلة الاميركية أشلي بوزيميس خلال حضورها توزيع جوائز "ايمي" في لوس أنجليس          (ا ب)

$ مواطن كويتي

 á¡édG  á«dhDƒ°ùe  øe  ΩCG  ,…ô«eC’G  ¿GƒjódG  á«dhDƒ°ùe  øe  âfÉc  AGƒ°S á¡édG  á«dhDƒ°ùe  øe  ΩCG  ,…ô«eC’G  ¿GƒjódG  á«dhDƒ°ùe  øe  âfÉc  AGƒ°S
 ,ádhódG  ±ƒ«°V  »≤FÉ°ùd  ¢ü°üîe  ¿Éμe  ô«aƒJ  É¡«∏Y  ,πØëdG  áÑMÉ°U ,ádhódG  ±ƒ«°V  »≤FÉ°ùd  ¢ü°üîe  ¿Éμe  ô«aƒJ  É¡«∏Y  ,πØëdG  áÑMÉ°U
 Égô°†ëjh ÉgÉYôj »àdG ä’ÉØàM’G ™bGƒe ™«ªL »a ,AGQRƒdGh ñƒ«°ûdGh Égô°†ëjh ÉgÉYôj »àdG ä’ÉØàM’G ™bGƒe ™«ªL »a ,AGQRƒdGh ñƒ«°ûdGh

.√ÉYQh ˆG ¬¶ØM ,ƒª°ùdG ÖMÉ°U …ó«°S.√ÉYQh ˆG ¬¶ØM ,ƒª°ùdG ÖMÉ°U …ó«°S
 IQGôM øe º¡«ªëJ áàbƒe áª«N hCG  ádÉ°U óLƒJ ’CG  ∫ƒÑ≤ªdG  ô«Z øªa IQGôM øe º¡«ªëJ áàbƒe áª«N hCG  ádÉ°U óLƒJ ’CG  ∫ƒÑ≤ªdG  ô«Z øªa
 åëÑdG ∫óH , kAÉà°T QÉ£eC’Gh ƒédG IOhôH øeh ,k ÉØ«°U áHƒWôdGh ¢ùª°ûdG åëÑdG ∫óH , kAÉà°T QÉ£eC’Gh ƒédG IOhôH øeh ,k ÉØ«°U áHƒWôdGh ¢ùª°ûdG
 ∫ƒ°UƒdG ø«H Ée ,ø«àYÉ°S øe ôãcC’ É¡H ¿ƒ∏¶à°ùj Iôé°T hCG á∏¶e øY ∫ƒ°UƒdG ø«H Ée ,ø«àYÉ°S øe ôãcC’ É¡H ¿ƒ∏¶à°ùj Iôé°T hCG á∏¶e øY
 ô«aƒJ  ™e  ,k É°üî°T  ø«©HQC’G  RhÉéàj  ’  »Ñjô≤àdG  ºgOóYh  ,IQOÉ¨ªdGh ô«aƒJ  ™e  ,k É°üî°T  ø«©HQC’G  RhÉéàj  ’  »Ñjô≤àdG  ºgOóYh  ,IQOÉ¨ªdGh

.º¡°ùØfCG áeóîH Gƒeƒ≤«d AÉªdGh Iƒ¡≤dGh …É°ûdG.º¡°ùØfCG áeóîH Gƒeƒ≤«d AÉªdGh Iƒ¡≤dGh …É°ûdG
.ƒª°ùdG ÖMÉ°U ±ƒ«°V á«ªgC’ k ÉeGôcEG ∂dP øY øjõLÉY GƒfƒμJ Óa.ƒª°ùdG ÖMÉ°U ±ƒ«°V á«ªgC’ k ÉeGôcEG ∂dP øY øjõLÉY GƒfƒμJ Óa

√GQCG Éªc ™bGƒdG

 º∏¶j øe â°ùd ,øjódGƒdG  á«HôJ øe π°†ØHh ,≈dÉ©J ˆG øe óªëH  º∏¶j øe â°ùd ,øjódGƒdG  á«HôJ øe π°†ØHh ,≈dÉ©J ˆG øe óªëH 
 ÉeóæY  ,í«°VƒàdG  ÜÉH  øeh  ,áeòdG  AGô`̀HE’h  ,äÉª∏X  º∏¶dÉa  ,kGó`̀MCG ÉeóæY  ,í«°VƒàdG  ÜÉH  øeh  ,áeòdG  AGô`̀HE’h  ,äÉª∏X  º∏¶dÉa  ,kGó`̀MCG
 ¢†©Ñ∏d  πH  ,º«ª©àdG  ó°übCG  ’  ,ÜGƒædG  ∑ƒ∏°Sh  äÉ°SQÉªe  ó≤àfCG ¢†©Ñ∏d  πH  ,º«ª©àdG  ó°übCG  ’  ,ÜGƒædG  ∑ƒ∏°Sh  äÉ°SQÉªe  ó≤àfCG
 ,ídÉ°üeh  ≈°Vƒa  ≈`̀ dEG  »WGô≤ªjódG  ΩÉ¶ædG  GƒdƒM  øjòdG  ,º¡æe ,ídÉ°üeh  ≈°Vƒa  ≈`̀ dEG  »WGô≤ªjódG  ΩÉ¶ædG  GƒdƒM  øjòdG  ,º¡æe
 øY  áLQÉN  äÉHGƒéà°SGh  ,äÉ«MÓ°üdÉH  πNóJh  ,äÉeÉ¡JGh  ,∫hÉ£Jh øY  áLQÉN  äÉHGƒéà°SGh  ,äÉ«MÓ°üdÉH  πNóJh  ,äÉeÉ¡JGh  ,∫hÉ£Jh
 ¢ù«dh  ,∞FGƒ£dGh  πFÉÑ≤∏d  äGA’ƒ`̀dG  ∞°ûch  ,∫ƒ°UC’Gh  ,Qƒà°SódG ¢ù«dh  ,∞FGƒ£dGh  πFÉÑ≤∏d  äGA’ƒ`̀dG  ∞°ûch  ,∫ƒ°UC’Gh  ,Qƒà°SódG

.É¡æe  Ö«°üf  âjƒμ∏d.É¡æe  Ö«°üf  âjƒμ∏d
 »a  áÑZôdG  Ωó©H  øeDƒf  ,»∏Ñb  ø««àjƒμdGh  ,»æà∏©L  áYƒªéªdG  ∂∏àa »a  áÑZôdG  Ωó©H  øeDƒf  ,»∏Ñb  ø««àjƒμdGh  ,»æà∏©L  áYƒªéªdG  ∂∏àa
 ,ºdÉ°ùdG  ˆG  óÑY áYÉb  ¿ƒeôàëj ÜGƒædG  ¿Éc  ƒ∏a  ,¢ù∏ée Gòμg OƒLh ,ºdÉ°ùdG  ˆG  óÑY áYÉb  ¿ƒeôàëj ÜGƒædG  ¿Éc  ƒ∏a  ,¢ù∏ée Gòμg OƒLh
 Éªc hCG ,πFGhC’G ÜGƒædG á°SQÉªªc ,É¡dƒ°UCG ≈∏Y á«WGô≤ªjódG ¿ƒ°SQÉªjh Éªc hCG ,πFGhC’G ÜGƒædG á°SQÉªªc ,É¡dƒ°UCG ≈∏Y á«WGô≤ªjódG ¿ƒ°SQÉªjh
 kÓ¡°Sh kÓgCÉa ,º¡fƒ«Y »a ºgOÓH ¿ƒ©°†j øjòdG ,á«Hô¨dG ∫hódG ÜGƒf kÓ¡°Sh kÓgCÉa ,º¡fƒ«Y »a ºgOÓH ¿ƒ©°†j øjòdG ,á«Hô¨dG ∫hódG ÜGƒf

 .ÉfhQò©«∏a ,á«Yƒf Gòμg ™e ÉeCG ,º¡∏Ñb øe ø«°VQÉ©ª∏dh ,º¡H .ÉfhQò©«∏a ,á«Yƒf Gòμg ™e ÉeCG ,º¡∏Ñb øe ø«°VQÉ©ª∏dh ,º¡H

 ôÑà©j øªd íFÉ°üf 

.∂æe ™é°TCG ƒg øe ΩÉeCG áYÉé°ûdÉH ôgÉ¶àJ ’ -.∂æe ™é°TCG ƒg øe ΩÉeCG áYÉé°ûdÉH ôgÉ¶àJ ’ -
 .áaô©e hCG ,áÑ°SÉæe ¿hO øe øjôNB’G ≈∏Y Ωƒé¡dÉH ≠dÉÑJ ’ -  .áaô©e hCG ,áÑ°SÉæe ¿hO øe øjôNB’G ≈∏Y Ωƒé¡dÉH ≠dÉÑJ ’ - 

.∂fGõMG øe ƒéæJ ≈àM ∂fÉ°ùd ßØMG -.∂fGõMG øe ƒéæJ ≈àM ∂fÉ°ùd ßØMG -
.∂à∏FÉ©d k ÉfÉæÄªWGh ,∂°ùØf ≈∏Y k ÉXÉØM áWôØªdG ICGôédG ÖæéJ -.∂à∏FÉ©d k ÉfÉæÄªWGh ,∂°ùØf ≈∏Y k ÉXÉØM áWôØªdG ICGôédG ÖæéJ -

.∂«dEG π°üJ ’ ≈àM ,∑ô«Z áHÉ°UEG øe ¢SôàMG -.∂«dEG π°üJ ’ ≈àM ,∑ô«Z áHÉ°UEG øe ¢SôàMG -
.∂°ùØæd Qô°†dG ¥ÉëdEG Ωó©d π«dO ÓH º¡àJ ’ -.∂°ùØæd Qô°†dG ¥ÉëdEG Ωó©d π«dO ÓH º¡àJ ’ -

 .k ÉZód »Øàμj ’ ºμ°†©Hh ,ø«Jôe ôëL øe Æó∏oj ’ øeDƒªdG - .k ÉZód »Øàμj ’ ºμ°†©Hh ,ø«Jôe ôëL øe Æó∏oj ’ øeDƒªdG -
 .kGóZ ∂àaô©e ¿hôμæ«°S º¡fC’ ,Ωƒ«dG »©é°ûe øe ¬ÑàfG - .kGóZ ∂àaô©e ¿hôμæ«°S º¡fC’ ,Ωƒ«dG »©é°ûe øe ¬ÑàfG -

.√hôμeh ô°T πc øe É¡Ñ©°Th âjƒμdG ßØMG º¡∏dG.√hôμeh ô°T πc øe É¡Ñ©°Th âjƒμdG ßØMG º¡∏dG

áª«N ..ƒd

الوطن ثم الوطن ثم المواطن

الشيخ علي الجابر اPحمد

\ \ \

\ \ \

\ \ \

إنا 1 وإنا إليه راجعون

ÜÉ¡°ûdG º«gGôHG ójR á°ûFÉYÜÉ¡°ûdG º«gGôHG ójR á°ûFÉY
 -  ÉeÉY   -  ÉeÉY  7878  -ôeÉ©dG  øªMôdGóÑY  ≈°ù«Y  /á∏eQG -ôeÉ©dG  øªMôdGóÑY  ≈°ù«Y  /á∏eQG

â©«°Tâ©«°T
8Ω Ω 1212¢T ¢T 6¥ Iô°ùdG :AÉ°ùædG - IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG¥ Iô°ùdG :AÉ°ùædG - IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG

9904030399040303 :∫ÉLôdG - ä :∫ÉLôdG - ä
9727255897272558 -  - 9777650097776500 :AÉ°ùædG :AÉ°ùædG

óªëe óªMG ˆGóÑY óMGƒdGóÑYóªëe óªMG ˆGóÑY óMGƒdGóÑY
™«°T - ÉeÉY ™«°T - ÉeÉY 6161

IQOÉæμdG ¿GƒjO - Ö©°ûdG :∫ÉLôdGIQOÉæμdG ¿GƒjO - Ö©°ûdG :∫ÉLôdG
610610 ∫õæe  ∫õæe 4 ´QÉ°T  ´QÉ°T 1 á©£b á«MÉÑ°üdG :AÉ°ùædG á©£b á«MÉÑ°üdG :AÉ°ùædG

 -   -  6666223066662230  -   -  9965114599651145  :ä :ä
6666344566663445

óªMCG πHCG ø°ùM Ö«ÑM á∏«ªLóªMCG πHCG ø°ùM Ö«ÑM á∏«ªL
â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 4141

…ƒ°SƒªdG óªëe ó«°S á«æ«°ùM iƒ∏°S :∫ÉLôdG…ƒ°SƒªdG óªëe ó«°S á«æ«°ùM iƒ∏°S :∫ÉLôdG
…ƒ°SƒªdG óªëe ó«°S á«æ«°ùM iƒ∏°S :AÉ°ùædG…ƒ°SƒªdG óªëe ó«°S á«æ«°ùM iƒ∏°S :AÉ°ùædG

9766698697666986 :∫ÉLôdG - ä :∫ÉLôdG - ä

إلى رحمة ا1

 êhõJ ΩÉY 100 √ôªY »cô«eCG
áæ°S 96 á¨dÉÑdG ¬àÑ«£N

»°ùæédG AGóàY’ÉH º¡àe »æ«©°ùJ …óæc ôjOQÉ«∏e

�  »a  AÉØ∏ëdG  äGƒb  ∫GõfEG  äó¡°T  »àdG  ÅWGƒ°ûdG  Üôb  âÑ°ùdG  πnØàëoj  :ä’Éch  -ø£æ°TGh »a  AÉØ∏ëdG  äGƒb  ∫GõfEG  äó¡°T  »àdG  ÅWGƒ°ûdG  Üôb  âÑ°ùdG  πnØàëoj  :ä’Éch  -ø£æ°TGh
 ≠dÉÑdG  ¢ùæjô«J ódhQÉg »cô«eC’G êGhõH ,k ÉeÉY ø«fÉªK πÑb É°ùfôa ÜôZ ∫Éª°ûH …ófÉeQƒædG ≠dÉÑdG  ¢ùæjô«J ódhQÉg »cô«eC’G êGhõH ,k ÉeÉY ø«fÉªK πÑb É°ùfôa ÜôZ ∫Éª°ûH …ófÉeQƒædG
 ÜôëdG  ∫ÓN áª°SÉëdG  á«∏ª©dG  »a  ø«cQÉ°ûªdG  ø««cô«eC’G  ø«HQÉëªdG  ≈eGób  óMCG  ,ΩÉY  áÄe ÜôëdG  ∫ÓN áª°SÉëdG  á«∏ª©dG  »a  ø«cQÉ°ûªdG  ø««cô«eC’G  ø«HQÉëªdG  ≈eGób  óMCG  ,ΩÉY  áÄe

.(k ÉeÉY .(k ÉeÉY 9696) ø«dôjƒ°S ø«L ¬àÑ«£N øe ,á«fÉãdG á«ªdÉ©dG) ø«dôjƒ°S ø«L ¬àÑ«£N øe ,á«fÉãdG á«ªdÉ©dG
 á©WÉ≤e  »a  á©bGƒdG  , á©WÉ≤e  »a  á©bGƒdG  ,"¬jQÉe  ¬«d  ¿ÉàæjQÉc¬jQÉe  ¬«d  ¿ÉàæjQÉc"  Ió∏H  »a  ºjó≤dG  ÜQÉëªdG  ±ÉaR  º°SGôe  ΩÉ≤ oJh Ió∏H  »a  ºjó≤dG  ÜQÉëªdG  ±ÉaR  º°SGôe  ΩÉ≤ oJh
 ,OQƒdôahCG  á«∏ªY ∫ÓN Gƒ∏àb  øjòdG  Oƒæé∏d  ø«fÉªãdG  iôcòdG  AÉ«MEG  øe ø«eƒj  ó©H  ,¢ûfÉe ,OQƒdôahCG  á«∏ªY ∫ÓN Gƒ∏àb  øjòdG  Oƒæé∏d  ø«fÉªãdG  iôcòdG  AÉ«MEG  øe ø«eƒj  ó©H  ,¢ûfÉe

.…RÉædG ∫ÓàM’G øe É°ùfôa ôjôëàd ¥Ó£f’G á£≤f.…RÉædG ∫ÓàM’G øe É°ùfôa ôjôëàd ¥Ó£f’G á£≤f
 »a ,Éæg êGhõdG  QÉàNG ¢ùæjô«J ¿ƒμj ¿CG  kGóL Éæaô°ûj »a ,Éæg êGhõdG  QÉàNG ¢ùæjô«J ¿ƒμj ¿CG  kGóL Éæaô°ûj"  :Qƒfƒd QÉ«H ¿ÉL ájó∏ÑdG  ¢ù«FQ ∫Ébh :Qƒfƒd QÉ«H ¿ÉL ájó∏ÑdG  ¢ù«FQ ∫Ébh
 ≈∏Y  ândpõfoCG  »àdG  AÉØ∏ëdG  äGƒb  ø«H  AÉ≤àd’G  á£≤f   ≈∏Y  ândpõfoCG  »àdG  AÉØ∏ëdG  äGƒb  ø«H  AÉ≤àd’G  á£≤f  19441944  ƒ«fƒj  »a  âfÉc  »àdG  ¿ÉàæjQÉc ƒ«fƒj  »a  âfÉc  »àdG  ¿ÉàæjQÉc

 . ."ÉgÉehCGh ÉJƒj »ÄWÉ°TÉgÉehCGh ÉJƒj »ÄWÉ°T
 øY ¬««μ°SÉH IQÉ°S ,¬jQÉe »d ¿ÉàæjQÉc ájó∏H »a ∫GõfE’G iôcP AÉ«MEG øY ádhDƒ°ùªdG âØ°ûch øY ¬««μ°SÉH IQÉ°S ,¬jQÉe »d ¿ÉàæjQÉc ájó∏H »a ∫GõfE’G iôcP AÉ«MEG øY ádhDƒ°ùªdG âØ°ûch
 ó©H ¬FÉbó°UCGh ¬à∏FÉY OGôaCG  øe Ohóëe OóY ™e kGô«¨°U k’ÉØàMG º«≤«°S ºjó≤dG ÜQÉëªdG ¿EG ó©H ¬FÉbó°UCGh ¬à∏FÉY OGôaCG  øe Ohóëe OóY ™e kGô«¨°U k’ÉØàMG º«≤«°S ºjó≤dG ÜQÉëªdG ¿EG

.êGhõdG º°SGôe AÉ¡àfG.êGhõdG º°SGôe AÉ¡àfG
 ™e ∑QÉ°û«°S ,á«cô«eC’G  GójQƒ∏a  áj’ƒH ¿ƒJGQ  ÉcƒH »a º«≤ªdG  , qø°ùªdG  πLôdG  ¿CG  âaÉ°VCGh ™e ∑QÉ°û«°S ,á«cô«eC’G  GójQƒ∏a  áj’ƒH ¿ƒJGQ  ÉcƒH »a º«≤ªdG  , qø°ùªdG  πLôdG  ¿CG  âaÉ°VCGh
 øμj ºd  Ée ,¬jQÉe ¬«d  ¿ÉàæjQÉc §°Sh »a ≈eGó≤dG  ø«HQÉëªdG  øe Oó©d Iô«°ùe »a ¬àLhR øμj ºd  Ée ,¬jQÉe ¬«d  ¿ÉàæjQÉc §°Sh »a ≈eGó≤dG  ø«HQÉëªdG  øe Oó©d Iô«°ùe »a ¬àLhR

.k É≤gôe.k É≤gôe

�  ∫hG  AÉ°ùe  ,ájóæμdG  áWô°ûdG  âæ∏YCG  :ä’É`̀ch  -ƒjQÉàfhCG ∫hG  AÉ°ùe  ,ájóæμdG  áWô°ûdG  âæ∏YCG  :ä’É`̀ch  -ƒjQÉàfhCG
 QÉ«Z  ™£≤d  …óæμdG  …hÉ°ùªædG  ôjOQÉ«∏ªdG  ∫É≤àYG  ,¢ùeCG  øe QÉ«Z  ™£≤d  …óæμdG  …hÉ°ùªædG  ôjOQÉ«∏ªdG  ∫É≤àYG  ,¢ùeCG  øe
 »àdG  »°ùæédG  AGóàY’G  º¡àH  ∑Éfhôà°S  ∂fGôa  äGQÉ«°ùdG »àdG  »°ùæédG  AGóàY’G  º¡àH  ∑Éfhôà°S  ∂fGôa  äGQÉ«°ùdG

.Oƒ≤©d äóàeG.Oƒ≤©d äóàeG
 πª°ûJ  º`̀FGô`̀L  ¢ùªîH  º`̀¡`̀ oJG  (É`̀eÉ`̀Y   πª°ûJ  º`̀FGô`̀L  ¢ùªîH  º`̀¡`̀ oJG  (É`̀eÉ`̀Y  9191)∑Éfhôà°S  ¿EGh)∑Éfhôà°S  ¿EGh

 »°ùæédG  AGóàY’Gh  ,ICGôeG  ≈∏Y »°ùæédG  AGóàY’Gh  ÜÉ°üàZ’G »°ùæédG  AGóàY’Gh  ,ICGôeG  ≈∏Y »°ùæédG  AGóàY’Gh  ÜÉ°üàZ’G
.…ô°ù≤dG ¢ùÑëdGh.…ô°ù≤dG ¢ùÑëdGh

 ΩÉeCG  πãª«°Sh  ,•hô°ûH  ¬MGô°S  ≥∏WG  ¬fCG  áWô°ûdG  âæ∏YGh ΩÉeCG  πãª«°Sh  ,•hô°ûH  ¬MGô°S  ≥∏WG  ¬fCG  áWô°ûdG  âæ∏YGh
.≥M’ âbh »a ƒjQÉàfhCG »a ∫ó©dG áªμëe.≥M’ âbh »a ƒjQÉàfhCG »a ∫ó©dG áªμëe

 ∑Éæg ¿EG ∑Éæg ¿EG" :π«H ô∏jÉJ á«ª«∏bE’G π«H áWô°ûH ∫hDƒ°ùe  ∫Ébh :π«H ô∏jÉJ á«ª«∏bE’G π«H áWô°ûH ∫hDƒ°ùe  ∫Ébh

."ºgOóY ójóëJ ¢†aQ ¬æμd ,º¡àe øe ôãcCGºgOóY ójóëJ ¢†aQ ¬æμd ,º¡àe øe ôãcCG
 IóMƒdGh ,iƒà°ùªdG á©«aQ á«°†b √òg ¿CG í°VGƒdG øe IóMƒdGh ,iƒà°ùªdG á©«aQ á«°†b √òg ¿CG í°VGƒdG øe" :±É°VCG :±É°VCG
 Éæc  ÖÑ°ùdG  Gò¡dh  ,ÉjÉë°†dG  ájÉªëH  áeõ∏e  ÉjÉë°†∏d  á°UÉîdG Éæc  ÖÑ°ùdG  Gò¡dh  ,ÉjÉë°†dG  ájÉªëH  áeõ∏e  ÉjÉë°†∏d  á°UÉîdG
."ó©H Oó©dG ócDƒf ød Éææμd á«ë°V øe ôãcCG ∑Éæ¡a ,ø«°†eÉZó©H Oó©dG ócDƒf ød Éææμd á«ë°V øe ôãcCG ∑Éæ¡a ,ø«°†eÉZ

.≥«∏©àdG Ö∏W ≈∏Y QƒØdG ≈∏Y ∑Éfhôà°S »eÉëe Oôj ºdh.≥«∏©àdG Ö∏W ≈∏Y QƒØdG ≈∏Y ∑Éfhôà°S »eÉëe Oôj ºdh

�  IQóîªdG  OGƒªdG  »Hô¡eh  QÉéàd  …ó°üàdG  »a  á«∏NGódG  IQGRh  Oƒ¡L  øª°V IQóîªdG  OGƒªdG  »Hô¡eh  QÉéàd  …ó°üàdG  »a  á«∏NGódG  IQGRh  Oƒ¡L  øª°V
 πMGƒ°ùdG ôØîd áeÉ©dG IQGOE’G âæμªJ ,OÓÑdG ≈dEG Ωƒª°ùdG Öjô¡J äÉμÑ°T §Ñ°Vh πMGƒ°ùdG ôØîd áeÉ©dG IQGOE’G âæμªJ ,OÓÑdG ≈dEG Ωƒª°ùdG Öjô¡J äÉμÑ°T §Ñ°Vh
 5050 Öjô¡J á«∏ªY •ÉÑMEG øe äGQóîªdG áëaÉμªd áeÉ©dG IQGOE’G ™e ¿hÉ©àdÉH Öjô¡J á«∏ªY •ÉÑMEG øe äGQóîªdG áëaÉμªd áeÉ©dG IQGOE’G ™e ¿hÉ©àdÉH
 É¡dÉNOEÉH ø«WQƒàe ¢UÉî°TG á©HQG ∫hÉM IQóîªdG ¢û«°ûëdG IOÉe øe k ÉeGôZƒ∏«c É¡dÉNOEÉH ø«WQƒàe ¢UÉî°TG á©HQG ∫hÉM IQóîªdG ¢û«°ûëdG IOÉe øe k ÉeGôZƒ∏«c

.»àjƒc QÉæjO ∞dG.»àjƒc QÉæjO ∞dG150150`H á«bƒ°ùdG É¡àª«b Qó≤Jh ôëÑdG ôÑY OÓÑdG ≈dEG`H á«bƒ°ùdG É¡àª«b Qó≤Jh ôëÑdG ôÑY OÓÑdG ≈dEG
 åëÑdG äÉ«∏ªY ∞«ãμJh ,ájôëÑdG OhóëdG πMGƒ°ùdG ôØN ∫ÉLQ áÑbGôe AÉæKCG PG åëÑdG äÉ«∏ªY ∞«ãμJh ,ájôëÑdG OhóëdG πMGƒ°ùdG ôØN ∫ÉLQ áÑbGôe AÉæKCG PG
 ádhÉëe øY äÉeƒ∏©e ≈dG π°UƒàdG ºJ ,IQóîªdG OGƒªdG »Hô¡e ∫ƒM …ôëàdGh ádhÉëe øY äÉeƒ∏©e ≈dG π°UƒàdG ºJ ,IQóîªdG OGƒªdG »Hô¡e ∫ƒM …ôëàdGh

.ôëÑdG ôÑY áYƒæªe OGƒe Öjô¡J ¢UÉî°TC’G øe áYƒªée.ôëÑdG ôÑY áYƒæªe OGƒe Öjô¡J ¢UÉî°TC’G øe áYƒªée
 ™bƒe  ≈∏Y  ±ô©àdG  ºJ  IQƒ£àªdG  á`̀jQGOGô`̀dG  áeƒ¶æªdG  á©HÉàe  ∫ÓN  øeh ™bƒe  ≈∏Y  ±ô©àdG  ºJ  IQƒ£àªdG  á`̀jQGOGô`̀dG  áeƒ¶æªdG  á©HÉàe  ∫ÓN  øeh
 »fƒfÉ≤dG   ¿PE’G  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ó©Hh  ,É¡Ñ∏éH  ø«WQƒàªdG  ó°UQh  ,äÉYƒæªªdG »fƒfÉ≤dG   ¿PE’G  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ó©Hh  ,É¡Ñ∏éH  ø«WQƒàªdG  ó°UQh  ,äÉYƒæªªdG
 ≈∏Y º¡JRƒëH ôãYh ,¢UÉî°T’G  ∞«bƒJ ≈∏Y πMGƒ°ùdG  ôØN ∫ÉLQ πªY ΩRÓdG ≈∏Y º¡JRƒëH ôãYh ,¢UÉî°T’G  ∞«bƒJ ≈∏Y πMGƒ°ùdG  ôØN ∫ÉLQ πªY ΩRÓdG
 ≈dEG äÉWƒÑ°†ªdGh º¡àdÉMEG ájQÉLh ,QóîªdG ¢û«°ûëdG øe É¡æY ø∏©ªdG á«ªμdG ≈dEG äÉWƒÑ°†ªdGh º¡àdÉMEG ájQÉLh ,QóîªdG ¢û«°ûëdG øe É¡æY ø∏©ªdG á«ªμdG
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