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%75^83 "»HOC’G"h %81^61 "»ª∏©dG" áÑ°ùfh ájƒfÉãdG áÑ≤Y GƒªëàbG ÖdÉW ∞dCG 32^7

¿Gó«Y ø«ëLÉæ∏d

عبدالرحمن الشمري    �

 »a  ø«ëLÉædG  áMôa  »JCÉJ  ∑QÉÑªdG  ≈ë°VC’G  ó«Y  ∫ƒ∏M  áMôa  ™e »a  ø«ëLÉædG  áMôa  »JCÉJ  ∑QÉÑªdG  ≈ë°VC’G  ó«Y  ∫ƒ∏M  áMôa  ™e
 AÉ«dhCGh  ÉæFÉæHCG  ≈∏Y  Qhô°ùdG  øe  kAGƒ`̀ LCG  »Ø°†àd  áeÉ©dG  ájƒfÉãdG AÉ«dhCGh  ÉæFÉæHCG  ≈∏Y  Qhô°ùdG  øe  kAGƒ`̀ LCG  »Ø°†àd  áeÉ©dG  ájƒfÉãdG
 áMôØdGh  øjó«Y  ó«©dG  íÑ°ü«d  ,áaÉc  »àjƒμdG  Ö©°ûdGh  ºgQƒeCG áMôØdGh  øjó«Y  ó«©dG  íÑ°ü«d  ,áaÉc  »àjƒμdG  Ö©°ûdGh  ºgQƒeCG

 ∫OÉYQƒàcódG »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh á«HôàdG ôjRh óªàYG ó≤a ,ø«àMôa ∫OÉYQƒàcódG »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh á«HôàdG ôjRh óªàYG ó≤a ,ø«àMôa
 áÑ∏£dG πFGhCG  AÉª°SCGh áeÉ©dG ájƒfÉãdG èFÉàf ¢ùeG ìÉÑ°U »fGhó©dG áÑ∏£dG πFGhCG  AÉª°SCGh áeÉ©dG ájƒfÉãdG èFÉàf ¢ùeG ìÉÑ°U »fGhó©dG
 Éª«a ,á°UÉîdG á«HôàdGh »æjódG º«∏©àdGh »HO’Gh »ª∏©dG ø«ª°ù≤dG »a Éª«a ,á°UÉîdG á«HôàdGh »æjódG º«∏©àdGh »HO’Gh »ª∏©dG ø«ª°ù≤dG »a

.á«≤«≤ëdG øWƒdG IhôK º¡fCG GócDƒe ,IQGRƒdG ¿GƒjO »a ø«≤FÉØdG CÉæg.á«≤«≤ëdG øWƒdG IhôK º¡fCG GócDƒe ,IQGRƒdG ¿GƒjO »a ø«≤FÉØdG CÉæg
 »a  ø«ëLÉædG  ´ƒªée  ¿CG  øY  á«HôàdG  IQGRh  âæ∏YCG  ,É¡à¡L  øe »a  ø«ëLÉædG  ´ƒªée  ¿CG  øY  á«HôàdG  IQGRh  âæ∏YCG  ,É¡à¡L  øe

 ,ÖdÉW ∞dG  ,ÖdÉW ∞dG 32^70132^701 ≠∏H »æjódG ó¡©ªdGh »HOC’Gh »ª∏©dG ø«ª°ù≤dG ≠∏H »æjódG ó¡©ªdGh »HOC’Gh »ª∏©dG ø«ª°ù≤dG
 »ª∏©dGh %  »ª∏©dGh % 75^8375^83 »HOC’G ÜÓ£d áeÉ©dG ìÉéædG áÑ°ùf ¿CG øY áØ°TÉc »HOC’G ÜÓ£d áeÉ©dG ìÉéædG áÑ°ùf ¿CG øY áØ°TÉc

.% .% 77^7277^72 »æjódG ó¡©ªdGh %  »æjódG ó¡©ªdGh % 81^6181^61
 ôjRhh  á«HôàdG  ôjRh  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  CÉægh ôjRhh  á«HôàdG  ôjRh  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  CÉægh
 »fGhó©dG óªëe ∫OÉY QƒàcódG PÉà°SC’G »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG »fGhó©dG óªëe ∫OÉY QƒàcódG PÉà°SC’G »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG

 óYÉ°ùªdG π«cƒdGh »fÉëjódG Qƒ°üæe.CG ∞«∏μàdÉH á«HôàdG IQGRh π«chh óYÉ°ùªdG π«cƒdGh »fÉëjódG Qƒ°üæe.CG ∞«∏μàdÉH á«HôàdG IQGRh π«chh
 ≥WÉæªdG  …ôjóeh  …ô«Ø¶dG  Qƒ°üæªØ«∏μàdÉH  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ´É£≤d ≥WÉæªdG  …ôjóeh  …ô«Ø¶dG  Qƒ°üæªØ«∏μàdÉH  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ´É£≤d

.á«HôàdG IQGRh »a á«ª«∏©àdG.á«HôàdG IQGRh »a á«ª«∏©àdG
 »àdG  á£îdG  ìÉéf  áÑ°SÉæªH  ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN  øY  √ƒª°S  Üô``YCGh »àdG  á£îdG  ìÉéf  áÑ°SÉæªH  ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN  øY  √ƒª°S  Üô``YCGh

ÉgGOCG »àdG á«bQƒdG äGQÉÑàN’G AGOC’ IQGRƒdG É¡à©°VhÉgGOCG »àdG á«bQƒdG äGQÉÑàN’G AGOC’ IQGRƒdG É¡à©°Vh

 ¿Gô«édG QƒMh "»ª∏©dG" πFGhCG ø««fOQCG 6 h kÉjô°üe 18
»æjódG ó¡©ªdG áªb á«fÉ¨aCGh ø««àjƒμdG ≈dhCG

 % 99,96 `H "»HOC’G" ≈dhCG OÉjR Qƒf ájô°üªdG
% 99,50`H á«fÉãdG »ª«°ü©dG ±ƒf á«àjƒμdGh

 Iójó°ùdG É¡JÉ¡«LƒJh á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ºYO :»fGhó©dG
º«∏©àdG ôjƒ£Jh ìÓ°UEG äGƒ£N »a ΩÉ¡dEG Qó°üe

≥jôëdG »a CÉ£îdG áHÉ°UE’Gh πà≤dÉH º¡eÉ¡J’ kÉ«WÉ«àMG ø«ª«≤eh øWGƒe ¢ùÑëH ôeCÉJ áHÉ«ædG

QGòfEG ≥HÉ°S ¿hO øe äÉØdÉîªdG ádGRE’ AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈dEG ójóL ¿ƒfÉb ´hô°ûe :∞°Sƒ«dG

™«ªédG ≈∏Y ≥Ñ£«°S ¿ƒfÉ≤dGh áKOÉëdG »a ≥«≤ëà∏d (iƒàØdG)øe IójÉëe áæéd :¿É©°ûªdG

º¡d áeRÓdG á«Ñ£dG ájÉYôdG ºjó≤Jh ø«HÉ°üªdÉH âjƒμdG áeƒμM ΩÉªàgG øªãf :…óæ¡dG ádhódG ôjRh

»ª∏©dG ºμ∏«°üëJ ∫ÉªcEGh ìÉéædGh ≥«aƒàdG :áÑ∏£∏d ô«eC’G

kÉeƒj 21 ájô°ùdG á©Ñ£ªdG ¢ù«FQ º¡æ«H ø«ª¡àe 4 ¢ùÑM

∞≤æªdG á©LÉa ÉjÉë°†d á«dÉe ≠dÉÑªH á«eÉ°S ôeGhCG

ájô°S äÉeƒ∏©e AÉ°ûaEGh ∫GƒeCG π°ùZ ... äGQÉÑàN’G Öjô°ùJ :áHÉ«ædG

…QÉªãà°S’G øμ°ùdG äÉØdÉîe ≈∏Y ÜôM

 Oƒ≤©dG äÉØ∏e ±É≤jEG
 ºd äÉcô°ûdá«eƒμëdG

É¡àdÉªY øμ°S äÉfÉ«H ç uóëJ

�  IQGRh  »a  ø«ØXƒe  ø«ª¡àe   IQGRh  »a  ø«ØXƒe  ø«ª¡àe  4  ¢ùÑëH  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  äô`̀eCG ¢ùÑëH  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  äô`̀eCG
 ≈dG  º¡àdÉMEGh  Éeƒj   ≈dG  º¡àdÉMEGh  Éeƒj  2121  ájô°ùdG  á©Ñ£ªdG  ¢ù«FQ  º¡æ«H  á«HôàdG ájô°ùdG  á©Ñ£ªdG  ¢ù«FQ  º¡æ«H  á«HôàdG
 ∫GƒeC’G π°ùZh ájô°S äÉeƒ∏©e AÉ°ûaEÉH º¡eÉ¡J’ …õcôªdG øé°ùdG ∫GƒeC’G π°ùZh ájô°S äÉeƒ∏©e AÉ°ûaEÉH º¡eÉ¡J’ …õcôªdG øé°ùdG
 »°SGQódG  ΩÉ©∏d  áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  äGQÉÑàNG  Öjô°ùJ  ÉjÉ°†b  »a »°SGQódG  ΩÉ©∏d  áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  äGQÉÑàNG  Öjô°ùJ  ÉjÉ°†b  »a

 .  . 20232023/20222022
 º¡àdÉH  º¡à¡LGƒeh  ø«ª¡àªdG  ÜGƒéà°SG  ,áHÉ«ædG  äó``̀cCGh   º¡àdÉH  º¡à¡LGƒeh  ø«ª¡àªdG  ÜGƒéà°SG  ,áHÉ«ædG  äó``̀cCGh  

. ≥«≤ëàdG äGAGôLEG ∫Éªμà°SG QÉL ¬fCG áæ«Ñe ,º¡«dEG áHƒ°ùæªdG. ≥«≤ëàdG äGAGôLEG ∫Éªμà°SG QÉL ¬fCG áæ«Ñe ,º¡«dEG áHƒ°ùæªdG
 ø«ª¡àe   ø«ª¡àe  6"  ¿G ¿G  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  á©∏£e  QOÉ°üe  âdÉb  ,É¡à¡L  øe`d  á©∏£e  QOÉ°üe  âdÉb  ,É¡à¡L  øe
 øjRƒéëeh  ºgQGôb  Qó°üj  ºd  ¿’G  ≈dG  É¡JGP  á«°†≤dG  »a  øjôNG øjRƒéëeh  ºgQGôb  Qó°üj  ºd  ¿’G  ≈dG  É¡JGP  á«°†≤dG  »a  øjôNG

 . ."GOóée º¡°Vô©d AÉ©HQ’G Ωƒj ≈dG á«°†≤dG áeP ≈∏YGOóée º¡°Vô©d AÉ©HQ’G Ωƒj ≈dG á«°†≤dG áeP ≈∏Y
 á«FÉæédG  åMÉÑªdG  IQGOG  âØ∏c  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  ¿G  âaÉ°VCGh   á«FÉæédG  åMÉÑªdG  IQGOG  âØ∏c  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  ¿G  âaÉ°VCGh  
 Öjô°ùJ  »a  º¡æe  º¡àe  πc  QhOh  øjôNBG  ´ƒ∏°V  øY  ∞°ûμdÉH Öjô°ùJ  »a  º¡æe  º¡àe  πc  QhOh  øjôNBG  ´ƒ∏°V  øY  ∞°ûμdÉH

 â∏NO h É¡«∏Y π°üëàªdG ∫GƒeC’G á«ªch áeÉ©dG ájƒfÉãdG äGQÉÑàNG â∏NO h É¡«∏Y π°üëàªdG ∫GƒeC’G á«ªch áeÉ©dG ájƒfÉãdG äGQÉÑàNG
.º¡àªjôL º¡HÉμJQG AGôL áYhô°ûe ô«Z ¥ô£H º¡JÉHÉ°ùM »a.º¡àªjôL º¡HÉμJQG AGôL áYhô°ûe ô«Z ¥ô£H º¡JÉHÉ°ùM »a

 ø«ØXƒe ø«æWGƒe áKÓK õéëH áeÉ©dG áHÉ«ædG äôeCG ,ôNBG ¥É«°S »a ø«ØXƒe ø«æWGƒe áKÓK õéëH áeÉ©dG áHÉ«ædG äôeCG ,ôNBG ¥É«°S »a
 áeÉY  ∫GƒeCG  ≈∏Y  PGƒëà°S’ÉH  º¡eÉ¡J’  ∑QÉªé∏d  áeÉ©dG  IQGOE’ÉH áeÉY  ∫GƒeCG  ≈∏Y  PGƒëà°S’ÉH  º¡eÉ¡J’  ∑QÉªé∏d  áeÉ©dG  IQGOE’ÉH
 á«Ñ°SÉëªdG  Oƒ«≤dÉH  ÖYÓàdG  ∫ÓN  øe  É¡«∏Y  AÓ«à°S’G  π«¡°ùJh á«Ñ°SÉëªdG  Oƒ«≤dÉH  ÖYÓàdG  ∫ÓN  øe  É¡«∏Y  AÓ«à°S’G  π«¡°ùJh

.IQGOE’ÉH á«dB’G á«dÉªdG áª¶fC’Gh.IQGOE’ÉH á«dB’G á«dÉªdG áª¶fC’Gh

منيف نايف وجابر الحمود وإيناس عوض وفارس العبدان     �

 ¿CG  ≈∏Y ájƒb äGô°TDƒe §°Sh ,¢ùeCG  ó¡°ûªdG ≈∏Y É¡dÓ¶H ∞≤æªdG ≥jôM á©LÉa â≤dCG  ,»fÉãdG Ωƒ«∏d ¿CG  ≈∏Y ájƒb äGô°TDƒe §°Sh ,¢ùeCG  ó¡°ûªdG ≈∏Y É¡dÓ¶H ∞≤æªdG ≥jôM á©LÉa â≤dCG  ,»fÉãdG  Ωƒ«∏d
 . ."áKQÉμdG QGôμJ ™æªd äCGóH ób ¢UÉîdG øμ°ùdG äÉØdÉîe ≈∏Y ÜôëdGáKQÉμdG QGôμJ ™æªd äCGóH ób ¢UÉîdG øμ°ùdG äÉØdÉîe ≈∏Y ÜôëdG"

 áHÉ°UE’Gh CÉ£îdG  πà≤dÉH  º¡eÉ¡J’ É«WÉ«àMG  ø«ª«≤eh øWGƒe ¢ùÑëH áeÉ©dG  áHÉ«ædG  äôeCG  ø«M »Øa  áHÉ°UE’Gh CÉ£îdG  πà≤dÉH  º¡eÉ¡J’ É«WÉ«àMG  ø«ª«≤eh øWGƒe ¢ùÑëH áeÉ©dG  áHÉ«ædG  äôeCG  ø«M »Øa 

 ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  ø∏YCG  ,≥jôëdG  øe  ájÉbƒ∏d  áeÓ°ùdGh  øeC’G  äGAGô`̀LEG  »a  ∫ÉªgE’G  áé«àf  CÉ£îdG ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  ø∏YCG  ,≥jôëdG  øe  ájÉbƒ∏d  áeÓ°ùdGh  øeC’G  äGAGô`̀LEG  »a  ∫ÉªgE’G  áé«àf  CÉ£îdG
 óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ¿CG ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG ´ÉaódG ôjRh á«∏NGódG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ¿CG ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG ´ÉaódG ôjRh á«∏NGódG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée
 .É°üî°T   .É°üî°T  4949 ¬à«ë°V ìGQ  …òdG  ≥jôëdG  AGôL  ±ƒàe πμd  á«dÉe  ≠dÉÑe ¬à«ë°V ìGQ  …òdG  ≥jôëdG  AGôL  ±ƒàe πμd  á«dÉe  ≠dÉÑe  " "õ«¡éJõ«¡éJ"`H  ôeCG  ìÉÑ°üdG  ôHÉédG`H  ôeCG  ìÉÑ°üdG  ôHÉédG
 ø«eÉãL π≤æd ájôμ°ùY äGôFÉW õ«¡éàH ¢ùeCG ìÉÑ°U √ƒª°S øe √É≤∏J ∫É°üJG »a ¬Lh √ƒª°S ø«eÉãL π≤æd ájôμ°ùY äGôFÉW õ«¡éàH ¢ùeCG ìÉÑ°U √ƒª°S øe √É≤∏J ∫É°üJG »a ¬Lh √ƒª°S" ¿EG :∫Ébh ¿EG :∫Ébh

 ó∏H OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ÉgóFÉ≤H ≈≤ÑJ âjƒμdG ó∏H OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ÉgóFÉ≤H ≈≤ÑJ âjƒμdG" ¿EG :ÉØ«°†e , ¿EG :ÉØ«°†e ,"óæ¡dG ≈dEG ÉjÉë°†dGóæ¡dG ≈dEG ÉjÉë°†dG

�  á«eƒμëdG Oƒ≤©dG äÉØ∏e ±É≤jEG ,¢ùeCG ,á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âæ∏YCG á«eƒμëdG Oƒ≤©dG äÉØ∏e ±É≤jEG ,¢ùeCG ,á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âæ∏YCG
.É¡àdÉªY øμ°S äÉfÉ«H çóëJ ºd äÉcô°ûd.É¡àdÉªY øμ°S äÉfÉ«H çóëJ ºd äÉcô°ûd

 Ö≤Y AÉL ±É≤jE’G  ¿EG Ö≤Y AÉL ±É≤jE’G  ¿EG " "X" á°üæe »a É¡©bƒe ≈∏Y ¿É«H »a á°üæe »a É¡©bƒe ≈∏Y ¿É«H »a " "áÄ«¡dGáÄ«¡dG" âdÉbh âdÉbh
 ´ÉaódG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG É¡H ΩÉb »àdG á«°û«àØàdG ádƒédG ´ÉaódG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG É¡H ΩÉb »àdG á«°û«àØàdG ádƒédG
 ≈∏Y ≈∏Y " "á∏eÉ©dG iƒ≤dGá∏eÉ©dG iƒ≤dG" »dhDƒ°ùe øe OóYh ,∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRh »dhDƒ°ùe øe OóYh ,∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRh

.ádÉª©dG øμ°S ≥aGôe ¢†©H.ádÉª©dG øμ°S ≥aGôe ¢†©H
 ∫ÓN ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG äÉ¡«LƒJ ≈∏Y AÉæH ¬fCG ≈dEG äQÉ°TCGh ∫ÓN ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG äÉ¡«LƒJ ≈∏Y AÉæH ¬fCG ≈dEG äQÉ°TCGh
 á«eƒμëdG Oƒ≤©dG äÉØ∏e ™«ªL ∞bƒJ á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¿EÉa ,ádƒédG á«eƒμëdG Oƒ≤©dG äÉØ∏e ™«ªL ∞bƒJ á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¿EÉa ,ádƒédG

.QƒØdG ≈∏Y É¡àdÉªY øμ°S äÓé°S åjóëàH º≤J ºd »àdG äÉcô°û∏d.QƒØdG ≈∏Y É¡àdÉªY øμ°S äÓé°S åjóëàH º≤J ºd »àdG äÉcô°û∏d
 á«°û«àØàdG  äÓªëdG  ∞«ãμJ  øª°†àJ  äÉª«∏©àdG  ¿CG  âaÉ°VCGh á«°û«àØàdG  äÓªëdG  ∞«ãμJ  øª°†àJ  äÉª«∏©àdG  ¿CG  âaÉ°VCGh

إبراهيم النجار نور زياد نوف العصيمي حور الجيران

 OhÉ©J "                        "
AÉ©HQC’G kÉ«bQh  Qhó°üdG

 π©°ûe ï«°ûdG  ô«eC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U øe π©°ûe ï«°ûdG  ô«eC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U øe " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  Ωó≤àJ Ωó≤àJ
 ,ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ø«eC’G  √ó¡Y  »`̀dh  ƒª°Sh  ,ó`̀ª`̀MC’G ,ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ø«eC’G  √ó¡Y  »`̀dh  ƒª°Sh  ,ó`̀ª`̀MC’G
 ó«Y  áÑ°SÉæªH  »fÉ¡àdG  ôMCÉH  ,»àjƒμdG  Ö©°ûdGh  áeƒμëdGh ó«Y  áÑ°SÉæªH  »fÉ¡àdG  ôMCÉH  ,»àjƒμdG  Ö©°ûdGh  áeƒμëdGh
 ø«àeC’Gh  º¡«∏Y  ˆG  √ó«©j  ¿CG  á«æªàe  ,∑QÉÑªdG  ≈ë°VC’G ø«àeC’Gh  º¡«∏Y  ˆG  √ó«©j  ¿CG  á«æªàe  ,∑QÉÑªdG  ≈ë°VC’G

.äÉcôÑdGh ô«îdGh øª«dÉH á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG.äÉcôÑdGh ô«îdGh øª«dÉH á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG
 ΩÉ`̀jCG  k É«bQh  É¡HÉéàMG ΩÉ`̀jCG  k É«bQh  É¡HÉéàMG  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"ø∏©oJ  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hhø∏©oJ  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 k É«fhôàμdEG  ÉgQGôªà°SG  ™e  ,AÉKÓãdGh  ø«æK’Gh  óMC’Gh  âÑ°ùdG k É«fhôàμdEG  ÉgQGôªà°SG  ™e  ,AÉKÓãdGh  ø«æK’Gh  óMC’Gh  âÑ°ùdG
 ,πÑ≤ªdG  AÉ©HQC’GQhó°üdG  OhÉ©J  ¿CG  ≈∏Y  ,áYÉ°ùdG  QGóe  ≈∏Y ,πÑ≤ªdG  AÉ©HQC’GQhó°üdG  OhÉ©J  ¿CG  ≈∏Y  ,áYÉ°ùdG  QGóe  ≈∏Y

.ô«îH ºàfCGh mΩÉY sπch.ô«îH ºàfCGh mΩÉY sπch
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IõZ ≈∏Y ¿Ghó©∏d áÑjôb ájÉ¡æH "ÅLÓdG Ωƒj" á«dÉØàMG ∫ÓN ¬dDhÉØJ ióHCG

IóYÉ°ùª∏d IõgÉL ÉæJGôFÉWh ∞≤æªdG ≥jôM »a âØJÉμJ Oƒ¡édG πc :É«ë«dG
 Ió«©°S ¿ƒμà°S á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G 

 IOƒ°ùeh »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ≈∏Y
É¡àjÉ¡f ≈dG â∏°Uh ¥ÉØJ’G

 ¿ójÉH IQOÉÑe ôªãJ ¿CG πeCÉf
 »a øμæ«∏Ñd á©jô°ùdG äÉcôëàdGh

 ΩÉjCG ∫ÓN πM øY è«∏îdG á≤£æe

 ´GQòdG »àjƒμdG ¥hóæ°üdG :¿É©«HQ
 ºdÉ©dÉH ¥ôYC’G ájƒªæàdG ájOÉ«°ùdG

 ¬©e ÉæàcGô°ûH õà©f h

 º¡fƒμH É¡Ñ©°Th âjƒμ∏d ÉÄ«æg
 á«é«JGôà°ùdG ácGô°û∏d ’Éãe

 É¡d kÉ«°ù«FQ kÉªYGOh á«°VƒØª∏d

فارس العبدان    �

 ∞≤æªdG ≥jôM á©LÉa ó©H ` ¬fG É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh ócG ∞≤æªdG ≥jôM á©LÉa ó©H ` ¬fG É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh ócG
 ,á©ªàée  áeƒμëdGh  ô«e’G  ƒª°S  øe  ôeCÉH  Oƒ¡édG  πc  âØJÉμJ  ` ,á©ªàée  áeƒμëdGh  ô«e’G  ƒª°S  øe  ôeCÉH  Oƒ¡édG  πc  âØJÉμJ  `
 »FÉ¡f  πM  OƒLh  ø«ëd  ¿hôªà°ùe  øëfh  äGAGô`̀L’G  πc  äòîJGh »FÉ¡f  πM  OƒLh  ø«ëd  ¿hôªà°ùe  øëfh  äGAGô`̀L’G  πc  äòîJGh

.´ƒ°Vƒª∏d.´ƒ°Vƒª∏d
 Ωƒj)  á«dÉØàMG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  `  É«ë«dG  ∫Ébh Ωƒj)  á«dÉØàMG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  `  É«ë«dG  ∫Ébh
 ìÉÑ°U  á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  É¡ª¶f  »àdG  (»ªdÉ©dG  ÅLÓdG ìÉÑ°U  á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  É¡ª¶f  »àdG  (»ªdÉ©dG  ÅLÓdG
 ø««àjƒμdG  áaÉ≤K øe GAõL âëÑ°UGh áª¡e á«dÉØàM’G ¿EG  `  ¢ùeG ø««àjƒμdG  áaÉ≤K øe GAõL âëÑ°UGh áª¡e á«dÉØàM’G ¿EG  `  ¢ùeG
 Gò¡dh  ¬«∏Y ¿ƒ°üjôM øëfh º¡e ø«ÄLÓdG  ´ƒ°Vƒe øe ÉæØbƒeh Gò¡dh  ¬«∏Y ¿ƒ°üjôM øëfh º¡e ø«ÄLÓdG  ´ƒ°Vƒe øe ÉæØbƒeh

.ΩÉY πc âjƒμdG »a ¬H πØàëf ÖÑ°ùdG.ΩÉY πc âjƒμdG »a ¬H πØàëf ÖÑ°ùdG
 ÉæfG  Qƒ°üJG  :∫Éb ,äGóéà°ùªdG  ôNGh  ,á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dG  ∫ƒMh ÉæfG  Qƒ°üJG  :∫Éb ,äGóéà°ùªdG  ôNGh  ,á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dG  ∫ƒMh
 Ö©°ûdG  ≈∏Y  Ió«©°S  ¿ƒμà°S  á∏Ñ≤ªdG  ΩÉj’Gh  ájÉ¡ædG  ájGóH  »a Ö©°ûdG  ≈∏Y  Ió«©°S  ¿ƒμà°S  á∏Ñ≤ªdG  ΩÉj’Gh  ájÉ¡ædG  ájGóH  »a
 â∏°Uh  ±GôW’G  πc  ø«H  ¥ÉØJÓd  Iô«N’G  IOƒ°ùªdGh  »æ«£°ù∏ØdG â∏°Uh  ±GôW’G  πc  ø«H  ¥ÉØJÓd  Iô«N’G  IOƒ°ùªdGh  »æ«£°ù∏ØdG
 »cô«e’G  á«LQÉîdG  ôjRhh  ¿ójÉH  ¢ù«FôdG  IQOÉÑeh  ,É¡àjÉ¡f  ≈dG »cô«e’G  á«LQÉîdG  ôjRhh  ¿ójÉH  ¢ù«FôdG  IQOÉÑeh  ,É¡àjÉ¡f  ≈dG
 ¿ƒμJ  ≈°ùYh  π©d  è«∏îdG  á≤£æe  »a  á©jô°ùdG  ¬àcôMh  øμæ«∏H ¿ƒμJ  ≈°ùYh  π©d  è«∏îdG  á≤£æe  »a  á©jô°ùdG  ¬àcôMh  øμæ«∏H

."ΩÉjG ∫ÓN ∫ƒ∏ëdGΩÉjG ∫ÓN ∫ƒ∏ëdG
 ≈∏Y  ¿ÉæÄªWÓd  ≈Ø°ûà°ùª∏d  áë°üdG  ô`̀ jRh  ™e  ¬`̀JQÉ`̀jR  ∫ƒ`̀Mh ≈∏Y  ¿ÉæÄªWÓd  ≈Ø°ûà°ùª∏d  áë°üdG  ô`̀ jRh  ™e  ¬`̀JQÉ`̀jR  ∫ƒ`̀Mh
 ¢ùeG  øe  ∫hG  AÉ°ùe  âfÉc  IQÉjõdG  ¿G  :∫Éb  ,≥jôëdÉH  ø«HÉ°üªdG ¢ùeG  øe  ∫hG  AÉ°ùe  âfÉc  IQÉjõdG  ¿G  :∫Éb  ,≥jôëdÉH  ø«HÉ°üªdG
 óMCG  »aƒJ ÉªHQh Iô≤à°ùe º¡àë°U º¡ª¶©eh ø«HÉ°üªdG Éfó≤ØJh óMCG  »aƒJ ÉªHQh Iô≤à°ùe º¡àë°U º¡ª¶©eh ø«HÉ°üªdG Éfó≤ØJh

.Iô≤à°ùe º¡àdÉM ø«bÉÑdG øμd ¢ùeG ìÉÑ°U ø«HÉ°üªdG.Iô≤à°ùe º¡àdÉM ø«bÉÑdG øμd ¢ùeG ìÉÑ°U ø«HÉ°üªdG
 â«≤àdG :∫Éb ,ø«eÉãédG π≤æd ájóæ¡dG áeƒμëdG ™e ≥«°ùæàdG øYh  â«≤àdG :∫Éb ,ø«eÉãédG π≤æd ájóæ¡dG áeƒμëdG ™e ≥«°ùæàdG øYh 
 ´ƒ°Vƒe á©HÉàªd ¢ùeG …óæ¡dG á«LQÉîdG ¿hDƒ°û∏d ádhódG ôjRh ™e ´ƒ°Vƒe á©HÉàªd ¢ùeG …óæ¡dG á«LQÉîdG ¿hDƒ°û∏d ádhódG ôjRh ™e
 äGAÉ≤d ôjRƒdG  iódh ,¥ô£dG πμH º¡©e ¿ƒfhÉ©àe øëfh ≥jôëdG äGAÉ≤d ôjRƒdG  iódh ,¥ô£dG πμH º¡©e ¿ƒfhÉ©àe øëfh ≥jôëdG
 ø«eÉãédG π≤æà°S ájóæ¡dG IôFÉ£dGh áë°üdGh á«∏NGódG …ôjRh ™e ø«eÉãédG π≤æà°S ájóæ¡dG IôFÉ£dGh áë°üdGh á«∏NGódG …ôjRh ™e
 OGó©à°S’G ºJG ≈∏Y á«àjƒμ∏d äGôFÉ£dGh äGAGôL’G øe AÉ¡àf’G ó©H OGó©à°S’G ºJG ≈∏Y á«àjƒμ∏d äGôFÉ£dGh äGAGôL’G øe AÉ¡àf’G ó©H
 øμd áØ∏àîe É¡fG ≈dG QÉ°TG ,ø«aƒàªdG äÉ«°ùæL ∫ƒMh .IóYÉ°ùª∏d øμd áØ∏àîe É¡fG ≈dG QÉ°TG ,ø«aƒàªdG äÉ«°ùæL ∫ƒMh .IóYÉ°ùª∏d
 ¿G k Éë°Vƒe ,iôNG äÉ«°ùæL ∑Éægh ájóæ¡dG á«°ùæédG øe á«ÑdÉ¨dG ¿G k Éë°Vƒe ,iôNG äÉ«°ùæL ∑Éægh ájóæ¡dG á«°ùæédG øe á«ÑdÉ¨dG

.É¡æY ø∏©«°S ø«aƒàª∏d äÉ°†jƒ©àdG π«°UÉØJ.É¡æY ø∏©«°S ø«aƒàª∏d äÉ°†jƒ©àdG π«°UÉØJ
 ÜhôëdGh  äÉYGô°üdG  ¿G  :É«ë«dG  ∫Éb  ,πØëdG  ∫ÓN  ¬àª∏c  »ah ÜhôëdGh  äÉYGô°üdG  ¿G  :É«ë«dG  ∫Éb  ,πØëdG  ∫ÓN  ¬àª∏c  »ah
 ≈dEG  iOCG  Ée  ,¢Uƒ°üîdG  ¬Lh  ≈∏Y á«Hô©dG  Éæà≤£æe »a  âªbÉØJ ≈dEG  iOCG  Ée  ,¢Uƒ°üîdG  ¬Lh  ≈∏Y á«Hô©dG  Éæà≤£æe »a  âªbÉØJ
 ,ô«Ñc πμ°ûH á«ªæàdG ¢Uƒμfh á∏FÉg á«YÉªàLGh á«fÉ°ùfEG çQGƒc ,ô«Ñc πμ°ûH á«ªæàdG ¢Uƒμfh á∏FÉg á«YÉªàLGh á«fÉ°ùfEG çQGƒc
 çóëj Ée ÉgRôHCG øeh ,k É«LQÉNh k É«∏NGO ô°ûÑdG øe ø«jÓªdG ìhõfh çóëj Ée ÉgRôHCG øeh ,k É«LQÉNh k É«∏NGO ô°ûÑdG øe ø«jÓªdG ìhõfh
 å«M  ,á∏àëªdG  ø«£°ù∏a  »ah  ,øª«dGh  ájQƒ°Sh  ¿GOƒ°ùdG  »a å«M  ,á∏àëªdG  ø«£°ù∏a  »ah  ,øª«dGh  ájQƒ°Sh  ¿GOƒ°ùdG  »a
.k ÉeÉY .k ÉeÉY 7676 øe ôãcCG òæe ∫õYC’G »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG IÉ°SCÉe ôªà°ùJ øe ôãcCG òæe ∫õYC’G »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG IÉ°SCÉe ôªà°ùJ

 6  »dGƒM  ¿CG  ≈dEG  ô«°ûJ  Ghô`̀fhC’G  áª¶æe  äÉfÉ«H  ôNBG  ¿G  ±É°VCGh »dGƒM  ¿CG  ≈dEG  ô«°ûJ  Ghô`̀fhC’G  áª¶æe  äÉfÉ«H  ôNBG  ¿G  ±É°VCGh

 ôãcCG  ¿CG  ïjQÉàdG  πé°ù«°Sh ,ø«ÄLÓc ¿ƒ∏é°ùe »æ«£°ù∏a ø«jÓe ôãcCG  ¿CG  ïjQÉàdG  πé°ù«°Sh ,ø«ÄLÓc ¿ƒ∏é°ùe »æ«£°ù∏a ø«jÓe
 á¶ë∏dG √òg »a ¿ƒ°Vô©àj IõZ »a »æ«£°ù∏a ÅL’ »fƒ«∏e øe á¶ë∏dG √òg »a ¿ƒ°Vô©àj IõZ »a »æ«£°ù∏a ÅL’ »fƒ«∏e øe
 á«YÉªédG  IOÉHE’Gh  ™jƒéàdGh  π«μæà∏d  ,k Éeƒj   á«YÉªédG  IOÉHE’Gh  ™jƒéàdGh  π«μæà∏d  ,k Éeƒj  250250  øe  ôãcCG  òæeh øe  ôãcCG  òæeh
 êÉàëJ ,Aƒé∏dG ïjQÉJ »a ábQÉa áeÓY ∂dP ó©jh ,ºdÉ©dG QÉ¶fCG ΩÉeCG êÉàëJ ,Aƒé∏dG ïjQÉJ »a ábQÉa áeÓY ∂dP ó©jh ,ºdÉ©dG QÉ¶fCG ΩÉeCG

 º¡æY º∏¶dG ™aôd É¡∏c ájô°ûÑdG øeÉ°†J ≈dEG º¡æY º∏¶dG ™aôd É¡∏c ájô°ûÑdG øeÉ°†J ≈dEG
 ¿hDƒ°ûd  IóëàªdG  ºeCÓd  á«eÉ°ùdG  á«°VƒØªdG  πãªe âdÉb ,ÉgQhóH ¿hDƒ°ûd  IóëàªdG  ºeCÓd  á«eÉ°ùdG  á«°VƒØªdG  πãªe âdÉb ,ÉgQhóH
 áaÉ«°V  »a  Ωƒ«dG  ™ªàéf áaÉ«°V  »a  Ωƒ«dG  ™ªàéf":¿É©«HQ  øjô°ùf  âjƒμdG  iód  ø«ÄLÓdG:¿É©«HQ  øjô°ùf  âjƒμdG  iód  ø«ÄLÓdG
 ájOÉ«°ùdG ´GQòdG ,á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG ájOÉ«°ùdG ´GQòdG ,á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG

 ¬©e ÉæàcGô°ûH õà©f …òdG ¥hóæ°üdG ,ºdÉ©dG ¬©e ÉæàcGô°ûH õà©f …òdG ¥hóæ°üdG ,ºdÉ©dG  »a ¥ôYC’G ájƒªæàdG »a ¥ôYC’G ájƒªæàdG
 ≥«∏j QÉ©°T ΩÉ©dG Gòg ÉfòîJG ó≤d  ̀πØëdG ∫ÓN É¡àª∏c »a  ̀âaÉ°VCGh ≥«∏j QÉ©°T ΩÉ©dG Gòg ÉfòîJG ó≤d  ̀πØëdG ∫ÓN É¡àª∏c »a  ̀âaÉ°VCGh
 Éªd Éªd " "á«fÉ°ùfE’Gh á«ªæàdG  âjƒcá«fÉ°ùfE’Gh á«ªæàdG  âjƒc"  »ªdÉ©dG  »fÉ°ùfE’G  πª©dG õcôªH »ªdÉ©dG  »fÉ°ùfE’G  πª©dG õcôªH

 Éæμjô°T ™e ÉæfhÉ©J ¢SÉ°SCG ƒg Gògh ,ø«dÉéªdG »a RQÉH Éæμjô°T ™e ÉæfhÉ©J ¢SÉ°SCG ƒg Gògh ,ø«dÉéªdG »a RQÉH  QhO øe É¡d QhO øe É¡d
 òæe á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG »é«JGôà°ùdG òæe á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG »é«JGôà°ùdG

.20162016 »a ºgÉØàdG Iôcòe Éæ©«bƒJ »a ºgÉØàdG Iôcòe Éæ©«bƒJ 
 ,ÉæÑàμe ìÉààaG ≈∏Y ΩÉY  ,ÉæÑàμe ìÉààaG ≈∏Y ΩÉY 3030 øe ôãcCG Qhôe ó©Hh ,Ωƒ«dG øe ôãcCG Qhôe ó©Hh ,Ωƒ«dG":â©HÉJh:â©HÉJh
 ácGô°û∏d  ∫Éãe  º¡fƒμH  É¡Ñ©°Th  âjƒμ∏d  ÉÄ«æg  ∫ƒ``̀bCGh  Qô`̀ cCG ácGô°û∏d  ∫Éãe  º¡fƒμH  É¡Ñ©°Th  âjƒμ∏d  ÉÄ«æg  ∫ƒ``̀bCGh  Qô`̀ cCG
 Écôëe  º¡fƒμHh  ,É¡d  »°ù«FQ  º`̀YGOh  á«°VƒØª∏d  á«é«JGôà°ùdG Écôëe  º¡fƒμHh  ,É¡d  »°ù«FQ  º`̀YGOh  á«°VƒØª∏d  á«é«JGôà°ùdG
 äGóYÉ°ùªH  ,á«fÉ°ùfE’G  á«°SÉeƒ∏ÑjódG  »a  É«°ù«FQ  ÉÑY’h  ΩÓ°ù∏d äGóYÉ°ùªH  ,á«fÉ°ùfE’G  á«°SÉeƒ∏ÑjódG  »a  É«°ù«FQ  ÉÑY’h  ΩÓ°ù∏d
 ºdÉ©dG ∫ƒM øe ìRÉfh ÅL’ ø«jÓe  ºdÉ©dG ∫ƒM øe ìRÉfh ÅL’ ø«jÓe 1010 øe ôãcCG äÉLÉ«àMG â£Z øe ôãcCG äÉLÉ«àMG â£Z
 ájƒªæàdG ´GQòdG ∫ÓN øe hCG ô°TÉÑªdG É¡Ñ©°Th É¡àeƒμM ºYO ôÑY ájƒªæàdG ´GQòdG ∫ÓN øe hCG ô°TÉÑªdG É¡Ñ©°Th É¡àeƒμM ºYO ôÑY
 ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  »a  áãªe  á≤jô©dG ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  »a  áãªe  á≤jô©dG

."á«Hô©dGá«Hô©dG

 :ôëÑdGh É«ë«dG ΩôμJ ¿É©«HQ
á«°VƒØª∏d ø«ëfÉªdG ôÑcCG âjƒμdG

�  ¿hDƒ°ûd IóëàªdG ºeCÓd á«eÉ°ùdG á«°VƒØªdG πãªe âeôc ¿hDƒ°ûd IóëàªdG ºeCÓd á«eÉ°ùdG á«°VƒØªdG πãªe âeôc
 ôjóeh á«LQÉîdG ôjRh ¿É©«HQ øjô°ùf âjƒμdG iód ø«ÄLÓdG ôjóeh á«LQÉîdG ôjRh ¿É©«HQ øjô°ùf âjƒμdG iód ø«ÄLÓdG
 k ÉfÉæàeG ôëÑdG ¿Óª°T ó«dh á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG ΩÉY k ÉfÉæàeG ôëÑdG ¿Óª°T ó«dh á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG ΩÉY
 IóYÉ°ùe »a ¥hóæ°üdGh âjƒμdG ¬Ñ©∏J …òdG Qhó∏d kGôjó≤Jh IóYÉ°ùe »a ¥hóæ°üdGh âjƒμdG ¬Ñ©∏J …òdG Qhó∏d kGôjó≤Jh
 ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdGh ,á«°û«©ªdG º¡ahôX ø«°ùëJh ø«ÄLÓdG ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdGh ,á«°û«©ªdG º¡ahôX ø«°ùëJh ø«ÄLÓdG
 á«dhódG äÉª¶æªdGh IóëàªdG ºeC’G äÉÄ«g ™e π°UGƒàªdG á«dhódG äÉª¶æªdGh IóëàªdG ºeC’G äÉÄ«g ™e π°UGƒàªdG
 ∫hO »a ¿É°ùf’G ¥ƒ≤Mh ø«ÄLÓdG ¿hDƒ°ûH á«æ©ªdG iôNC’G ∫hO »a ¿É°ùf’G ¥ƒ≤Mh ø«ÄLÓdG ¿hDƒ°ûH á«æ©ªdG iôNC’G

.á«°VƒØª∏d ø«ëfÉªdG ôÑcCG øe É¡fƒc øY kÓ°†a ,Iô«ãc.á«°VƒØª∏d ø«ëfÉªdG ôÑcCG øe É¡fƒc øY kÓ°†a ,Iô«ãc

 áÄ«¡dG ™e »fÉãdG ¢Vô≤dG á«bÉØJG ™bh

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 35 :»àjƒμdG ¥hóæ°üdG
»é«∏îdG "»FÉHô¡μdG §HôdG" õjõ©àd

�  ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG ™bh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG ™bh
 áÄ«g  ™e  m¿ÉK  ¢Vôb  á«bÉØJG  ¢ùeCG  á«Hô©dG áÄ«g  ™e  m¿ÉK  ¢Vôb  á«bÉØJG  ¢ùeCG  á«Hô©dG
 ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hód  »FÉHô¡μdG  §HôdG ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hód  »FÉHô¡μdG  §HôdG
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  3535  áª«≤H  á«Hô©dG  è«∏îdG áª«≤H  á«Hô©dG  è«∏îdG
 áeƒ¶æe  õjõ©J  ´hô°ûe  πjƒªJ  »a  ΩÉ¡°SEÓd áeƒ¶æe  õjõ©J  ´hô°ûe  πjƒªJ  »a  ΩÉ¡°SEÓd
 áμÑ°ûH  §HôdGh  »é«∏îdG  »FÉHô¡μdG  §HôdG áμÑ°ûH  §HôdGh  »é«∏îdG  »FÉHô¡μdG  §HôdG

.¥Gô©dG ÜƒæL.¥Gô©dG ÜƒæL
 ¿G  ¿É«H »a á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ôcPh ¿G  ¿É«H »a á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ôcPh
 ¥hóæ°üdG ô≤e »a âªJ á«bÉØJ’G ™«bƒJ º°SGôe ¥hóæ°üdG ô≤e »a âªJ á«bÉØJ’G ™«bƒJ º°SGôe
 IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  á«LQÉîdG  ôjRh  Qƒ°†ëH IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  á«LQÉîdG  ôjRh  Qƒ°†ëH
 ΩÉ©dG  ø«eC’Gh  ,É«ë«dG  »∏Y  ˆGóÑY  ¥hóæ°üdG ΩÉ©dG  ø«eC’Gh  ,É«ë«dG  »∏Y  ˆGóÑY  ¥hóæ°üdG
 º°SÉL  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd º°SÉL  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd
 §HôdG  áÄ«¡d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  ,…ƒjóÑdG §HôdG  áÄ«¡d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  ,…ƒjóÑdG
 è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hód  »FÉHô¡μdG è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hód  »FÉHô¡μdG
 øe OóYh  ,º«gGôH’G  óªMCG  ¢Sóæ¡ªdG  á«Hô©dG øe OóYh  ,º«gGôH’G  óªMCG  ¢Sóæ¡ªdG  á«Hô©dG
 ¥hóæ°üdG øY áHÉ«f É¡©bh å«M ,Qƒ°†ëdG QÉÑc ¥hóæ°üdG øY áHÉ«f É¡©bh å«M ,Qƒ°†ëdG QÉÑc
 ¢Sóæ¡ªdG  É¡©bh  ø«M  »`̀a  ,É«ë«dG  ô`̀jRƒ`̀dG ¢Sóæ¡ªdG  É¡©bh  ø«M  »`̀a  ,É«ë«dG  ô`̀jRƒ`̀dG

.áÄ«¡dG øY áHÉ«f º«gGôH’G.áÄ«¡dG øY áHÉ«f º«gGôH’G
 á£ëe  AÉ°ûfEG  ∫ÉªYCG  øe  ´hô°ûªdG  ¿ƒμàjh á£ëe  AÉ°ûfEG  ∫ÉªYCG  øe  ´hô°ûªdG  ¿ƒμàjh
 »é«∏îdG  §HôdG  áeƒ¶æe  øª°V  IójóL  §HQ »é«∏îdG  §HôdG  áeƒ¶æe  øª°V  IójóL  §HQ
 ≈∏Y  âjƒμdG  á`̀ dhO  »`̀a  Iô`̀aƒ`̀dG  á≤£æe  »`̀a ≈∏Y  âjƒμdG  á`̀ dhO  »`̀a  Iô`̀aƒ`̀dG  á≤£æe  »`̀a
 ójóªJ  ≈∏Yh  ™Hôe  ôàe  ∞dCG   ójóªJ  ≈∏Yh  ™Hôe  ôàe  ∞dCG  6262  ƒëf  áMÉ°ùe ƒëf  áMÉ°ùe
 âdƒaƒ∏«c   âdƒaƒ∏«c  400400  ó¡L  á«FGƒg  π≤f  •ƒ£N ó¡L  á«FGƒg  π≤f  •ƒ£N
 §Hôd ôàeƒ∏«c  §Hôd ôàeƒ∏«c 255255 ƒëf ∫ƒ£H IôFGódG á«FÉæK ƒëf ∫ƒ£H IôFGódG á«FÉæK
 »∏°VÉØdG  πjƒëJ  á£ëªH  IójóédG  á£ëªdG »∏°VÉØdG  πjƒëJ  á£ëªH  IójóédG  á£ëªdG
 ójóªJ  ≈∏Yh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  »a ójóªJ  ≈∏Yh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  »a
 âdƒaƒ∏«c   âdƒaƒ∏«c  400400  ó¡L  á«FGƒg  π≤f  •ƒ£N ó¡L  á«FGƒg  π≤f  •ƒ£N
 øe kGôàeƒ∏«c   øe  kGôàeƒ∏«c  295295  ƒëf  ∫ƒ£H  IôFGódG  á«FÉæK ƒëf  ∫ƒ£H  IôFGódG  á«FÉæK
 IQGRƒd  á©HÉàdG  hÉØdG  á£ëe  ≈dEG  IôaƒdG  á£ëe IQGRƒd  á©HÉàdG  hÉØdG  á£ëe  ≈dEG  IôaƒdG  á£ëe
.¥Gô©dG ájQƒ¡ªL ÜƒæL »a á«bGô©dG AÉHô¡μdG.¥Gô©dG ájQƒ¡ªL ÜƒæL »a á«bGô©dG AÉHô¡μdG
 ™WGƒb  Ö«côJh  ójQƒJ  ´hô°ûªdG  øª°†àjh ™WGƒb  Ö«côJh  ójQƒJ  ´hô°ûªdG  øª°†àjh
 ºμëàdGh  ¢SÉ«≤dG  áª¶fCGh  á«FÉHô¡c  äÓYÉØeh ºμëàdGh  ¢SÉ«≤dG  áª¶fCGh  á«FÉHô¡c  äÓYÉØeh
 IôaƒdG  »a  πjƒëàdG  äÉ£ëe  á©°SƒJh  AÉ°ûfE’ IôaƒdG  »a  πjƒëàdG  äÉ£ëe  á©°SƒJh  AÉ°ûfE’
 ≈∏Y  ∂`̀dò`̀c  πªà°ûjh  ,hÉ``̀Ø``̀dGh  »`̀∏`̀°`̀VÉ`̀Ø`̀dGh ≈∏Y  ∂`̀dò`̀c  πªà°ûjh  ,hÉ``̀Ø``̀dGh  »`̀∏`̀°`̀VÉ`̀Ø`̀dGh
 õjõ©àd  Ió`̀jó`̀L  á«FÉHô¡c  äBÉ°ûæe  áaÉ°VEG õjõ©àd  Ió`̀jó`̀L  á«FÉHô¡c  äBÉ°ûæe  áaÉ°VEG
 âjƒμdG  »a  IôaƒdG  á£ëªH  á∏°üàªdG  áμÑ°ûdG âjƒμdG  »a  IôaƒdG  á£ëªH  á∏°üàªdG  áμÑ°ûdG
 ƒëf  á«FÉHô¡c  IQób  ÜÉ©«à°SG  øe  É¡æ«μªàd ƒëf  á«FÉHô¡c  IQób  ÜÉ©«à°SG  øe  É¡æ«μªàd
 ÜƒæL  »a  áμÑ°ûdG  õjõ©Jh  •GhÉ¨«e   ÜƒæL  »a  áμÑ°ûdG  õjõ©Jh  •GhÉ¨«e  30003000
 É¡æ«μªàd  hÉØdG  á£ëªH  á£ÑJôªdGh  ¥Gô©dG É¡æ«μªàd  hÉØdG  á£ëªH  á£ÑJôªdGh  ¥Gô©dG
 500500 øY π≤J ’ á«FÉHô¡c ábÉW ÜÉ©«à°SG øe øY π≤J ’ á«FÉHô¡c ábÉW ÜÉ©«à°SG øe

.äGhÉ¨«e.äGhÉ¨«e
 ,¢ùeCG íjô°üJ »a ,…ƒjóÑdG ÜôYCG ,¥É«°ùdG »a ,¢ùeCG íjô°üJ »a ,…ƒjóÑdG ÜôYCG ,¥É«°ùdG »a
 á«bÉØJG  ≈∏Y  ™«bƒàdÉH  RGõ`̀à`̀Y’Gh  ôîØdG  øY á«bÉØJG  ≈∏Y  ™«bƒàdÉH  RGõ`̀à`̀Y’Gh  ôîØdG  øY
 Gô«°ûe ,»àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ™e »fÉãdG  ¢Vô≤dG Gô«°ûe ,»àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ™e »fÉãdG  ¢Vô≤dG
 »é«∏îdG πª©dG QGôªà°SG ≈∏Y ád’O ∂dP ¿G ≈dG »é«∏îdG πª©dG QGôªà°SG ≈∏Y ád’O ∂dP ¿G ≈dG
 ∂dP  »a  ÉªH  ,Ió©°UC’G  ™«ªL  ≈∏Y  ∑ôà°ûªdG ∂dP  »a  ÉªH  ,Ió©°UC’G  ™«ªL  ≈∏Y  ∑ôà°ûªdG

 »FÉHô¡μdG  §HôdG  ∫Éée »a ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG »FÉHô¡μdG  §HôdG  ∫Éée »a ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG
 ∫hO  ™«ªL  É¡dòÑJ  »àdG  IOó©àªdG  Oƒ¡édGh ∫hO  ™«ªL  É¡dòÑJ  »àdG  IOó©àªdG  Oƒ¡édGh
.»é«∏îdG πeÉμàdG á«∏ªY QGôªà°S’.»é«∏îdG πeÉμàdG á«∏ªY QGôªà°S’ " "¿hÉ©àdG¿hÉ©àdG"

 »a  ¥hóæ°üdG  ¬H  Ωƒ≤j  …ò`̀dG  QhódÉH  OÉ°TCGh »a  ¥hóæ°üdG  ¬H  Ωƒ≤j  …ò`̀dG  QhódÉH  OÉ°TCGh
 ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  á«ªæàdG  Oƒ¡L  õjõ©J  π«Ñ°S ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  á«ªæàdG  Oƒ¡L  õjõ©J  π«Ñ°S
 á°ù°SDƒªdG √òg á°ù°SDƒªdG √òg" ¿G ≈dG Éàa’ ,»dhódGh »ª«∏bE’G ¿G ≈dG Éàa’ ,»dhódGh »ª«∏bE’G
 ºJ  âjƒμdG  á`̀dhO  çQG  πμ°ûJ  »àdG  á≤jô©dG ºJ  âjƒμdG  á`̀dhO  çQG  πμ°ûJ  »àdG  á≤jô©dG
 »HôY  ¥hóæ°U  ∫hCÉc   »HôY  ¥hóæ°U  ∫hCÉc  19611961  ΩÉY  »a  É¡°ù«°SCÉJ ΩÉY  »a  É¡°ù«°SCÉJ
 ¬JGóYÉ°ùe â¨∏H å«M ,∫hódG IóYÉ°ùªd CÉ°ûæj ¬JGóYÉ°ùe â¨∏H å«M ,∫hódG IóYÉ°ùªd CÉ°ûæj
 ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y ºdÉ©dG ∫hOh äGQÉb øe ô«ãμdG ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y ºdÉ©dG ∫hOh äGQÉb øe ô«ãμdG
 π°UGƒà∏d  á©FGQ  á∏«°Sh  äÉH  ¿G  ≈dG  á«°VÉªdG π°UGƒà∏d  á©FGQ  á∏«°Sh  äÉH  ¿G  ≈dG  á«°VÉªdG
 ∂∏MCG  »a  ¬JóYÉ°ùeh  »`̀dhó`̀dG  ™ªàéªdG  ™e ∂∏MCG  »a  ¬JóYÉ°ùeh  »`̀dhó`̀dG  ™ªàéªdG  ™e
 ±ô°ûàJ  »àdG  äGhOC’G  ió`̀MCG  ƒgh  ,±hô¶dG ±ô°ûàJ  »àdG  äGhOC’G  ió`̀MCG  ƒgh  ,±hô¶dG
 »Hô©dG  ºdÉ©∏d  É¡ªjó≤J  »`̀a  âjƒμdG  á`̀ dhO »Hô©dG  ºdÉ©∏d  É¡ªjó≤J  »`̀a  âjƒμdG  á`̀ dhO

".»dhódGh.»dhódGh
 ,πKÉªe  íjô°üJ  »a  ,º«gGôHE’G  ∫Éb  ,√Qhó`̀Hh ,πKÉªe  íjô°üJ  »a  ,º«gGôHE’G  ∫Éb  ,√Qhó`̀Hh
 áeƒ¶æe  õjõ©J  ™jQÉ°ûe  πjƒªJ  »à«bÉØJG  ¿G áeƒ¶æe  õjõ©J  ™jQÉ°ûe  πjƒªJ  »à«bÉØJG  ¿G
 Éªg  ¥Gô©dG  ÜƒæL  §`̀HQh  »FÉHô¡μdG  §HôdG Éªg  ¥Gô©dG  ÜƒæL  §`̀HQh  »FÉHô¡μdG  §HôdG
 »a  áÄ«¡dGh  ¥hóæ°üdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  IQƒcÉH »a  áÄ«¡dGh  ¥hóæ°üdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  IQƒcÉH
 »àdG  »FÉHô¡μdG  §HôdG  áμÑ°T  á©°SƒJ  á∏Môe »àdG  »FÉHô¡μdG  §HôdG  áμÑ°T  á©°SƒJ  á∏Môe
 áKÓK  ∑Éæg  ¿CG  Éæ«Ñe  ,É«dÉM  áÄ«¡dG  Égó¡°ûJ áKÓK  ∑Éæg  ¿CG  Éæ«Ñe  ,É«dÉM  áÄ«¡dG  Égó¡°ûJ
 á`̀dhO  ™`̀e  §`̀Hô`̀dG  õjõ©àd  á«°ù«FQ  ™jQÉ°ûe á`̀dhO  ™`̀e  §`̀Hô`̀dG  õjõ©àd  á«°ù«FQ  ™jQÉ°ûe
 áaÉ°VE’ÉH  ¿ÉªY  áæ£∏°Sh  äGQÉ`̀e’Gh  âjƒμdG áaÉ°VE’ÉH  ¿ÉªY  áæ£∏°Sh  äGQÉ`̀e’Gh  âjƒμdG
 RhÉéàJh  ¥Gô`̀©`̀dG  Üƒ`̀æ`̀L  §`̀HQ  ´hô°ûe  ≈`̀ dG RhÉéàJh  ¥Gô`̀©`̀dG  Üƒ`̀æ`̀L  §`̀HQ  ´hô°ûe  ≈`̀ dG
.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e øe ôãcCG á«dÉªL’G É¡àØ∏c.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e øe ôãcCG á«dÉªL’G É¡àØ∏c
 áμÑ°ûd á©°SƒJ ™jQÉ°ûe IóY ∑Éæg áμÑ°ûd á©°SƒJ ™jQÉ°ûe IóY ∑Éæg" ¿CG ø«Hh ¿CG ø«Hh
 á°SGQódG ó«b iôN’G AÉ°†YC’G ∫hódG ™e §HôdG á°SGQódG ó«b iôN’G AÉ°†YC’G ∫hódG ™e §HôdG
 äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  ò«ØæàdG  õ«M  É¡dƒNO  ô¶àæjh äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  ò«ØæàdG  õ«M  É¡dƒNO  ô¶àæjh
 õjõ©àd  ¬éàJ  áÄ«¡dG  ¿CG  Éªc  ,áeOÉ≤dG  á∏«∏≤dG õjõ©àd  ¬éàJ  áÄ«¡dG  ¿CG  Éªc  ,áeOÉ≤dG  á∏«∏≤dG
 øe  »FÉHô¡μdG  §HôdG  øe  ájOÉ°üàb’G  IóFÉØdG øe  »FÉHô¡μdG  §HôdG  øe  ájOÉ°üàb’G  IóFÉØdG
 π«©Øàd á«aÉ°VE’G  π≤ædG  äÉ©°S ΩGóîà°SG  ∫ÓN π«©Øàd á«aÉ°VE’G  π≤ædG  äÉ©°S ΩGóîà°SG  ∫ÓN
 ∫OÉÑàd  AÉHô¡μ∏d  ácôà°ûªdG  á«é«∏îdG  ¥ƒ°ùdG ∫OÉÑàd  AÉHô¡μ∏d  ácôà°ûªdG  á«é«∏îdG  ¥ƒ°ùdG
 É¡LQÉNh  è«∏îdG  ∫hO  ø«H  AÉHô¡μdG  IQÉéJh É¡LQÉNh  è«∏îdG  ∫hO  ø«H  AÉHô¡μdG  IQÉéJh
 2020 É¡àª«b RhÉéàJ kájOÉ°üàbG k É°Uôa ôaƒj Éªe É¡àª«b RhÉéàJ kájOÉ°üàbG k É°Uôa ôaƒj Éªe
 áæ°S  Iô°ûY  ¢ùªîdG  ióe  ≈∏Y  Q’hO  QÉ«∏e áæ°S  Iô°ûY  ¢ùªîdG  ióe  ≈∏Y  Q’hO  QÉ«∏e

."á∏Ñ≤ªdGá∏Ñ≤ªdG
 áÄ«¡dG  ø«H  ºFÉ≤dG  ¿hÉ©àdG  º«gGôH’G  øªKh áÄ«¡dG  ø«H  ºFÉ≤dG  ¿hÉ©àdG  º«gGôH’G  øªKh
 áªgÉ°ùe  õjõ©J  ¬fCÉ°T  ø`̀e  É`̀e  ¥hóæ°üdGh áªgÉ°ùe  õjõ©J  ¬fCÉ°T  ø`̀e  É`̀e  ¥hóæ°üdGh
 á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe πjƒªJ »a ¥hóæ°üdG á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe πjƒªJ »a ¥hóæ°üdG
 á«ªæàdG  ±GógC’  É≤«≤ëJ  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∫hód á«ªæàdG  ±GógC’  É≤«≤ëJ  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∫hód

.áeGóà°ùªdG.áeGóà°ùªdG
 IôaƒdG á£ëe ∫ÉNOG øe AÉ¡àf’G ™bƒàªdG øeh IôaƒdG á£ëe ∫ÉNOG øe AÉ¡àf’G ™bƒàªdG øeh
 å«M  ,»dÉëdG  ΩÉ`̀©`̀dG  ájÉ¡f  ™`̀e  áeóîdG  »`̀a å«M  ,»dÉëdG  ΩÉ`̀©`̀dG  ájÉ¡f  ™`̀e  áeóîdG  »`̀a
 ƒëf  ¿B’G  ≈àM  ´hô°ûªdG  ò«ØæJ  áÑ°ùf  â¨∏H ƒëf  ¿B’G  ≈àM  ´hô°ûªdG  ò«ØæJ  áÑ°ùf  â¨∏H
 »a  ÓeÉc  ´hô°ûªdG  ò«ØæJ  ™bƒàªdG  øeh  % »a  ÓeÉc  ´hô°ûªdG  ò«ØæJ  ™bƒàªdG  øeh  %8080

.20262026 ΩÉY ΩÉY

الوزير عبدا! اليحيا متوسطاً الشيخ جراح الجابر ووليد البحر ونسرين الربيعان وايمان العبدالرزاق

اليحيا والابراهيم يوقعان اتفاقية القرض الثاني
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�  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjRh  á«HôàdG  ôjRh  ≈dEG  »fÉ¡J  äÉ«bôÑH  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  å©H »dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjRh  á«HôàdG  ôjRh  ≈dEG  »fÉ¡J  äÉ«bôÑH  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  å©H
 óYÉ°ùªdG π«cƒdGh »fÉëjódG Qƒ°üæe ∞«∏μàdÉH á«HôàdG IQGRh π«chh »fGhó©dG ∫OÉY QƒàcódG »ª∏©dG åëÑdGh óYÉ°ùªdG π«cƒdGh »fÉëjódG Qƒ°üæe ∞«∏μàdÉH á«HôàdG IQGRh π«chh »fGhó©dG ∫OÉY QƒàcódG »ª∏©dG åëÑdGh
 É¡«a ÜôYCG á«HôàdG IQGRh »a á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG …ôjóeh …ô«Ø¶dG Qƒ°üæe ∞«∏μàdÉH ΩÉ©dG º«∏©àdG ´É£≤d É¡«a ÜôYCG á«HôàdG IQGRh »a á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG …ôjóeh …ô«Ø¶dG Qƒ°üæe ∞«∏μàdÉH ΩÉ©dG º«∏©àdG ´É£≤d
 ÉgGOCG »àdG á«bQƒdG äGQÉÑàN’G AGOC’ IQGRƒdG É¡à©°Vh »àdG á£îdG ìÉéf áÑ°SÉæªH ¬«fÉ¡J ¢üdÉN øY √ƒª°S ÉgGOCG »àdG á«bQƒdG äGQÉÑàN’G AGOC’ IQGRƒdG É¡à©°Vh »àdG á£îdG ìÉéf áÑ°SÉæªH ¬«fÉ¡J ¢üdÉN øY √ƒª°S

 É¡dòH  »àdG  Oƒ¡édG  √ƒª°S GQó≤e  É¡dòH  »àdG  Oƒ¡édG  √ƒª°S GQó≤e 20232023/20242024 »°SGQódG  ΩÉ©∏d  ∫hC’G  QhódG  »a ô°ûY »fÉãdG  ∞°üdG  áÑ∏W »°SGQódG  ΩÉ©∏d  ∫hC’G  QhódG  »a ô°ûY »fÉãdG  ∞°üdG  áÑ∏W
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ô°ùjh ádƒ¡°S πμH É¡FGOCG øe áÑ∏£dG ø«μªJ »a âª¡°SCG äGQÉÑàN’G √ò¡d OGóYE’G »a âdò oH »àdG Oƒ¡édG

á«dhódG πaÉëªdG ∞∏àîe »a É«°ShQ ™e ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG ≈∏Y ¿ƒ°üjôM :»aô©e

�  ¿É¡J  äÉ«bôÑH  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  å©H ¿É¡J  äÉ«bôÑH  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  å©H
 PÉà°SC’G »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRhh á«HôàdG ôjRh ≈dEG PÉà°SC’G »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRhh á«HôàdG ôjRh ≈dEG
 Qƒ°üæe ∞«∏μàdÉH á«HôàdG IQGRh π«chh »fGhó©dG ∫OÉY QƒàcódG Qƒ°üæe ∞«∏μàdÉH á«HôàdG IQGRh π«chh »fGhó©dG ∫OÉY QƒàcódG
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 á«HôàdG IQGRh »a á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG …ôjóeh …ô«Ø¶dG Qƒ°üæe á«HôàdG IQGRh »a á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG …ôjóeh …ô«Ø¶dG Qƒ°üæe
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.»ª∏©dG º¡∏«°üëJ ∫ÉªcEGh ìÉéædGh.»ª∏©dG º¡∏«°üëJ ∫ÉªcEGh ìÉéædGh

  ºcOƒ¡L :"á«HôàdG" »jOÉ«≤d ó¡©dG »dh
IOÉ°TEG πëe äGQÉÑàN’G ìÉéf »a

áÑ∏£dG ¬JÉæHh ¬FÉæHC’ ≥«aƒàdG πc ≈æªJ √ƒª°S

�  AGQRƒ``dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  å©H AGQRƒ``dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  å©H
 ¿É¡J  äÉ«bôH  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG ¿É¡J  äÉ«bôH  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG
 »dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjRhh  á«HôàdG  ôjRh  ≈dEG »dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjRhh  á«HôàdG  ôjRh  ≈dEG
 »`̀fGhó`̀©`̀dG  ∫OÉ```̀Y.O  »ª∏©dG  å`̀ë`̀Ñ`̀dGh »`̀fGhó`̀©`̀dG  ∫OÉ```̀Y.O  »ª∏©dG  å`̀ë`̀Ñ`̀dGh
 ∞«∏μàdÉH  á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG  IQGRh  π``«``chh ∞«∏μàdÉH  á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG  IQGRh  π``«``chh
 óYÉ°ùªdG  π«cƒdGh  »fÉëjódG  Qƒ°üæe óYÉ°ùªdG  π«cƒdGh  »fÉëjódG  Qƒ°üæe
 Qƒ°üæe  ∞«∏μàdÉH  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ´É£≤d Qƒ°üæe  ∞«∏μàdÉH  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ´É£≤d
 á«ª«∏©àdG  ≥WÉæªdG  …ôjóeh  …ô«Ø¶dG á«ª«∏©àdG  ≥WÉæªdG  …ôjóeh  …ô«Ø¶dG
 øY  √ƒª°S  É¡«a  ôÑY  , øY  √ƒª°S  É¡«a  ôÑY  ,"á«HôàdGá«HôàdG"  »a »a
 á£N  ìÉéf  áÑ°SÉæªH  ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN á£N  ìÉéf  áÑ°SÉæªH  ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN
.ô°ûY »fÉãdG ∞°ü∏d äGQÉÑàNÓd IQGRƒdG.ô°ûY »fÉãdG ∞°ü∏d äGQÉÑàNÓd IQGRƒdG

 á«HôàdG »jOÉ«b CÉæg ˆGóÑ©dG
ájƒfÉãdG äGQÉÑàNG AGOCG á£N ìÉéæH

فارس العبدان    �

 ≈∏Y »aô©e ¥OÉ°U ô«Ø°ùdG  ÉHhQhCG  ¿hDƒ°ûd á«LQÉîdG  ôjRh óYÉ°ùe ócG ≈∏Y »aô©e ¥OÉ°U ô«Ø°ùdG  ÉHhQhCG  ¿hDƒ°ûd á«LQÉîdG  ôjRh óYÉ°ùe ócG
 ≈dG  kGô«°ûe  ,É«°ShQh  âjƒμdG  ø«H  ácôà°ûªdG  äÉbÓ©dG  õjõ©àd  »©°ùdG ≈dG  kGô«°ûe  ,É«°ShQh  âjƒμdG  ø«H  ácôà°ûªdG  äÉbÓ©dG  õjõ©àd  »©°ùdG
 ∫hCG  âjƒμdG  ádhO âfÉc  å«M É¡æ«°TóJ  ≈∏Y ÉeÉY  ∫hCG  âjƒμdG  ádhO âfÉc  å«M É¡æ«°TóJ  ≈∏Y ÉeÉY 6161 øe ôãcCG  Qhôe øe ôãcCG  Qhôe

.»à««aƒ°ùdG OÉëJ’G ™e äÉbÓY º«≤J á«é«∏N ádhO.»à««aƒ°ùdG OÉëJ’G ™e äÉbÓY º«≤J á«é«∏N ádhO
 »æWƒdG  ó«©dG  áÑ°SÉæªH  á«°ShôdG  IQÉØ°ùdG  ¬àeÉbCG  πØM  »a  ±É°VCGh »æWƒdG  ó«©dG  áÑ°SÉæªH  á«°ShôdG  IQÉØ°ùdG  ¬àeÉbCG  πØM  »a  ±É°VCGh
 á«àjƒc  äÉ«°üî°Th  á«°SÉeƒ∏ÑjódG  äÉã©ÑdG  AÉ°SDhQ  Qƒ°†ëH  ÉgOÓÑd á«àjƒc  äÉ«°üî°Th  á«°SÉeƒ∏ÑjódG  äÉã©ÑdG  AÉ°SDhQ  Qƒ°†ëH  ÉgOÓÑd
 ∞∏àîe  »a  É«°ShQ  ™e  ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdG  ≈∏Y  âjƒμdG  ádhO  ¢UôM ∞∏àîe  »a  É«°ShQ  ™e  ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdG  ≈∏Y  âjƒμdG  ádhO  ¢UôM

.á«dhódG πaÉëªdG.á«dhódG πaÉëªdG

á«MÉ«°S á¡Lh
 ø«æWGƒª∏d  á«°ù«FQ  á«MÉ«°S  á¡Lƒc  ƒμ°Sƒe  á«ªgG  ≈`̀dG  âØdh ø«æWGƒª∏d  á«°ù«FQ  á«MÉ«°S  á¡Lƒc  ƒμ°Sƒe  á«ªgG  ≈`̀dG  âØdh
 øe  áeó≤ªdG  äÓ«¡°ùàdGh  ¿hÉ©àdG  ≈ëæªdG  Gòg  »a  GQó≤e  ø««àjƒμdG øe  áeó≤ªdG  äÓ«¡°ùàdGh  ¿hÉ©àdG  ≈ëæªdG  Gòg  »a  GQó≤e  ø««àjƒμdG

.»°ShôdG ÖfÉédG.»°ShôdG ÖfÉédG
 á∏ãªàe á«FÉæãdG äÉbÉ≤ëà°S’G øe OóY ≈∏Y ø«ÑfÉédG ∫ÉÑbEG ≈dEG QÉ°TGh á∏ãªàe á«FÉæãdG äÉbÉ≤ëà°S’G øe OóY ≈∏Y ø«ÑfÉédG ∫ÉÑbEG ≈dEG QÉ°TGh

.ácôà°ûªdG ájOÉ°üàb’G áæé∏dG ó≤Yh iƒà°ùªdG á©«aQ äGQÉjõdG »a.ácôà°ûªdG ájOÉ°üàb’G áæé∏dG ó≤Yh iƒà°ùªdG á©«aQ äGQÉjõdG »a
 ±ƒà∏«L ô«ªjOÓa OÓÑdG iód ájOÉëJ’G É«°ShQ ô«Ø°S ∞°Uh ,¬à¡L øe ±ƒà∏«L ô«ªjOÓa OÓÑdG iód ájOÉëJ’G É«°ShQ ô«Ø°S ∞°Uh ,¬à¡L øe
 Üô°†j »HôY πãe ∑Éæg ¿CÉH Iô«N’G á«cô«e’Gh á«HhQhC’G äÉHÉîàf’G Üô°†j »HôY πãe ∑Éæg ¿CÉH Iô«N’G á«cô«e’Gh á«HhQhC’G äÉHÉîàf’G
 äÉHÉîàf’G ¢üîj Gòg ¿G å«M , äÉHÉîàf’G ¢üîj Gòg ¿G å«M ,"ΩƒãdG øe ≈∏MG ¢ûe π°üÑdGΩƒãdG øe ≈∏MG ¢ûe π°üÑdG" Gòμg Gòμg

."ΩƒãdG øe kGóHG ≈∏MG ¢ûe π°üÑdGΩƒãdG øe kGóHG ≈∏MG ¢ûe π°üÑdG" ÉHhQhG »a äÉHÉîàf’Gh Écô«eG »a ÉHhQhG »a äÉHÉîàf’Gh Écô«eG »a

 »°SÉ«°ùdG QGƒëdG
 ¬f’ ∞bƒJ ÓH ôªà°ùe »°SÉ«°ùdG QGƒëdG ¿G »aÉë°U íjô°üJ »a ±É°VGh ¬f’ ∞bƒJ ÓH ôªà°ùe »°SÉ«°ùdG QGƒëdG ¿G »aÉë°U íjô°üJ »a ±É°VGh
 iôNG QÉμaG ∑Éægh ,»°ShôdG-»é«∏îdG QÉWE’G »ah ,»HôY-»°ShQ QÉWEG »a iôNG QÉμaG ∑Éægh ,»°ShôdG-»é«∏îdG QÉWE’G »ah ,»HôY-»°ShQ QÉWEG »a

.øjó∏ÑdG ø«H ºFÉb »FÉæK QÉWEG »a.øjó∏ÑdG ø«H ºFÉb »FÉæK QÉWEG »a
 Ióàªe ÉæàbÓY ¿CG å«M ,Éæd áÑ°ùædÉH áª¡e ádhO âjƒμdG ¿G í°VhGh Ióàªe ÉæàbÓY ¿CG å«M ,Éæd áÑ°ùædÉH áª¡e ádhO âjƒμdG ¿G í°VhGh
 ,§Øæ∏d  ¿Éàéàæe  ¿É`̀à`̀dhO  âjƒμdGh  É«°ShQ  k É«fÉKh  ,ÉeÉY   ,§Øæ∏d  ¿Éàéàæe  ¿É`̀à`̀dhO  âjƒμdGh  É«°ShQ  k É«fÉKh  ,ÉeÉY  6060  òæe òæe
 »a  kGóL  º¡e á«ªdÉ©dG  §ØædG  ¥Gƒ°SC’  áÑ°ùædÉH  Éææ«H  Éª«a  ≥«°ùæàdGh »a  kGóL  º¡e á«ªdÉ©dG  §ØædG  ¥Gƒ°SC’  áÑ°ùædÉH  Éææ«H  Éª«a  ≥«°ùæàdGh
 ,É«fGôchG áeRCG ∫ƒM áfRGƒàªdG á«àjƒμdG ∞bGƒªdG k Éæªãe , ,É«fGôchG áeRCG ∫ƒM áfRGƒàªdG á«àjƒμdG ∞bGƒªdG k Éæªãe ,"¢ù∏H ∂HhCG¢ù∏H ∂HhCG"
 øY ôÑ©j Å«°T Gògh Éæd á≤jó°U á«dhódG πaÉëªdG »a âjƒμdG ∞bGƒeh øY ôÑ©j Å«°T Gògh Éæd á≤jó°U á«dhódG πaÉëªdG »a âjƒμdG ∞bGƒeh

.á«àjƒμdG IOÉ«≤dG ∞bGƒe.á«àjƒμdG IOÉ«≤dG ∞bGƒe

 IõZ ÜôM
 ôªà°ùe ≥«°ùæàdG ¿G ∫Éb IõZ ¢üîj Éª«a âjƒμdG ™e ≥«°ùæàdG ∫ƒMh ôªà°ùe ≥«°ùæàdG ¿G ∫Éb IõZ ¢üîj Éª«a âjƒμdG ™e ≥«°ùæàdG ∫ƒMh
 øe’G ¢ù∏éªH ƒ°†Y ádhO âfÉc É«°ShQ »°VÉªdG ôHƒàcG »a h ,∞bƒJ ÓH øe’G ¢ù∏éªH ƒ°†Y ádhO âfÉc É«°ShQ »°VÉªdG ôHƒàcG »a h ,∞bƒJ ÓH

 ,á«∏«FGô°S’G  ájôμ°ù©dG  á«∏ª©dG  ±É≤jG  Ö∏W  »æÑàH  äQOÉH  »dhódG ,á«∏«FGô°S’G  ájôμ°ù©dG  á«∏ª©dG  ±É≤jG  Ö∏W  »æÑàH  äQOÉH  »dhódG
 á«æÑàªdG  ∫hódG  ≈dG  âª°†fG  »àdG  πFGh’G  ∫hódG  øe  âfÉc  âjƒμdGh á«æÑàªdG  ∫hódG  ≈dG  âª°†fG  »àdG  πFGh’G  ∫hódG  øe  âfÉc  âjƒμdGh
 ƒà«a Gƒ°Vôa ∑GòfG ¿Écô«e’G ójó°ûdG ∞°SÓdh ,»ªe’G QGô≤dG IOƒ°ùªd ƒà«a Gƒ°Vôa ∑GòfG ¿Écô«e’G ójó°ûdG ∞°SÓdh ,»ªe’G QGô≤dG IOƒ°ùªd

.ôªà°ùe QhÉ°ûàdG ∂dòdh ,»cô«eG.ôªà°ùe QhÉ°ûàdG ∂dòdh ,»cô«eG

 á«àjƒμdG äGQÉªãà°S’G
 äGQÉªãà°SG  OƒLh  »°ShôdG  ô«Ø°ùdG  ócCG  äGQÉªãà°S’ÉH  ≥∏©àjÉª«ah äGQÉªãà°SG  OƒLh  »°ShôdG  ô«Ø°ùdG  ócCG  äGQÉªãà°S’ÉH  ≥∏©àjÉª«ah
 á`̀«`̀HhQhC’Gh  á«cô«eC’G  äÉHƒ≤©∏d  kGô¶f  øμdh  ,É«°ShQ  »a  á«àjƒc á`̀«`̀HhQhC’Gh  á«cô«eC’G  äÉHƒ≤©∏d  kGô¶f  øμdh  ,É«°ShQ  »a  á«àjƒc

.√ó«©à°ùf ˆG AÉ°T ¿G øμdh ôKCÉJ …QÉªãà°S’G ´É£≤dG Gòg á°VhôØªdG.√ó«©à°ùf ˆG AÉ°T ¿G øμdh ôKCÉJ …QÉªãà°S’G ´É£≤dG Gòg á°VhôØªdG

 á≤£æªdG äÉeRCG
 §«ëJ »àdG äÉeR’ÉH ≥∏©àj Éª«a á«°ShQ á«é«∏N äÉYÉªàLG OƒLh ∫ƒMh §«ëJ »àdG äÉeR’ÉH ≥∏©àj Éª«a á«°ShQ á«é«∏N äÉYÉªàLG OƒLh ∫ƒMh
 ≈≤àdG »°ShôdG á«LQÉîdG ôjRh ,∞bƒàJ ºd äGAÉ≤∏dG ¿G ≈dG âØd á≤£æªdÉH ≈≤àdG »°ShôdG á«LQÉîdG ôjRh ,∞bƒàJ ºd äGAÉ≤∏dG ¿G ≈dG âØd á≤£æªdÉH
 ≈∏Y ä’É°üJ’G ∂dòdh ≥«°ùæà∏d É«°ShQ »a …Oƒ©°ùdG á«LQÉîdG ôjRh ™e ≈∏Y ä’É°üJ’G ∂dòdh ≥«°ùæà∏d É«°ShQ »a …Oƒ©°ùdG á«LQÉîdG ôjRh ™e

.Iôªà°ùe »°SGó°ùdGh »°SÉªîdGh »KÓãdGh »YÉHôdGh »FÉæãdG iƒà°ùªdG.Iôªà°ùe »°SGó°ùdGh »°SÉªîdGh »KÓãdGh »YÉHôdGh »FÉæãdG iƒà°ùªdG

»é«JGôà°ùdG QGƒëdG
 ôÑªàÑ°S  »a  ¬fG  í°VhG  âjƒμdG  ≈dG  á«°ShQ  äGQÉjõH  ≥∏©àj  Éª«ah ôÑªàÑ°S  »a  ¬fG  í°VhG  âjƒμdG  ≈dG  á«°ShQ  äGQÉjõH  ≥∏©àj  Éª«ah
 »é«JGôà°ùdG  QGƒëdÉH  á∏ãªàªdG  áeOÉ≤dG  IQhó`̀ dG  »ah  ,¢UÉN  πμ°ûH »é«JGôà°ùdG  QGƒëdÉH  á∏ãªàªdG  áeOÉ≤dG  IQhó`̀ dG  »ah  ,¢UÉN  πμ°ûH
 »a √ôe AÉ≤∏dG ºàj äÉªgÉØàdG Ö°ùMh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏éeh É«°Shôd »a √ôe AÉ≤∏dG ºàj äÉªgÉØàdG Ö°ùMh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏éeh É«°Shôd
 »ah ô£b »a QhódGh ,Gòμgh ƒμ°Sƒe »a √ôe h á«é«∏îdG º°UGƒ©dG ióMG »ah ô£b »a QhódGh ,Gòμgh ƒμ°Sƒe »a √ôe h á«é«∏îdG º°UGƒ©dG ióMG

.íFGƒ∏d É≤ah .íFGƒ∏d É≤ah 20252025 ΩÉY ¿ƒμ«°S âjƒμdG ΩÉY ¿ƒμ«°S âjƒμdG
 ’ ’" √OÓH ¿CG  »°ShôdG ô«Ø°ùdG ócG ,πØëdG ∫ÓN ÉgÉ≤dCG  »àdG ¬àª∏c »ah √OÓH ¿CG  »°ShôdG ô«Ø°ùdG ócG ,πØëdG ∫ÓN ÉgÉ≤dCG  »àdG ¬àª∏c »ah
 øeC’G ¢ù∏ée »a k ÉªFGO kGƒ°†Y ÉgQÉÑàYÉH ≈ª¶©dG iƒ≤dG øe IóMGh ∫GõJ øeC’G ¢ù∏ée »a k ÉªFGO kGƒ°†Y ÉgQÉÑàYÉH ≈ª¶©dG iƒ≤dG øe IóMGh ∫GõJ
 øe  ôãcCG  É«°ShQ  â£ÑMCG  ïjQÉàdG  ióe  ≈∏Yh  .IóëàªdG  ºeCÓd  ™HÉàdG øe  ôãcCG  É«°ShQ  â£ÑMCG  ïjQÉàdG  ióe  ≈∏Yh  .IóëàªdG  ºeCÓd  ™HÉàdG
 ¿ƒ«∏HÉf πãe IGõ¨dG  A’Dƒ¡d ºdÉ©dG  ≈∏Y Iô£«°ù∏d á«fGhóY k É££N Iôe ¿ƒ«∏HÉf πãe IGõ¨dG  A’Dƒ¡d ºdÉ©dG  ≈∏Y Iô£«°ù∏d á«fGhóY k É££N Iôe

 . ."ô∏àghô∏àgh
 »æH ó≤d ,ºFGO ΩGôàMÉH »Hô©dG ºdÉ©dG ™e É«°ShQ â∏eÉ©J ÉªdÉ£d :™HÉJh »æH ó≤d ,ºFGO ΩGôàMÉH »Hô©dG ºdÉ©dG ™e É«°ShQ â∏eÉ©J ÉªdÉ£d :™HÉJh
 ÉeÉªJ  ≥Ñ£æj  Gògh  ádOÉÑàªdG  á©ØæªdGh  ºgÉØàdG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ÉæfhÉ©J ÉeÉªJ  ≥Ñ£æj  Gògh  ádOÉÑàªdG  á©ØæªdGh  ºgÉØàdG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ÉæfhÉ©J
 äÉbÓY âeÉbCG á«é«∏N ádhO ∫hCG âëÑ°UCG »àdG á≤jó°üdG âjƒμdG ≈∏Y äÉbÓY âeÉbCG á«é«∏N ádhO ∫hCG âëÑ°UCG »àdG á≤jó°üdG âjƒμdG ≈∏Y
 »°VÉªdG  ΩÉ©dG  »ah   »°VÉªdG  ΩÉ©dG  »ah  19631963  »a  »JÉ«aƒ°ùdG  OÉëJ’G  ™e  á«°SÉeƒ∏ÑjO »a  »JÉ«aƒ°ùdG  OÉëJ’G  ™e  á«°SÉeƒ∏ÑjO

.É¡FÉ°ûfE’ ø«à°ùdG iôcòdÉH Éæ∏ØàMG.É¡FÉ°ûfE’ ø«à°ùdG iôcòdÉH Éæ∏ØàMG
 ,á«àjƒμdG  IOÉ«≤∏d  ¿RGƒàªdGh  »JÉªZGôÑdG  è¡ædG  Qó≤f  ÉæfG  ±É°VCGh ,á«àjƒμdG  IOÉ«≤∏d  ¿RGƒàªdGh  »JÉªZGôÑdG  è¡ædG  Qó≤f  ÉæfG  ±É°VCGh
 ôªãe πμ°ûH ÉfÉàdhO ¿hÉ©àJ á«°SÉ«°Sƒ«édG ´É°VhC’G øY ô¶ædG ¢†¨Hh ôªãe πμ°ûH ÉfÉàdhO ¿hÉ©àJ á«°SÉ«°Sƒ«édG ´É°VhC’G øY ô¶ædG ¢†¨Hh
 ø«YÉ£≤dGh  ábÉ£dGh  ájOÉ°üàb’Gh  ájQÉéàdG  É¡«a  ÉªH  IóY  ä’Éée  »a ø«YÉ£≤dGh  ábÉ£dGh  ájOÉ°üàb’Gh  ájQÉéàdG  É¡«a  ÉªH  IóY  ä’Éée  »a

.»fÉ°ùfE’G ó«©°üdG ≈∏Y ∂dòch »æØdGh …ôμ°ù©dG.»fÉ°ùfE’G ó«©°üdG ≈∏Y ∂dòch »æØdGh …ôμ°ù©dG

 ¿RGƒàªdGh »JÉªZGôÑdG è¡ædG Qó≤f :»°ShôdG ô«Ø°ùdG
Éæ«àdhO ø«H ôªãe ¿hÉ©àdGh...á«àjƒμdG IOÉ«≤∏d

"ΩƒãdG øe kGóHCG ≈∏MCG ¢ûe π°üÑdG"¿CÉH á«cô«eC’Gh á«HhQhC’G äÉHÉîàf’G ∞°Uh

السفير صادق معرفي مع السفير الروسي فلاديمير جيلتوف وحرمه خلال الحفل 

(تصوير ـ إيهاب قرطال) جانب من الحضور  

�  »ah ,IójóL äÉjóëJ ô°VÉëdG âbƒdG »a ¬LGƒJ ájô°ûÑdG ¿CG »°ShôdGô«Ø°ùdG ôcP »ah ,IójóL äÉjóëJ ô°VÉëdG âbƒdG »a ¬LGƒJ ájô°ûÑdG ¿CG »°ShôdGô«Ø°ùdG ôcP
 ÇOÉÑe ≈∏Y Ωƒ≤j ÜÉ£bC’G Oó©àe ∫OÉY »ªdÉY ΩÉ¶f áeÉbEG É«°ShQ ójDƒJ ™bGƒdG Gòg ÇOÉÑe ≈∏Y Ωƒ≤j ÜÉ£bC’G Oó©àe ∫OÉY »ªdÉY ΩÉ¶f áeÉbEG É«°ShQ ójDƒJ ™bGƒdG Gòg
 »a πNóàdG ΩóYh ô«¨∏d ídÉ°üªdG IÉYGôeh ∫OÉÑàªdG ΩGôàM’Gh á«≤«≤ëdG IGhÉ°ùªdG »a πNóàdG ΩóYh ô«¨∏d ídÉ°üªdG IÉYGôeh ∫OÉÑàªdG ΩGôàM’Gh á«≤«≤ëdG IGhÉ°ùªdG

.∫hódG ™«ªéd …hÉ°ùàªdG øeC’G øY kÓ°†a á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG.∫hódG ™«ªéd …hÉ°ùàªdG øeC’G øY kÓ°†a á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG
 ,»ªdÉ©dG ÜƒæédG ¿Gó∏Hh ,ΩÉY πμ°ûH ,¿Gó∏ÑdG º¶©e âªÄ°S ,™bGƒdG »a ¬fG ∫Ébh ,»ªdÉ©dG ÜƒæédG ¿Gó∏Hh ,ΩÉY πμ°ûH ,¿Gó∏ÑdG º¶©e âªÄ°S ,™bGƒdG »a ¬fG ∫Ébh
 Üô¨dG øe äÉHƒ≤©dÉH äGójó¡àdGh äÉWƒ¨°†dGh AÓeE’G øe ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y Üô¨dG øe äÉHƒ≤©dÉH äGójó¡àdGh äÉWƒ¨°†dGh AÓeE’G øe ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y

.áeƒYõªdG ¬à«FÉæãà°SG Ió«≤Y êhôj …òdG »YÉªédG.áeƒYõªdG ¬à«FÉæãà°SG Ió«≤Y êhôj …òdG »YÉªédG

�  »a  »°ShôdG  ô«Ø°ùdG  ∫Éb  ,á«MÉ«°ùdG  äÉbÓ©dG  »a »a  »°ShôdG  ô«Ø°ùdG  ∫Éb  ,á«MÉ«°ùdG  äÉbÓ©dG  »a
 äÉbÓ©dG  ôjƒ£àd  •É°ûæH  πª©f  øëf  Iô«N’G  áfh’G äÉbÓ©dG  ôjƒ£àd  •É°ûæH  πª©f  øëf  Iô«N’G  áfh’G
 QGhõdG  OóY  OGR  ,§≤a  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  »ah  ,á«MÉ«°ùdG QGhõdG  OóY  OGR  ,§≤a  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  »ah  ,á«MÉ«°ùdG
 ¬Lh  ≈∏Y  ±É©°VCG  äGô°ûY  É«°ShQ  ≈`̀dEG  ø««àjƒμdG ¬Lh  ≈∏Y  ±É©°VCG  äGô°ûY  É«°ShQ  ≈`̀dEG  ø««àjƒμdG
 ¿CG øe ócCÉàe »æfEÉa ,πÑ≤à°ùª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG ,Öjô≤àdG ¿CG øe ócCÉàe »æfEÉa ,πÑ≤à°ùª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG ,Öjô≤àdG
 ø«Ñ©°ûdG ídÉ°üd ôjƒ£àdG »a Éeób »°†ªà°S ÉæJÉbÓY ø«Ñ©°ûdG ídÉ°üd ôjƒ£àdG »a Éeób »°†ªà°S ÉæJÉbÓY

.ø«≤jó°üdG.ø«≤jó°üdG

ÜÉ£bC’G Oó©àe ...»ªdÉY ΩÉ¶f ±É©°VC’G äGô°ûY
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¿É©°ûªdG ácQÉ°ûªH ≥WÉæªdG øe Oó©H áØdÉîªdG äGQÉ≤©dG ≈∏Y á«°û«àØJ á∏ªM OÉb ∫hC’G ÖFÉædG

º¡æ«eÉãL π≤fh ≥jôëdG ÉjÉë°†d á«dÉe ≠dÉÑe "õ«¡éJ"`H á«eÉ°S ôeGhCG

منيف نايف     �

 ´ÉaódG  ôjRh  á«∏NGódG  ôjRh  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  ø∏YCG ´ÉaódG  ôjRh  á«∏NGódG  ôjRh  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  ø∏YCG
 ôeCG  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  ¿CG  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG ôeCG  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  ¿CG  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG
 …òdG  ∞≤æªdG  IQÉªY ≥jôM AGôL ≈aƒàe πμd  á«dÉe  ≠dÉÑe …òdG  ∞≤æªdG  IQÉªY ≥jôM AGôL  ≈aƒàe πμd  á«dÉe  ≠dÉÑe  " "õ«¡éJõ«¡éJ"`H`H

.É°üî°T .É°üî°T 4949 ¬à«ë°V ìGQ ¬à«ë°V ìGQ
 á«°û«àØJ á∏ªM ¬°SDhôJ Ö≤Y ¢ùeCG »aÉë°U íjô°üJ »a ` ∞°Sƒ«dG ócCGh á«°û«àØJ á∏ªM ¬°SDhôJ Ö≤Y ¢ùeCG »aÉë°U íjô°üJ »a ` ∞°Sƒ«dG ócCGh
 IôjRh áeÉ©dG ∫É¨°T’G IôjRh ácQÉ°ûªH áØdÉîªdG äGQÉ≤©dG øe OóY ≈∏Y IôjRh áeÉ©dG ∫É¨°T’G IôjRh ácQÉ°ûªH áØdÉîªdG äGQÉ≤©dG øe OóY ≈∏Y
 ≥jôëdG ÉjÉë°V π≤f ºà«°S ¬fCG ¿É©°ûªdG IQƒf.O ájó∏ÑdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ≥jôëdG ÉjÉë°V π≤f ºà«°S ¬fCG ¿É©°ûªdG IQƒf.O ájó∏ÑdG ¿hDƒ°ûd ádhódG

 óæ¡dG ≈dG á«àjƒc ájôμ°ùY äGôFÉ£H óæ¡dG ≈dG á«àjƒc ájôμ°ùY äGôFÉ£H
 ≈dG  Éàa’  ,á«fÉ°ùf’G  ó∏H  ô«e’G  ƒª°S  ÉgóFÉbh  âjƒμdG  ≈≤ÑJ  :∫É`̀bh ≈dG  Éàa’  ,á«fÉ°ùf’G  ó∏H  ô«e’G  ƒª°S  ÉgóFÉbh  âjƒμdG  ≈≤ÑJ  :∫É`̀bh
 ≥jôM  ÉjÉë°V  ø«eÉãL  π≤æd  äGôFÉW  hG  IôFÉW  õ«¡éàH  ôeCG  √ƒª°S  ¿G ≥jôM  ÉjÉë°V  ø«eÉãL  π≤æd  äGôFÉW  hG  IôFÉW  õ«¡éàH  ôeCG  √ƒª°S  ¿G
 äGôFÉ£dÉH π≤æà°S º¡∏≤f »a IôFÉ£dG ∞μJ ºd GPGh óæ¡dG ≈dG ∞≤æªdG äGôFÉ£dÉH π≤æà°S º¡∏≤f »a IôFÉ£dG ∞μJ ºd GPGh óæ¡dG ≈dG ∞≤æªdG
 á«LQÉîdG ôjRh ™e »≤à∏«°S ¬fCG ∞°Sƒ«dG ∞°ûch  .IõgÉédG ájôμ°ù©dG á«LQÉîdG ôjRh ™e »≤à∏«°S ¬fCG ∞°Sƒ«dG ∞°ûch  .IõgÉédG ájôμ°ù©dG
 ,ÉjÉë°†dG ø«eÉãL π≤f á«∏ªY ≥«°ùæàd ,OÓÑdG ≈dG π°Uh …òdG …óæ¡dG ,ÉjÉë°†dG ø«eÉãL π≤f á«∏ªY ≥«°ùæàd ,OÓÑdG ≈dG π°Uh …òdG …óæ¡dG

.¬à∏bG »àdG IôFÉ£dG »a É¡∏≤æH ¬àÑZQ ióHG å«M.¬à∏bG »àdG IôFÉ£dG »a É¡∏≤æH ¬àÑZQ ióHG å«M

 ácô°ûdGh ø«eCÉàdG ácô°T ™HÉJCÉ°S »°üî°T πμ°ûH :∫Éb ,¬°ùØf QÉW’G »a ácô°ûdGh ø«eCÉàdG ácô°T ™HÉJCÉ°S »°üî°T πμ°ûH :∫Éb ,¬°ùØf QÉW’G »a
 Éæ«eCÉJ òNCÉ«°S á«ë°V πch ádÉª©dG É¡jód πª©J »àdG Éæ«eCÉJ òNCÉ«°S á«ë°V πch ádÉª©dG É¡jód πª©J »àdG

 ≥jôM  »a  á«∏NGódG  IQGRh  É¡«dG  â∏°Uh  »àdG  ≥«≤ëàdG  èFÉàf  ∫ƒ`̀Mh ≥jôM  »a  á«∏NGódG  IQGRh  É¡«dG  â∏°Uh  »àdG  ≥«≤ëàdG  èFÉàf  ∫ƒ`̀Mh
 äÉ≤«≤ëàdG  »a  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  äCGó`̀H  ¢ùeG  :∞°Sƒ«dG  ∫Éb  ,∞≤æªdG äÉ≤«≤ëàdG  »a  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  äCGó`̀H  ¢ùeG  :∞°Sƒ«dG  ∫Éb  ,∞≤æªdG
 πªμà°ùà°Sh  ¢SQÉëdGh  QÉ≤©dGh  ácô°ûdG  ÜÉë°UG  ≈∏Y  ßØëàdÉH  âeÉbh πªμà°ùà°Sh  ¢SQÉëdGh  QÉ≤©dGh  ácô°ûdG  ÜÉë°UG  ≈∏Y  ßØëàdÉH  âeÉbh

.á«°†≤dG »a äÉ≤«≤ëàdG.á«°†≤dG »a äÉ≤«≤ëàdG
 4848  ájƒg  ójóëJ  ∞°Sƒ«dG  ócG  ÉjÉë°†dG  ájƒg  ójóëàH  ≥∏©àj  Éª«ah ájƒg  ójóëJ  ∞°Sƒ«dG  ócG  ÉjÉë°†dG  ájƒg  ójóëàH  ≥∏©àj  Éª«ah
 ¢üî°T »bÉHh ø«Ñ∏ØdG øe  ¢üî°T »bÉHh ø«Ñ∏ØdG øe 3 h ájóæ¡dG á«°ùæédG øe  h ájóæ¡dG á«°ùæédG øe 4545 º¡æe ≈aƒàe º¡æe ≈aƒàe

¬àjƒg ójóëJ QÉL ô«NG¬àjƒg ójóëJ QÉL ô«NG
 ™«ªL É«YGO ,äGQÉ≤©dG ¢†©H »a äÉØdÉîª∏d ¬Ø°SG øY ∞°Sƒ«dG ôÑYh ™«ªL É«YGO ,äGQÉ≤©dG ¢†©H »a äÉØdÉîª∏d ¬Ø°SG øY ∞°Sƒ«dG ôÑYh
 QÉ«àdG π°üa ≈dG Gô«°ûe ,äÉØdÉîªdG √òg ìÓ°UG ≈dG äGQÉ≤©dG ÜÉë°UG QÉ«àdG π°üa ≈dG Gô«°ûe ,äÉØdÉîªdG √òg ìÓ°UG ≈dG äGQÉ≤©dG ÜÉë°UG
 ¿G  øμªj  ÜÉ°ûNG  ôLÉæªc  â°ü°üN  »àdG  ÖjOGô°ùdG  øY  »FÉHô¡μdG ¿G  øμªj  ÜÉ°ûNG  ôLÉæªc  â°ü°üN  »àdG  ÖjOGô°ùdG  øY  »FÉHô¡μdG

 ˆG Qób ’ ` á¶ëd …CG »a ¿Gô«ædG É¡H π©à°ûJ ˆG Qób ’ ` á¶ëd …CG »a ¿Gô«ædG É¡H π©à°ûJ
 ô`̀NBGh  ,äÉØdÉîªdÉH  á≤∏©àªdG  äÉZÓÑdG  »≤∏àd  º`̀bQ  ¢ü«°üîJ  ó`̀cGh ô`̀NBGh  ,äÉØdÉîªdÉH  á≤∏©àªdG  äÉZÓÑdG  »≤∏àd  º`̀bQ  ¢ü«°üîJ  ó`̀cGh
 øY ≠∏Ñj ¿G »àjƒc πc á«dhDƒ°ùe √ògh ø«LhOõªdG äÉZÓH ∫ÉÑ≤à°S’ øY ≠∏Ñj ¿G »àjƒc πc á«dhDƒ°ùe √ògh ø«LhOõªdG äÉZÓH ∫ÉÑ≤à°S’

 .äÉØdÉîªdG √òg .äÉØdÉîªdG √òg

 ..á«fÉ°ùfE’G ó∏H âjƒμdG
 á«LQÉîdG ôjRh »≤àdCÉ°Sh

 π≤f ≥«°ùæàd …óæ¡dG
 ø«eÉãédG

 ø«eCÉàdG ácô°T ™HÉJCÉ°S
 É¡jód πª©J »àdG ácô°ûdGh
 á«ë°V πc Iô°SCGh ádÉª©dG

 Éæ«eCÉJ òNCÉà°S
 äCGóH áeÉ©dG áHÉ«ædG

 ≈∏Y â¶ØëJh äÉ≤«≤ëàdG
 QÉ≤©dGh ácô°ûdG ÜÉë°UCG

¢SQÉëdGh

 ≈aƒàe 48 äÉjƒg ÉfOóM
 á«°ùæédG øe 45 º¡æe

 ø«Ñ∏ØdG øe 3h ájóæ¡dG
¬àjƒg ójóëJ QÉL ô«NCGh

 øY AÉHô¡μdG π°üa
 â°ü°üN »àdG ÖjOGô°ùdG

 ¿CG øμªj ÜÉ°ûNCG ôLÉæªc
¿Gô«ædG É¡H π©à°ûJ

 »≤∏àd ºbQ ¢ü«°üîJ
 ø«æWGƒªdG äÉZÓH

 äÉØdÉîeh äÉjó©J øY
 äGQÉ≤©dG

 ÜÉë°UCG øe ô«ãμdG
 »©e Gƒ∏°UGƒJ äGQÉ≤©dG

 äÉØdÉîªdG ádGREÉH GhCGóHh
áYÉ°S 48 á∏¡e GƒÑ∏Wh

:∞°Sƒ«dG 

≥jôëdG »a ≥«≤ëà∏d (™jô°ûàdGh iƒàØdG) øe IójÉëe áæéd π«μ°ûJ øY âØ°ûc

ádƒÑ¡ªdGh ∞≤æªdG »a áØdÉîªdG äGQÉ≤©dG øY »FÉHô¡μdG QÉ«àdG ™£b : ¿É©°ûªdG
إيناس عوض     �

 äÉÄ«gh äGQGRh ¿hÉ©àH ¿É©°ûªdG IQƒf .O  áeÉ©dG ∫É¨°T’G IôjRh  ájó∏ÑdG ¿hDƒ°ûd ádhódG IôjRh äOÉ°TCG äÉÄ«gh äGQGRh ¿hÉ©àH ¿É©°ûªdG IQƒf .O  áeÉ©dG ∫É¨°T’G IôjRh  ájó∏ÑdG ¿hDƒ°ûd ádhódG IôjRh äOÉ°TCG
 ä’ƒédG  »a   ájó∏ÑdGh  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  áÄ«gh  AÉªdGh  AÉHô¡μdGh  iƒ≤dGh  á«∏NGódG  IQGRh  kGójóëJ  ádhódG ä’ƒédG  »a   ájó∏ÑdGh  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  áÄ«gh  AÉªdGh  AÉHô¡μdGh  iƒ≤dGh  á«∏NGódG  IQGRh  kGójóëJ  ádhódG
 ádÉª©dG äÉjÉæH ≈∏Y ∞°ûμ∏d ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG ´ÉaódGh á«∏NGódG ôjRh ™e É¡«a âcQÉ°T »àdG á«°û«àØàdG ádÉª©dG äÉjÉæH ≈∏Y ∞°ûμ∏d ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG ´ÉaódGh á«∏NGódG ôjRh ™e É¡«a âcQÉ°T »àdG á«°û«àØàdG
 Iôàa ∫ÓN ≈àM OÓÑdG äÉ¶aÉëªH ≥WÉæªdG πc  πª°ûàd π°UGƒàà°Sh ádƒÑ¡ªdGh ∞≤æªdG øe äCGóH »àdG , Iôàa ∫ÓN ≈àM OÓÑdG äÉ¶aÉëªH ≥WÉæªdG πc  πª°ûàd π°UGƒàà°Sh ádƒÑ¡ªdGh ∞≤æªdG øe äCGóH »àdG ,

 . ó«©dG . ó«©dG
 ≥Ñ£«°S ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ≈∏Y  äOó°T , äÉØdÉîªdG øe ójó©dG ó°UQ øY äôØ°SCG ä’ƒédG ¿G ≈dG äQÉ°TCG  Éª«ah ≥Ñ£«°S ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ≈∏Y  äOó°T , äÉØdÉîªdG øe ójó©dG ó°UQ øY äôØ°SCG ä’ƒédG ¿G ≈dG äQÉ°TCG  Éª«ah

 ∫Gõ«°S ∞dÉîe QÉ≤Y …CGh ™«ªédG ≈∏Y ∫Gõ«°S ∞dÉîe QÉ≤Y …CGh ™«ªédG ≈∏Y
 äGQÉ≤©dG  øe OóY øY »FÉHô¡μdG  QÉ«àdG  ™£b É«∏©a  ºJ :ø««aÉë°üdG  ≈dG   íjô°üJ »a ¿É©°ûªdG  âdÉbh   äGQÉ≤©dG  øe OóY øY »FÉHô¡μdG  QÉ«àdG  ™£b É«∏©a  ºJ :ø««aÉë°üdG  ≈dG   íjô°üJ »a ¿É©°ûªdG  âdÉbh  
 âàØdh ,ádƒÑ¡ªdGh ∞≤æªdG »a AÉHô¡μdG IQGRh øe ºYóH á«°û«àØàdG ä’ƒédG ∫ÓN äó°UQ »àdG áØdÉîªdG âàØdh ,ádƒÑ¡ªdGh ∞≤æªdG »a AÉHô¡μdG IQGRh øe ºYóH á«°û«àØàdG ä’ƒédG ∫ÓN äó°UQ »àdG áØdÉîªdG
 ∞≤æªdG ≥jôM áKOÉM »a ≥«≤ëàdG áª¡e ≈dƒàà°S ™jô°ûàdGh iƒàØdG øe IójÉëe ≥«≤ëJ áæéd π«μ°ûJ ≈dG ∞≤æªdG ≥jôM áKOÉM »a ≥«≤ëàdG áª¡e ≈dƒàà°S ™jô°ûàdGh iƒàØdG øe IójÉëe ≥«≤ëJ áæéd π«μ°ûJ ≈dG
 É¡JGP äÉØdÉîªdG á«Yƒf  É¡jód »àdGh ≥jôëdG É¡«a ™bh »àdG ájÉæÑ∏d IQhÉéªdG äÉjÉæÑdG ≥«≤ëàdG πª°û«°Sh É¡JGP äÉØdÉîªdG á«Yƒf  É¡jód »àdGh ≥jôëdG É¡«a ™bh »àdG ájÉæÑ∏d IQhÉéªdG äÉjÉæÑdG ≥«≤ëàdG πª°û«°Sh
 »a  äÉcô°ûdG  ádÉª©H  á°UÉîdGh  á«æH’Gh  ÖjOGô°ùdÉH  á°UÉîdG  äÉØ∏ªdG  πc  ™LGôà°S  ájó∏ÑdG  ¿G  äócCGh »a  äÉcô°ûdG  ádÉª©H  á°UÉîdGh  á«æH’Gh  ÖjOGô°ùdÉH  á°UÉîdG  äÉØ∏ªdG  πc  ™LGôà°S  ájó∏ÑdG  ¿G  äócCGh
 òîà«°S  ¬àØdÉîe âÑã«°S øeh ,áeÓ°ùdGh  øe’G  •hô°ûH É¡eGõàdG  øe ócÉà∏d  áØ∏àîªdG  âjƒμdG  ≥WÉæe òîà«°S  ¬àØdÉîe âÑã«°S øeh ,áeÓ°ùdGh  øe’G  •hô°ûH É¡eGõàdG  øe ócÉà∏d  áØ∏àîªdG  âjƒμdG  ≥WÉæe

.…Qƒa AGôLG ¬gÉéJ.…Qƒa AGôLG ¬gÉéJ

á«fGó«ªdG ∞°Sƒ«dG ä’ƒL  ™æªJ ºd ¢ù≤£dG IQGôM

منيف نايف     �

 Gô¡X ájƒÄe áLQO  Gô¡X ájƒÄe áLQO 4444 ƒëf â¨∏H »àdG ` á«dÉ©dG IQGôëdG áLQO ™æªJ ºd  ƒëf â¨∏H »àdG ` á«dÉ©dG IQGôëdG áLQO ™æªJ ºd 
 ó¡a ï«°ûdG ´ÉaódGh á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫h’G ÖFÉædG ` ó¡a ï«°ûdG ´ÉaódGh á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫h’G ÖFÉædG `
 »a äGQÉ≤©dG äÉØdÉîe ó°Uôd á«fGó«ªdG ä’ƒédG ∫Éªμà°SG øe ∞°Sƒ«dG »a äGQÉ≤©dG äÉØdÉîe ó°Uôd á«fGó«ªdG ä’ƒédG ∫Éªμà°SG øe ∞°Sƒ«dG
 ƒédG IQGôM IGRGƒe »ah  .Ö«∏édGh ¿É£«Nh ∞≤æªdGh ádƒÑ¡ªdG ≥WÉæe ƒédG IQGôM IGRGƒe »ah  .Ö«∏édGh ¿É£«Nh ∞≤æªdGh ádƒÑ¡ªdG ≥WÉæe
 …Qƒa ¥ÓZG ò«ØæJ â∏ª°T »àdG áeQÉ°üdG äGQGô≤dG IQGôM ∑Éæg âfÉc …Qƒa ¥ÓZG ò«ØæJ â∏ª°T »àdG áeQÉ°üdG äGQGô≤dG IQGôM ∑Éæg âfÉc

 ,ÖjOGô°S  ,ÖjOGô°S 4 ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ñƒ«°ûdG Ö«∏L á≤£æe »a ∞dÉîe º©£ªd ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ñƒ«°ûdG Ö«∏L á≤£æe »a ∞dÉîe º©£ªd
 ájó∏H πÑb øe ÖjOGô°S  ájó∏H πÑb øe ÖjOGô°S 1010 øe ôãcG ÉgOóY ≠∏H iôNG ÖjOGô°S ¥ÓZGh øe ôãcG ÉgOóY ≠∏H iôNG ÖjOGô°S ¥ÓZGh
 äÉª«∏©àdG  »£©j  ƒgh  ∞°Sƒ«dG  Oó°Th  .ΩÉ©dG  AÉØW’G  Iƒbh  âjƒμdG äÉª«∏©àdG  »£©j  ƒgh  ∞°Sƒ«dG  Oó°Th  .ΩÉ©dG  AÉØW’G  Iƒbh  âjƒμdG
 ≈dG  º¡JƒYOh  á«fGó«ªdG  á∏ªëdG  »a  ø«cQÉ°ûªdG  ™«ªéd  Iô°TÉÑªdG ≈dG  º¡JƒYOh  á«fGó«ªdG  á∏ªëdG  »a  ø«cQÉ°ûªdG  ™«ªéd  Iô°TÉÑªdG
  .  ."∞≤æªdG ájÉæH IÉ°SCÉe∞≤æªdG ájÉæH IÉ°SCÉe" QôμàJ ’ ≈àM ø«ØdÉîªdG á≤MÓe »a QGôªà°S’G QôμàJ ’ ≈àM ø«ØdÉîªdG á≤MÓe »a QGôªà°S’G
 ÉfGh ...∑óæY QGô≤dG ÉfGh ...∑óæY QGô≤dG " " ájó∏ÑdG »ØXƒe óM’ ádƒédG ∫ÓN ∞°Sƒ«dG ∫Ébh ájó∏ÑdG »ØXƒe óM’ ádƒédG ∫ÓN ∞°Sƒ«dG ∫Ébh

 º¶ædG Ö°ùM ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ≈dG ¬¡Lƒj ƒgh º¶ædG Ö°ùM ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ≈dG ¬¡Lƒj ƒgh " " ±ÉîJ ’ ∑ô¡¶H ±ÉîJ ’ ∑ô¡¶H

 øWGƒe ¢ùÑM :áHÉ«ædG
 kÉ«WÉ«àMG  ø«ª«≤eh

CÉ£îdG πà≤dÉH º¡eÉ¡J’
جابر الحمود    �

 k É«WÉ«àMG  ø«ª«≤eh  øWGƒe  ¢ùÑëH  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  äôeCG k É«WÉ«àMG  ø«ª«≤eh  øWGƒe  ¢ùÑëH  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  äôeCG
 ∫ÉªgE’G  áé«àf  CÉ£îdG  áHÉ°UE’Gh  CÉ£îdG  πà≤dÉH  º¡eÉ¡J’ ∫ÉªgE’G  áé«àf  CÉ£îdG  áHÉ°UE’Gh  CÉ£îdG  πà≤dÉH  º¡eÉ¡J’
 ∂dPh  ≥jôëdG  øe  ájÉbƒ∏d  áeÓ°ùdGh  ø`̀ eC’G  äGAGô`̀LEÉ`̀H ∂dPh  ≥jôëdG  øe  ájÉbƒ∏d  áeÓ°ùdGh  ø`̀ eC’G  äGAGô`̀LEÉ`̀H
 óMCG  ≥jôM  á©bGh  ¿CÉ°ûH  ≥«≤ëàdG  äGAGô``̀ LEG  ∫Éªμà°S’ óMCG  ≥jôM  á©bGh  ¿CÉ°ûH  ≥«≤ëàdG  äGAGô``̀ LEG  ∫Éªμà°S’
 4949  IÉah  É¡æY  èàf  »àdGh  ;∞≤æªdG  á≤£æe  »a  »fÉÑªdG IÉah  É¡æY  èàf  »àdGh  ;∞≤æªdG  á≤£æe  »a  »fÉÑªdG

.äGô°û©dG áHÉ°UEGh k Éª«≤e.äGô°û©dG áHÉ°UEGh k Éª«≤e

 ádGRE’ ¿ƒfÉb ´hô°ûe
QGòfEG ≥HÉ°S ¿hO äÉØdÉîªdG

 ∫ÓN Iôªà°ùe äÓªëdG
 ∞bƒàJ ødh  ó«©dG

∞dÉîe óaGh OÉ©HEG 

�  IQƒf  .O  ájó∏ÑdG  Iô`̀jRh  ¿EG  :∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  ∫Éb IQƒf  .O  ájó∏ÑdG  Iô`̀jRh  ¿EG  :∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  ∫Éb
 ¢ù∏ée ≈dG ójóL ¿ƒfÉb ´hô°ûe ºjó≤àH äóYh ¿É©°ûªdG ¢ù∏ée ≈dG ójóL ¿ƒfÉb ´hô°ûe ºjó≤àH äóYh ¿É©°ûªdG
 ,É¡JGP  á¶ë∏dG  »a  áØdÉîªdG  ádGRE’  ø«YƒÑ°SCG  ∫ÓN  AGQRƒdG ,É¡JGP  á¶ë∏dG  »a  áØdÉîªdG  ádGRE’  ø«YƒÑ°SCG  ∫ÓN  AGQRƒdG

 ∂àØdÉîe ∫RCG ∞dÉîª∏d ∫ƒ≤f ’h QGòfEG ≥HÉ°S ¿hO øeh ∂àØdÉîe ∫RCG ∞dÉîª∏d ∫ƒ≤f ’h QGòfEG ≥HÉ°S ¿hO øeh

�  ¿hO  á«°û«àØàdG  äÓªëdG  QGôªà°SG  ∫hC’G  ÖFÉædG  ócG ¿hO  á«°û«àØàdG  äÓªëdG  QGôªà°SG  ∫hC’G  ÖFÉædG  ócG
 ≈∏Y GOó°ûe ,∑QÉÑªdG ≈ë°VC’G ó«Y ΩÉjCG ∫ÓN ≈àM ∞bƒJ ≈∏Y GOó°ûe ,∑QÉÑªdG ≈ë°VC’G ó«Y ΩÉjCG ∫ÓN ≈àM ∞bƒJ
 á«æ©ªdG  á«eƒμëdG  äÉ¡é∏d  IófÉ°ùªdGh  ºYódG  πc  ºjó≤J á«æ©ªdG  á«eƒμëdG  äÉ¡é∏d  IófÉ°ùªdGh  ºYódG  πc  ºjó≤J
 hCG  äÉØdÉîªdG  πc  á`̀dGREGh  á©HÉàeh  ó°UQ  øe  É¡∏ªY  AGOC’ hCG  äÉØdÉîªdG  πc  á`̀dGREGh  á©HÉàeh  ó°UQ  øe  É¡∏ªY  AGOC’
 …G ¿Gh ,¬d ¢ü°üîªdG ¢Vô¨dG ô«Z »a QÉ≤©d ∫Ó¨à°SG …G …G ¿Gh ,¬d ¢ü°üîªdG ¢Vô¨dG ô«Z »a QÉ≤©d ∫Ó¨à°SG …G
 ∞bƒàJ ødh ,¬∏jó©J ≈∏Y πª©dG ºà«°S Éæ∏ªY ≥«©j ¿ƒfÉb ∞bƒàJ ødh ,¬∏jó©J ≈∏Y πª©dG ºà«°S Éæ∏ªY ≥«©j ¿ƒfÉb
 ó¡°ûJ »àdG ≥WÉæªdG πc ´É°VhCG  ájƒ°ùJ ºàJ ≈àM á∏ªëdG ó¡°ûJ »àdG ≥WÉæªdG πc ´É°VhCG  ájƒ°ùJ ºàJ ≈àM á∏ªëdG

.á«æμ°ùdG äÉØdÉîªdGh äÉjó©àdG √òg πãe.á«æμ°ùdG äÉØdÉîªdGh äÉjó©àdG √òg πãe

�  ¬àdƒL ∫ÓN ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG ôjRƒdG ∫h’G ÖFÉædG ôeCG ¬àdƒL ∫ÓN ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG ôjRƒdG ∫h’G ÖFÉædG ôeCG
 Ö«∏édGh  ¿É£«Nh  ∞≤æªdGh  ádƒÑ¡ªdG  ≥WÉæe  »a  ¢ùeCG Ö«∏édGh  ¿É£«Nh  ∞≤æªdGh  ádƒÑ¡ªdG  ≥WÉæe  »a  ¢ùeCG
 ádƒédG  AÉæKG  áª«°ùL  áØdÉîe  ÖμJQG  ∞dÉîe  óaGh  OÉ©HÉH ádƒédG  AÉæKG  áª«°ùL  áØdÉîe  ÖμJQG  ∞dÉîe  óaGh  OÉ©HÉH

.¢UÉ°üàN’G á¡L ≈dG ¬àdÉMG iôLh.¢UÉ°üàN’G á¡L ≈dG ¬àdÉMG iôLh

تحريرمخالفات وانذارات �صحاب السراديب في طقس شديد الحرارة 

اليوسف والمشعان واللواء خالد فهد والعميد ناصر ابوصليب ومدير البلدية سعود الدبوس خلال الحملات



المحلية
05 (19585) Oó©dG (55 áæ°ùdG) Ω2024 (¿GôjõM) ƒ«fƒj 14 ≥aGƒªdG ` `g1445 áéëdG …P 8 من á©ªédG

AÉ°ùeh kÉMÉÑ°U Iôªà°ùe ÉæJÓªMh áYÉ°S 48 É¡°†©H Éæ∏¡eCG

 äÉØdÉîe ≈∏Y »°†≤æ°S :ó¡a AGƒ∏dG
Iô«°üb Iôàa ∫ÓN äGQÉ≤©dG

منيف نايف     �

 ∞«∏μàdÉH  ΩÉ©dG  AÉØW’G  Iƒ`̀b  ¢ù«FQ  ∫É`̀b ∞«∏μàdÉH  ΩÉ©dG  AÉØW’G  Iƒ`̀b  ¢ù«FQ  ∫É`̀b
 øe πeÉc ºYO h ±Gô°TEÉH øe πeÉc ºYO h ±Gô°TEÉH" :ó¡a ódÉN AGƒ∏dG :ó¡a ódÉN AGƒ∏dG
 ôjRhh AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G  ÖFÉædG ôjRhh AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G  ÖFÉædG
 ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  ´ÉaódG  ôjRh  á«∏NGódG ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  ´ÉaódG  ôjRh  á«∏NGódG
 :≥WÉæe   :≥WÉæe  4  ≈∏Y  á«°û«àØJ  ádƒéH  Éæªb ≈∏Y  á«°û«àØJ  ádƒéH  Éæªb
 ∞≤æªdG  h  ¿É£«N  h  ñƒ«°ûdG  Ö«∏L  »g ∞≤æªdG  h  ¿É£«N  h  ñƒ«°ûdG  Ö«∏L  »g
 »fÉÑªdG øe ô«Ñc OóY ô°üM ºJh ádƒÑ¡ªdGh »fÉÑªdG øe ô«Ñc OóY ô°üM ºJh ádƒÑ¡ªdGh
 ,Égó°V Iô°TÉÑe äGAGôLG  ÉfòîJGh  áØdÉîªdG ,Égó°V Iô°TÉÑe äGAGôLG  ÉfòîJGh  áØdÉîªdG
 4848 É¡Jóe á∏¡e äGQÉ≤©dG ¢†©H AÉ£YG ™e É¡Jóe á∏¡e äGQÉ≤©dG ¢†©H AÉ£YG ™e

.äÉØdÉîªdG ádGRE’ áYÉ°S.äÉØdÉîªdG ádGRE’ áYÉ°S
 íjô°üJ  »``̀a  ó`̀¡`̀a  ó``dÉ``N  AGƒ``̀ ∏``̀ dG  ó```̀ cGh íjô°üJ  »``̀a  ó`̀¡`̀a  ó``dÉ``N  AGƒ``̀ ∏``̀ dG  ó```̀ cGh
 ™e ¿hÉ©àdÉH »YÉªL πª©dG ¿G ™e ¿hÉ©àdÉH »YÉªL πª©dG ¿G"ø««aÉë°ü∏dø««aÉë°ü∏d
 »fÉÑªdG  ó°UQ  ºàj  å«M  ,âjƒμdG  ájó∏H »fÉÑªdG  ó°UQ  ºàj  å«M  ,âjƒμdG  ájó∏H
 Ωƒ≤J  Éª«a  ,áYÉ°S   Ωƒ≤J  Éª«a  ,áYÉ°S  4848  ºgQGòfGh  áØdÉîªdG ºgQGòfGh  áØdÉîªdG
 ádÉM  »a  Iƒ≤dÉH  äÉØdÉîªdG  ádGREÉH  ájó∏ÑdG ádÉM  »a  Iƒ≤dÉH  äÉØdÉîªdG  ádGREÉH  ájó∏ÑdG

.Égò«ØæJ ΩóY.Égò«ØæJ ΩóY
 ™£b AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh QhO ¿CG í°VhCGh  ™£b AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh QhO ¿CG í°VhCGh 
 Éª«a ,∞dÉîe ≈æÑe …CG øY »FÉHô¡μdG QÉ«àdG Éª«a ,∞dÉîe ≈æÑe …CG øY »FÉHô¡μdG QÉ«àdG
 ≈∏Y ≥«bóàdÉH ÉgQhóH á∏eÉ©dG iƒ≤dG Ωƒ≤J ≈∏Y ≥«bóàdÉH ÉgQhóH á∏eÉ©dG iƒ≤dG Ωƒ≤J

 á≤HÉ£e  øe  ócCÉàdGh  ,»fÉÑªdG  Gòg  »æWÉb á≤HÉ£e  øe  ócCÉàdGh  ,»fÉÑªdG  Gòg  »æWÉb
 º¶ædG  Ö°ùM IOóëªdG  á«HÉ©«à°S’G  á©°ùdG º¶ædG  Ö°ùM IOóëªdG  á«HÉ©«à°S’G  á©°ùdG
 »a  »fÉμ°S  ¢SóμJ  OƒLh  ΩóYh  íFGƒ∏dG  h »a  »fÉμ°S  ¢SóμJ  OƒLh  ΩóYh  íFGƒ∏dG  h
 äÓªëdG ¿G ≈dG ó¡ØdG âØdh  .äGQÉ≤©dG √òg äÓªëdG ¿G ≈dG ó¡ØdG âØdh  .äGQÉ≤©dG √òg
 GócDƒe ,AÉ°ùeh ÉMÉÑ°U ôªà°ùà°S á«°û«àØàdG GócDƒe ,AÉ°ùeh ÉMÉÑ°U ôªà°ùà°S á«°û«àØàdG

 ,Iô«°üb Iôàa ∫ÓN äÉØdÉîªdG ≈∏Y AÉ°†≤dG ,Iô«°üb Iôàa ∫ÓN äÉØdÉîªdG ≈∏Y AÉ°†≤dG
 Gƒ∏jõj ¿G áØdÉîªdG äGQÉ≤©dG ÜÉë°UG øe ÓeG Gƒ∏jõj ¿G áØdÉîªdG äGQÉ≤©dG ÜÉë°UG øe ÓeG
 É¡àdGRÉH øëf Ωƒ≤f ¿G πÑb äÉØdÉîªdG √òg É¡àdGRÉH øëf Ωƒ≤f ¿G πÑb äÉØdÉîªdG √òg
 ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a ≈fGƒàJ ød ¢û«àØàdG ¥ôah ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a ≈fGƒàJ ød ¢û«àØàdG ¥ôah

.ø«ØdÉîªdG.ø«ØdÉîªdG

اللواء خالد فهد يطالع إحدى البنايات المخالفة   (تصوير ـ محمد مرسي)

 äÉØdÉîªdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d É¡JÓªM ∞ãμJ "AÉHô¡μdG"
محمد غانم    �

 IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh »a á©∏£e QOÉ°üe äOó°T IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh »a á©∏£e QOÉ°üe äOó°T
 ≥aGôe ≈∏Y äÉØdÉîªdGh äÉjó©àdG πc ádGREG ≈∏Y IQGRƒdG ¢UôM ≈∏Y ≥aGôe ≈∏Y äÉØdÉîªdGh äÉjó©àdG πc ádGREG ≈∏Y IQGRƒdG ¢UôM ≈∏Y
 ™«ªL  ≈∏Y  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  »a  É¡JÓªM  ∞«ãμJ  ∫ÓN  øe  IQGRƒdG ™«ªL  ≈∏Y  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  »a  É¡JÓªM  ∞«ãμJ  ∫ÓN  øe  IQGRƒdG

 .á«YÉæ°üdG ≥WÉæªdGh ÜGõ©dG øμ°S ≥WÉæe Éª«°S’ ,≥WÉæªdG .á«YÉæ°üdG ≥WÉæªdGh ÜGõ©dG øμ°S ≥WÉæe Éª«°S’ ,≥WÉæªdG
 áæé∏dG  »a  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y  ¢UôëJ  IQGRƒ`̀dG  ¿CG  QOÉ°üªdG  âë°VhGh áæé∏dG  »a  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y  ¢UôëJ  IQGRƒ`̀dG  ¿CG  QOÉ°üªdG  âë°VhGh
 ≈dEG É¡ª¶æJ »àdG äÓªëdGh ÜGõ©dG øμ°S IôgÉX á¡LGƒªd á°üàîªdG ≈dEG É¡ª¶æJ »àdG äÓªëdGh ÜGõ©dG øμ°S IôgÉX á¡LGƒªd á°üàîªdG
 É¡ª¶æj »àdG äÓªëdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,iôNC’G á«æ©ªdG äÉ¡édG ÖfÉL É¡ª¶æj »àdG äÓªëdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,iôNC’G á«æ©ªdG äÉ¡édG ÖfÉL
 á∏MôªdG ∫ÓN ºª¡dG òë°ûà°S ∞≤æªdG á©LÉa ¿CG IócDƒe ,IQGRƒdG ≥jôa á∏MôªdG ∫ÓN ºª¡dG òë°ûà°S ∞≤æªdG á©LÉa ¿CG IócDƒe ,IQGRƒdG ≥jôa
 äÉjó©àdGh äÉØdÉîªdG πc á¡LGƒªd ó¡édG øe ójõªdG ∫òÑd á∏Ñ≤ªdG äÉjó©àdGh äÉØdÉîªdG πc á¡LGƒªd ó¡édG øe ójõªdG ∫òÑd á∏Ñ≤ªdG
 hCG  IQGRƒdG  º∏Y  ¿hO  QÉ«àdG  ójóªJ  Éª«°S’  á«FÉHô¡μdG  áμÑ°ûdG  ≈∏Y hCG  IQGRƒdG  º∏Y  ¿hO  QÉ«àdG  ójóªJ  Éª«°S’  á«FÉHô¡μdG  áμÑ°ûdG  ≈∏Y
 πªëdG  øe  ójõj  ÉªH  ∑Ó¡à°SÓd  áÑ°SÉæe  ô«Z  äGô¡°üe  Ö«côJ πªëdG  øe  ójõj  ÉªH  ∑Ó¡à°SÓd  áÑ°SÉæe  ô«Z  äGô¡°üe  Ö«côJ
 »a  í«Ø°üdG  øcÉ°ùªdG  ∂dòc  ≥FGôëdG  »fÉÑªdG  ¢Vô©jh  »FÉHô¡μdG »a  í«Ø°üdG  øcÉ°ùªdG  ∂dòc  ≥FGôëdG  »fÉÑªdG  ¢Vô©jh  »FÉHô¡μdG

.á«FGƒ°û©dG ≥WÉæªdG.á«FGƒ°û©dG ≥WÉæªdG
 …òdG óªMC’G ôHÉL áæjóe Öàμe ¿CÉH IQGRƒdG äOÉaCG ,iôNCG á¡L øe …òdG óªMC’G ôHÉL áæjóe Öàμe ¿CÉH IQGRƒdG äOÉaCG ,iôNCG á¡L øe

 AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ∑Ó¡à°SG  áÑbGôªd  k É°ü°üîàe  kGõcôe  ¿ƒμ«°S  íààaG AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ∑Ó¡à°SG  áÑbGôªd  k É°ü°üîàe  kGõcôe  ¿ƒμ«°S  íààaG
 áØ∏àîªdG º¡JÉYÉ£≤d k É≤ah AÓª©dG πμd áØ∏àîªdG º¡JÉYÉ£≤d k É≤ah AÓª©dG πμd

 ∫ÓN  øe  (»``̀YGQR  ,»YÉæ°U  ,…QÉªãà°SG  …QÉéJ  ¢UÉN  »æμ°S) ∫ÓN  øe  (»``̀YGQR  ,»YÉæ°U  ,…QÉªãà°SG  …QÉéJ  ¢UÉN  »æμ°S)
 IQƒ°üH  ∑Ó¡à°S’G  äGAGôb  »£©J  »àdG  á«còdG  äGOGó©dG  áeƒ¶æe IQƒ°üH  ∑Ó¡à°S’G  äGAGôb  »£©J  »àdG  á«còdG  äGOGó©dG  áeƒ¶æe

.ájQƒa á«¶ëd.ájQƒa á«¶ëd
 ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG ôjRh ìÉààaG Ö≤Y ¿É«H »a ` IQGRƒdG âdÉbh ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG ôjRh ìÉààaG Ö≤Y ¿É«H »a ` IQGRƒdG âdÉbh
 øe ∫hCG  ìÉÑ°U …ô¡°TƒH.O ¿Éμ°SE’G  ¿hDƒ°ûd ádhódG  ôjRh IOóéàªdG øe ∫hCG  ìÉÑ°U …ô¡°TƒH.O ¿Éμ°SE’G  ¿hDƒ°ûd ádhódG  ôjRh IOóéàªdG
 äGOGó©dG áeƒ¶æe IQGOE’ óªMC’G ôHÉL áæjóe Öàμe AÉ©HQ’G ¢ùeG äGOGó©dG áeƒ¶æe IQGOE’ óªMC’G ôHÉL áæjóe Öàμe AÉ©HQ’G ¢ùeG
 ¿G  `  AÓª©dG  äÉeóîd  »∏©dG  ôHÉL  á≤£æe Öàμeh  ÖjQóàdGh  »còdG ¿G  `  AÓª©dG  äÉeóîd  »∏©dG  ôHÉL  á≤£æe Öàμeh  ÖjQóàdGh  »còdG
 äGP  AÓª©dG  äÉÄa  ójóëJ  »a  óYÉ°ùj  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  õcôªdG  ìÉààaG äGP  AÓª©dG  äÉÄa  ójóëJ  »a  óYÉ°ùj  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  õcôªdG  ìÉààaG
 ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y ±ƒbƒdG ºK øeh ,AÉªdGh AÉHô¡μ∏d ∞«ãμdG ΩGóîà°S’G ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y ±ƒbƒdG ºK øeh ,AÉªdGh AÉHô¡μ∏d ∞«ãμdG ΩGóîà°S’G
 OQGƒªdG  √òg  ≈∏Y  k ÉXÉØM  É¡àédÉ©e  ≈∏Y  πª©dGh  ∂dP  ≈dEG  ájODƒªdG OQGƒªdG  √òg  ≈∏Y  k ÉXÉØM  É¡àédÉ©e  ≈∏Y  πª©dGh  ∂dP  ≈dEG  ájODƒªdG
 AÓª©∏d  á«FÉ°üM’G  äÉfÉ«ÑdG  πc ô«aƒJ ºà«°S  ¬fCÉH  ,k Éª∏Y ,ájƒ«ëdG AÓª©∏d  á«FÉ°üM’G  äÉfÉ«ÑdG  πc ô«aƒJ ºà«°S  ¬fCÉH  ,k Éª∏Y ,ájƒ«ëdG
 ™e  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  øe  áæ°ùdG  ô¡°TCG  ∫ÓN  º¡cÓ¡à°SG  áfQÉ≤ªd ™e  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  øe  áæ°ùdG  ô¡°TCG  ∫ÓN  º¡cÓ¡à°SG  áfQÉ≤ªd
 ≈∏Y  äCGô`̀W  »àdG  äGô«¨àdG  á©HÉàªd  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  øe  É¡JÉ≤HÉ°S ≈∏Y  äCGô`̀W  »àdG  äGô«¨àdG  á©HÉàªd  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  øe  É¡JÉ≤HÉ°S

∑Ó¡à°S’G •ÉªfCG∑Ó¡à°S’G •ÉªfCG
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 âjƒμdG »a ∫hC’G õcôªdG ≈∏Y ®ÉØëdG
õªjÉàdGh QS á«ªdÉ©dG äÉØ«æ°üàdG ™LGôe qºgCG »a

 AUMAUM â``̀ q∏``̀M ,»``̀ dGƒ``̀ à``̀ dG ≈`̀ ∏`̀ Y á``̀©``̀HGô``̀ dG á`̀æ`̀°`̀ù`̀∏`̀d â``̀ q∏``̀M ,»``̀ dGƒ``̀ à``̀ dG ≈`̀ ∏`̀ Y á``̀©``̀HGô``̀ dG á`̀æ`̀°`̀ù`̀∏`̀d
äÉ`̀Ø`̀«`̀æ`̀°`̀ü`̀J  ø`̀ª`̀°`̀V  â``̀jƒ``̀μ``̀dG  »``̀ a  ∫hC’G  õ`̀ cô`̀ ª`̀ dÉ`̀ HäÉ`̀Ø`̀«`̀æ`̀°`̀ü`̀J  ø`̀ª`̀°`̀V  â``̀jƒ``̀μ``̀dG  »``̀ a  ∫hC’G  õ`̀ cô`̀ ª`̀ dÉ`̀ H
 äÉ©eÉé∏d  ( äÉ©eÉé∏d  (Quacquarelli SymondsQuacquarelli Symonds)  )  QSQS
 π°üàd  G kójóL  É keó≤J  â≤≤Mh  . π°üàd  G kójóL  É keó≤J  â≤≤Mh  .20252025 ΩÉY  QGó°UE’  á«ªdÉ©dG ΩÉY  QGó°UE’  á«ªdÉ©dG
 QGó°UE’  ∞«æ°üàdG  »a  É k«ªdÉY   QGó°UE’  ∞«æ°üàdG  »a  É k«ªdÉY  620620  -   -  611611  áÑJôªdG  ≈`̀dEG áÑJôªdG  ≈`̀dEG
 ∞«æ°üJ »a  ∞«æ°üJ »a 680680 -  - 671671 áÑJôªdG »a âfÉc Éeó©H , áÑJôªdG »a âfÉc Éeó©H ,20252025
 â≤≤M  ó≤a  ,»Hô©dG  ºdÉ©dG  äÉØ«æ°üJ  »`̀a  É`̀ eCG  . â≤≤M  ó≤a  ,»Hô©dG  ºdÉ©dG  äÉØ«æ°üJ  »`̀a  É`̀ eCG  .20242024
 â∏M  Éªc  . â∏M  Éªc  .QSQS  ∞«æ°üJ  »a  É k«HôY   ∞«æ°üJ  »a  É k«HôY  2525  õcôªdG   õcôªdG  AUMAUM
á«Hô©dG  äÉ©eÉé∏d  õªjÉàdG  ∞«æ°üJ  »a  á«Hô©dG  äÉ©eÉé∏d  õªjÉàdG  ∞«æ°üJ  »a  2121  õcôªdG  »a õcôªdG  »a

 ( (Times Higher Education 2023Times Higher Education 2023) ) THETHE

 10 π°†aCG áëF’ »a AUM äÉ°ü°üîJh èeGôH
»Hô©dG è«∏îdG á≤£æe »a

 QGó°UE’  äÉ°ü°üîàdGh  ä’ÉéªdG  Ö°ùM   QGó°UE’  äÉ°ü°üîàdGh  ä’ÉéªdG  Ö°ùM  QSQS  ∞«æ°üJ  »ah ∞«æ°üJ  »ah
 á°Sóæ¡dGh  ,á````̀jQGOE’G  Ωƒ∏©dG  ä’É`̀é`̀e  â```LQOCG  , á°Sóæ¡dGh  ,á````̀jQGOE’G  Ωƒ∏©dG  ä’É`̀é`̀e  â```LQOCG  ,20242024
 iƒà°ùe  ≈∏Y  k É q«∏ëe  ≈``̀dhC’G  áÑJôªdG  »a  É«LƒdƒæμàdGh iƒà°ùe  ≈∏Y  k É q«∏ëe  ≈``̀dhC’G  áÑJôªdG  »a  É«LƒdƒæμàdGh
 1010  π°†aCG  øª°Vh  á°UÉîdGh  á«eƒμëdG  á«∏ëªdG  äÉ©eÉédG π°†aCG  øª°Vh  á°UÉîdGh  á«eƒμëdG  á«∏ëªdG  äÉ©eÉédG
 Ωƒ∏©dG  ∫Éée  πàMG  .»Hô©dG  è«∏îdG  á≤£æe  »a  äÉ©eÉL Ωƒ∏©dG  ∫Éée  πàMG  .»Hô©dG  è«∏îdG  á≤£æe  »a  äÉ©eÉL
 á©HGôdGh  ,k É«HôY  á°SOÉ°ùdGh  k É«ªdÉY   á©HGôdGh  ,k É«HôY  á°SOÉ°ùdGh  k É«ªdÉY  255255  áÑJôªdG  á`̀jQGOE’G áÑJôªdG  á`̀jQGOE’G
 320320  áÑJôªdG  É«LƒdƒæμàdGh  á°Sóæ¡dG  ∫Éée  πàMGh  k É«é«∏N áÑJôªdG  É«LƒdƒæμàdGh  á°Sóæ¡dG  ∫Éée  πàMGh  k É«é«∏N

.k É«é«∏N á©°SÉàdGh ,k É«HôY Iô°ûY á°ùeÉîdGh k É«ªdÉY.k É«é«∏N á©°SÉàdGh ,k É«HôY Iô°ûY á°ùeÉîdGh k É«ªdÉY

 »ªdÉ©dG  »°ù°SDƒªdG  OÉªàY’G  ≈∏Y  π°üëJ  AUM
QAA IóëàªdG áμ∏ªªdG »a IOƒédG ¿Éª°V áÄ«g øe

 øe  »ªdÉ©dG  »°ù°SDƒªdG  OÉªàY’G  ≈∏Y   øe  »ªdÉ©dG  »°ù°SDƒªdG  OÉªàY’G  ≈∏Y  AUMAUM  â∏°üM â∏°üM
IóëàªdG  áμ∏ªªdG  »a  »dÉ©dG  º«∏©à∏d  IOƒédG  ¿Éª°V  áÄ«gIóëàªdG  áμ∏ªªdG  »a  »dÉ©dG  º«∏©à∏d  IOƒédG  ¿Éª°V  áÄ«g
 Quality Assurance Agency for HigherQuality Assurance Agency for Higher
 óbh .äGƒæ°S ¢ùªN Ióªd ∂dPh , óbh .äGƒæ°S ¢ùªN Ióªd ∂dPh ,EducationEducation ( (QAAQAA)
 »ªdÉ©dG º««≤àdG á«∏ª©d á©eÉédG RÉ«àLG Ö≤Y OÉªàY’G íæ oe »ªdÉ©dG º««≤àdG á«∏ª©d á©eÉédG RÉ«àLG Ö≤Y OÉªàY’G íæ oe
 á©eÉé∏d  á«fGó«e  á«ª««≤J  IQÉjR  â∏ª°T  »àdGh  ,IOƒé∏d á©eÉé∏d  á«fGó«e  á«ª««≤J  IQÉjR  â∏ª°T  »àdGh  ,IOƒé∏d

 .É¡≤aGôeh .É¡≤aGôeh

á«ªdÉ©dG äÉ©eÉédG ºgCG ™e äÉcGô°T
 ,á«ªdÉ©dG  äÉ©eÉédG  ≈bQCG  ™e  ôªãªdG  É¡fhÉ©J  á∏«°üM  »a ,á«ªdÉ©dG  äÉ©eÉédG  ≈bQCG  ™e  ôªãªdG  É¡fhÉ©J  á∏«°üM  »a
 øe É kÑdÉW ø«à°S øe ôãcCG »dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏dh πªcCG øe É kÑdÉW ø«à°S øe ôãcCG »dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏dh πªcCG

 ∫ÉªYC’G IOÉjQh »YÉæ£°U’G AÉcòdÉH É k°UÉN É kéeÉfôH  ∫ÉªYC’G IOÉjQh »YÉæ£°U’G AÉcòdÉH É k°UÉN É kéeÉfôH AUMAUM
 áÑ∏W ¿hÉ©J Éªc ,É«fQƒØ«dÉc áÑ∏W ¿hÉ©J Éªc ,É«fQƒØ«dÉc – – UC BerkleyUC Berkley á©eÉL øe á©eÉL øe
 UCUC øe ø«ãMÉHh áÑ∏W ™e º¡LôîJ ™jQÉ°ûe »a  øe ø«ãMÉHh áÑ∏W ™e º¡LôîJ ™jQÉ°ûe »a AUMAUM

.BerkleyBerkley
 ∑ôà°ûªdG  ô«à°ùLÉªdG  èeÉfôH  áÑ∏W   ∑ôà°ûªdG  ô«à°ùLÉªdG  èeÉfôH  áÑ∏W  AUMAUM  âLôN  Éªc âLôN  Éªc
 ≈∏Y  Gƒ∏°üM  øjò∏dG   ≈∏Y  Gƒ∏°üM  øjò∏dG  HEC MontrealHEC Montreal  á©eÉL  ™`̀e á©eÉL  ™`̀e
 - -HECHECh h AUMAUM øe ∫ÉªYC’G IQGOEG »a ô«à°ùLÉe »JOÉ¡°T øe ∫ÉªYC’G IQGOEG »a ô«à°ùLÉe »JOÉ¡°T

.∫Éjôàfƒe.∫Éjôàfƒe
 äÉj’ƒdG äÉj’ƒdG  – –  ¿ƒ°ùHÉH  á©eÉL  ™e  É¡fhÉ©J  ∫ÓN  øeh  ,Éªc ¿ƒ°ùHÉH  á©eÉL  ™e  É¡fhÉ©J  ∫ÓN  øeh  ,Éªc
 ¿ƒ°ùHÉH …óëJ »a  ¿ƒ°ùHÉH …óëJ »a AUMAUM áÑ∏W ∑QÉ°T á«cô«eC’G IóëàªdG áÑ∏W ∑QÉ°T á«cô«eC’G IóëàªdG
 ≈dEG  ≈dEG AUMAUM øe ¥ôa  øe ¥ôa 3 πgCÉJ å«M ∫ÉªYC’G IOÉjôd »ªdÉ©dG πgCÉJ å«M ∫ÉªYC’G IOÉjôd »ªdÉ©dG
 Gòg ∫ÓN øe ¬fCG É kª∏Y »dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d äÉ«FÉ¡ædG Gòg ∫ÓN øe ¬fCG É kª∏Y »dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d äÉ«FÉ¡ædG
 èeÉfôH »a á°SGQódG ∫Éªμà°SG  èeÉfôH »a á°SGQódG ∫Éªμà°SG AUMAUM áÑ∏£d øμªj ¿hÉ©àdG áÑ∏£d øμªj ¿hÉ©àdG
 øe IOÉØà°S’G  á«fÉμeEG  ™e ¿ƒ°ùHÉH  á©eÉL »a ô«à°ùLÉªdG øe IOÉØà°S’G  á«fÉμeEG  ™e ¿ƒ°ùHÉH  á©eÉL »a ô«à°ùLÉªdG

.AUMAUM áÑ∏£d ájô°üëdG ÉjGõªdG øe ójó©dG áÑ∏£d ájô°üëdG ÉjGõªdG øe ójó©dG

 …ƒæ°ùdG  É¡dÉØàMG  º¶æJ  AUM
Iõ«ªàªdG äÉcô°ûdG õFGƒL ™jRƒàd

AUM Corporate Award 2024 
 äÉcô°ûdG  øe  áÑîf  ™e  á«é«JGôà°S’G  É¡àcGô°ûd  Gôjó≤J äÉcô°ûdG  øe  áÑîf  ™e  á«é«JGôà°S’G  É¡àcGô°ûd  Gôjó≤J
 AUMAUM  âeÉbCG  ,âjƒμdG  »a  Iõ«ªàªdG  á«ªdÉ©dGh  á«∏ëªdG âeÉbCG  ,âjƒμdG  »a  Iõ«ªàªdG  á«ªdÉ©dGh  á«∏ëªdG
 AUMAUM Iõ«ªàªdG äÉcô°ûdG õFGƒL ™jRƒàd …ƒæ°ùdG É¡dÉØàMG Iõ«ªàªdG äÉcô°ûdG õFGƒL ™jRƒàd …ƒæ°ùdG É¡dÉØàMG

 »àdG  äÉcô°ûdG  ºjôμàd  , »àdG  äÉcô°ûdG  ºjôμàd  ,20242024  Corporate AwardCorporate Award
 »FÉæãà°S’G º¡ªYódh ô°TÉ©dG  ∞«XƒàdG ¢Vô©e »a âcQÉ°T »FÉæãà°S’G º¡ªYódh ô°TÉ©dG  ∞«XƒàdG ¢Vô©e »a âcQÉ°T
 º¡eÉeCG  ∞«XƒàdGh  ÖjQóàdG  ¢Uôa áMÉJEGh  á©eÉédG  »éjôîd º¡eÉeCG  ∞«XƒàdGh  ÖjQóàdG  ¢Uôa áMÉJEGh  á©eÉédG  »éjôîd

.á«àjƒμdG á«HÉÑ°ûdG äÉÄØdG ºYOh.á«àjƒμdG á«HÉÑ°ûdG äÉÄØdG ºYOh

Iõ«ªàªdG äÉcô°ûdG ºjôμJ
 áÑ∏W  IAÉØc  äÉcô°ûdG  ƒ∏ãªe  ø qªK  ,ºjôμàdG  πØM  ∫Ó`̀N áÑ∏W  IAÉØc  äÉcô°ûdG  ƒ∏ãªe  ø qªK  ,ºjôμàdG  πØM  ∫Ó`̀N
 .áëLÉf  á«æ¡e  Iô«°ùe  AÉæÑd  º¡«©°Sh   .áëLÉf  á«æ¡e  Iô«°ùe  AÉæÑd  º¡«©°Sh  AUMAUM  »éjôNh »éjôNh
 ¬≤≤ëj Ée πc ≈∏Y GƒæKCG h º¡JGRÉéfEGh ºgOƒ¡éH GhOÉ°TCG Éªc ¬≤≤ëj Ée πc ≈∏Y GƒæKCG h º¡JGRÉéfEGh ºgOƒ¡éH GhOÉ°TCG Éªc

 .º¡Jô«°ùe ≈dEG ±É°†J äÉMÉéf øe ¿ƒéjôîdGh áÑ∏£dG .º¡Jô«°ùe ≈dEG ±É°†J äÉMÉéf øe ¿ƒéjôîdGh áÑ∏£dG

»æWƒdG âjƒμdG ∂æH
 ÜÉ£≤à°SG  IQGOEG  ôjóe  ,»é«gƒμdG  ôjóZ  âdÉb  ,É¡ÑfÉL  øe ÜÉ£≤à°SG  IQGOEG  ôjóe  ,»é«gƒμdG  ôjóZ  âdÉb  ,É¡ÑfÉL  øe
 áæ°S  πc  ™∏£àf áæ°S  πc  ™∏£àf"  :»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  »a  ÖgGƒªdG :»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  »a  ÖgGƒªdG
 ø«HƒgƒªdG  ÜÉÑ°ûdG  Iô«N  ≈∏Y  ±ô©àæd  ¢Vô©ªdG  Gò¡d ø«HƒgƒªdG  ÜÉÑ°ûdG  Iô«N  ≈∏Y  ±ô©àæd  ¢Vô©ªdG  Gò¡d

."πª©dG ¥ƒ°S ¢Vƒîd øjó©à°ùªdGhπª©dG ¥ƒ°S ¢Vƒîd øjó©à°ùªdGh
 

¿ÉbôH ∂æH
 OQGƒªdG  -  ΩÉ`̀Y  ôjóe  ,ø`̀«`̀eCG  Ö«≤f  çóëJ  ,¬ÑfÉL  ø`̀eh OQGƒªdG  -  ΩÉ`̀Y  ôjóe  ,ø`̀«`̀eCG  Ö«≤f  çóëJ  ,¬ÑfÉL  ø`̀eh
 É kªFGO   É kªFGO  AUMAUM"  :kÓFÉb  ¿ÉbôH  ∂æH  »a  ôjƒ£àdGh  ájô°ûÑdG :kÓFÉb  ¿ÉbôH  ∂æH  »a  ôjƒ£àdGh  ájô°ûÑdG
 Ée  ≥«Ñ£J  »a  º¡©«é°ûJh  ,É¡àÑ∏W  ∞«≤ãJ  ≈∏Y  á°üjôM Ée  ≥«Ñ£J  »a  º¡©«é°ûJh  ,É¡àÑ∏W  ∞«≤ãJ  ≈∏Y  á°üjôM
 .≈dhC’G õcGôªdG É kªFGO GhRôë«d á°SGQódG äÉYÉb »a ¬fƒª∏©àj .≈dhC’G õcGôªdG É kªFGO GhRôë«d á°SGQódG äÉYÉb »a ¬fƒª∏©àj

 ... ...AUMAUM »a  »a 20242024--20232023 »ªjOÉcC’G ΩÉ©dG OÉ°üM »ªjOÉcC’G ΩÉ©dG OÉ°üM
á«ªdÉ©dG äGRÉéfE’Gh Ωó≤àdG øe Iô«°ùeá«ªdÉ©dG äGRÉéfE’Gh Ωó≤àdG øe Iô«°ùe ¥ô°ûdG á©eÉL »a  ¥ô°ûdG á©eÉL »a 20242024 -  - 20232023 »ªjOÉcC’G ΩÉ©dG ó¡°T »ªjOÉcC’G ΩÉ©dG ó¡°T

 á«∏ëªdG äGRÉéfE’G øe G kOóY ( á«∏ëªdG äGRÉéfE’G øe G kOóY (AUMAUM) á«μjôeC’G §°ShC’G) á«μjôeC’G §°ShC’G
 á«ª«∏©àdGh  á«ªjOÉcC’G  ä’ÉéªdG  áaÉc  »a  á«ªdÉ©dGh á«ª«∏©àdGh  á«ªjOÉcC’G  ä’ÉéªdG  áaÉc  »a  á«ªdÉ©dGh
 á«ªdÉ©dG  äÉØ«æ°üàdG  áªFÉb  øª°V  ≥dCÉàdÉc  á«ãëÑdGh á«ªdÉ©dG  äÉØ«æ°üàdG  áªFÉb  øª°V  ≥dCÉàdÉc  á«ãëÑdGh
 øY  kÓ°†a  ,ácôà°ûªdG  á«ªjOÉcC’G  äÉ«bÉØJ’G  ™«bƒJh øY  kÓ°†a  ,ácôà°ûªdG  á«ªjOÉcC’G  äÉ«bÉØJ’G  ™«bƒJh
 RGôMEGh  äGhóædGh  á«ª∏©dG  äGôªJDƒªdG  øe  ójó©dG  áeÉbEG RGôMEGh  äGhóædGh  á«ª∏©dG  äGôªJDƒªdG  øe  ójó©dG  áeÉbEG
 äGRÉéfE’G  √òg »JCÉJh  .á«ªdÉ©dG  á«ªjOÉcC’G  äGOÉªàY’G äGRÉéfE’G  √òg »JCÉJh  .á«ªdÉ©dG  á«ªjOÉcC’G  äGOÉªàY’G
 ≥«ª©J  π«Ñ°S  »a  Iôªà°ùªdG  á©eÉédG  Oƒ¡éd  áé«àf ≥«ª©J  π«Ñ°S  »a  Iôªà°ùªdG  á©eÉédG  Oƒ¡éd  áé«àf
 Ωó≤J ≥«≤ëJh á«©ªàéªdG áeóîdGh »ª∏©dG åëÑdG AGôKEGh Ωó≤J ≥«≤ëJh á«©ªàéªdG áeóîdGh »ª∏©dG åëÑdG AGôKEGh
 åëÑdGh  º«∏©àdG  IOƒ`̀L  ≈∏Y  π«dO  É¡fCG  Éªc  ,ΩGóà°ùe åëÑdGh  º«∏©àdG  IOƒ`̀L  ≈∏Y  π«dO  É¡fCG  Éªc  ,ΩGóà°ùe

.É¡«a ™ÑàªdG »ª∏©dG.É¡«a ™ÑàªdG »ª∏©dG

 ô°†M .™ªàéªdG »a ÜÉÑ°ûdG QhO π«©ØJ ≈∏Y õcQ …òdGh »©eÉédG É¡eôM »a »aÉ≤ãdG õcôªdG »a r∂ n°ùjBG áª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH º¶f …òdG  ô°†M .™ªàéªdG »a ÜÉÑ°ûdG QhO π«©ØJ ≈∏Y õcQ …òdGh »©eÉédG É¡eôM »a »aÉ≤ãdG õcôªdG »a r∂ n°ùjBG áª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH º¶f …òdG Vivid LeadershipVivid Leadership 20232023 ôªJDƒe  ôªJDƒe AUMAUM âYQ âYQ
.¿ÉæÑdh ôFGõédGh ,¿OQC’Gh ,¢ùfƒJh ,ÉμfÓjô°Sh ,Éjô«é«fh ,Üô¨ªdGh ,ô°üeh ,øjôëÑdG :É¡æe á«Hô©dG ∫hódG ∞∏àîe øe ∂°ùjBG áª¶æe AÉ°SDhQ º¡æe ±ƒ«°†dG øe ô«Ñc OóY ôªJDƒªdG.¿ÉæÑdh ôFGõédGh ,¿OQC’Gh ,¢ùfƒJh ,ÉμfÓjô°Sh ,Éjô«é«fh ,Üô¨ªdGh ,ô°üeh ,øjôëÑdG :É¡æe á«Hô©dG ∫hódG ∞∏àîe øe ∂°ùjBG áª¶æe AÉ°SDhQ º¡æe ±ƒ«°†dG øe ô«Ñc OóY ôªJDƒªdG

 ≈YôJh ∞«°†à°ùJ AUM
Vivid ôªJDƒe

 Leadership 
AIESEC º«¶æJ øe

 káØ«°†à°ùe  ,ø«eƒj  QGóe  ≈∏Y  ô°TÉ©dG  ∞«XƒàdG  ¢Vô©e   káØ«°†à°ùe  ,ø«eƒj  QGóe  ≈∏Y  ô°TÉ©dG  ∞«XƒàdG  ¢Vô©e  AUMAUM  âª¶f âª¶f
 ¢Vô©ªdG ó¡°Th .äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe øe á«ªdÉYh á«∏ëe á¡L  ¢Vô©ªdG ó¡°Th .äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe øe á«ªdÉYh á«∏ëe á¡L 5050 øe ôãcCG øe ôãcCG
 ¢TQh øª°†J Éªc .πªY á°Uôa  ¢TQh øª°†J Éªc .πªY á°Uôa 200200 øe ôãcCGh ,ôFGR  øe ôãcCGh ,ôFGR 15001500 øe ôãcCG Qƒ°†M øe ôãcCG Qƒ°†M
 »dhDƒ°ùe ™e ájQƒØdG äÓHÉ≤ªdG øe ô«Ñc OóY AGôLEG øY kÓ°†a ;äGhófh πªY »dhDƒ°ùe ™e ájQƒØdG äÓHÉ≤ªdG øe ô«Ñc OóY AGôLEG øY kÓ°†a ;äGhófh πªY
 »a ácQÉ°ûªdG äÉcô°ûdGh ø«éjôîdG ø«H ájQƒa πªY Oƒ≤Y ™«bƒJh ,∞«XƒàdG »a ácQÉ°ûªdG äÉcô°ûdGh ø«éjôîdG ø«H ájQƒa πªY Oƒ≤Y ™«bƒJh ,∞«XƒàdG

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a ∂dPh ¢Vô©ªdG.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a ∂dPh ¢Vô©ªdG

 AUMAUM  »`̀YÉ`̀ æ`̀£`̀ °`̀U’G  AÉ`̀ cò`̀ ∏`̀ d  á``̀«``̀dhó``̀dG  á`̀ qª`̀ ≤`̀ dG   »`̀YÉ`̀ æ`̀£`̀ °`̀U’G  AÉ`̀ cò`̀ ∏`̀ d  á``̀«``̀dhó``̀dG  á`̀ qª`̀ ≤`̀ dG  AUMAUM  â`̀ qª`̀¶`̀f â`̀ qª`̀¶`̀f
 âëJ   âëJ  International Summit on Artificial IntelligenceInternational Summit on Artificial Intelligence
 ™e  ¿hÉ©àdÉH  , ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,"∞FÉXƒdGh  ∫ÉªYC’G  »a  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ô«KCÉJ∞FÉXƒdGh  ∫ÉªYC’G  »a  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ô«KCÉJ"  ¿GƒæY ¿GƒæY
 »a , »a ,UC BerkeleyUC Berkeley  »∏côH - É«fQƒØ«dÉc á©eÉL »a ∫ÉªYC’G  IOÉjQ õcôe »∏côH - É«fQƒØ«dÉc á©eÉL »a ∫ÉªYC’G  IOÉjQ õcôe
 AÉcòdG  ¬Ñ©∏j  …òdG  QhódG  äÉ°ûbÉæªdG  âdhÉæJh  .äGôªJDƒª∏d   AÉcòdG  ¬Ñ©∏j  …òdG  QhódG  äÉ°ûbÉæªdG  âdhÉæJh  .äGôªJDƒª∏d  AUMAUM  õcôe õcôe
 á°Sóæ¡dGh á«ë°üdG ájÉYôdG πãe ,∫ÉªYC’Gh äÉYÉæ°üdG ∞∏àîe »a »YÉæ£°U’G á°Sóæ¡dGh á«ë°üdG ájÉYôdG πãe ,∫ÉªYC’Gh äÉYÉæ°üdG ∞∏àîe »a »YÉæ£°U’G
 á«°ù«FQ áKóëàe áaÉ°†à°SÉH áª≤dG äõ«ªJh .ºgô«Zh πjƒªàdGh ™«æ°üàdGh á«°ù«FQ áKóëàe áaÉ°†à°SÉH áª≤dG äõ«ªJh .ºgô«Zh πjƒªàdGh ™«æ°üàdGh
 »gh ,äÉfÉ«ÑdG Ωƒ∏Yh »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫Éée »a É k«ªdÉY IRQÉH á°ü°üîàeh »gh ,äÉfÉ«ÑdG Ωƒ∏Yh »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫Éée »a É k«ªdÉY IRQÉH á°ü°üîàeh
 Google’sGoogle’sπZƒZ  »a  QGô≤dG  AÉª∏Y  á°ù«FQ  ∫hCG  »gh  .±ƒcôjRƒc  »°SÉcπZƒZ  »a  QGô≤dG  AÉª∏Y  á°ù«FQ  ∫hCG  »gh  .±ƒcôjRƒc  »°SÉc
 á°ù«FôdG  Ö°üæe É k«dÉM  π¨°ûJh  , á°ù«FôdG  Ö°üæe É k«dÉM  π¨°ûJh  ,first Chief Decision Scientistfirst Chief Decision Scientist

.Data ScientificData Scientific ácô°ûd ájò«ØæàdG ácô°ûd ájò«ØæàdG

 »Ø«XƒàdG É¡°Vô©e º¶æJ AUM
 50 øe ôãcCG ácQÉ°ûªH  ô°TÉ©dG

á«ªdÉYh á«∏ëe ácô°T

 AÉcòdG áªb º¶æJ AUM
 á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH »YÉæ£°U’G

»∏côH - É«fQƒØ«dÉc
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 ¿ƒcQÉ°ûj »àdG äÉ≤HÉ°ùªdG »a ôªà°ùe mπμ°ûH √Gôf Ée Gògh ¿ƒcQÉ°ûj »àdG äÉ≤HÉ°ùªdG »a ôªà°ùe mπμ°ûH √Gôf Ée Gògh
."É¡HÉ¡H

¿É«HƒH ∂æH
 OQGƒªdG  áYƒªée  -  …ò«ØæJ  ôjóe  ,»fÉªMôdG  ódÉN  ôÑYh OQGƒªdG  áYƒªée  -  …ò«ØæJ  ôjóe  ,»fÉªMôdG  ódÉN  ôÑYh
 íéfCG  øe  íéfCG  øe AUMAUM  »éjôN ¿CÉH  ,¿É«HƒH ∂æH »a ájô°ûÑdG »éjôN ¿CÉH  ,¿É«HƒH ∂æH »a ájô°ûÑdG
 ¬aóg  ¢Vô©ªdG  »a  ºgQƒ°†M  ¿CG  Oó°Th  .Éæjód  ø«ØXƒªdG ¬aóg  ¢Vô©ªdG  »a  ºgQƒ°†M  ¿CG  Oó°Th  .Éæjód  ø«ØXƒªdG

."É k«dÉM ¥ƒ°ùdG »a áMÉàªdG ∞FÉXƒdG ≈∏Y ÖdÉ£dG á«YƒJÉk«dÉM ¥ƒ°ùdG »a áMÉàªdG ∞FÉXƒdG ≈∏Y ÖdÉ£dG á«YƒJ

øjR á∏≤æàªdG ä’É°üJ’G ácô°T
 áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  IQGOEG  ôjóe  ,í«Ñ«°üªdG  óªM  ÜôYCG  óbh áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  IQGOEG  ôjóe  ,í«Ñ«°üªdG  óªM  ÜôYCG  óbh
 ™e ácGô°ûdÉH ¬JOÉ©°S øY ,øjR á∏≤æàªdG ä’É°üJ’G ácô°ûH ™e ácGô°ûdÉH ¬JOÉ©°S øY ,øjR á∏≤æàªdG ä’É°üJ’G ácô°ûH
 ácô°T ™e ÉkØ∏àîeh Gkõ«ªe É k©HÉW πªëJ »àdG  ácô°T ™e ÉkØ∏àîeh Gkõ«ªe É k©HÉW πªëJ »àdG AUMAUM á©eÉL á©eÉL
 .º¡∏ªY  »a  ∞¨°ûdÉH  á©eÉédG  »éjôN  õ«ªJ  kGócDƒe  ,øjR .º¡∏ªY  »a  ∞¨°ûdÉH  á©eÉédG  »éjôN  õ«ªJ  kGócDƒe  ,øjR
 »éjôN  »a  ¥ôØdG  ¿ƒ°ùª∏j  Ée  É kªFGO  øjR  ,ácô°ûc  º¡fCÉHh »éjôN  »a  ¥ôØdG  ¿ƒ°ùª∏j  Ée  É kªFGO  øjR  ,ácô°ûc  º¡fCÉHh
 É¡fƒeó≤j  »àdG  ´GóHE’G  á≤jôWh  ,º¡∏ªY  á≤jôWh   É¡fƒeó≤j  »àdG  ´GóHE’G  á≤jôWh  ,º¡∏ªY  á≤jôWh  AUMAUM
 π°†aCG  ¿CÉ`̀H  ¿hôîàØj  º¡fCGh  .πª©dG  ä’Éée  ∞∏àîe  »a π°†aCG  ¿CÉ`̀H  ¿hôîàØj  º¡fCGh  .πª©dG  ä’Éée  ∞∏àîe  »a

.AUMAUM »éjôN π°†ØH π°üëJ øjR »a ìÉéædG ¢ü°üb »éjôN π°†ØH π°üëJ øjR »a ìÉéædG ¢ü°üb

 ¿É≤≤ëj äÉæH - IôFÉ£dG Iôch Ωó≤dG Iôc É≤jôa
(UAAK) á°UÉîdG äÉ©eÉédG …QhO »a RƒØdG

 …QhO »a RƒØdG äÉæH - IôFÉ£dG Iôch Ωó≤dG Iôc É≤jôa ≥≤M …QhO »a RƒØdG äÉæH - IôFÉ£dG Iôch Ωó≤dG Iôc É≤jôa ≥≤M

 RƒØH  ∂dPh  ,( RƒØH  ∂dPh  ,(UAAKUAAK)  âjƒμdG  »a  á°UÉîdG  äÉ©eÉédG)  âjƒμdG  »a  á°UÉîdG  äÉ©eÉédG
 QóéJh  ;  á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  »a  äÉæH  -  IôFÉ£dG  Iôc  ≥jôa QóéJh  ;  á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  »a  äÉæH  -  IôFÉ£dG  Iôc  ≥jôa
 ø«eÉY Ióªd IQÉ°ùN …CG ¬LGƒj ºd  ø«eÉY Ióªd IQÉ°ùN …CG ¬LGƒj ºd AUMAUM ≥jôa ≈dEG IQÉ°TE’G ≥jôa ≈dEG IQÉ°TE’G
 -  Ωó≤dG  Iôc  ≥jôa  Rƒa  ÖfÉL  ≈dEG  ;…Qhó`̀dG  »a  ø««dÉààe -  Ωó≤dG  Iôc  ≥jôa  Rƒa  ÖfÉL  ≈dEG  ;…Qhó`̀dG  »a  ø««dÉààe

 .äÉæH .äÉæH

 á«dGó«ªdG ¿hó°üëj AUM ƒéjôNh áÑ∏W
 äÉYGôàNÓd »dhódG ¢Vô©ªdG »a á«ÑgòdG

 §°ShC’G ¥ô°ûdG »a
 »dhódG  ¢Vô©ªdG  »a  »dhódG  ¢Vô©ªdG  »a AUMAUM  áÑ∏W øe áYƒªée âcQÉ°T áÑ∏W øe áYƒªée âcQÉ°T
 1414 π qãeh . π qãeh .1414 `dG ¬àî°ùæH §°ShC’G ¥ô°ûdG »a äÉYGôàNÓd `dG ¬àî°ùæH §°ShC’G ¥ô°ûdG »a äÉYGôàNÓd
 ™jQÉ°ûe  áKÓãH  ¢Vô©ªdG  »a  á©eÉédG  É¡æe  É kéjôNh  É kÑdÉW ™jQÉ°ûe  áKÓãH  ¢Vô©ªdG  »a  á©eÉédG  É¡æe  É kéjôNh  É kÑdÉW
 »a ∑QÉ°T óbh .á«ÑgòdG á«dGó«ªdG É¡æe ¿ÉæKG ó°üM ,Iõ«ªe »a ∑QÉ°T óbh .á«ÑgòdG á«dGó«ªdG É¡æe ¿ÉæKG ó°üM ,Iõ«ªe
 ,á«ªdÉ©dG ∫hódG ∞∏àîe øe ádhO  ,á«ªdÉ©dG ∫hódG ∞∏àîe øe ádhO 4040 `dG ÜQÉ≤j Ée ¢Vô©ªdG `dG ÜQÉ≤j Ée ¢Vô©ªdG
 ,´ôàîe  ,´ôàîe 160160 ácQÉ°ûªHh ,´GôàNG  ácQÉ°ûªHh ,´GôàNG 200200 `dG ÜQÉ≤j Ée Gƒ°VôYh `dG ÜQÉ≤j Ée Gƒ°VôYh

.´GôàNG .´GôàNG 1414 Gƒeób É k«àjƒc É kYôàîe  Gƒeób É k«àjƒc É kYôàîe 2121 º¡æe º¡æe

 ådÉãdGh ∫hC’G øjõcôªdG ¿hó°üëj AUM áÑ∏W
…óëJ »a

 HULT GCC Innovation Challenge 
 »a  ådÉãdGh  ∫hC’G  øjõcôªdG   »a  ådÉãdGh  ∫hC’G  øjõcôªdG  AUMAUM  øe  ¿É≤jôa  ≥≤M øe  ¿É≤jôa  ≥≤M
 HULT GCC Innovation ChallengeHULT GCC Innovation Challenge …óëJ …óëJ

 RythmiRythmih  ,h  ,PIN AIPIN AI  Éª¡«Yhô°ûe  ø`̀ Y  ΩÉ`̀©`̀∏`̀d Éª¡«Yhô°ûe  ø`̀ Y  ΩÉ`̀©`̀∏`̀d
âdƒg á`̀«`̀dhó`̀dG  IQÉ`̀é`̀à`̀dG  á«∏c Ωô`̀ M »`̀a º`̀«`̀boCG  …ò``̀ dGhâdƒg á`̀«`̀dhó`̀dG  IQÉ`̀é`̀à`̀dG  á«∏c Ωô`̀ M »`̀a º`̀«`̀boCG  …ò``̀ dGh
 »a   »a  Hult International Business SchoolHult International Business School
 ∞∏àîe øe Ék≤jôa  ∞∏àîe øe Ék≤jôa 1313 øe ôãcCGh É kÑdÉW  øe ôãcCGh É kÑdÉW 4343 ácQÉ°ûªH ,»HO ácQÉ°ûªH ,»HO

 .»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO .»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO

 èàæe π°†aCG IõFÉL ¿hó°üëj AUM áÑ∏W
 π°UGƒJ á°üæeh ôμàÑe

"ácô°ûdG èeÉfôH" RÉéfEG á≤HÉ°ùe »a
 èeÉfôH èeÉfôH"  á≤HÉ°ùe  »a   á≤HÉ°ùe  »a  AUMAUM  øe  ¥ôa  áKÓK  âcQÉ°T øe  ¥ôa  áKÓK  âcQÉ°T
 , ,"âjƒμdG RÉéfEGâjƒμdG RÉéfEG" á«©ªL º«¶æJ øe  á«©ªL º«¶æJ øe 20242024 ΩÉ©d ΩÉ©d " "ácô°ûdGácô°ûdG
 áÄa øY áÄa øY  " "RhythmiRhythmi"  ´hô°ûe :Éªgh ,É¡æe ¿ÉæKG  RÉah ´hô°ûe :Éªgh ,É¡æe ¿ÉæKG  RÉah
 " "EVA AIEVA AI" ´hô°ûeh , ´hô°ûeh ,20242024 ΩÉ©d ôμàÑe èàæe π°†aCG ΩÉ©d ôμàÑe èàæe π°†aCG

.20242024 ΩÉ©d »YÉªàLG π°UGƒJ á°üæe π°†aCG áÄa øY ΩÉ©d »YÉªàLG π°UGƒJ á°üæe π°†aCG áÄa øY

∫hC’G õcôªdG ¿ó°üëj AUM äÉÑdÉW
»ªdÉ©dG IEOM ôªJDƒe »a 

 É«LƒdƒæμàdGh  á°Sóæ¡dG  á«∏c  ø`̀e  äÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀W  äRô```MCG É«LƒdƒæμàdGh  á°Sóæ¡dG  á«∏c  ø`̀e  äÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀W  äRô```MCG
 ôªJDƒªdG  »a  ø¡àcQÉ°ûe  ∫ÓN  ådÉãdGh  ∫hC’G  øjõcôªdG ôªJDƒªdG  »a  ø¡àcQÉ°ûe  ∫ÓN  ådÉãdGh  ∫hC’G  øjõcôªdG
 IQGOEGh  á«YÉæ°üdG  á°Sóæ¡∏d   IQGOEGh  á«YÉæ°üdG  á°Sóæ¡∏d  1414  ``̀dG  …ƒæ°ùdG  »`̀dhó`̀dG ``̀dG  …ƒæ°ùdG  »`̀dhó`̀dG
 »ÑX  ƒ`̀HCG  »a  áØ«∏N  á©eÉL  »a  , »ÑX  ƒ`̀HCG  »a  áØ«∏N  á©eÉL  »a  ,IEOMIEOM  äÉ«∏ª©dG äÉ«∏ª©dG

.IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’ÉH.IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’ÉH

 á`̀«`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG äGô``̀Ñ``̀N õ`̀jõ`̀©`̀à`̀d É`̀¡`̀«`̀©`̀°`̀S QÉ````̀WEG »``̀a á`̀«`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG äGô``̀Ñ``̀N õ`̀jõ`̀©`̀à`̀d É`̀¡`̀«`̀©`̀°`̀S QÉ````̀WEG »``̀a
 á«μjôeC’G  §`̀°`̀ ShC’G  ¥ô°ûdG  á©eÉL  áÑ∏W  QGR  ,á«ª∏©dGh á«μjôeC’G  §`̀°`̀ ShC’G  ¥ô°ûdG  á©eÉL  áÑ∏W  QGR  ,á«ª∏©dGh

èeÉfôH  øª°V  ∂`̀ dPh  á«aÉ≤Kh  á«ª∏Y  á∏MQ  »`̀a  ø«°üdGèeÉfôH  øª°V  ∂`̀ dPh  á«aÉ≤Kh  á«ª∏Y  á∏MQ  »`̀a  ø«°üdG
 . .GCC Chinese BridgeGCC Chinese Bridge -  - Spring CampSpring Camp  

 IQÉ°†ëdG  ≈∏Y  áÑ∏£dG  ∞jô©J  ≈`̀dEG  ,IQÉjõdG  âaóg IQÉ°†ëdG  ≈∏Y  áÑ∏£dG  ∞jô©J  ≈`̀dEG  ,IQÉjõdG  âaóg
 á«ª∏©dGh  á`̀«`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG  º`̀dÉ`̀©`̀ª`̀dGh  á«æ«°üdG á«ª∏©dGh  á`̀«`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG  º`̀dÉ`̀©`̀ª`̀dGh  á«æ«°üdG

 ¢TQh Qƒ°†M ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ájQÉ°†ëdGh ¢TQh Qƒ°†M ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ájQÉ°†ëdGh
.äGô°VÉëeh πªY.äGô°VÉëeh πªY

 ..ø«°üdG »a  ..ø«°üdG »a AUMAUM áÑ∏W áÑ∏W
á«aÉ≤Kh á«ª∏Y IQÉjRá«aÉ≤Kh á«ª∏Y IQÉjR

 äÉ«FÉ¡æd πgDƒªdG 16`dG QhódG »a É k«HôY Ió«MƒdG AUM
á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a VEX äÉJƒHhôdG á≤HÉ°ùe

 AUM ø«H ¿hÉ©J á«bÉØJG
 äÉjhÉª«chôàÑ∏d »é«∏îdG OÉëJ’Gh

(GPCA) "ÉμÑ«L" äÉjhÉª«μdGh

 §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á©eÉL  »a  É«LƒdƒæμàdGh  á°Sóæ¡dG  á«∏c  áÑ∏W  øe  áYƒªée  äRÉa §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á©eÉL  »a  É«LƒdƒæμàdGh  á°Sóæ¡dG  á«∏c  áÑ∏W  øe  áYƒªée  äRÉa
 , ,SpiritSpirit áYƒªée »a  áYƒªée »a VEXVEX äÉJƒHhôdG á≤HÉ°ùe »a É k«ªdÉY  äÉJƒHhôdG á≤HÉ°ùe »a É k«ªdÉY 1616 õcôªdG »a á«μjôeC’G õcôªdG »a á«μjôeC’G
 Gƒ∏gCÉà«d  á«μjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdÉH  ¢S’GO  »a  ºdÉ©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  âª«boCG  »àdG Gƒ∏gCÉà«d  á«μjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdÉH  ¢S’GO  »a  ºdÉ©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  âª«boCG  »àdG
 á«æWƒdG  âjƒμdG  á≤HÉ°ùe »a GhRÉa ¿G ó©H ∂dPh äÉ«FÉ¡æ∏d π ugDƒªdG   á«æWƒdG  âjƒμdG  á≤HÉ°ùe »a GhRÉa ¿G ó©H ∂dPh äÉ«FÉ¡æ∏d π ugDƒªdG  1616∫G QhódG  ≈dEG∫G  QhódG  ≈dEG

 ±’BG ácQÉ°ûe ΩÉ©dG Gòg á≤HÉ°ùe äó¡°T óbh É k«ªdÉY âjƒμdG ƒ∏ãeh , ±’BG ácQÉ°ûe ΩÉ©dG Gòg á≤HÉ°ùe äó¡°T óbh É k«ªdÉY âjƒμdG ƒ∏ãeh ,20242024 äÉJƒHhô∏d äÉJƒHhô∏d
 »é«∏îdGh  »Hô©dG  πãªªdG  âfÉc   »é«∏îdGh  »Hô©dG  πãªªdG  âfÉc  AUMAUM  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóédGh  .ø«°ùaÉæàªdG  áÑ∏£dG ¿CG  ôcòdÉH  ôjóédGh  .ø«°ùaÉæàªdG  áÑ∏£dG
 »FÉæãà°S’G É¡eGõàdG ócDƒj …òdG ôeC’G ,ΩÉ©dG Gòg á∏MôªdG √òg ≈dEG π°Uh …òdG ó«MƒdG »FÉæãà°S’G É¡eGõàdG ócDƒj …òdG ôeC’G ,ΩÉ©dG Gòg á∏MôªdG √òg ≈dEG π°Uh …òdG ó«MƒdG

.á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y äÉJƒHhôdG ∫Éée »a.á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y äÉJƒHhôdG ∫Éée »a

 äÉjhÉª«μdGh  äÉjhÉª«chôàÑ∏d  »é«∏îdG  OÉëJ’G  ™e  á«é«JGôà°SG  ¿hÉ©J  á«bÉØJG   äÉjhÉª«μdGh  äÉjhÉª«chôàÑ∏d  »é«∏îdG  OÉëJ’G  ™e  á«é«JGôà°SG  ¿hÉ©J  á«bÉØJG  AUMAUM  â©bh â©bh
 " "ÉμÑ«LÉμÑ«L"  ióàæe  øe  Iô°ûY  á©HÉ°ùdG  IQhódG  »a  ∂dPh  ;ô£b  -  áMhódG  »a  ( ióàæe  øe  Iô°ûY  á©HÉ°ùdG  IQhódG  »a  ∂dPh  ;ô£b  -  áMhódG  »a  (GPCAGPCA)  " "ÉμÑ«LÉμÑ«L"
 √òg  ôÑà©Jh  .äÉjhÉª«μdGh  äÉjhÉª«chôàÑ∏d  »é«∏îdG  OÉëJ’G  ¬ª¶f  …òdG  ,…ƒæ°ùdG  ( √òg  ôÑà©Jh  .äÉjhÉª«μdGh  äÉjhÉª«chôàÑ∏d  »é«∏îdG  OÉëJ’G  ¬ª¶f  …òdG  ,…ƒæ°ùdG  (GPCAGPCA)
 ¬fCG ≈dG IQÉ°TE’G QóéJh .( ¬fCG ≈dG IQÉ°TE’G QóéJh .(GPCAGPCA) ™e á≤£æªdG »a »dÉ©dG º«∏©à∏d á°ù°SDƒe ø«H ≈dhC’G á«bÉØJ’G) ™e á≤£æªdG »a »dÉ©dG º«∏©à∏d á°ù°SDƒe ø«H ≈dhC’G á«bÉØJ’G

.¬æª°V áeÉ≤ªdG πª©dG ¢TQhh äGhóædGh ióàæªdG »a .¬æª°V áeÉ≤ªdG πª©dG ¢TQhh äGhóædGh ióàæªdG »a AUMAUM äÉÑdÉW øe áYƒªée âcQÉ°T ób äÉÑdÉW øe áYƒªée âcQÉ°T ób

 ¬àî°ùæH   ¬àî°ùæH  LEAPLEAP  »dhódG  »æ≤àdG  ôªJDƒªdG   »dhódG  »æ≤àdG  ôªJDƒªdG  AUMAUM  äÉÑdÉW  äô°†M äÉÑdÉW  äô°†M
 ¥ÉaBG ¥ÉaBG"  QÉ©°T  âëJ  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG QÉ©°T  âëJ  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  – –  ¢VÉjôdG  »a  áãdÉãdG ¢VÉjôdG  »a  áãdÉãdG
 äÉcô°ûdG iôÑc øe á°VQÉY á¡L ∞dCG   äÉcô°ûdG iôÑc øe á°VQÉY á¡L ∞dCG  1^81^8 øe ôãcCG  ácQÉ°ûªH , øe ôãcCG  ácQÉ°ûªH ,"IójóLIójóL
 ádhO   ádhO  180180  øe  çóëàeh  ô«ÑN   øe  çóëàeh  ô«ÑN  10001000  øe  ôãcCGh  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM  á«æ≤àdG øe  ôãcCGh  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM  á«æ≤àdG
 çóMCG  ¢VGô©à°SGh  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdGh  ,äÉ«æ≤àdG  πÑ≤à°ùe  á°ûbÉæªd çóMCG  ¢VGô©à°SGh  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdGh  ,äÉ«æ≤àdG  πÑ≤à°ùe  á°ûbÉæªd

.äGQÉμàH’G.äGQÉμàH’G

»ªdÉ©dG  ¿ƒ°ùHÉH  …ó`̀ë`̀J  »`̀a  »ªdÉ©dG  ¿ƒ°ùHÉH  …ó`̀ë`̀J  »`̀a  AUMAUM  áÑ∏W  ø`̀e  ¥ô`̀ a  á`̀KÓ`̀K  â`̀cQÉ`̀°`̀T áÑ∏W  ø`̀e  ¥ô`̀ a  á`̀KÓ`̀K  â`̀cQÉ`̀°`̀T
 ¢VôY ºJh  ,ÖdÉW   ¢VôY ºJh  ,ÖdÉW  30003000 »dGƒM  ø«H   »dGƒM  ø«H  Babson Global ChallengeBabson Global Challenge
 .ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL øe ádhO  .ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL øe ádhO 2121 »a á«ª«∏©J á°ù°SDƒe  »a á«ª«∏©J á°ù°SDƒe 2828 øe ´hô°ûe  øe ´hô°ûe 800800
 IôμàÑªdG  QÉμaC’ÉH  äõ«ªJ  ™jQÉ°ûªH   IôμàÑªdG  QÉμaC’ÉH  äõ«ªJ  ™jQÉ°ûªH  AUMAUM  øe  ¥ôa  çÓK  â≤dCÉJ  óbh øe  ¥ôa  çÓK  â≤dCÉJ  óbh
 øe  á«FÉ¡ædG  äÉ«Ø°üàdG  ≈dEG  º¡∏ ogCÉJ  áé«àædG  âfÉch  ;¢ShQóªdG  ≥«Ñ£àdGh øe  á«FÉ¡ædG  äÉ«Ø°üàdG  ≈dEG  º¡∏ ogCÉJ  áé«àædG  âfÉch  ;¢ShQóªdG  ≥«Ñ£àdGh
 äÉ«FÉ¡æ∏d âq∏gCÉJ  äÉ«FÉ¡æ∏d âq∏gCÉJ AUMAUM ¥ôa ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJh .≥jôa  ¥ôa ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJh .≥jôa 1212 π°†aCG ø«H π°†aCG ø«H
 ∫hódG h âjƒμdG πãªJ »àdG Ió«MƒdG ¥ôØdG É¡fEGh ,»dGƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG Iôª∏d ∫hódG h âjƒμdG πãªJ »àdG Ió«MƒdG ¥ôØdG É¡fEGh ,»dGƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG Iôª∏d

.»ªdÉ©dG ¿ƒ°ùHÉH …óëJ »a á«FÉ¡ædG á∏MôªdG ≈dEG âq∏gCÉJ »àdG á«Hô©dG.»ªdÉ©dG ¿ƒ°ùHÉH …óëJ »a á«FÉ¡ædG á∏MôªdG ≈dEG âq∏gCÉJ »àdG á«Hô©dG

 ¿ô°†ëj AUM äÉÑdÉW
 »dhódG »æ≤àdG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a

LEAP

 äÉ«FÉ¡f »a AUM áÑ∏W
 áÑ∏£∏d »ªdÉ©dG ¿ƒ°ùHÉH …óëJ

Babson Global Challenge
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á∏«°ùªdG ÅWÉ°T IójGõe ¢VhôY π°†aCG Ωó≤ oJ "∑ÉHƒj"
�  " "∑ÉHƒj∑ÉHƒj"  ájƒédG  äÉeóî∏d  IóëàªdG  ™jQÉ°ûªdG  ácô°T  â∏°üM ájƒédG  äÉeóî∏d  IóëàªdG  ™jQÉ°ûªdG  ácô°T  â∏°üM

 ìô£dG  áé«àæH  á«MÉ«°ùdG  äÉYhô°ûªdG  ácô°T  øe  QÉ£NEG  ≈∏Y ìô£dG  áé«àæH  á«MÉ«°ùdG  äÉYhô°ûªdG  ácô°T  øe  QÉ£NEG  ≈∏Y
 Ióªd ,( Ióªd ,(2 êÓH) á∏«°ùªdG  ÅWÉ°T ™bƒe ´hô°ûe IójGõªH Ωó≤ªdG êÓH) á∏«°ùªdG  ÅWÉ°T ™bƒe ´hô°ûe IójGõªH Ωó≤ªdG

.k ÉeÉY .k ÉeÉY 1717
 ¿CÉH  ÉgQÉ£NEG  ºJ  ¬fCG  ≈dEG  ,á°UQƒÑ∏d  É¡fÉ«H  »a ¿CÉH  ÉgQÉ£NEG  ºJ  ¬fCG  ≈dEG  ,á°UQƒÑ∏d  É¡fÉ«H  »a  " "∑ÉHƒj∑ÉHƒj"  âàØdh âàØdh
 ¬fCÉHh  ,áeó≤ªdG  ¢Vhô©dG  π°†aCG  ƒg  É¡∏Ñb  øe  Ωó≤ªdG  ¢Vô©dG ¬fCÉHh  ,áeó≤ªdG  ¢Vhô©dG  π°†aCG  ƒg  É¡∏Ñb  øe  Ωó≤ªdG  ¢Vô©dG

.ó≤©dG ™«bƒJ óYƒªH É¡ZÓHEG ºà«°S.ó≤©dG ™«bƒJ óYƒªH É¡ZÓHEG ºà«°S

 ,óbÉ©àdÉH kGóYh hCG k ÉjóbÉ©J k ÉeGõàdG πμ°ûoj ’ QÉ£NE’G Gòg ¿CG âë°VhCGh ,óbÉ©àdÉH kGóYh hCG k ÉjóbÉ©J k ÉeGõàdG πμ°ûoj ’ QÉ£NE’G Gòg ¿CG âë°VhCGh
.ìô£dG ´ƒ°Vƒe ó≤©dG ΩGôHEG ºàj ºd Ée ¥ƒ≤M ájCG ¬«∏Y ÖJôàj ’h.ìô£dG ´ƒ°Vƒe ó≤©dG ΩGôHEG ºàj ºd Ée ¥ƒ≤M ájCG ¬«∏Y ÖJôàj ’h
 »dÉªdG  õcôªdG  ≈∏Y  …ôgƒL  ôKCG  OƒLh  Ωó©H »dÉªdG  õcôªdG  ≈∏Y  …ôgƒL  ôKCG  OƒLh  Ωó©H  " "∑ÉHƒj∑ÉHƒj"  âgƒfh âgƒfh

.»dÉëdG âbƒdG »a ácô°û∏d.»dÉëdG âbƒdG »a ácô°û∏d
 " "∑ÉHƒj∑ÉHƒj"  ìÉHQCG  â©ØJQG  ó≤a  ,áæ∏©e  á«dÉe  äÉfÉ«H  ôNBG  Ö°ùMh   ìÉHQCG  â©ØJQG  ó≤a  ,áæ∏©e  á«dÉe  äÉfÉ«H  ôNBG  Ö°ùMh  
 ∞dCG  ∞dCG 616^89616^89 óæY % óæY %5^105^10 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH 20242024 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG »a ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG »a

.20232023 ΩÉY øe ¬JGP ™HôdG »a QÉæjO ∞dCG  ΩÉY øe ¬JGP ™HôdG »a QÉæjO ∞dCG 586^95586^95 πHÉ≤e ,QÉæjO πHÉ≤e ,QÉæjO

محمود شندي     �

 âjƒμdG  á°UQƒÑd  á«°ù«FôdG  äGô°TDƒªdG  AGOCG  ≈∏Y  ™LGôàdG  ô£«°S âjƒμdG  á°UQƒÑd  á«°ù«FôdG  äGô°TDƒªdG  AGOCG  ≈∏Y  ™LGôàdG  ô£«°S
 ™e k ÉæeGõJ , ≈ë°VC’G ó«Y á∏£Y AóH πÑb ´ƒÑ°SCG ôNBG »a ä’hGóàdGh ™e k ÉæeGõJ , ≈ë°VC’G ó«Y á∏£Y AóH πÑb ´ƒÑ°SCG ôNBG »a ä’hGóàdGh
 ácô°T êGQOEGh ,IóFÉØdG ä’ó©e »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ¢ù∏ée â«ÑãJ ácô°T êGQOEGh ,IóFÉØdG ä’ó©e »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ¢ù∏ée â«ÑãJ

. ø«eÉY òæe êGQOG ∫hG íÑ°üàd ¥ƒ°ùdG »a ájQÉªãà°S’G äƒ«H. ø«eÉY òæe êGQOG ∫hG íÑ°üàd ¥ƒ°ùdG »a ájQÉªãà°S’G äƒ«H
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 41^52941^529 äÓeÉ©àdG ájÉ¡æH º¡°SCÓd á«bƒ°ùdG áª«≤dG  â©LGôJh äÓeÉ©àdG ájÉ¡æH º¡°SCÓd á«bƒ°ùdG áª«≤dG  â©LGôJh
 ÉgGƒà°ùe  øY  % ÉgGƒà°ùe  øY  %0^190^19  áÑ°ùæHh  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   áÑ°ùæHh  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  8080  ¢VÉØîfÉH  ,QÉæjO ¢VÉØîfÉH  ,QÉæjO
 ô°TDƒe  ¢†ØîfGh  ,  QÉæjO  QÉ«∏e   ô°TDƒe  ¢†ØîfGh  ,  QÉæjO  QÉ«∏e  41^44941^449  ≠dÉÑdG  »°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G ≠dÉÑdG  »°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G
 óæY  »dÉëdG  ´ƒÑ°SC’G  äÓeÉ©J  ≥∏¨o«d  % óæY  »dÉëdG  ´ƒÑ°SC’G  äÓeÉ©J  ≥∏¨o«d  %0^190^19  áÑ°ùæH  ∫hC’G  ¥ƒ°ùdG áÑ°ùæH  ∫hC’G  ¥ƒ°ùdG
 á°ù∏L  ΩÉàîH  √Gƒà°ùe  øY á£≤f   á°ù∏L  ΩÉàîH  √Gƒà°ùe  øY á£≤f  14^4514^45  kGóbÉa  , kGóbÉa  ,7654^837654^83  á£≤ædG á£≤ædG
 7033^587033^58 iƒà°ùªH äÓeÉ©àdG ΩÉ©dG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ≈¡fCG Éªc , ¢ùeCG iƒà°ùªH äÓeÉ©àdG ΩÉ©dG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ≈¡fCG Éªc , ¢ùeCG
 »°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G øY §≤a á£≤f  »°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G øY §≤a á£≤f 11^5811^58 hCG % hCG %0^160^16 ¢VÉØîfÉH ,á£≤f ¢VÉØîfÉH ,á£≤f
 á«dÉªdG õcGôªdG πjó©Jh ìÉHQ’G »æL äÉ«∏ªY áé«àf ™LGôàdG AÉLh , á«dÉªdG õcGôªdG πjó©Jh ìÉHQ’G »æL äÉ«∏ªY áé«àf ™LGôàdG AÉLh ,

 . ó«©dG á∏£Y πÑb ≥jOÉæ°üdGh ßaÉëª∏d . ó«©dG á∏£Y πÑb ≥jOÉæ°üdGh ßaÉëª∏d
 2^532^53 hCG % hCG %0^040^04 ƒëæH ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ∫õfh ƒëæH ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ∫õfh
 äAÉLh  á£≤f   äAÉLh  á£≤f  5971^955971^95   óæY  ´ƒÑ°SC’G  ΩÉàîH  π°ü«d  ,§≤a  á£≤f  óæY  ´ƒÑ°SC’G  ΩÉàîH  π°ü«d  ,§≤a  á£≤f
 ™LGôàH  AGôªM   ™LGôàH  AGôªM  5050  »°ù«FôdG  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒªd  á«dÉªLE’G  á∏°üëªdG »°ù«FôdG  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒªd  á«dÉªLE’G  á∏°üëªdG
 iƒà°ùªH  ´ƒÑ°SC’G  äÓeÉ©J  k É«¡æe  á£≤f   iƒà°ùªH  ´ƒÑ°SC’G  äÓeÉ©J  k É«¡æe  á£≤f  14^0214^02  ∫OÉ©oj  % ∫OÉ©oj  %0^240^24

.á£≤f .á£≤f 5791^955791^95
 ,% ,%5^645^64`H ábÉ£dG É¡°SCGQ ≈∏Y äÉYÉ£b `H ábÉ£dG É¡°SCGQ ≈∏Y äÉYÉ£b 7`H k É©LGôJ äÓeÉ©àdG äó¡°Th`H k É©LGôJ äÓeÉ©àdG äó¡°Th
 , % , %2^642^64`H á«ë°üdG ájÉYôdG É¡àeó≤e »a äÉYÉ£b `H á«ë°üdG ájÉYôdG É¡àeó≤e »a äÉYÉ£b 6 â©ØJQG Éªæ«H â©ØJQG Éªæ«H
 AÉL  Éªæ«H  ,% AÉL  Éªæ«H  ,%17^7817^78`H  á«YƒÑ°SC’G  äÉ©LGôàdG`H  á«YƒÑ°SC’G  äÉ©LGôàdG  " "ÉjôKÉjôK"  º¡°S  Qó°üJh º¡°S  Qó°üJh

.%.%51^4551^45 `H äÉYÉØJQ’G áeó≤e »a `H äÉYÉØJQ’G áeó≤e »a " "á«àjƒμdG Öμ°ùdGá«àjƒμdG Öμ°ùdG"

ádƒ«°ùdG ¢VÉØîfG
 áaÉc  ≈∏Y  ∫hGó`̀à`̀dG  •É°ûf  % áaÉc  ≈∏Y  ∫hGó`̀à`̀dG  •É°ûf  %7^637^63  ™ØJôªdG  è«∏îdG  ∂æH  Ωó≤Jh ™ØJôªdG  è«∏îdG  ∂æH  Ωó≤Jh
 áª«≤H  ádƒ«°Sh  ,º¡°S  ¿ƒ«∏e   áª«≤H  ádƒ«°Sh  ,º¡°S  ¿ƒ«∏e  146^81146^81  ≠∏H  ºéëH  äÉjƒà°ùªdG ≠∏H  ºéëH  äÉjƒà°ùªdG
 •É°ûf % •É°ûf %0^280^28 ¢†ØîæªdG ¢†ØîæªdG " "∂à«H∂à«H" Qó°üJ Éª«a ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  Qó°üJ Éª«a ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 40^1440^14
 QGôb ¿ÓYEG  è«∏îdG ∂æH AGOCG  ºYOh , á≤Ø°U ∞dCG   QGôb ¿ÓYEG  è«∏îdG ∂æH AGOCG  ºYOh , á≤Ø°U ∞dCG  4^934^93`H äÉ≤Ø°üdG`H äÉ≤Ø°üdG
 πjƒëàd  ihóL  á°SGQO  OGóYEÉH  ø««ªdÉ©dG  øjQÉ°ûà°ùªdG  óMCG  ∞«∏μJ πjƒëàd  ihóL  á°SGQO  OGóYEÉH  ø««ªdÉ©dG  øjQÉ°ûà°ùªdG  óMCG  ∞«∏μJ

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e ≥aGƒà«d ∂æÑdG.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e ≥aGƒà«d ∂æÑdG
 ádƒ«°ùdG  â°†ØîfG  PEG  ,k É«YÉªL  â©LGôJ  ó≤a  ä’hGó`̀à`̀dG  ¿CÉ°ûHh ádƒ«°ùdG  â°†ØîfG  PEG  ,k É«YÉªL  â©LGôJ  ó≤a  ä’hGó`̀à`̀dG  ¿CÉ°ûHh

 % %3^293^29`H äÉ«ªμdG â©LGôJ Éªc ,QÉæjO ¿ƒ«∏e `H äÉ«ªμdG â©LGôJ Éªc ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 235^91235^91 óæY % óæY %3^173^17
 ,á≤Ø°U ∞dCG   ,á≤Ø°U ∞dCG  64^8664^86 ´ƒÑ°SC’G  »a  òØfh  ,º¡°S  ¿ƒ«∏e  ´ƒÑ°SC’G  »a  òØfh  ,º¡°S  ¿ƒ«∏e 947^21947^21 ≈dEG ≈dEG
 ÉgRôHCG  çGóMC’G  øe  GOóY  »dÉëdG  ´ƒÑ°SC’G  ó¡°Th  ,  % ÉgRôHCG  çGóMC’G  øe  GOóY  »dÉëdG  ´ƒÑ°SC’G  ó¡°Th  ,  %8^668^66  ™LGôàH ™LGôàH
 ô°TDƒe  »a  á°†HÉ≤dG  ájQÉªãà°S’G  äƒ«ÑdG  áYƒªée  ácô°T  êGQOEG ô°TDƒe  »a  á°†HÉ≤dG  ájQÉªãà°S’G  äƒ«ÑdG  áYƒªée  ácô°T  êGQOEG
 ,  ø«eÉY øe ôãcCG  òæe êGQOEG  ∫hCÉc ,âjƒμdG á°UQƒÑH ∫hC’G ¥ƒ°ùdG , ø«eÉY øe ôãcCG  òæe êGQOEG  ∫hCÉc ,âjƒμdG á°UQƒÑH ∫hC’G ¥ƒ°ùdG
 ≈∏Y »μjôeC’G »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ¢ù∏ée AÉ≤HEG ´ƒÑ°SC’G ó¡°T Éªc ≈∏Y »μjôeC’G »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ¢ù∏ée AÉ≤HEG ´ƒÑ°SC’G ó¡°T Éªc
 óMGh ¢†ØîH í«ª∏àdGh ,»dGƒàdG ≈∏Y á©HGôdG Iôª∏d IóFÉØdG ä’ó©e óMGh ¢†ØîH í«ª∏àdGh ,»dGƒàdG ≈∏Y á©HGôdG Iôª∏d IóFÉØdG ä’ó©e

.20242024 ΩÉY ∫ÓN §≤a ΩÉY ∫ÓN §≤a

 á«eƒ«dG ä’hGóàdG
 ΩÉ©dG Égô°TDƒe ¢VÉØîfG ≈∏Y ¢ùeG É¡JÓeÉ©J âjƒμdG á°UQƒH â≤∏ZCGh ΩÉ©dG Égô°TDƒe ¢VÉØîfG ≈∏Y ¢ùeG É¡JÓeÉ©J âjƒμdG á°UQƒH â≤∏ZCGh
 0^050^05 â¨∏H ¢VÉØîfG áÑ°ùæH á£≤f  â¨∏H ¢VÉØîfG áÑ°ùæH á£≤f 70337033 iƒà°ùe ≠∏Ñ«d á£≤f  iƒà°ùe ≠∏Ñ«d á£≤f 3^63^6
 ájó≤f á≤Ø°U  ájó≤f á≤Ø°U 1217812178 ôÑY º¡°S ¿ƒ«∏e  ôÑY º¡°S ¿ƒ«∏e 189^5189^5 ∫hGóJ ºJh , áÄªdG »a ∫hGóJ ºJh , áÄªdG »a
 ¢†ØîfGh , ( Q’hO ¿ƒ«∏e  ¢†ØîfGh , ( Q’hO ¿ƒ«∏e 148148Q5 ƒëf)  QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëf)  QÉæjO ¿ƒ«∏e 48^748^7 áª«≤H áª«≤H
 á£≤f   á£≤f  59715971  iƒà°ùe  ≠∏Ñ«d  á£≤f   iƒà°ùe  ≠∏Ñ«d  á£≤f  26^626^6  »°ù«FôdG  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe »°ù«FôdG  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe
 º¡°S ¿ƒ«∏e  º¡°S ¿ƒ«∏e 61^761^7 ∫hGóJ ∫ÓN øe áÄªdG »a  ∫hGóJ ∫ÓN øe áÄªdG »a 0^40^4 ¢VÉØîfG áÑ°ùæH ¢VÉØîfG áÑ°ùæH
 20^720^7  ƒëf)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ƒëf)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  6^86^8  áª«≤H  ájó≤f  äÉ≤Ø°U   áª«≤H  ájó≤f  äÉ≤Ø°U  44104410  ôÑY ôÑY

.(Q’hO ¿ƒ«∏e.(Q’hO ¿ƒ«∏e
 á£≤f  á£≤f 76547654 iƒà°ùe ≠∏Ñ«d á£≤f  iƒà°ùe ≠∏Ñ«d á£≤f 2^22^2 ∫hC’G ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ™ØJQGh ∫hC’G ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ™ØJQGh
 º¡°S ¿ƒ«∏e  º¡°S ¿ƒ«∏e 127^2127^2 ∫hGóJ ∫ÓN øe áÄªdG »a  ∫hGóJ ∫ÓN øe áÄªdG »a 0^030^03 ´ÉØJQG áÑ°ùæH ´ÉØJQG áÑ°ùæH
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 127^7127^7 ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e 41^941^9 áª«≤H á≤Ø°U  áª«≤H á≤Ø°U 77687768 ôÑY ôÑY

.(Q’hO.(Q’hO
 ≠∏Ñ«d  á£≤f   ≠∏Ñ«d  á£≤f  1616Q1212 ( (5050 »°ù«FQ)  ô°TDƒe  ¢†ØîfG  ∂dP  IGRGƒe »a »°ù«FQ)  ô°TDƒe  ¢†ØîfG  ∂dP  IGRGƒe »a
 ∫ÓN øe áÄªdG »a  ∫ÓN øe áÄªdG »a 0^20^2 ¢VÉØîfG áÑ°ùæH á£≤f  ¢VÉØîfG áÑ°ùæH á£≤f 57915791Q9595 iƒà°ùe iƒà°ùe
 4^74^7  áª«≤H  ájó≤f  á≤Ø°U   áª«≤H  ájó≤f  á≤Ø°U  21422142  ôÑY  º¡°S  ¿ƒ«∏e   ôÑY  º¡°S  ¿ƒ«∏e  38^438^4  ∫hGó`̀J ∫hGó`̀J

. (Q’hO ¿ƒ«∏e . (Q’hO ¿ƒ«∏e 14^314^3 ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e
 93^393^3  ™bGƒH  IójóL  á«ÑæLCG  äGQÉªãà°SG  âHòL  á°UQƒÑdG  ¿G  ôcòj ™bGƒH  IójóL  á«ÑæLCG  äGQÉªãà°SG  âHòL  á°UQƒÑdG  ¿G  ôcòj
 øe ºYóH ∂dPh  øe ºYóH ∂dPh 20242024 ΩÉY øe ≈dhC’G ô¡°TCG  ΩÉY øe ≈dhC’G ô¡°TCG 5 `dG ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e `dG ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e
 ≠∏H »àdG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG πÑb øe á£°ûædG AGô°ûdG äÉ«∏ªY ≠∏H »àdG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG πÑb øe á£°ûædG AGô°ûdG äÉ«∏ªY
 ¿G ó©H QÉæjO ¿ƒ«∏e  ¿G ó©H QÉæjO ¿ƒ«∏e 96^196^1 ƒëf á«FGô°ûdGh á«©«ÑdG É¡JÓeÉ©J »aÉ°U ƒëf á«FGô°ûdGh á«©«ÑdG É¡JÓeÉ©J »aÉ°U
 äÉ©«ÑªdG  âfÉc  ø«M  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   äÉ©«ÑªdG  âfÉc  ø«M  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  800^5800^5  äÉjôà°ûªdG  â¨∏H äÉjôà°ûªdG  â¨∏H

.QÉæjO ø«jÓe .QÉæjO ø«jÓe 704704

´ƒÑ°SC’G ä’hGóJ ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e 80 ô°ùîJ á°UQƒÑ∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG
¥ƒ°ùdG »a øjôªãà°ùªdG á≤K Rõ©J IójóédG äÉLGQOE’Gh ... äGô°TDƒªdÉH ™LGôàJ ó«©dG á∏£Y πÑb ìÉHQC’G »æL áLƒe

 IójóL ¥ôa AÉ°SDhQ áYƒªée ø««©J
"âjƒμdG §Øf "»a

 IóFÉØdG ¢†ØN »a πé©àdG :∫hÉH
áª«Nh ÖbGƒ©d …ODƒ«°S

 "»dGQó«ØdG" IQÉ°TEG ó©H ™LGôàj ÖgòdG
IóFÉØ∏d óMGh ¢†ØN

âjƒμdG »a »∏ëªdG èJÉædG ™LGôJ %4^4
2023 øe ™HGôdG ™HôdÉH QÉæjO QÉ«∏e 10^3 ≈dEG

 ´ÉØJQG áédÉ©e πÑ°S åëH "ó≤ædG ¥hóæ°U "
É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a øjódG

ناجح بلال     �

 äÉª«¶æàdGh äÉæ««©àdG »a Iôªà°ùªdG É¡à∏°ù∏°S øª°V äÉª«¶æàdGh äÉæ««©àdG »a Iôªà°ùªdG É¡à∏°ù∏°S øª°V
 " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  á©∏£e á«£Øf  QOÉ°üe  âØ°ûc  ,ájQGO’G`d  á©∏£e á«£Øf  QOÉ°üe  âØ°ûc  ,ájQGO’G
 óªMCG  âjƒμdG  §Øf  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ¿CG óªMCG  âjƒμdG  §Øf  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ¿CG
 á``jQGOEG  äGô««¨J  øª°†àj  Éª«ª©J  Qó`̀°`̀UCG  ¿Gó«©dG á``jQGOEG  äGô««¨J  øª°†àj  Éª«ª©J  Qó`̀°`̀UCG  ¿Gó«©dG
 É°ù«FQ  äÉæ°T  π°ü«a  ø««©J  ÉgÉ°†à≤ªH  ºJ  ,IójóL É°ù«FQ  äÉæ°T  π°ü«a  ø««©J  ÉgÉ°†à≤ªH  ºJ  ,IójóL
 áYƒªéªH áYƒªéªH" á«fÉªdôÑdG äÉbÓ©dGh ≥«bóàdG πªY ≥jôØd á«fÉªdôÑdG äÉbÓ©dGh ≥«bóàdG πªY ≥jôØd

 " "áeÉ©dG IQGO’GáeÉ©dG IQGO’G
 äÉ°SGQódG πªY ≥jôØd É°ù«FQ »Ñ©≤°üdG ióg ø««©Jh äÉ°SGQódG πªY ≥jôØd É°ù«FQ »Ñ©≤°üdG ióg ø««©Jh
 ÜƒæL  ájôjóe  øY  É¡à«dhDƒ°ùªd  áaÉ°VG  ,ácôà°ûªdG ÜƒæL  ájôjóe  øY  É¡à«dhDƒ°ùªd  áaÉ°VG  ,ácôà°ûªdG
 ÓªdG  »ëÑ°U  óªëe  ø««©J  ºJ  Éªc  ,âjƒμdG  ¥ô°Th ÓªdG  »ëÑ°U  óªëe  ø««©J  ºJ  Éªc  ,âjƒμdG  ¥ô°Th
 ¿ƒμjh  áÄ«ÑdGh  áeÓ°ùdGh  áë°üdG  πªY  ≥jôØd  É°ù«FQ ¿ƒμjh  áÄ«ÑdGh  áeÓ°ùdGh  áë°üdG  πªY  ≥jôØd  É°ù«FQ
 ÜƒæéH äÉ«∏ª©dG IófÉ°ùe áYƒªée ôjóe ΩÉeCG ’hDƒ°ùe ÜƒæéH äÉ«∏ª©dG IófÉ°ùe áYƒªée ôjóe ΩÉeCG ’hDƒ°ùe

 .âjƒμdG ¥ô°Th .âjƒμdG ¥ô°Th
 Qó«M  óªëe  ø«©j  áÄ«ÑdGh  RÉ¨dG  ájôjóªd  áÑ°ùædÉHh Qó«M  óªëe  ø«©j  áÄ«ÑdGh  RÉ¨dG  ájôjóªd  áÑ°ùædÉHh
 ¿ƒμjh  áÄ«ÑdGh  áeÓ°ùdGh  áë°üdG  πªY  ≥jôØd  É°ù«FQ ¿ƒμjh  áÄ«ÑdGh  áeÓ°ùdGh  áë°üdG  πªY  ≥jôØd  É°ù«FQ

 .RÉ¨dG IófÉ°ùe äÉ«∏ªY áYƒªée ôjóe ΩÉeCG ’hDƒ°ùe .RÉ¨dG IófÉ°ùe äÉ«∏ªY áYƒªée ôjóe ΩÉeCG ’hDƒ°ùe

 …ôLÉ¡dG øªMôdGóÑY ø«©j âjƒμdG ÜôZ ájôjóe øYh …ôLÉ¡dG øªMôdGóÑY ø«©j âjƒμdG ÜôZ ájôjóe øYh
 ájôëÑdG áÄ«ÑdGh áeÓ°ùdGh áë°üdG πªY ≥jôØd É°ù«FQ ájôëÑdG áÄ«ÑdGh áeÓ°ùdGh áë°üdG πªY ≥jôØd É°ù«FQ
 .ájôëÑdG IófÉ°ùªdG áYƒªée ôjóe ΩÉeCG ’hDƒ°ùe ¿ƒμjh .ájôëÑdG IófÉ°ùªdG áYƒªée ôjóe ΩÉeCG ’hDƒ°ùe ¿ƒμjh
 ø«©j âjƒμdG  ÜôZ äÉ«∏ª©dG  IófÉ°ùe áYƒªée »ah ø«©j âjƒμdG  ÜôZ äÉ«∏ª©dG  IófÉ°ùe áYƒªée »ah
 áeÓ°ùdGh  áë°üdG  πªY  ≥jôØd  É°ù«FQ  »£°ûdG  óªMCG áeÓ°ùdGh  áë°üdG  πªY  ≥jôØd  É°ù«FQ  »£°ûdG  óªMCG
 ôjóe  ΩÉ`̀ eCG  ’hDƒ°ùe  ¿ƒμjh  âjƒμdG  Üô`̀Z  áÄ«ÑdGh ôjóe  ΩÉ`̀ eCG  ’hDƒ°ùe  ¿ƒμjh  âjƒμdG  Üô`̀Z  áÄ«ÑdGh
 øY  ÉeCG  ,âjƒμdG  Üô¨H  äÉ«∏ª©dG  IófÉ°ùe  áYƒªée øY  ÉeCG  ,âjƒμdG  Üô¨H  äÉ«∏ª©dG  IófÉ°ùe  áYƒªée
 …QÉ°V  ø«©«a  á°Sóæ¡dGh  ™jQÉ°ûªdG  IQGOEG  ájôjóe …QÉ°V  ø«©«a  á°Sóæ¡dGh  ™jQÉ°ûªdG  IQGOEG  ájôjóe
 áeÓ°ùdGh áë°üdGh IOƒédG πªY ≥jôØd É°ù«FQ …ôéæ©dG áeÓ°ùdGh áë°üdGh IOƒédG πªY ≥jôØd É°ù«FQ …ôéæ©dG
 IófÉ°ùe  áYƒªée ôjóe  ΩÉeCG  ’hDƒ°ùe  ¿ƒμjh  áÄ«ÑdGh IófÉ°ùe  áYƒªée ôjóe  ΩÉeCG  ’hDƒ°ùe  ¿ƒμjh  áÄ«ÑdGh

 .á«°Sóæ¡dG ™jQÉ°ûªdG .á«°Sóæ¡dG ™jQÉ°ûªdG
 §Øf  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ¿G  QOÉ°üªdG  âdÉbh §Øf  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ¿G  QOÉ°üªdG  âdÉbh
 á«æ©ªdG  ¿Éé∏dG  ø`̀e  Ö∏W  ¿Gó«©dG  ó`̀ª`̀MCG  âjƒμdG á«æ©ªdG  ¿Éé∏dG  ø`̀e  Ö∏W  ¿Gó«©dG  ó`̀ª`̀MCG  âjƒμdG
 IAÉØμdGh IôÑîdG ÜÉë°UCG IÉYGôe äÉ«bôàdGh äÉæ««©àdÉH IAÉØμdGh IôÑîdG ÜÉë°UCG IÉYGôe äÉ«bôàdGh äÉæ««©àdÉH
 ∫òH  ≈∏Y  á«æWƒdG  QOGƒμdG  ™«é°ûàd  ≈`̀dhC’G  áLQódÉH ∫òH  ≈∏Y  á«æWƒdG  QOGƒμdG  ™«é°ûàd  ≈`̀dhC’G  áLQódÉH
 ¿CG  áæ«Ñe  ,ácô°ûdG  »a  »fÉØàdGh  AÉ£©dG  øe  ójõªdG ¿CG  áæ«Ñe  ,ácô°ûdG  »a  »fÉØàdGh  AÉ£©dG  øe  ójõªdG
 §Øf ácô°T »a IójóédG äÉ«bôàdGh äÉæ««©àdG á∏°ù∏°S §Øf ácô°T »a IójóédG äÉ«bôàdGh äÉæ««©àdG á∏°ù∏°S

.πÑ≤ªdG ƒ«dƒj ≈àM ôª°ùà°S âjƒμdG.πÑ≤ªdG ƒ«dƒj ≈àM ôª°ùà°S âjƒμdG

�  »WÉ«àM’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Éb »WÉ«àM’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Éb
 ,∫hÉH Ωhô«L ,»cô«eC’G »dGQó«ØdG ,∫hÉH Ωhô«L ,»cô«eC’G »dGQó«ØdG
 ä’ó©e  ¢†ØN  »`̀a  πé©àdG  ¿EG ä’ó©e  ¢†ØN  »`̀a  πé©àdG  ¿EG
 IóëàªdG  äÉ`̀ j’ƒ`̀ dG  »`̀a  Ió`̀FÉ`̀Ø`̀dG IóëàªdG  äÉ`̀ j’ƒ`̀ dG  »`̀a  Ió`̀FÉ`̀Ø`̀dG
 ≈∏Y  Iô«Ñc  ÖbGƒY  ¬d  ¿ƒμà°S ≈∏Y  Iô«Ñc  ÖbGƒY  ¬d  ¿ƒμà°S"

."ºî°†àdGºî°†àdG
 Ö≤Y äÉëjô°üJ »a ∫hÉH ±É°VCGh Ö≤Y äÉëjô°üJ »a ∫hÉH ±É°VCGh
 »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  ¢ù∏ée  QGôb »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  ¢ù∏ée  QGôb
 Iôª∏d  IóFÉØdG  ä’ó©e  â«ÑãàH Iôª∏d  IóFÉØdG  ä’ó©e  â«ÑãàH
 ™bƒàj  ¬fCG  »dGƒàdG  ≈∏Y  á©HÉ°ùdG ™bƒàj  ¬fCG  »dGƒàdG  ≈∏Y  á©HÉ°ùdG
 5^15^1 iƒà°ùe óæY IóFÉØdG QGô≤à°SG iƒà°ùe óæY IóFÉØdG QGô≤à°SG
 ,…QÉédG ΩÉ©dG ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH áÄªdÉH ,…QÉédG ΩÉ©dG ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH áÄªdÉH
 áÄªdÉH   áÄªdÉH  4^14^1  ≈dEG  ™LGôàJ  ¿CG  ≈∏Y ≈dEG  ™LGôàJ  ¿CG  ≈∏Y

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN
 »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  ¢ù∏ée  ¿CG  ∫hÉH  Ωhô«L  ócCGh »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  ¢ù∏ée  ¿CG  ∫hÉH  Ωhô«L  ócCGh
 ,QÉ©°SC’G QGô≤à°SG πLCG øe πª©dG π°UGƒ«°S »cô«eC’G ,QÉ©°SC’G QGô≤à°SG πLCG øe πª©dG π°UGƒ«°S »cô«eC’G
 »a áXƒë∏e á«ªî°†àdG •ƒ¨°†dG AÉ≤H ™bƒàj ¬fCG Éªc »a áXƒë∏e á«ªî°†àdG •ƒ¨°†dG AÉ≤H ™bƒàj ¬fCG Éªc

.πÑ≤ªdGh …QÉédG ø«eÉ©dG ∫ÓN »cô«eC’G OÉ°üàb’G.πÑ≤ªdGh …QÉédG ø«eÉ©dG ∫ÓN »cô«eC’G OÉ°üàb’G
 QÉ©°SCG  ô°TDƒªd  πªàëe  ´É`̀ Ø`̀ JQG  ≈``̀dEG  QÉ`̀ °`̀ TCG  Éªc QÉ©°SCG  ô°TDƒªd  πªàëe  ´É`̀ Ø`̀ JQG  ≈``̀dEG  QÉ`̀ °`̀ TCG  Éªc

 ≈∏YCÉH  »`̀cô`̀«`̀eC’G  ø«μ∏¡à°ùªdG ≈∏YCÉH  »`̀cô`̀«`̀eC’G  ø«μ∏¡à°ùªdG
 »ah  .ΩÉ`̀©`̀dG  Gò`̀g  äÉ©bƒàdG  ø`̀e »ah  .ΩÉ`̀©`̀dG  Gò`̀g  äÉ©bƒàdG  ø`̀e
 ,äÉ©bƒàdG  ™e  ≈°TÉªàJ  Iƒ£N ,äÉ©bƒàdG  ™e  ≈°TÉªàJ  Iƒ£N
 »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ¢ù∏ée ≈≤HCG »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ¢ù∏ée ≈≤HCG
 IóFÉØdG  ä’ó©e  ≈∏Y  »cô«eC’G IóFÉØdG  ä’ó©e  ≈∏Y  »cô«eC’G
 Iôª∏d ∂dPh ,AÉ©HQC’G ,ô««¨J ¿hO Iôª∏d ∂dPh ,AÉ©HQC’G ,ô««¨J ¿hO

.»dGƒàdG ≈∏Y á©HÉ°ùdG.»dGƒàdG ≈∏Y á©HÉ°ùdG
 ôÑcCG  »a  IóFÉØdG  ä’ó©e  â∏Xh ôÑcCG  »a  IóFÉØdG  ä’ó©e  â∏Xh
 iƒà°ùe  óæY  ºdÉ©dÉH  OÉ°üàbG iƒà°ùe  óæY  ºdÉ©dÉH  OÉ°üàbG
 ¢ù«FQ ∫Ébh .áÄªdÉH  ¢ù«FQ ∫Ébh .áÄªdÉH 5^55^5h h 5^255^25
 ¿EG  »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  ¢ù∏ée ¿EG  »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  ¢ù∏ée
 »a  Égƒªf  â∏°UGh  äGQÉªãà°S’G »a  Égƒªf  â∏°UGh  äGQÉªãà°S’G
 ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe ,IóëàªdG  äÉj’ƒdG ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe ,IóëàªdG  äÉj’ƒdG
 ¿CG  Éªc  , ¿CG  Éªc  ,"¬Jƒb  ≈∏Y  ßaÉM¬Jƒb  ≈∏Y  ßaÉM"  »cô«eC’G  πª©dG  ¥ƒ°S »cô«eC’G  πª©dG  ¥ƒ°S
 ∫hÉH ∫Ébh .áÄªdÉH  ∫hÉH ∫Ébh .áÄªdÉH 4 iƒà°ùe óæY äô≤à°SG ádÉ£ÑdG iƒà°ùe óæY äô≤à°SG ádÉ£ÑdG
 ’EG  ,»cô«eC’G  OÉ°üàb’G  ºYO  Gƒ∏°UGh  øjôLÉ¡ªdG  ¿EG ’EG  ,»cô«eC’G  OÉ°üàb’G  ºYO  Gƒ∏°UGh  øjôLÉ¡ªdG  ¿EG
 áÄªdÉH  áÄªdÉH 4 iƒà°ùe óæY ádÉ£ÑdG ô≤à°ùJ ¿CG ™bƒJ ¬fCG iƒà°ùe óæY ádÉ£ÑdG ô≤à°ùJ ¿CG ™bƒJ ¬fCG
 ΩÉ©dG  ∫ÓN áÄªdÉH   ΩÉ©dG  ∫ÓN áÄªdÉH  4^24^2 ≈dEG  ™ØJôJ  ¿CGh  , ≈dEG  ™ØJôJ  ¿CGh  ,20242024 »a »a

.ΩOÉ≤dG.ΩOÉ≤dG

�  ¢ü∏b  Éeó©H  ¢ùeG  ,Ö`̀gò`̀dG  QÉ©°SCG  â°†ØîfG ¢ü∏b  Éeó©H  ¢ùeG  ,Ö`̀gò`̀dG  QÉ©°SCG  â°†ØîfG
 ´ÉªàLG  çó`̀MCG  »a  »μjôeC’G  »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G ´ÉªàLG  çó`̀MCG  »a  »μjôeC’G  »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G
 ΩÉ©dG  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ¢†ØN äGôe OóY ¬JÉ©bƒJ ¬d ΩÉ©dG  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ¢†ØN äGôe OóY ¬JÉ©bƒJ ¬d
 É©bƒàe ¿Éc Éªe πbCG  ƒgh §≤a IóMGh Iôªd »dÉëdG É©bƒàe ¿Éc Éªe πbCG  ƒgh §≤a IóMGh Iôªd »dÉëdG

.ƒjÉe »a ºî°†àdG DƒWÉÑJ ºZQ ∂dPh ,≥HÉ°ùdG »a.ƒjÉe »a ºî°†àdG DƒWÉÑJ ºZQ ∂dPh ,≥HÉ°ùdG »a
 áÑ°ùæH  ájQƒØdG  äÓeÉ©ªdG  »a  ÖgòdG  ™`̀LGô`̀Jh áÑ°ùæH  ájQƒØdG  äÓeÉ©ªdG  »a  ÖgòdG  ™`̀LGô`̀Jh
 Éªc ,(á°üfhC’G) á«bhCÓd Q’hO  Éªc ,(á°üfhC’G) á«bhCÓd Q’hO 2313^922313^92 ≈dEG % ≈dEG %0^40^4
 ™bGƒH  Ögò∏d  á∏LB’G  á«μjôeC’G  Oƒ≤©dG  â°†ØîfG ™bGƒH  Ögò∏d  á∏LB’G  á«μjôeC’G  Oƒ≤©dG  â°†ØîfG

.Q’hO .Q’hO 2329^502329^50 ≈dEG % ≈dEG %1^11^1
.¬«c.¬«c"  iód  ¥ƒ°ùdG  »∏∏ëe  ô«Ñc  ,QôJhh  º«J  ∫Ébh iód  ¥ƒ°ùdG  »∏∏ëe  ô«Ñc  ,QôJhh  º«J  ∫Ébh
 πbC’G IAGô≤dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fEG , πbC’G IAGô≤dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fEG ,"ójôJ ΩEG.»°SójôJ ΩEG.»°S
 ,ÖgòdG  QÉ©°SCG  RõY  ø«μ∏¡à°ùªdG  QÉ©°SCG  ô°TDƒªd ,ÖgòdG  QÉ©°SCG  RõY  ø«μ∏¡à°ùªdG  QÉ©°SCG  ô°TDƒªd

 ¢ü«∏≤J ≈dEG »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ∂æH ´ÉªàLG ≈¡àfG ¢ü«∏≤J ≈dEG »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ∂æH ´ÉªàLG ≈¡àfG
 »a AóÑdG ¿CGh  »a AóÑdG ¿CGh 20242024 »a IóFÉØdG ¢†ØN äGôe OóY »a IóFÉØdG ¢†ØN äGôe OóY

.Gó«©H ∫Gõj ’ ¢†«ØîàdG.Gó«©H ∫Gõj ’ ¢†«ØîàdG
 ,ô««¨J ¿hO IóFÉØdG QÉ©°SCG »μjôeC’G …õcôªdG ≈≤HCGh ,ô««¨J ¿hO IóFÉØdG QÉ©°SCG »μjôeC’G …õcôªdG ≈≤HCGh
 ÉªHQ  IóFÉØdG  äÉ°†«ØîJ  AóH  CÉLQCGh  ,AÉ©HQC’G  ¢ùeCG ÉªHQ  IóFÉØdG  äÉ°†«ØîJ  AóH  CÉLQCGh  ,AÉ©HQC’G  ¢ùeCG
 ´Éæ°U  iôj  ∫Gõj  ’  âbh  »a  ôÑª°ùjO  ô`̀NGhCG  ≈àM ´Éæ°U  iôj  ∫Gõj  ’  âbh  »a  ôÑª°ùjO  ô`̀NGhCG  ≈àM
 ∫Gõ`̀J  ’  ºî°†àdG  äÉjƒà°ùe  ¿CG  ¬«a  á°SÉ«°ùdG ∫Gõ`̀J  ’  ºî°†àdG  äÉjƒà°ùe  ¿CG  ¬«a  á°SÉ«°ùdG

.á©ØJôe.á©ØJôe
 â©LGôJ  ,iô``̀NC’G  á°ù«ØædG  ¿OÉ©ª∏d  áÑ°ùædÉHh â©LGôJ  ,iô``̀NC’G  á°ù«ØædG  ¿OÉ©ª∏d  áÑ°ùædÉHh
 ,á«bhCÓd  Q’hO   ,á«bhCÓd  Q’hO  29^1229^12  ≈dEG  % ≈dEG  %1^91^9  áÑ°ùæH  á°†ØdG áÑ°ùæH  á°†ØdG
 ,Q’hO  ,Q’hO 946^70946^70 ≈dEG % ≈dEG %1^81^8 ™bGƒH ø«JÓÑdG ¢†ØîfGh ™bGƒH ø«JÓÑdG ¢†ØîfGh

.Q’hO .Q’hO 895^57895^57 ≈dEG % ≈dEG %1^21^2 QGó≤ªH ΩƒjOÓÑdG §Ñgh QGó≤ªH ΩƒjOÓÑdG §Ñgh

�  »∏ëªdG  è`̀JÉ`̀æ`̀dG  áª«b  â`̀©`̀LGô`̀J »∏ëªdG  è`̀JÉ`̀æ`̀dG  áª«b  â`̀©`̀LGô`̀J
 QÉ©°SC’ÉH  âjƒμdG  á`̀dhó`̀d  »`̀dÉ`̀ª`̀LE’G QÉ©°SC’ÉH  âjƒμdG  á`̀dhó`̀d  »`̀dÉ`̀ª`̀LE’G
 ΩÉY  ø`̀e  ™`̀HGô`̀dG  ™`̀Hô`̀dG  »`̀a  áàHÉãdG ΩÉY  ø`̀e  ™`̀HGô`̀dG  ™`̀Hô`̀dG  »`̀a  áàHÉãdG
 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %4^354^35  áÑ°ùæH   áÑ°ùæH  20232023

.…ƒæ°S.…ƒæ°S
 ™HôdG  »a  âjƒμdG  OÉ°üàbG  πé°Sh ™HôdG  »a  âjƒμdG  OÉ°üàbG  πé°Sh
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 10^3310^33 ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe ™HGôdG ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe ™HGôdG
 πHÉ≤e  ,(Q’hO  QÉ«∏e   πHÉ≤e  ,(Q’hO  QÉ«∏e  33^7733^77)  QÉæjO)  QÉæjO
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  35^3135^31)  QÉæjO  QÉ«∏e  )  QÉæjO  QÉ«∏e  10^8010^80

.20222022 ΩÉY øe ™HôdG ¢ùØæH (Q’hO ΩÉY øe ™HôdG ¢ùØæH (Q’hO
 á`̀jõ`̀cô`̀ª`̀dG  IQGOE’G  ¿É`̀«`̀H  Ö`̀°`̀ù`̀Mh á`̀jõ`̀cô`̀ª`̀dG  IQGOE’G  ¿É`̀«`̀H  Ö`̀°`̀ù`̀Mh
 OÉ°üàbG  AGOCG  ≈∏Y  ôKCG  ó≤a,AÉ°üMEÓd OÉ°üàbG  AGOCG  ≈∏Y  ôKCG  ó≤a,AÉ°üMEÓd
 áª«≤dG  ™`̀ LGô`̀ J  ,k É`̀jƒ`̀æ`̀°`̀S  â`̀jƒ`̀μ`̀dG áª«≤dG  ™`̀ LGô`̀ J  ,k É`̀jƒ`̀æ`̀°`̀S  â`̀jƒ`̀μ`̀dG
 ;% ;%6^46^4  »£ØædG  ´É£≤∏d  áaÉ°†ªdG »£ØædG  ´É£≤∏d  áaÉ°†ªdG
 §ØædG  øe  êÉàfE’G  äÉ«ªc  ¢VÉØîf’ §ØædG  øe  êÉàfE’G  äÉ«ªc  ¢VÉØîf’
 áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  ™LGôJ  ™e  ,ΩÉîdG áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  ™LGôJ  ™e  ,ΩÉîdG

.%.%2^32^3 »£ØædG ô«Z ´É£≤∏d »£ØædG ô«Z ´É£≤∏d
 êGôîà°SG á£°ûfCG áªgÉ°ùe ¿CG í°VhCGh êGôîà°SG á£°ûfCG áªgÉ°ùe ¿CG í°VhCGh
 äGP äÉeóîdGh »©«Ñ£dG RÉ¨dGh §ØædG äGP äÉeóîdGh »©«Ñ£dG RÉ¨dGh §ØædG
 â¨∏H Éª«a ,% â¨∏H Éª«a ,%49^749^7`d â©LGôJ á∏°üdG`d â©LGôJ á∏°üdG
 á«∏jƒëàdG  áYÉæ°üdG  ´É£b  áªgÉ°ùe á«∏jƒëàdG  áYÉæ°üdG  ´É£b  áªgÉ°ùe
 ,% ,%8^58^5  §ØædG  ôjôμJ  á£°ûfCG  kÓeÉ°T §ØædG  ôjôμJ  á£°ûfCG  kÓeÉ°T

 IQGOE’G  •É°ûæd  áªgÉ°ùe  % IQGOE’G  •É°ûæd  áªgÉ°ùe  %12^512^5h
.»YÉªàL’G ¿Éª°†dGh ´ÉaódGh áeÉ©dG.»YÉªàL’G ¿Éª°†dGh ´ÉaódGh áeÉ©dG

 á«dÉªdG  áWÉ°SƒdG  á£°ûfCG  âªgÉ°Sh á«dÉªdG  áWÉ°SƒdG  á£°ûfCG  âªgÉ°Sh
 âjƒμdG  OÉ°üàbG  »a  % âjƒμdG  OÉ°üàbG  »a  %8^68^6  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 kÓ°†a ,»dÉëdG  ΩÉ©dG  øe ™HGôdG  ™HôdÉH kÓ°†a ,»dÉëdG  ΩÉ©dG  øe ™HGôdG  ™HôdÉH
 äÉeóîdG ´É£≤d áªgÉ°ùe % äÉeóîdG ´É£≤d áªgÉ°ùe %17^817^8 øY øY

 á£°ûfC’G  øe  áYƒªée  πª°ûj  …òdG á£°ûfC’G  øe  áYƒªée  πª°ûj  …òdG
 πª©dGh  áë°üdGh  º«∏©àdÉc  ájƒ«ëdG πª©dGh  áë°üdGh  º«∏©àdÉc  ájƒ«ëdG
 ,¥OÉ`̀æ`̀Ø`̀dGh  ºYÉ£ªdGh  ,»`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G ,¥OÉ`̀æ`̀Ø`̀dGh  ºYÉ£ªdGh  ,»`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G
 ,á`̀ jQÉ`̀é`̀ jE’Gh á`̀jQÉ`̀≤`̀©`̀dG á`̀£`̀°`̀û`̀fC’Gh ,á`̀ jQÉ`̀é`̀ jE’Gh á`̀jQÉ`̀≤`̀©`̀dG á`̀£`̀°`̀û`̀fC’Gh

.™ªàéªdG áeóN á£°ûfCG ∂dòch.™ªàéªdG áeóN á£°ûfCG ∂dòch
 OÉ°üàbG Éªf ó≤a ,»©HQ ¢SÉ°SCG  ≈∏Yh OÉ°üàbG Éªf ó≤a ,»©HQ ¢SÉ°SCG  ≈∏Yh

 èJÉædG  πé°S  PEG  ;% èJÉædG  πé°S  PEG  ;%5^525^52  âjƒμdG âjƒμdG
 áàHÉãdG  QÉ©°SC’ÉH  »dÉªLE’G  »∏ëªdG áàHÉãdG  QÉ©°SC’ÉH  »dÉªLE’G  »∏ëªdG
 ƒëf  ƒëf 20232023 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG »a ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG »a

.QÉæjO QÉ«∏e .QÉæjO QÉ«∏e 9^799^79
 »∏ëªdG  èJÉædG  AGOCG  iƒà°ùe  ≈∏Yh »∏ëªdG  èJÉædG  AGOCG  iƒà°ùe  ≈∏Yh
 ,ájQÉédG  QÉ©°SC’ÉH  âjƒμ∏d  »dÉªLE’G ,ájQÉédG  QÉ©°SC’ÉH  âjƒμ∏d  »dÉªLE’G
 »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  ™LGôJ  ó≤a »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  ™LGôJ  ó≤a
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  12^8812^88  óæY  % óæY  %4^64^6  âjƒμ∏d âjƒμ∏d
 QÉæjO  QÉ«∏e   QÉæjO  QÉ«∏e  13^5013^50``̀H  áfQÉ≤e  ,QÉæjO``̀H  áfQÉ≤e  ,QÉæjO

.20222022 ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG »a ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG »a
 âjƒμdG  OÉ°üàbG  AGOCG  ≈∏Y  ô```KCGh âjƒμdG  OÉ°üàbG  AGOCG  ≈∏Y  ô```KCGh
 áªgÉ°ùe  ™LGôJ  ,ájQÉédG  QÉ©°SC’ÉH áªgÉ°ùe  ™LGôJ  ,ájQÉédG  QÉ©°SC’ÉH
 óæY  k Éjƒæ°S  % óæY  k Éjƒæ°S  %8^68^6  »£ØædG  ´É£≤dG »£ØædG  ´É£≤dG
 6^566^56``̀H  áfQÉ≤e  ,QÉæjO  QÉ«∏e  ``̀H  áfQÉ≤e  ,QÉæjO  QÉ«∏e  6^086^08
 øe ™`̀HGô`̀dG  ™`̀Hô`̀dG  »`̀a  QÉ`̀æ`̀jO  QÉ«∏e øe ™`̀HGô`̀dG  ™`̀Hô`̀dG  »`̀a  QÉ`̀æ`̀jO  QÉ«∏e

.20222022
 â°†ØîfG  ó≤a  ,∂``̀dP  Ö`̀fÉ`̀L  ≈``̀ dEGh â°†ØîfG  ó≤a  ,∂``̀dP  Ö`̀fÉ`̀L  ≈``̀ dEGh
 »a  »£ØædG  ô«Z  ´É£≤dG  áªgÉ°ùe »a  »£ØædG  ô«Z  ´É£≤dG  áªgÉ°ùe
 áÑ°ùæH   áÑ°ùæH  20232023  ø`̀e  ™`̀ HGô`̀ dG  ™`̀ Hô`̀ dG ø`̀e  ™`̀ HGô`̀ dG  ™`̀ Hô`̀ dG
 k É°SÉ«b  ;QÉæjO QÉ«∏e  k É°SÉ«b  ;QÉæjO QÉ«∏e 6^806^80 ≈dEG % ≈dEG %0^70^7
 ΩÉ©dG  øe  ¬JGP  ™HôdG  »a  ÉgGƒà°ùªH ΩÉ©dG  øe  ¬JGP  ™HôdG  »a  ÉgGƒà°ùªH

.QÉæjO QÉ«∏e .QÉæjO QÉ«∏e 6^856^85 ≠dÉÑdG ¬d ≥HÉ°ùdG ≠dÉÑdG ¬d ≥HÉ°ùdG

�  ¥hó`̀ æ`̀ °`̀ U õ``̀ cô``̀e º``̀¶``̀f ¥hó`̀ æ`̀ °`̀ U õ``̀ cô``̀e º``̀¶``̀f
 OÉ°üàbÓd  »``̀dhó``̀dG  ó`̀≤`̀æ`̀dG OÉ°üàbÓd  »``̀dhó``̀dG  ó`̀≤`̀æ`̀dG
 §°ShC’G ¥ô°ûdG »a πjƒªàdGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a πjƒªàdGh
 ™e  á`̀cGô`̀°`̀û`̀dÉ`̀H  ,( ™e  á`̀cGô`̀°`̀û`̀dÉ`̀H  ,(CEFCEF)
 AÉªfEÓd  »Hô©dG  ¥hóæ°üdG AÉªfEÓd  »Hô©dG  ¥hóæ°üdG
 »`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh …OÉ`̀ °`̀ ü`̀ à`̀ b’G »`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh …OÉ`̀ °`̀ ü`̀ à`̀ b’G
 ∫ƒM   á«dÉ©a,( ∫ƒM   á«dÉ©a,(AFESDAFESD)
 »a  ø`̀jó`̀dG  ´É`̀ Ø`̀ JQG  áédÉ©e »a  ø`̀jó`̀dG  ´É`̀ Ø`̀ JQG  áédÉ©e
 §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿Gó∏H §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿Gó∏H

 .É«≤jôaCG ∫Éª°Th .É«≤jôaCG ∫Éª°Th
 ó≤ædG  ¥hóæ°U  õcôe  º¶fh ó≤ædG  ¥hóæ°U  õcôe  º¶fh
 πjƒªàdGh  OÉ°üàbÓd  »dhódG πjƒªàdGh  OÉ°üàbÓd  »dhódG
 ,( ,(CEFCEF) §°ShC’G ¥ô°ûdG »a) §°ShC’G ¥ô°ûdG »a
 ¥hó`̀æ`̀°`̀ü`̀dG ™`̀ e á`̀cGô`̀°`̀û`̀dÉ`̀H ¥hó`̀æ`̀°`̀ü`̀dG ™`̀ e á`̀cGô`̀°`̀û`̀dÉ`̀H
 …OÉ°üàb’G  AÉªfEÓd  »Hô©dG …OÉ°üàb’G  AÉªfEÓd  »Hô©dG
 ,( ,(AFESDAFESD)  »YÉªàL’Gh)  »YÉªàL’Gh
 »a  , »a  ,20242024  ƒ«fƒj   ƒ«fƒj  1111  Ωƒ`̀ j Ωƒ`̀ j
 iƒà°ùªdG   á«dÉ©a  ,âjƒμdG iƒà°ùªdG   á«dÉ©a  ,âjƒμdG
 ´É`̀ Ø`̀ JQG  áédÉ©e ´É`̀ Ø`̀ JQG  áédÉ©e"  ¿Gƒ`̀æ`̀©`̀H ¿Gƒ`̀æ`̀©`̀H

 á≤£æe  ¿Gó``∏``H  »``a  ø``jó``dG á≤£æe  ¿Gó``∏``H  »``a  ø``jó``dG
 ∫É`̀ª`̀°`̀Th §``̀ °``̀ ShC’G ¥ô`̀°`̀ û`̀ dG ∫É`̀ª`̀°`̀Th §``̀ °``̀ ShC’G ¥ô`̀°`̀ û`̀ dG
 äÉjƒdhCGh  äÉjóëàdG  :É«≤jôaCG äÉjƒdhCGh  äÉjóëàdG  :É«≤jôaCG
 â`̀©`̀ª`̀L  . â`̀©`̀ª`̀L  ."äÉ°SÉ«°ùdGäÉ°SÉ«°ùdG
 ájQƒ°†ëdG  á«dÉ©ØdG  √ò``̀g ájQƒ°†ëdG  á«dÉ©ØdG  √ò``̀g
 øe  áYƒªée  á«°VGôàa’Gh øe  áYƒªée  á«°VGôàa’Gh
 äÉ°ù°SDƒªd ø«∏ãªªdG AGôÑîdG äÉ°ù°SDƒªd ø«∏ãªªdG AGôÑîdG
 ,á«ª«∏bEGh  á«ªdÉY  ¢`̀VGô`̀bG ,á«ª«∏bEGh  á«ªdÉY  ¢`̀VGô`̀bG

 ¿Gó∏ÑdG øe äÉ°SÉ«°ùdG ´Éæ°Uh ¿Gó∏ÑdG øe äÉ°SÉ«°ùdG ´Éæ°Uh
 k ÉjQƒ°†M ø«cQÉ°ûeh ,áæjóªdG k ÉjQƒ°†M ø«cQÉ°ûeh ,áæjóªdG
 ø«∏ãªe  ,â`̀fô`̀ à`̀ f’G  ô`̀Ñ`̀Yh ø«∏ãªe  ,â`̀fô`̀ à`̀ f’G  ô`̀Ñ`̀Yh
 ¢UÉîdGh  ΩÉ`̀©`̀ dG  ø«YÉ£≤∏d ¢UÉîdGh  ΩÉ`̀©`̀ dG  ø«YÉ£≤∏d
 äÉª¶æªdGh »fóªdG ™ªàéªdGh äÉª¶æªdGh »fóªdG ™ªàéªdGh
 äÉã©ÑdGh  áaÉë°üdGh  á«dhódG äÉã©ÑdGh  áaÉë°üdGh  á«dhódG
 GRô«e  ΩÉbh   .á«°SÉeƒ∏ÑjódG GRô«e  ΩÉbh   .á«°SÉeƒ∏ÑjódG
 ∫hCG  QÉ°ûà°ùe  ƒ`̀gh  ,ø°ùM ∫hCG  QÉ°ûà°ùe  ƒ`̀gh  ,ø°ùM

 AÉªfEÓd  »Hô©dG  ¥hóæ°üdG  »a AÉªfEÓd  »Hô©dG  ¥hóæ°üdG  »a
 ,»`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G ,»`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G
 íààaGh  ,  á«dÉ©ØdG  ¢SDhôàH íààaGh  ,  á«dÉ©ØdG  ¢SDhôàH
 ô`̀jó`̀e  ,ó````fƒ````ehQO ƒ``̀dhÉ``̀H ô`̀jó`̀e  ,ó````fƒ````ehQO ƒ``̀dhÉ``̀H
 »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  õcôe »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  õcôe
 ¥ô°ûdG »a πjƒªàdGh OÉ°üàbÓd ¥ô°ûdG »a πjƒªàdGh OÉ°üàbÓd
 É¡aóg OóMh  IhóædG  ,§°ShC’G É¡aóg OóMh  IhóædG  ,§°ShC’G
 ¢TÉ≤ædG ÜÉH íàa »a πãªàªdG ¢TÉ≤ædG ÜÉH íàa »a πãªàªdG

 É¡¡LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  ∫ƒM É¡¡LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  ∫ƒM
 §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿Gó∏H §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿Gó∏H
 øjódG  äGP  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th øjódG  äGP  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th
 äÉ°SÉ«°ùdG  äÉjƒdhCGh  ™ØJôªdG äÉ°SÉ«°ùdG  äÉjƒdhCGh  ™ØJôªdG
 ¿RGƒ```̀J ≥`̀«`̀≤`̀ë`̀J π````̀LCG ø``̀e ¿RGƒ```̀J ≥`̀«`̀≤`̀ë`̀J π````̀LCG ø``̀e
 ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ø«H ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ø«H
 ≈∏Y IQó`̀ ≤`̀ dG á`̀jQGô`̀ª`̀à`̀°`̀SGh ≈∏Y IQó`̀ ≤`̀ dG á`̀jQGô`̀ª`̀à`̀°`̀SGh

. øjódG πªëJ. øjódG πªëJ

جانب من الفعالية

جيروم باول

 π°UGƒàdG ™bGƒe ôÑY ∫É«àM’G øe QòëJ " π«eÉ°SQ"
�  ΩÉ«b  ≈`̀dEG  QÉªãà°SÓd  π«eÉ°SQ  ácô°T  äQÉ`̀°`̀TCG ΩÉ«b  ≈`̀dEG  QÉªãà°SÓd  π«eÉ°SQ  ácô°T  äQÉ`̀°`̀TCG

 ™bGƒe  ≈∏Y  äÉHÉ°ùM  AÉ°ûfEÉH  ¢UÉî°TC’G  ¢†©H ™bGƒe  ≈∏Y  äÉHÉ°ùM  AÉ°ûfEÉH  ¢UÉî°TC’G  ¢†©H
 äÓeÉ©ª∏d  èjhôàdGh  É¡ª°SÉH  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG äÓeÉ©ª∏d  èjhôàdGh  É¡ª°SÉH  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG
 øe AÓªY ™e π°UGƒàdÉH GƒeÉb º¡fCGh ,ájQÉªãà°S’G øe AÓªY ™e π°UGƒàdÉH GƒeÉb º¡fCGh ,ájQÉªãà°S’G
 É¡àeÓYh ácô°ûdG º°SG ø«∏¨à°ùe QÉªãà°S’G »ÑZGQ É¡àeÓYh ácô°ûdG º°SG ø«∏¨à°ùe QÉªãà°S’G »ÑZGQ
 º°SG  πªëJ  äÉHÉ°ùM  AÉ°ûfEGh  ,Iõ«ªªdG  ájQÉéàdG º°SG  πªëJ  äÉHÉ°ùM  AÉ°ûfEGh  ,Iõ«ªªdG  ájQÉéàdG

.π«NódG π«NO …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ.π«NódG π«NO …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ
 øe  QÉªãà°SÓd  π«eÉ°SQ  ácô°T  QòëJ  ¬«∏Y  AÉæHh øe  QÉªãà°SÓd  π«eÉ°SQ  ácô°T  QòëJ  ¬«∏Y  AÉæHh
 É¡HÉë°UCG  ∂dòch  ,äÉHÉ°ùëdG  √ò`̀g  ™e  πeÉ©àdG É¡HÉë°UCG  ∂dòch  ,äÉHÉ°ùëdG  √ò`̀g  ™e  πeÉ©àdG
 É¡d  â°ù«d  É¡fCG  ócDƒJh  ,äÓeÉ©ªdG  √òg  »Lhôeh É¡d  â°ù«d  É¡fCG  ócDƒJh  ,äÓeÉ©ªdG  √òg  »Lhôeh

 ’ äÉHÉ°ùëdG √òg »a k ÉaôW â°ù«d É¡fCGh ábÓY ájCG ’ äÉHÉ°ùëdG √òg »a k ÉaôW â°ù«d É¡fCGh ábÓY ájCG
 øe …CG ’h π«NódG π«NO …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ ’h »g øe …CG ’h π«NódG π«NO …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ ’h »g
 …CG ∂dòch É¡JÉfÉ«c øe …CG hCG É¡FÓch hCG É¡«ØXƒe …CG ∂dòch É¡JÉfÉ«c øe …CG hCG É¡FÓch hCG É¡«ØXƒe

.∫Éμ°TC’G øe πμ°T …CÉH É¡d ø«©HÉàdG øe.∫Éμ°TC’G øe πμ°T …CÉH É¡d ø«©HÉàdG øe
 ´ƒf  …CG  QÉªãà°SÓd  π«eÉ°SQ  ácô°T  πªëàJ  ’h ´ƒf  …CG  QÉªãà°SÓd  π«eÉ°SQ  ácô°T  πªëàJ  ’h
 hCG  á«fóªdG  AGƒ°S  á«fƒfÉ≤dG  á«dhDƒ°ùªdG  ´GƒfCG  øe hCG  á«fóªdG  AGƒ°S  á«fƒfÉ≤dG  á«dhDƒ°ùªdG  ´GƒfCG  øe
 øμªj  hCG  ÖJôàJ  »àdG  á«fƒfÉ≤dG  ô«Z  hCG  á«FGõédG øμªj  hCG  ÖJôàJ  »àdG  á«fƒfÉ≤dG  ô«Z  hCG  á«FGõédG
 É`̀¡`̀fCGh  äÓeÉ©ªdG  √ò`̀g  ≈∏Y  âÑJôJ  ¿ƒ`̀μ`̀J  ¿CG É`̀¡`̀fCGh  äÓeÉ©ªdG  √ò`̀g  ≈∏Y  âÑJôJ  ¿ƒ`̀μ`̀J  ¿CG
 áeRÓdG  á«fƒfÉ≤dG  äGAGô`̀LE’G  PÉîJÉH  äCGóH  π©ØdÉH áeRÓdG  á«fƒfÉ≤dG  äGAGô`̀LE’G  PÉîJÉH  äCGóH  π©ØdÉH
 √òg  ÜÉë°UCG  ó°V  »fƒfÉ≤dG  É¡∏ãªe  ≥jôW  øY √òg  ÜÉë°UCG  ó°V  »fƒfÉ≤dG  É¡∏ãªe  ≥jôW  øY

 .äÉeƒ∏©e  øe  É¡d  ôaGƒJ  …òdG  Ö°ùM  äÉHÉ°ùëdG .äÉeƒ∏©e  øe  É¡d  ôaGƒJ  …òdG  Ö°ùM  äÉHÉ°ùëdG
 AÓª©dG IOÉ°ùdÉH QÉªãà°SÓd π«eÉ°SQ ácô°T Ö«¡Jh AÓª©dG IOÉ°ùdÉH QÉªãà°SÓd π«eÉ°SQ ácô°T Ö«¡Jh
 øe  ¢üëØàdGh  ≥≤ëàdGh  ócCÉàdG  QÉªãà°S’G  »ÑZGQh øe  ¢üëØàdGh  ≥≤ëàdGh  ócCÉàdG  QÉªãà°S’G  »ÑZGQh
 º¡∏«ãªJ  áë°Uh  º¡JÉfÉ«ch  ø«∏eÉ©àªdG  á«°üî°T º¡∏«ãªJ  áë°Uh  º¡JÉfÉ«ch  ø«∏eÉ©àªdG  á«°üî°T
 hCG  ájQÉªãà°SG  äÓeÉ©e  á`̀ jCG  »`̀a  ∫ƒ`̀Nó`̀dG  πÑb hCG  ájQÉªãà°SG  äÓeÉ©e  á`̀ jCG  »`̀a  ∫ƒ`̀Nó`̀dG  πÑb

.¬aÓN hCG á«dÉe äÓeÉ©J.¬aÓN hCG á«dÉe äÓeÉ©J
 …ò«ØæàdG  É¡°ù«FQh …ò«ØæàdG  É¡°ù«FQh  " "π«eÉ°SQπ«eÉ°SQ"  ¿CG  º∏©dG  ≈Lôjh ¿CG  º∏©dG  ≈Lôjh
 …CG  hCG  É¡FÓch hCG  É¡«ØXƒe øe …CGh π«NódG  π«NO …CG  hCG  É¡FÓch hCG  É¡«ØXƒe øe …CGh π«NódG  π«NO
 ’  πμ°T  …CÉH  É¡d  ø«©HÉàdG  øe  …CGh  É¡JÉfÉ«c  øe ’  πμ°T  …CÉH  É¡d  ø«©HÉàdG  øe  …CGh  É¡JÉfÉ«c  øe

.k É«ØJÉg á«dÉe äÓjƒëJ Ö∏£H ¿ƒeƒ≤j.k É«ØJÉg á«dÉe äÓjƒëJ Ö∏£H ¿ƒeƒ≤j
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 ÉgõFGƒLh ...áØ∏àî oe äÉÄa 10 »a øjõFÉØdG âe qôc øjR
QÉæjO ∞dCG 60 äRhÉéJ ô«gÉªédGh ø««°VÉjô∏d
 á«àjƒμdG á«°VÉjôdG Iô°SC’G Qƒ°†M ó¡°T πØëdG

ø««eÓYEGh ø«dhDƒ°ùeh ø««°VÉjQ øe
 »fÉãdG º°SƒªdG á∏«°üM ±óg 400h IGQÉÑe 132

RÉàª oªdG øjR …QhO øe

õFÉØdG…OÉædGIõFÉédG

ΩÉMO óªëeΩÉMO óªëeâjƒμdGâjƒμdG(∑.O (∑.O 10,00010,000) º°SƒªdG »a ÖY’ π°†aCG   ) º°SƒªdG »a ÖY’ π°†aCG   

´ƒ£ªdG QóH´ƒ£ªdG QóHá«°SOÉ≤dGá«°SOÉ≤dG(∑.O (∑.O 25002500) ø««∏ëªdG áÄa) ø««∏ëªdG áÄa – – º°SƒªdG ±G qóg º°SƒªdG ±G qóg

ô°UÉf ∞°Sƒjô°UÉf ∞°SƒjâjƒμdGâjƒμdG(∑.O (∑.O 25002500) ø««∏ëªdG áÄa) ø««∏ëªdG áÄa – – º°SƒªdG ±G qóg º°SƒªdG ±G qóg

ΩÉMO óªëeΩÉMO óªëeâjƒμdGâjƒμdG(∑.O (∑.O 25002500) ø««∏ëªdG áÄa) ø««∏ëªdG áÄa – – º°SƒªdG ±G qóg º°SƒªdG ±G qóg

ÉHÉN IõªMÉHÉN IõªM»Hô©dG»Hô©dG(∑.O (∑.O 50005000) ø«aôàë oªdG áÄa) ø«aôàë oªdG áÄa – – º°SƒªdG ±G qóg º°SƒªdG ±G qóg

¿É°TƒëdG Oƒ©°S¿É°TƒëdG Oƒ©°SâjƒμdGâjƒμdG(∑.O (∑.O 50005000) º°SƒªdG »a ≈eôe ¢SQÉM π°†aCG) º°SƒªdG »a ≈eôe ¢SQÉM π°†aCG

∫ƒ∏©e π«Ñf∫ƒ∏©e π«ÑfâjƒμdGâjƒμdG(∑.O (∑.O 30003000) º°SƒªdG »a ÜqQó oe π°†aCG) º°SƒªdG »a ÜqQó oe π°†aCG

™ª«°UC’G PÉ©e™ª«°UC’G PÉ©eá«ªdÉ°ùdGá«ªdÉ°ùdG(∑.O (∑.O 20002000) º°SƒªdG »a óYÉ°U ºéf π°†aCG) º°SƒªdG »a óYÉ°U ºéf π°†aCG

º°SƒªdG ∫GƒW kÉ≤ qdCÉJ ôãcC’G ¬eƒéæH ≈ØàMG

"øjR …QhO"
âª q¶f ácô°ûdG
 õ q«ªàdG õFGƒL πØM
 OÉëJ’G ™e ácGô°ûdÉH
Ωó≤dG Iôμd »àjƒμdG

جانب من كلمة هايف المطيري وليد الخشتي متحدثاً في الحفل

�  õFGƒL  ºjó≤àd  k Ébƒeôe  kÓØM  øjR  âª q¶f  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  »fÉãdG  ΩÉ©∏d õFGƒL  ºjó≤àd  k Ébƒeôe  kÓØM  øjR  âª q¶f  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  »fÉãdG  ΩÉ©∏d
-20232023 »°VÉjôdG  º°SƒªdG  øY Ωó≤dG  Iôμd  RÉàª oªdG  øjR …QhO »a õ q«ªàdG »°VÉjôdG  º°SƒªdG  øY Ωó≤dG  Iôμd  RÉàª oªdG  øjR …QhO »a õ q«ªàdG
 ø«ÑYÓdG  øe  áÑîof  ºjôμàH  ¬dÓN  âeÉb  …òdGh  ,kGô qNDƒe  ºààî oªdG   ø«ÑYÓdG  øe  áÑîof  ºjôμàH  ¬dÓN  âeÉb  …òdGh  ,kGô qNDƒe  ºààî oªdG  20242024
 ∫GƒW  ø«©HÉàªdGh  ô«gÉªédG  ™àeCG  k É≤qdCÉà oe  kAGOCG  Gƒe qób  øjòdG  ø««°VÉjôdGh ∫GƒW  ø«©HÉàªdGh  ô«gÉªédG  ™àeCG  k É≤qdCÉà oe  kAGOCG  Gƒe qób  øjòdG  ø««°VÉjôdGh

 .º°SƒªdG .º°SƒªdG
 äÉbÓ©∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  Qƒ°†ëH  »°ùæéjôdG  ¥óæa  »a  πØëdG  º«bCGh äÉbÓ©∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  Qƒ°†ëH  »°ùæéjôdG  ¥óæa  »a  πØëdG  º«bCGh
 ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh ,»à°ûîdG ó«dh âjƒμdG øjR »a á«°ù°SDƒªdG ¿hDƒ°ûdGh ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh ,»à°ûîdG ó«dh âjƒμdG øjR »a á«°ù°SDƒªdG ¿hDƒ°ûdGh
 IQGOEG  ¢ù∏ée ƒ°†Yh  ,…ô«£ªdG  ∞jÉg Ωó≤dG  Iôμd  »àjƒμdG  OÉëJ’G  IQGOEG IQGOEG  ¢ù∏ée ƒ°†Yh  ,…ô«£ªdG  ∞jÉg Ωó≤dG  Iôμd  »àjƒμdG  OÉëJ’G  IQGOEG
 ôjóªdG ÖFÉfh ,»YÉæ≤dG ìÓ°U OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eC’Gh ,äÉ«M áªWÉa OÉëJ’G ôjóªdG ÖFÉfh ,»YÉæ≤dG ìÓ°U OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eC’Gh ,äÉ«M áªWÉa OÉëJ’G
 ôjóªdGh ,ºjõ¡dG óeÉM ™«ªé∏d á°VÉjôdG ´É£≤d á°VÉjô∏d áeÉ©dG áÄ«¡∏d ΩÉ©dG ôjóªdGh ,ºjõ¡dG óeÉM ™«ªé∏d á°VÉjôdG ´É£≤d á°VÉjô∏d áeÉ©dG áÄ«¡∏d ΩÉ©dG
 ,OÉëJ’G »dhDƒ°ùe QÉÑch ,øeDƒªdG ô°UÉf É°TÉ°T á°üæeh ¢ùÑ≤dG »a …ò«ØæàdG ,OÉëJ’G »dhDƒ°ùe QÉÑch ,øeDƒªdG ô°UÉf É°TÉ°T á°üæeh ¢ùÑ≤dG »a …ò«ØæàdG
 ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Sh  »∏ãª oeh  ,á«àjƒμdG  á«°VÉjôdG  Iô°SC’G  øe  ô«ØZ  ™ªLh ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Sh  »∏ãª oeh  ,á«àjƒμdG  á«°VÉjôdG  Iô°SC’G  øe  ô«ØZ  ™ªLh
 óYÉ°ùe õ«ª oªdG »°VÉjôdG »eÓYE’G πØëdG Ω qóbh ,»ª«∏bE’Gh »q∏ëªdG »°VÉjôdG óYÉ°ùe õ«ª oªdG »°VÉjôdG »eÓYE’G πØëdG Ω qóbh ,»ª«∏bE’Gh »q∏ëªdG »°VÉjôdG

 .¿GRƒØdG .¿GRƒØdG
 ø«ÑYÓdG  ºjôμàH  Ωó≤dG  Iôμd  »àjƒμdG  OÉëJ’Gh  øjR  âeÉb  ,πØëdG  ∫ÓN ø«ÑYÓdG  ºjôμàH  Ωó≤dG  Iôμd  »àjƒμdG  OÉëJ’Gh  øjR  âeÉb  ,πØëdG  ∫ÓN
 20242024-20232023 »°VÉjôdG º°SƒªdG øY õ q«ªàdG õFGƒéH øjõFÉØdG ø««°VÉjôdGh »°VÉjôdG º°SƒªdG øY õ q«ªàdG õFGƒéH øjõFÉØdG ø««°VÉjôdGh
 âæ∏YCG ¿CG ó©H ∂dPh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG º°SƒªdG ájGóH »a É¡æY âæ∏YCG »àdG âæ∏YCG ¿CG ó©H ∂dPh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG º°SƒªdG ájGóH »a É¡æY âæ∏YCG »àdG
 ájó≤ædG ÉgõFGƒL ácô°ûdG º¡d âe qóbh ,k É«ª°SQ º¡FÉª°SCG øY á«æØdG áæé∏dG ájó≤ædG ÉgõFGƒL ácô°ûdG º¡d âe qóbh ,k É«ª°SQ º¡FÉª°SCG øY á«æØdG áæé∏dG

 :ºgh ,á«©«é°ûàdG :ºgh ,á«©«é°ûàdG
 IõFÉL  ºjó≤àH  º°SƒªdG  ∫ÓN  øjR  âeÉb  ,√Ó`̀YCG  õFGƒédG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉHh IõFÉL  ºjó≤àH  º°SƒªdG  ∫ÓN  øjR  âeÉb  ,√Ó`̀YCG  õFGƒédG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉHh
 500500 áª«≤H RÉàª oªdG …QhódG »a ádƒédG »a ÖY’ π°†aCG ºjôμàd á«YƒÑ°SCG áª«≤H RÉàª oªdG …QhódG »a ádƒédG »a ÖY’ π°†aCG ºjôμàd á«YƒÑ°SCG
 áLQódG …QhO »a ádƒédG »a ÖY’ π°†aCG ºjôμàd á«YƒÑ°SCG IõFÉLh ,∑.O áLQódG …QhO »a ádƒédG »a ÖY’ π°†aCG ºjôμàd á«YƒÑ°SCG IõFÉLh ,∑.O
 ,k É≤HÉ°S É¡H øjõFÉØdG AÉª°SCG øY øjR âæ∏YCG óbh ,∑.O  ,k É≤HÉ°S É¡H øjõFÉØdG AÉª°SCG øY øjR âæ∏YCG óbh ,∑.O 200200 áª«≤H ≈dhC’G áª«≤H ≈dhC’G
 ø««eÓYEÓd á°ü°üî oªdG º°SƒªdG »a IQƒ°U π°†aCG IõFÉL ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg ø««eÓYEÓd á°ü°üî oªdG º°SƒªdG »a IQƒ°U π°†aCG IõFÉL ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg

 .»fÉZƒ∏dG π°ü«a Qƒ°üªdG É¡«a RÉa .∑.O  .»fÉZƒ∏dG π°ü«a Qƒ°üªdG É¡«a RÉa .∑.O 10001000 áª«≤H áª«≤H
 AGQh  »©°ù∏d  ø««°VÉjôdGh  ø«ÑYÓd  øjR  øe  k É©«é°ûJ  õFGƒédG  √òg  âJCGh AGQh  »©°ù∏d  ø««°VÉjôdGh  ø«ÑYÓd  øjR  øe  k É©«é°ûJ  õFGƒédG  √òg  âJCGh
 ≥qdCÉJ ≈∏Y k ÉHÉéjEG ¢ùμ©fG ø«ÑYÓdG É¡ªYO ¿CÉH øeDƒJ »¡a ,AGOC’G »a õ q«ªàdG ≥qdCÉJ ≈∏Y k ÉHÉéjEG ¢ùμ©fG ø«ÑYÓdG É¡ªYO ¿CÉH øeDƒJ »¡a ,AGOC’G »a õ q«ªàdG
 ºYód ácô°ûdG »YÉ°ùe áªLôàd Iƒ£îdG √òg »JCÉJ Éªc ,…QhódG äÉ°ùaÉæe ºYód ácô°ûdG »YÉ°ùe áªLôàd Iƒ£îdG √òg »JCÉJ Éªc ,…QhódG äÉ°ùaÉæe
 º°SG  ™aôd  õ«ªàdG  ≈∏Y  ø««°VÉjôdG  ™«é°ûJh  ,á°VÉjôdGh  ÜÉÑ°ûdG  »YÉ£b º°SG  ™aôd  õ«ªàdG  ≈∏Y  ø««°VÉjôdG  ™«é°ûJh  ,á°VÉjôdGh  ÜÉÑ°ûdG  »YÉ£b

.á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G πaÉëªdG ôÑcCG »a k É«dÉY âjƒμdG.á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G πaÉëªdG ôÑcCG »a k É«dÉY âjƒμdG
 áæéd  π«μ°ûàH  Ωó≤dG  Iôμd  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ΩÉb  ,º°SƒªdG  ¥Ó£fG  πÑbh áæéd  π«μ°ûàH  Ωó≤dG  Iôμd  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ΩÉb  ,º°SƒªdG  ¥Ó£fG  πÑbh
 ô«jÉ©ªdG  ™°Vƒd IôÑîdG  ÜÉë°UCG  øe ø«≤HÉ°S ø««dhO ø«ÑY’ º°†J á«æa ô«jÉ©ªdG  ™°Vƒd IôÑîdG  ÜÉë°UCG  øe ø«≤HÉ°S ø««dhO ø«ÑY’ º°†J á«æa
 ºgh ,É¡«∏Y kAÉæH á«©«é°ûàdG øjR õFGƒéH øjõFÉØdG QÉ«àNG ºJ »àdG ¢ù°SC’Gh ºgh ,É¡«∏Y kAÉæH á«©«é°ûàdG øjR õFGƒéH øjõFÉØdG QÉ«àNG ºJ »àdG ¢ù°SC’Gh
 ø«°ùMh  ,≈°Sƒe  óªMCGh  ,…õæ©dG  óªMh  ,áæé∏d  k É°ù«FQ  IOÉªM  õjõ©dGóÑY ø«°ùMh  ,≈°Sƒe  óªMCGh  ,…õæ©dG  óªMh  ,áæé∏d  k É°ù«FQ  IOÉªM  õjõ©dGóÑY
 áæé∏dG AÉ°†YC’ Égôjó≤Jh Égôμ°T øY øjR äô qÑYh ,…ô«£ªdG ø«°ùMh ,ºcÉM áæé∏dG AÉ°†YC’ Égôjó≤Jh Égôμ°T øY øjR äô qÑYh ,…ô«£ªdG ø«°ùMh ,ºcÉM
.º°SƒªdG ∫GƒW øjõFÉØdG QÉ«àNGh ô«jÉ©ªdG ™°Vh »a Iô«ÑμdG ºgOƒ¡L ≈∏Y.º°SƒªdG ∫GƒW øjõFÉØdG QÉ«àNGh ô«jÉ©ªdG ™°Vh »a Iô«ÑμdG ºgOƒ¡L ≈∏Y

 ≈dhC’G  áKÓãdG  õcGôªdÉH  øjõFÉØdG  ºjôμàH  k É°†jCG  øjR  âeÉb  ,πØëdG  ∫ÓN ≈dhC’G  áKÓãdG  õcGôªdÉH  øjõFÉØdG  ºjôμàH  k É°†jCG  øjR  âeÉb  ,πØëdG  ∫ÓN
 á≤HÉ°ù oªdG  »gh  ,øjR  …QhO á≤HÉ°ù oªdG  »gh  ,øjR  …QhO  " "»°ùàfÉa»°ùàfÉa"  á≤HÉ°ù oe  øe  »fÉãdG  º°SƒªdG  »a á≤HÉ°ù oe  øe  »fÉãdG  º°SƒªdG  »a

 ≈dEG  á«àjƒμdG  á«°VÉjôdG  äÉ°ùaÉæªdG  π≤æàd  É¡à≤∏WCG  »àdG  á«fhôàμdE’G ≈dEG  á«àjƒμdG  á«°VÉjôdG  äÉ°ùaÉæªdG  π≤æàd  É¡à≤∏WCG  »àdG  á«fhôàμdE’G
 ácô°ûdG âeÉbh ,ÖY’  ácô°ûdG âeÉbh ,ÖY’ 60006000 øe ôãcCG π«é°ùJ äó¡°Th ,á«ªbôdG áMÉ°ùdG øe ôãcCG π«é°ùJ äó¡°Th ,á«ªbôdG áMÉ°ùdG
 õFÉØdGh ,(∑.O  õFÉØdGh ,(∑.O 50005000) ¿Éª∏°S ≥∏£e ∫hC’G õcôªdÉH õFÉØdG øe πc ºjôμàH) ¿Éª∏°S ≥∏£e ∫hC’G õcôªdÉH õFÉØdG øe πc ºjôμàH
 ådÉãdG õcôªdÉH øjnõFÉØdGh ,(∑.O  ådÉãdG õcôªdÉH øjnõFÉØdGh ,(∑.O 3,5003,500) …ô«°SÉæ°S óªMCG »fÉãdG õcôªdÉH) …ô«°SÉæ°S óªMCG »fÉãdG õcôªdÉH

 .(Éª¡æe mπμd ∑.O  .(Éª¡æe mπμd ∑.O 750750) óªëdG á°ûjÉYh »μe …OÉ°T …hÉ°ùàdÉH) óªëdG á°ûjÉYh »μe …OÉ°T …hÉ°ùàdÉH
 ™e  É¡àcGô°T  øe  »fÉãdG  º°SƒªdG  âªààNG  ób  øjR  ¿ƒμJ  ,πØëdG  Gò¡Hh ™e  É¡àcGô°T  øe  »fÉãdG  º°SƒªdG  âªààNG  ób  øjR  ¿ƒμJ  ,πØëdG  Gò¡Hh
 ¿ƒμàd , ¿ƒμàd ,20262026-20222022 º°SGƒªdG ∫ÓN Iôªà°ù oªdG Ωó≤dG Iôμd »àjƒμdG OÉëJ’G º°SGƒªdG ∫ÓN Iôªà°ù oªdG Ωó≤dG Iôμd »àjƒμdG OÉëJ’G
 RÉàªªdG  »àjƒμdG  …QhódG  â∏ª°T »àdG  OÉëJ’G  äÉ≤HÉ°ùªd »ª°SôdG  »YGôdG RÉàªªdG  »àjƒμdG  …QhódG  â∏ª°T »àdG  OÉëJ’G  äÉ≤HÉ°ùªd »ª°SôdG  »YGôdG
 ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¢SCÉch ,»°VÉjôdG âjƒμdG …OÉf ¬Ñ≤d RÉM …òdG (øjR …QhO) ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¢SCÉch ,»°VÉjôdG âjƒμdG …OÉf ¬Ñ≤d RÉM …òdG (øjR …QhO)
 áLQó∏d øjR …QhOh ,»°VÉjôdG á«°SOÉ≤dG …OÉf ¬Ñ≤d RÉM …òdG OÓÑdG ô«eCG áLQó∏d øjR …QhOh ,»°VÉjôdG á«°SOÉ≤dG …OÉf ¬Ñ≤d RÉM …òdG OÓÑdG ô«eCG

 …OÉf  ¬Ñ≤d  RÉM  …òdG  ≈dhC’G …OÉf  ¬Ñ≤d  RÉM  …òdG  ≈dhC’G
 .»°VÉjôdG ∑ƒeô«dG .»°VÉjôdG ∑ƒeô«dG

 »ª°SôdG  »`̀YGô`̀dG  É¡fƒμHh »ª°SôdG  »`̀YGô`̀dG  É¡fƒμHh
 õμJQG  ,»°ù«FôdG  ∂jô°ûdGh õμJQG  ,»°ù«FôdG  ∂jô°ûdGh
 QhÉëe  áKÓK  ∫ƒM  øjR  QhO QhÉëe  áKÓK  ∫ƒM  øjR  QhO
 …OÉªdG  ºYódG  »g  á«°ù«FQ …OÉªdG  ºYódG  »g  á«°ù«FQ
 ø`̀«`̀Ñ`̀YÓ`̀d ¬``à``e qó``b …ò````̀dG ø`̀«`̀Ñ`̀YÓ`̀d ¬``à``e qó``b …ò````̀dG
 ≈∏Y ÉgóLGƒJh ,ø««°VÉjôdGh ≈∏Y ÉgóLGƒJh ,ø««°VÉjôdGh
 äÉjQÉÑªdG  ∫Ó``N  áMÉ°ùdG äÉjQÉÑªdG  ∫Ó``N  áMÉ°ùdG
 ,ô«gÉªédG  ™`̀e  É¡∏YÉØJh ,ô«gÉªédG  ™`̀e  É¡∏YÉØJh
 á≤HÉ°ù oe  ≈```dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H á≤HÉ°ù oe  ≈```dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H
 á£°ûfC’G  »`̀gh  ,»°ùàfÉØdG á£°ûfC’G  »`̀gh  ,»°ùàfÉØdG
 ™e  É¡©«ªL  â°TÉªJ  »àdG ™e  É¡©«ªL  â°TÉªJ  »àdG
 IôμdG  ôjƒ£àd  OÉëJ’G  ájDhQ IôμdG  ôjƒ£àd  OÉëJ’G  ájDhQ
 É¡fCÉ°T  øe  ™aôdGh  á«àjƒμdG É¡fCÉ°T  øe  ™aôdGh  á«àjƒμdG

.ádhódG »a ká«Ñ©°T ôãcC’G á°VÉjôdG É¡fƒc.ádhódG »a ká«Ñ©°T ôãcC’G á°VÉjôdG É¡fƒc
 π≤æd  É°TÉ°T  á°üæe  øe  Iõ«ªªdG  á«eÓYE’G  áHôéàdÉH  øjR  äOÉ°TCG  Éªc π≤æd  É°TÉ°T  á°üæe  øe  Iõ«ªªdG  á«eÓYE’G  áHôéàdÉH  øjR  äOÉ°TCG  Éªc
 π°†aCG  ΩGóîà°SG  É¡dÓN  ºJ  »àdGh  ,º°SƒªdG  Gò`̀g  ø`̀jR  …QhO  äÉjQÉÑe π°†aCG  ΩGóîà°SG  É¡dÓN  ºJ  »àdGh  ,º°SƒªdG  Gò`̀g  ø`̀jR  …QhO  äÉjQÉÑe
 á≤jô£H  π«∏ëàdG  äÉgƒjOƒà°SCGh  äÉjQÉÑªdG  åÑd  á«LƒdƒæμàdG  äÉ«æ≤àdG á≤jô£H  π«∏ëàdG  äÉgƒjOƒà°SCGh  äÉjQÉÑªdG  åÑd  á«LƒdƒæμàdG  äÉ«æ≤àdG

.á«ªbôdG äÉ°üæªdG ôÑY IôμàÑ oe.á«ªbôdG äÉ°üæªdG ôÑY IôμàÑ oe
 á«ªæJ »a Éjƒ«Mh ÉeÉg GQhO ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe iód ¿CG øjR øeDƒJh á«ªæJ »a Éjƒ«Mh ÉeÉg GQhO ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe iód ¿CG øjR øeDƒJh
 ≈dEG Ωƒ¡ØªdG Gòg π≤æH Ωƒ≤J »gh ,âjƒμdG »a á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG »YÉ£b ≈dEG Ωƒ¡ØªdG Gòg π≤æH Ωƒ≤J »gh ,âjƒμdG »a á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG »YÉ£b
 á«°VÉjôdG  äÉ«dÉ©ØdG  øe  ójó©∏d  É¡ªYOh  É¡àjÉYQ  ∫ÓN  øe  ™bGƒdG  ¢VQCG á«°VÉjôdG  äÉ«dÉ©ØdG  øe  ójó©∏d  É¡ªYOh  É¡àjÉYQ  ∫ÓN  øe  ™bGƒdG  ¢VQCG

.iôÑμdG.iôÑμdG
 …OÉjôdG QhódG øe Rõ©oàd »∏ëe …hôc çóM ôÑcCG ™e ácGô°ûdG √òg âJCGh …OÉjôdG QhódG øe Rõ©oàd »∏ëe …hôc çóM ôÑcCG ™e ácGô°ûdG √òg âJCGh
 ™e  k É«°TÉªJ  »JCÉJ  »gh  ,»àjƒμdG  »°VÉjôdG  ´É£≤dG  »a  øjR  ¬Ñ©∏J  …òdG ™e  k É«°TÉªJ  »JCÉJ  »gh  ,»àjƒμdG  »°VÉjôdG  ´É£≤dG  »a  øjR  ¬Ñ©∏J  …òdG
 ø««°VÉjôdG  ø«μªJh  ÜÉÑ°ûdGh  á°VÉjôdG  ºYód  á«YÉªàL’G  É¡à«é«JGôà°SG ø««°VÉjôdG  ø«μªJh  ÜÉÑ°ûdGh  á°VÉjôdG  ºYód  á«YÉªàL’G  É¡à«é«JGôà°SG

.äÉ°VÉjôdG ∞∏àî oe »a ø««àjƒμdG.äÉ°VÉjôdG ∞∏àî oe »a ø««àjƒμdG

تكريم سعود الحوشان الفائز بجائزة أفضل حارس مرمى بالموسم تكريم محمد دحام الفائز بجائزة أفضل لاعب بالموسم تكريم بدر المطوع ومحمد دحام الفائزين بجائزة هداف الموسم

فريق زين خلال الحفل

وليد الخشتي وهايف المطيري يتوسطان الفائزين بجوائز التميّز
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�  ≈≤à∏e  äÉ«dÉ©a  »a  »æ«JÓH  ḿ Gô``c  »fÉÑªdG  ácô°T  âcQÉ°T   ≈≤à∏e  äÉ«dÉ©a  »a  »æ«JÓH  ḿ Gô``c  »fÉÑªdG  ácô°T  âcQÉ°T  
 ∫É¨°TC’G  IôjRh  ájÉYQ  âëJ ∫É¨°TC’G  IôjRh  ájÉYQ  âëJ  " "iôÑμdG  ájƒªæàdG  ádhódG  äÉYhô°ûeiôÑμdG  ájƒªæàdG  ádhódG  äÉYhô°ûe"
 ,¿É©°ûªdG  óªëe  IQƒ`̀f  .O  ájó∏ÑdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  Iô`̀jRh  áeÉ©dG ,¿É©°ûªdG  óªëe  IQƒ`̀f  .O  ájó∏ÑdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  Iô`̀jRh  áeÉ©dG
 ,á«àjƒμdG  ájQÉ°ûà°S’G  QhódGh  á«°Sóæ¡dG  ÖJÉμªdG  OÉëJG  º«¶æJh ,á«àjƒμdG  ájQÉ°ûà°S’G  QhódGh  á«°Sóæ¡dG  ÖJÉμªdG  OÉëJG  º«¶æJh
 á«ªæàdGh  §«£îà∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éª∏d  áeÉ©dG  áfÉeC’G  ™e  ¿hÉ©àdÉH á«ªæàdGh  §«£îà∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éª∏d  áeÉ©dG  áfÉeC’G  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 RÉéfE’Gh á«aÉØ°ûdG RÉéfE’Gh á«aÉØ°ûdG" QÉ©°T âëJ ,ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«gh QÉ©°T âëJ ,ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«gh
 ≈dEG   ≈dEG  1111  øe IôàØdG  ∫ÓN ∂dPh  , øe  IôàØdG  ∫ÓN ∂dPh  ,"ójóédG  ó¡©dG  ÇOÉÑe  áeGóà°S’GhójóédG  ó¡©dG  ÇOÉÑe  áeGóà°S’Gh

.ƒ«fƒj .ƒ«fƒj 1313
 ájQÉéJ  áeÓY AÉæH  ƒëf  É¡°ù«°SCÉJ  òæe  »fÉÑªdG  ácô°T  â∏ªY óbh ájQÉéJ  áeÓY AÉæH  ƒëf  É¡°ù«°SCÉJ  òæe  »fÉÑªdG  ácô°T  â∏ªY óbh
 ™jQÉ°ûª∏d  ΩÉ¡dEG  Qó°üe  πμ°ûJh  á°Sƒª∏e  áª«b  πªëJ  áeGóà°ùe ™jQÉ°ûª∏d  ΩÉ¡dEG  Qó°üe  πμ°ûJh  á°Sƒª∏e  áª«b  πªëJ  áeGóà°ùe
 πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y  ƒªædGh  QÉgOR’G  õØëJ  ÉgQhóH  »àdGh  ,IójóédG πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y  ƒªædGh  QÉgOR’G  õØëJ  ÉgQhóH  »àdGh  ,IójóédG

.á«æWƒdG á«ªæàdG á£îd ôªà°ùªdG É¡ªYOh ,âjƒμdG ádhód.á«æWƒdG á«ªæàdG á£îd ôªà°ùªdG É¡ªYOh ,âjƒμdG ádhód
 ájÉYôdG  ´É£b äÉYhô°ûe ájÉYôdG  ´É£b äÉYhô°ûe"  ¿Gƒæ©H  á«°TÉ≤f  á≤∏M ∫ÓN ¬àª∏c  »ah ¿Gƒæ©H  á«°TÉ≤f  á≤∏M ∫ÓN ¬àª∏c  »ah
 ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  í°VhCG  , ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  í°VhCG  ,"ájô°†ëdG  á«ªæàdGh  á«æμ°ùdGájô°†ëdG  á«ªæàdGh  á«æμ°ùdG
 ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  ™jQÉ°ûe  ¿CG  ¿É©jô°ûdG  ódÉN  ó«dh  »fÉÑªdG ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  ™jQÉ°ûe  ¿CG  ¿É©jô°ûdG  ódÉN  ó«dh  »fÉÑªdG
 iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y ôKDƒJ á«HÉéjE’G ™jQÉ°ûªdG ôjƒ£J »a ¢UÉîdGh ΩÉ©dG iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y ôKDƒJ á«HÉéjE’G ™jQÉ°ûªdG ôjƒ£J »a ¢UÉîdGh ΩÉ©dG
 ácGô°ûdG  √òg  ºgÉ°ùJ  å«M  ,á«fÉμ°SE’G  ¿óªdG  »a  á°û«©ªdG  IOƒL ácGô°ûdG  √òg  ºgÉ°ùJ  å«M  ,á«fÉμ°SE’G  ¿óªdG  »a  á°û«©ªdG  IOƒL
 ™jQÉ°ûe  Ö∏£àJ  »àdG  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ≥«≤ëJ  »a  ádÉ©ØdG ™jQÉ°ûe  Ö∏£àJ  »àdG  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ≥«≤ëJ  »a  ádÉ©ØdG

.Iô°†ëàe äÉ©ªàéªd á«LPƒªf.Iô°†ëàe äÉ©ªàéªd á«LPƒªf
 AÖ©dG ∞«ØîJ ≈∏Y ácGô°ûdG ™jQÉ°ûe πª©J AÖ©dG ∞«ØîJ ≈∏Y ácGô°ûdG ™jQÉ°ûe πª©J" :kÓFÉb ¿É©jô°ûdG ≥∏Yh :kÓFÉb ¿É©jô°ûdG ≥∏Yh

 ,á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  ≥JÉY  ≈∏Y  …QGOE’Gh  »dÉªdG ,á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  ≥JÉY  ≈∏Y  …QGOE’Gh  »dÉªdG
 äGP ∫ƒ°UCG ≈dG πNó∏d IQóªdG ô«Z »°VGQC’G πjƒëJ ∫ÓN øe ∂dPh äGP ∫ƒ°UCG ≈dG πNó∏d IQóªdG ô«Z »°VGQC’G πjƒëJ ∫ÓN øe ∂dPh
 IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ¿Éª°Vh ,á«eÉæàeh ájõée óFGƒY IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ¿Éª°Vh ,á«eÉæàeh ájõée óFGƒY
 ¢Uôa ≥∏N ∂dòch ,¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T ø«H ¢ùaÉæàdG ∫ÓN øe ¢Uôa ≥∏N ∂dòch ,¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T ø«H ¢ùaÉæàdG ∫ÓN øe

."»àjƒμdG ÜÉÑ°û∏d á«Ø«Xh ájQÉªãà°SG»àjƒμdG ÜÉÑ°û∏d á«Ø«Xh ájQÉªãà°SG
 ácô°T  âeÉb  ,á«©ªàéªdG  ácQÉ°ûªdG  IQOÉÑe  øª°V ácô°T  âeÉb  ,á«©ªàéªdG  ácQÉ°ûªdG  IQOÉÑe  øª°V"  :Oô£à°SGh :Oô£à°SGh
 ó≤Yh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°T á«bÉØJG ™«bƒàH »fÉÑªdG ó≤Yh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°T á«bÉØJG ™«bƒàH »fÉÑªdG
 ´hô°ûe øª°V  ´hô°ûe øª°V J3 ´hô°ûªd á«æμ°ùdG ájÉYô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ™e QÉéjEG ´hô°ûªd á«æμ°ùdG ájÉYô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ™e QÉéjEG

 óªMC’G  ìÉÑ°U  ´hô°ûe  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,óªMC’G  ôHÉL  áæjóe  ôjƒ£J óªMC’G  ìÉÑ°U  ´hô°ûe  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,óªMC’G  ôHÉL  áæjóe  ôjƒ£J
."ájô°†ëdG πÑ≤à°ùªdG ¿óªd ójóL Ωƒ¡Øe áZÉ«°üd (ájô°†ëdG πÑ≤à°ùªdG ¿óªd ójóL Ωƒ¡Øe áZÉ«°üd (S3)

ácGô°ûdG ™jQÉ°ûªH á°UÉN áÄ«gácGô°ûdG ™jQÉ°ûªH á°UÉN áÄ«g
 »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ¿CG ¬àª∏c ∫ÓN ¿É©jô°ûdG ó«dh í°VhCGh »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ¿CG ¬àª∏c ∫ÓN ¿É©jô°ûdG ó«dh í°VhCGh
 ≥«≤ëJ  »a  k Éª¡e  kGQhO  Ö©∏j  …OÉ°üàb’G  âjƒμdG  πÑ≤à°ùe  ájDhQ ≥«≤ëJ  »a  k Éª¡e  kGQhO  Ö©∏j  …OÉ°üàb’G  âjƒμdG  πÑ≤à°ùe  ájDhQ
 ´É£≤dG  ¿CG  ≈∏Y  ócCGh  ,äGôÑîdG  ácQÉ°ûeh  á«©°SƒàdG  ádhódG  §£N ´É£≤dG  ¿CG  ≈∏Y  ócCGh  ,äGôÑîdG  ácQÉ°ûeh  á«©°SƒàdG  ádhódG  §£N
 ,ádhódG  ™e  á«ªæàdG  ™jQÉ°ûe  á∏MQ  »a  ìÉéf  ∂jô°T  ó©j  ¢UÉîdG ,ádhódG  ™e  á«ªæàdG  ™jQÉ°ûe  á∏MQ  »a  ìÉéf  ∂jô°T  ó©j  ¢UÉîdG
 ,IóFGQ ájƒªæJ ™jQÉ°ûe »æÑæd ádhódG ój ™e Éfój ,IóFGQ ájƒªæJ ™jQÉ°ûe »æÑæd ádhódG ój ™e Éfój" :kÓFÉb ≥∏Y å«M :kÓFÉb ≥∏Y å«M
 Ió«L á°û«©e πÑ°S ô«aƒJ ≈dEG ±ó¡f ÉæfEÉa ,íHôdG ±GógCG ÖfÉL ≈dEÉa Ió«L á°û«©e πÑ°S ô«aƒJ ≈dEG ±ó¡f ÉæfEÉa ,íHôdG ±GógCG ÖfÉL ≈dEÉa

."™ªàéª∏d á«¡«aôJ äÉeóNh™ªàéª∏d á«¡«aôJ äÉeóNh
 ¢ü«∏îàd á∏≤à°ùe áÄ«g ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG  »¨Ñæj ¢ü«∏îàd á∏≤à°ùe áÄ«g ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG  »¨Ñæj " " :kÓFÉb Oô£à°SGh :kÓFÉb Oô£à°SGh
 ø«YÉ£≤dG  ø«H ácGô°ûdG  ™jQÉ°ûªH á°UÉîdG  äGAGôLE’Gh  ¥GQhC’G  áaÉc ø«YÉ£≤dG  ø«H ácGô°ûdG  ™jQÉ°ûªH á°UÉîdG  äGAGôLE’Gh  ¥GQhC’G  áaÉc
 ™jô°ùàd á∏¡°Sh áë°VGh OƒæÑdGh ø«fGƒ≤dG ¿ƒμJ ¿CGh ,ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ™jô°ùàd á∏¡°Sh áë°VGh OƒæÑdGh ø«fGƒ≤dG ¿ƒμJ ¿CGh ,ΩÉ©dGh ¢UÉîdG

."™jQÉ°ûªdG √òg RÉéfEG™jQÉ°ûªdG √òg RÉéfEG
 :k É≤∏©e  ,¬àª∏c  ∫Ó`̀N  »`̀°`̀VGQC’G  ôjôëJ  ìGôàbG  ¿É©jô°ûdG  ∫hÉæJh :k É≤∏©e  ,¬àª∏c  ∫Ó`̀N  »`̀°`̀VGQC’G  ôjôëJ  ìGôàbG  ¿É©jô°ûdG  ∫hÉæJh
 ¢UÉîdG ´É£≤dG ácQÉ°ûªH Égõ«¡éJh »°VGQC’G ôjôëJ QGôb ºgÉ°ù«°S ¢UÉîdG ´É£≤dG ácQÉ°ûªH Égõ«¡éJh »°VGQC’G ôjôëJ QGôb ºgÉ°ù«°S"
 Iô«ÑμdG  ájQÉ≤©dG  äÉcô°ûdG  º¡°ùJ »μd  ,á«fÉμ°SE’G  á«°†≤dG  πM »a Iô«ÑμdG  ájQÉ≤©dG  äÉcô°ûdG  º¡°ùJ »μd  ,á«fÉμ°SE’G  á«°†≤dG  πM »a
 á«æÑdG  AÉ°ûfEG  á£jô°T  á«æμ°S  ™jQÉ°ûªd  »`̀°`̀VGQC’G  √òg  ôjƒ£àH á«æÑdG  AÉ°ûfEG  á£jô°T  á«æμ°S  ™jQÉ°ûªd  »`̀°`̀VGQC’G  √òg  ôjƒ£àH
 áLÉëH QGô≤dG Gòg øμdh ,IOóëeh áæ«©e Iôàa ∫ÓN É¡©«Hh á«àëàdG áLÉëH QGô≤dG Gòg øμdh ,IOóëeh áæ«©e Iôàa ∫ÓN É¡©«Hh á«àëàdG
."AGQRƒdG ô t«¨J ™e ô«¨àj ’ ºdÉ©ªdG âHÉKh í°VGh »∏μ«g §£îe ≈dEGAGQRƒdG ô t«¨J ™e ô«¨àj ’ ºdÉ©ªdG âHÉKh í°VGh »∏μ«g §£îe ≈dEG

ádhódG ™e á«ªæàdG ™jQÉ°ûe á∏MQ »a ìÉéf ∂jô°T "»fÉÑªdG" :¿É©jô°ûdG
"á«æμ°ùdG ájÉYôdG" AÖY ∞ØîJ "ácGô°ûdG" ¿G iôÑμdG ájƒªæàdG ádhódG äÉYhô°ûe ≈≤à∏e »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN ócCG
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á«fÉμ°SE’G á«°†≤dG πëj ¢UÉîdG ´É£≤dG ácQÉ°ûªH "»°VGQC’G ôjôëJ" âjƒμ∏d á«æWƒdG á«ªæàdG á£N ™e É¡aGógCG áeAGƒe ≈∏Y ¢UôëJ ácô°ûdG

�  ∂æH  ∫hCG  ,…É`̀jh  ∂æH  ó°üM ∂æH  ∫hCG  ,…É`̀jh  ∂æH  ó°üM
 Iõ`̀FÉ`̀L ,â``̀jƒ``̀μ``̀dG »``̀a »``ª``bQ Iõ`̀FÉ`̀L ,â``̀jƒ``̀μ``̀dG »``̀a »``ª``bQ
 " "GQÉμàHG  ô``̀ã``̀cC’G  ≥«Ñ£àdGGQÉμàHG  ô``̀ã``̀cC’G  ≥«Ñ£àdG"
 QÉμàH’G  õFGƒL  øª°V  ábƒeôªdG QÉμàH’G  õFGƒL  øª°V  ábƒeôªdG
 á∏ée øe áeó≤ªdG  á∏ée øe áeó≤ªdG 20242024 ΩÉ©∏d ΩÉ©∏d
 ,á«ªdÉ©dG  ¢ùfÉæjÉa  ∫É`̀Hƒ`̀∏`̀L ,á«ªdÉ©dG  ¢ùfÉæjÉa  ∫É`̀Hƒ`̀∏`̀L
 ΩGõ`̀à`̀dG Iõ`̀FÉ`̀é`̀ dG √ò``̀g ó``cDƒ``Jh ΩGõ`̀à`̀dG Iõ`̀FÉ`̀é`̀ dG √ò``̀g ó``cDƒ``Jh
 áªgÉ°ùªdÉH  ôªà°ùªdG áªgÉ°ùªdÉH  ôªà°ùªdG  " "…Éjh…Éjh"
 »aô°üªdG  ó¡°ûªdG  ôjƒ£J  »a »aô°üªdG  ó¡°ûªdG  ôjƒ£J  »a
 á«Ñ∏J ∫Ó``N ø`̀e â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀a á«Ñ∏J ∫Ó``N ø`̀e â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀a
 ∫É«LCÓd  IQƒ£àªdG  äÉLÉ«àM’G ∫É«LCÓd  IQƒ£àªdG  äÉLÉ«àM’G
 ,»ªbôdG  ¬LƒàdG  äGP  IójóédG ,»ªbôdG  ¬LƒàdG  äGP  IójóédG
 »μæÑdG  ÜÉ`̀°`̀ù`̀ë`̀dG  ø`̀ e  ∂```dPh »μæÑdG  ÜÉ`̀°`̀ù`̀ë`̀dG  ø`̀ e  ∂```dPh
 ºª°üªdG ºª°üªdG " "π«Lπ«L" ójóédG ôμàÑªdG ójóédG ôμàÑªdG
 ìhGôàJ  øjòdG  QÉ¨°ü∏d  É°ü«°üN ìhGôàJ  øjòdG  QÉ¨°ü∏d  É°ü«°üN

.ÉeÉY .ÉeÉY 1414h h 8 ø«H ºgQÉªYCG ø«H ºgQÉªYCG
 , ,20212021  ΩÉ©dG  »a  ¬FÉ°ûfEG  òæeh ΩÉ©dG  »a  ¬FÉ°ûfEG  òæeh
 ó¡°ûe ó¡°ûe  " "…Éjh…Éjh"  ∂`̀æ`̀H  Qó`̀°`̀ü`̀J ∂`̀æ`̀H  Qó`̀°`̀ü`̀J
 ,»`̀ª`̀bô`̀dG  »aô°üªdG  QÉ`̀μ`̀à`̀H’G ,»`̀ª`̀bô`̀dG  »aô°üªdG  QÉ`̀μ`̀à`̀H’G
 IójóL  ô«jÉ©e  AÉ°SQEG  ∫ÓN  øe IójóL  ô«jÉ©e  AÉ°SQEG  ∫ÓN  øe

 á«aô°üªdG  ô«jÉ©ª∏d  IôjÉ¨e á«aô°üªdG  ô«jÉ©ª∏d  IôjÉ¨e
 á`̀Hô`̀é`̀J ô`̀«`̀aƒ`̀à`̀d á`̀jó`̀«`̀∏`̀≤`̀à`̀dG á`̀Hô`̀é`̀J ô`̀«`̀aƒ`̀à`̀d á`̀jó`̀«`̀∏`̀≤`̀à`̀dG
 QGó`̀e  ≈`̀∏`̀Y  á°ù∏°S  á«aô°üe QGó`̀e  ≈`̀∏`̀Y  á°ù∏°S  á«aô°üe
 ´ƒÑ°SC’G  ΩÉ``jCG  ∫Gƒ``Wh  áYÉ°ùdG ´ƒÑ°SC’G  ΩÉ``jCG  ∫Gƒ``Wh  áYÉ°ùdG
 á«bQƒdG  äGAGô```̀LE’G  øY  kGó«©H á«bQƒdG  äGAGô```̀LE’G  øY  kGó«©H
 áëjô°ûd  É°ü«°üN  áªª°üeh áëjô°ûd  É°ü«°üN  áªª°üeh
 è`̀eó`̀dG ∫Ó``̀N ø``̀eh .ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG è`̀eó`̀dG ∫Ó``̀N ø``̀eh .ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG

 IQƒ£àªdG  É«Lƒdƒæμà∏d  ¢ù∏°ùdG IQƒ£àªdG  É«Lƒdƒæμà∏d  ¢ù∏°ùdG
 ≈∏Y õ`̀cô`̀J »`̀à`̀dG ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dG ™`̀ e ≈∏Y õ`̀cô`̀J »`̀à`̀dG ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dG ™`̀ e
 ô«Z kGôjó≤J ô«Z kGôjó≤J " "…Éjh…Éjh" ∫Éf ,AÓª©dG ∫Éf ,AÓª©dG
 Iõ«ªªdG  ¬JÉªgÉ°ùªd  ¥ƒÑ°ùe Iõ«ªªdG  ¬JÉªgÉ°ùªd  ¥ƒÑ°ùe
.á«aô°üªdG äÉeóîdG ôjƒ£J »a.á«aô°üªdG äÉeóîdG ôjƒ£J »a

 " "…Éjh  π«L…Éjh  π«L"  ≥«Ñ£J  ó`̀©`̀jh ≥«Ñ£J  ó`̀©`̀jh
 ôμàÑªdG ôμàÑªdG  " "…Éjh…Éjh"  è¡æd  kGó«°ùéJ è¡æd  kGó«°ùéJ

 ,á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ºjó≤J  »a ,á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ºjó≤J  »a
 ø«μªàd  ¬ª«ª°üJ  º`̀ J  å`̀«`̀M ø«μªàd  ¬ª«ª°üJ  º`̀ J  å`̀«`̀M
 øe  QÉ¨°üdG  øe  ø«eóîà°ùªdG øe  QÉ¨°üdG  øe  ø«eóîà°ùªdG
 ÜÉ°ùàcGh  ∫Ó`̀≤`̀à`̀°`̀S’G  ≥«≤ëJ ÜÉ°ùàcGh  ∫Ó`̀≤`̀à`̀°`̀S’G  ≥«≤ëJ
 .IôμÑe ø°S òæe á«dÉªdG áaÉ≤ãdG .IôμÑe ø°S òæe á«dÉªdG áaÉ≤ãdG
 " "π«Lπ«L"  ábÉ£Hh  ≥«Ñ£J  πª©jh ábÉ£Hh  ≥«Ñ£J  πª©jh
 øe  kAGó`̀ à`̀ HG  QÉ¨°ü∏d  ôaGƒàªdG øe  kAGó`̀ à`̀ HG  QÉ¨°ü∏d  ôaGƒàªdG
 §«°ùÑJ  ≈∏Y  ,äGƒæ°S   §«°ùÑJ  ≈∏Y  ,äGƒæ°S  8  ø°S ø°S
 »æÑJ ∫ÓN øe á«aô°üªdG á¨∏dG »æÑJ ∫ÓN øe á«aô°üªdG á¨∏dG
 m∫ÉNh  ΩGóîà°S’G  π¡°S  Üƒ∏°SCG m∫ÉNh  ΩGóîà°S’G  π¡°S  Üƒ∏°SCG
 ôãcCG ¬∏©éj Ée ,äÉë∏£°üªdG øe ôãcCG ¬∏©éj Ée ,äÉë∏£°üªdG øe
 ø«eóîà°ùª∏d  á«HPÉLh  ádƒ¡°S ø«eóîà°ùª∏d  á«HPÉLh  ádƒ¡°S
 èjõe ºjó≤J ∫ÓN øeh .QÉ¨°üdG èjõe ºjó≤J ∫ÓN øeh .QÉ¨°üdG
 π¡°S º«ª°üàdG ø«H ™ªéj õ«ªe π¡°S º«ª°üàdG ø«H ™ªéj õ«ªe
 πeÉμdG  º`̀μ`̀ë`̀à`̀dGh  ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀S’G πeÉμdG  º`̀μ`̀ë`̀à`̀dGh  ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀S’G
 π«édG π«édG " "…Éjh π«L…Éjh π«L" πãªj ,AÉHBÓd πãªj ,AÉHBÓd
 á«aô°üªdG  äÉeóîdG  øe  ΩOÉ≤dG á«aô°üªdG  äÉeóîdG  øe  ΩOÉ≤dG
 óYGƒb »°Sôjh ,QÉ¨°ü∏d áªFÓªdG óYGƒb »°Sôjh ,QÉ¨°ü∏d áªFÓªdG
 äÉeóîdG  »`̀a  QÉμàHÓd  Ió`̀jó`̀L äÉeóîdG  »`̀a  QÉμàHÓd  Ió`̀jó`̀L

.á«aô°üªdG.á«aô°üªdG

�  ≈∏Y ™é°ûJ á«fÉ°ùfEG áàØd »a ≈∏Y ™é°ûJ á«fÉ°ùfEG áàØd »a
 Rõ©Jh  ,…ô«îdG  πª©dG  ø«μªJ Rõ©Jh  ,…ô«îdG  πª©dG  ø«μªJ
 ,»YÉªàL’G  øeÉ°†àdG  º«gÉØe ,»YÉªàL’G  øeÉ°†àdG  º«gÉØe
 IóFGôdG  ,äÉÑ∏W  ácô°T  âeÉb IóFGôdG  ,äÉÑ∏W  ácô°T  âeÉb
 ,É`̀ «`̀Lƒ`̀ dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀ dG ∫É``̀é``̀e »``̀ a ,É`̀ «`̀Lƒ`̀ dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀ dG ∫É``̀é``̀e »``̀ a
 ∑Éjƒd  á°ù°SDƒe  ™e  ¿hÉ©àdÉH ∑Éjƒd  á°ù°SDƒe  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 ,ÜÉÑ°ûdG  ø«μªàd  á«ëHôdG  ô«Z ,ÜÉÑ°ûdG  ø«μªàd  á«ëHôdG  ô«Z
 IQOÉÑªd  É¡àjÉYQ  ôÑY  ∂`̀ dPh IQOÉÑªd  É¡àjÉYQ  ôÑY  ∂`̀ dPh
 √ò`̀g  »`̀ JCÉ`̀ J  . √ò`̀g  »`̀ JCÉ`̀ J  ."ó«©dG  áMôaó«©dG  áMôa"
 " "äÉÑ∏WäÉÑ∏W" èeÉfôH øª°V ájÉYôdG èeÉfôH øª°V ájÉYôdG
 ,á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀∏`̀d ,á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀∏`̀d
 ô`̀°`̀SC’G  ácQÉ°ûe  ≈``̀dEG  ±ó`̀¡`̀Jh ô`̀°`̀SC’G  ácQÉ°ûe  ≈``̀dEG  ±ó`̀¡`̀Jh
 º¡dÉØàMG  âjƒμdG  »a áØØ©àªdG º¡dÉØàMG  âjƒμdG  »a áØØ©àªdG
 ,≈ë°VC’G  ó«Y  ∫ƒ∏M  áÑ°SÉæªH ,≈ë°VC’G  ó«Y  ∫ƒ∏M  áÑ°SÉæªH
 πØμàdG  ∫ÓN  øe  ,º¡JófÉ°ùeh πØμàdG  ∫ÓN  øe  ,º¡JófÉ°ùeh
 ,º¡dÉØWC’  ó«©dG  Iƒ°ùc  AGô°ûH ,º¡dÉØWC’  ó«©dG  Iƒ°ùc  AGô°ûH
 »Yƒ£àdG  ≥`̀jô`̀Ø`̀dG  ΩÉ``b  å«M »Yƒ£àdG  ≥`̀jô`̀Ø`̀dG  ΩÉ``b  å«M
 øe  ∂dòch  ,∑Éjƒd  ÜÉÑ°T  øe øe  ∂dòch  ,∑Éjƒd  ÜÉÑ°T  øe
 125125 ÜÉë£°UÉH ,äÉÑ∏W »ØXƒe ÜÉë£°UÉH ,äÉÑ∏W »ØXƒe
 á©àªe  ¥ƒ°ùJ  ádƒL  »a  ,πØW á©àªe  ¥ƒ°ùJ  ádƒL  »a  ,πØW
 »a ájQÉéàdG  äÉeÓ©dG  ôÑcCG  ≈dEG »a  ájQÉéàdG  äÉeÓ©dG  ôÑcCG  ≈dEG

.ó«©dG ¢ùHÓe AGô°ûd âjƒμdG.ó«©dG ¢ùHÓe AGô°ûd âjƒμdG
 øe IQOÉ``Ñ``ª``dG √ò``̀g »``eô``Jh øe IQOÉ``Ñ``ª``dG √ò``̀g »``eô``Jh
 »a  áªgÉ°ùªdG  ≈``̀ dEG  äÉ`̀Ñ`̀∏`̀W »a  áªgÉ°ùªdG  ≈``̀ dEG  äÉ`̀Ñ`̀∏`̀W
 øY  …OÉ°üàb’G  AÖ©dG  ∞«ØîJ øY  …OÉ°üàb’G  AÖ©dG  ∞«ØîJ
 AGô°T ∫ÓN øe áØØ©àªdG  ô°SC’G AGô°T ∫ÓN øe áØØ©àªdG  ô°SC’G
 ,º¡dÉØWC’  ≈ë°VC’G  ó«Y  ¢ùHÓe ,º¡dÉØWC’  ≈ë°VC’G  ó«Y  ¢ùHÓe
 á`̀dƒ`̀é`̀dG √ò``¡``H º``̀gOÉ``̀©``̀°``̀SEGh á`̀dƒ`̀é`̀dG √ò``¡``H º``̀gOÉ``̀©``̀°``̀SEGh
 ΩÉb  å«M  ,á≤«°ûdG  á«≤jƒ°ùàdG ΩÉb  å«M  ,á≤«°ûdG  á«≤jƒ°ùàdG
 äÉÑ∏W »ØXƒe øe ¿ƒYƒ£àªdG äÉÑ∏W »ØXƒe øe ¿ƒYƒ£àªdG

 ∫ÉØWC’G  ™ªéH  ∑Éjƒd  ÜÉÑ°Th ∫ÉØWC’G  ™ªéH  ∑Éjƒd  ÜÉÑ°Th
 óMCG  »a  ºgô°SCG  ±Gô°TEG  âëJ óMCG  »a  ºgô°SCG  ±Gô°TEG  âëJ
 »a  ºgƒ≤aGQh  iôÑμdG  ôLÉàªdG »a  ºgƒ≤aGQh  iôÑμdG  ôLÉàªdG
 ø«H  øe  QÉ«àNÓd  ôéàªdG  AÉëfCG ø«H  øe  QÉ«àNÓd  ôéàªdG  AÉëfCG
 ¢ùHÓªdG øe á∏FÉ¡dG äÓ«μ°ûàdG ¢ùHÓªdG øe á∏FÉ¡dG äÓ«μ°ûàdG

.IójóédG.IójóédG
 ,¿hÉ©àdG  Gòg ≈∏Y ¬≤«∏©J  »ah ,¿hÉ©àdG  Gòg ≈∏Y ¬≤«∏©J  »ah
 ∫É`̀°`̀ü`̀J’G º`̀°`̀ù`̀b ¢`̀ù`̀«`̀FQ ∫É``̀b ∫É`̀°`̀ü`̀J’G º`̀°`̀ù`̀b ¢`̀ù`̀«`̀FQ ∫É``̀b
 á«dhDƒ°ùeh  áeÉ©dG  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dGh á«dhDƒ°ùeh  áeÉ©dG  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dGh
 ,zâjƒμdG äÉÑ∏W{ »a äÉcô°ûdG ,zâjƒμdG äÉÑ∏W{ »a äÉcô°ûdG
 øëf øëf  " ":Qƒ°üæªdG  ˆG  ó`̀Ñ`̀Y:Qƒ°üæªdG  ˆG  ó`̀Ñ`̀Y
 ∑Éjƒd  ≈dEG  ΩÉª°†f’ÉH  ¿hQƒîa ∑Éjƒd  ≈dEG  ΩÉª°†f’ÉH  ¿hQƒîa
 á«fÉ°ùfE’G  IQOÉÑªdG  √ò`̀g  »a á«fÉ°ùfE’G  IQOÉÑªdG  √ò`̀g  »a
 º°SQ »a äóYÉ°S »àdG ,á©FGôdG º°SQ »a äóYÉ°S »àdG ,á©FGôdG
 AÉæKCG ∫ÉØWC’G √ƒLh ≈∏Y áª°ùÑdG AÉæKCG ∫ÉØWC’G √ƒLh ≈∏Y áª°ùÑdG
 ,º¡°ùØfCÉH  ó«©dG  ¢ùHÓe  QÉ«àNG ,º¡°ùØfCÉH  ó«©dG  ¢ùHÓe  QÉ«àNG
 ’  IOÉ©°S  ÉfÉ£YCG  …ò`̀ dG  ô``̀eC’G ’  IOÉ©°S  ÉfÉ£YCG  …ò`̀ dG  ô``̀eC’G

 äÉÑ∏W  »a  øëf  .øªãH  Qó≤J äÉÑ∏W  »a  øëf  .øªãH  Qó≤J
 »a áªgÉ°ùªdG ≈dEG k ÉªFGO ≈©°ùf »a áªgÉ°ùªdG ≈dEG k ÉªFGO ≈©°ùf
 øe k ÉbÓ£fG ,á£°ûfC’G √òg πãe øe k ÉbÓ£fG ,á£°ûfC’G √òg πãe
 ìhQ õjõ©J ≈∏Y É¡JQó≤H ÉæfÉªjEG ìhQ õjõ©J ≈∏Y É¡JQó≤H ÉæfÉªjEG
."»YÉªàL’G πaÉμàdGh øeÉ°†àdG»YÉªàL’G πaÉμàdGh øeÉ°†àdG

 √ò`̀g  »``̀JCÉ``̀J  Éªc √ò`̀g  »``̀JCÉ``̀J  Éªc"  :±É```̀°```̀VCGh :±É```̀°```̀VCGh
 ÉæeGõàdG  øe  Aõéc  áªgÉ°ùªdG ÉæeGõàdG  øe  Aõéc  áªgÉ°ùªdG
 É`̀æ`̀à`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀H ô`̀ª`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG É`̀æ`̀à`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀H ô`̀ª`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG
 ºYO ≈∏Y Éæ°UôMh ,á«YÉªàL’G ºYO ≈∏Y Éæ°UôMh ,á«YÉªàL’G
 óLGƒàdGh  ,áYƒæàªdG  äGQOÉÑªdG óLGƒàdGh  ,áYƒæàªdG  äGQOÉÑªdG
 á«©ªàéªdG  äÉÑ°SÉæªdG  »`̀a á«©ªàéªdG  äÉÑ°SÉæªdG  »`̀a
 OGôaCG ™«ªL ø«μªàH º¡°ùJ »àdG OGôaCG ™«ªL ø«μªàH º¡°ùJ »àdG
 øe ,¬«dEG »ªàæf …òdG ™ªàéªdG øe ,¬«dEG »ªàæf …òdG ™ªàéªdG
 º¡JÉ«M  IOƒ``̀L  ø«°ùëJ  ∫Ó`̀N º¡JÉ«M  IOƒ``̀L  ø«°ùëJ  ∫Ó`̀N

."º¡æ«H IGhÉ°ùªdG ≥«≤ëJhº¡æ«H IGhÉ°ùªdG ≥«≤ëJh
 »©ªàéªdG  ô`̀«`̀KCÉ`̀à`̀dG  Ö`̀fÉ`̀é`̀Hh »©ªàéªdG  ô`̀«`̀KCÉ`̀à`̀dG  Ö`̀fÉ`̀é`̀Hh
 É¡fCG  Qƒ°üæªdG  í°VhCG  ,IQOÉÑª∏d É¡fCG  Qƒ°üæªdG  í°VhCG  ,IQOÉÑª∏d

 ∂`̀dPh  ,»°ù°SDƒe  ô«KCÉJ  äGP ∂`̀dPh  ,»°ù°SDƒe  ô«KCÉJ  äGP
 äÉÑ∏W  »ØXƒe  ∑Gô`̀ °`̀ TEG  ôÑY äÉÑ∏W  »ØXƒe  ∑Gô`̀ °`̀ TEG  ôÑY
 Rõ©J  ,á«Yƒ£J  äÉWÉ°ûf  »`̀a Rõ©J  ,á«Yƒ£J  äÉWÉ°ûf  »`̀a
 º¡«£©Jh  ,≥`̀jô`̀Ø`̀dG  ìhQ  ø`̀e º¡«£©Jh  ,≥`̀jô`̀Ø`̀dG  ìhQ  ø`̀e
 áeóN  »a  áªgÉ°ùª∏d  á°UôØdG áeóN  »a  áªgÉ°ùª∏d  á°UôØdG
 k Éàa’  ,ô°TÉÑe  πμ°ûH  ™ªàéªdG k Éàa’  ,ô°TÉÑe  πμ°ûH  ™ªàéªdG
 k É≤M  â`̀fÉ`̀c  áHôéàdG k É≤M  â`̀fÉ`̀c  áHôéàdG"  ¿CG  ≈``̀dEG ¿CG  ≈``̀dEG
 GƒcQÉ°T  øjòdG  Éæ«ØXƒªd  Iõ«ªe GƒcQÉ°T  øjòdG  Éæ«ØXƒªd  Iõ«ªe
 ∫ÉØWC’G Gƒ≤aGQh ,•É°ûædG Gòg »a ∫ÉØWC’G Gƒ≤aGQh ,•É°ûædG Gòg »a
 GhógÉ°û«d  ôéàªdG  AÉ`̀ë`̀fCG  »`̀a GhógÉ°û«d  ôéàªdG  AÉ`̀ë`̀fCG  »`̀a
 ,¥ƒ°ùàdG  ádƒL  ∫ÓN  º¡à°SÉªM ,¥ƒ°ùàdG  ádƒL  ∫ÓN  º¡à°SÉªM
 IOÉ©°S  º¡ëæe  …ò``̀ dG  ô```̀eC’G IOÉ©°S  º¡ëæe  …ò``̀ dG  ô```̀eC’G
 »a  º¡àªgÉ°ùªd  áé«àf  IôeÉZ »a  º¡àªgÉ°ùªd  áé«àf  IôeÉZ

."øjôNB’G OÉ©°SEGøjôNB’G OÉ©°SEG
 ájOÉf  â`̀Hô`̀YCG  ,É¡ÑfÉL  ø`̀ eh ájOÉf  â`̀Hô`̀YCG  ,É¡ÑfÉL  ø`̀ eh
 ΩÓYE’G  IQGOEG  ¢ù«FQ  ,¥hRôªdG ΩÓYE’G  IQGOEG  ¢ù«FQ  ,¥hRôªdG
 ,∑Éjƒd  »a  áeÉ©dG  äÉbÓ©dGh ,∑Éjƒd  »a  áeÉ©dG  äÉbÓ©dGh
 É¡fÉæàeGh  á°ù°SDƒªdG  ôjó≤J  øY É¡fÉæàeGh  á°ù°SDƒªdG  ôjó≤J  øY
 É¡ªYO  ≈∏Y  äÉÑ∏W  ácô°ûd É¡ªYO  ≈∏Y  äÉÑ∏W  ácô°ûd
 ìÉéfEG  »a  ádÉ©ØdG  É¡àcQÉ°ûeh ìÉéfEG  »a  ádÉ©ØdG  É¡àcQÉ°ûeh
 IócDƒe  , IócDƒe  ,"ó«©dG  áMôaó«©dG  áMôa"  IQOÉÑe IQOÉÑe
 äÉcGô°ûdG  √ò`̀g  á«ªgCG  ≈∏Y äÉcGô°ûdG  √ò`̀g  á«ªgCG  ≈∏Y
 »HÉéjE’G  ô«KCÉàdG  ≥«≤ëJ  »`̀a »HÉéjE’G  ô«KCÉàdG  ≥«≤ëJ  »`̀a

.™ªàéªdG »a ΩGóà°ùªdG.™ªàéªdG »a ΩGóà°ùªdG
 áÑ«£dG  áàØ∏dG  √ò¡d  ¿É`̀c  Éªc áÑ«£dG  áàØ∏dG  √ò¡d  ¿É`̀c  Éªc
 ≈∏Y  kGô«Ñc  kGô«KCÉJ  äÉÑ∏W  øe ≈∏Y  kGô«Ñc  kGô«KCÉJ  äÉÑ∏W  øe
 âØØN  å«M  ,áØØ©àªdG  ô°SC’G âØØN  å«M  ,áØØ©àªdG  ô°SC’G
 ≥∏©àªdG  »dÉªdG  AÖ©dG  º¡æY ≥∏©àªdG  »dÉªdG  AÖ©dG  º¡æY
 º¡dÉØWC’  IójóL ¢ùHÓe AGô°ûH º¡dÉØWC’  IójóL ¢ùHÓe AGô°ûH

.≈ë°VC’G ó«Y áÑ°SÉæªH.≈ë°VC’G ó«Y áÑ°SÉæªH

 ôãcC’G ≥«Ñ£àdG IõFÉéH ê sƒàj "…Éjh"
"¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏L" øe ÜÉÑ°û∏d GQÉμàHG

 IQOÉÑªH ¿ÉfhÉ©àj "∑Éjƒd"h "äÉÑ∏W"
"ó«©dG áMôa"

�   ≈ë°VC’G ó«Y á∏£Y áÑ°SÉæªH  ≈ë°VC’G ó«Y á∏£Y áÑ°SÉæªH
 ó``̀MC’G  Ωƒ``̀j  ø`̀e  Iôªà°ùªdGh ó``̀MC’G  Ωƒ``̀j  ø`̀e  Iôªà°ùªdGh
 ≈àMh  ≈àMh 20242024 ƒ«fƒj  ƒ«fƒj 1616 ≥aGƒªdG ≥aGƒªdG
 ƒ«fƒj   ƒ«fƒj  1818  ≥`̀aGƒ`̀ª`̀dG  AÉ`̀KÓ`̀ã`̀dG ≥`̀aGƒ`̀ª`̀dG  AÉ`̀KÓ`̀ã`̀dG
 …QÉéàdG  ∂æÑdG  ø∏YCG  , …QÉéàdG  ∂æÑdG  ø∏YCG  ,20242024
 ºjó≤J  QGôªà°SG  øY  »àjƒμdG ºjó≤J  QGôªà°SG  øY  »àjƒμdG
 AÓª©∏d  á«aô°üªdG  ¬`̀JÉ`̀eó`̀N AÓª©∏d  á«aô°üªdG  ¬`̀JÉ`̀eó`̀N
 ´ôa  »a  ∂`̀ dPh  ,á∏£©dG  ∫Ó`̀N ´ôa  »a  ∂`̀ dPh  ,á∏£©dG  ∫Ó`̀N
 áYÉb)  áYÉb) T1 »dhódG âjƒμdG QÉ£e »dhódG âjƒμdG QÉ£e
 ,áYÉ°ùdG  QGó`̀e  ≈∏Y  (∫ƒ°UƒdG ,áYÉ°ùdG  QGó`̀e  ≈∏Y  (∫ƒ°UƒdG
 Rƒ`̀«`̀æ`̀aC’G ´ô`̀ a ≈``̀dEG á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H Rƒ`̀«`̀æ`̀aC’G ´ô`̀ a ≈``̀dEG á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H
 ≈dEG  k ÉMÉÑ°U   ≈dEG  k ÉMÉÑ°U  10:0010:00  áYÉ°ùdG  øe áYÉ°ùdG  øe
 ∫Gƒ`̀W  kAÉ°ùe   ∫Gƒ`̀W  kAÉ°ùe  10:0010:00  áYÉ°ùdG áYÉ°ùdG
 á©ªédG  Ωƒ``jh  ,á∏£©dG  Iôàa á©ªédG  Ωƒ``jh  ,á∏£©dG  Iôàa
 ≈dEG  kGô°üY   ≈dEG  kGô°üY  4:004:00  áYÉ°ùdG  øe áYÉ°ùdG  øe
 ´ô`̀ah  kAÉ°ùe   ´ô`̀ah  kAÉ°ùe  10:0010:00  áYÉ°ùdG áYÉ°ùdG
 (á«JGP  äÉeóN  ´ôa)  ¿Gô«îdG (á«JGP  äÉeóN  ´ôa)  ¿Gô«îdG
 ≈dEG  k ÉMÉÑ°U   ≈dEG  k ÉMÉÑ°U  10:0010:00  áYÉ°ùdG  øe áYÉ°ùdG  øe
 óMC’G  øe kAÉ°ùe  óMC’G  øe kAÉ°ùe 10:0010:00 áYÉ°ùdG áYÉ°ùdG
 ¢ù«ªîdG  ø`̀eh  ,AÉ``̀©``̀HQC’G  ≈``̀dEG ¢ù«ªîdG  ø`̀eh  ,AÉ``̀©``̀HQC’G  ≈``̀dEG
 10:0010:00  áYÉ°ùdG  øe  âÑ°ùdG  ≈dEG áYÉ°ùdG  øe  âÑ°ùdG  ≈dEG
 11:0011:00  á`̀YÉ`̀°`̀ù`̀dG  ≈``̀ dEG  k É`̀MÉ`̀Ñ`̀°`̀U á`̀YÉ`̀°`̀ù`̀dG  ≈``̀ dEG  k É`̀MÉ`̀Ñ`̀°`̀U

. kAÉ°ùe.kAÉ°ùe
 ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  AÓª©∏d  øμªjh ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  AÓª©∏d  øμªjh
 ∫ÓN  øe  á«aô°üªdG  äÉeóîdG ∫ÓN  øe  á«aô°üªdG  äÉeóîdG
 ôaƒJ »àdG á«JGòdG áeóîdG ´hôa ôaƒJ »àdG á«JGòdG áeóîdG ´hôa

 á«aô°üªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG  π`̀°`̀†`̀aCG á«aô°üªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG  π`̀°`̀†`̀aCG
 »a  áYÉ°ùdG  QGó`̀e  ≈∏Y  AÓª©∏d »a  áYÉ°ùdG  QGó`̀e  ≈∏Y  AÓª©∏d

 .…QÉéàdG ∂æÑdG ´ôaCG ™«ªL .…QÉéàdG ∂æÑdG ´ôaCG ™«ªL
 QGôªà°SG øY k É°†jCG ∂æÑdG ø∏©jh QGôªà°SG øY k É°†jCG ∂æÑdG ø∏©jh

 áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y ¬JÉeóN ºjó≤J áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y ¬JÉeóN ºjó≤J
 á`̀«`̀fhô`̀à`̀μ`̀dE’G äGƒ`̀ æ`̀ ≤`̀ dG ô`̀Ñ`̀Y á`̀«`̀fhô`̀à`̀μ`̀dE’G äGƒ`̀ æ`̀ ≤`̀ dG ô`̀Ñ`̀Y
 ƒjó«ØdG  áeóN  »gh  á«ªbôdGh ƒjó«ØdG  áeóN  »gh  á«ªbôdGh
 ∂æÑdG  ≥«Ñ£J  ôÑY  ô°TÉÑªdG ∂æÑdG  ≥«Ñ£J  ôÑY  ô°TÉÑªdG
 CBKCBK  á«còdG  ∞JGƒ¡dG  ≈∏Y á«còdG  ∞JGƒ¡dG  ≈∏Y
  »fhôàμdE’G  ™bƒªdGh    »fhôàμdE’G  ™bƒªdGh  mobilemobile
 áaÉ°VEG  , áaÉ°VEG  ,wwwwww.cbkcbk.comcom
 AÓ`̀ª`̀©`̀dG á``̀eó``̀N õ``̀cô``̀e ≈````̀dEG AÓ`̀ª`̀©`̀dG á``̀eó``̀N õ``̀cô``̀e ≈````̀dEG
 ¢ùJGƒdG  áeóN  ôÑY  π°UGƒàdGh ¢ùJGƒdG  áeóN  ôÑY  π°UGƒàdGh
 …òdG , …òdG ,1-888225888225  ºbQ ≈∏Y ÜG  ºbQ ≈∏Y ÜG
 ≈∏Y  AÓª©dG  ä’É°üJG  πÑ≤à°ùj ≈∏Y  AÓª©dG  ä’É°üJG  πÑ≤à°ùj
 ≈∏Y OôdÉH Ωƒ≤jh ,áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y OôdÉH Ωƒ≤jh ,áYÉ°ùdG QGóe
 äÉeóîdG  ºjó≤Jh  º¡JGQÉ°ùØà°SG äÉeóîdG  ºjó≤Jh  º¡JGQÉ°ùØà°SG
 ∫ÓN  øe  â`̀bh  ´ô`̀°`̀SCG  »a  º¡d ∫ÓN  øe  â`̀bh  ´ô`̀°`̀SCG  »a  º¡d

 .πgDƒe πªY ≥jôa .πgDƒe πªY ≥jôa
 ∂æÑdG  Åæ¡j  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh ∂æÑdG  Åæ¡j  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 ¬FÓªY  ™«ªL  »àjƒμdG  …QÉéàdG ¬FÓªY  ™«ªL  »àjƒμdG  …QÉéàdG
  k É«æªàe  ≈ë°VC’G  ó«Y  áÑ°SÉæªH  k É«æªàe  ≈ë°VC’G  ó«Y  áÑ°SÉæªH
 ¿CG  ≈∏Y  ,Ió«©°S  á∏£Y  º¡d ¿CG  ≈∏Y  ,Ió«©°S  á∏£Y  º¡d
 OÉà©e  πμ°ûH  ¬dÉªYCG  ô°TÉÑj OÉà©e  πμ°ûH  ¬dÉªYCG  ô°TÉÑj
 ƒ«fƒj   ƒ«fƒj  1919  ≥aGƒªdG  AÉ©HQC’G  Ωƒj ≥aGƒªdG  AÉ©HQC’G  Ωƒj
.ô«îH ™«ªédGh ΩÉY πch .ô«îH ™«ªédGh ΩÉY πch 20242024

�  ,’GhOƒμfÉH  óªëe  QGRƒ`̀L  Rƒa  øY  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ø∏YCG ,’GhOƒμfÉH  óªëe  QGRƒ`̀L  Rƒa  øY  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ø∏YCG
 »YƒÑ°SC’G  Öë°ùdG  »a  »àjƒc  QÉæjO   »YƒÑ°SC’G  Öë°ùdG  »a  »àjƒc  QÉæjO  10,00010,000  ÉgQób  ájó≤f  IõFÉéH ÉgQób  ájó≤f  IõFÉéH
 IQÉéàdG  IQGRh  ±Gô°TEG  âëJ  º«bCG  …òdG  ,õFGƒé∏d IQÉéàdG  IQGRh  ±Gô°TEG  âëJ  º«bCG  …òdG  ,õFGƒé∏d  " "RƒØdGRƒØdG"  ÜÉ°ùëd ÜÉ°ùëd

.20242024 ƒ«fƒj  ƒ«fƒj 1010 ø«æK’G Ωƒj áYÉæ°üdGh ø«æK’G Ωƒj áYÉæ°üdGh
 ƒgh  ,õFGƒé∏d ƒgh  ,õFGƒé∏d  " "RƒØdGRƒØdG"  ÜÉ°ùM  ¥ÓWEG  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  OÉYCGh ÜÉ°ùM  ¥ÓWEG  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  OÉYCGh
 RƒØdG  á°Uôa  ¬FÓª©d  í«àj  …òdGh  ¬Yƒf  øe  ∫hC’G  õFGƒédG  ÜÉ°ùM RƒØdG  á°Uôa  ¬FÓª©d  í«àj  …òdGh  ¬Yƒf  øe  ∫hC’G  õFGƒédG  ÜÉ°ùM
 AÉ£YEG ÜÉ°ùë∏d IójóédG äGõ«ªªdG πª°ûJh .iôÑc äBÉaÉμeh õFGƒéH AÉ£YEG ÜÉ°ùë∏d IójóédG äGõ«ªªdG πª°ûJh .iôÑc äBÉaÉμeh õFGƒéH
 å«ëH  ,õFGƒédG  OóY  IOÉjR  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  RƒØ∏d  ôÑcCG  ¢Uôa  AÓª©dG å«ëH  ,õFGƒédG  OóY  IOÉjR  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  RƒØ∏d  ôÑcCG  ¢Uôa  AÓª©dG
 IõFÉédGh ,»àjƒc QÉæjO  IõFÉédGh ,»àjƒc QÉæjO 20,00020,000 áª«≤H ájô¡°ûdG IõFÉédG áaÉ°VEG âªJ áª«≤H ájô¡°ûdG IõFÉédG áaÉ°VEG âªJ

 ôªà°ùà°S  Éªæ«H  ,»àjƒc  QÉæjO   ôªà°ùà°S  Éªæ«H  ,»àjƒc  QÉæjO  100,000100,000  áª«≤H  ájƒæ°ùdG  ™`̀HQ áª«≤H  ájƒæ°ùdG  ™`̀HQ
 QGôªà°S’G ™e ,»àjƒc QÉæjO  QGôªà°S’G ™e ,»àjƒc QÉæjO 10,00010,000 áª«≤H á«YƒÑ°SC’G äÉHƒë°ùdG áª«≤H á«YƒÑ°SC’G äÉHƒë°ùdG
 5,0005,000  áª«≤H  …ô¡°T  ÖJGQ  IõFÉL  ≈∏Y  …ƒæ°ùdG  Öë°ùdG  º«¶æàH áª«≤H  …ô¡°T  ÖJGQ  IõFÉL  ≈∏Y  …ƒæ°ùdG  Öë°ùdG  º«¶æàH
 ¢UôØdG OóY IOÉjõH ∂æÑdG ΩÉb Éªc ,äGƒæ°S  ¢UôØdG OóY IOÉjõH ∂æÑdG ΩÉb Éªc ,äGƒæ°S 1010 Ióªd »àjƒc QÉæjO Ióªd »àjƒc QÉæjO

.»àjƒc QÉæjO .»àjƒc QÉæjO 1010 ≈dEG á°Uôa πμd »àjƒc QÉæjO  ≈dEG á°Uôa πμd »àjƒc QÉæjO 100100 øe AÓª©∏d øe AÓª©∏d
 IOÉjR hCG RƒØdG ÜÉ°ùM íàa ≈∏Y ™«ªédG »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ™é°ûjh IOÉjR hCG RƒØdG ÜÉ°ùM íàa ≈∏Y ™«ªédG »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ™é°ûjh
 »YƒÑ°SC’G  Öë°ùdG  »a  RƒØ∏d  ôÑcCG  ¢Uôa  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  º¡Jó°UQCG »YƒÑ°SC’G  Öë°ùdG  »a  RƒØ∏d  ôÑcCG  ¢Uôa  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  º¡Jó°UQCG
 º°SG  ø∏©«°S  å«M   º°SG  ø∏©«°S  å«M  20242024  ƒ«fƒj   ƒ«fƒj  1919  AÉ©HQC’G  Ωƒj  ≥aGƒªdG  πÑ≤ªdG AÉ©HQC’G  Ωƒj  ≥aGƒªdG  πÑ≤ªdG
.RƒØdG ¢Uôa äOGR ,áYOƒªdG ≠dÉÑªdG äOGR Éª∏c ¬fEG PEG ,ΩOÉ≤dG íHGôdG.RƒØdG ¢Uôa äOGR ,áYOƒªdG ≠dÉÑªdG äOGR Éª∏c ¬fEG PEG ,ΩOÉ≤dG íHGôdG

 á«aô°üªdG ¬JÉeóN ôaƒj "…QÉéàdG"
≈ë°VC’G ó«Y á∏£Y ∫ÓN ¬FÓª©d

RƒØj ’GhOƒμfÉH óªëe QGRƒL : "»∏gC’G "
"RƒØdG " Öë°S »a QÉæjO ±’BG 10`H 

≈ë°VC’G ó«Y áÑ°SÉæªH "äÉÑ∏W" ™e kÉ°VôY Ωó≤jh...

ó«©dG á∏£Y Ö≤Y AÉ©HQC’G ¬dÉªYCG ∞fCÉà°ùjh ...

�  äÉÑ∏W  ™e  ójóL  ¢VôY  øY  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ø∏YCG äÉÑ∏W  ™e  ójóL  ¢VôY  øY  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ø∏YCG
 ¥ô°ûdÉH ºYÉ£ªdG äÉÑ∏W »a IóFGôdG äÉ°üæªdG ióMEG , ¥ô°ûdÉH ºYÉ£ªdG äÉÑ∏W »a IóFGôdG äÉ°üæªdG ióMEG ,"TalabatTalabat"

 .≈ë°VC’G ó«Y Iôàa ∫ÓN ∂dPh ,§°ShC’G .≈ë°VC’G ó«Y Iôàa ∫ÓN ∂dPh ,§°ShC’G
 ¿CG »àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdG »a Éfó©°ùj{¢Vô©dG Gòg π«°UÉØJ øYh ¿CG »àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdG »a Éfó©°ùj{¢Vô©dG Gòg π«°UÉØJ øYh
 å«M ,á«fÉªàF’G …QÉéàdG äÉbÉ£H »∏eÉM ™«ªéd ¢Vô©dG Gòg Ωó≤f å«M ,á«fÉªàF’G …QÉéàdG äÉbÉ£H »∏eÉM ™«ªéd ¢Vô©dG Gòg Ωó≤f
 Ö∏£dG  óæY  % Ö∏£dG  óæY  %5050  áÑ°ùæH  …Qƒa  º°üîH  IOÉØà°S’G  π«ª©∏d  øμªj áÑ°ùæH  …Qƒa  º°üîH  IOÉØà°S’G  π«ª©∏d  øμªj
 Oƒc õeQ ∫ÉNOEGh ,»fhôàμdE’G º¡©bƒe hCG Oƒc õeQ ∫ÉNOEGh ,»fhôàμdE’G º¡©bƒe hCG " "TalabatTalabat" ≥«Ñ£J øe ≥«Ñ£J øe

."≈ë°VC’G ó«Y≈ë°VC’G ó«Y" Iôàa ∫ÓN ( Iôàa ∫ÓN (CBKEIDCBKEID)º°üîdG)º°üîdG
 π°†aCG ºjó≤J ≈∏Y ºFGódG ∂æÑdG ¢UôM QÉWEG »a »JCÉJ Iƒ£îdG √òg ¿CG π°†aCG ºjó≤J ≈∏Y ºFGódG ∂æÑdG ¢UôM QÉWEG »a »JCÉJ Iƒ£îdG √òg ¿CG

 ™bGƒªdG  ôÑY  º¡bƒ°ùJ  óæY  ¬FÓªY  áMGôd  áeóîdG  øe  iƒà°ùe ™bGƒªdG  ôÑY  º¡bƒ°ùJ  óæY  ¬FÓªY  áMGôd  áeóîdG  øe  iƒà°ùe
 ¬fCG  ,¢Vô©dG  Gòg  øe  π«ª©dG  IOÉØà°SG  á«fÉμeEG  øYh   .ájQÉéàdG ¬fCG  ,¢Vô©dG  Gòg  øe  π«ª©dG  IOÉØà°SG  á«fÉμeEG  øYh   .ájQÉéàdG
 º¡©bƒe IQÉjR hCG º¡©bƒe IQÉjR hCG " "TalabatTalabat" ≥«Ñ£J ≈∏Y ∫ƒNódG AÓª©∏d øμªj ≥«Ñ£J ≈∏Y ∫ƒNódG AÓª©∏d øμªj
 QƒØdG ≈∏Y º°üîdG íæe ºàj å«M ,º°üîdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »fhôàμdE’G QƒØdG ≈∏Y º°üîdG íæe ºàj å«M ,º°üîdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »fhôàμdE’G
 Oƒc  õeQ  ∫ÉNOEGh  á«fÉªàF’G  …QÉéàdG  äÉbÉ£H  øe …CÉH  ™aódG  óæY Oƒc  õeQ  ∫ÉNOEGh  á«fÉªàF’G  …QÉéàdG  äÉbÉ£H  øe …CÉH  ™aódG  óæY
 ,ô«fÉfO  ,ô«fÉfO 5 ƒg Ö∏£∏d ≈fOC’G óëdG ¿CG k Éª∏Y ,( ƒg Ö∏£∏d ≈fOC’G óëdG ¿CG k Éª∏Y ,(CBKEIDCBKEID) º°üîdG) º°üîdG
 á«fÉªàF’G ábÉ£ÑdG ≈∏Y Ωƒ«dÉH IóMGh á«∏ªY ≈∏Y º°üîdG ¿ƒμjh á«fÉªàF’G ábÉ£ÑdG ≈∏Y Ωƒ«dÉH IóMGh á«∏ªY ≈∏Y º°üîdG ¿ƒμjh
 1616 óMC’G  Ωƒj øe ìÉàe ¢Vô©dG Gòg ¿CG áØ«°†e ,¢Vô©dG Iôàa ∫ÓN óMC’G  Ωƒj øe ìÉàe ¢Vô©dG Gòg ¿CG áØ«°†e ,¢Vô©dG Iôàa ∫ÓN

.20242024 ƒ«fƒj  ƒ«fƒj 1818 AÉKÓãdG ≈àM ƒ«fƒj AÉKÓãdG ≈àM ƒ«fƒj

�  äÉμjôÑàdGh »fÉ¡àdG äÉjBG ≈ª°SCÉH »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG Ωó≤àj äÉμjôÑàdGh »fÉ¡àdG äÉjBG ≈ª°SCÉH »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG Ωó≤àj
 π©°ûe  ï«°ûdG  âjƒμdG   ô«eCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  Iô°†M  ΩÉ≤e  ≈dEG π©°ûe  ï«°ûdG  âjƒμdG   ô«eCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  Iô°†M  ΩÉ≤e  ≈dEG
 ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°Sh ,√ÉYQh ˆG ¬¶ØM ìÉÑ°üdG ôHÉédG óªMC’G ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°Sh ,√ÉYQh ˆG ¬¶ØM ìÉÑ°üdG ôHÉédG óªMC’G
 áeƒμëdG  ≈`̀dEGh  ,ˆG  ¬¶ØM  ìÉÑ°üdG  ∑QÉÑe  óªM  ódÉN  ìÉÑ°U áeƒμëdG  ≈`̀dEGh  ,ˆG  ¬¶ØM  ìÉÑ°üdG  ∑QÉÑe  óªM  ódÉN  ìÉÑ°U
 áÑ°SÉæªH ,ø«ª«≤ªdG ™«ªLh ºjôμdG »àjƒμdG Ö©°ûdGh á«àjƒμdG áÑ°SÉæªH ,ø«ª«≤ªdG ™«ªLh ºjôμdG »àjƒμdG Ö©°ûdGh á«àjƒμdG
 ™«ªédG ≈∏Y √ó«©j ¿CG πLh õY ˆG ø«YGO ,≈ë°VC’G ó«Y ∫ƒ∏M ™«ªédG ≈∏Y √ó«©j ¿CG πLh õY ˆG ø«YGO ,≈ë°VC’G ó«Y ∫ƒ∏M

.äÉcôÑdGh øª«dGh ô«îdÉH.äÉcôÑdGh øª«dGh ô«îdÉH
 ƒ«fƒj   ƒ«fƒj  1616  óMC’G  Ωƒj  øe  ¬Yhôa  ∂æÑdG  ≥∏¨«°S  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh óMC’G  Ωƒj  øe  ¬Yhôa  ∂æÑdG  ≥∏¨«°S  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 ¬dÉªYCG ∞fCÉà°ùj ¿CG ≈∏Y  ¬dÉªYCG ∞fCÉà°ùj ¿CG ≈∏Y 20242024  ƒ«fƒj   ƒ«fƒj 1818 AÉKÓãdG Ωƒj ≈àM  AÉKÓãdG Ωƒj ≈àM 20242024

 ¿Gô«îdG ´ôa AÉæãà°SÉH , ¿Gô«îdG ´ôa AÉæãà°SÉH ,20242024 ƒ«fƒj  ƒ«fƒj 1919 AÉ©HQC’G øe kGAóH OÉà©ªdÉc AÉ©HQC’G øe kGAóH OÉà©ªdÉc
 ≈dEG  k ÉMÉÑ°U   ≈dEG  k ÉMÉÑ°U  1010  øe  á∏£©dG  ∫ÓN  OÉà©ªdÉc  AÓª©dG  πÑ≤à°ùj  …òdG øe  á∏£©dG  ∫ÓN  OÉà©ªdÉc  AÓª©dG  πÑ≤à°ùj  …òdG

 . kAÉ°ùe  . kAÉ°ùe 1010
 ôÑY  AÓª©dG  áeóîd  áeÉàdG  ¬àjRƒ¡L  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ócCGh ôÑY  AÓª©dG  áeóîd  áeÉàdG  ¬àjRƒ¡L  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ócCGh
eahlieahli. »fhôàμdE’G ¬©bƒe πª°ûJ »àdG á«ªbôdG ¬JÉ°üæe ∞∏àîe »fhôàμdE’G ¬©bƒe πª°ûJ »àdG á«ªbôdG ¬JÉ°üæe ∞∏àîe
 »dB’G  Öë°ùdG  Iõ¡LCGh  ,á«còdG  ∞JGƒ¡dG  ≈∏Y  ¬≤«Ñ£Jh  , »dB’G  Öë°ùdG  Iõ¡LCGh  ,á«còdG  ∞JGƒ¡dG  ≈∏Y  ¬≤«Ñ£Jh  ,comcom
 áeóN õcôe øY kÓ°†a ,OÓÑdG AÉëfCG ™«ªL »a Iô°ûàæªdG ¬H á°UÉîdG áeóN õcôe øY kÓ°†a ,OÓÑdG AÉëfCG ™«ªL »a Iô°ûàæªdG ¬H á°UÉîdG
 ∫ÓN áYÉ°ùdG  QGóe ≈∏Y  ∫ÓN áYÉ°ùdG  QGóe ≈∏Y 18998991899899 ºbôdG ≈∏Y z»∏gCG  ÓgCG{  AÓª©dG ºbôdG  ≈∏Y z»∏gCG  ÓgCG{  AÓª©dG

.á∏£©dG.á∏£©dG

 ¬FÓª©d ¬JÉeóN ºjó≤J π°UGƒj áHQh ∂æH
 ≈ë°V’G ó«Y IRÉLEG ∫ÓN

�  π°UGƒj  ∑QÉÑªdG  ≈ë°VC’G  ó«Y  ∫ƒ∏M  ™e  k ÉæeGõJ π°UGƒj  ∑QÉÑªdG  ≈ë°VC’G  ó«Y  ∫ƒ∏M  ™e  k ÉæeGõJ
 IRÉLE’G »a ΩGôμdG ¬FÓª©d äÉeóîdG ºjó≤J áHQh ∂æH IRÉLE’G »a ΩGôμdG ¬FÓª©d äÉeóîdG ºjó≤J áHQh ∂æH
 ôÑY  ,ƒ«fƒj   ôÑY  ,ƒ«fƒj  1818  AÉKÓãdG  ≈àMh  óZ  øe  ,á«ª°SôdG AÉKÓãdG  ≈àMh  óZ  øe  ,á«ª°SôdG
 ,äÉeóîdG  ºjó≤J  π«¡°ùàd  ∂dPh   ,äÉeóîdG  ºjó≤J  π«¡°ùàd  ∂dPh  T4  QÉ£ªdG  ´ôa QÉ£ªdG  ´ôa
 õcôe  ôÑY  »ØJÉ¡dG  ∫É°üJ’G  áeóN  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH õcôe  ôÑY  »ØJÉ¡dG  ∫É°üJ’G  áeóN  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH
 π°UGƒàdG ™bGƒe äÉ°üæe ôÑY hCG  π°UGƒàdG ™bGƒe äÉ°üæe ôÑY hCG 18255551825555 ∫É°üJ’G ∫É°üJ’G

.áHQh ∂æH ≥«Ñ£Jh øjÓfhC’G ôÑY hCG »YÉªàL’G.áHQh ∂æH ≥«Ñ£Jh øjÓfhC’G ôÑY hCG »YÉªàL’G
 ∫hCG  IQGOEG  ôjóe  π«©°ûdG  ô°UÉf  ˆG  óÑY  OÉ``̀aCGh ∫hCG  IQGOEG  ôjóe  π«©°ûdG  ô°UÉf  ˆG  óÑY  OÉ``̀aCGh
 ∂æH  »a  á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdGh  ´hô`̀Ø`̀dG ∂æH  »a  á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdGh  ´hô`̀Ø`̀dG
 ºjó≤àH ¬FÓªY áeóîd ó©à°ùe ∂æÑdG ¿CÉH ºjó≤àH ¬FÓªY áeóîd ó©à°ùe ∂æÑdG ¿CÉH – – áHQh áHQh
 ô«aƒJh ,IRÉLE’G √òg ∫ÓN á«aô°üªdG ¬JÉeóN ™«ªL ô«aƒJh ,IRÉLE’G √òg ∫ÓN á«aô°üªdG ¬JÉeóN ™«ªL
 ¿CÉH π«©°ûdG ±É°VCGh ,∂æÑdG AÓª©d äÉeóîdG ™«ªL ¿CÉH π«©°ûdG ±É°VCGh ,∂æÑdG AÓª©d äÉeóîdG ™«ªL
 å«M ,á«aÉ°VEG á«æ≤J äGõ«e ¿ƒμ∏àªj áHQh AÓªY å«M ,á«aÉ°VEG á«æ≤J äGõ«e ¿ƒμ∏àªj áHQh AÓªY

 á«aô°üªdG  äÉ«∏ª©dG  øe  ÖfÉL  AGô`̀LEG  º¡fÉμeEÉH á«aô°üªdG  äÉ«∏ª©dG  øe  ÖfÉL  AGô`̀LEG  º¡fÉμeEÉH
 ∫ÓN  øe  á«còdG  ∞JGƒ¡dG  Iõ¡LCG  ôÑY  á«°SÉ°SC’G ∫ÓN  øe  á«còdG  ∞JGƒ¡dG  Iõ¡LCG  ôÑY  á«°SÉ°SC’G

.¬Yƒf øe ójôØdG áHQh ∂æH ≥«Ñ£J.¬Yƒf øe ójôØdG áHQh ∂æH ≥«Ñ£J
 IRÉ`̀LE’G  ó©H  ¬Yhôa  »a  πª©∏d  ∂æÑdG  Oƒ©«°Sh   IRÉ`̀LE’G  ó©H  ¬Yhôa  »a  πª©∏d  ∂æÑdG  Oƒ©«°Sh  
 ƒ«fƒj   ƒ«fƒj  1919  ≥aGƒªdG  AÉ`̀©`̀HQC’G  Ωƒ`̀j  ∂`̀dPh  Iô°TÉÑe ≥aGƒªdG  AÉ`̀©`̀HQC’G  Ωƒ`̀j  ∂`̀dPh  Iô°TÉÑe
 äÉ¶aÉëe  áaÉμH  Iô°ûàæªdG  ´hôØdG  áaÉc  »a  ∂dPh äÉ¶aÉëe  áaÉμH  Iô°ûàæªdG  ´hôØdG  áaÉc  »a  ∂dPh
 øe  á`̀HQh  ∂æH  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóédGh.âjƒμdG  á`̀dhO øe  á`̀HQh  ∂æH  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóédGh.âjƒμdG  á`̀dhO
 Iôàa  ∫Ó`̀N  Iô«Ñc  äÉMÉéf  â≤≤M  »àdG  ∑ƒæÑdG Iôàa  ∫Ó`̀N  Iô«Ñc  äÉMÉéf  â≤≤M  »àdG  ∑ƒæÑdG
 äÉeóîdG ∫Éée »a k ÉjOÉjQ kGõcôe qπàMG å«M Iõ«Lh äÉeóîdG ∫Éée »a k ÉjOÉjQ kGõcôe qπàMG å«M Iõ«Lh
 ôãcCG øe ƒgh ,OGôaCÓd á«eÓ°SE’G á«ªbôdG á«aô°üªdG ôãcCG øe ƒgh ,OGôaCÓd á«eÓ°SE’G á«ªbôdG á«aô°üªdG
 øe ∂∏Jh ,¬«a ø«ªgÉ°ùªdG Oó©H á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG øe ∂∏Jh ,¬«a ø«ªgÉ°ùªdG Oó©H á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG
 ™«ªL øe Öjôb ∂æÑdG π©éJ »àdG äÉeƒ≤ªdG RôHCG ™«ªL øe Öjôb ∂æÑdG π©éJ »àdG äÉeƒ≤ªdG RôHCG

.™ªàéªdG OGôaCG.™ªàéªdG OGôaCG عبد ا% الشعيل



كل ا�راء

ترحب "السياسة" بالراغبين من أهل الاختصاص في المساهمة بالرأي السياسي والاقتصادي والاجتماعي في صفحات "كل ا�راء" على أن تحمل المقالة تعريفاً بالكاتب وعنوانه 
الالكتروني، ورقم هاتفه للاتصال، ولا يزيد عدد كلمات المقالة على 600 كلمة. المقالات المنشورة في الصحيفة تعبر عن رأي الكاتب ولا تتحمل "السياسة" اي مسؤولية عنها.

ترسل المقالات على البريد الالكتروني التالي:

alseyassah@alseyassah.com
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 á«ÑdÉZ  øY  ábÉÑ°S  âfÉc  âjƒμdG  ¿G  ôîØf á«ÑdÉZ  øY  ábÉÑ°S  âfÉc  âjƒμdG  ¿G  ôîØf
 ,äGRÉéf’G  øe  ô«ãμdG  »a  á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG ,äGRÉéf’G  øe  ô«ãμdG  »a  á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG
 õcGôªdGh  á«ª∏©dG  õcGôªdG  ¢ù«°SCÉJ  Ég’hGh õcGôªdGh  á«ª∏©dG  õcGôªdG  ¢ù«°SCÉJ  Ég’hGh

.á«ãëÑd G.á«ãëÑd G
 ,á«ª∏©dG  çÉëHÓd  âjƒμdG  ó¡©e  É¡«Øa ,á«ª∏©dG  çÉëHÓd  âjƒμdG  ó¡©e  É¡«Øa
 ,»°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉæ«à°S  òæe  ¢ù°SCÉJ  …òdG ,»°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉæ«à°S  òæe  ¢ù°SCÉJ  …òdG
 »àdG  ,»ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù°SDƒe  ºK »àdG  ,»ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù°SDƒe  ºK
 ø«ãMÉÑd  ájƒæ°ùdG  ÉgõFGƒL  íæªH  â°üàNG ø«ãMÉÑd  ájƒæ°ùdG  ÉgõFGƒL  íæªH  â°üàNG
 »ª∏©dG  õcôªdG  á°ù°SDƒªdG  ™Ñàjh  ,Üô`̀Y »ª∏©dG  õcôªdG  á°ù°SDƒªdG  ™Ñàjh  ,Üô`̀Y
 IQOÉædG  ∑Éª°SÓd  ÉjôëH  ÉØëàe  ¬Ñ°ûj  …òdG IQOÉædG  ∑Éª°SÓd  ÉjôëH  ÉØëàe  ¬Ñ°ûj  …òdG
 É¡©Ñàj  k É°†jGh  ,ájôÑdG  ¢ûFÉ°ûëdGh  ™bGƒ≤dGh É¡©Ñàj  k É°†jGh  ,ájôÑdG  ¢ûFÉ°ûëdGh  ™bGƒ≤dGh
 âØ∏eh  ºî°V  ≈æÑe  ƒ`̀gh  ,ôμ°ùdG  õcôe âØ∏eh  ºî°V  ≈æÑe  ƒ`̀gh  ,ôμ°ùdG  õcôe

.õ«ªàªdG  ¬©bƒªd  ô¶æ∏d.õ«ªàªdG  ¬©bƒªd  ô¶æ∏d
 ’  …ò`̀ dG  ,»ª∏©dG  …OÉ`̀æ`̀dG  É°†jG  ∑É`̀æ`̀gh   ’  …ò`̀ dG  ,»ª∏©dG  …OÉ`̀æ`̀dG  É°†jG  ∑É`̀æ`̀gh  
 ,¬bÓZG  ºJ  ΩG  k ÉªFÉb  ∫Gõj  ’  ¿Éc  GPG  º∏YG ,¬bÓZG  ºJ  ΩG  k ÉªFÉb  ∫Gõj  ’  ¿Éc  GPG  º∏YG
 ,»ª∏©dG  åëÑ∏d  óªM’G  ìÉÑ°U  õcôe  k É°†jGh ,»ª∏©dG  åëÑ∏d  óªM’G  ìÉÑ°U  õcôe  k É°†jGh
 ógÉ©ªdGh  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  á`̀©`̀eÉ`̀L  ±Ó`̀î`̀H  Gò``̀g ógÉ©ªdGh  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  á`̀©`̀eÉ`̀L  ±Ó`̀î`̀H  Gò``̀g
 á©HÉJ  á«°ü°üîJ õcGôe ∑Éægh ,á«≤«Ñ£àdG á©HÉJ  á«°ü°üîJ õcGôe ∑Éægh ,á«≤«Ñ£àdG
 ∫hôàÑdG  ácô°Th  ,âjƒμdG  §Øf  ácô°ûd ∫hôàÑdG  ácô°Th  ,âjƒμdG  §Øf  ácô°ûd
 áªK  ∑Éæg  PG  ôcòdG  »æJÉa  π©dh  ,á«æWƒdG áªK  ∑Éæg  PG  ôcòdG  »æJÉa  π©dh  ,á«æWƒdG
 É¡fƒμd  Oƒ©j  Gògh  ,á«ãëHh  á«ª∏Y  õcGôe É¡fƒμd  Oƒ©j  Gògh  ,á«ãëHh  á«ª∏Y  õcGôe

.»eÓY’G  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  á©WÉ°S  ô«Z.»eÓY’G  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  á©WÉ°S  ô«Z
 á`̀jó`̀f’Gh äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dGh õ`̀cGô`̀ª`̀dG √ò`̀ g π`̀c á`̀jó`̀f’Gh äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dGh õ`̀cGô`̀ª`̀dG √ò`̀ g π`̀c

 á`̀dhó`̀dG  áæjõN  ø`̀e  É¡JÉ«fGõ«e  á«ª∏©dG á`̀dhó`̀dG  áæjõN  ø`̀e  É¡JÉ«fGõ«e  á«ª∏©dG
 áÑjô°V  ∑Éæg  Éª«a  ,ΩÉ©dG  ∫ÉªdG  øe  …G áÑjô°V  ∑Éæg  Éª«a  ,ΩÉ©dG  ∫ÉªdG  øe  …G
 ¿ÉæKG ÉgQób á°UÉîdG äÉcô°ûdG ≈∏Y â°Vôa ¿ÉæKG ÉgQób á°UÉîdG äÉcô°ûdG ≈∏Y â°Vôa
 âjƒμdG  á°ù°SDƒe  ≈∏Y  ±ô°ü∏d  áÄªdG  »a âjƒμdG  á°ù°SDƒe  ≈∏Y  ±ô°ü∏d  áÄªdG  »a
 ∫GõJ  ’  âfÉc  ¿G  º∏YG  ’h  ,»ª∏©dG  Ωó≤à∏d ∫GõJ  ’  âfÉc  ¿G  º∏YG  ’h  ,»ª∏©dG  Ωó≤à∏d

.’ ΩG  áÑjô°†dG  ∂∏J áeõà∏e äÉcô°ûdG.’ ΩG  áÑjô°†dG  ∂∏J áeõà∏e äÉcô°ûdG
 õcGôªdG øe ºμdG Gòg OƒLh ,Éfôîa QGó≤e ¿G õcGôªdG øe ºμdG Gòg OƒLh ,Éfôîa QGó≤e ¿G
 øY  ∫GDƒ°ùdG  ≈≤Ñj  øμd  á«ãëÑdGh  á«ª∏©dG øY  ∫GDƒ°ùdG  ≈≤Ñj  øμd  á«ãëÑdGh  á«ª∏©dG
 äGƒæ°S  ™HQG  hG  çÓK  πÑ≤a  ,êÉàf’G  ºéM äGƒæ°S  ™HQG  hG  çÓK  πÑ≤a  ,êÉàf’G  ºéM
 ™æ°U  ≈∏Y  âjƒμdG  á©eÉL  »a  PÉà°SG  πªY ™æ°U  ≈∏Y  âjƒμdG  á©eÉL  »a  PÉà°SG  πªY
 ó¡éHh  ,¢UÉîdG  ¬Ñ«L  øe  »YÉæ£°UG  ôªb ó¡éHh  ,¢UÉîdG  ¬Ñ«L  øe  »YÉæ£°UG  ôªb
 ió`̀MG  ø`̀e  AÉ°†ØdG  ≈`̀dG  ¬∏°SQG  º`̀K  …Oô`̀ a ió`̀MG  ø`̀e  AÉ°†ØdG  ≈`̀dG  ¬∏°SQG  º`̀K  …Oô`̀ a

.á«cô«e’G  á«FÉ°†ØdG  äÉ£ëªdG.á«cô«e’G  á«FÉ°†ØdG  äÉ£ëªdG
 √ó¡L  ìÉéf  òæe  »àjƒμdG  ÜÉ°ûdG  Gò`̀g   √ó¡L  ìÉéf  òæe  »àjƒμdG  ÜÉ°ûdG  Gò`̀g  
 ìÉéfh  ,¬ªéM  ô¨°U  ºZQ  ôª≤dG  ™æ°U  »a ìÉéfh  ,¬ªéM  ô¨°U  ºZQ  ôª≤dG  ™æ°U  »a
 ¬à∏gÉéJ  ¿G  ’G  ,AÉ`̀°`̀†`̀Ø`̀dG  ≈``̀dG  ¬`̀ dÉ`̀ °`̀SQG ¬à∏gÉéJ  ¿G  ’G  ,AÉ`̀°`̀†`̀Ø`̀dG  ≈``̀dG  ¬`̀ dÉ`̀ °`̀SQG
 ¬fCÉch  ,á«ª∏©dG  äÉ°ù°SDƒªdGh  áeƒμëdG ¬fCÉch  ,á«ª∏©dG  äÉ°ù°SDƒªdGh  áeƒμëdG
 Gògh ,±ƒdCÉªdG êQÉN å«ÑN πªY ≈∏Y ΩóbG Gògh ,±ƒdCÉªdG êQÉN å«ÑN πªY ≈∏Y ΩóbG
 ¿G  ∫hÉM …òdG  ,¢SÉfôa øH ¢SÉÑ©H »fôcòj ¿G ∫hÉM …òdG  ,¢SÉfôa øH ¢SÉÑ©H »fôcòj
 GƒdÉ≤a  ,á∏îf  ójôL  ≈∏Y  AÉª°ùdG  ≈dG  ô«£j GƒdÉ≤a  ,á∏îf  ójôL  ≈∏Y  AÉª°ùdG  ≈dG  ô«£j
 ≈∏Y  äô`̀e  á∏jƒW  äGƒæ°S  .¿ƒæée  ¬æY ≈∏Y  äô`̀e  á∏jƒW  äGƒæ°S  .¿ƒæée  ¬æY
 äÉ°ù°SDƒªdGh  õcGôªdGh  ógÉ©ªdG  ¢ù«°SCÉJ äÉ°ù°SDƒªdGh  õcGôªdGh  ógÉ©ªdG  ¢ù«°SCÉJ
 ≈dGh  É¡°ù«°SCÉJ  òæeh  ,âjƒμdG  »a  á«ª∏©dG ≈dGh  É¡°ù«°SCÉJ  òæeh  ,âjƒμdG  »a  á«ª∏©dG

 ,É¡«∏Y âî°V äGQÉ«∏ªdG øe ºc  Ωƒ«dG Gòg ,É¡«∏Y âî°V äGQÉ«∏ªdG øe ºc  Ωƒ«dG Gòg
?â≤≤ëJ  »àdG  èFÉàædG  Éeh?â≤≤ëJ  »àdG  èFÉàædG  Éeh

 á«ª∏©dG  çÉëHÓd  âjƒμdG  ó¡©e  Ωób  GPÉe á«ª∏©dG  çÉëHÓd  âjƒμdG  ó¡©e  Ωób  GPÉe
 â°ù°SCÉJ »àdG ógÉ©ªdG ∫hG ƒgh ,èFÉàf øe â°ù°SCÉJ »àdG ógÉ©ªdG ∫hG ƒgh ,èFÉàf øe

?áæ°S  ø«°ùªN  πÑb?áæ°S  ø«°ùªN  πÑb
 âjƒμdG  á°ù°SDƒe  ¬Jô«¶f  â`̀eó`̀b  GPÉ``e âjƒμdG  á°ù°SDƒe  ¬Jô«¶f  â`̀eó`̀b  GPÉ``e
 á©eÉL  â`̀eó`̀b  GPÉ```eh  ,»`̀ª`̀∏`̀©`̀dG  Ωó≤à∏d á©eÉL  â`̀eó`̀b  GPÉ```eh  ,»`̀ª`̀∏`̀©`̀dG  Ωó≤à∏d

?ôμ°ùdG  õcôe Ωób GPÉeh ,âjƒμdG?ôμ°ùdG  õcôe Ωób GPÉeh ,âjƒμdG
 ,õcGôªdG  √ò`̀g  øY  ∫hDƒ°ùªdG  ô`̀jRƒ`̀dG  ø`̀jG ,õcGôªdG  √ò`̀g  øY  ∫hDƒ°ùªdG  ô`̀jRƒ`̀dG  ø`̀jG
 ’  GPÉ`̀ª`̀dh  ,áeƒμëdG   ø`̀e  ∫CÉ°ù oj  ’  GPÉ`̀ª`̀d ’  GPÉ`̀ª`̀dh  ,áeƒμëdG   ø`̀e  ∫CÉ°ù oj  ’  GPÉ`̀ª`̀d
 »dhDƒ°ùeh  …ôjóe  Ö°SÉëjh  ƒg  ∑ôëàj »dhDƒ°ùeh  …ôjóe  Ö°SÉëjh  ƒg  ∑ôëàj
 »a õcGôªdG  √òg OƒLh ΩGôëa ,õcGôªdG  √òg »a õcGôªdG  √òg OƒLh ΩGôëa ,õcGôªdG  √òg

?êÉàf’Gh  πª©dG  ÜÉ«Z?êÉàf’Gh  πª©dG  ÜÉ«Z
 ∂∏àd  ¿Éc  πg ∂∏àd  ¿Éc  πg  " "ÉfhQƒcÉfhQƒc"  áëFÉL  AÉæKG  »a áëFÉL  AÉæKG  »a
 ΩG  ,»`̀LÉ`̀à`̀fG  hG  »ãëH  QhO  äÉ°ù°SDƒªdG ΩG  ,»`̀LÉ`̀à`̀fG  hG  »ãëH  QhO  äÉ°ù°SDƒªdG
 á``jhOG  Ö∏éàd  á`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  Ghó`̀ª`̀à`̀YG á``jhOG  Ö∏éàd  á`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  Ghó`̀ª`̀à`̀YG
 ¢û«édG  ±ÓîH  Gòg  ,äGQÉ«∏ªdÉH  ô«bÉ≤Yh ¢û«édG  ±ÓîH  Gòg  ,äGQÉ«∏ªdÉH  ô«bÉ≤Yh
 øjòdG  ø«°VôªªdGh  AÉÑW’G  øe  »eôeô©dG øjòdG  ø«°VôªªdGh  AÉÑW’G  øe  »eôeô©dG
 á¡LGƒªd  ájóæ¡dG  ’ô«c  á`̀j’h  øe  GƒÑ∏ oL á¡LGƒªd  ájóæ¡dG  ’ô«c  á`̀j’h  øe  GƒÑ∏ oL

?AÉHƒdG?AÉHƒdG
 ô«îa  êÉàfG  ÓH  õcGôªdG  √ò`̀g  â«≤H  GPG   ô«îa  êÉàfG  ÓH  õcGôªdG  √ò`̀g  â«≤H  GPG  

.É¡dGƒeG  ô«aƒJh  É¡bÓZG  áeƒμë∏d.É¡dGƒeG  ô«aƒJh  É¡bÓZG  áeƒμë∏d

áZQÉa ìhô°U á«ª∏©dG ógÉ©ªdG
 ¬JÉ«M  »a  ¿É°ùf’G  AÉ`̀£`̀NCG  Oó`̀Y  qπ≤j ¬JÉ«M  »a  ¿É°ùf’G  AÉ`̀£`̀NCG  Oó`̀Y  qπ≤j
 ¬fhDƒ°Th ,√QƒeCG »a ¬∏≤Y º uμëoj ÉeóæY ¬fhDƒ°Th ,√QƒeCG »a ¬∏≤Y º uμëoj ÉeóæY

.áØ∏àîªdG á«JÉ«ëdG.áØ∏àîªdG á«JÉ«ëdG
 qπëd  ¬°†jƒØJ  ƒ`̀g  π≤©dG  º«μëJh   qπëd  ¬°†jƒØJ  ƒ`̀g  π≤©dG  º«μëJh  
 øe  Aô`̀ª`̀dG  ¬`̀d  ¢Vqô©àj  É`̀e  ô«°ùØJh øe  Aô`̀ª`̀dG  ¬`̀d  ¢Vqô©àj  É`̀e  ô«°ùØJh
 ,äÓ°†©e  hCG  ,äÉ`̀ qjó`̀ë`̀Jh  ,äÓμ°ûe ,äÓ°†©e  hCG  ,äÉ`̀ qjó`̀ë`̀Jh  ,äÓμ°ûe
 ô«μØàdG  Öq∏£àJ  ,á`̀ q«`̀bÓ`̀NCGh  á qjôμa ô«μØàdG  Öq∏£àJ  ,á`̀ q«`̀bÓ`̀NCGh  á qjôμa
 äGQGô≤dG  PÉîJG  »a  » qfCÉàdGh  ,≥«ª©dG äGQGô≤dG  PÉîJG  »a  » qfCÉàdGh  ,≥«ª©dG
 äGô«KCÉàdG  …OÉ`̀Ø`̀J  ±ó`̀¡`̀H  á«FÉ¡ædG äGô«KCÉàdG  …OÉ`̀Ø`̀J  ±ó`̀¡`̀H  á«FÉ¡ædG

.á«°üî°ûdG IÉ«ëdG ≈∏Y á q«Ñ∏°ùdG.á«°üî°ûdG IÉ«ëdG ≈∏Y á q«Ñ∏°ùdG
 ≥aGƒàj  ¿CG  ≥£æª∏d  k É≤ah  øμªj  ’h   ≥aGƒàj  ¿CG  ≥£æª∏d  k É≤ah  øμªj  ’h  
 Iƒ¡°ûdG  ≈dG  ¬°ùØf  π«e)  OôØdG  iƒg Iƒ¡°ûdG  ≈dG  ¬°ùØf  π«e)  OôØdG  iƒg
 Ée  ™`̀e  (Aƒ°ùdÉH  IQÉ```̀ qeC’G  ¢ùØædG  hCG Ée  ™`̀e  (Aƒ°ùdÉH  IQÉ```̀ qeC’G  ¢ùØædG  hCG
 GPEG  ,™Ñ£dÉH  Gòg  ,¬∏≤Y  ¬«∏Y  ¬«∏ªj GPEG  ,™Ñ£dÉH  Gòg  ,¬∏≤Y  ¬«∏Y  ¬«∏ªj
 k Éjƒ°Sh  k É«∏≤Y  kÓªàμe  ¢üî°ûdG  ¿É`̀c k Éjƒ°Sh  k É«∏≤Y  kÓªàμe  ¢üî°ûdG  ¿É`̀c
 »pdÉ qàdÉ pH  h  ,É q«bÓNCG  Éª«≤à°ùeh  É q«°ùØf »pdÉ qàdÉ pH  h  ,É q«bÓNCG  Éª«≤à°ùeh  É q«°ùØf
 ¬∏≤Y º«μëJ øe OôØdG  ó«Øà°ùj ±ƒ°S ¬∏≤Y º«μëJ øe OôØdG  ó«Øà°ùj ±ƒ°S
 Ö«dÉ°SCG ¢†©H øeh ,ä’ÉëdG ™«ªL »a Ö«dÉ°SCG ¢†©H øeh ,ä’ÉëdG ™«ªL »a
 øY  ¿É°ùf’G  äGQ qƒ°üJ)  äG qò`̀dG  ójƒ©J øY  ¿É°ùf’G  äGQ qƒ°üJ)  äG qò`̀dG  ójƒ©J
 iƒ¡dG íÑch π≤©dG º«μëJ ≈∏Y (¬°ùØf iƒ¡dG íÑch π≤©dG º«μëJ ≈∏Y (¬°ùØf

:»∏j Ée ôcòf Öq∏≤àªdG:»∏j Ée ôcòf Öq∏≤àªdG
 :π≤©∏d äÉ°üf’G ≈∏Y ¢ùØ qædG ÖjpQ ró nJ - :π≤©∏d äÉ°üf’G ≈∏Y ¢ùØ qædG ÖjpQ ró nJ -
 Éªd  äÉ°üf’G  ≈∏Y  ¬°ùØf  AôªdG  ÜuQóoj Éªd  äÉ°üf’G  ≈∏Y  ¬°ùØf  AôªdG  ÜuQóoj
 ¬«∏Y  Öéj  Ée  √ÉéJ  ¬∏≤Y  ¬H  √ôÑîj ¬«∏Y  Öéj  Ée  √ÉéJ  ¬∏≤Y  ¬H  √ôÑîj
 ,¿Éμe »a hCG  ,âbh »a ¬∏©a hCG  ,¬dƒb ,¿Éμe »a hCG  ,âbh »a ¬∏©a hCG  ,¬dƒb
 ¬à∏°U  …ƒ≤j  ÉeóæY  ,ø q«©e  ±ôX  hCG ¬à∏°U  …ƒ≤j  ÉeóæY  ,ø q«©e  ±ôX  hCG
 ¬«Yh  ájƒ≤àHh  ,¬H  §«ëªdG  ™bGƒdÉH ¬«Yh  ájƒ≤àHh  ,¬H  §«ëªdG  ™bGƒdÉH
 √Qƒ©°ûd  á°UÉîH  äÉ°üf’Gh  ,»aô¶dG √Qƒ©°ûd  á°UÉîH  äÉ°üf’Gh  ,»aô¶dG
 ,(øWÉÑdG  π≤©dG  π`̀FÉ`̀°`̀SQ)  …õ`̀jô`̀¨`̀dG ,(øWÉÑdG  π≤©dG  π`̀FÉ`̀°`̀SQ)  …õ`̀jô`̀¨`̀dG

 √ôà∏Øjh  ¬©ªéj  Ée  …ƒëj  ô«NC’G  Gò¡a √ôà∏Øjh  ¬©ªéj  Ée  …ƒëj  ô«NC’G  Gò¡a
 á«JÉ«M ¢ShQOh ºμM øe »YGƒdG π≤©dG á«JÉ«M ¢ShQOh ºμM øe »YGƒdG π≤©dG
 ¬d  ∫ƒ≤j  Éªd  â°üæj  ø`̀eh  ,áØ∏àîe ¬d  ∫ƒ≤j  Éªd  â°üæj  ø`̀eh  ,áØ∏àîe

.√DhÉ£NCG qπ≤J  ¬æe √Q qòëj hCG ,¬∏≤Y.√DhÉ£NCG qπ≤J  ¬æe √Q qòëj hCG ,¬∏≤Y
 Üôà≤j  :AÉ`̀£`̀NC’G  πq∏≤j  iƒ¡dG  íÑc- Üôà≤j  :AÉ`̀£`̀NC’G  πq∏≤j  iƒ¡dG  íÑc-
 ÉeóæY ÉeóæY " " q»cƒ∏°ùdG ÜGƒ q°üdGq»cƒ∏°ùdG ÜGƒ q°üdG" øe ¿É°ùf’G øe ¿É°ùf’G
 ¬dƒ«eh ¬JGƒ¡°T ≈∏Y ¬Jô£«°S ¢VôØj ¬dƒ«eh ¬JGƒ¡°T ≈∏Y ¬Jô£«°S ¢VôØj
 ¬JÉjƒdhCG  ™e  ¢VQÉ©àJ  »àdG  á«°ùLôædG ¬JÉjƒdhCG  ™e  ¢VQÉ©àJ  »àdG  á«°ùLôædG

.á«≤£æªdG á«°üî°ûdG ¬ëdÉ°üeh.á«≤£æªdG á«°üî°ûdG ¬ëdÉ°üeh
 äÉ°üf’G  ≈∏Y  √Gƒg  ΩÉ`̀ZQEG  ¬d  øμªjh äÉ°üf’G  ≈∏Y  √Gƒg  ΩÉ`̀ZQEG  ¬d  øμªjh
 ÖqæéJ ≥jôW øY ¬∏≤Y ¬«∏Y ¬«∏ªj Éªd ÖqæéJ ≥jôW øY ¬∏≤Y ¬«∏Y ¬«∏ªj Éªd
 ¿ƒμj ±qô°üJ hCG ,ΩÓc …CG AGQh OÉ«≤f’G ¿ƒμj ±qô°üJ hCG ,ΩÓc …CG AGQh OÉ«≤f’G

!¬∏≤Y øe √Gƒ¡d ÜôbCG!¬∏≤Y øe √Gƒ¡d ÜôbCG
 :π≤©dG  º«μëJ  äÉ qjóëJh  äÉHƒ©°U- :π≤©dG  º«μëJ  äÉ qjóëJh  äÉHƒ©°U-
 äÓ°†©ªd  ¢SÉædG  Ö∏ZCG  ¢Vqô©à«°S äÓ°†©ªd  ¢SÉædG  Ö∏ZCG  ¢Vqô©à«°S
 »a  Ωƒ``̀j  π`̀ c  »`̀ a  áØ∏àîe  á`̀«`̀bÓ`̀NCG »a  Ωƒ``̀j  π`̀ c  »`̀ a  áØ∏àîe  á`̀«`̀bÓ`̀NCG
 º¡dƒ≤Y º«μëJ »a ¿ƒëéæ«°Sh ,º¡JÉ«M º¡dƒ≤Y º«μëJ »a ¿ƒëéæ«°Sh ,º¡JÉ«M
 »àdG  áÑ©°üdG  á q«°ùØædG  •ƒ¨°†dG  âëJ »àdG  áÑ©°üdG  á q«°ùØædG  •ƒ¨°†dG  âëJ
 ≈∏Y º¡°UôM ôÑY ,É¡d ¿ƒ°Vqô©àj ÉªHQ ≈∏Y º¡°UôM ôÑY ,É¡d ¿ƒ°Vqô©àj ÉªHQ
 AÉjƒ°SCGh AÓ≤Y ¢UÉî°TCÉH º¡°ùØfCG áWÉMEG AÉjƒ°SCGh AÓ≤Y ¢UÉî°TCÉH º¡°ùØfCG áWÉMEG
 ,¿ƒëdÉ°üdG  AÉbó°UC’G  QÉ«àNEÉHh  ,É v«°ùØf ,¿ƒëdÉ°üdG  AÉbó°UC’G  QÉ«àNEÉHh  ,É v«°ùØf
 ,ôªà°ùe  πμ°ûH  º¡°ùØfCG  ∞«≤ãàHh ,ôªà°ùe  πμ°ûH  º¡°ùØfCG  ∞«≤ãàHh
 ,…ó≤ædG  ô«μØàdG  äGQÉ¡e  ÜÉ°ùàcÉHh ,…ó≤ædG  ô«μØàdG  äGQÉ¡e  ÜÉ°ùàcÉHh
 áehÉ≤ªdÉHh ,¥hóæ°üdG êQÉN ô«μØàdÉHh áehÉ≤ªdÉHh ,¥hóæ°üdG êQÉN ô«μØàdÉHh
 ,≥jó°üàdG ádƒ¡°Sh á∏Ø¨dG qó°V á«YGƒdG ,≥jó°üàdG ádƒ¡°Sh á∏Ø¨dG qó°V á«YGƒdG
 á«LQÉîdG  ôgÉ¶ªdÉH  QÉ`̀¡`̀Ñ`̀f’G  íÑch á«LQÉîdG  ôgÉ¶ªdÉH  QÉ`̀¡`̀Ñ`̀f’G  íÑch
 ≥q∏ªàdG  äÉ q«cƒ∏°ùHh  ≥ qªæ oªdG  ΩÓμdÉHh ≥q∏ªàdG  äÉ q«cƒ∏°ùHh  ≥ qªæ oªdG  ΩÓμdÉHh

.(ÜPÉμdG O qOƒàdG).(ÜPÉμdG O qOƒàdG)
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حوارات

@DrAljenfawiد. خالد عايد الجنفاوي

$  كاتب كويتي

$  صحافي كويتي

 »a  AÉ`̀©`̀HQC’G  ôéa  â∏M  »àdG  áKQÉμdG »a  AÉ`̀©`̀HQC’G  ôéa  â∏M  »àdG  áKQÉμdG
 Oó©dG  Gòg ≈dEG  äOGh ,∞≤æªdG  á≤£æe Oó©dG  Gòg ≈dEG  äOGh ,∞≤æªdG  á≤£æe
 áé«àf ø«HÉ°üªdGh äÉ«aƒdG øe ô«ÑμdG áé«àf ø«HÉ°üªdGh äÉ«aƒdG øe ô«ÑμdG
 óMG  ¿Éc  …òdG óMG  ¿Éc  …òdG  " "´hôªdG  ôéØdG´hôªdG  ôéØdG"  ≥jôM ≥jôM
 ÜÉ«Zh  ,™°ûédG  ºK  ...™°ûédG  ¬HÉÑ°SCG ÜÉ«Zh  ,™°ûédG  ºK  ...™°ûédG  ¬HÉÑ°SCG
 á«YÉªàL’G  ,á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀dGh  »`̀Yƒ`̀ dG á«YÉªàL’G  ,á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀dGh  »`̀Yƒ`̀ dG
 äÉªcGôJ  áé«àf  ∂`̀dò`̀ch  ,á`̀«`̀æ`̀eC’Gh äÉªcGôJ  áé«àf  ∂`̀dò`̀ch  ,á`̀«`̀æ`̀eC’Gh
 Oó©d áª«°ùédG äÉØdÉîªdG øe á°Sóμàe Oó©d áª«°ùédG äÉØdÉîªdG øe á°Sóμàe
 áLhOõªdG  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  øe  ô«Ñc áLhOõªdG  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  øe  ô«Ñc
 áªjôédG  √òg  âØ∏N  »àdG  á«dhDƒ°ùªdG áªjôédG  √òg  âØ∏N  »àdG  á«dhDƒ°ùªdG

.á«fÉ°ùfE’G áKQÉμdGh.á«fÉ°ùfE’G áKQÉμdGh
 âØ°ûc âØ°ûc " "∞≤æªdG ôéa∞≤æªdG ôéa" áKOÉM ¿G ∂°T ’ áKOÉM ¿G ∂°T ’
 »àdG á«fÉμ°ùdG áÑ«côàdÉH ÖYÓàdG k É°†jG »àdG á«fÉμ°ùdG áÑ«côàdÉH ÖYÓàdG k É°†jG
 äÉcô°ûdGh  ,äÉ`̀eÉ`̀bE’G  QÉéJ  É¡H  åÑY äÉcô°ûdGh  ,äÉ`̀eÉ`̀bE’G  QÉéJ  É¡H  åÑY
 É¡JÓé°ùH  ÖYÓàJ  »`̀à`̀dG  á«ªgƒdG É¡JÓé°ùH  ÖYÓàJ  »`̀à`̀dG  á«ªgƒdG
 ,á`̀ «`̀ æ`̀eC’Gh ,á`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dGh ,á`̀jQÉ`̀é`̀à`̀ dG ,á`̀ «`̀ æ`̀eC’Gh ,á`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dGh ,á`̀jQÉ`̀é`̀à`̀ dG
 ∂∏J  πc  AGQh  ó«cCÉàdÉHh  .á«dÉª©dGh ∂∏J  πc  AGQh  ó«cCÉàdÉHh  .á«dÉª©dGh
 ™≤J  äÉ£°SGh  äÉØdÉîªdGh  äÉ°SQÉªªdG ™≤J  äÉ£°SGh  äÉØdÉîªdGh  äÉ°SQÉªªdG
 øjòdG  ø««≤«≤ëdG  IÉæédG  ≥JÉY  ≈∏Y øjòdG  ø««≤«≤ëdG  IÉæédG  ≥JÉY  ≈∏Y
 äÓé°ùdGh  äÉØ∏ªdG  √ò`̀g  πc  GhQô``e äÓé°ùdGh  äÉØ∏ªdG  √ò`̀g  πc  GhQô``e
 ¿EG  ∫ƒ`̀≤`̀f  ∂`̀dò`̀d  ,¿ƒfÉ≤∏d  áØdÉîªdG ¿EG  ∫ƒ`̀≤`̀f  ∂`̀dò`̀d  ,¿ƒfÉ≤∏d  áØdÉîªdG
 ¿ƒμà°S  ∞≤æªdG  ≥`̀jô`̀M ¿ƒμà°S  ∞≤æªdG  ≥`̀jô`̀M  " "áªjôLáªjôL"
 OÉ°ùØdG  ≈∏Y  π`̀«`̀dó`̀dG  §«N  áHÉãªH OÉ°ùØdG  ≈∏Y  π`̀«`̀dó`̀dG  §«N  áHÉãªH
 ,≥FÉKƒdG πμH GƒãÑY øjòdG øjó°ùØªdGh ,≥FÉKƒdG πμH GƒãÑY øjòdG øjó°ùØªdGh
 ¿É`̀cQG  π`̀c  º¡ãÑY  ∫É`̀Wh  ,ø«fGƒ≤dGh ¿É`̀cQG  π`̀c  º¡ãÑY  ∫É`̀Wh  ,ø«fGƒ≤dGh
 ∂dòd ,á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG ∂dòd ,á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG
 ¬Ø°ûc  k ÉLPƒªf  »fÉμ°S’G  ¢SóμàdG  ¿Éc ¬Ø°ûc  k ÉLPƒªf  »fÉμ°S’G  ¢SóμàdG  ¿Éc
 ôãcG É¡æ£≤j »àdG  IQÉª©dG ∂∏J ≥jôM ôãcG É¡æ£≤j »àdG  IQÉª©dG ∂∏J ≥jôM
 ¢†©ÑdG  ÉªHQ  ,kGó``aGh  kÓeÉY   ¢†©ÑdG  ÉªHQ  ,kGó``aGh  kÓeÉY  190190øeøe
 »a  ¿ƒ°Sóμàjh  ,áeÉbÓd  ∞dÉîe  º¡æe »a  ¿ƒ°Sóμàjh  ,áeÉbÓd  ∞dÉîe  º¡æe
 ÜÉ©«à°S’  kÓ°UCG  ∞dÉîªdG  øμ°ùdG  Gòg ÜÉ©«à°S’  kÓ°UCG  ∞dÉîªdG  øμ°ùdG  Gòg

.Oó©dG Gòg.Oó©dG Gòg
 πμd  á«fƒfÉ≤dG  á≤MÓªdG  CGóÑJ  Éæg  øe πμd  á«fƒfÉ≤dG  á≤MÓªdG  CGóÑJ  Éæg  øe
 äÉØ∏e  »`̀a  ø«WQƒàªdG  øjó°SÉØdG äÉØ∏e  »`̀a  ø«WQƒàªdG  øjó°SÉØdG
 Öéj  »dÉàdÉHh  ,∞≤æªdG  IQÉªY  OÉ°ùa Öéj  »dÉàdÉHh  ,∞≤æªdG  IQÉªY  OÉ°ùa
 äGQÉªY  äÉØ∏e  á≤MÓeh  ,k É°†jG  ΩõëdG äGQÉªY  äÉØ∏e  á≤MÓeh  ,k É°†jG  ΩõëdG
 ,äÉ¶aÉëªdG πch ,¢SÉ£æØdGh ádƒÑ¡ªdG ,äÉ¶aÉëªdG πch ,¢SÉ£æØdGh ádƒÑ¡ªdG
 äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dGh äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG äÉ`̀Ø`̀∏`̀eh äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dGh äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG äÉ`̀Ø`̀∏`̀eh
 äÉ«©ªédG  äÉØ∏e  ∂dòch  ,ájQÉéàdG äÉ«©ªédG  äÉØ∏e  ∂dòch  ,ájQÉéàdG
 ,ΩÉ©dG  ™ØædG  äÉ«©ªLh  ,á«fhÉ©àdG ,ΩÉ©dG  ™ØædG  äÉ«©ªLh  ,á«fhÉ©àdG
 √ò¡H GƒãÑY øjòdG øjó°SÉØdG áÑ°SÉëeh √ò¡H GƒãÑY øjòdG øjó°SÉØdG áÑ°SÉëeh
 π∏N  ÜÉÑ°SG  øe  ≥≤ëàdGh  ,äÉØ∏ªdG π∏N  ÜÉÑ°SG  øe  ≥≤ëàdGh  ,äÉØ∏ªdG
 âØYÉ°†J  »àdG  á«fÉμ°ùdG  áÑ«côàdG âØYÉ°†J  »àdG  á«fÉμ°ùdG  áÑ«côàdG

.ø««æWGƒªdG øe ¿Éμ°ùdG Oó©H Gô«ãc.ø««æWGƒªdG øe ¿Éμ°ùdG Oó©H Gô«ãc
 ,ΩõëdG  ºYóf  ¿G  Öéj  ó«cCÉàdÉH  øëf ,ΩõëdG  ºYóf  ¿G  Öéj  ó«cCÉàdÉH  øëf

 πc  øe  øWƒdG  ∞«¶æàd  ó¡©dG  Gò`̀gh πc  øe  øWƒdG  ∞«¶æàd  ó¡©dG  Gò`̀gh
 Éæ«∏Y äó°ùaG »àdG ≥dGƒ©dGh ÖFGƒ°ûdG Éæ«∏Y äó°ùaG »àdG ≥dGƒ©dGh ÖFGƒ°ûdG
 πμHh  ÉæH  âãÑYh  â`̀Hô`̀Nh  ,IÉ`̀«`̀ë`̀dG πμHh  ÉæH  âãÑYh  â`̀Hô`̀Nh  ,IÉ`̀«`̀ë`̀dG
 ™°ûL É¡«∏Y ôà°ùJh ,±GôYC’Gh ø«fGƒ≤dG ™°ûL É¡«∏Y ôà°ùJh ,±GôYC’Gh ø«fGƒ≤dG

.º¡ªYój øeh ,øjó°SÉØdG.º¡ªYój øeh ,øjó°SÉØdG
 " "á°†ØædGá°†ØædG"  ¿ƒμJ  ¿G  Öéj  Éæg  ø`̀e ¿ƒμJ  ¿G  Öéj  Éæg  ø`̀e
 á«æ©ªdG äGQGRƒdG πc É¡Ñ≤©àJh ,á∏eÉ°T á«æ©ªdG äGQGRƒdG πc É¡Ñ≤©àJh ,á∏eÉ°T
 AÉæH  IOÉ``̀ Y’  á«fÉμ°ùdG  áÑ«côàdÉH AÉæH  IOÉ``̀ Y’  á«fÉμ°ùdG  áÑ«côàdÉH
 QÉÑZ ¢†Øf ∫ÓN øe ,»fóªdG ™ªàéªdG QÉÑZ ¢†Øf ∫ÓN øe ,»fóªdG ™ªàéªdG
 É¡«a  ¢û°ûY  »àdG  äÉØ∏ªdGh  ,OÉ°ùØdG É¡«a  ¢û°ûY  »àdG  äÉØ∏ªdGh  ,OÉ°ùØdG
 øe  ó«Hh  ,ΩÉ°ùdG øe  ó«Hh  ,ΩÉ°ùdG  " "Oƒ°S’GOƒ°S’G"  äƒÑμæ©dG äƒÑμæ©dG

.ójóM.ójóM
 á«∏NGódG  ô``̀jRh  ó`̀j  ™`̀e  É`̀fó`̀j  ™°†f   á«∏NGódG  ô``̀jRh  ó`̀j  ™`̀e  É`̀fó`̀j  ™°†f  
 AÉ`̀Ø`̀WE’G  Iƒ``̀bh  ,ø«°ü∏îªdG  ¬`̀ dÉ`̀LQh AÉ`̀Ø`̀WE’G  Iƒ``̀bh  ,ø«°ü∏îªdG  ¬`̀ dÉ`̀LQh
 ,±É`̀©`̀°`̀SE’Gh »`̀fó`̀ª`̀dG ´É`̀ aó`̀ dGh ΩÉ`̀©`̀dG ,±É`̀©`̀°`̀SE’Gh »`̀fó`̀ª`̀dG ´É`̀ aó`̀ dGh ΩÉ`̀©`̀dG
 ¢VQG  »a  ¿Gó«ªdG  øe  Gƒ©HÉJ  øjòdG ¢VQG  »a  ¿Gó«ªdG  øe  Gƒ©HÉJ  øjòdG
 ƒYófh  ,É¡∏«°UÉØJ  πc  áª«dC’G  áKQÉμdG ƒYófh  ,É¡∏«°UÉØJ  πc  áª«dC’G  áKQÉμdG
 ≈∏Y ∑É°ùY π°ü«aƒHÉj :∫ƒ≤fh ¬«dÉ©e ≈∏Y ∑É°ùY π°ü«aƒHÉj :∫ƒ≤fh ¬«dÉ©e
 ∂eõM  ºYóJ  Égô°SCÉH  âjƒμdG  ,Iƒ≤dG ∂eõM  ºYóJ  Égô°SCÉH  âjƒμdG  ,Iƒ≤dG
 πμH ,É¡d k É≤M âfCÉa ,∂dÉLQh ,∂JOÉ«bh πμH ,É¡d k É≤M âfCÉa ,∂dÉLQh ,∂JOÉ«bh
 ∂LÉàëf  øëfh  ,áYÉé°Th  á«bGó°üe ∂LÉàëf  øëfh  ,áYÉé°Th  á«bGó°üe
 Ió°SÉØdG äÉØ∏ªdG πc øe Éfó∏H ∞«¶æàd Ió°SÉØdG äÉØ∏ªdG πc øe Éfó∏H ∞«¶æàd
 ájƒ¡dG äÉØ∏ªH É¡JCGóH »àdG ,Ió°ùØªdGh ájƒ¡dG äÉØ∏ªH É¡JCGóH »àdG ,Ió°ùØªdGh
 øjó°SÉØdG  ój  É¡àdÉW  »àdG  á«æWƒdG øjó°SÉØdG  ój  É¡àdÉW  »àdG  á«æWƒdG
 áÑ«côàdGh ,á«°ùæédG ¿ƒfÉ≤H ø«ãHÉ©dGh áÑ«côàdGh ,á«°ùæédG ¿ƒfÉ≤H ø«ãHÉ©dGh

 .á«fÉμ°ùdG .á«fÉμ°ùdG
 ™WÉb  π`̀«`̀dO ™WÉb  π`̀«`̀dO  " "∞≤æªdG  IQÉªY∞≤æªdG  IQÉªY"  º©f º©f
 ≈∏Y Öéj »àdG á«æWƒdG Iƒë°üdG ≈∏Y ≈∏Y Öéj »àdG á«æWƒdG Iƒë°üdG ≈∏Y
 ,É¡©ÑàJ ø«°ü∏îªdG ¬dÉLQh ΩõëdG ó¡Y ,É¡©ÑàJ ø«°ü∏îªdG ¬dÉLQh ΩõëdG ó¡Y
 ¿hó°SÉØdG  ó≤à©j ’ »c  πNóàdG ΩóYh ¿hó°SÉØdG  ó≤à©j ’ »c  πNóàdG ΩóYh
 ,™ÑààdGh ,ádAÉ°ùªdG øe øeCÉe »a º¡fG ,™ÑààdGh ,ádAÉ°ùªdG øe øeCÉe »a º¡fG

.áÑ°SÉëªdGh áÑbGôªdGh.áÑ°SÉëªdGh áÑbGôªdGh
 ,Aƒ°Sh ô°T πc øe âjƒμdG ˆG ßØM  ,Aƒ°Sh ô°T πc øe âjƒμdG ˆG ßØM 
 »¡a ,¬àjÉYQh ¬¶ØëH ÉææeG ˆG ßØMh »¡a ,¬àjÉYQh ¬¶ØëH ÉææeG ˆG ßØMh
 ,ø«e’G √ó¡Y »dhh ,ΩõëdG ô«eCG  ó¡©H ,ø«e’G √ó¡Y »dhh ,ΩõëdG ô«eCG  ó¡©H
 ÉæàeƒμMh  ,Qƒ«¨dG  Ö©°ûdG  Gòg  áØbhh ÉæàeƒμMh  ,Qƒ«¨dG  Ö©°ûdG  Gòg  áØbhh
 øe áfÉ°üe ˆG ¿PEÉH ¿ƒμà°S ,Ió«°TôdG øe áfÉ°üe ˆG ¿PEÉH ¿ƒμà°S ,Ió«°TôdG
 äôaGƒJ  Ée  GPEG  ,çQGƒμdGh  ÖFGƒædG  πc äôaGƒJ  Ée  GPEG  ,çQGƒμdGh  ÖFGƒædG  πc
 ôμ©j  Ée  πc  ≈∏Y  áHÉbôdGh  á°†≤«dG ôμ©j  Ée  πc  ≈∏Y  áHÉbôdGh  á°†≤«dG
 ˆGh  ,øWƒdG  QGô≤à°SGh  ,ÉæJÉ«M  ƒØ°U ˆGh  ,øWƒdG  QGô≤à°SGh  ,ÉæJÉ«M  ƒØ°U
 ˆ óªëdGh ,Qƒe’G πc ≈∏Y ¿É©à°ùªdG ˆ óªëdGh ,Qƒe’G πc ≈∏Y ¿É©à°ùªdG
 ø«HÉ°üª∏d  AÉØ°ûdGh  ,≈Jƒª∏d  áªMôdG ø«HÉ°üª∏d  AÉØ°ûdGh  ,≈Jƒª∏d  áªMôdG

.∞≤æªdG IQÉªY ≥jôëH.∞≤æªdG IQÉªY ≥jôëH
.ó°ü≤dG AGQh øe ˆGh.ó°ü≤dG AGQh øe ˆGh

áLhOõe áªjôL"∞≤æªdG"

مساحة للوقت

mesaha_lelwaqt@yahoo.comطارق ادريس

$  كاتب كويتي
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¿Éª oY áæ£∏°S áWÉ°SƒH π≤à©e »°ùfôa øY êôØJ ¿GôjEG
�  âªJ  »àdG  äÉªgÉØàdÉH  ¿Éª oY  áæ£∏°S  âÑMQ  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,§≤°ùe  ,¿Gô¡W âªJ  »àdG  äÉªgÉØàdÉH  ¿Éª oY  áæ£∏°S  âÑMQ  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,§≤°ùe  ,¿Gô¡W

 ¿Gô¡W øe ¬∏≤fh »°ùfôa øWGƒe øY êGôaE’G øY äôØ°SCGh ,É°ùfôah ¿GôjEG ø«H É¡àWÉ°SƒH ¿Gô¡W øe ¬∏≤fh »°ùfôa øWGƒe øY êGôaE’G øY äôØ°SCGh ,É°ùfôah ¿GôjEG ø«H É¡àWÉ°SƒH
 äÉKOÉëªdG äOÉ°S »àdG á«HÉéjE’G ìhôdG áæªãe ,√OÓH ≈dEG ¬JOƒY π«¡°ùJh ,§≤°ùe ≈dEG äÉKOÉëªdG äOÉ°S »àdG á«HÉéjE’G ìhôdG áæªãe ,√OÓH ≈dEG ¬JOƒY π«¡°ùJh ,§≤°ùe ≈dEG
 òæe ¿GôjEG »a kGõéàëe ¿Éc …òdG ƒfQCG …ƒd »°ùfôØdG øWGƒªdG π°Uh Éª«a ,øjó∏ÑdG ø«H òæe ¿GôjEG »a kGõéàëe ¿Éc …òdG ƒfQCG …ƒd »°ùfôØdG øWGƒªdG π°Uh Éª«a ,øjó∏ÑdG ø«H
 ∫EG ∫EG" á£ëe É¡àãH ógÉ°ûe äô¡XCG Ée ≈∏Y ,¬æY êGôaE’G ó©H É°ùfôa ≈dEG , á£ëe É¡àãH ógÉ°ûe äô¡XCG Ée ≈∏Y ,¬æY êGôaE’G ó©H É°ùfôa ≈dEG ,20222022 ôÑªàÑ°S ôÑªàÑ°S
 øY âLôaCG ¿GôjEG ¿CG ¿hôcÉe πjƒfÉªjEG »°ùfôØdG ¢ù«FôdG ø∏YCGh ,á«fƒjõØ∏àdG øY âLôaCG ¿GôjEG ¿CG ¿hôcÉe πjƒfÉªjEG »°ùfôØdG ¢ù«FôdG ø∏YCGh ,á«fƒjõØ∏àdG " "…BG »°S…BG »°S
 ,ô«NCÉJ ¿hO øjôNBG ø««°ùfôa ø«æWGƒe áKÓK ìGô°S ¥ÓWEÉH ¿Gô¡W k ÉÑdÉ£e ,ƒfQCG »°ùfôØdG ,ô«NCÉJ ¿hO øjôNBG ø««°ùfôa ø«æWGƒe áKÓK ìGô°S ¥ÓWEÉH ¿Gô¡W k ÉÑdÉ£e ,ƒfQCG »°ùfôØdG

 áæ£∏°ùd ¢UÉN πμ°ûH √ôμ°T øY k ÉHô©e , áæ£∏°ùd ¢UÉN πμ°ûH √ôμ°T øY k ÉHô©e ," wôM ƒfQCG  …ƒdwôM ƒfQCG  …ƒd" ¿EG ¿EG " "¢ùcEG¢ùcEG" á°üæe ≈∏Y ÓFÉb á°üæe ≈∏Y ÓFÉb
.Ió«©°ùdG áé«àædG ≥«≤ëJ »a äóYÉ°S »àdG ¿ÉªY.Ió«©°ùdG áé«àædG ≥«≤ëJ »a äóYÉ°S »àdG ¿ÉªY

 »æ°ùëe ø«°ùM ΩÓZ ΩÓ°S’G áéM »fGôjE’G á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¢ù«FQ ∞°Uh ,¬ÑfÉL øe »æ°ùëe ø«°ùM ΩÓZ ΩÓ°S’G áéM »fGôjE’G á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¢ù«FQ ∞°Uh ,¬ÑfÉL øe
 ø«dhDƒ°ùªdG ™e ÉgGôLCG »àdG äÉKOÉëªdGh ,GóMGh Éeƒj âbô¨à°SG »àdG ô£≤d ¬JQÉjR »ÄéjG ø«dhDƒ°ùªdG ™e ÉgGôLCG »àdG äÉKOÉëªdGh ,GóMGh Éeƒj âbô¨à°SG »àdG ô£≤d ¬JQÉjR »ÄéjG
 OóYh óªM øH º«ªJ ï«°ûdG ô«eC’G ™e äÉKOÉëe AGôLEG ºJ ¬fEG ÓFÉb ,á«HÉéj’Gh Ió«édÉH OóYh óªM øH º«ªJ ï«°ûdG ô«eC’G ™e äÉKOÉëe AGôLEG ºJ ¬fEG ÓFÉb ,á«HÉéj’Gh Ió«édÉH
 ºJ  å«M ,AÉ°†≤∏d  ≈∏Y’G  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  º¡«a  øªH ,ø«jô£≤dG  ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑc  øe ºJ  å«M ,AÉ°†≤∏d  ≈∏Y’G  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  º¡«a  øªH ,ø«jô£≤dG  ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑc  øe

.ádOÉÑàªdG á«fƒfÉ≤dG IóYÉ°ùªdG ∫Éée »a ¿hÉ©à∏d ¥ÉØJG ≈∏Y ™«bƒàdG.ádOÉÑàªdG á«fƒfÉ≤dG IóYÉ°ùªdG ∫Éée »a ¿hÉ©à∏d ¥ÉØJG ≈∏Y ™«bƒàdG

�  CGóÑj  Éª«a  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,áeôμªdG  áμe CGóÑj  Éª«a  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,áeôμªdG  áμe
 k É«ª°SQ  ,ΩÉ©dG  Gò¡d  èëdG  º°Sƒe  øªMôdG  ±ƒ«°V k É«ª°SQ  ,ΩÉ©dG  Gò¡d  èëdG  º°Sƒe  øªMôdG  ±ƒ«°V
 ≈dEG  ΩGôëdG  ˆG  â«H  êÉéM  π°üj  å«M  ,Ωƒ«dG ≈dEG  ΩGôëdG  ˆG  â«H  êÉéM  π°üj  å«M  ,Ωƒ«dG
 äÉ£ëe  ∫hCG  ájhôàdG  Ωƒ`̀j  AÉ°†≤d  ≈æe  ô©°ûe äÉ£ëe  ∫hCG  ájhôàdG  Ωƒ`̀j  AÉ°†≤d  ≈æe  ô©°ûe
 áμe  ø«H  ≈æe  ô©°ûe  ™`̀≤`̀jh  ,è`̀ë`̀dG  ∂°SÉæe áμe  ø«H  ≈æe  ô©°ûe  ™`̀≤`̀jh  ,è`̀ë`̀dG  ∂°SÉæe
 ƒ∏«c ™Ñ°S ƒëf ó©oH ≈∏Y áØdOõe ô©°ûeh áeôμªdG ƒ∏«c ™Ñ°S ƒëf ó©oH ≈∏Y áØdOõe ô©°ûeh áeôμªdG
 ô©°ûe ƒgh ,ΩGôëdG óé°ùªdG ¥ô°T ∫Éª°T äGôàe ô©°ûe ƒgh ,ΩGôëdG óé°ùªdG ¥ô°T ∫Éª°T äGôàe
 øe ∫ÉÑédG ¬H §«ëJ mOGh ƒgh ,ΩôëdG OhóM πNGO øe ∫ÉÑédG ¬H §«ëJ mOGh ƒgh ,ΩôëdG OhóM πNGO
 Ióe ’EG øμ°ùoj ’h ,á«HƒæédGh á«dÉª°ûdG ø«à¡édG Ióe ’EG øμ°ùoj ’h ,á«HƒæédGh á«dÉª°ûdG ø«à¡édG
 ,áÑ≤©dG IôªL áeôμªdG áμe á¡L øe √ó oëjh ,èëdG ,áÑ≤©dG IôªL áeôμªdG áμe á¡L øe √ó oëjh ,èëdG

.ô°ùëe …OGh áØdOõe ô©°ûe á¡L øeh.ô°ùëe …OGh áØdOõe ô©°ûe á¡L øeh
 kGOGó©à°SG  É¡àjõgÉL  äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe  â∏ªcCGh kGOGó©à°SG  É¡àjõgÉL  äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe  â∏ªcCGh
 øjô©°ûà°ùe  øªMôdG  ±ƒ«°V  óaGƒJ  ∫ÉÑ≤à°S’ øjô©°ûà°ùe  øªMôdG  ±ƒ«°V  óaGƒJ  ∫ÉÑ≤à°S’
 ,øªMôdG  ájÉæY  º¡ØëJh  áæ«fCÉªW  πμH  º¡μ°SÉæe ,øªMôdG  ájÉæY  º¡ØëJh  áæ«fCÉªW  πμH  º¡μ°SÉæe
 ¿hDƒ°ûH  ájÉæ©∏d  á`̀eÉ`̀©`̀dG  áÄ«¡dG  äó``̀ cCG  å«M ¿hDƒ°ûH  ájÉæ©∏d  á`̀eÉ`̀©`̀dG  áÄ«¡dG  äó``̀ cCG  å«M
 øë°U  ájõgÉL  ,…ƒÑædG  óé°ùªdGh  ΩGôëdG  óé°ùªdG øë°U  ájõgÉL  ,…ƒÑædG  óé°ùªdGh  ΩGôëdG  óé°ùªdG
 §°Sh  ,ΩGôëdG  ˆG  â«H  êÉéM  ∫ÉÑ≤à°S’  ±É£ªdG §°Sh  ,ΩGôëdG  ˆG  â«H  êÉéM  ∫ÉÑ≤à°S’  ±É£ªdG
 πNGóªdG  áÄ«¡Jh  á«Yƒf  äÉeóNh á«ª«¶æJ §£N πNGóªdG  áÄ«¡Jh  á«Yƒf  äÉeóNh á«ª«¶æJ §£N
 IÉYGôe ™e ,±É£ªdG øë°U ≈dEG ájODƒªdG äGôªªdGh IÉYGôe ™e ,±É£ªdG øë°U ≈dEG ájODƒªdG äGôªªdGh
 êÉéëdG  …ODƒ`̀j  »μd  á∏eÉμdG  á«HÉ©«à°S’G  IQó≤dG êÉéëdG  …ODƒ`̀j  »μd  á∏eÉμdG  á«HÉ©«à°S’G  IQó≤dG
 âªJ  ¬fCG  áë°Vƒe  ,ádƒ¡°Sh  ô°ùj  πμH  º¡μ°SÉæe âªJ  ¬fCG  áë°Vƒe  ,ádƒ¡°Sh  ô°ùj  πμH  º¡μ°SÉæe
 ¢ü«°üîJh  ø«ØFÉ£∏d  ±É£ªdG  øë°U  πeÉc  áMÉJEG ¢ü«°üîJh  ø«ØFÉ£∏d  ±É£ªdG  øë°U  πeÉc  áMÉJEG
 á«YôØdGh  á°ù«FôdG  ÜGƒ`̀HC’Gh  πNGóªdG  øe  ójó©dG á«YôØdGh  á°ù«FôdG  ÜGƒ`̀HC’Gh  πNGóªdG  øe  ójó©dG

.±É£ª∏d ájODƒªdG.±É£ª∏d ájODƒªdG
 AGQRƒ`̀ dG  ¢ù«FQ  ó¡©dG  »`̀dh  QòàYG  ,¥É«°ùdG  »`̀ah AGQRƒ`̀ dG  ¢ù«FQ  ó¡©dG  »`̀dh  QòàYG  ,¥É«°ùdG  »`̀ah
 Qƒ°†M ΩóY øY ,¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G …Oƒ©°ùdG Qƒ°†M ΩóY øY ,¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G …Oƒ©°ùdG
 iôÑμdG  ™Ñ°ùdG  á«YÉæ°üdG  ∫hó`̀ dG  áYƒªée  áªb iôÑμdG  ™Ñ°ùdG  á«YÉæ°üdG  ∫hó`̀ dG  áYƒªée  áªb
 ÉjRÉæZEG  ƒZQƒH  »a  Ωƒ«dG  ÉgOÉ≤©fG  Qô≤ªdG ÉjRÉæZEG  ƒZQƒH  »a  Ωƒ«dG  ÉgOÉ≤©fG  Qô≤ªdG  " "7 »L »L"
 ,èëdG  º°Sƒe  ÖÑ°ùH  ,á«dÉ£jE’G  É«dƒH  á©WÉ≤ªH ,èëdG  º°Sƒe  ÖÑ°ùH  ,á«dÉ£jE’G  É«dƒH  á©WÉ≤ªH
 AGQRƒdG  á°ù«FQ  ≈dEG  É¡ã©H  ôμ°T  á«bôH  »a  GócDƒe AGQRƒdG  á°ù«FQ  ≈dEG  É¡ã©H  ôμ°T  á«bôH  »a  GócDƒe
 ø«H  äÉbÓ©dG  ≥ªY  »fƒ∏«e  É«LQƒL  á«dÉ£jE’G ø«H  äÉbÓ©dG  ≥ªY  »fƒ∏«e  É«LQƒL  á«dÉ£jE’G
 áª≤dG  ∫ÉªYC’  ìÉéædG  É«æªàe  ,É«dÉ£jEGh  áμ∏ªªdG áª≤dG  ∫ÉªYC’  ìÉéædG  É«æªàe  ,É«dÉ£jEGh  áμ∏ªªdG

.áÑ≤JôªdG.áÑ≤JôªdG
 ¢VÉ«a  …Oƒ©°ùdG  ¿É`̀ cQC’G  ¢ù«FQ  ócCG  ,¬ÑfÉL  øe ¢VÉ«a  …Oƒ©°ùdG  ¿É`̀ cQC’G  ¢ù«FQ  ócCG  ,¬ÑfÉL  øe
 ød  ôªMCG  É£N  ó©j  êÉéëdGh  èëdG  øeCG  ¿CG  »∏jhôdG ød  ôªMCG  É£N  ó©j  êÉéëdGh  èëdG  øeCG  ¿CG  »∏jhôdG
 ±ô°ûàJ ájOƒ©°ùdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,¬«a ¿hÉ¡àdG ºàj ±ô°ûàJ ájOƒ©°ùdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,¬«a ¿hÉ¡àdG ºàj

 ’h Éª¡jó°UÉbh ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ±ƒ«°V áeóîH ’h Éª¡jó°UÉbh ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ±ƒ«°V áeóîH
 áμ∏ªªdG ¿EG kÓFÉb ,∂dP AGQh …OÉªdG Ö°ùμà∏d ≈©°ùJ áμ∏ªªdG ¿EG kÓFÉb ,∂dP AGQh …OÉªdG Ö°ùμà∏d ≈©°ùJ
 øe  ájƒæ°ùdG  É¡à«fGõ«e  øe  äGQÉ«∏ªdG  â°ü°üN øe  ájƒæ°ùdG  É¡à«fGõ«e  øe  äGQÉ«∏ªdG  â°ü°üN
 ™jQÉ°ûe  ò«ØæJh  ,øªMôdG  ±ƒ«°V  áeóN  π`̀ LCG ™jQÉ°ûe  ò«ØæJh  ,øªMôdG  ±ƒ«°V  áeóN  π`̀ LCG
 ∫hÉëj  øªd  âØà∏f  ødh  ºdh  ,ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG ∫hÉëj  øªd  âØà∏f  ødh  ºdh  ,ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG
 GOó°ûe ,ˆG ¬H ÉgÉÑM …òdG ±ô°ûdG Gò¡H ¢SÉ°ùªdG GOó°ûe ,ˆG ¬H ÉgÉÑM …òdG ±ô°ûdG Gò¡H ¢SÉ°ùªdG
 èM º°Sƒe »a ácQÉ°ûªdG áë∏°ùªdG äGƒ≤dG ¿CG ≈∏Y èM º°Sƒe »a ácQÉ°ûªdG áë∏°ùªdG äGƒ≤dG ¿CG ≈∏Y
 øeCÉH  á«æ©ªdG  ájôμ°ù©dG  äGƒ≤dG  ºYóJ  ΩÉ©dG  Gòg øeCÉH  á«æ©ªdG  ájôμ°ù©dG  äGƒ≤dG  ºYóJ  ΩÉ©dG  Gòg
 êÉéëdGh èëdG øeCG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉà∏d ,êÉéëdG áeÓ°Sh êÉéëdGh èëdG øeCG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉà∏d ,êÉéëdG áeÓ°Sh
 »ªëe ó∏ÑdG Gòg ¿CGh ,¬«a ¿hÉ¡àdG ºàj ød ôªMCG §N »ªëe ó∏ÑdG Gòg ¿CGh ,¬«a ¿hÉ¡àdG ºàj ød ôªMCG §N
 øeCÉH  ¢SÉ°ùªdG  ¿hóbÉëdG  ∫hÉ`̀M  Éª¡e  ˆG  ßØëH øeCÉH  ¢SÉ°ùªdG  ¿hóbÉëdG  ∫hÉ`̀M  Éª¡e  ˆG  ßØëH

.øªMôdG ±ƒ«°V øeCG hCG áμ∏ªªdG.øªMôdG ±ƒ«°V øeCG hCG áμ∏ªªdG
 êÉéëdG  π≤J »àdG  á«Ñ£dG  á∏aÉ≤dG  â≤∏£fG  ,ÉgQhóH êÉéëdG  π≤J »àdG  á«Ñ£dG  á∏aÉ≤dG  â≤∏£fG  ,ÉgQhóH
 ôYÉ°ûªdG ≈dEG IóL äÉ«Ø°ûà°ùªH ø«eƒæªdG ≈°VôªdG ôYÉ°ûªdG ≈dEG IóL äÉ«Ø°ûà°ùªH ø«eƒæªdG ≈°VôªdG
 ≈Ø°ûà°ùe  kGó`̀jó`̀ë`̀Jh  ,¢`̀ù`̀eG  ìÉÑ°U  á°Só≤ªdG ≈Ø°ûà°ùe  kGó`̀jó`̀ë`̀Jh  ,¢`̀ù`̀eG  ìÉÑ°U  á°Só≤ªdG
 OóY  ≠∏H  å«M  ,äÉ`̀aô`̀Y  ô©°ûªH  áªMôdG  πÑL OóY  ≠∏H  å«M  ,äÉ`̀aô`̀Y  ô©°ûªH  áªMôdG  πÑL
 áà°S  á°Só≤ªdG  ôYÉ°ûªdG  ≈dEG  øjó©°üªdG  ≈°VôªdG áà°S  á°Só≤ªdG  ôYÉ°ûªdG  ≈dEG  øjó©°üªdG  ≈°VôªdG
 øe  êÉéëdG  ájOƒ©°ùdG áë°üdG  äQò`̀Mh  ,≈°Vôe øe  êÉéëdG  ájOƒ©°ùdG áë°üdG  äQò`̀Mh  ,≈°Vôe
 ôYÉ°ûªdÉH  í£°SC’G  IQGôM  ´ÉØJQ’  ¢Vô©àdG  QÉ£NCG ôYÉ°ûªdÉH  í£°SC’G  IQGôM  ´ÉØJQ’  ¢Vô©àdG  QÉ£NCG
 »a  ájƒÄe  áLQO   »a  ájƒÄe  áLQO  7272  ≈dEG  π°üJ  »àdGh  ,á°Só≤ªdG ≈dEG  π°üJ  »àdGh  ,á°Só≤ªdG
 ¢Vô©àdG  ¿CG  ≈dEG  á¡Ñæe  ,á«∏ÑédG  ≥WÉæªdG  ¢†©H ¢Vô©àdG  ¿CG  ≈dEG  á¡Ñæe  ,á«∏ÑédG  ≥WÉæªdG  ¢†©H
 Gkô«Ñc Gkô£N πμ°ûoj ,á∏jƒW äGôàØd ¢ùª°ûdG á©°TC’ Gkô«Ñc Gkô£N πμ°ûoj ,á∏jƒW äGôàØd ¢ùª°ûdG á©°TC’
 Gòg  èëdG  º°Sƒe  ¿CG  ≈`̀dEG  Iô«°ûe  ,º¡àë°U  ≈∏Y Gòg  èëdG  º°Sƒe  ¿CG  ≈`̀dEG  Iô«°ûe  ,º¡àë°U  ≈∏Y
 áμe  ≈∏Y  IQGôëdG  äÉ`̀LQO  ´ÉØJQG  ™e  »JCÉj ΩÉ©dG áμe  ≈∏Y  IQGôëdG  äÉ`̀LQO  ´ÉØJQG  ™e  »JCÉj ΩÉ©dG
 É¡¡LGƒj »àdG  äÉHƒ©°üdG  ôÑcCG  ó©J »àdGh áeôμªdG É¡¡LGƒj »àdG  äÉHƒ©°üdG  ôÑcCG  ó©J »àdGh áeôμªdG
 ºFGO πμ°ûH äÓ¶ªdG ΩGóîà°SG ≈dEG á«YGO ,êÉéëdG ºFGO πμ°ûH äÓ¶ªdG ΩGóîà°SG ≈dEG á«YGO ,êÉéëdG
 Üô°Th  ,ô°TÉÑe  πμ°ûH  ¢ùª°û∏d  ¢Vô©àdG  Öæéàd Üô°Th  ,ô°TÉÑe  πμ°ûH  ¢ùª°û∏d  ¢Vô©àdG  Öæéàd
 ºd ƒd ≈àM ,Ωƒ«dG QGóe ≈∏Y á«aÉc äÉ«ªμH √É«ªdG ºd ƒd ≈àM ,Ωƒ«dG QGóe ≈∏Y á«aÉc äÉ«ªμH √É«ªdG
 íFÉ°üædGh äÉª«∏©àdÉH ΩGõàd’Gh ,¢û£©dÉH Ghô©°ûj íFÉ°üædGh äÉª«∏©àdÉH ΩGõàd’Gh ,¢û£©dÉH Ghô©°ûj
 á©°TC’  ¢Vô©àdGh  êhôîdG  øY  OÉ©àH’Gh  ,á«ë°üdG á©°TC’  ¢Vô©àdGh  êhôîdG  øY  OÉ©àH’Gh  ,á«ë°üdG
 ∫ÓN  É¡°ùªd  hCG  í£°SC’G  ≈∏Y  »°ûªdG  hCG  ¢ùª°ûdG ∫ÓN  É¡°ùªd  hCG  í£°SC’G  ≈∏Y  »°ûªdG  hCG  ¢ùª°ûdG

.IhQòdG äÉYÉ°S.IhQòdG äÉYÉ°S
 ≈dhCG »a á°Só≤ªdG ôYÉ°ûªdG QÉ£b ≥∏£fG ,¬à¡L øe ≈dhCG »a á°Só≤ªdG ôYÉ°ûªdG QÉ£b ≥∏£fG ,¬à¡L øe
 ø«H  º¡JÓ≤æJ  »a  øªMôdG  ±ƒ«°V  áeóîd  ¬JÓMQ ø«H  º¡JÓ≤æJ  »a  øªMôdG  ±ƒ«°V  áeóîd  ¬JÓMQ
 ôÑY áØdOõeh äÉaôYh ≈æe »a á°Só≤ªdG ôYÉ°ûªdG ôÑY áØdOõeh äÉaôYh ≈æe »a á°Só≤ªdG ôYÉ°ûªdG

.™°ùàdG ¬JÉ£ëe.™°ùàdG ¬JÉ£ëe

ôªMCG §N èëdG øeCG :¿ÉcQC’G ¢ù«FQh ..."7 »L" áª≤d Qòà©j ¿Éª∏°S øHh ...ø«eƒæªdG èjƒØJh ...ôYÉ°ûªdG QÉ£b ¥Ó£fG

á«°SÉ«b IQGôM äÉLQO §°Sh èëdG º°Sƒe ¿hCGóÑj øªMôdG ±ƒ«°V

(واس) حجاج بيت ا� الحرام يؤدون طواف القدوم أمس في صحن الحرم المكي  

�  " "Ωƒμàæ°SΩƒμàæ°S" á«cô«eC’G ájõcôªdG IOÉ«≤dG âæ∏YCG :ä’Éch - º°UGƒY ,AÉ©æ°U ,ø£æ°TGh á«cô«eC’G ájõcôªdG IOÉ«≤dG âæ∏YCG :ä’Éch - º°UGƒY ,AÉ©æ°U ,ø£æ°TGh
 ôëÑdG  »a  É¡d  á©HÉàdG ôëÑdG  »a  É¡d  á©HÉàdG  " "QƒJƒJQƒJƒJ"  áæ«Ø°ùdG  ÜÉ°UCG  ,¿ƒ«KƒëdG  ¬≤∏WCG  kGô«°ùe  k É`̀bQhR  ¿CG áæ«Ø°ùdG  ÜÉ°UCG  ,¿ƒ«KƒëdG  ¬≤∏WCG  kGô«°ùe  k É`̀bQhR  ¿CG
 kGQGô°VCG  ≥ëdCGh  »FÉe Üô°ùJ  çhóM »a ÖÑ°ùJ  ô q«°ùªdG  ¥QhõdG  ¿EG  á∏FÉb  ,¢ùeCGôªMC’G kGQGô°VCG  ≥ëdCGh  »FÉe Üô°ùJ  çhóM »a ÖÑ°ùJ  ô q«°ùªdG  ¥QhõdG  ¿EG  á∏FÉb  ,¢ùeCGôªMC’G
 øØ°ù∏d IOÉ°†e Rhôc ïjQGƒ°U ¥ÓWEG äÉ°üæe áKÓK äôeO É¡fCG áØ«°†e ,∑ôëªdG áaô¨H øØ°ù∏d IOÉ°†e Rhôc ïjQGƒ°U ¥ÓWEG äÉ°üæe áKÓK äôeO É¡fCG áØ«°†e ,∑ôëªdG áaô¨H
 øe ¬bÓWEG ºJ kGô«°ùe k ÉjƒL k ÉeÉ¶fh ,øª«dG »a ø««KƒëdG Iô£«°ùd á©°VÉN á≤£æe »a øe ¬bÓWEG ºJ kGô«°ùe k ÉjƒL k ÉeÉ¶fh ,øª«dG »a ø««KƒëdG Iô£«°ùd á©°VÉN á≤£æe »a
 »àdG Iô«NC’G ä’É≤àY’G Ió°ûH ø£æ°TGh âfGO Éª«a ,ø««KƒëdG Iô£«°ùd á©°VÉN á≤£æe »àdG Iô«NC’G ä’É≤àY’G Ió°ûH ø£æ°TGh âfGO Éª«a ,ø««KƒëdG Iô£«°ùd á©°VÉN á≤£æe
.á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdGh ø««°SÉeƒ∏ÑjódGh IóëàªdG ºeC’G »ØXƒªd ¿ƒ«KƒëdG É¡H ΩÉb.á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdGh ø««°SÉeƒ∏ÑjódGh IóëàªdG ºeC’G »ØXƒªd ¿ƒ«KƒëdG É¡H ΩÉb
 á«fÉ£jôHh á«cô«eCG äGôFÉW ¿CÉH »KƒëdG áYÉªéd ™HÉàdG á«fÉ£jôHh á«cô«eCG äGôFÉW ¿CÉH »KƒëdG áYÉªéd ™HÉàdG " "Iô«°ùªdGIô«°ùªdG" ¿ƒjõØ∏J OÉaCG Éªæ«Hh ¿ƒjõØ∏J OÉaCG Éªæ«Hh
 ¬fEG ¬fEG  " "Ωƒμàæ°SΩƒμàæ°S"  âdÉb ,øª«dG  ÜôZ IójóëdG  »a ∞«∏°üdG  ájôjóe ≈∏Y ø«JQÉZ âæ°T âdÉb ,øª«dG  ÜôZ IójóëdG  »a ∞«∏°üdG  ájôjóe ≈∏Y ø«JQÉZ âæ°T
 ≥WÉæªdG øe øØ°ù∏d øjOÉ°†e ø««à°ù«dÉH ø«NhQÉ°U ¿ƒ«KƒëdG ≥∏WCG ,π°üØæe πμ°ûH ≥WÉæªdG øe øØ°ù∏d øjOÉ°†e ø««à°ù«dÉH ø«NhQÉ°U ¿ƒ«KƒëdG ≥∏WCG ,π°üØæe πμ°ûH
 hCG äÉHÉ°UEG ´ƒbh øY ÆÓHE’G ºàj ºdh ,ôªMC’G ôëÑdG ¥ƒa øª«dG »a É¡«∏Y ¿hô£«°ùj »àdG hCG äÉHÉ°UEG ´ƒbh øY ÆÓHE’G ºàj ºdh ,ôªMC’G ôëÑdG ¥ƒa øª«dG »a É¡«∏Y ¿hô£«°ùj »àdG
 Gô«°ùe ÉHQÉb ¿CG äôcPh ,ájQÉéàdG øØ°ùdG hCG ∞dÉëàdG hCG á«cô«eC’G øØ°ùdG πÑb øe QGô°VCG Gô«°ùe ÉHQÉb ¿CG äôcPh ,ájQÉéàdG øØ°ùdG hCG ∞dÉëàdG hCG á«cô«eC’G øØ°ùdG πÑb øe QGô°VCG
 Iô«°ûe ,¿Éfƒ«dG  ÉgôjóJh É¡μ∏ªJh Éjô«Ñ«d º∏Y πªëJ ôªMC’G  ôëÑdG  »a áæ«Ø°S ºLÉg Iô«°ûe ,¿Éfƒ«dG  ÉgôjóJh É¡μ∏ªJh Éjô«Ñ«d º∏Y πªëJ ôªMC’G  ôëÑdG  »a áæ«Ø°S ºLÉg
 πÑb øe ôªà°ùªdG Qƒ¡àªdGh å«ÑîdG ∑ƒ∏°ùdG IôÑà©e ,QGô°VC’G ¢†©H É¡H ≥ëdCG ¬fCG ≈dEG πÑb øe ôªà°ùªdG Qƒ¡àªdGh å«ÑîdG ∑ƒ∏°ùdG IôÑà©e ,QGô°VC’G ¢†©H É¡H ≥ëdCG ¬fCG ≈dEG
 ¿óY è«∏Nh ôªMC’G ôëÑdG »a IQÉëÑdG IÉ«M ¢Vô©jh »ª«∏bE’G QGô≤à°S’G Oó¡j ø««KƒëdG ¿óY è«∏Nh ôªMC’G ôëÑdG »a IQÉëÑdG IÉ«M ¢Vô©jh »ª«∏bE’G QGô≤à°S’G Oó¡j ø««KƒëdG
 ∫Ébh ,ôªMC’G ôëÑdG »a ájQÉéJ áæ«Ø°S ±ó¡à°SG k Éeƒég GƒæÑJ ¿ƒ«KƒëdG ¿Éch .ô£î∏d ∫Ébh ,ôªMC’G ôëÑdG »a ájQÉéJ áæ«Ø°S ±ó¡à°SG k Éeƒég GƒæÑJ ¿ƒ«KƒëdG ¿Éch .ô£î∏d
 ôªMC’G ôëÑdG »a ájôμ°ùY á«∏ªY äòØf áYÉªédG ¿EG ™jô°S ≈«ëj …ôμ°ù©dG çóëàªdG ôªMC’G ôëÑdG »a ájôμ°ùY á«∏ªY äòØf áYÉªédG ¿EG ™jô°S ≈«ëj …ôμ°ù©dG çóëàªdG
 º¡fCG ÉØ«°†e ,á∏àëªdG ø«£°ù∏a ÅfGƒe ≈dEG ∫ƒNódG ô¶M QGôb âμ¡àfG áæ«Ø°S âaó¡à°SG º¡fCG ÉØ«°†e ,á∏àëªdG ø«£°ù∏a ÅfGƒe ≈dEG ∫ƒNódG ô¶M QGôb âμ¡àfG áæ«Ø°S âaó¡à°SG
 øe  OóYh  ô q«°ùe  ¥QhõH øe  OóYh  ô q«°ùe  ¥QhõH  " "QƒJƒJQƒJƒJ"  áæ«Ø°ùdG  âaó¡à°SG  á«Yƒf  ájôμ°ùY  á«∏ªY  GhòØf áæ«Ø°ùdG  âaó¡à°SG  á«Yƒf  ájôμ°ùY  á«∏ªY  GhòØf

 áæ«Ø°ùdG áHÉ°UEG ≈dEG ä qOCG á«∏ª©dG ¿CG GócDƒe ,á«à°ù«dÉÑdG ïjQGƒ°üdGh Iô q«°ùªdG äGôFÉ£dG áæ«Ø°ùdG áHÉ°UEG ≈dEG ä qOCG á«∏ª©dG ¿CG GócDƒe ,á«à°ù«dÉÑdG ïjQGƒ°üdGh Iô q«°ùªdG äGôFÉ£dG
.¥ô¨∏d á°Vqô©e »gh ,á¨dÉH áHÉ°UEG.¥ô¨∏d á°Vqô©e »gh ,á¨dÉH áHÉ°UEG

 πFÉ°üØdG É¡àëJ …ƒ°†æJ »àdG á«bGô©dG á«eÓ°SE’G áehÉ≤ª∏d πKÉªe ¿ÓYEG ™e øeGõàdÉHh πFÉ°üØdG É¡àëJ …ƒ°†æJ »àdG á«bGô©dG á«eÓ°SE’G áehÉ≤ª∏d πKÉªe ¿ÓYEG ™e øeGõàdÉHh
 áehÉ≤ªdG  ™e  ácôà°ûe  ájôμ°ùY  äÉ«∏ªY  çÓK  ò«ØæJ  ™jô°S  ø∏YCG  ,¿Gô`̀jE’  á«dGƒªdG áehÉ≤ªdG  ™e  ácôà°ûe  ájôμ°ùY  äÉ«∏ªY  çÓK  ò«ØæJ  ™jô°S  ø∏YCG  ,¿Gô`̀jE’  á«dGƒªdG
 ,Ohó°SCG áæjóe »a Éjƒ«M Éaóg âaó¡à°SG ≈dhC’G á«∏ª©dG ¿EG ÓFÉb ,á«bGô©dG á«eÓ°SE’G ,Ohó°SCG áæjóe »a Éjƒ«M Éaóg âaó¡à°SG ≈dhC’G á«∏ª©dG ¿EG ÓFÉb ,á«bGô©dG á«eÓ°SE’G
 ™e πeÉ©àdG áÑ¨e øe äÉcô°ûdG QòMh ,ÉØ«M áæjóe »a Éª¡e Éaóg âaó¡à°SG iôNC’Gh ™e πeÉ©àdG áÑ¨e øe äÉcô°ûdG QòMh ,ÉØ«M áæjóe »a Éª¡e Éaóg âaó¡à°SG iôNC’Gh
 òNDƒJ ºd Ée òNDƒJ ºd Ée" ÓFÉb ,á∏àëªdG ø«£°ù∏a ÅfGƒe ≈dEG É¡æØ°S ∫ƒ°Uh øeh »∏«FGô°SE’G hó©dG ÓFÉb ,á∏àëªdG ø«£°ù∏a ÅfGƒe ≈dEG É¡æØ°S ∫ƒ°Uh øeh »∏«FGô°SE’G hó©dG
 á≤£æe  »a  ±Gó¡à°SÓd  ¢Vô©àà°S  äÉcô°ûdG  øØ°S  ¿EÉa  óédG  πªëe  ≈∏Y  äGôjòëàdG á≤£æe  »a  ±Gó¡à°SÓd  ¢Vô©àà°S  äÉcô°ûdG  øØ°S  ¿EÉa  óédG  πªëe  ≈∏Y  äGôjòëàdG
 ¿CG  …ôëÑdG  øeCÓd  ø«à«fÉ£jôH  ø«àdÉch  ¿ÓYEG  ó«©H  ø««KƒëdG  ¿É«H  AÉLh  . ¿CG  …ôëÑdG  øeCÓd  ø«à«fÉ£jôH  ø«àdÉch  ¿ÓYEG  ó«©H  ø««KƒëdG  ¿É«H  AÉLh  ."ÉæJÉ«∏ªYÉæJÉ«∏ªY
 ,øª«dG πMGƒ°S ádÉÑb ôªMC’G ôëÑdG »a Ωƒé¡d É¡°Vô©J ó©H âÑ«°UCG ájQÉéàdG áæ«Ø°ùdG ,øª«dG πMGƒ°S ádÉÑb ôªMC’G ôëÑdG »a Ωƒé¡d É¡°Vô©J ó©H âÑ«°UCG ájQÉéàdG áæ«Ø°ùdG
 126126  ƒëf)  k ÉjôëH  kÓ«e   ƒëf)  k ÉjôëH  kÓ«e  6868  ƒëf  ó©H  ≈∏Y  âÑ«°UoCG  áæ«Ø°ùdG  ¿EG  …ôÑeEG  ácô°T  âdÉbh ƒëf  ó©H  ≈∏Y  âÑ«°UoCG  áæ«Ø°ùdG  ¿EG  …ôÑeEG  ácô°T  âdÉbh
 ≥M’ âbh »ah ,¿ƒ«KƒëdG ¬«∏Y ô£«°ùj …òdG IójóëdG AÉæ«e ÜôZ ÜƒæL (kGôàeƒ∏«c ≥M’ âbh »ah ,¿ƒ«KƒëdG ¬«∏Y ô£«°ùj …òdG IójóëdG AÉæ«e ÜôZ ÜƒæL (kGôàeƒ∏«c
 ø«H ¬dƒWh ¿ƒ∏dG ¢†«HCG kGô«¨°U k ÉbQhR ¿CÉH á«fÉ£jôÑdG ø«H ¬dƒWh ¿ƒ∏dG ¢†«HCG kGô«¨°U k ÉbQhR ¿CÉH á«fÉ£jôÑdG " "hCG »J ΩEG …Éc ƒjhCG »J ΩEG …Éc ƒj" ádÉch äOÉaCG ádÉch äOÉaCG

.áæ«Ø°ùdG ôNDƒªH Ωó£°UG QÉàeCG .áæ«Ø°ùdG ôNDƒªH Ωó£°UG QÉàeCG 7h h 5
 √OÓH áfGOEG øY ô∏«e ƒ«KÉe á«cô«eC’G á«LQÉîdG º°SÉH çóëàªdG ôÑY ,∂dP ¿ƒ°†Z »a √OÓH áfGOEG øY ô∏«e ƒ«KÉe á«cô«eC’G á«LQÉîdG º°SÉH çóëàªdG ôÑY ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 ø««°SÉeƒ∏ÑjódGh IóëàªdG ºeC’G »ØXƒªd ¿ƒ«KƒëdG É¡H ΩÉb »àdG Iô«NC’G ä’É≤àY’G Ió°ûH ø««°SÉeƒ∏ÑjódGh IóëàªdG ºeC’G »ØXƒªd ¿ƒ«KƒëdG É¡H ΩÉb »àdG Iô«NC’G ä’É≤àY’G Ió°ûH
 IóëàªdG ºeC’G »ØXƒeh ø««æª«dG ø«ØXƒªdG RÉéàMG ¿EG ÓFÉb ,á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdGh IóëàªdG ºeC’G »ØXƒeh ø««æª«dG ø«ØXƒªdG RÉéàMG ¿EG ÓFÉb ,á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdGh
 øY ∞bƒàf ødh QƒØdG ≈∏Y º¡MGô°S ¥ÓWEG »¨Ñæjh á«°SÉeƒ∏ÑjódG ±GôYCÓd áfÉgEG πμ°ûj øY ∞bƒàf ødh QƒØdG ≈∏Y º¡MGô°S ¥ÓWEG »¨Ñæjh á«°SÉeƒ∏ÑjódG ±GôYCÓd áfÉgEG πμ°ûj

.º¡æY êôØj ≈àM πª©dG.º¡æY êôØj ≈àM πª©dG

�  á«LQÉîdG  ô`̀jRh  Qò`̀M  :ä’É``ch  -  º°UGƒY  ,OGó¨H á«LQÉîdG  ô`̀jRh  Qò`̀M  :ä’É``ch  -  º°UGƒY  ,OGó¨H
 á©bQ  ™ q°SƒJ  ô£N  øe  ,¢ùeCG  ø«°ùM  OGDƒ`̀a  »bGô©dG á©bQ  ™ q°SƒJ  ô£N  øe  ,¢ùeCG  ø«°ùM  OGDƒ`̀a  »bGô©dG
 π«FGô°SEG ø«H ÜôëdG QÉWEG »a ¿ÉæÑd ÜƒæL »a ´GõædG π«FGô°SEG ø«H ÜôëdG QÉWEG »a ¿ÉæÑd ÜƒæL »a ´GõædG
 »aÉë°U  ôªJDƒe  ∫ÓNh  ,á∏eÉ°T  ÜôM  ≈dEG »aÉë°U  ôªJDƒe  ∫ÓNh  ,á∏eÉ°T  ÜôM  ≈dEG  " "¢SÉªM¢SÉªM"h
 ¢†aQ O qóL …òdG »æc …ôbÉH »∏Y »fGôjE’G √ô«¶f ™e ¢†aQ O qóL …òdG »æc …ôbÉH »∏Y »fGôjE’G √ô«¶f ™e
 ™«°SƒJ  ¿CG  øe  ø«°ùM  QòM  ,á«ª«∏bEG  Üôëd  ¿Gô¡W ™«°SƒJ  ¿CG  øe  ø«°ùM  QòM  ,á«ª«∏bEG  Üôëd  ¿Gô¡W
 á≤£æªdG ≈∏Y πH ¿ÉæÑd ≈∏Y §≤a ¢ù«d ô£N ÜôëdG á≤£æªdG ≈∏Y πH ¿ÉæÑd ≈∏Y §≤a ¢ù«d ô£N ÜôëdG
 øe  ¿ÉæÑd  ÜƒæL  ≈∏Y  É keƒég  ¿CG  G kócDƒe  ,Égô°SCÉH øe  ¿ÉæÑd  ÜƒæL  ≈∏Y  É keƒég  ¿CG  G kócDƒe  ,Égô°SCÉH
 ôjRh ôÑàYG Éªæ«H ,á≤£æªdG ΩƒªY ≈∏Y ôKDƒj ¿CG ¬fCÉ°T ôjRh ôÑàYG Éªæ«H ,á≤£æªdG ΩƒªY ≈∏Y ôKDƒj ¿CG ¬fCÉ°T
 ób  »fƒ«¡°üdG  ¿É«μdG  ¿CG  áHÉfE’ÉH  »fGôjE’G  á«LQÉîdG ób  »fƒ«¡°üdG  ¿É«μdG  ¿CG  áHÉfE’ÉH  »fGôjE’G  á«LQÉîdG
 iôNCG AÉ£NCG ÜÉμJQG ≈dEG IõZ »a ¬∏°ûa ÖÑ°ùH ≈©°ùj iôNCG AÉ£NCG ÜÉμJQG ≈dEG IõZ »a ¬∏°ûa ÖÑ°ùH ≈©°ùj

.¬fGhóY ¥É£f ™«°SƒJh.¬fGhóY ¥É£f ™«°SƒJh
 »a  ºFGO  QÉf  ¥Ó`̀WEG  ∞bh  ≈dEG  »bGô©dG  ôjRƒdG  ÉYOh »a  ºFGO  QÉf  ¥Ó`̀WEG  ∞bh  ≈dEG  »bGô©dG  ôjRƒdG  ÉYOh
 ô£N á≤£æªdG »a »æeC’G ™°VƒdG ¿CG ≈∏Y G kOó°ûe ,IõZ ô£N á≤£æªdG »a »æeC’G ™°VƒdG ¿CG ≈∏Y G kOó°ûe ,IõZ
 ≈∏Y »fGôjE’G  √ô«¶f õ qcQ  Éªc ,QÉædG  âëJ á≤£æªdGh ≈∏Y »fGôjE’G  √ô«¶f õ qcQ  Éªc ,QÉædG  âëJ á≤£æªdGh
 É¡ÑμJôj  »àdG  IOÉ`̀HE’Gh  ÜôëdG  ºFGôL  AÉ¡àfG  IQhô°V É¡ÑμJôj  »àdG  IOÉ`̀HE’Gh  ÜôëdG  ºFGôL  AÉ¡àfG  IQhô°V
 øμªe  âbh  ´ô°SCG  »a  IõZ  »a  »fƒ«¡°üdG  ¿É«μdG øμªe  âbh  ´ô°SCG  »a  IõZ  »a  »fƒ«¡°üdG  ¿É«μdG
 »fGôjE’G  Ωƒé¡dG  GôÑà©e  ,á≤Ñ°ùe  •hô°T  …CG  ¿hOh »fGôjE’G  Ωƒé¡dG  GôÑà©e  ,á≤Ñ°ùe  •hô°T  …CG  ¿hOh
 √OÓH ¿CG âÑKCG ,»°VÉªdG πjôHCG  √OÓH ¿CG âÑKCG ,»°VÉªdG πjôHCG 1313 »a π«FGô°SEG ≈∏Y »a π«FGô°SEG ≈∏Y

 QGô≤à°S’G ≥«≤ëJ π«Ñ°S »a É¡JGQób πc Ωóîà°ùà°S QGô≤à°S’G ≥«≤ëJ π«Ñ°S »a É¡JGQób πc Ωóîà°ùà°S
 óMC’  íª°ùJ  ød  É¡fCGh  ,á≤£æªdG  »a  øeC’Gh  ΩÓ°ùdGh óMC’  íª°ùJ  ød  É¡fCGh  ,á≤£æªdG  »a  øeC’Gh  ΩÓ°ùdGh
 ¢SÉ°ùªdÉH  …óà©ªdG  »fƒ«¡°üdG  ¿É«μdG  É k°Uƒ°üN ¢SÉ°ùªdÉH  …óà©ªdG  »fƒ«¡°üdG  ¿É«μdG  É k°Uƒ°üN

.É¡æeCGh á≤£æªdG QGô≤à°SÉH.É¡æeCGh á≤£æªdG QGô≤à°SÉH
 ∞«£∏dG  óÑY  »bGô©dG  ¢ù«FôdG  É`̀YO  ,¬ÑfÉL  ø`̀e ∞«£∏dG  óÑY  »bGô©dG  ¢ù«FôdG  É`̀YO  ,¬ÑfÉL  ø`̀e
 …QƒØdG  ∞bƒdG  ≈∏Y πª©dG  IQhô°V ≈dEG  ó«°TQ  ∫ÉªL …QƒØdG  ∞bƒdG  ≈∏Y πª©dG  IQhô°V ≈dEG  ó«°TQ  ∫ÉªL
 ∫ÓN GOó°ûe ,IõZ »a ø««fóªdG ájÉªMh QÉædG ¥ÓWE’ ∫ÓN GOó°ûe ,IõZ »a ø««fóªdG ájÉªMh QÉædG ¥ÓWE’
 ´É°ùJG  ¿hO  ádƒ∏«ëdG  ≈∏Y  ,…ôbÉH  »∏Y  ¬dÉÑ≤à°SG ´É°ùJG  ¿hO  ádƒ∏«ëdG  ≈∏Y  ,…ôbÉH  »∏Y  ¬dÉÑ≤à°SG
 ÖbGƒY É¡d  ¿ƒμ«°S »àdG  á≤£æªdG  »a ÜôëdG  áMÉ°S ÖbGƒY É¡d  ¿ƒμ«°S »àdG  á≤£æªdG  »a ÜôëdG  áMÉ°S
 π«æd  √OÓ`̀H  ºYO  GócDƒe  ,ÉgOóªJ  ∫ÉM  »a  áª«Nh π«æd  √OÓ`̀H  ºYO  GócDƒe  ,ÉgOóªJ  ∫ÉM  »a  áª«Nh
 »a  áYhô°ûªdG  ¬bƒ≤M  πeÉc  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG »a  áYhô°ûªdG  ¬bƒ≤M  πeÉc  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG
 ¬HGôJ  ≈∏Y  á∏≤à°ùªdG  ¬àdhO  áeÉbEGh  √ô«°üe  ôjô≤J ¬HGôJ  ≈∏Y  á∏≤à°ùªdG  ¬àdhO  áeÉbEGh  √ô«°üe  ôjô≤J

.»æWƒdG.»æWƒdG
 ìÉéæH  ¬JÉ«æªJ  ø`̀Y  »`̀bGô`̀©`̀dG  ¢ù«FôdG  Üô```̀YCGh ìÉéæH  ¬JÉ«æªJ  ø`̀Y  »`̀bGô`̀©`̀dG  ¢ù«FôdG  Üô```̀YCGh
 äÉbÓ©dG ≥ª©H OÉ°TCGh ,áÑ≤JôªdG á«°SÉFôdG äÉHÉîàf’G äÉbÓ©dG ≥ª©H OÉ°TCGh ,áÑ≤JôªdG á«°SÉFôdG äÉHÉîàf’G
 ≥≤M øjó∏ÑdG  ø«H  »æeC’G  ¥ÉØJ’G  ¿EG  ÓFÉb  ,á«FÉæãdG ≥≤M øjó∏ÑdG  ø«H  »æeC’G  ¥ÉØJ’G  ¿EG  ÓFÉb  ,á«FÉæãdG
 QGô≤à°S’Gh OhóëdG øeCG ï«°SôJ »a á«HÉéjEG äÉ°SÉμ©fG QGô≤à°S’Gh OhóëdG øeCG ï«°SôJ »a á«HÉéjEG äÉ°SÉμ©fG
 ¥Gô©dG  ¢UôMh  ,∑ôà°ûªdG  øeC’G  õjõ©J  Ωóîj  ÉªHh ¥Gô©dG  ¢UôMh  ,∑ôà°ûªdG  øeC’G  õjõ©J  Ωóîj  ÉªHh

.ºdÉ©dGh QGƒédG ∫hO ™e áfRGƒàe äÉbÓY áeÉbEG ≈∏Y.ºdÉ©dGh QGƒédG ∫hO ™e áfRGƒàe äÉbÓY áeÉbEG ≈∏Y

 ôëÑdG »a ¬æØ°S ióMEG áHÉ°UEG ø∏©j »cô«eC’G ¢û«édG
ïjQGƒ°U äÉ°üæe ôeójh IójóëdG ∞°ü≤jh ôªMC’G

 :¿GôjEGh ¥Gô©dG
 ¿ÉæÑd ÜƒæL ≈dEG IõZ ÜôM ™ q°SƒJ

á≤£æªdG π©°û o«°S

º¡bÓWEÉH ÖdÉ£Jh ø««ªeCG ø«ØXƒe øjOôªàªdG RÉéàMG øjóJ ø£æ°TGh
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á«HôY ¢Tƒ«L øe º¡FGô¶f ™e øjôëÑdG »a kGô°S Gƒ©ªàLG π«FGô°SEG ä’GôæL
�  ,¢ùeCG »cô«eC’G ,¢ùeCG »cô«eC’G " "¢Sƒ«°ùcCG¢Sƒ«°ùcCG" ™bƒe ∞°ûc :ä’Éch - º°UGƒY ,áeÉæªdG ™bƒe ∞°ûc :ä’Éch - º°UGƒY ,áeÉæªdG

 ôÑcCG  ™ªL  ´ÉªàLG  OÉ≤©fG  ,…QÉédG  ´ƒÑ°SC’G  ∫ÓN  äó¡°T  øjôëÑdG  ¿CG ôÑcCG  ™ªL  ´ÉªàLG  OÉ≤©fG  ,…QÉédG  ´ƒÑ°SC’G  ∫ÓN  äó¡°T  øjôëÑdG  ¿CG
 ;á«HôY  ¢Tƒ«L  øe  º¡FGô¶f  ™e  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ádhO  ä’GôæL ;á«HôY  ¢Tƒ«L  øe  º¡FGô¶f  ™e  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ádhO  ä’GôæL
 ¿CG  ,ø«©∏£e  øjQó°üe  øY  ÓbÉf  ,á≤£æªdG  »a  »æeC’G  ¿hÉ©àdG  åëÑd ¿CG  ,ø«©∏£e  øjQó°üe  øY  ÓbÉf  ,á≤£æªdG  »a  »æeC’G  ¿hÉ©àdG  åëÑd
 , ,"Ωƒμàæ°SΩƒμàæ°S" á«cô«eC’G ájõcôªdG IOÉ«≤dG ájÉYQ âëJ kGô°S ó≤Y ´ÉªàL’G á«cô«eC’G ájõcôªdG IOÉ«≤dG ájÉYQ âëJ kGô°S ó≤Y ´ÉªàL’G
 ¿CÉ°ûH  á«ª«∏bE’G  á«°SÉ«°ùdG  äÉ«°SÉ°ùëdG  ÖÑ°ùH  ∂dPh  ;…ô°S  πμ°ûHh ¿CÉ°ûH  á«ª«∏bE’G  á«°SÉ«°ùdG  äÉ«°SÉ°ùëdG  ÖÑ°ùH  ∂dPh  ;…ô°S  πμ°ûHh
 ∫ÓàME’G  ¢û«L  ¿ÉcQCG  ¢ù«FQ  Qƒ°†ëH  ´ÉªàL’G  óp≤ oYh  .IõZ  »a  ÜôëdG ∫ÓàME’G  ¢û«L  ¿ÉcQCG  ¢ù«FQ  Qƒ°†ëH  ´ÉªàL’G  óp≤ oYh  .IõZ  »a  ÜôëdG

 ∫GôæédG á«cô«eC’G ájõcôªdG IOÉ«≤dG ¢ù«FQ ≈dEG áaÉ°VEG ,»Ø«dÉg »°ùJôg ∫GôæédG á«cô«eC’G ájõcôªdG IOÉ«≤dG ¢ù«FQ ≈dEG áaÉ°VEG ,»Ø«dÉg »°ùJôg
 »°VÉªdG  ø«æK’G  ó≤ oY  …òdG  ´ÉªàL’G  »a  ∑QÉ°Th  ,ÓjQƒc  ∂jQEG  πμjÉe »°VÉªdG  ø«æK’G  ó≤ oY  …òdG  ´ÉªàL’G  »a  ∑QÉ°Th  ,ÓjQƒc  ∂jQEG  πμjÉe
 ¿OQC’Gh ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’Gh øjôëÑdG øe ä’GôæédG QÉÑc ,áeÉæªdG »a ¿OQC’Gh ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’Gh øjôëÑdG øe ä’GôæédG QÉÑc ,áeÉæªdG »a
 QGƒëdG  ¿CG  ≈∏Y  ô°TDƒe  ádõæªH  ´ÉªàL’G QGƒëdG  ¿CG  ≈∏Y  ô°TDƒe  ádõæªH  ´ÉªàL’G  " "¢Sƒ«°ùcCG¢Sƒ«°ùcCG"  ôÑàYGh  ,ô°üeh ôÑàYGh  ,ô°üeh
 ±Gô°TEG âëJ π°UGƒàj á«Hô©dG ∫hódGh π«FGô°SEG ø«H …ôμ°ù©dG ¿hÉ©àdGh ±Gô°TEG âëJ π°UGƒàj á«Hô©dG ∫hódGh π«FGô°SEG ø«H …ôμ°ù©dG ¿hÉ©àdGh
 äÉ«∏ª©dG É¡àb’ »àdG äÉfGOE’Gh äGOÉ≤àf’G øY ô¶ædG ¢†¨H äÉ«∏ª©dG É¡àb’ »àdG äÉfGOE’Gh äGOÉ≤àf’G øY ô¶ædG ¢†¨H " "Ωƒμàæ°SΩƒμàæ°S"

.IõZ »a á«∏«FGô°SE’G ájôμ°ù©dG.IõZ »a á«∏«FGô°SE’G ájôμ°ù©dG

 á«cô«eC’G  ´ÉaódG  IQGRhh á«cô«eC’G  ´ÉaódG  IQGRhh  " "Ωƒμàæ°SΩƒμàæ°S"  â∏ªY  ,á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓNh â∏ªY  ,á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓNh
 ´ÉaódG  áª¶fCGh  …ƒédG  ¿hÉ©àdG  ™aôd  á≤£æªdG  ¢Tƒ«L  ™e ´ÉaódG  áª¶fCGh  …ƒédG  ¿hÉ©àdG  ™aôd  á≤£æªdG  ¢Tƒ«L  ™e  " "¿ƒZÉàæÑdG¿ƒZÉàæÑdG"
 •ÉÑMEG äôÑàYG IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG ≈dEG •ÉÑMEG äôÑàYG IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG ≈dEG " "¢Sƒ«°ùcCG¢Sƒ«°ùcCG" QÉ°TCGh ,á«NhQÉ°üdG QÉ°TCGh ,á«NhQÉ°üdG
 πjôHCG  πjôHCG 1313 »a Iô s«°ùªdG äGôFÉ£dGh ïjQGƒ°üdÉH ¿GôjEG ¬àæ°T …òdG Ωƒé¡dG »a Iô s«°ùªdG äGôFÉ£dGh ïjQGƒ°üdÉH ¿GôjEG ¬àæ°T …òdG Ωƒé¡dG
 ¿ƒdhDƒ°ùe  ∫Éb  Éª«a  ,á≤£æªdG  ∫hO  ™e  ¿hÉ©àdG  Gò¡d  IôªK  ,»°VÉªdG ¿ƒdhDƒ°ùe  ∫Éb  Éª«a  ,á≤£æªdG  ∫hO  ™e  ¿hÉ©àdG  Gò¡d  IôªK  ,»°VÉªdG
 äÉeƒ∏©e ™ªéH íª°S á«HôY ∫hOh π«FGô°SEG ø«H ¿hÉ©àdG ¿EG ¿ƒ«cô«eCG äÉeƒ∏©e ™ªéH íª°S á«HôY ∫hOh π«FGô°SEG ø«H ¿hÉ©àdG ¿EG ¿ƒ«cô«eCG

.Ωƒé¡dÉH á≤Ñ°ùe äGôjòëJ ≈dEG π°UƒàdGh ájQÉÑîà°SG.Ωƒé¡dÉH á≤Ñ°ùe äGôjòëJ ≈dEG π°UƒàdGh ájQÉÑîà°SG

äÉªààdG

¿Gó«Y ø«ëLÉæ∏d

 »°SGQódG  ΩÉ©∏d  ∫hC’G  Qhó`̀ dG  »a  ô°ûY  »fÉãdG  ∞°üdG  áÑ∏W »°SGQódG  ΩÉ©∏d  ∫hC’G  Qhó`̀ dG  »a  ô°ûY  »fÉãdG  ∞°üdG  áÑ∏W
 »a ¿ƒdhDƒ°ùªdG É¡dòH »àdG Oƒ¡édG √ƒª°S GQó≤e  »a ¿ƒdhDƒ°ùªdG É¡dòH »àdG Oƒ¡édG √ƒª°S GQó≤e 20232023/20242024
 OGóYE’G  »a  äÉYÉ£≤dGh  äÉjƒà°ùªdG  áaÉc  ≈∏Y  á«HôàdG  IQGRh OGóYE’G  »a  äÉYÉ£≤dGh  äÉjƒà°ùªdG  áaÉc  ≈∏Y  á«HôàdG  IQGRh
 á«bÉÑà°SG ô«HGóJ øe √PÉîJG ºJ Éeh äGQÉÑàNE’G √ò¡d ô«°†ëàdGh á«bÉÑà°SG ô«HGóJ øe √PÉîJG ºJ Éeh äGQÉÑàNE’G √ò¡d ô«°†ëàdGh
 πμH äGQÉÑàN’G AGOCG øe äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG ø«μªJ »a âª¡°SCG πμH äGQÉÑàN’G AGOCG øe äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG ø«μªJ »a âª¡°SCG
 áÑ∏£dG ¬JÉæHh ¬FÉæHC’ ≈dÉ©J …QÉÑdG √ƒª°S ÓFÉ°S ô°ùjh ádƒ¡°S áÑ∏£dG ¬JÉæHh ¬FÉæHC’ ≈dÉ©J …QÉÑdG √ƒª°S ÓFÉ°S ô°ùjh ádƒ¡°S

.»ª∏©dG º¡∏«°üëJ ∫ÉªcEGh ìÉéædGh ≥«aƒàdG πc.»ª∏©dG º¡∏«°üëJ ∫ÉªcEGh ìÉéædGh ≥«aƒàdG πc
 ¢ù«FQ  ƒª°Sh  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  CÉæg  Éªc ¢ù«FQ  ƒª°Sh  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  CÉæg  Éªc

.É¡JGP áÑ°SÉæªdÉH ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG.É¡JGP áÑ°SÉæªdÉH ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG
 º°ù≤dG  »a  áÑdÉWh  ÉÑdÉW   º°ù≤dG  »a  áÑdÉWh  ÉÑdÉW  2424  ó°üM  ,èFÉàædG  π«°UÉØJ  »ah ó°üM  ,èFÉàædG  π«°UÉØJ  »ah
 ÉÑdÉW   ÉÑdÉW  1818  º¡æe  % º¡æe  %100100  áÑ°ùæH  Qôμe  ∫h’G  õcôªdG  »ª∏©dG áÑ°ùæH  Qôμe  ∫h’G  õcôªdG  »ª∏©dG
 ¿Gô«édG ΩÉ°ùH QƒM áÑdÉ£dG â∏°üM Éª«a ,ø««fOQCG  ¿Gô«édG ΩÉ°ùH QƒM áÑdÉ£dG â∏°üM Éª«a ,ø««fOQCG 6h Éjô°üeh Éjô°üe
 áÑ°ùæH  »ª∏©dG  º°ù≤dG  »a  ø««àjƒμdG  ≈∏Y  ∫h’G  õcôªdG  ≈∏Y áÑ°ùæH  »ª∏©dG  º°ù≤dG  »a  ø««àjƒμdG  ≈∏Y  ∫h’G  õcôªdG  ≈∏Y
 õcôªdG  »a  »Ø«∏îdG  ≈Ø£°üe ÖæjR  áÑdÉ£dG  â∏Mh  %  õcôªdG  »a  »Ø«∏îdG  ≈Ø£°üe ÖæjR  áÑdÉ£dG  â∏Mh  % 99,9899,98

.%.%99,9699,96 áÑ°ùæH ø««àjƒμdG ≈∏Y »fÉãdG áÑ°ùæH ø««àjƒμdG ≈∏Y »fÉãdG
 ¬«Lh OÉjR Qƒf ájô°üªdG áÑdÉ£dG â©HôJ ,»HOC’G º°ù≤dG »ah ¬«Lh OÉjR Qƒf ájô°üªdG áÑdÉ£dG â©HôJ ,»HOC’G º°ù≤dG »ah
 â∏M  Éª«a  %   â∏M  Éª«a  %  99,9699,96  áÑ°ùæH  âjƒμdG  ≈∏Y  π`̀FGhC’G  áªb  ≈∏Y áÑ°ùæH  âjƒμdG  ≈∏Y  π`̀FGhC’G  áªb  ≈∏Y
 ≈∏Y  »fÉãdG  õcôªdG  »a  »ª«°ü©dG  ±ƒ`̀f  á«àjƒμdG  áÑdÉ£dG ≈∏Y  »fÉãdG  õcôªdG  »a  »ª«°ü©dG  ±ƒ`̀f  á«àjƒμdG  áÑdÉ£dG
 »a …ô°ùjƒédG Iƒdƒd áÑdÉ£dG äAÉLh %  »a …ô°ùjƒédG Iƒdƒd áÑdÉ£dG äAÉLh % 99,5099,50 áÑ°ùæH âjƒμdG áÑ°ùæH âjƒμdG

 .% .%99,3899,38 áÑ°ùæH ø««àjƒμdG ≈∏Y »fÉãdG õcôªdG áÑ°ùæH ø««àjƒμdG ≈∏Y »fÉãdG õcôªdG
 óªëe  á°ûFÉY  á«fÉ¨aC’G  áÑdÉ£dG  â¨∏H  ,»æjódG  º«∏©àdG  »ah óªëe  á°ûFÉY  á«fÉ¨aC’G  áÑdÉ£dG  â¨∏H  ,»æjódG  º«∏©àdG  »ah
 99,7799,77  áÑ°ùæH  ∫hC’G  õcôªdG  É¡°UÉæàbÉH  Ωô¡dG  áªb  …óªëe áÑ°ùæH  ∫hC’G  õcôªdG  É¡°UÉæàbÉH  Ωô¡dG  áªb  …óªëe
 ≈∏Y  ∫h’G  õcôªdG  »Ñ«à©dG  ihQG  áÑdÉ£dG  äó°üM  Éª«a  % ≈∏Y  ∫h’G  õcôªdG  »Ñ«à©dG  ihQG  áÑdÉ£dG  äó°üM  Éª«a  %
 ôbÉÑdG  óªëe ÖdÉ£dG  É«fÉK  πMh %  ôbÉÑdG  óªëe ÖdÉ£dG  É«fÉK  πMh % 99,4399,43 áÑ°ùæH  ø««àjƒμdG áÑ°ùæH  ø««àjƒμdG

.% .% 99,5999,59 áÑ°ùæH º°SÉL áÑ°ùæH º°SÉL
 äÉjBG ≈ª°SCG äÉjBG ≈ª°SCG" »fGhó©dG ∫OÉY.O á«HôàdG ôjRh ™aQ ,¥É«°ùdG »a »fGhó©dG ∫OÉY.O á«HôàdG ôjRh ™aQ ,¥É«°ùdG »a
 π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ΩÉ≤e ≈dEG äÉμjôÑàdGh »fÉ¡àdG π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ΩÉ≤e ≈dEG äÉμjôÑàdGh »fÉ¡àdG
 ¢ù«FQ  ƒª°Sh  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°Sh  ,óªMC’G ¢ù«FQ  ƒª°Sh  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°Sh  ,óªMC’G
 ,õjõ©dG  ÉææWh  AÉæHC’h  ,ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ,õjõ©dG  ÉææWh  AÉæHC’h  ,ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée
 øe πÑ≤àj ¿CG  ôjó≤dG  ≈dƒªdG  kÓFÉ°S ,ΩGôμdG  ø«ª«≤ªdG  IƒNCÓdh øe πÑ≤àj ¿CG  ôjó≤dG  ≈dƒªdG  kÓFÉ°S ,ΩGôμdG  ø«ª«≤ªdG  IƒNCÓdh
 Éæ«∏Y  ácQÉÑªdG  ΩÉjC’G  √òg  ó«©j  ¿CGh  ,∫ÉªYC’G  ídÉ°U  ™«ªédG Éæ«∏Y  ácQÉÑªdG  ΩÉjC’G  √òg  ó«©j  ¿CGh  ,∫ÉªYC’G  ídÉ°U  ™«ªédG
 ô«îdÉH  á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  ø«àeC’Gh  »dÉ¨dG  ÉææWh  ≈∏Yh ô«îdÉH  á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  ø«àeC’Gh  »dÉ¨dG  ÉææWh  ≈∏Yh

 .äÉcôÑdGh øª«dGh .äÉcôÑdGh øª«dGh
 ΩÉ©dG  ájÉ¡f ™e »JCÉJ  ácQÉÑªdG  ΩÉjC’G  √òg ¿EG  :»fGhó©dG  ∫Ébh ΩÉ©dG  ájÉ¡f ™e »JCÉJ  ácQÉÑªdG  ΩÉjC’G  √òg ¿EG  :»fGhó©dG  ∫Ébh
 IÉ«M  »a  ábQÉah  áª¡e  á∏Môe  ÜÉàYCG  ≈∏Y  øëfh  »°SGQódG IÉ«M  »a  ábQÉah  áª¡e  á∏Môe  ÜÉàYCG  ≈∏Y  øëfh  »°SGQódG

 øY  ôÑYCG  ¿CG  OhCG  :ÉØ«°†e  ,áªjôμdG  ºgô°SCGh  AGõ`̀YC’G  ÉæHÓW øY  ôÑYCG  ¿CG  OhCG  :ÉØ«°†e  ,áªjôμdG  ºgô°SCGh  AGõ`̀YC’G  ÉæHÓW
 á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  ºYO á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  ºYO"`d  »fÉæàeG  πjõLh  …ôμ°T  ≥«ªY`d  »fÉæàeG  πjõLh  …ôμ°T  ≥«ªY
 k ÉªFGO âfÉc »àdG ,Iójó°ùdG É¡JÉ¡«LƒJh Iôªà°ùªdG É¡à©HÉàeh k ÉªFGO âfÉc »àdG ,Iójó°ùdG É¡JÉ¡«LƒJh Iôªà°ùªdG É¡à©HÉàeh
 ìÓ°UEG Iƒ£N πc »a ˆG ó©H Éæd m¿ƒYh ΩÉ¡dEG Qó°üe ,âdGRÉeh ìÓ°UEG Iƒ£N πc »a ˆG ó©H Éæd m¿ƒYh ΩÉ¡dEG Qó°üe ,âdGRÉeh

."º«∏©à∏d ôjƒ£Jhº«∏©à∏d ôjƒ£Jh
 »dÉ©dG  º«∏©àdG  ô`̀jRh  á«HôàdG  ô`̀jRh  ≈≤àdG  ,RGƒ`̀ e  §N  ≈∏Y »dÉ©dG  º«∏©àdG  ô`̀jRh  á«HôàdG  ô`̀jRh  ≈≤àdG  ,RGƒ`̀ e  §N  ≈∏Y
 ,ø«≤FÉØdG  áÑ∏£dG  `  ájƒHCG  áàØd  »a  `  »fGhó©dG  ∫OÉY  QƒàcódG ,ø«≤FÉØdG  áÑ∏£dG  `  ájƒHCG  áàØd  »a  `  »fGhó©dG  ∫OÉY  QƒàcódG
 ∂dPh ,á«HôàdG  IQGRh ΩÉY ¿GƒjóH äÉ«°üî°ûdG  QÉÑc áYÉb »a ∂dPh ,á«HôàdG  IQGRh ΩÉY ¿GƒjóH äÉ«°üî°ûdG  QÉÑc áYÉb »a
 QGôªà°S’Gh  IôHÉãªdG  ≈dG  ºgÉjEG  É«YGO  ,èFÉàædG  √OÉªàYG  ó©H QGôªà°S’Gh  IôHÉãªdG  ≈dG  ºgÉjEG  É«YGO  ,èFÉàædG  √OÉªàYG  ó©H
 QGô°UE’Gh ,á∏Ñ≤ªdG  á«ªjOÉcC’G  º¡à∏MQ »a º∏©àdGh »©°ùdG  »a QGô°UE’Gh ,á∏Ñ≤ªdG  á«ªjOÉcC’G  º¡à∏MQ »a º∏©àdGh »©°ùdG  »a
 º¡fCG GócDƒe ,º¡«dÉgCG ∫ÉeBGh º¡JÉMƒªW ≥«≤ëJ ≈∏Y áªjõ©dGh º¡fCG GócDƒe ,º¡«dÉgCG ∫ÉeBGh º¡JÉMƒªW ≥«≤ëJ ≈∏Y áªjõ©dGh

.»dÉ¨dG ÉææWƒd á«≤«≤ëdG IhôãdGh ,πÑ≤à°ùªdG πeCG.»dÉ¨dG ÉææWƒd á«≤«≤ëdG IhôãdGh ,πÑ≤à°ùªdG πeCG"

äÉØdÉîe ≈∏Y ÜôM

 πé°ùªdG  ácô°ûdGh  ø«eCÉàdG  ácô°T  É«°üî°T  ™HÉJCÉ°Sh  á«fÉ°ùfE’G πé°ùªdG  ácô°ûdGh  ø«eCÉàdG  ácô°T  É«°üî°T  ™HÉJCÉ°Sh  á«fÉ°ùfE’G
."É¡d á≤ëà°ùªdG ø«eCÉàdG ≠dÉÑe òNCÉJ ¿CG ≈dEG ádÉª©dG É¡«∏YÉ¡d á≤ëà°ùªdG ø«eCÉàdG ≠dÉÑe òNCÉJ ¿CG ≈dEG ádÉª©dG É¡«∏Y

 ÉjÉë°†dG ø«eÉãL π≤æd ¢ùeG â≤∏WCG »àdG äÉÑ«JôàdG IGRGƒe »ah ÉjÉë°†dG ø«eÉãL π≤æd ¢ùeG â≤∏WCG »àdG äÉÑ«JôàdG IGRGƒe »ah
 ádhódG  ôjRh á°SÉFôH …óæg óah ∫ƒ°Uh ™e ºgOÓH ≈dG  Oƒæ¡dG ádhódG  ôjRh á°SÉFôH …óæg óah ∫ƒ°Uh ™e ºgOÓH ≈dG  Oƒæ¡dG
 IóY äGAÉ≤d ó≤Y å«M ,OÓÑdG ≈dEG ≠æ«°S ¿GOQÉa »Jô«c …óæ¡dG IóY äGAÉ≤d ó≤Y å«M ,OÓÑdG ≈dEG ≠æ«°S ¿GOQÉa »Jô«c …óæ¡dG
 á«LQÉîdG  ôjRhh  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  ∫h’G  ÖFÉædG  øe  πc  ™e á«LQÉîdG  ôjRhh  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  ∫h’G  ÖFÉædG  øe  πc  ™e
 QÉØæà°S’G  ádhódG  äÉ°ù°SDƒeh  Iõ¡LCG  âæ∏YCG  ,É«ë«dG  ˆG  óÑY QÉØæà°S’G  ádhódG  äÉ°ù°SDƒeh  Iõ¡LCG  âæ∏YCG  ,É«ë«dG  ˆG  óÑY

 .…QÉªãà°S’G øμ°ùdG »a äÉjó©àdGh äÉØdÉîªdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d .…QÉªãà°S’G øμ°ùdG »a äÉjó©àdGh äÉØdÉîªdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d
 áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  IôjRh  Qƒ°†ëH `  ∞°Sƒ«dG  OÉb  ,¥É«°ùdG  Gòg »a áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  IôjRh  Qƒ°†ëH `  ∞°Sƒ«dG  OÉb  ,¥É«°ùdG  Gòg »a
 á∏eÉ°T äÓªM ` ¿É©°ûªdG IQƒf .O ájó∏ÑdG ¿hDƒ°ûd ádhódG IôjRh á∏eÉ°T äÓªM ` ¿É©°ûªdG IQƒf .O ájó∏ÑdG ¿hDƒ°ûd ádhódG IôjRh

.áØdÉîªdG äGQÉ≤©dÉH äÉjó©àdG ádGRE’.áØdÉîªdG äGQÉ≤©dÉH äÉjó©àdG ádGRE’
 ócCG  ∞°Sƒ«dG  ¿EG  :»aÉë°U  ¿É«H  »a  á«∏NGódG  IQGRh  äô`̀ cPh ócCG  ∞°Sƒ«dG  ¿EG  :»aÉë°U  ¿É«H  »a  á«∏NGódG  IQGRh  äô`̀ cPh
 ≥WÉæe  øe  ¢ùeCG  â≤∏£fG  »àdG  á«°û«àØàdG  äÓªëdG  QGôªà°SG ≥WÉæe  øe  ¢ùeCG  â≤∏£fG  »àdG  á«°û«àØàdG  äÓªëdG  QGôªà°SG
 ≈àM  ∞bƒJ  ¿hO  ñƒ«°ûdG  Ö«∏Lh  ¿É£«Nh  ádƒÑ¡ªdGh  ∞≤æªdG ≈àM  ∞bƒJ  ¿hO  ñƒ«°ûdG  Ö«∏Lh  ¿É£«Nh  ádƒÑ¡ªdGh  ∞≤æªdG

.≈ë°VC’G ó«Y ΩÉjCG ∫ÓN.≈ë°VC’G ó«Y ΩÉjCG ∫ÓN
 ¬∏jó©J ≈∏Y πª©æ°S Éæ∏ªY ¥ƒ©j ¿ƒfÉb …CG : ∞°Sƒ«dG ±É°VCGh ¬∏jó©J ≈∏Y πª©æ°S Éæ∏ªY ¥ƒ©j ¿ƒfÉb …CG : ∞°Sƒ«dG ±É°VCGh
 ó¡°ûJ »àdG ≥WÉæªdG πc ´É°VhCG ájƒ°ùJ ≈àM á∏ªëdG ∞bƒàJ ødh ó¡°ûJ »àdG ≥WÉæªdG πc ´É°VhCG ájƒ°ùJ ≈àM á∏ªëdG ∞bƒàJ ødh
 k É«°üî°T  ±ô°TCÉ°Sh  ,á«æμ°ùdG  äÉØdÉîªdGh  äÉjó©àdG  √òg  πãe k É«°üî°T  ±ô°TCÉ°Sh  ,á«æμ°ùdG  äÉØdÉîªdGh  äÉjó©àdG  √òg  πãe
 ∞dÉîªdG QÉ≤©dÉH …ójhõJ Ö∏WCÉ°S Éªc äÉØdÉîªdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ∞dÉîªdG QÉ≤©dÉH …ójhõJ Ö∏WCÉ°S Éªc äÉØdÉîªdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y

.áYÉ°S .áYÉ°S 4848 ∫ÓN äGAGôLE’G PÉîJ’ ¬d QGòfEG ¬«Lƒàd ∫ÓN äGAGôLE’G PÉîJ’ ¬d QGòfEG ¬«Lƒàd
 QGô≤dG QGô≤dG":¬dƒ≤H  ¢SƒHódG  Oƒ©°S  ájó∏ÑdG  ôjóe  ∞°Sƒ«dG  ÖWÉNh:¬dƒ≤H  ¢SƒHódG  Oƒ©°S  ájó∏ÑdG  ôjóe  ∞°Sƒ«dG  ÖWÉNh
 äGQÉ≤©dG øY »FÉHô¡μdG QÉ«àdG ™£b GócDƒe , äGQÉ≤©dG øY »FÉHô¡μdG QÉ«àdG ™£b GócDƒe ,"∑ô¡¶H ÉfGh ∑óæY∑ô¡¶H ÉfGh ∑óæY

 äÉØdÉîªdG øY äÉZÓÑdG »≤∏àd ∞JÉg ºbQ ¢ü«°üîJh áØdÉîªdG äÉØdÉîªdG øY äÉZÓÑdG »≤∏àd ∞JÉg ºbQ ¢ü«°üîJh áØdÉîªdG
 â¶ØëJh ≥jôëdG »a É¡JÉ≤«≤ëJ äCGóH áeÉ©dG áHÉ«ædG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh â¶ØëJh ≥jôëdG »a É¡JÉ≤«≤ëJ äCGóH áeÉ©dG áHÉ«ædG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 ≈dEG  Éàa’ ,ájÉæÑdG ¢SQÉMh ácô°ûdG ÜÉë°UCGh QÉ≤©dG ÖMÉ°U ≈∏Y ≈dEG  Éàa’ ,ájÉæÑdG ¢SQÉMh ácô°ûdG ÜÉë°UCGh QÉ≤©dG ÖMÉ°U ≈∏Y
 øe  âæμªJ  á«∏NGódG  IQGRƒH  á«FÉæédG  ádOCÓd  áeÉ©dG  IQGOE’G  ¿CG øe  âæμªJ  á«∏NGódG  IQGRƒH  á«FÉæédG  ádOCÓd  áeÉ©dG  IQGOE’G  ¿CG
 áKÓKh óæ¡dG øe  áKÓKh óæ¡dG øe 4545 º¡æ«H ¿B’G ≈àM á«ë°V  º¡æ«H ¿B’G ≈àM á«ë°V 4848 ájƒg ójóëJ ájƒg ójóëJ

.á«æ«Ñ∏ØdG á«°ùæédG øe.á«æ«Ñ∏ØdG á«°ùæédG øe
 ójóL ¿ƒfÉ≤H ´hô°ûe ºjó≤àH äóYh ¿É©°ûªdG IôjRƒdG ¿CG ∞°ûch ójóL ¿ƒfÉ≤H ´hô°ûe ºjó≤àH äóYh ¿É©°ûªdG IôjRƒdG ¿CG ∞°ûch
 äÉØdÉîªdG  ádGREG  øe á«æ©ªdG  äÉ¡édG  øμªj AGQRƒdG  ¢ù∏ée ≈dEG äÉØdÉîªdG  ádGREG  øe á«æ©ªdG  äÉ¡édG  øμªj AGQRƒdG  ¢ù∏ée ≈dEG

.QGòfEG ≥HÉ°S ¿hO øe.QGòfEG ≥HÉ°S ¿hO øe
 ∫É¨°T’G IôjRh ájó∏ÑdG ¿hDƒ°ûd ádhódG IôjRh äQÉ°TCG ,É¡à¡L øe ∫É¨°T’G IôjRh ájó∏ÑdG ¿hDƒ°ûd ádhódG IôjRh äQÉ°TCG ,É¡à¡L øe
 ó°UQ  øY  äôØ°SCG  ä’ƒédG  ¿CG  ≈`̀dEG  ¿É©°ûªdG  IQƒ`̀f.O   áeÉ©dG ó°UQ  øY  äôØ°SCG  ä’ƒédG  ¿CG  ≈`̀dEG  ¿É©°ûªdG  IQƒ`̀f.O   áeÉ©dG
 ≈∏Y  ≥Ñ£«°S  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ≈∏Y  äOó°Th  ,äÉØdÉîªdG  øe  ójó©dG ≈∏Y  ≥Ñ£«°S  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ≈∏Y  äOó°Th  ,äÉØdÉîªdG  øe  ójó©dG

  .∫Gõ«°S ∞dÉîe QÉ≤Y …CGh ™«ªédG  .∫Gõ«°S ∞dÉîe QÉ≤Y …CGh ™«ªédG
 IQGOG  øe IójÉëe  ≥«≤ëJ  áæéd  π«μ°ûJ  øY ¿É©°ûªdG  âØ°ûch IQGOG  øe IójÉëe  ≥«≤ëJ  áæéd  π«μ°ûJ  øY ¿É©°ûªdG  âØ°ûch
 ≥jôM  áKOÉM  »a  ≥«≤ëàdG  áª¡e  ≈dƒàà°S  ™jô°ûàdGh  iƒàØdG ≥jôM  áKOÉM  »a  ≥«≤ëàdG  áª¡e  ≈dƒàà°S  ™jô°ûàdGh  iƒàØdG
 ™bh »àdG ájÉæÑ∏d IQhÉéªdG äÉjÉæÑdG ≥«≤ëàdG πª°û«°Sh ∞≤æªdG ™bh »àdG ájÉæÑ∏d IQhÉéªdG äÉjÉæÑdG ≥«≤ëàdG πª°û«°Sh ∞≤æªdG

 .É¡JGP äÉØdÉîªdG á«Yƒf  É¡jód »àdGh ≥jôëdG É¡«a .É¡JGP äÉØdÉîªdG á«Yƒf  É¡jód »àdGh ≥jôëdG É¡«a
 ÖjOGô°ùdÉH  á°UÉîdG  äÉØ∏ªdG  πc  ™LGôà°S  ájó∏ÑdG  ¿CG  äó`̀cCGh ÖjOGô°ùdÉH  á°UÉîdG  äÉØ∏ªdG  πc  ™LGôà°S  ájó∏ÑdG  ¿CG  äó`̀cCGh
 áØ∏àîªdG âjƒμdG ≥WÉæe »a äÉcô°ûdG ádÉª©H á°UÉîdG á«æHC’Gh áØ∏àîªdG âjƒμdG ≥WÉæe »a äÉcô°ûdG ádÉª©H á°UÉîdG á«æHC’Gh
 ¬àØdÉîe âÑãJ øeh ,áeÓ°ùdGh øeC’G •hô°ûH É¡eGõàdG øe ócCÉà∏d ¬àØdÉîe âÑãJ øeh ,áeÓ°ùdGh øeC’G •hô°ûH É¡eGõàdG øe ócCÉà∏d

   .…Qƒa AGôLEG ¬gÉéJ òîào«°S   .…Qƒa AGôLEG ¬gÉéJ òîào«°S
 AÉØW’G Iƒb ¢ù«FQ ∫Éb ,¢ùeCG ∞°Sƒ«dG ÉgOÉb »àdG á∏ªëdG øYh AÉØW’G Iƒb ¢ù«FQ ∫Éb ,¢ùeCG ∞°Sƒ«dG ÉgOÉb »àdG á∏ªëdG øYh
 á«°û«àØJ  ádƒéH  Éæªb   :ó¡ØdG  ódÉN  AGƒ∏dG  (∞«∏μàdÉH)  ΩÉ©dG á«°û«àØJ  ádƒéH  Éæªb   :ó¡ØdG  ódÉN  AGƒ∏dG  (∞«∏μàdÉH)  ΩÉ©dG
 ádƒÑ¡ªdGh ∞≤æªdGh ¿É£«Nh ñƒ«°ûdG Ö«∏L »g ≥WÉæe  ádƒÑ¡ªdGh ∞≤æªdGh ¿É£«Nh ñƒ«°ûdG Ö«∏L »g ≥WÉæe 4 ≈∏Y ≈∏Y
 äGAGô`̀LG  ÉfòîJGh  áØdÉîªdG  »fÉÑªdG  øe  ô«Ñc  OóY  ô°üM  ºJh äGAGô`̀LG  ÉfòîJGh  áØdÉîªdG  »fÉÑªdG  øe  ô«Ñc  OóY  ô°üM  ºJh
 áYÉ°S   áYÉ°S  4848  á∏¡e  äGQÉ≤©dG  ¢†©H  AÉ£YG  ™e  ,Égó°V  Iô°TÉÑe á∏¡e  äGQÉ≤©dG  ¢†©H  AÉ£YG  ™e  ,Égó°V  Iô°TÉÑe
 ™£b  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  QhO  ¿CG  í°VhCGh  .äÉØdÉîªdG  á`̀dGRE’ ™£b  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  QhO  ¿CG  í°VhCGh  .äÉØdÉîªdG  á`̀dGRE’
 á∏eÉ©dG iƒ≤dG Ωƒ≤J Éª«a ,∞dÉîe ≈æÑe …CG øY »FÉHô¡μdG QÉ«àdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG Ωƒ≤J Éª«a ,∞dÉîe ≈æÑe …CG øY »FÉHô¡μdG QÉ«àdG
 á≤HÉ£e øe ócCÉàdGh ,»fÉÑªdG Gòg »æWÉb ≈∏Y ≥«bóàdÉH ÉgQhóH á≤HÉ£e øe ócCÉàdGh ,»fÉÑªdG Gòg »æWÉb ≈∏Y ≥«bóàdÉH ÉgQhóH
 OƒLh ΩóYh íFGƒ∏dGh º¶ædG Ö°ùM IOóëªdG á«HÉ©«à°S’G á©°ùdG OƒLh ΩóYh íFGƒ∏dGh º¶ædG Ö°ùM IOóëªdG á«HÉ©«à°S’G á©°ùdG

 .äGQÉ≤©dG √òg »a »fÉμ°S ¢SóμJ .äGQÉ≤©dG √òg »a »fÉμ°S ¢SóμJ
 AÉ°ùeh  ÉMÉÑ°U  ôªà°ùà°S  á«°û«àØàdG  äÓªëdG  ¿G  ó¡ØdG  ó`̀cCGh AÉ°ùeh  ÉMÉÑ°U  ôªà°ùà°S  á«°û«àØàdG  äÓªëdG  ¿G  ó¡ØdG  ó`̀cCGh
 øe  πeCÉf  :ÉØ«°†e  ,Iô«°üb  Iôàa  ∫ÓN  äÉØdÉîªdG  ≈∏Y  AÉ°†≤∏d øe  πeCÉf  :ÉØ«°†e  ,Iô«°üb  Iôàa  ∫ÓN  äÉØdÉîªdG  ≈∏Y  AÉ°†≤∏d
 É¡àdGRÉH Ωƒ≤f ¿CG πÑb äÉØdÉîªdG ádGRG áØdÉîªdG äGQÉ≤©dG ÜÉë°UG É¡àdGRÉH Ωƒ≤f ¿CG πÑb äÉØdÉîªdG ádGRG áØdÉîªdG äGQÉ≤©dG ÜÉë°UG

  .ø«ØdÉîªdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a ≈fGƒàJ ød ¢û«àØàdG ¥ôah  .ø«ØdÉîªdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a ≈fGƒàJ ød ¢û«àØàdG ¥ôah
 Oƒ¡édG πc ¿CG É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh ócG ,¬JGP ¥É«°ùdG »a Oƒ¡édG πc ¿CG É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh ócG ,¬JGP ¥É«°ùdG »a
 áeƒμëdGh ô«e’G ƒª°S øe ôeCÉH ∞≤æªdG áKQÉc á¡LGƒªd âØJÉμJ áeƒμëdGh ô«e’G ƒª°S øe ôeCÉH ∞≤æªdG áKQÉc á¡LGƒªd âØJÉμJ

.äGAGôL’G πc äòîJGh ,á©ªàée.äGAGôL’G πc äòîJGh ,á©ªàée

 â«≤àdG :∫Éb ,ø«eÉãédG π≤æd ájóæ¡dG áeƒμëdG ™e ≥«°ùæàdG øYh â«≤àdG :∫Éb ,ø«eÉãédG π≤æd ájóæ¡dG áeƒμëdG ™e ≥«°ùæàdG øYh
 ´ƒ°Vƒe  á©HÉàªd  ¢ùeG  …óæ¡dG  á«LQÉîdG  ¿hDƒ°û∏d  ádhódG  ôjRh ´ƒ°Vƒe  á©HÉàªd  ¢ùeG  …óæ¡dG  á«LQÉîdG  ¿hDƒ°û∏d  ádhódG  ôjRh
 …ôjRh ™e äGAÉ≤d ôjRƒdG iódh ,º¡©e ¿ƒfhÉ©àe øëfh ≥jôëdG …ôjRh ™e äGAÉ≤d ôjRƒdG iódh ,º¡©e ¿ƒfhÉ©àe øëfh ≥jôëdG
 ó©H  ø«eÉãédG  π≤æà°S  ájóæ¡dG  IôFÉ£dGh  áë°üdGh  á«∏NGódG ó©H  ø«eÉãédG  π≤æà°S  ájóæ¡dG  IôFÉ£dGh  áë°üdGh  á«∏NGódG
 OGó©à°S’G ºJG  ≈∏Y á«àjƒμ∏d äGôFÉ£dGh äGAGôL’G øe AÉ¡àf’G OGó©à°S’G ºJG  ≈∏Y á«àjƒμ∏d äGôFÉ£dGh äGAGôL’G øe AÉ¡àf’G

.IóYÉ°ùª∏d.IóYÉ°ùª∏d
 á«LQÉîdG ¿hDƒ°û∏d …óæ¡dG ádhódG ôjRh ™e ¬FÉ≤d ∫ÓN É«ë«dG ócCGh á«LQÉîdG ¿hDƒ°û∏d …óæ¡dG ádhódG ôjRh ™e ¬FÉ≤d ∫ÓN É«ë«dG ócCGh
 ádÉM  á©HÉàe  ≈∏Y  âjƒμdG  áeƒμM  ¢UôM ≠æ«°S  ¿GOQÉa  »Jô«c ádÉM  á©HÉàe  ≈∏Y  âjƒμdG  áeƒμM  ¢UôM ≠æ«°S  ¿GOQÉa  »Jô«c
 πc  ô«î°ùJh  º¡d  á«ë°üdG  ájÉYôdG  πeÉc  ºjó≤Jh  ø«HÉ°üªdG πc  ô«î°ùJh  º¡d  á«ë°üdG  ájÉYôdG  πeÉc  ºjó≤Jh  ø«HÉ°üªdG

 .á«Ñ£dG º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd áeRÓdG äÉfÉμeE’G .á«Ñ£dG º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd áeRÓdG äÉfÉμeE’G
 ¬Lh  πªcCG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  OÓÑdG  »a  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  πc  ¿EG  :∫Ébh ¬Lh  πªcCG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  OÓÑdG  »a  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  πc  ¿EG  :∫Ébh
 áYhôªdG  áKQÉμdG  äÉÑÑ°ùeh  äÉ°ùHÓe  áaô©ªd  ΩRÓ`̀ dG  πª©H áYhôªdG  áKQÉμdG  äÉÑÑ°ùeh  äÉ°ùHÓe  áaô©ªd  ΩRÓ`̀ dG  πª©H

.ágGõfh á«aÉØ°T πμH á«°†≤dG »a ÉgGôée òNCÉà°S ádGó©dGh.ágGõfh á«aÉØ°T πμH á«°†≤dG »a ÉgGôée òNCÉà°S ádGó©dGh
 É¡JòîJG »àdG äGAGôLE’ÉH  …óæ¡dG ádhódG ôjRh OÉ°TCG ,¬ÑfÉL øe É¡JòîJG »àdG äGAGôLE’ÉH  …óæ¡dG ádhódG ôjRh OÉ°TCG ,¬ÑfÉL øe
 á«æ©ªdG  äÉ¡édG  Qƒ°†Mh  áHÉéà°S’G  áYô°ùH  âjƒμdG  áeƒμM á«æ©ªdG  äÉ¡édG  Qƒ°†Mh  áHÉéà°S’G  áYô°ùH  âjƒμdG  áeƒμM
 ádÉëd  É¡à©HÉàe »a áeƒμëdG  ΩÉªàgG  Éæªãe ,áKOÉëdG  ™bƒe ≈dEG ádÉëd  É¡à©HÉàe »a áeƒμëdG  ΩÉªàgG  Éæªãe ,áKOÉëdG  ™bƒe ≈dEG
 IQGRh  π°UGƒJh  º¡d  áeRÓdG  á«Ñ£dG  ájÉYôdG  ºjó≤Jh  ø«HÉ°üªdG IQGRh  π°UGƒJh  º¡d  áeRÓdG  á«Ñ£dG  ájÉYôdG  ºjó≤Jh  ø«HÉ°üªdG
 ™e  ô°TÉÑe  πμ°ûH  á°ü°üîàªdG  äÉ¡édGh  á«àjƒμdG  á«LQÉîdG ™e  ô°TÉÑe  πμ°ûH  á°ü°üîàªdG  äÉ¡édGh  á«àjƒμdG  á«LQÉîdG
 áeƒμM ¬eó≤J Ée πμd √OÓH ôjó≤J øY ÉHô©e ,ájóæ¡dG IQÉØ°ùdG áeƒμM ¬eó≤J Ée πμd √OÓH ôjó≤J øY ÉHô©e ,ájóæ¡dG IQÉØ°ùdG

.É¡«°VGQCG ≈∏Y áª«≤ªdG ájóæ¡dG á«dÉédG √ÉéJ âjƒμdG.É¡«°VGQCG ≈∏Y áª«≤ªdG ájóæ¡dG á«dÉédG √ÉéJ âjƒμdG

äÉØ∏e ±É≤jEG

.∫Éª©dG øμ°S ≥aGôe ≈∏Y.∫Éª©dG øμ°S ≥aGôe ≈∏Y
 º¡àdÉªY øμ°S äÉfÉ«H åjóëàH ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ¬«LƒJ ¿ócCGh º¡àdÉªY øμ°S äÉfÉ«H åjóëàH ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ¬«LƒJ ¿ócCGh
 QÉWEG  »a  AGôLE’G  Gòg  ¿CG  áæ«Ñe  ,ácô°ûdG  ∞∏e  ±É≤jEG  Öæéàd QÉWEG  »a  AGôLE’G  Gòg  ¿CG  áæ«Ñe  ,ácô°ûdG  ∞∏e  ±É≤jEG  Öæéàd
 áë°üdG  äÉWGôà°TG  ô«aƒJ  ¿Éª°†d  Iôªà°ùªdG  áÄ«¡dG  Oƒ¡L áë°üdG  äÉWGôà°TG  ô«aƒJ  ¿Éª°†d  Iôªà°ùªdG  áÄ«¡dG  Oƒ¡L

.á«eƒμëdG Oƒ≤©dG äÉcô°T ádÉªY øμ°S πNGO áeÓ°ùdGh.á«eƒμëdG Oƒ≤©dG äÉcô°T ádÉªY øμ°S πNGO áeÓ°ùdGh
 ΩGõdEG IQhô°V ≈∏Y,¢ùeG , ≥HÉ°S âbh »a Oó°T ∞°Sƒ«dG ¿Éch ΩGõdEG IQhô°V ≈∏Y,¢ùeG , ≥HÉ°S âbh »a Oó°T ∞°Sƒ«dG ¿Éch
 iƒ≤∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  iód  äÉfÉ«ÑdG  åjóëàH  πª©dG  ÜÉë°UG iƒ≤∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  iód  äÉfÉ«ÑdG  åjóëàH  πª©dG  ÜÉë°UG

."åjóëàdÉH Ωõà∏j’ øe äÓeÉ©e ±É≤jGåjóëàdÉH Ωõà∏j’ øe äÓeÉ©e ±É≤jG" øe GQòëe ,á∏eÉ©dG øe GQòëe ,á∏eÉ©dG
 åjóëàH  Ωõà∏ªdG  ô«Z  á∏eÉ©e  ±É≤jG  ºàj  ÉeóæY åjóëàH  Ωõà∏ªdG  ô«Z  á∏eÉ©e  ±É≤jG  ºàj  ÉeóæY"  í°VhCGh   í°VhCGh  
 √òg  ¿G  ≈dG  Éàa’  , √òg  ¿G  ≈dG  Éàa’  ,"ΩGõàd’ÉH  É¡æ«M  GôÑée  ¿ƒμ«°S  äÉfÉ«ÑdGΩGõàd’ÉH  É¡æ«M  GôÑée  ¿ƒμ«°S  äÉfÉ«ÑdG
 IQGRh â°ù«dh πμc ádhódG  É¡H ¢üàîJ á∏eÉμàªdG áeƒ¶æªdG IQGRh â°ù«dh πμc ádhódG  É¡H ¢üàîJ á∏eÉμàªdG áeƒ¶æªdG"

."á«fóªdG ábÉ£ÑdGh á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh á«∏NGódGá«fóªdG ábÉ£ÑdGh á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh á«∏NGódG
 ºà«°S  ∞dÉîj  »∏dGh  •hô°ûdG  ≥Ñ£j  Ωõà∏j  »Ñj  »∏dG ºà«°S  ∞dÉîj  »∏dGh  •hô°ûdG  ≥Ñ£j  Ωõà∏j  »Ñj  »∏dG":±É°VCG:±É°VCG

."äÉ¡édG πc »a ¬JÓeÉ©e ±É≤jGäÉ¡édG πc »a ¬JÓeÉ©e ±É≤jG
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!øμdh..ÜÉjO hôªY ≈£N ≈∏Y …ƒÑædG ódÉN
�  ¢Vô©dG √Qƒ°†M ∫ÓN ¬éYRCG ∞bƒªd …ƒÑædG ódÉN ºéædG ¢Vô©J ¢Vô©dG √Qƒ°†M ∫ÓN ¬éYRCG ∞bƒªd …ƒÑædG ódÉN ºéædG ¢Vô©J

 …ƒÑædG  ódÉN  ∫Ébh  . …ƒÑædG  ódÉN  ∫Ébh  ."∞¡μdG  πgCG∞¡μdG  πgCG"  º∏«a  ¬dÉªYCG  çóMC’  ¢UÉîdG º∏«a  ¬dÉªYCG  çóMC’  ¢UÉîdG
 ¢ûàfÉμe ,¢SÉædG ™e √óc ΩR’ ¬«d ?¬jEG ºμd π°üM ƒàfEG ¢ûàfÉμe ,¢SÉædG ™e √óc ΩR’ ¬«d ?¬jEG ºμd π°üM ƒàfEG" :ÉéYõæe :ÉéYõæe
 ∞bƒe ÖÑ°ùH âKóM »àdG áeRC’G AGó°UCG ∫GõJ ’h . ∞bƒe ÖÑ°ùH âKóM »àdG áeRC’G AGó°UCG ∫GõJ ’h ."√óc πÑb √óc√óc πÑb √óc
 IQƒ°U •É≤àdG ∫hÉM Öé©eh ÜÉjO hôªY ºéædG ø«H çóM ¬HÉ°ûe IQƒ°U •É≤àdG ∫hÉM Öé©eh ÜÉjO hôªY ºéædG ø«H çóM ¬HÉ°ûe
 ≈àM Iôªà°ùe …ó©°ùdG  óªëe èàæªdG  áæHG ±ÉaR πØM »a ¬©e ≈àM Iôªà°ùe …ó©°ùdG  óªëe èàæªdG  áæHG ±ÉaR πØM »a ¬©e
 º°ù≤d  ÆÓÑH  ,ÜÉjO  hôªY  ¿ÉæØdG  »eÉëe  Ωó≤J  ó©H  ∂dPh  ,¿B’G º°ù≤d  ÆÓÑH  ,ÜÉjO  hôªY  ¿ÉæØdG  »eÉëe  Ωó≤J  ó©H  ∂dPh  ,¿B’G

.á©bGƒdG ¿CÉ°ûH ,∫hC’G ™ªéàdG áWô°T.á©bGƒdG ¿CÉ°ûH ,∫hC’G ™ªéàdG áWô°T
 ¬H  ô¡X  ƒjó«a  ™£≤e ¬H  ô¡X  ƒjó«a  ™£≤e  " "∑ƒJ  ∂«J∑ƒJ  ∂«J"  ≥«Ñ£J  ƒeóîà°ùe  ∫hGó`̀Jh ≥«Ñ£J  ƒeóîà°ùe  ∫hGó`̀Jh
 ∑É°ùeEÉH ø«Ñé©ªdG óMCG ΩÉb ÉeóæY ,¢Vô©dG áYÉb »a …ƒÑædG ódÉN ∑É°ùeEÉH ø«Ñé©ªdG óMCG ΩÉb ÉeóæY ,¢Vô©dG áYÉb »a …ƒÑædG ódÉN
 ≥∏©j ¬∏©Lh ¬YõaCG …òdG ôeC’G ,iôNC’G á¡é∏d ô¶æj ƒgh ¬YGQP ≥∏©j ¬∏©Lh ¬YõaCG …òdG ôeC’G ,iôNC’G á¡é∏d ô¶æj ƒgh ¬YGQP
 πgCG πgCG" º∏«a ∫É£HCGh …ƒÑædG ódÉN ¿CG  ôcòj .∫É©ØfÉH ∞bƒªdG ≈∏Y º∏«a ∫É£HCGh …ƒÑædG ódÉN ¿CG  ôcòj .∫É©ØfÉH ∞bƒªdG ≈∏Y
 πNGO πª©∏d ¢UÉîdG ¢Vô©dÉH ø«æK’G ¢ùeCG AÉ°ùe Gƒ∏ØàMG πNGO πª©∏d ¢UÉîdG ¢Vô©dÉH ø«æK’G ¢ùeCG AÉ°ùe Gƒ∏ØàMG " "∞¡μdG∞¡μdG

.ôHƒàcCG øe ¢SOÉ°ùdG áæjóe ¥OÉæa óMCG.ôHƒàcCG øe ¢SOÉ°ùdG áæjóe ¥OÉæa óMCG
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»KGôJ π°ù∏°ùe »a äGƒæ°S ô°ûY ÜÉ«Z ó©H âjƒμ∏d OÉY

!∞bƒàJ ¿CG Öéj ...Iô«£N "ófôàdG" ÉeGQO :»dÉLOõdG º«gGôHEG
مفرح حجاب    �

 ¬JOÉ©°S øY »dÉLOõdG º«gGôHG »fÉª©dG ¿ÉæØdG ÜôYCG ¬JOÉ©°S øY »dÉLOõdG º«gGôHG »fÉª©dG ¿ÉæØdG ÜôYCG
 ójóL  øe  á«àjƒμdG  ÉeGQódGh  âjƒμdG  ≈dG  ¬JOƒ©d ójóL  øe  á«àjƒμdG  ÉeGQódGh  âjƒμdG  ≈dG  ¬JOƒ©d
 Gòg ¿G ∫Ébh ,äGƒæ°S ô°ûY øe ôãcG ΩGO ÜÉ«Z ó©H Gòg ¿G ∫Ébh ,äGƒæ°S ô°ûY øe ôãcG ΩGO ÜÉ«Z ó©H
 πZÉ°ûªd  ™Lôj  ∂dP  øμdh  Góª©àe øμj  ºd  ÜÉ«¨dG πZÉ°ûªd  ™Lôj  ∂dP  øμdh  Góª©àe øμj  ºd  ÜÉ«¨dG
 ø«Y ø«Y"  É¡æ«H  øe  iô`̀NG  ∫ÉªYCÉH  •É`̀Ñ`̀JQ’Gh  IÉ«ëdG É¡æ«H  øe  iô`̀NG  ∫ÉªYCÉH  •É`̀Ñ`̀JQ’Gh  IÉ«ëdG
 ¿G  ≈dG  Gô«°ûe  ,ø«°ùM  OhhGO  ¿ÉæØdG  ™e ¿G  ≈dG  Gô«°ûe  ,ø«°ùM  OhhGO  ¿ÉæØdG  ™e  " "ÖjòdGÖjòdG
 »a  ácQÉ°ûª∏d  äAÉ`̀L  IôªdG  √òg  âjƒμ∏d  ¬JOƒY »a  ácQÉ°ûª∏d  äAÉ`̀L  IôªdG  √òg  âjƒμ∏d  ¬JOƒY
 ∑QÉ°ûj »àdG ≈dhC’G IôªdG »gh »KGôJ »eGQO πªY ∑QÉ°ûj »àdG ≈dhC’G IôªdG »gh »KGôJ »eGQO πªY

.á«àjƒμdG á«KGôàdG ÉeGQódÉH.á«àjƒμdG á«KGôàdG ÉeGQódÉH
 õ«ªàe  êôîe ¬Ø∏N  ∞≤j  πª©dG  Gòg  ¿G  ≈dG  âØdh õ«ªàe  êôîe ¬Ø∏N  ∞≤j  πª©dG  Gòg  ¿G  ≈dG  âØdh
 óÑY  ¿ÉæØdG  áeÉ≤H  QÉÑc  Ωƒéfh  π`̀HCG  ø«°ùM  ƒ`̀gh óÑY  ¿ÉæØdG  áeÉ≤H  QÉÑc  Ωƒéfh  π`̀HCG  ø«°ùM  ƒ`̀gh
 ó¡°T  ,±Ó≤dG  ô«ª°S  ,ôHÉL  óªëeh  π≤©dG  øªMôdG ó¡°T  ,±Ó≤dG  ô«ª°S  ,ôHÉL  óªëeh  π≤©dG  øªMôdG
 áYƒªéeh  º°SÉH  ó¡a,»fÉªcôàdG  ˆG  óÑY  ø«°SÉ«dG áYƒªéeh  º°SÉH  ó¡a,»fÉªcôàdG  ˆG  óÑY  ø«°SÉ«dG
 ójóL QhO ó°ùéj ¬fG ≈dEG Éëª∏e ,ø«fÉæØdG øe iôNG ójóL QhO ó°ùéj ¬fG ≈dEG Éëª∏e ,ø«fÉæØdG øe iôNG

.É¡eó≤j ¿G OÉàYG »àdG á«°ùfÉehôdG øY Gó«©H.É¡eó≤j ¿G OÉàYG »àdG á«°ùfÉehôdG øY Gó«©H
 ¿ÉNhQÉ°T  πãe  ¬«∏Y  â≤∏WG  »àdG  ÜÉ`̀≤`̀dC’G  ø`̀Yh ¿ÉNhQÉ°T  πãe  ¬«∏Y  â≤∏WG  »àdG  ÜÉ`̀≤`̀dC’G  ø`̀Yh
 É¡©«ªL  :ÉμMÉ°V  ∫Éb  ,Égô«Zh  ¿GƒéfódG  ,è«∏îdG É¡©«ªL  :ÉμMÉ°V  ∫Éb  ,Égô«Zh  ¿GƒéfódG  ,è«∏îdG
 ,á∏«ªL É°†jG äÉØ°üH ÉeCGh É¡Ñëf AÉª°SCÉH ÉeEG ÜÉ≤dCG ,á∏«ªL É°†jG äÉØ°üH ÉeCGh É¡Ñëf AÉª°SCÉH ÉeEG ÜÉ≤dCG
 »àdG  á∏«ªédG  AÉ«°TC’G  ÉªFGO  Öëj  ¬`̀fG  ≈`̀dG  Éàa’ »àdG  á∏«ªédG  AÉ«°TC’G  ÉªFGO  Öëj  ¬`̀fG  ≈`̀dG  Éàa’

.Qƒ¡ªédG É¡©e πYÉØàj.Qƒ¡ªédG É¡©e πYÉØàj
 AGƒ°S ájô°üªdG ÉeGQódG »a ¬àcQÉ°ûªH ≥∏©àj Éª«ah AGƒ°S ájô°üªdG ÉeGQódG »a ¬àcQÉ°ûªH ≥∏©àj Éª«ah
 áÑ«àμdG π°ù∏°ùe hG áÑ«àμdG π°ù∏°ùe hG " " á∏«dh á∏«d ∞dCG á∏«dh á∏«d ∞dCG" π°ù∏°ùe »a π°ù∏°ùe »a
 ájô°üªdG ÉeGQódG ≈dG ∫ƒ°UƒdG »dÉLOõdG ∫Éb , ájô°üªdG ÉeGQódG ≈dG ∫ƒ°UƒdG »dÉLOõdG ∫Éb ," "" "101101
 ¿Éc IôgÉ≤dG »a »à°SGQO ∫ÓN øμd ,Ö©°U ´ƒ°Vƒe ¿Éc IôgÉ≤dG »a »à°SGQO ∫ÓN øμd ,Ö©°U ´ƒ°Vƒe
 óªMGh  »ª∏M  óªMCGh  ∫ÓL  ô°SÉj  ó¡©ªdG  »a  »©e óªMGh  »ª∏M  óªMCGh  ∫ÓL  ô°SÉj  ó¡©ªdG  »a  »©e
 ô°SÉj  ™e  »æà©ªL  ób  áaó°üdGh  ∫ÓL  õeGQh  É≤°ùdG ô°SÉj  ™e  »æà©ªL  ób  áaó°üdGh  ∫ÓL  õeGQh  É≤°ùdG

 âfÉc øμd ±ô°T ∞«°V âæch âfÉc øμd ±ô°T ∞«°V âæch " " á∏«dh á∏«d ∞dG á∏«dh á∏«d ∞dG" »a »a
 ácQÉ°ûªdG ¿CG Éªc ,GóL ô«Ñc ió°U É¡d ácQÉ°ûªdG √òg ácQÉ°ûªdG ¿CG Éªc ,GóL ô«Ñc ió°U É¡d ácQÉ°ûªdG √òg
 ø«°SÉj  ô°SGh  ∞°Sƒj  hôªY ™e ø«°SÉj  ô°SGh  ∞°Sƒj  hôªY ™e  " "101101"  áÑ«àμdG  »a áÑ«àμdG  »a
 »àdG  ∫ÉªYC’G  πªLG  øe âfÉc  ÜÉgƒdG  óÑY »ëàah »àdG  ∫ÉªYC’G  πªLG  øe âfÉc  ÜÉgƒdG  óÑY »ëàah
 á«°üî°T ¿G QÉÑàY’G »a ™°Vh Ée GPG  É¡«a âcQÉ°T á«°üî°T ¿G QÉÑàY’G »a ™°Vh Ée GPG  É¡«a âcQÉ°T
 á«°üî°ûdG √òg ¿G ≈dG Égƒæe , á«°üî°ûdG √òg ¿G ≈dG Égƒæe ,"ôLÉ¡ªdG QÉªYƒHGôLÉ¡ªdG QÉªYƒHG " "
 ÜÉgQE’ÉH  ábÓY  É¡d  »àdG  á≤«≤ëdG  äÉ«°üî°ûdG  øe ÜÉgQE’ÉH  ábÓY  É¡d  »àdG  á≤«≤ëdG  äÉ«°üî°ûdG  øe
 QhO É¡d âfÉc  QhO É¡d âfÉc 101101 áÑ«àμdG ¿G Éªc AÉæ«°S á≤£æe »a áÑ«àμdG ¿G Éªc AÉæ«°S á≤£æe »a

.á≤£æªdG √òg »a ÜÉgQE’G AÉ¡fG »a ô«Ñc.á≤£æªdG √òg »a ÜÉgQE’G AÉ¡fG »a ô«Ñc
 ô°üe  »a  πª©dÉH  ô«Ñc  πμ°ûH  â©àªà°SG  ±É°VGh ô°üe  »a  πª©dÉH  ô«Ñc  πμ°ûH  â©àªà°SG  ±É°VGh
 Óa  ,∑Éæg  É¡JógÉ°T  »àdG  Iô«ÑμdG  á«æ¡ªdG  ÖÑ°ùH Óa  ,∑Éæg  É¡JógÉ°T  »àdG  Iô«ÑμdG  á«æ¡ªdG  ÖÑ°ùH

 ,πªY ¬d ¢ù«d ø°û«cƒ∏dG πNGO OƒLƒe ¢üî°T óLƒj ,πªY ¬d ¢ù«d ø°û«cƒ∏dG πNGO OƒLƒe ¢üî°T óLƒj
 ô«ÑμdG ôjó≤àdGh ôªà°ùªdG ΩÉ¶ædG øe ádÉM ∑Éæg πH ô«ÑμdG ôjó≤àdGh ôªà°ùªdG ΩÉ¶ædG øe ádÉM ∑Éæg πH
 ≈dG Gô«°ûe ,¢†©ÑdG º¡°†©H ™e ø«∏eÉ©∏dh Ωƒéæ∏d ≈dG Gô«°ûe ,¢†©ÑdG º¡°†©H ™e ø«∏eÉ©∏dh Ωƒéæ∏d
 »a áª¶àæe áYÉæ°U »g ô°üe »a øØdG áYÉæ°U ¿G »a áª¶àæe áYÉæ°U »g ô°üe »a øØdG áYÉæ°U ¿G

.ΩƒéædG áYÉæ°U ∂dP »a ÉªH π«°UÉØàdG πc.ΩƒéædG áYÉæ°U ∂dP »a ÉªH π«°UÉØàdG πc
 É¡°VôY ºJ »àdG á«é«∏îdG ÉeGQódÉH √ô¶f á¡Lh øYh É¡°VôY ºJ »àdG á«é«∏îdG ÉeGQódÉH √ô¶f á¡Lh øYh
 ∫GòàH’G  øe  ádÉM  ∑Éæg  ∫Éb  ,Iô«NC’G  IôàØdG  ∫ÓN ∫GòàH’G  øe  ádÉM  ∑Éæg  ∫Éb  ,Iô«NC’G  IôàØdG  ∫ÓN
 Gògh ájôëdGh IAGôédG áéëH í°VGh πμ°ûH Öjô¨àdGh Gògh ájôëdGh IAGôédG áéëH í°VGh πμ°ûH Öjô¨àdGh
 áaƒdCÉe ô«Z AÉ«°TG ƒg ÉfógÉ°T Ée ¿C’ ,CÉ£N Ωƒ¡Øe áaƒdCÉe ô«Z AÉ«°TG ƒg ÉfógÉ°T Ée ¿C’ ,CÉ£N Ωƒ¡Øe
 É¡fG  ô«Z  º°SG  É¡d  ¢ù«d  á«ë£°S  á«eGQO  á≤gGôeh É¡fG  ô«Z  º°SG  É¡d  ¢ù«d  á«ë£°S  á«eGQO  á≤gGôeh
 ø«æ°ùdG  äÉÄe  øe  ô°üe  ¿G  π«dódGh  ,IQÉ`̀KG  Oôée ø«æ°ùdG  äÉÄe  øe  ô°üe  ¿G  π«dódGh  ,IQÉ`̀KG  Oôée

 ájQƒ°S »a ∂dòch πª°TGh ôÑcG É¡«a øØdG áYÉæ°Uh ájQƒ°S »a ∂dòch πª°TGh ôÑcG É¡«a øØdG áYÉæ°Uh
 ÉeGQódG »a ÉgÉfógÉ°T »àdG πãe ógÉ°ûe ógÉ°ûf ºdh ÉeGQódG »a ÉgÉfógÉ°T »àdG πãe ógÉ°ûe ógÉ°ûf ºdh
 ∑Éæg  ¿ÉH  ¥Ó`̀W’G  ≈∏Y  π∏≤j’  Gò`̀gh  ,á«é«∏îdG ∑Éæg  ¿ÉH  ¥Ó`̀W’G  ≈∏Y  π∏≤j’  Gò`̀gh  ,á«é«∏îdG
 á«é«∏îdG ÉeGQódG ´Éæ°U ¿G ≈dG Éàa’ ,Iõ«ªàe ’ÉªYG á«é«∏îdG ÉeGQódG ´Éæ°U ¿G ≈dG Éàa’ ,Iõ«ªàe ’ÉªYG

 √ò¡d çóëj Éªd IAGôb IOÉYEG á«∏ªY ≈dG áLÉëH √ò¡d çóëj Éªd IAGôb IOÉYEG á«∏ªY ≈dG áLÉëH
 ájQÉ°†Mh á«aÉ≤K  á¡LGh  ó©J »àdG  áYÉæ°üdG ájQÉ°†Mh á«aÉ≤K  á¡LGh  ó©J »àdG  áYÉæ°üdG

 .Üƒ©°û∏d .Üƒ©°û∏d
 øe  ó`̀H’ øe  ó`̀H’  " "ófôàdGófôàdG"  É``̀eGQO  ¿G  ±É`̀°`̀VGh É``̀eGQO  ¿G  ±É`̀°`̀VGh

 Iô«£N  âëÑ°UG  É¡fC’  É¡æY  ∞bƒàdG Iô«£N  âëÑ°UG  É¡fC’  É¡æY  ∞bƒàdG
 ó°V  â°ùd  É```fGh  ™ªàéªdG  ≈`̀∏`̀Y ó°V  â°ùd  É```fGh  ™ªàéªdG  ≈`̀∏`̀Y

 ájôëdG  ’h  IAGôédG  ’h  IQÉ`̀K’G ájôëdG  ’h  IAGôédG  ’h  IQÉ`̀K’G
 »a  É¡Ø«XƒJ  ºàj  ∞«c  øμdh »a  É¡Ø«XƒJ  ºàj  ∞«c  øμdh
 äógÉ°T  ó≤a  ,»æØdG  πª©dG äógÉ°T  ó≤a  ,»æØdG  πª©dG

 áªb áªb  " "  ádhÉà©dG ádhÉà©dG  " "  π°ù∏°ùe  »a π°ù∏°ùe  »a
 øe ∫É``M ∑É`̀æ`̀g ø`̀μ`̀dh IQÉ```̀ K’G øe ∫É``M ∑É`̀æ`̀g ø`̀μ`̀dh IQÉ```̀ K’G
 äÉ¡«aE’G  »`̀a  ≈àM  •ÉÑ°†f’G äÉ¡«aE’G  »`̀a  ≈àM  •ÉÑ°†f’G
 É«æªàe  ,πãªªdG  É¡≤∏£j  »àdG É«æªàe  ,πãªªdG  É¡≤∏£j  »àdG

 …òdG πμ°ûdÉH ÉeGQódG Oƒ©J ¿G …òdG πμ°ûdÉH ÉeGQódG Oƒ©J ¿G
.¬Ñëf.¬Ñëf

 ¬fG  ø`̀Y  »`̀dÉ`̀LOõ`̀dG  ∞°ûch ¬fG  ø`̀Y  »`̀dÉ`̀LOõ`̀dG  ∞°ûch
 ºdÉY  ∫ƒ`̀NO  »a  ÉjóL  ôμØj ºdÉY  ∫ƒ`̀NO  »a  ÉjóL  ôμØj
 ¢ù«°SCÉJ  ∫Ó`̀N  ø`̀e  êÉ`̀ à`̀ fE’G ¢ù«°SCÉJ  ∫Ó`̀N  ø`̀e  êÉ`̀ à`̀ fE’G
 Égô≤e ¿ƒμj ób áæ«a  ácô°T Égô≤e ¿ƒμj ób áæ«a  ácô°T

 ¿C’  »``̀HO  hG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀a ¿C’  »``̀HO  hG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀a
 πª©dÉH íª°ùj ¿B’G âbƒdG πª©dÉH íª°ùj ¿B’G âbƒdG
 OƒLh  πX »a  êÉàfE’G  »a OƒLh  πX »a  êÉàfE’G  »a
 »ah  Iô«ãμdG  äÉ°üæªdG »ah  Iô«ãμdG  äÉ°üæªdG
.´ƒæàdGh ¢ùaÉæàdG Gòg πX.´ƒæàdGh ¢ùaÉæàdG Gòg πX

ø°ùaÉæàj äGQƒ¡°ûªdG ¢†©H :≥«aƒJ ¿É¡ª°SG
ø¡LGhRCG ºYóH …ô©dG »a

فالح العنزي    �

 ôgÉ¶ªH ¬àØ°Uh Ée ≥«aƒJ ¿É¡ª°SCG Iôjó≤dG áfÉæØdG äó≤àfG ôgÉ¶ªH ¬àØ°Uh Ée ≥«aƒJ ¿É¡ª°SCG Iôjó≤dG áfÉæØdG äó≤àfG
 ∫ÓN øe äGQƒ¡°ûªdG  ¢†©H √Oƒ≤J …òdG  ∫GòàH’Gh  …ô©dG ∫ÓN øe äGQƒ¡°ûªdG  ¢†©H √Oƒ≤J …òdG  ∫GòàH’Gh  …ô©dG
 ¿CGh ¿CGh  " "QƒcòdGQƒcòdG"  ø¡LGhRG  øe  ºYóH  Éjó«e  ∫É«°Tƒ°ùdG  ™bGƒe ø¡LGhRG  øe  ºYóH  Éjó«e  ∫É«°Tƒ°ùdG  ™bGƒe
 ICGôªdG IQƒ°U ¬jƒ°ûJ ≈∏Y AÉ°ùædG ¢†©H øe GQGô°UEG ∑Éæg ICGôªdG IQƒ°U ¬jƒ°ûJ ≈∏Y AÉ°ùædG ¢†©H øe GQGô°UEG ∑Éæg
 Égô¡¶j  …òdG  Ö«©ªdGh  A»°ùªdGh  èØdG  Qƒ¡¶dG  ∫ÓN  øe Égô¡¶j  …òdG  Ö«©ªdGh  A»°ùªdGh  èØdG  Qƒ¡¶dG  ∫ÓN  øe
 áMÉbh πμH πéîJ ’ ø¡°†©H ¿CG  áLQO ≈dEG  á°ü«NQ á©∏°S áMÉbh πμH πéîJ ’ ø¡°†©H ¿CG  áLQO ≈dEG  á°ü«NQ á©∏°S
 ÉgQó°U øe AGõLCG øY ∞°ûμdGh É¡«∏LQ øe AGõLCG QÉ¡XG øe ÉgQó°U øe AGõLCG øY ∞°ûμdGh É¡«∏LQ øe AGõLCG QÉ¡XG øe
 ÉgRhÉéJ  hCG  É¡æY  äƒμ°ùdG  øμªj  ’  äÉgƒjó«ØH  Qƒ¡¶dGh ÉgRhÉéJ  hCG  É¡æY  äƒμ°ùdG  øμªj  ’  äÉgƒjó«ØH  Qƒ¡¶dGh
 øY ÉãëH  ∂dPh  Rõ≤e  πμ°ûH  ICGôªdG  áeGôc  øe §ëJ  É¡fC’ øY ÉãëH  ∂dPh  Rõ≤e  πμ°ûH  ICGôªdG  áeGôc  øe §ëJ  É¡fC’
 Óëæe ¢ù«dh ô°†ëàe »fóe ™ªàée »a ∫òàÑªdG Óëæe ¢ù«dh ô°†ëàe »fóe ™ªàée »a ∫òàÑªdG " "ófôàdGófôàdG"
 â«d â«d":á«fƒjõØ∏J  á∏HÉ≤e  »a  âaÉ°VGh  ,øgQƒ°U  πãe:á«fƒjõØ∏J  á∏HÉ≤e  »a  âaÉ°VGh  ,øgQƒ°U  πãe
 ∞°SCÓdh  iôÑμdG  áeÉ£dG  πH OhóëdG  ∂∏J óæY ∞bƒJ ôeC’G ∞°SCÓdh  iôÑμdG  áeÉ£dG  πH OhóëdG  ∂∏J óæY ∞bƒJ ôeC’G

 hCG πéN ¿hO É¡YGQP §HCÉàj ábÉØ°U πμH É¡LhR É¡©e ô¡¶j hCG πéN ¿hO É¡YGQP §HCÉàj ábÉØ°U πμH É¡LhR É¡©e ô¡¶j
 á«ØdC’G »a øëfh ô°ùëJG,áeGôμdGh ádƒLô∏d ÜÉgPh AÉ«ëà°SG á«ØdC’G »a øëfh ô°ùëJG,áeGôμdGh ádƒLô∏d ÜÉgPh AÉ«ëà°SG
 øe Gô°†ëJ ôãcG ºjó≤dG »àjƒμdG Éæ©ªàée ∫Gõj ’h áãdÉãdG øe Gô°†ëJ ôãcG ºjó≤dG »àjƒμdG Éæ©ªàée ∫Gõj ’h áãdÉãdG
 ÖÑ°ùH ¢†©ÑdG  óæY âeó©fG  äÉ«bÓNG  ÉæªμëJ âfÉc,¿B’G ÖÑ°ùH ¢†©ÑdG  óæY âeó©fG  äÉ«bÓNG  ÉæªμëJ âfÉc,¿B’G
 âbƒdG  ¿ÉM,√ô«Zh  ∑ƒJ  ∂«àdG  ¿ƒæLh  Éjó«e  ∫É«°Tƒ°ùdG âbƒdG  ¿ÉM,√ô«Zh  ∑ƒJ  ∂«àdG  ¿ƒæLh  Éjó«e  ∫É«°Tƒ°ùdG
 ’  ¿CGh  ¬«dEG  ¿ƒÑgGP  øëf  ÉªH  ôcòfh  ÖYƒà°ùfh  »©f  ¿CÉH ’  ¿CGh  ¬«dEG  ¿ƒÑgGP  øëf  ÉªH  ôcòfh  ÖYƒà°ùfh  »©f  ¿CÉH
 ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dG ≈∏Y Éæ∏ÑL øe øëfh ICGôªdG IQƒ°U √ƒ°ûf ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dG ≈∏Y Éæ∏ÑL øe øëfh ICGôªdG IQƒ°U √ƒ°ûf

.É¡JGP ¿ƒ°Uh ΩGôàMGh.É¡JGP ¿ƒ°Uh ΩGôàMGh
 »æ«£°ù∏a π°UCG øe á∏ãªe ≥«aƒJ ¿É¡ª°SCG áfÉæØdG ¿CG ôcòj »æ«£°ù∏a π°UCG øe á∏ãªe ≥«aƒJ ¿É¡ª°SCG áfÉæØdG ¿CG ôcòj
 IóMGh ôÑà©Jh »°VÉªdG ¿ô≤dG äÉæ«à°S òæe âjƒμdG »a º«≤J IóMGh ôÑà©Jh »°VÉªdG ¿ô≤dG äÉæ«à°S òæe âjƒμdG »a º«≤J
 »gh  »Hô©dGh  »é«∏îdG  »æØdG  §°SƒdG  »a  OGhôdG  π«L  øe »gh  »Hô©dGh  »é«∏îdG  »æØdG  §°SƒdG  »a  OGhôdG  π«L  øe
 É¡dÉªYG  øeh  ,á«Hô©dG  ÉeGQódG  »a  É¡∏≤K  É¡d  áØdDƒeh  áÑJÉc É¡dÉªYG  øeh  ,á«Hô©dG  ÉeGQódG  »a  É¡∏≤K  É¡d  áØdDƒeh  áÑJÉc
 ºéædG ™e É¡©ªL …òdGh ºéædG ™e É¡©ªL …òdGh " "ˆG É£Y »LÉfˆG É£Y »LÉf"»FÉªæ«°ùdG º∏«ØdG»FÉªæ«°ùdG º∏«ØdG

.ΩÉeEG ∫OÉY.ΩÉeEG ∫OÉY

GôHhCG »HO »a "QÉL" øY åëÑj ¿Éfƒ©dG
�  ƒ«fƒj   ƒ«fƒj  2222h  h  2121  »a »a  " "GôHhCG  »HOGôHhCG  »HO"  ∞«°†à°ùJ ∞«°†à°ùJ

 áÄ«∏ªdG  ,ájó«eƒμdG áÄ«∏ªdG  ,ájó«eƒμdG  " "QÉédGQÉédG"  á«Mô°ùe  …QÉédG á«Mô°ùe  …QÉédG
 »àdG  ,á`̀«`̀eGQó`̀dG  ∞`̀bGƒ`̀ª`̀dGh  ∂ë°†dGh  ìôªdÉH »àdG  ,á`̀«`̀eGQó`̀dG  ∞`̀bGƒ`̀ª`̀dGh  ∂ë°†dGh  ìôªdÉH
 ¬«aôàdÉH áª©Øe Iójôa ºdGƒY ≈dEG Qƒ¡ªédG π≤æà°S ¬«aôàdÉH áª©Øe Iójôa ºdGƒY ≈dEG Qƒ¡ªédG π≤æà°S

.≥jƒ°ûàdGh IQÉKE’Gh á©àªdGh.≥jƒ°ûàdGh IQÉKE’Gh á©àªdGh
 »YÉªàL’G  »Mô°ùªdG  πª©dG  Gòg  çGó`̀MCG  Qhó`̀Jh »YÉªàL’G  »Mô°ùªdG  πª©dG  Gòg  çGó`̀MCG  Qhó`̀Jh
 ó©H  ,øjQÉL  ø«H  ´Gô°üdG  ΩGóàMG  ∫ƒM  ôNÉ°ùdG ó©H  ,øjQÉL  ø«H  ´Gô°üdG  ΩGóàMG  ∫ƒM  ôNÉ°ùdG
 ∞bGƒªdGh ,Iô«ãªdG áμHôªdG äÉ¡LGƒªdG øe ô«ãμdG ∞bGƒªdGh ,Iô«ãªdG áμHôªdG äÉ¡LGƒªdG øe ô«ãμdG

.áμë°†ªdG áØjô£dG.áμë°†ªdG áØjô£dG
 á∏aÉëdG  ∞`̀bGƒ`̀ª`̀dG  ø`̀e  ô«ãμdG  ¿GQÉ`̀ é`̀ dG  ¬`̀LGƒ`̀j á∏aÉëdG  ∞`̀bGƒ`̀ª`̀dG  ø`̀e  ô«ãμdG  ¿GQÉ`̀ é`̀ dG  ¬`̀LGƒ`̀j
 π£Ña  ,ô```NB’G  É`̀ª`̀gó`̀MCG  π¨à°ùjh  ,≥jƒ°ûàdÉH π£Ña  ,ô```NB’G  É`̀ª`̀gó`̀MCG  π¨à°ùjh  ,≥jƒ°ûàdÉH
 ,Ö∏≤dG  Ö«£dG  πLôdG ,Ö∏≤dG  Ö«£dG  πLôdG  " "ˆGóÑYˆGóÑY"  ƒg  á«Mô°ùªdG ƒg  á«Mô°ùªdG
 ƒHCG ∑QÉÑe ƒHCG ∑QÉÑe" ∂æëªdGh »còdG √QÉL OOôàj ’ …òdG ∂æëªdGh »còdG √QÉL OOôàj ’ …òdG
 .áªFGO IQƒ°üH ¬àÑ«W ∫Ó¨à°SG »a IõjõY ¢ùØf .áªFGO IQƒ°üH ¬àÑ«W ∫Ó¨à°SG »a IõjõY ¢ùØf
 äÉ££îe  »a  ´ƒbƒdG  ÖæéJ äÉ££îe  »a  ´ƒbƒdG  ÖæéJ  " "ˆGóÑYˆGóÑY"  ∫hÉëj ∫hÉëj
 áMôe äGôeÉ¨ªH  ÖÑ°ùàj  Ée áMôe äGôeÉ¨ªH  ÖÑ°ùàj  Ée  " "IõjõY ¢ùØf  ƒHCGIõjõY ¢ùØf  ƒHCG"
 πØëJh  .∂ë°†∏d  Iô«ãe  á©bƒàe  ô«Z  ∞bGƒeh πØëJh  .∂ë°†∏d  Iô«ãe  á©bƒàe  ô«Z  ∞bGƒeh
 »¡a  ,áYƒæàe  á«YÉªàLG  ø«eÉ°†ªH  á«Mô°ùªdG »¡a  ,áYƒæàe  á«YÉªàLG  ø«eÉ°†ªH  á«Mô°ùªdG
 Üƒ∏°SCÉH  ,á«©bGh  á«JÉ«M  ÉjÉ°†b  áYƒªée èdÉ©J Üƒ∏°SCÉH  ,á«©bGh  á«JÉ«M  ÉjÉ°†b  áYƒªée èdÉ©J
 πª©dG  ∫É£HCG  AGOCG  k É≤jƒ°ûJ  √ójõj  ,ÜPÉL  ôNÉ°S πª©dG  ∫É£HCG  AGOCG  k É≤jƒ°ûJ  √ójõj  ,ÜPÉL  ôNÉ°S

 á«æZ  ÜQÉ`̀é`̀J  ¿ƒμ∏àªj  ø`̀jò`̀dGh  ,ø«cQÉ°ûªdG á«æZ  ÜQÉ`̀é`̀J  ¿ƒμ∏àªj  ø`̀jò`̀dGh  ,ø«cQÉ°ûªdG
 óªëe ∞«dCÉJ á«Mô°ùªdG ¿CG ôcòdÉH ôjóL  .á©°SGhh óªëe ∞«dCÉJ á«Mô°ùªdG ¿CG ôcòdÉH ôjóL  .á©°SGhh
 RGƒa ΩÉY ±Gô°TEGh ,óªëe π°ü«a êGôNEGh ,…QóæμdG RGƒa ΩÉY ±Gô°TEGh ,óªëe π°ü«a êGôNEGh ,…QóæμdG
 :º¡æe ,ø«fÉæØdG øe OóY É¡«a ∑QÉ°ûjh ,¿Éfƒ©dG :º¡æe ,ø«fÉæØdG øe OóY É¡«a ∑QÉ°ûjh ,¿Éfƒ©dG
 ,êôØdG  ¿É£∏°Sh  ,óªëe  Iô«eCGh  ,¿Éfƒ©dG  óªMCG ,êôØdG  ¿É£∏°Sh  ,óªëe  Iô«eCGh  ,¿Éfƒ©dG  óªMCG

.øjRQÉÑdG ø«YóÑªdG øe ºgô«Zh.øjRQÉÑdG ø«YóÑªdG øe ºgô«Zh

"¿ƒfÉ≤dG ºZôH" "ájÉμëdG π°UCG" Éμ«°ù«L
�  ádƒ£H »a øjódG ΩÉ°ùM Éμ«°ù«L áHÉ°ûdG á∏ãªªdG ∑QÉ°ûJ ádƒ£H »a øjódG ΩÉ°ùM Éμ«°ù«L áHÉ°ûdG á∏ãªªdG ∑QÉ°ûJ

 …òdGh  »°UÉ©dG  ¿ÉªjEG  áªéæ∏d …òdGh  »°UÉ©dG  ¿ÉªjEG  áªéæ∏d  " "¿ƒfÉ≤dG  ºZôH¿ƒfÉ≤dG  ºZôH"  π°ù∏°ùe π°ù∏°ùe
 äGô«°†ëàdG øe Iôàa ó©H á©ªédG Ωƒ«dG √ôjƒ°üJ ≥∏£æj äGô«°†ëàdG øe Iôàa ó©H á©ªédG Ωƒ«dG √ôjƒ°üJ ≥∏£æj
 ó°ùéJh  ,ádƒ£ÑdG  »a  ø«cQÉ°ûªdG  ø«fÉæØdG  ™e  óbÉ©àdGh ó°ùéJh  ,ádƒ£ÑdG  »a  ø«cQÉ°ûªdG  ø«fÉæØdG  ™e  óbÉ©àdGh
 çGóMCG  ∫ÓN ∫OÉY  »fÉg  áæHG  QhO  øjódG  ΩÉ°ùM  Éμ«°ù«L çGóMCG  ∫ÓN ∫OÉY  »fÉg  áæHG  QhO  øjódG  ΩÉ°ùM  Éμ«°ù«L

.πª©dG.πª©dG
 ÖfÉL  ≈dEG  ¬àdƒ£H »a  ∑QÉ°ûj ÖfÉL  ≈dEG  ¬àdƒ£H »a  ∑QÉ°ûj  " "¿ƒfÉ≤dG  ºZôH¿ƒfÉ≤dG  ºZôH"  π°ù∏°ùe π°ù∏°ùe
 IõªM  ,¢ù≤dG  óªëe  ,∫OÉY  »fÉg  øe  πc  »°UÉ©dG  ¿ÉªjEG IõªM  ,¢ù≤dG  óªëe  ,∫OÉY  »fÉg  øe  πc  »°UÉ©dG  ¿ÉªjEG
 ìôa  ,πªédG  ÜÉ`̀MQ  ,∞°Sƒj  ìô`̀a  ,RGƒ``a  ó«dh  ,»∏«©dG ìôa  ,πªédG  ÜÉ`̀MQ  ,∞°Sƒj  ìô`̀a  ,RGƒ``a  ó«dh  ,»∏«©dG
 AÓéf ∞«dCÉJh ø«fÉæØdG øe ôNBG OóYh ¢VÉjQ IójÉY ,∞°Sƒj AÓéf ∞«dCÉJh ø«fÉæØdG øe ôNBG OóYh ¢VÉjQ IójÉY ,∞°Sƒj

.ΩÓ°ùdG óÑY …OÉ°T êGôNEGh »æjóëdG.ΩÓ°ùdG óÑY …OÉ°T êGôNEGh »æjóëdG

 " "πeÉc π°ù∏°ùeπeÉc π°ù∏°ùe" »a øjódG ΩÉ°ùM Éμ«°ù«L áfÉæØdG äRôHh »a øjódG ΩÉ°ùM Éμ«°ù«L áfÉæØdG äRôHh
 áæ«eG  QhO  äó°ùL  å«M  ,»fÉãdGh  ∫hC’G  ¬«FõéH  Oó©dG áæ«eG  QhO  äó°ùL  å«M  ,»fÉãdGh  ∫hC’G  ¬«FõéH  Oó©dG
 »a ∑QÉ°T …òdG πª©dG çGóMCG  ∫ÓN »æ«Hô°ûdG ÉæjO áæHEG »a ∑QÉ°T …òdG πª©dG çGóMCG  ∫ÓN »æ«Hô°ûdG ÉæjO áæHEG
 ¿É¡«L ,áMÉª°S ájBG ,¢ùfƒj OÉ©°SEG ,áeÓ°S ∞jô°T ¬àdƒ£H ¿É¡«L ,áMÉª°S ájBG ,¢ùfƒj OÉ©°SEG ,áeÓ°S ∞jô°T ¬àdƒ£H
 ¢ûjôdG ƒHCG ÉfQ ∞«dCÉJ øe ƒgh ,∫ÉªL ≈ª«e ,»Lô°TÉª°ûdG ¢ûjôdG ƒHCG ÉfQ ∞«dCÉJ øe ƒgh ,∫ÉªL ≈ª«e ,»Lô°TÉª°ûdG

.ihÉØ∏ëdG ódÉN êGôNEG ôgÉW ô°ùjh.ihÉØ∏ëdG ódÉN êGôNEG ôgÉW ô°ùjh
  "  "ájÉμëdG π°UCGájÉμëdG π°UCG"º∏«a ¢VôY øjódG ΩÉ°ùM Éμ«°ù«L ô¶àæJhº∏«a ¢VôY øjódG ΩÉ°ùM Éμ«°ù«L ô¶àæJh
 ÖfÉL ≈dEG ¬àdƒ£H »a ∑QÉ°ûJ å«M ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ÖfÉL ≈dEG ¬àdƒ£H »a ∑QÉ°ûJ å«M ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN
 ,ôNÉa  ádÉg  ,OGDƒ`̀a  »eƒ«H  ,…hÉ°üdG  ódÉN  ,∫OÉ`̀Y  …ô«°T ,ôNÉa  ádÉg  ,OGDƒ`̀a  »eƒ«H  ,…hÉ°üdG  ódÉN  ,∫OÉ`̀Y  …ô«°T
 êGô`̀NEGh  ∞«dCÉJ  øe  º∏«ØdGh  »°Sôe  AÓY  ,»∏«©dG  IõªM êGô`̀NEGh  ∞«dCÉJ  øe  º∏«ØdGh  »°Sôe  AÓY  ,»∏«©dG  IõªM

.ø«eCG óªëe.ø«eCG óªëe

"ÉØMR" ìô°ùª∏d OƒYCÉ°S :¿ƒjO ø«∏«°S
�  »a  ,¿ƒ``̀ jO  ø«∏«°S  á«æ¨ªdG  äó``̀ cCG »a  ,¿ƒ``̀ jO  ø«∏«°S  á«æ¨ªdG  äó``̀ cCG

 ≈dEG  IOƒ©dG  ≈∏Y  É¡eõY  ,IójóL  á∏HÉ≤e ≈dEG  IOƒ©dG  ≈∏Y  É¡eõY  ,IójóL  á∏HÉ≤e
 »Ñ°üY  ¢VôªH  É¡àHÉ°UEG  ºZQ  ,ìô°ùªdG »Ñ°üY  ¢VôªH  É¡àHÉ°UEG  ºZQ  ,ìô°ùªdG

."∞MõdG∞MõdG" ≈dEG äqô£°VG ƒd ≈àM ,QOÉf ≈dEG äqô£°VG ƒd ≈àM ,QOÉf
 »àdG  á∏HÉ≤ªdG  √ò`̀g  ø`̀e  ∞£à≤e  »`̀ah »àdG  á∏HÉ≤ªdG  √ò`̀g  ø`̀e  ∞£à≤e  »`̀ah
 ,á«cô«eC’G ,á«cô«eC’G  " "»°S  »H  ¿EG»°S  »H  ¿EG"  IÉæb  É¡JôLCG IÉæb  É¡JôLCG
 øY IójóL Iôe ájóæμdG á«æ¨ªdG âKóëJ øY IójóL Iôe ájóæμdG á«æ¨ªdG âKóëJ
 ,¢ùÑ«àªdG  ¢üî°ûdG  áeRÓàªH  É¡àHÉ°UEG ,¢ùÑ«àªdG  ¢üî°ûdG  áeRÓàªH  É¡àHÉ°UEG
 øμªjh ,äÓ°†©dG »a k É°ù qÑ«J ÖÑ°ùJ »àdG øμªjh ,äÓ°†©dG »a k É°ù qÑ«J ÖÑ°ùJ »àdG

 .Iô£N äÉéæ°ûJ ≈dEG …ODƒJ ¿CG .Iô£N äÉéæ°ûJ ≈dEG …ODƒJ ¿CG
 ƒd  ≈àM  ,ìô°ùªdG  ≈`̀dEG  OƒYCÉ°S ƒd  ≈àM  ,ìô°ùªdG  ≈`̀dEG  OƒYCÉ°S":âdÉbh:âdÉbh
 Qƒ¡ªédG áÑWÉîe hCG ,∞MõdG ≈dEG äQô£°VG Qƒ¡ªédG áÑWÉîe hCG ,∞MõdG ≈dEG äQô£°VG
 π©aCÉ°S  ..∂`̀dP  π©aCÉ°S  ..…ó`̀j  äÉcôëH π©aCÉ°S  ..∂`̀dP  π©aCÉ°S  ..…ó`̀j  äÉcôëH

."∂dP∂dP
 ∫ph  äQÉg  …Ée ∫ph  äQÉg  …Ée"  á«æZCG  áÑMÉ°U  âaÉ°VCGh á«æZCG  áÑMÉ°U  âaÉ°VCGh
 »æfC’  ,ìô°ùªdG  ≈`̀dEG  OƒYCÉ°S »æfC’  ,ìô°ùªdG  ≈`̀dEG  OƒYCÉ°S"  : :"¿hCG  ƒZ¿hCG  ƒZ
 ø q«©àj  ¬`̀ qfC’  ’  ,¬«dEG  ó≤àaCGh  ,∂`̀dP  ó`̀jQCG ø q«©àj  ¬`̀ qfC’  ’  ,¬«dEG  ó≤àaCGh  ,∂`̀dP  ó`̀jQCG
 . ."∂dP ≈dEG  áLÉëH  »æfC’  hCG  ,IOƒ©dG  q»∏Y∂dP  ≈dEG  áLÉëH  »æfC’  hCG  ,IOƒ©dG  q»∏Y
 »≤FÉKƒdG  É¡ª∏«a  πÑb  á∏HÉ≤ªdG  äô°ûofh »≤FÉKƒdG  É¡ª∏«a  πÑb  á∏HÉ≤ªdG  äô°ûofh

 ¬°VôY AóH Ö≤JôªdG , ¬°VôY AóH Ö≤JôªdG ,"¿ƒjO ø«∏«°S :ÉfCG¿ƒjO ø«∏«°S :ÉfCG"
 ºjGôH ºjGôH" á°üæe ôÑY ,…QÉédG ƒ«fƒj  á°üæe ôÑY ,…QÉédG ƒ«fƒj 2525 »a »a

.¿hRÉeC’ á©HÉàdG.¿hRÉeC’ á©HÉàdG " "ƒjó«aƒjó«a
 áeRÓàªH  É¡àHÉ°UEG  øY  ¿ƒ`̀jO  âæ∏YCGh áeRÓàªH  É¡àHÉ°UEG  øY  ¿ƒ`̀jO  âæ∏YCGh
 ¢VGôeCG  ó`̀MCG  ƒ`̀gh  ,¢ù qÑ«àªdG  ¢üî°ûdG ¢VGôeCG  ó`̀MCG  ƒ`̀gh  ,¢ù qÑ«àªdG  ¢üî°ûdG

 , ,20222022  ôÑª°ùjO  »a  ,á«JGòdG  áYÉæªdG ôÑª°ùjO  »a  ,á«JGòdG  áYÉæªdG
 qó©oJ  »àdG  ,É¡àdÉëd  m±É°T  êÓY  óLƒj  ’h qó©oJ  »àdG  ,É¡àdÉëd  m±É°T  êÓY  óLƒj  ’h
 óYÉ°ùj ¿CG øμªj êÓY áªK øμd ,áe qó≤àe óYÉ°ùj ¿CG øμªj êÓY áªK øμd ,áe qó≤àe
 Ö°ùëHh  .¢`̀VGô`̀YC’G  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  »a Ö°ùëHh  .¢`̀VGô`̀YC’G  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  »a
 Ö«°üj ,áë°ü∏d »μjôeC’G »æWƒdG ó¡©ªdG Ö«°üj ,áë°ü∏d »μjôeC’G »æWƒdG ó¡©ªdG

 ∫ÉLôdG  ø`̀e  ô`̀ã`̀cCG  AÉ°ùædG  ¢VôªdG  Gò`̀g ∫ÉLôdG  ø`̀e  ô`̀ã`̀cCG  AÉ°ùædG  ¢VôªdG  Gò`̀g
 q¿CÉch ô©°TCG q¿CÉch ô©°TCG" :¿ƒjO âdÉbh .%  :¿ƒjO âdÉbh .% 5050 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 º`̀dC’G  ¿CG  áØ«°†e  , º`̀dC’G  ¿CG  áØ«°†e  ,"»æ≤æîj  Ée  k É°üî°T»æ≤æîj  Ée  k É°üî°T
 q¿CGh ,πeÉμdÉH Égó°ùL ôÑY π≤àæj ¿CG øμªj q¿CGh ,πeÉμdÉH Égó°ùL ôÑY π≤àæj ¿CG øμªj
 ≈dEG  ¿É«MC’G  ¢†©H  »a  …ODƒJ  äÉéæ°ûàdG ≈dEG  ¿É«MC’G  ¢†©H  »a  …ODƒJ  äÉéæ°ûàdG

.É¡YÓ°VCG »a Qƒ°ùc.É¡YÓ°VCG »a Qƒ°ùc
 AÉ¨dEG  ≈`̀ dEG  á«ªdÉ©dG  áªéædG  äô£°VGh AÉ¨dEG  ≈`̀ dEG  á«ªdÉ©dG  áªéædG  äô£°VGh
 »eÉ©d IQô≤e âfÉc ,äÓØëdG øe á∏°ù∏°S »eÉ©d IQô≤e âfÉc ,äÓØëdG øe á∏°ù∏°S
 ájƒb â°ù«d É¡fCG  kIócDƒe , ájƒb â°ù«d É¡fCG  kIócDƒe ,20242024h h 20232023
 äô¡Xh .á«≤«°Sƒe ádƒL AÉ«ME’ »Øμj ÉªH äô¡Xh .á«≤«°Sƒe ádƒL AÉ«ME’ »Øμj ÉªH
 á∏ØM øª°V ,Iõ«Lh IôàØdh ,ÅLÉØe πμ°ûH á∏ØM øª°V ,Iõ«Lh IôàØdh ,ÅLÉØe πμ°ûH
 ,¢ù∏éfBG  ¢Sƒd »a ,¢ù∏éfBG  ¢Sƒd »a " "»eGôZ»eGôZ"  õFGƒL ™jRƒJ õFGƒL ™jRƒJ
 ΩƒÑdCG  IõFÉL  âëæe  PEG  ,ôjGôÑa  πFGhCG  »a ΩƒÑdCG  IõFÉL  âëæe  PEG  ,ôjGôÑa  πFGhCG  »a
 äó¡°Th  .âØjƒ°S  Qƒ∏jÉJ  á«æ¨ª∏d  ΩÉ©dG äó¡°Th  .âØjƒ°S  Qƒ∏jÉJ  á«æ¨ª∏d  ΩÉ©dG
 ,Oƒ≤©d  IóàªªdG  á«æØdG  ¿ƒ`̀jO  Iô«°ùe ,Oƒ≤©d  IóàªªdG  á«æØdG  ¿ƒ`̀jO  Iô«°ùe
 áªéæ∏d  ΩƒÑdCG  ¿ƒ«∏e   áªéæ∏d  ΩƒÑdCG  ¿ƒ«∏e  250250  øe  ôãcCG  ™«H øe  ôãcCG  ™«H
 »àdG  á«ªdÉ©dG  É¡àdƒL  âØbƒJh  ,á«ªdÉ©dG »àdG  á«ªdÉ©dG  É¡àdƒL  âØbƒJh  ,á«ªdÉ©dG
 áëFÉL  ÖÑ°ùH  , áëFÉL  ÖÑ°ùH  ,"êOQƒcêOQƒc"  ¿GƒæY  πªëJ ¿GƒæY  πªëJ

."1919 ó«aƒc ó«aƒc"{

الزدجالي مع ياسر جلال ابراهيم الزدجالي في " الف ليلة وليلة"

احمد العونان

�  ¢ù«ªîdG  ¢``ù``eG  â``Mô``W ¢ù«ªîdG  ¢``ù``eG  â``Mô``W
 çó```MCG iò``°``T á`̀Hô`̀£`̀ª`̀ dG çó```MCG iò``°``T á`̀Hô`̀£`̀ª`̀ dG

 ¿Gƒæ©H  á«FÉæ¨dG  É¡dÉªYCG ¿Gƒæ©H  á«FÉæ¨dG  É¡dÉªYCG
 ™bƒe  ≈∏Y ™bƒe  ≈∏Y   "  "áëLÉfáëLÉf"
 »``̀bÉ``̀ Hh Üƒ```«```Jƒ```j »``̀bÉ``̀ Hh Üƒ```«```Jƒ```j
 ,á«FÉæ¨dG  äÉ°üæªdG ,á«FÉæ¨dG  äÉ°üæªdG
 äÉª∏c  øe  á«æZC’Gh äÉª∏c  øe  á«æZC’Gh
 ¿ÉëdCGh  GRÓ`̀c  Oƒªëe ¿ÉëdCGh  GRÓ`̀c  Oƒªëe

 ™jRƒJh  …RÉ«f  ºjôc ™jRƒJh  …RÉ«f  ºjôc
 ,ΩÓ`̀°`̀ ù`̀ dG ó`̀ Ñ`̀Y ó``̀ª``̀MCG ,ΩÓ`̀°`̀ ù`̀ dG ó`̀ Ñ`̀Y ó``̀ª``̀MCG

 »`̀fÉ`̀K »`̀fÉ`̀K  " "áëLÉfáëLÉf"  ¿ƒ`̀ μ`̀ à`̀ d ¿ƒ`̀ μ`̀ à`̀ d
 ∞«°U  º°Sƒe  »a  iò°T  äÉ«æZCG ∞«°U  º°Sƒe  »a  iò°T  äÉ«æZCG

."™∏NG™∏NG" á«æZG ó©H , á«æZG ó©H ,20242024
 ∞«°üdG  º°Sƒe  iò`̀°`̀T  âëààaGh ∞«°üdG  º°Sƒe  iò`̀°`̀T  âëààaGh
 á≤jô£H á≤jô£H"™∏NG™∏NG"  á`̀«`̀æ`̀ZCG  ìô`̀£`̀H á`̀«`̀æ`̀ZCG  ìô`̀£`̀H
 äÉª∏c  ø`̀ e   äÉª∏c  ø`̀ e  lyrics videolyrics video
 ≈Ø£°üe  ¿É`̀ë`̀dCGh  ,GRÓ`̀ c  Oƒªëe ≈Ø£°üe  ¿É`̀ë`̀dCGh  ,GRÓ`̀ c  Oƒªëe

. ,QGƒf »eGQ ™jRƒJh ,º«gGôHEG. ,QGƒf »eGQ ™jRƒJh ,º«gGôHEG
 øe GOóY  âMôW iò°T ¿CG ôcòj øe GOóY  âMôW iò°T ¿CG ôcòj
 á«æZG  É¡æe  Iõ«ªàªdG  äÉ«æZC’G á«æZG  É¡æe  Iõ«ªàªdG  äÉ«æZC’G
 É¡JÉæb  ôÑY É¡JÉæb  ôÑY  " "…óªLEG…óªLEG"  ¿Gƒæ©H ¿Gƒæ©H
 ôeÉJ  äÉª∏c  øe »gh  á«ª°SôdG ôeÉJ  äÉª∏c  øe »gh  á«ª°SôdG
 óªëe  ™`̀ jRƒ`̀ Jh  ¿É`̀ ë`̀ dCG  ,ø«°ùM óªëe  ™`̀ jRƒ`̀ Jh  ¿É`̀ ë`̀ dCG  ,ø«°ùM
 ódÉN  ô`̀à`̀°`̀SÉ`̀eh  ¢ùμ«eh  ,ìÉ`̀ª`̀b ódÉN  ô`̀à`̀°`̀SÉ`̀eh  ¢ùμ«eh  ,ìÉ`̀ª`̀b

 , ,"Gƒª°ùàj Ée »∏dGGƒª°ùàj Ée »∏dG" á«æZCG h ,±hDhQ á«æZCG h ,±hDhQ
 º«¶©dGóÑY  ÜÉ`̀¡`̀jEG  äÉª∏c  ø`̀eh º«¶©dGóÑY  ÜÉ`̀¡`̀jEG  äÉª∏c  ø`̀eh
 ¿CG  ≥Ñ°Sh  ,  ÖdÉWƒHCG  ôeÉ°S  ¿ÉëdCGh ¿CG  ≥Ñ°Sh  ,  ÖdÉWƒHCG  ôeÉ°S  ¿ÉëdCGh
 øe øe " "ø«îJ ïeø«îJ ïe" á«æZCG iò°T âMôW á«æZCG iò°T âMôW
 ¿ÉëdCGh ,∂∏e ≈Ø£°üe óªëe äÉª∏c ¿ÉëdCGh ,∂∏e ≈Ø£°üe óªëe äÉª∏c

.øjóe.øjóe

iò°T ójóL
"áëLÉf"
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äÉ≤HÉ°ùªdG áeÉfRhQ ≈∏Y πjó©J :…ô«£ªdG
�  ∫É£«°S πjó©àdG ¿CG …ô«£ªdG ∞jÉg IôμdG OÉëJG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ø∏YCG ∫É£«°S πjó©àdG ¿CG …ô«£ªdG ∞jÉg IôμdG OÉëJG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ø∏YCG

 É«°SBG ¢SCÉc äÉ«FÉ¡f ≈dEG ¥QR’G πgÉJ ó©H ∂dPh ,πÑ≤ªdG º°Sƒª∏d á≤HÉ°ùªdG áeÉfRhQ É«°SBG ¢SCÉc äÉ«FÉ¡f ≈dEG ¥QR’G πgÉJ ó©H ∂dPh ,πÑ≤ªdG º°Sƒª∏d á≤HÉ°ùªdG áeÉfRhQ
 IQGOG ¢ù∏ée ¿G ≈dG Gô«°ûe , IQGOG ¢ù∏ée ¿G ≈dG Gô«°ûe ,20262026 ºdÉ©dG ¢SCÉc äÉ«Ø°üJ øe ådÉãdG QhódGh , ºdÉ©dG ¢SCÉc äÉ«Ø°üJ øe ådÉãdG QhódGh ,20272027
 º°Sƒª∏d  …QhódG  ΩÉ¶f πª©dG  á£N QGôb’ ø«∏Ñ≤ªdG  ø«eƒ«dG  »a ™ªàé«°S OÉëJ’G º°Sƒª∏d  …QhódG  ΩÉ¶f πª©dG  á£N QGôb’ ø«∏Ñ≤ªdG  ø«eƒ«dG  »a ™ªàé«°S OÉëJ’G

.πÑ≤ªdG.πÑ≤ªdG
 Ωƒj ≥∏£æ«°S  Ωƒj ≥∏£æ«°S 20252025-20242024 ójóédG º°SƒªdG ¿CG ≥HÉ°S âbh »a ø∏YCG OÉëJ’G ¿Éch ójóédG º°SƒªdG ¿CG ≥HÉ°S âbh »a ø∏YCG OÉëJ’G ¿Éch

.RÉàªªdG øjR …QhO äÉ°ùaÉæªH πÑ≤ªdG ¢ù£°ùZG .RÉàªªdG øjR …QhO äÉ°ùaÉæªH πÑ≤ªdG ¢ù£°ùZG 9

 »a  ¬JÉjQÉÑe  ¥QR’G  ¢VƒN  ó©H  Ée  ≈dG  º°SƒªdG  ¥Ó£fG  π«LÉJ  ≈dG  á«ædG  ¬éàJh »a  ¬JÉjQÉÑe  ¥QR’G  ¢VƒN  ó©H  Ée  ≈dG  º°SƒªdG  ¥Ó£fG  π«LÉJ  ≈dG  á«ædG  ¬éàJh
 ,πÑ≤ªdG ôÑªàÑ°S »a ¿ÉàdƒL ΩÉ≤à°S å«M ºdÉ©dG ¢SÉc øe ådÉãdG QhódG äÉ«Ø°üJ ,πÑ≤ªdG ôÑªàÑ°S »a ¿ÉàdƒL ΩÉ≤à°S å«M ºdÉ©dG ¢SÉc øe ådÉãdG QhódG äÉ«Ø°üJ

 .πÑ≤ªdG ôÑªaƒf »a ¿ÉàdƒLh ,πÑ≤ªdG ôHƒàcG »a ¿ÉàdƒLh .πÑ≤ªdG ôÑªaƒf »a ¿ÉàdƒLh ,πÑ≤ªdG ôHƒàcG »a ¿ÉàdƒLh
 ¿G  GócDƒe ,πgCÉàdG  ó©H Ωó≤dG  Iôμd  ∫hC’G  »æWƒdG  âjƒμdG  Öîàæe …ô«£ªdG  CÉægh ¿G  GócDƒe ,πgCÉàdG  ó©H Ωó≤dG  Iôμd  ∫hC’G  »æWƒdG  âjƒμdG  Öîàæe …ô«£ªdG  CÉægh
 …OGóYG  èeÉfôH  ô«aƒJh  ,õ«ªeh  »dÉãe  πμ°ûH  ¥QR’G  õ«¡éJ  ≈dG  ≈©°ùj  OÉëJ’G …OGóYG  èeÉfôH  ô«aƒJh  ,õ«ªeh  »dÉãe  πμ°ûH  ¥QR’G  õ«¡éJ  ≈dG  ≈©°ùj  OÉëJ’G
 äÉ«Ø°üJ  øe  ådÉãdG  Qhó`̀dG  »a  πÑ≤ªdG  ôÑªàÑ°S  √QGƒ°ûe  ¥Ó£fG  πÑb  Ö°SÉæe äÉ«Ø°üJ  øe  ådÉãdG  Qhó`̀dG  »a  πÑ≤ªdG  ôÑªàÑ°S  √QGƒ°ûe  ¥Ó£fG  πÑb  Ö°SÉæe

.20262026 ∫Éjófƒe ∫Éjófƒe

حسن موسى     �

 ácQÉ°ûe  Iô`̀μ`̀dG  OÉ`̀ë`̀JG  ø`̀∏`̀YCG ácQÉ°ûe  Iô`̀μ`̀dG  OÉ`̀ë`̀JG  ø`̀∏`̀YCG
 »a  âjƒμ∏d  kÓãªe  á«°SOÉ≤dG »a  âjƒμ∏d  kÓãªe  á«°SOÉ≤dG
 ájófÓd  è«∏îdG  ¢SCÉc  ádƒ£H ájófÓd  è«∏îdG  ¢SCÉc  ádƒ£H
 á≤HÉ°ùªd  kÓ£H  ¬àØ°üH  , á≤HÉ°ùªd  kÓ£H  ¬àØ°üH  ,20242024
-20232023  ô`̀ «`̀ eC’G  ƒª°S  ¢`̀SCÉ`̀ c ô`̀ «`̀ eC’G  ƒª°S  ¢`̀SCÉ`̀ c
 …OÉ``f  ô`̀«`̀à`̀NG  É`̀ª`̀«`̀a  , …OÉ``f  ô`̀«`̀à`̀NG  É`̀ª`̀«`̀a  ,20242024

.(•É«àMG) á«ªdÉ°ùdG.(•É«àMG) á«ªdÉ°ùdG
 ≥HÉ°ùdG  »a  ø∏YCG  OÉëJ’G  ¿Éch ≥HÉ°ùdG  »a  ø∏YCG  OÉëJ’G  ¿Éch
 »Hô©dGh  âjƒμdG  ácQÉ°ûe  øY »Hô©dGh  âjƒμdG  ácQÉ°ûe  øY
 »àdGh  á«LQÉîdG  ä’ƒ£ÑdG  »a »àdGh  á«LQÉîdG  ä’ƒ£ÑdG  »a
 OÉ``ë``J’G á`̀∏`̀¶`̀e â`̀ë`̀J ΩÉ``≤``J OÉ``ë``J’G á`̀∏`̀¶`̀e â`̀ë`̀J ΩÉ``≤``J
 º°SƒªdG  Ωó≤dG  Iôμd  …ƒ«°SB’G º°SƒªdG  Ωó≤dG  Iôμd  …ƒ«°SB’G
 PG  , PG  ,20252025-20242024  π`̀Ñ`̀≤`̀ª`̀dG π`̀Ñ`̀≤`̀ª`̀dG
 …QhO  π£H)  âjƒμdG  ∑QÉ°ûj …QhO  π£H)  âjƒμdG  ∑QÉ°ûj
 ádƒ£H ≥ë∏e »a (RÉàªªdG øjR ádƒ£H ≥ë∏e »a (RÉàªªdG øjR
 Éª«a  , Éª«a  ,2  É«°SBG  ∫É`̀£`̀HG  …QhO É«°SBG  ∫É`̀£`̀HG  …QhO
 (…QhódG »fÉK) »Hô©dG ∑QÉ°ûj (…QhódG »fÉK) »Hô©dG ∑QÉ°ûj
 …QhO øe äÉYƒªéªdG QhO »a …QhO øe äÉYƒªéªdG QhO »a

 .…ƒ«°SB’G …óëàdG ¢SÉc .…ƒ«°SB’G …óëàdG ¢SÉc
 ájófC’G  ¢SCÉc  äÉ°ùaÉæe  Oƒ©Jh ájófC’G  ¢SCÉc  äÉ°ùaÉæe  Oƒ©Jh

 ójóL  øe  á¡LGƒ∏d  á«é«∏îdG ójóL  øe  á¡LGƒ∏d  á«é«∏îdG
 ™°ùJ  ƒ`̀ë`̀f  ΩGO  ∞`̀bƒ`̀J  ó`̀©`̀H ™°ùJ  ƒ`̀ë`̀f  ΩGO  ∞`̀bƒ`̀J  ó`̀©`̀H
 ádƒ£ÑdG  º°†à°Sh  ,äGƒ`̀æ`̀°`̀S ádƒ£ÑdG  º°†à°Sh  ,äGƒ`̀æ`̀°`̀S
 ≥jôa  ∫ó©ªH  ,¥ô``̀a  á«fÉªK ≥jôa  ∫ó©ªH  ,¥ô``̀a  á«fÉªK
 ºà«°Sh  ,á«é«∏N ádhO  πc øe ºà«°Sh  ,á«é«∏N ádhO  πc øe

 πÑb  øe  ¥ôØdG  √ò`̀g  í«°TôJ πÑb  øe  ¥ôØdG  √ò`̀g  í«°TôJ
.á«∏ëªdG äGOÉëJ’G.á«∏ëªdG äGOÉëJ’G

 Ö≤d RôMCG  ¿CG  á«°SOÉ≤∏d ≥Ñ°Sh Ö≤d RôMCG  ¿CG  á«°SOÉ≤∏d ≥Ñ°Sh
 ΩÉY  ≈``dh’G  ,ø«Jôe  ádƒ£ÑdG ΩÉY  ≈``dh’G  ,ø«Jôe  ádƒ£ÑdG
 »a  â`̀fÉ`̀c  á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀dGh  , »a  â`̀fÉ`̀c  á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀dGh  ,20002000

 »àdG Iô«N’G IôªdG »gh , »àdG Iô«N’G IôªdG »gh ,20052005
 á«àjƒμdG  ¥ôØdG  É¡«a  äRô`̀ MG á«àjƒμdG  ¥ôØdG  É¡«a  äRô`̀ MG

.»é«∏îdG Ö≤∏dG.»é«∏îdG Ö≤∏dG
 ΩÉ`̀¶`̀æ`̀H á`̀ dƒ`̀£`̀Ñ`̀ dG ΩÉ`̀ ≤`̀ à`̀ °`̀ Sh ΩÉ`̀¶`̀æ`̀H á`̀ dƒ`̀£`̀Ñ`̀ dG ΩÉ`̀ ≤`̀ à`̀ °`̀ Sh
 ºà«°S  å`̀«`̀M  ,äÉ`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ª`̀dG ºà«°S  å`̀«`̀M  ,äÉ`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ª`̀dG

 ,ø«àYƒªée ≈dEG  ¥ôØdG º«°ù≤J ,ø«àYƒªée ≈dEG  ¥ôØdG º«°ù≤J
 á`̀©`̀HQCG á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e π`̀ c º`̀°`̀†`̀J á`̀©`̀HQCG á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e π`̀ c º`̀°`̀†`̀J
 ¿É≤jôa  πgCÉàj  ¿CG  ≈∏Y  ,¥ô`̀a ¿É≤jôa  πgCÉàj  ¿CG  ≈∏Y  ,¥ô`̀a
 Qhó`̀ dG  ≈``̀dEG  áYƒªée  π`̀c  ø`̀e Qhó`̀ dG  ≈``̀dEG  áYƒªée  π`̀c  ø`̀e
 ¬LGƒ«°S  å«M  ,»FÉ¡ædG  ∞°üf ¬LGƒ«°S  å«M  ,»FÉ¡ædG  ∞°üf

 »fÉK  ≈``̀ dhC’G  áYƒªéªdG  ∫hCG »fÉK  ≈``̀ dhC’G  áYƒªéªdG  ∫hCG
 »≤à∏j Éª«a ,á«fÉãdG áYƒªéªdG »≤à∏j Éª«a ,á«fÉãdG áYƒªéªdG
 »fÉK ™e á«fÉãdG áYƒªéªdG ∫hCG »fÉK ™e á«fÉãdG áYƒªéªdG ∫hCG

.≈dhC’G áYƒªéªdG.≈dhC’G áYƒªéªdG
 …ò«ØæàdG  ÖàμªdG  ó`̀ª`̀à`̀YGh …ò«ØæàdG  ÖàμªdG  ó`̀ª`̀à`̀YGh
 »a »Hô©dG è«∏îdG ¢SCÉc OÉëJ’ »a »Hô©dG è«∏îdG ¢SCÉc OÉëJ’
 ádƒ£ÑdG  IOƒY  ,»°VÉªdG  ƒjÉe ádƒ£ÑdG  IOƒY  ,»°VÉªdG  ƒjÉe
 »a  É¡bÓ£fG  Qô≤ªdG  øe  »àdG »a  É¡bÓ£fG  Qô≤ªdG  øe  »àdG
 øeGõàJh  ,πÑ≤ªdG  ôÑªàÑ°S   øeGõàJh  ,πÑ≤ªdG  ôÑªàÑ°S  2424
 ¥Ó£fG  ™`̀e  ádƒ£ÑdG  á`̀jGó`̀H ¥Ó£fG  ™`̀e  ádƒ£ÑdG  á`̀jGó`̀H
 ¿CG  ≈∏Y  ,ájƒ«°SB’G  ä’ƒ£ÑdG ¿CG  ≈∏Y  ,ájƒ«°SB’G  ä’ƒ£ÑdG
 2525 »a á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG ¿ƒμJ »a á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG ¿ƒμJ

.20252025 πjôHCG πjôHCG
 ôNBG  »`̀ JGQÉ`̀eE’G  ÜÉÑ°ûdG  ¿É`̀ ch ôNBG  »`̀ JGQÉ`̀eE’G  ÜÉÑ°ûdG  ¿É`̀ ch
 »a  ádƒ£ÑdG  Ö≤∏H  êƒ`̀ J  ø`̀e »a  ádƒ£ÑdG  Ö≤∏H  êƒ`̀ J  ø`̀e
 ≈∏Y  Ö`̀∏`̀¨`̀J  É`̀eó`̀©`̀ H   ≈∏Y  Ö`̀∏`̀¨`̀J  É`̀eó`̀©`̀ H  20152015
 äÓcôH »fÉª©dG Ö«°ùdG √ô«¶f äÓcôH »fÉª©dG Ö«°ùdG √ô«¶f

.(.(3-4) í«LôàdG) í«LôàdG
 á«°SOÉ≤dG ø∏YCG  ,ôNBG  ÖfÉL øe á«°SOÉ≤dG ø∏YCG  ,ôNBG  ÖfÉL øe
 á«ªdÉ°ùdG  ÉÑY’  º°V  É«ª°SQ á«ªdÉ°ùdG  ÉÑY’  º°V  É«ª°SQ
 ÜÉ¡°T  »HòYh  …ô«Ø¶dG  PÉ©e ÜÉ¡°T  »HòYh  …ô«Ø¶dG  PÉ©e

.¬aƒØ°U ≈dG.¬aƒØ°U ≈dG

 ó«°ùdG  É«Hô°U  ájQƒ¡ªL  AGQRh  ¢ù«FQ  πÑ≤à°SG ó«°ùdG  É«Hô°U  ájQƒ¡ªL  AGQRh  ¢ù«FQ  πÑ≤à°SG
 »dhódG  OÉ`̀ë`̀J’G  ¢ù«FQ  ,¢ûà«Ø«°Sƒa  ¢Sƒ∏«e »dhódG  OÉ`̀ë`̀J’G  ¢ù«FQ  ,¢ûà«Ø«°Sƒa  ¢Sƒ∏«e
 »a  º∏°ùªdG  ø«°ùM  øàHÉμdG  á«FÉªdG  ÜÉ©dCÓd »a  º∏°ùªdG  ø«°ùM  øàHÉμdG  á«FÉªdG  ÜÉ©dCÓd

.OGô¨∏H á«Hô°üdG áª°UÉ©dG.OGô¨∏H á«Hô°üdG áª°UÉ©dG
 OÉëJ’Gh  É«Hô°U  ø«H  ¿hÉ©àdG  ¿ÉÑfÉédG  ∫hÉæJh OÉëJ’Gh  É«Hô°U  ø«H  ¿hÉ©àdG  ¿ÉÑfÉédG  ∫hÉæJh
 ôjƒ£J  π`̀LCG  øe  ∂`̀dPh  ,πÑ≤à°ùªdG  »a  »dhódG ôjƒ£J  π`̀LCG  øe  ∂`̀dPh  ,πÑ≤à°ùªdG  »a  »dhódG
 øe  IOÉØà°S’G  á«fÉμeGh  ,k É«ªdÉY  á«FÉªdG  ÜÉ©d’G øe  IOÉØà°S’G  á«fÉμeGh  ,k É«ªdÉY  á«FÉªdG  ÜÉ©d’G
 Gò¡H  á«Hô°üdG  ká«°VÉjôdG  äÉ«fÉμe’Gh  äGôÑîdG Gò¡H  á«Hô°üdG  ká«°VÉjôdG  äÉ«fÉμe’Gh  äGôÑîdG

.¢Uƒ°üîdG.¢Uƒ°üîdG

 ÜÉ©dCÓd  »dhódG  OÉëJ’G  ¢ù«FQ  Ωó≤J  ,¬ÑfÉL  øe ÜÉ©dCÓd  »dhódG  OÉëJ’G  ¢ù«FQ  Ωó≤J  ,¬ÑfÉL  øe
 πjõédG  ôμ°ûdÉH  ,º∏°ùªdG  ø«°ùM  øàHÉμdG  á«FÉªdG πjõédG  ôμ°ûdÉH  ,º∏°ùªdG  ø«°ùM  øàHÉμdG  á«FÉªdG
 ä’ƒ£H  º«¶æàH  É¡eÉªàg’  É«Hô°U  ájQƒ¡ªéd ä’ƒ£H  º«¶æàH  É¡eÉªàg’  É«Hô°U  ájQƒ¡ªéd
 ºYOh  ,πÑ≤à°ùªdG  »a  á«FÉªdG  ÜÉ©dCÓd  ºdÉ©dG ºYOh  ,πÑ≤à°ùªdG  »a  á«FÉªdG  ÜÉ©dCÓd  ºdÉ©dG
 ≈∏Y Égô°ûfh áÑ©∏dG ôjƒ£J »a ≈∏Y Égô°ûfh áÑ©∏dG ôjƒ£J »a " "áMÉÑ°ùdG »dhOáMÉÑ°ùdG »dhO"

.™°SGh ¥É£f.™°SGh ¥É£f
 áÑ©∏dG  »dƒj  »dhódG  OÉëJ’G  ¿G  ,º∏°ùªdG  ø«Hh áÑ©∏dG  »dƒj  »dhódG  OÉëJ’G  ¿G  ,º∏°ùªdG  ø«Hh
 ¬J’ƒ£H  º«¶æJ  ¿CG  ≈dEG  ≈©°ùjh  ,kGô«Ñc  ÉeÉªàgG ¬J’ƒ£H  º«¶æJ  ¿CG  ≈dEG  ≈©°ùjh  ,kGô«Ñc  ÉeÉªàgG

.äGQÉ≤dG ∞∏àîªH πMGôªdG áaÉc »a.äGQÉ≤dG ∞∏àîªH πMGôªdG áaÉc »a

خالد العنزي    �

 »a  ΩÉ`̀©`̀dG  ô°ùdG  ø`̀«`̀eCG  Ωó`̀≤`̀J »a  ΩÉ`̀©`̀dG  ô°ùdG  ø`̀«`̀eCG  Ωó`̀≤`̀J
 ,»fGhó©dG  ójÉb  ó«dG  Iôc OÉëJG ,»fGhó©dG  ójÉb  ó«dG  Iôc OÉëJG
 AÉ`̀ °`̀†`̀YC’ π`̀ jõ`̀ é`̀ dG ô`̀μ`̀°`̀û`̀dÉ`̀H AÉ`̀ °`̀†`̀YC’ π`̀ jõ`̀ é`̀ dG ô`̀μ`̀°`̀û`̀dÉ`̀H
 ,ájOÉ©dG  á«eƒª©dG  á«©ªédG ,ájOÉ©dG  á«eƒª©dG  á«©ªédG
 ,¢ùeCG  øe  ∫hG  Ghô°†M  øjòdG ,¢ùeCG  øe  ∫hG  Ghô°†M  øjòdG
 ,ójóédG OÉëJ’G ¢ù«FQ ÜÉîàf’ ,ójóédG OÉëJ’G ¢ù«FQ ÜÉîàf’
 øjôjô≤àdG  OÉªàYG  ÖfÉL  ≈`̀dEG øjôjô≤àdG  OÉªàYG  ÖfÉL  ≈`̀dEG
 áæ°ùdG  ø`̀Y  …QGO’Gh  »dÉªdG áæ°ùdG  ø`̀Y  …QGO’Gh  »dÉªdG
 ¢SQÉe  ¢SQÉe 3131 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG »a á«¡àæªdG á«dÉªdG

.20242024
 ób ób  " "ó«dG  á«eƒªYó«dG  á«eƒªY"  â`̀fÉ`̀ch â`̀fÉ`̀ch
 »Hô©dG  …OÉædG  πãªe  âÑîàfG »Hô©dG  …OÉædG  πãªe  âÑîàfG
 ¢ù«FôdG íÑ°ü«d »°Tƒ∏ÑdG OGDƒa ¢ù«FôdG íÑ°ü«d »°Tƒ∏ÑdG OGDƒa

 IQhódG  øe á«≤ÑàªdG  IóªdG  πªμ«dh OÉëJÓd  IQhódG  øe á«≤ÑàªdG  IóªdG  πªμ«dh OÉëJÓd 1111`dG`dG
.20272027-20232023

 ƒL  »`̀a  á«eƒª©dG  äAÉL ƒL  »`̀a  á«eƒª©dG  äAÉL"  :»`̀ fGhó`̀ ©`̀ dG  ∫É``̀ bh :»`̀ fGhó`̀ ©`̀ dG  ∫É``̀ bh
 »a  RƒØdG  »°Tƒ∏ÑdG  OGDƒØd  ∑QÉÑfh  ,…OÉ`̀g  …ƒNG »a  RƒØdG  »°Tƒ∏ÑdG  OGDƒØd  ∑QÉÑfh  ,…OÉ`̀g  …ƒNG

."äÉHÉîàf’GäÉHÉîàf’G
 ÉæFÉcô°T  ºg ,á«eƒª©dG  á«©ªédG  AÉ°†YG  ,πªcGh ÉæFÉcô°T  ºg ,á«eƒª©dG  á«©ªédG  AÉ°†YG  ,πªcGh
 »a  á«æWƒdG  äÉÑîàæªdG  â≤≤M  Éeh  ,ìÉéædG  »a »a  á«æWƒdG  äÉÑîàæªdG  â≤≤M  Éeh  ,ìÉéædG  »a
 Oƒ©j ˆG ó©H ,Iô«Ñc äGRÉéfEG øe Iô«NC’G IôàØdG Oƒ©j ˆG ó©H ,Iô«Ñc äGRÉéfEG øe Iô«NC’G IôàØdG
 ôªà°ùJ  ¿CG  πeCÉfh  ,OÉëJ’G  ™e  ájófC’G  ¿hÉ©àd ôªà°ùJ  ¿CG  πeCÉfh  ,OÉëJ’G  ™e  ájófC’G  ¿hÉ©àd

 Éªd  ºFGO  πμ°ûH  ácGô°ûdG  √òg Éªd  ºFGO  πμ°ûH  ácGô°ûdG  √òg
 äÉjƒà°ùe  ≈∏Y  IóFÉa  øe  ¬d äÉjƒà°ùe  ≈∏Y  IóFÉa  øe  ¬d
 »a á`̀ «`̀ æ`̀ Wƒ`̀ dG É`̀æ`̀JÉ`̀Ñ`̀î`̀à`̀æ`̀e »a á`̀ «`̀ æ`̀ Wƒ`̀ dG É`̀æ`̀JÉ`̀Ñ`̀î`̀à`̀æ`̀e
 ∂dòch ,á«LQÉîdG äÉbÉ≤ëà°S’G ∂dòch ,á«LQÉîdG äÉbÉ≤ëà°S’G

.á«∏ëªdG äÉ≤HÉ°ùªdG.á«∏ëªdG äÉ≤HÉ°ùªdG
 …OÉ`̀ f Oó``̀L ,ô```̀NBG Ö`̀fÉ`̀L ø`̀e …OÉ`̀ f Oó``̀L ,ô```̀NBG Ö`̀fÉ`̀L ø`̀e
 ≥jôØdG  ÜQó``e  ó≤Y  ,áªXÉc ≥jôØdG  ÜQó``e  ó≤Y  ,áªXÉc
 hRƒH  »Hô°üdG  ó«dG  Iôμd  ∫hC’G hRƒH  »Hô°üdG  ó«dG  Iôμd  ∫hC’G
 ≈∏Y  »fÉãdG  º°Sƒª∏d  ,∂`̀jOhQ ≈∏Y  »fÉãdG  º°Sƒª∏d  ,∂`̀jOhQ
 ¥hóæ°üdG  ø«eG  ∫Ébh  ,»dGƒàdG ¥hóæ°üdG  ø«eG  ∫Ébh  ,»dGƒàdG
 …òdG  iƒà°ùªdG  ¿G  ,ÓªdG  ôªY …òdG  iƒà°ùªdG  ¿G  ,ÓªdG  ôªY
 ≥jôØdG  ™`̀ e  ÜQó``ª``dG  ¬`̀eó`̀b ≥jôØdG  ™`̀ e  ÜQó``ª``dG  ¬`̀eó`̀b
 ∞«°UƒdG õcôe ¬dÓN øe πàMGh ∞«°UƒdG õcôe ¬dÓN øe πàMGh
 Éæ∏©L  ,RÉàªªdG  …Qhó`̀dG  ΩÉàîH Éæ∏©L  ,RÉàªªdG  …Qhó`̀dG  ΩÉàîH

.ÜQóªdG ó≤Y Oóéf.ÜQóªdG ó≤Y Oóéf
 »°ùfƒàdG »FÉæãdG ≥jôØdG »aôàëe ¿CG ,ÓªdG ø«Hh »°ùfƒàdG »FÉæãdG ≥jôØdG »aôàëe ¿CG ,ÓªdG ø«Hh
 " "»dÉ≤JôÑdG»dÉ≤JôÑdG" ™e ¿É«bÉH ,OGôa óªëeh ˆGóÑY QƒfCG ™e ¿É«bÉH ,OGôa óªëeh ˆGóÑY QƒfCG
 πÑ≤ªdG  º°SƒªdG  ájÉ¡æH  Éª¡jó≤Y  AÉ¡àfG  ¿ƒ`̀c πÑ≤ªdG  º°SƒªdG  ájÉ¡æH  Éª¡jó≤Y  AÉ¡àfG  ¿ƒ`̀c

.20252025-20242024
 ≥jôØdG  ¿CG  ,áªXÉc  …OÉ`̀f  ¥hóæ°U  ø«eG  QÉ°TCGh ≥jôØdG  ¿CG  ,áªXÉc  …OÉ`̀f  ¥hóæ°U  ø«eG  QÉ°TCGh
 ájƒ«°SB’G  á`̀jó`̀fC’G  ádƒ£H  »a  ∑QÉ°û«°S  ∫hC’G ájƒ«°SB’G  á`̀jó`̀fC’G  ádƒ£H  »a  ∑QÉ°û«°S  ∫hC’G
 ™e óbÉ©à∏d ¬LƒJ ∑Éægh ,ô£b »a ΩÉ≤à°S »àdGh ™e óbÉ©à∏d ¬LƒJ ∑Éægh ,ô£b »a ΩÉ≤à°S »àdGh
 É¡∏Ñb  ΩÉ≤j  ¿G  ≈∏Y  ,ádƒ£Ñ∏d  øjôNBG  ø«aôàëe É¡∏Ñb  ΩÉ≤j  ¿G  ≈∏Y  ,ádƒ£Ñ∏d  øjôNBG  ø«aôàëe

.»LQÉN ôμ°ù©e.»LQÉN ôμ°ù©e

�  Ωó≤dG  Iôμd  »Hô©dG  è«∏îdG  ¢SCÉc  OÉëJG  óah  πªμà°SG  Ωó≤dG  Iôμd  »Hô©dG  è«∏îdG  ¢SCÉc  OÉëJG  óah  πªμà°SG 
 ±ƒbƒ∏d  ,âjƒμdG  ÖYÓªd  ájó≤ØàdG  ¬JQÉjR  ¢ùeG  øe ∫hCG ±ƒbƒ∏d  ,âjƒμdG  ÖYÓªd  ájó≤ØàdG  ¬JQÉjR  ¢ùeG  øe ∫hCG
 IQô≤ªdG IQô≤ªdG " "2626 »é«∏N »é«∏N" äÉ°ùaÉæe áaÉ°†à°S’ É¡àjRƒ¡L ≈∏Y äÉ°ùaÉæe áaÉ°†à°S’ É¡àjRƒ¡L ≈∏Y
.ø«∏Ñ≤ªdG ôjÉæj .ø«∏Ñ≤ªdG ôjÉæj 3 ≈àM ôÑª°ùjO  ≈àM ôÑª°ùjO 2121 øe IôàØdG »a É¡àeÉbG øe IôàØdG »a É¡àeÉbG
 ôjóe Qƒ°†ëH äÉîÑ«∏°üdG …OÉf ¢ùeG øe ∫hCG óaƒdG QGRh ôjóe Qƒ°†ëH äÉîÑ«∏°üdG …OÉf ¢ùeG øe ∫hCG óaƒdG QGRh
 ,º«à«dG  π°ü«a  ∞«∏μàdÉH  á°VÉjô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ΩÉY ,º«à«dG  π°ü«a  ∞«∏μàdÉH  á°VÉjô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ΩÉY
 è«∏îdG  ¢SCÉc  OÉëJ’  ΩÉ©dG  ø«eC’G  »é«∏îdG  óaƒdG  ¢ù«FQh è«∏îdG  ¢SCÉc  OÉëJ’  ΩÉ©dG  ø«eC’G  »é«∏îdG  óaƒdG  ¢ù«FQh
 õjõ©dGóÑY  ádƒ£ÑdG  ô`̀jó`̀eh  ,»ë«eôdG  º°SÉL  »Hô©dG õjõ©dGóÑY  ádƒ£ÑdG  ô`̀jó`̀eh  ,»ë«eôdG  º°SÉL  »Hô©dG

.¿Éëª°ùdG.¿Éëª°ùdG

�  ÉàYôb ,QƒÑªd’Gƒc ájõ«dÉªdG áª°UÉ©dG »a ¢ùeCG âÑë°S ÉàYôb ,QƒÑªd’Gƒc ájõ«dÉªdG áª°UÉ©dG »a ¢ùeCG âÑë°S
 Iôμd ø«Ä°TÉæ∏d  É«°SBG  ¢SCÉch ÜÉÑ°û∏d É«°SBG  ¢SCÉc äÉ«Ø°üJ Iôμd ø«Ä°TÉæ∏d  É«°SBG  ¢SCÉch ÜÉÑ°û∏d É«°SBG  ¢SCÉc äÉ«Ø°üJ

.Ωó≤dG.Ωó≤dG
 ÉjQƒc  ÖfÉL  ≈dEG  áãdÉãdG  áYƒªéªdÉH  ÜÉÑ°ûdG  ¥QRCG  ™bhh ÉjQƒc  ÖfÉL  ≈dEG  áãdÉãdG  áYƒªéªdÉH  ÜÉÑ°ûdG  ¥QRCG  ™bhh
 ÉeCG  ,á«dÉª°ûdG  ÉfÉjQÉe  QõLh  äGQÉ`̀eE’Gh  ¿ÉæÑdh  á«HƒæédG ÉeCG  ,á«dÉª°ûdG  ÉfÉjQÉe  QõLh  äGQÉ`̀eE’Gh  ¿ÉæÑdh  á«HƒæédG
 á©HÉ°ùdG áYƒªéªdG »a óLGƒàa ø«Ä°TÉæ∏d âjƒμdG Öîàæe  á©HÉ°ùdG áYƒªéªdG »a óLGƒàa ø«Ä°TÉæ∏d âjƒμdG Öîàæe 
 ÉfÉjQÉe  QõLh  É«°ù«fhófCGh  É«dGôà°SCG  äÉÑîàæe  ÖfÉL  ≈dEG ÉfÉjQÉe  QõLh  É«°ù«fhófCGh  É«dGôà°SCG  äÉÑîàæe  ÖfÉL  ≈dEG

.á«dÉª°ûdG.á«dÉª°ûdG

º∏°ùªdG πÑ≤à°ùj É«Hô°U AGQRh ¢ù«FQ ó«dG á«eƒªY AÉ°†YC’ kGôμ°T :»fGhó©dG

 "26 »é«∏N" óah
¬àdƒL πªμà°ùj

áYôb Öë°S
"ø«Ä°TÉædGh ÜÉÑ°û∏d É«°SBG" 

ا�من ا�لماني خلال حملة تفتيشية على ملاعب البطولة

 فوسيفيتش مستقبلاً المسلم

القادسية بطل كأس ا�مير يمثل الكويت خليجياً

قايد العدواني

�  ≥∏£æJ  ,IOó°ûe á«æeCG  äGAGôLEG  §°Sh ≥∏£æJ  ,IOó°ûe á«æeCG  äGAGôLEG  §°Sh
 ºeC’G ¢SCÉc ádƒ£H øe  ºeC’G ¢SCÉc ádƒ£H øe 1717`dG áî°ùædG ,Ωƒ«dG`dG áî°ùædG ,Ωƒ«dG
 á«MÉààa’G  IGQÉÑªdG  ™ªéJh  ,á`̀ «`̀ HhQhC’G á«MÉààa’G  IGQÉÑªdG  ™ªéJh  ,á`̀ «`̀ HhQhC’G
 ΩÉ`̀eCG  É«fÉªdCG  ¢``̀VQC’G  ÜÉë°UCG  ádƒ£Ñ∏d ΩÉ`̀eCG  É«fÉªdCG  ¢``̀VQC’G  ÜÉë°UCG  ádƒ£Ñ∏d
.ÉæjQCG õfÉ«dCG Ö©∏e ≈∏Y Góæ∏àμ°SEG Öîàæe.ÉæjQCG õfÉ«dCG Ö©∏e ≈∏Y Góæ∏àμ°SEG Öîàæe
 ÉjóëJ É«æeCG ÉHhQhCG ádƒ£H áÑbGôe πμ°ûJh ÉjóëJ É«æeCG ÉHhQhCG ádƒ£H áÑbGôe πμ°ûJh
 ≈∏Y ®ÉØëdÉH  §≤a ≥∏©àJ ’ É¡fC’  ,Gó≤©e ≈∏Y ®ÉØëdÉH  §≤a ≥∏©àJ ’ É¡fC’  ,Gó≤©e
 ÖYÓªdG  »a  ™é°ûe  ¿ƒ«∏e   ÖYÓªdG  »a  ™é°ûe  ¿ƒ«∏e  2^72^7  áeÓ°S áeÓ°S
 πH  ,äÉjQÉÑªdG  É¡«a  ΩÉ≤J  »àdG  Iô°û©dG πH  ,äÉjQÉÑªdG  É¡«a  ΩÉ≤J  »àdG  Iô°û©dG
 ≥WÉæe  »a  Éfƒ«∏e   ≥WÉæe  »a  Éfƒ«∏e  1212  ƒëf  É°†jCG  ∑Éæg ƒëf  É°†jCG  ∑Éæg

.OÓÑdG AÉëfCÉH ø«©é°ûªdG.OÓÑdG AÉëfCÉH ø«©é°ûªdG
 1414  øe  ô¡°T  QGó`̀e  ≈∏Y  ádƒ£ÑdG  ΩÉ≤Jh øe  ô¡°T  QGó`̀e  ≈∏Y  ádƒ£ÑdG  ΩÉ≤Jh

.πÑ≤ªdG ƒ«dƒj .πÑ≤ªdG ƒ«dƒj 1414 ≈dEG …QÉédG ƒ«fƒj ≈dEG …QÉédG ƒ«fƒj
 »a Iƒ≤H ádƒ£ÑdG AóH øY É«fÉªdCG åëÑJh »a Iƒ≤H ádƒ£ÑdG AóH øY É«fÉªdCG åëÑJh
 Ö≤∏dG  øY  åëÑdG  ƒëf  É¡à∏MQ  π¡à°ùe Ö≤∏dG  øY  åëÑdG  ƒëf  É¡à∏MQ  π¡à°ùe
.19961996 ΩÉY òæe ∫hC’Gh ádƒ£ÑdG »a ™HGôdG ΩÉY òæe ∫hC’Gh ádƒ£ÑdG »a ™HGôdG

 ≥«≤ëJ »a É«fÉªdCG É¡«a íéæJ Iôe πc »ah ≥«≤ëJ »a É«fÉªdCG É¡«a íéæJ Iôe πc »ah
 ,hQƒ«dÉH  á«MÉààa’G  IGQÉÑªdG  »a  QÉ°üàf’G ,hQƒ«dÉH  á«MÉààa’G  IGQÉÑªdG  »a  QÉ°üàf’G
 ≈dEG  ôjó≤J  π`̀bCG  ≈∏Y  ∫ƒ°UƒdG  »a  íéæJ ≈dEG  ôjó≤J  π`̀bCG  ≈∏Y  ∫ƒ°UƒdG  »a  íéæJ

.á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG.á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG
 »a  É¡d  IGQÉÑe  ∫hCG  »a  É«fÉªdCG  ô°ùîJ  ºdh »a  É¡d  IGQÉÑe  ∫hCG  »a  É«fÉªdCG  ô°ùîJ  ºdh
 ∂dP ¿Éch ,§≤a IóMGh Iôe iƒ°S hQƒ«dG ∂dP ¿Éch ,§≤a IóMGh Iôe iƒ°S hQƒ«dG
 ΩÉeCG •ƒ≤°ùdÉH  ΩÉeCG •ƒ≤°ùdÉH 20202020 á«°VÉªdG áî°ùædG »a á«°VÉªdG áî°ùædG »a
 É¡àYOh »àdG áî°ùædG »gh ,( É¡àYOh »àdG áî°ùædG »gh ,(0-1) É°ùfôa) É°ùfôa
 IQÉ°ùîdÉH  Gôà∏μfEG  ΩÉeCG  »FÉ¡ædG  øªK  øe IQÉ°ùîdÉH  Gôà∏μfEG  ΩÉeCG  »FÉ¡ædG  øªK  øe

.(.(0-2)
 ΩÉ`̀eCG  É«fÉªdCG  •ƒ≤°S  ¿CG  ô¶æ∏d  â`̀aÓ`̀dGh ΩÉ`̀eCG  É«fÉªdCG  •ƒ≤°S  ¿CG  ô¶æ∏d  â`̀aÓ`̀dGh
 …òdG  ÉæjQCG  õfÉ«dCG  Ö©∏e  ≈∏Y  ≈JCG  É°ùfôa …òdG  ÉæjQCG  õfÉ«dCG  Ö©∏e  ≈∏Y  ≈JCG  É°ùfôa
 ΩÉeCGh  ,ΩÉ©dG  Gòg  áî°ùf  ìÉààaG  ø°†àëj ΩÉeCGh  ,ΩÉ©dG  Gòg  áî°ùf  ìÉààaG  ø°†àëj
 ∂∏J  ìGô``̀L  ó«ª°†àd  á°UôØdG  ¿É`̀ ª`̀ dC’G ∂∏J  ìGô``̀L  ó«ª°†àd  á°UôØdG  ¿É`̀ ª`̀ dC’G

.áªjõ¡dG.áªjõ¡dG
 ¿ó`̀e  ¿ó`̀e 1010 »`̀a á`̀jQÉ`̀≤`̀dG á`̀dƒ`̀£`̀Ñ`̀dG ΩÉ`̀ ≤`̀ Jh »`̀a á`̀jQÉ`̀≤`̀dG á`̀dƒ`̀£`̀Ñ`̀dG ΩÉ`̀ ≤`̀ Jh
 áaÉ°VE’ÉH  ,ø«dôH  áª°UÉ©dG  »g  ,á«fÉªdCG áaÉ°VE’ÉH  ,ø«dôH  áª°UÉ©dG  »g  ,á«fÉªdCG
 ÆQƒÑeÉgh  ó`̀fƒ`̀ª`̀JQhO  h  ïfƒ«e  ¿óªd ÆQƒÑeÉgh  ó`̀fƒ`̀ª`̀JQhO  h  ïfƒ«e  ¿óªd
 ø°Tô«μæ°ù∏«Lh  äQÉ¨Jƒà°Th  äQƒØμfGôah ø°Tô«μæ°ù∏«Lh  äQÉ¨Jƒà°Th  äQƒØμfGôah

.ÆõÑj’h ±Qhó∏°ShOh É«fƒdƒch.ÆõÑj’h ±Qhó∏°ShOh É«fƒdƒch
 OÉ`̀ë`̀J’É`̀H  ájò«ØæàdG  áæé∏dG  â`̀ë`̀æ`̀eh OÉ`̀ë`̀J’É`̀H  ájò«ØæàdG  áæé∏dG  â`̀ë`̀æ`̀eh
 ±ô°T É`̀«`̀fÉ`̀ª`̀dCG ,Ωó`̀ ≤`̀ dG Iô`̀μ`̀d »````̀HhQhC’G ±ô°T É`̀«`̀fÉ`̀ª`̀dCG ,Ωó`̀ ≤`̀ dG Iô`̀μ`̀d »````̀HhQhC’G
 , ,20182018 ôÑªàÑ°S  ôÑªàÑ°S 2727 »a ádƒ£ÑdG áaÉ°†à°SG »a ádƒ£ÑdG áaÉ°†à°SG

 á£°SGƒH  á≤HÉ°ùªdG  »a  á«≤ÑàªdG  áKÓãdG á£°SGƒH  á≤HÉ°ùªdG  »a  á«≤ÑàªdG  áKÓãdG
.≥ë∏ªdG.≥ë∏ªdG

 πgDƒªdG  ≥ë∏ªdG  »`̀a  ø`̀cÉ`̀eCG  íæe  º`̀ Jh πgDƒªdG  ≥ë∏ªdG  »`̀a  ø`̀cÉ`̀eCG  íæe  º`̀ Jh
 â≤≤M  »àdG  äÉÑîàæª∏d  ( â≤≤M  »àdG  äÉÑîàæª∏d  (20242024  hQƒj)`d hQƒj)`d
 á`̀«`̀HhQhC’G  º``eC’G  …QhO  »a  AGOCG  π°†aCG á`̀«`̀HhQhC’G  º``eC’G  …QhO  »a  AGOCG  π°†aCG
 π©ØdÉH â≤ØNCG »àdGh  π©ØdÉH â≤ØNCG »àdGh 20232023-20222022 º°Sƒe º°Sƒe
.äÉ«Ø°üàdG ∫ÓN øe ádƒ£Ñ∏d Oƒ©°üdG »a.äÉ«Ø°üàdG ∫ÓN øe ádƒ£Ñ∏d Oƒ©°üdG »a
 á∏gCÉàªdG   á∏gCÉàªdG  2424```̀dG  äÉÑîàæªdG  ø«H  ø`̀eh```̀dG  äÉÑîàæªdG  ø«H  ø`̀eh
 »a  k ÉÑîàæe   »a  k ÉÑîàæe  1919  ∑QÉ°T  ,( ∑QÉ°T  ,(20242024  hQƒj)`d hQƒj)`d
 ¿Éc å«M ,( ¿Éc å«M ,(20202020 hQƒj) á≤HÉ°ùdG áî°ùædG hQƒj) á≤HÉ°ùdG áî°ùædG
 (Ö≤∏dG  πeÉM)  É«dÉ£jEG  ÉÑîàæe  É¡æ«H  øe (Ö≤∏dG  πeÉM)  É«dÉ£jEG  ÉÑîàæe  É¡æ«H  øe
 É°ùfôa ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,(∞«°UƒdG) Gôà∏μfEGh É°ùfôa ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,(∞«°UƒdG) Gôà∏μfEGh
 áÑMÉ°U É«JGhôch , áÑMÉ°U É«JGhôch ,20222022 ∫Éjófƒe áØ«°Uh ∫Éjófƒe áØ«°Uh
.Iô«NC’G ºdÉ©dG ¢SCÉμH ájõfhôÑdG á«dGó«ªdG.Iô«NC’G ºdÉ©dG ¢SCÉμH ájõfhôÑdG á«dGó«ªdG
 äÉ«FÉ¡æ∏d  É«fÉehQh  É«fÉÑdCG  ÉÑîàæe  OÉYh äÉ«FÉ¡æ∏d  É«fÉehQh  É«fÉÑdCG  ÉÑîàæe  OÉYh
 k Éª∏Y ,á«°VÉªdG áî°ùædG øY Éª¡HÉ«Z ó©H k Éª∏Y ,á«°VÉªdG áî°ùædG øY Éª¡HÉ«Z ó©H
 ºeCG  »a  ∑QÉ°ûj  »fÉÑdC’G  ÖîàæªdG  ¿CÉ`̀H ºeCG  »a  ∑QÉ°ûj  »fÉÑdC’G  ÖîàæªdG  ¿CÉ`̀H
 äô¡X  Éªc  ,§≤a  á«fÉãdG  Iôª∏d  É``̀HhQhCG äô¡X  Éªc  ,§≤a  á«fÉãdG  Iôª∏d  É``̀HhQhCG
 Iôe  ∫hC’  kGOóée  ádƒ£ÑdG  »a  É«æ«aƒ∏°S Iôe  ∫hC’  kGOóée  ádƒ£ÑdG  »a  É«æ«aƒ∏°S
 »a  ∑QÉ°ûàd  ,( »a  ∑QÉ°ûàd  ,(20002000  hQƒj)  áî°ùf  òæe hQƒj)  áî°ùf  òæe
 øY  É¡dÓ≤à°SG  òæe  iôÑc  á≤HÉ°ùe  ™`̀HGQ øY  É¡dÓ≤à°SG  òæe  iôÑc  á≤HÉ°ùe  ™`̀HGQ

.á≤HÉ°ùdG É«aÓ°SƒZƒj.á≤HÉ°ùdG É«aÓ°SƒZƒj
 òæe ÉHhQhCG ºeCÉH ≈dhC’G Iôª∏d É«Hô°U Ö©∏Jh òæe ÉHhQhCG ºeCÉH ≈dhC’G Iôª∏d É«Hô°U Ö©∏Jh
 ,(hô¨æàfƒe) Oƒ°SC’G πÑédG øY É¡dÉ°üØfG ,(hô¨æàfƒe) Oƒ°SC’G πÑédG øY É¡dÉ°üØfG
 »a  óMGh  Öîàæªc  Ö©d  ¿CG  ≥Ñ°S  Éeó©H »a  óMGh  Öîàæªc  Ö©d  ¿CG  ≥Ñ°S  Éeó©H

.20002000 hQƒj hQƒj
 √òg  »a  kGó`̀jó`̀L  kGó``̀aGh  ádƒ£ÑdG  ó¡°ûJh √òg  »a  kGó`̀jó`̀L  kGó``̀aGh  ádƒ£ÑdG  ó¡°ûJh
 …òdG  ,»LQƒédG  ÖîàæªdG  ƒg  áî°ùædG …òdG  ,»LQƒédG  ÖîàæªdG  ƒg  áî°ùædG
 ,¬îjQÉJ »a Iôe ∫hC’ ÉHhQhCG ºeCG »a Ö©∏j ,¬îjQÉJ »a Iôe ∫hC’ ÉHhQhCG ºeCG »a Ö©∏j
 »à««aƒ°ùdG  OÉ`̀ë`̀J’G  øY  ¬dÓ≤à°SG  òæe »à««aƒ°ùdG  OÉ`̀ë`̀J’G  øY  ¬dÓ≤à°SG  òæe
 ≈∏Y ¬∏gCÉJ Ö≤Y ∂dPh , ≈∏Y ¬∏gCÉJ Ö≤Y ∂dPh ,19911991 ΩÉY ≥HÉ°ùdG ΩÉY ≥HÉ°ùdG

.≥ë∏ªdG »a ¿Éfƒ«dG Öîàæe ÜÉ°ùM.≥ë∏ªdG »a ¿Éfƒ«dG Öîàæe ÜÉ°ùM
 ácQÉ°ûªdG   ácQÉ°ûªdG  2424``̀dG  äÉÑîàæªdG  ™jRƒJ  ºJh``̀dG  äÉÑîàæªdG  ™jRƒJ  ºJh
 4 ™bGƒH ,äÉYƒªée  ™bGƒH ,äÉYƒªée 6 ≈∏Y ÉHhQhCG ºeCG »a ≈∏Y ÉHhQhCG ºeCG »a
 πgCÉàj ¿CG ≈∏Y ,áYƒªée πc »a äÉÑîàæe πgCÉàj ¿CG ≈∏Y ,áYƒªée πc »a äÉÑîàæe
 áYƒªée  πc  øe  ∞«°UƒdGh  Qó°üàªdG áYƒªée  πc  øe  ∞«°UƒdGh  Qó°üàªdG
 π°†aC’ áaÉ°VE’ÉH ,Üƒ∏¨ªdG êhôN á∏Môªd π°†aC’ áaÉ°VE’ÉH ,Üƒ∏¨ªdG êhôN á∏Môªd
 »a ådÉãdG õcôªdG ≈∏Y á∏°UÉM äÉÑîàæe  »a ådÉãdG õcôªdG ≈∏Y á∏°UÉM äÉÑîàæe 4

.áà°ùdG äÉÑîàæªdG.áà°ùdG äÉÑîàæªdG

 πgCÉàdG  ≥jôW  øY  äÉ«FÉ¡ædG  k ÉÑîàæe   πgCÉàdG  ≥jôW  øY  äÉ«FÉ¡ædG  k ÉÑîàæe  2020
 øjõcôªdG  ∫Ó`̀à`̀MG  ∫Ó``N  ø`̀e  ô°TÉÑªdG øjõcôªdG  ∫Ó`̀à`̀MG  ∫Ó``N  ø`̀e  ô°TÉÑªdG
 »a  ô°û©dG  äÉYƒªéªdÉH  »fÉãdGh  ∫hC’G »a  ô°û©dG  äÉYƒªéªdÉH  »fÉãdGh  ∫hC’G
 óYÉ≤ªdG  ójóëJ  º`̀J  Éªæ«H  ,äÉ«Ø°üàdG óYÉ≤ªdG  ójóëJ  º`̀J  Éªæ«H  ,äÉ«Ø°üàdG

.IóMƒªdG.IóMƒªdG
 É«fÉªdCG  â∏gCÉJ  ,áØ«°†ªdG  ádhódG  É¡àØ°üH É«fÉªdCG  â∏gCÉJ  ,áØ«°†ªdG  ádhódG  É¡àØ°üH
 äÉÑîàæªdG äó©°U Éªæ«H ,k É«FÉ≤∏J ádƒ£Ñ∏d äÉÑîàæªdG äó©°U Éªæ«H ,k É«FÉ≤∏J ádƒ£Ñ∏d
 ≠∏H å«M ,äÉ«Ø°üàdG ôÑY á«≤ÑàªdG  ≠∏H å«M ,äÉ«Ø°üàdG ôÑY á«≤ÑàªdG 2323`dG`dG

 ΩÉ≤J »àdG áãdÉãdG IôªdG »g √òg ¿ƒμà°Sh ΩÉ≤J »àdG áãdÉãdG IôªdG »g √òg ¿ƒμà°Sh
 πc  iôéJ  »àdG  ,É`̀ HhQhCG  ºeCG  ádƒ£H  É¡«a πc  iôéJ  »àdG  ,É`̀ HhQhCG  ºeCG  ádƒ£H  É¡«a
 k Éª∏Y  ,á«fÉªdC’G  »°VGQC’G  ≈∏Y  ,äGƒæ°S   k Éª∏Y  ,á«fÉªdC’G  »°VGQC’G  ≈∏Y  ,äGƒæ°S  4
 É«fÉªdCG É¡æ°†àëJ »àdG á«fÉãdG IôªdG É¡fCÉH É«fÉªdCG É¡æ°†àëJ »àdG á«fÉãdG IôªdG É¡fCÉH

 ,…ô°ùdG  ´Gôàb’G  »a  É¡Ø∏e  ¥ƒØJ  Éeó©H ,…ô°ùdG  ´Gôàb’G  »a  É¡Ø∏e  ¥ƒØJ  Éeó©H
 »a  OÉ`̀ë`̀J’G  ô≤ªH  áæé∏dG  ¬`̀Jô`̀LCG  …ò``̀dG »a  OÉ`̀ë`̀J’G  ô≤ªH  áæé∏dG  ¬`̀Jô`̀LCG  …ò``̀dG
 É«côJ ∞∏e ≈∏Y ,ájô°ùjƒ°ùdG ¿ƒ«f áæjóe É«côJ ∞∏e ≈∏Y ,ájô°ùjƒ°ùdG ¿ƒ«f áæjóe

.á≤HÉ°ùªdG º«¶æàd.á≤HÉ°ùªdG º«¶æàd

IOó°ûe á«æeCG äGAGôLEG §°Sh "2024 hQƒj" ¥Ó£fG
Rƒé©dG IQÉ≤dG ádƒ£H ìÉààaG »a Góæ∏àμ°SEG ¬LGƒJ É«fÉªdCG

"ájófCÓd è«∏îdG ¢SCÉc" »a ∑QÉ°ûj á«°SOÉ≤dG
äGƒæ°S ™°ùJ ΩGO ∞bƒJ ó©H ¿GQhó∏d Oƒ©J ádƒ£ÑdG á∏éY
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 ƒª°S áeƒμM π«μ°ûJ ≈∏Y ≈°†e §≤a óMGh ô¡°T ƒª°S áeƒμM π«μ°ûJ ≈∏Y ≈°†e §≤a óMGh ô¡°T
 kGóL Iô«°üb Iôàa ô¡°ûdGh ,ˆGóÑ©dG óªMG ï«°ûdG kGóL Iô«°üb Iôàa ô¡°ûdGh ,ˆGóÑ©dG óªMG ï«°ûdG
 ¢ù«dh  ,k É©jô°S  …ôéJ  ΩÉ`̀jC’Gh  ,ô°VÉëdG  Éæàbh  »a ¢ù«dh  ,k É©jô°S  …ôéJ  ΩÉ`̀jC’Gh  ,ô°VÉëdG  Éæàbh  »a
 ΩÉ°ùbCG  ≈∏Y  ôjRh  πc  ±ô©à«d  ≈àM  k É«aÉc  ô¡°ûdG ΩÉ°ùbCG  ≈∏Y  ôjRh  πc  ±ô©à«d  ≈àM  k É«aÉc  ô¡°ûdG
 ≈∏Y  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ±ô©à«d  hG  ,¬`̀ JQGRh ≈∏Y  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ±ô©à«d  hG  ,¬`̀ JQGRh

.¬JQGRh AÉ°†YG.¬JQGRh AÉ°†YG
 ¬eó≤J º`̀d É`̀e IQGRƒ``̀ dG √ò`̀g âeób ∂`̀dP º`̀ZQh ¬eó≤J º`̀d É`̀e IQGRƒ``̀ dG √ò`̀g âeób ∂`̀dP º`̀ZQh
 ¬Ñ∏£àJ  …òdG  »fGó«ªdG  óLGƒàdÉH  É¡à≤Ñ°S  äGQGRh ¬Ñ∏£àJ  …òdG  »fGó«ªdG  óLGƒàdÉH  É¡à≤Ñ°S  äGQGRh

.RÉéfG ¬JGP óëH Gògh ,çGóM’G äÉjôée.RÉéfG ¬JGP óëH Gògh ,çGóM’G äÉjôée
 á∏°TÉa  É¡fCÉH  áeƒμëdG  √òg  ≈∏Y  ºμM  øªd  ∫ƒ≤f á∏°TÉa  É¡fCÉH  áeƒμëdG  √òg  ≈∏Y  ºμM  øªd  ∫ƒ≤f
 âfG  π©ØdÉH  πg  :É¡«∏Y  ¢ùª°ûdG  ¥ô°ûJ  ¿G  πÑb âfG  π©ØdÉH  πg  :É¡«∏Y  ¢ùª°ûdG  ¥ô°ûJ  ¿G  πÑb
 ΩG  π°†aC’G  øY åëÑJh  ,áeÉ©dG  áë∏°üªdÉH  ºà¡e ΩG  π°†aC’G  øY åëÑJh  ,áeÉ©dG  áë∏°üªdÉH  ºà¡e
 AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ¢üî°T  Üô°V  ±ó¡dG  ¿G AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ¢üî°T  Üô°V  ±ó¡dG  ¿G

?óMG ≈∏Y É«aÉN ó©j ºd ,∂°ùØf »a Ée ¢Vô¨d?óMG ≈∏Y É«aÉN ó©j ºd ,∂°ùØf »a Ée ¢Vô¨d
 ,¢UÉîdG ¬°SÉ«b ≈∏Y áeƒμM π q°üØj ¿G ∫hÉëj πc ,¢UÉîdG ¬°SÉ«b ≈∏Y áeƒμM π q°üØj ¿G ∫hÉëj πc
 øY  Gó«©H  ,¬JÉMƒªW  ≥≤ëj  hG  ¬Ñé©j  ¢ù«FôH øY  Gó«©H  ,¬JÉMƒªW  ≥≤ëj  hG  ¬Ñé©j  ¢ù«FôH
 áeƒμëH ÖdÉ£j øe ôeC’Gh ≈gOC’Gh ,ΩÉ©dG ídÉ°üdG áeƒμëH ÖdÉ£j øe ôeC’Gh ≈gOC’Gh ,ΩÉ©dG ídÉ°üdG
 ÉæàeƒμM ¬∏LG  øe äAÉL …òdG  Éªa  !»æWh PÉ≤fEG ÉæàeƒμM ¬∏LG  øe äAÉL …òdG  Éªa  !»æWh PÉ≤fEG
 »æWƒdG  PÉ`̀≤`̀fE’G  ƒg  Ée  ¥OG  ≈æ©ªH  hCG  ,á«dÉëdG »æWƒdG  PÉ`̀≤`̀fE’G  ƒg  Ée  ¥OG  ≈æ©ªH  hCG  ,á«dÉëdG
 »eÉ°ùdG ÜÉ£îdG ¬«dG ¥ô£àj ºd …òdGh ,Üƒ∏£ªdG »eÉ°ùdG ÜÉ£îdG ¬«dG ¥ô£àj ºd …òdGh ,Üƒ∏£ªdG
 OóM …òdGh ,√ÉYQh ˆG ¬¶ØM ,OÓÑdG ô«eC’ ô«NC’G OóM …òdGh ,√ÉYQh ˆG ¬¶ØM ,OÓÑdG ô«eC’ ô«NC’G
 ,á∏Ñ≤ªdG  äGƒæ°S  ™HQCÓd  á°†jô©dG  •ƒ£îdG  ¬H ,á∏Ñ≤ªdG  äGƒæ°S  ™HQCÓd  á°†jô©dG  •ƒ£îdG  ¬H

 ?ˆGóÑ©dG óªMG áeƒμM ¬°SÉ°SG ≈∏Y â∏μ°ûJh ?ˆGóÑ©dG óªMG áeƒμM ¬°SÉ°SG ≈∏Y â∏μ°ûJh
 ¢ù«d  ,»°SÉ«°ùdG  ìô°ùªdG  ≈∏Y  ìô£oj  ô«Ñc  ΩÓc ¢ù«d  ,»°SÉ«°ùdG  ìô°ùªdG  ≈∏Y  ìô£oj  ô«Ñc  ΩÓc
 π«ªëJ  ¿ƒdhÉëj  ∞≤æªdG  ≥jôM  ≈àM  ,≈æ©e  ¬d π«ªëJ  ¿ƒdhÉëj  ∞≤æªdG  ≥jôM  ≈àM  ,≈æ©e  ¬d
 ¿ƒdhÉëj  hG  ,â∏μ o°T  ¢ùeC’ÉH  áeƒμëd  ¬à«dhDƒ°ùe ¿ƒdhÉëj  hG  ,â∏μ o°T  ¢ùeC’ÉH  áeƒμëd  ¬à«dhDƒ°ùe
 ,¬°ù«FQh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¬H ¿hó∏éj ÉWƒ°S √PÉîJG ,¬°ù«FQh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¬H ¿hó∏éj ÉWƒ°S √PÉîJG

!QÉædG π©°TG øe ƒg AGQRƒdG óMG ¿CÉch!QÉædG π©°TG øe ƒg AGQRƒdG óMG ¿CÉch
 ≈∏Y  ,QÉ¶àf’G  Éæ«∏Y  ¿G  :¿’ƒ≤j  ≥£æªdGh  π≤©dG ≈∏Y  ,QÉ¶àf’G  Éæ«∏Y  ¿G  :¿’ƒ≤j  ≥£æªdGh  π≤©dG
 ºK ,áeƒμëdG AGOG º q«≤f ¿G πÑb ,ô¡°TG áKÓK πb’G ºK ,áeƒμëdG AGOG º q«≤f ¿G πÑb ,ô¡°TG áKÓK πb’G
 ,É«∏©dG ™LGôªdG ôeGhCG ≥ah É¡JÉ¡LƒJ ±ô©f Égó©H ,É«∏©dG ™LGôªdG ôeGhCG ≥ah É¡JÉ¡LƒJ ±ô©f Égó©H
 øe  ÉeG  ,OÓÑdGh  OÉÑ©dG  ≈∏Y  É¡°UôM  âÑK  »àdG øe  ÉeG  ,OÓÑdGh  OÉÑ©dG  ≈∏Y  É¡°UôM  âÑK  »àdG
 á«©«Ñ£dG  çQGƒμdG  øe  òîàjh  ,áeƒμëdG  ºLÉ¡j á«©«Ñ£dG  çQGƒμdG  øe  òîàjh  ,áeƒμëdG  ºLÉ¡j
 ,¬JÉHÉ°ùM ™LGôj ¿G  ¬«∏©a ,´ƒÑ°SG  ∫hG  øe kGQòY ,¬JÉHÉ°ùM ™LGôj ¿G  ¬«∏©a ,´ƒÑ°SG  ∫hG  øe kGQòY
 á≤K  Ö°ùμjh  á«bGó°üe  Ö°ùμj  ¿G  Ö©°üdG  øªa á≤K  Ö°ùμjh  á«bGó°üe  Ö°ùμj  ¿G  Ö©°üdG  øªa

.¢SÉædG.¢SÉædG
 ó©J  ºd  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ¿Éa  º∏©∏d ó©J  ºd  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ¿Éa  º∏©∏d
 Éªc ,´QÉ°ûdG ¬LƒJ ’h ,»àjƒμdG ΩÉ©dG …CGôdG πμ°ûJ Éªc ,´QÉ°ûdG ¬LƒJ ’h ,»àjƒμdG ΩÉ©dG …CGôdG πμ°ûJ
 ó©Hh ,AGôªëdG ø«©dG äCGQ ¿G ó©H ≥HÉ°ùdG »a âfÉc ó©Hh ,AGôªëdG ø«©dG äCGQ ¿G ó©H ≥HÉ°ùdG »a âfÉc
 ±ô©j   øWGƒªdG  íÑ°UGh  ,¥GQhC’G  πc  âØ°ûc  ¿G ±ô©j   øWGƒªdG  íÑ°UGh  ,¥GQhC’G  πc  âØ°ûc  ¿G
 øeh  ,É¡Ø∏N  ∞≤j  øeh  ,äÉμÑ°ûdG  ∂∏J  ôjój  øe øeh  ,É¡Ø∏N  ∞≤j  øeh  ,äÉμÑ°ûdG  ∂∏J  ôjój  øe
 »àjƒμdG  ´QÉ°ûdG  A’Dƒg  πc  º∏©dh  ,É¡«∏Y  ±ô°üj »àjƒμdG  ´QÉ°ûdG  A’Dƒg  πc  º∏©dh  ,É¡«∏Y  ±ô°üj
 ≈∏Y çGóM’G ó°Uôjh ™HÉàj ÖbôJ ádÉëH »≤«≤ëdG ≈∏Y çGóM’G ó°Uôjh ™HÉàj ÖbôJ ádÉëH »≤«≤ëdG

.á«°SÉ«°ùdG áMÉ°ùdG.á«°SÉ«°ùdG áMÉ°ùdG
 ∂dòch  ,ˆGóÑ©dG  óªMG  áeƒμM  ™e  Éæ∏c  Éæ°ùd ∂dòch  ,ˆGóÑ©dG  óªMG  áeƒμM  ™e  Éæ∏c  Éæ°ùd
 ¿Gh  ,É¡©e øëæa  âæ°ùMG  ¿EÉa  ,Égó°V  Éæ∏c  Éæ°ùd ¿Gh  ,É¡©e øëæa  âæ°ùMG  ¿EÉa  ,Égó°V  Éæ∏c  Éæ°ùd
 º∏¶dG  øe  øμd  ,Égó°V  Éæ∏c  øëæa  ø°ùëJ  ºd º∏¶dG  øe  øμd  ,Égó°V  Éæ∏c  øëæa  ø°ùëJ  ºd
 É¡eÉjCG  »a  »gh  ,ΩÉ¡J’G  ¢üØb  »a  É¡©°†f  ¿G É¡eÉjCG  »a  »gh  ,ΩÉ¡J’G  ¢üØb  »a  É¡©°†f  ¿G

.øjR...≈dh’G.øjR...≈dh’G

ˆGóÑ©dG óªMCG áeƒμM

زين وشين

طلال السعيد

 QGò`̀fG  ¢SôL  ¿ƒμJ  ¿G  óH  ’  ∞≤æªdG  »a  ∫Éªg’G  á©LÉa QGò`̀fG  ¢SôL  ¿ƒμJ  ¿G  óH  ’  ∞≤æªdG  »a  ∫Éªg’G  á©LÉa
 øY  ádhDƒ°ùªdG  äÉ¡édG  ∞∏àîe  »a  IócGôdG  √É«ªdG  ∑ôëJ øY  ádhDƒ°ùªdG  äÉ¡édG  ∞∏àîe  »a  IócGôdG  √É«ªdG  ∑ôëJ
 ∞dÉîj ôeG …’ äGQÉÑàYG ∑Éæg ¿ƒμJ ’h ,»YÉªàL’G øe’G ∞dÉîj ôeG …’ äGQÉÑàYG ∑Éæg ¿ƒμJ ’h ,»YÉªàL’G øe’G
 ,á£°SGh  ’h ,á∏°VÉØe É¡«a  ¢ù«d  ¢SÉædG  IÉ«M ¿’ ,¿ƒfÉ≤dG ,á£°SGh  ’h ,á∏°VÉØe É¡«a  ¢ù«d  ¢SÉædG  IÉ«M ¿’ ,¿ƒfÉ≤dG
 Gòμ¡d Gƒëª°S øjòdG  øjô°ü≤ªdG áÑbÉ©e øe óH ’ »dÉàdÉHh Gòμ¡d Gƒëª°S øjòdG  øjô°ü≤ªdG áÑbÉ©e øe óH ’ »dÉàdÉHh

.É¡jOÉØàd âbƒdG πc º¡jód ¿Éc Éª«a ,™≤J ¿G áÑ«°üe.É¡jOÉØàd âbƒdG πc º¡jód ¿Éc Éª«a ,™≤J ¿G áÑ«°üe
 ,´ÉaódG ôjRh ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫h’G ÖFÉædG π©a Éæ°ùM ,´ÉaódG ôjRh ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫h’G ÖFÉædG π©a Éæ°ùM
 ¥ôØd  √ôeGhG  Qó°UG  ¿G  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRh ¥ôØd  √ôeGhG  Qó°UG  ¿G  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRh
 ¬°ùØæH  ±ô°TGh  ,äGQGòfG  ¿hO  øe πª©dÉH  äÉjó©àdG  ádGRG ¬°ùØæH  ±ô°TGh  ,äGQGòfG  ¿hO  øe πª©dÉH  äÉjó©àdG  ádGRG
 πc  â∏ªY  ƒd  ¿’  ,É«aÉc  ¢ù«d  ∂`̀dP  øμd  ,á∏ªëdG  ≈∏Y πc  â∏ªY  ƒd  ¿’  ,É«aÉc  ¢ù«d  ∂`̀dP  øμd  ,á∏ªëdG  ≈∏Y
 Qƒe’G  âfÉμd  ájGóÑdG  òæe  ¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  äÉYÉ£≤dG Qƒe’G  âfÉμd  ájGóÑdG  òæe  ¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  äÉYÉ£≤dG

.ΩÓ°ùH äQÉ°S.ΩÓ°ùH äQÉ°S
 ’G á«æ©ªdG Iõ¡L’G É¡«a ∑ôëàJ ºd »àdG äGôªdG »g Iô«ãc ’G á«æ©ªdG Iõ¡L’G É¡«a ∑ôëàJ ºd »àdG äGôªdG »g Iô«ãc
 ’h øWƒdG ó°V ÖμJôJ ºFGôL ∑Éæg πH ,áKQÉμdG ´ƒbh ó©H ’h øWƒdG ó°V ÖμJôJ ºFGôL ∑Éæg πH ,áKQÉμdG ´ƒbh ó©H
 ¿Éc ,äGƒæ°S πÑb ¿Éc ,äGƒæ°S πÑb " "ôHGƒ°üdGôHGƒ°üdG" áKQÉc òæªa ,k ÉæcÉ°S ∑ôëj óMG áKQÉc òæªa ,k ÉæcÉ°S ∑ôëj óMG
 áeÓ°ùdG Oó¡J äGRhÉéJ …G ™æªd …QƒØdG ∑ôëàdG øe óH ’ áeÓ°ùdG Oó¡J äGRhÉéJ …G ™æªd …QƒØdG ∑ôëàdG øe óH ’
 ,çóëàd âfÉc Ée ,çóëàd âfÉc Ée  " "á«cQÉÑªdG  ¥ƒ°Sá«cQÉÑªdG  ¥ƒ°S"  áKQÉc ¿G  πH ,áeÉ©dG áKQÉc ¿G  πH ,áeÉ©dG

 äGQÉW’G IôÑ≤e »a iôN’Gh áæ«ØdG ø«H ≥FGôM øe Égô«Zh äGQÉW’G IôÑ≤e »a iôN’Gh áæ«ØdG ø«H ≥FGôM øe Égô«Zh
 É¡fG  ’G  ,É¡©e  ¿hÉ¡àdG  øμªj  ’  äÉØdÉîe  øY  âØ°ûc  »àdG É¡fG  ’G  ,É¡©e  ¿hÉ¡àdG  øμªj  ’  äÉØdÉîe  øY  âØ°ûc  »àdG

.ΩGôμdG Qhôe äôe.ΩGôμdG Qhôe äôe
 ≥WÉæe »a äÉØdÉîe ≈∏Y ΩÓY’G πFÉ°Sh ¢†©H A»°†J ø«M ≥WÉæe »a äÉØdÉîe ≈∏Y ΩÓY’G πFÉ°Sh ¢†©H A»°†J ø«M
 á£°SGƒdG  áYÉª°T  âfÉc  GPGh  ,k ÉæcÉ°S  ∑ôëj  óMG  ’  áæ«©e á£°SGƒdG  áYÉª°T  âfÉc  GPGh  ,k ÉæcÉ°S  ∑ôëj  óMG  ’  áæ«©e
 ¿G  Öéj  ôe’G  Ωƒ«dG  ¿EÉa  ,ºFGôédG  øe  ô«ãμdG  É¡«∏Y  ≥∏Y ¿G  Öéj  ôe’G  Ωƒ«dG  ¿EÉa  ,ºFGôédG  øe  ô«ãμdG  É¡«∏Y  ≥∏Y
 »àdG  äGRhÉéàdG  øe ô«ãμdG  ∑Éæg πH ,k ÉeÉªJ  k ÉØ∏àîe ¿ƒμj »àdG  äGRhÉéàdG  øe ô«ãμdG  ∑Éæg πH ,k ÉeÉªJ  k ÉØ∏àîe ¿ƒμj
 Iô«ãc äÉªcGôJ áédÉ©ªd É¡«∏Y πª©dGh  É¡à°SGQO øe óH ’ Iô«ãc äÉªcGôJ áédÉ©ªd É¡«∏Y πª©dGh  É¡à°SGQO øe óH ’
 ô¶ædG ¢†Z øμªjh ,k ÉjOÉY ôe’G ôÑàYG Éªæ«H ,É¡H âÑÑ°ùJ ô¶ædG ¢†Z øμªjh ,k ÉjOÉY ôe’G ôÑàYG Éªæ«H ,É¡H âÑÑ°ùJ

.¬æY.¬æY
 ,É¡KhóM πÑb áKQÉμdG  ´ƒbh ™æe πLG øe ¿ƒfÉ≤dG  óLh ó≤d ,É¡KhóM πÑb áKQÉμdG  ´ƒbh ™æe πLG øe ¿ƒfÉ≤dG  óLh ó≤d
 ¢ùYÉ≤àdG ¿’ ,kGóHG ™bGƒdG ≥HÉ£J ’ ¢ù«jÉ≤e áªK ∞°SÓd øμd ¢ùYÉ≤àdG ¿’ ,kGóHG ™bGƒdG ≥HÉ£J ’ ¢ù«jÉ≤e áªK ∞°SÓd øμd
 ø«æWGƒe  hG  ø«dhDƒ°ùe  Gƒ`̀fÉ`̀cCG  ,OGô``̀a’G  ∑ƒ∏°ùH  ºμëàj ø«æWGƒe  hG  ø«dhDƒ°ùe  Gƒ`̀fÉ`̀cCG  ,OGô``̀a’G  ∑ƒ∏°ùH  ºμëàj
 " "Éfódh GògÉfódh Gòg" ƒgh ,¢SÉædG ø«H ≈°ûØJ ¢Vôe ÖÑ°ùH ,ø«jOÉY ƒgh ,¢SÉædG ø«H ≈°ûØJ ¢Vôe ÖÑ°ùH ,ø«jOÉY

.¿ƒfÉ≤dG ¥ƒa ¢SÉædG ¢†©H π©L Ée.¿ƒfÉ≤dG ¥ƒa ¢SÉædG ¢†©H π©L Ée " "Ωƒ°ûîdG ÖMΩƒ°ûîdG ÖM" IOÉYh IOÉYh
 ∞∏c  Éª¡e  IóYÉ≤dG  √òg  ô««¨J  ≈∏Y  πª©dG  º¡ªdG  øe  Gòd ∞∏c  Éª¡e  IóYÉ≤dG  √òg  ô««¨J  ≈∏Y  πª©dG  º¡ªdG  øe  Gòd
 ¬ÑLGh øY ≈∏îJ øeh ,ÜO’G AÉ°SG áHƒ≤©dG øeCG øªa ,øªãdG ¬ÑLGh øY ≈∏îJ øeh ,ÜO’G AÉ°SG áHƒ≤©dG øeCG øªa ,øªãdG

.çQGƒμdÉH ÖÑ°ùJ.çQGƒμdÉH ÖÑ°ùJ
 πª©dG  øY äÉ°SGQódG  øe ô«ãμdG  áªK »YÉªàL’G  øe’G  »a πª©dG  øY äÉ°SGQódG  øe ô«ãμdG  áªK »YÉªàL’G  øe’G  »a
 ô«Z  Gòg  ¿Éa  ,∞°SÓdh  ,áªjôédG  ´ƒ`̀bh  ™æªd  »bÉÑà°S’G ô«Z  Gòg  ¿Éa  ,∞°SÓdh  ,áªjôédG  ´ƒ`̀bh  ™æªd  »bÉÑà°S’G
 ’  »àdG  ,âjƒμdG  »a  äÉ°ù°SDƒªdG  πªY  ô«jÉ©e  »a  OƒLƒe ’  »àdG  ,âjƒμdG  »a  äÉ°ù°SDƒªdG  πªY  ô«jÉ©e  »a  OƒLƒe
 »Øa ,áØdÉîe …G ´ƒbh ™æe ≈∏Y IQó≤dG É¡jód ¿ƒμJ ¿G óH »Øa ,áØdÉîe …G ´ƒbh ™æe ≈∏Y IQó≤dG É¡jód ¿ƒμJ ¿G óH
 Gƒ°ù«d  A’Dƒ`̀gh  ,k ÉfÉ°ùfG   Gƒ°ù«d  A’Dƒ`̀gh  ,k ÉfÉ°ùfG  4949  ∫Éªg’G  á«ë°V  ìGQ  ∞≤æªdG ∫Éªg’G  á«ë°V  ìGQ  ∞≤æªdG
 ,IÉ«ëdG »a ≥M º¡d á«fÉ°ùf’G ô«jÉ©ªdG πμH º¡fG ,ºbQ Oôée ,IÉ«ëdG »a ≥M º¡d á«fÉ°ùf’G ô«jÉ©ªdG πμH º¡fG ,ºbQ Oôée
 ájGóÑdG òæe º¡ÑLGh GhOG á«æ©ªdG äÉ¡édG ƒdhDƒ°ùe ¿Éc ƒ∏a ájGóÑdG òæe º¡ÑLGh GhOG á«æ©ªdG äÉ¡édG ƒdhDƒ°ùe ¿Éc ƒ∏a

.áKQÉμdG â©bh Éªd.áKQÉμdG â©bh Éªd
 GhódG õ¡L GhódG õ¡L" :∫Éãe’G »a GƒdÉb ø«M CÉ£N ≈∏Y AÉeó≤dG øμj ºd :∫Éãe’G »a GƒdÉb ø«M CÉ£N ≈∏Y AÉeó≤dG øμj ºd
 øμd ,ájôî°ùdG ÜÉH øe ¬©e ≈WÉ©àf πãªdÉa øμd ,ájôî°ùdG ÜÉH øe ¬©e ≈WÉ©àf πãªdÉa " "á©∏ØdG πÑbá©∏ØdG πÑb
 ÉæfEÉa ,í«ë°üdG º¡ØdGh ,ájóédG ÜÉH øe ¬©e »WÉ©àdG ¿Éc GPG ÉæfEÉa ,í«ë°üdG º¡ØdGh ,ájóédG ÜÉH øe ¬©e »WÉ©àdG ¿Éc GPG
 ô«ãμdG  ôaƒj  »bÉÑà°S’G  πª©dG  ¿G  »gh  ,á≤«≤M  ≈dG  π°üf ô«ãμdG  ôaƒj  »bÉÑà°S’G  πª©dG  ¿G  »gh  ,á≤«≤M  ≈dG  π°üf
 í«ë°üdG πH ,∑ôëà∏d áKQÉμdG QÉ¶àfG Öéj ’ …G ,AÉæ©dG øe í«ë°üdG πH ,∑ôëà∏d áKQÉμdG QÉ¶àfG Öéj ’ …G ,AÉæ©dG øe
 ,¬«∏Y ™°VƒdG ¿ƒμj ¿G Öéj Ée Gògh ,É¡Yƒbh πÑb ∑ôëàdG ,¬«∏Y ™°VƒdG ¿ƒμj ¿G Öéj Ée Gògh ,É¡Yƒbh πÑb ∑ôëàdG
 ™æe  ≈∏Y  Ωƒ«dG  òæe  πª©jh  ,∂dP  ∑Qój  øe  ∑Éæg  π¡a ™æe  ≈∏Y  Ωƒ«dG  òæe  πª©jh  ,∂dP  ∑Qój  øe  ∑Éæg  π¡a

?á∏ªàëªdG çQGƒμdG?á∏ªàëªdG çQGƒμdG

QGòfEG ¢SôL ∫ÉªgE’G á©LÉa

أفق جديد

سطام أحمد الجارا1

sattam@daralfayath.com

إنا 1 وإنا إليه راجعون

ÜôéªdG áØ«∏N OƒªM óªMCGÜôéªdG áØ«∏N OƒªM óªMCG
 IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG  - ™«°T - ÉeÉY  IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG  - ™«°T - ÉeÉY 8989

1313Ω Ω 1414¢T ¢T 5¥ ô«ÑμdG ∑QÉÑe :AÉ°ùædG¥ ô«ÑμdG ∑QÉÑe :AÉ°ùædG
5033989850339898 -  - 6673626266736262 :∫ÉLôdG - ä :∫ÉLôdG - ä

9403336194033361 -  - 6660044966600449 :AÉ°ùædG :AÉ°ùædG

ˆGóÑY ∞°Sƒj ¬∏éfˆGóÑY ∞°Sƒj ¬∏éf
»fÉª©dG ¥GRôdGóÑY QOÉ≤dGóÑY  /á∏eQG»fÉª©dG ¥GRôdGóÑY QOÉ≤dGóÑY  /á∏eQG

 IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG - â©«°T - ÉeÉY  IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG - â©«°T - ÉeÉY 8888
∞JÉ¡dG ≥jôW øY :AÉ°ùædG∞JÉ¡dG ≥jôW øY :AÉ°ùædG

9729938597299385 -  - 9766999697669996:∫ÉLôdG - ä:∫ÉLôdG - ä

6694591066945910 :AÉ°ùædG :AÉ°ùædG

ídÉ°üdG »∏Y ó«ªëdGóÑY á«ëàaídÉ°üdG »∏Y ó«ªëdGóÑY á«ëàa
¿Éª∏°ùdG óªMG óªëe º«gGôHG  /áLhR¿Éª∏°ùdG óªMG óªëe º«gGôHG  /áLhR

â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 7070
1Ω Ω 6868¢T ¢T 6¥ Ö©°ûdG :∫ÉLôdG¥ Ö©°ûdG :∫ÉLôdG

4Ω Ω 4949¢T - ¢T - 4¥ áª°SódG :AÉ°ùædG¥ áª°SódG :AÉ°ùædG
6667727466677274 :∫ÉLôdG - ä :∫ÉLôdG - ä

¿Éª∏°ùdG π«YÉª°SG »∏Y ∞°Sƒj¿Éª∏°ùdG π«YÉª°SG »∏Y ∞°Sƒj
¥ô°ûdG ¿ÉÑ©°T óé°ùe :∫ÉLôdG - ™«°T - ÉeÉY ¥ô°ûdG ¿ÉÑ©°T óé°ùe :∫ÉLôdG - ™«°T - ÉeÉY 6767

QÉ≤dG ó«æH Qƒ°TÉY á«æ«°ùM :AÉ°ùædGQÉ≤dG ó«æH Qƒ°TÉY á«æ«°ùM :AÉ°ùædG
9941011199410111 -  - 9981191099811910 :∫ÉLôdG -ä :∫ÉLôdG -ä

9941011199410111 :AÉ°ùædG :AÉ°ùædG

´ƒ£ªdG óªëe øH ídÉ°U øH π°ü«a´ƒ£ªdG óªëe øH ídÉ°U øH π°ü«a
ïjƒ°ûdG äÉYÉæ≤dG ¿GƒjO ∫ÉLôdG - ™«°T - ÉeÉY ïjƒ°ûdG äÉYÉæ≤dG ¿GƒjO ∫ÉLôdG - ™«°T - ÉeÉY 9696

5 Ó«a  Ó«a 3939 ´QÉ°T  ´QÉ°T 3 á©£b ájódÉîdG :AÉ°ùædG  á©£b ájódÉîdG :AÉ°ùædG 
2481135324811353 :∫ÉLôdG- ä :∫ÉLôdG- ä

…ô«°üÑdG óªëe ÖdÉZ óªëe…ô«°üÑdG óªëe ÖdÉZ óªëe
 á«YódG áfQÉëÑdG óé°ùe :∫ÉLôdG - ™«°T - ÉeÉY  á«YódG áfQÉëÑdG óé°ùe :∫ÉLôdG - ™«°T - ÉeÉY 6767

4343Ω ¿É°VhôdG ¢T Ω ¿É°VhôdG ¢T 3¥ Ö©°ûdG :AÉ°ùædG¥ Ö©°ûdG :AÉ°ùædG
6111553661115536 -  - 5080007450800074 :∫ÉLôdG -ä :∫ÉLôdG -ä
5520203255202032 -  - 9791267597912675 :AÉ°ùædG :AÉ°ùædG

´ƒ£ªdG Üƒ≤©j ∞°Sƒj »°Vƒe´ƒ£ªdG Üƒ≤©j ∞°Sƒj »°Vƒe
´ƒ£ªdG ¥GRôdGóÑY õjõ©dGóÑY  /áLhR´ƒ£ªdG ¥GRôdGóÑY õjõ©dGóÑY  /áLhR

â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 8989
ïjƒ°ûdG äÉYÉæ≤dG ¿GƒjO :∫ÉLôdGïjƒ°ûdG äÉYÉæ≤dG ¿GƒjO :∫ÉLôdG

5 ∫õæe  ∫õæe 2525 ´QÉ°T  ´QÉ°T 2 á©£b ájQƒ°üæªdG :AÉ°ùædG á©£b ájQƒ°üæªdG :AÉ°ùædG
9985691799856917 -  - 9904484299044842 :∫ÉLôdG - ä :∫ÉLôdG - ä

9990032799900327 :AÉ°ùædG :AÉ°ùædG

إلى رحمة ا1

"ÉμjQ’" »Hô¡e ¢ùÑM QGôªà°SG

QÉæjO ¿ƒ«∏e ¬ªjô¨Jh »àjƒc Ö«ÑW øé°S
OÓÑdG êQÉN ƒgh áæ°S 15 ÖJGhQ ¬ª∏°ùàd 

جابرالحمود     �

 ¿ƒ«∏e ¬ªjô¨Jh ,äGƒæ°S ¢ùªN á«°ùØædG áë°üdG »a »àjƒc Ö«ÑW øé°ùH äÉjÉæédG áªμëe â°†b ¿ƒ«∏e ¬ªjô¨Jh ,äGƒæ°S ¢ùªN á«°ùØædG áë°üdG »a »àjƒc Ö«ÑW øé°ùH äÉjÉæédG áªμëe â°†b
 .áæ°S  .áæ°S 1515 Ióªd êQÉîdÉH ƒgh ÖJGhQ ¬ª∏°ùàd QÉæjO Ióªd êQÉîdÉH ƒgh ÖJGhQ ¬ª∏°ùàd QÉæjO

 »àjƒc Ö«ÑW OƒLh øY áë°üdG IQGRh »a á«fƒfÉ≤dG IQGO’G É¡àØ°ûc »àdG á©bGƒdG π«°UÉØJ ¢üî∏àJh »àjƒc Ö«ÑW OƒLh øY áë°üdG IQGRh »a á«fƒfÉ≤dG IQGO’G É¡àØ°ûc »àdG á©bGƒdG π«°UÉØJ ¢üî∏àJh
 ≈°VÉ≤àjh ,OÓÑdG êQÉN ƒgh ,ÉeÉY  ≈°VÉ≤àjh ,OÓÑdG êQÉN ƒgh ,ÉeÉY 1515 òæe ¬∏ªY øY ∞∏îàe òæe ¬∏ªY øY ∞∏îàe " "á«°ùØædG áë°üdGá«°ùØædG áë°üdG" »a É¡jód πª©j »a É¡jód πª©j

  . IQGRƒdG »a ôNG ∞Xƒe ™e DƒWGƒàH πeÉμdÉH ¬ÑJGQ  . IQGRƒdG »a ôNG ∞Xƒe ™e DƒWGƒàH πeÉμdÉH ¬ÑJGQ
 ,á«FÉæédG åMÉÑªdG äÉjôëJ AGôLG ó©Hh ,Ö«Ñ£dG ó°V áeÉ©dG áHÉ«ædG »a ÆÓH ºjó≤J ºJ ∂dP ôKG ≈∏Yh ,á«FÉæédG åMÉÑªdG äÉjôëJ AGôLG ó©Hh ,Ö«Ñ£dG ó°V áeÉ©dG áHÉ«ædG »a ÆÓH ºjó≤J ºJ ∂dP ôKG ≈∏Yh
 òæe  á«ÑæLCG  ádhO  »a  º«≤jh  ,âjƒμdG  êQÉN  ¬fG  ø«ÑJ  OÓÑdG  êhôNh  ∫ƒNO  ácôM  øY  ΩÓ©à°S’Gh òæe  á«ÑæLCG  ádhO  »a  º«≤jh  ,âjƒμdG  êQÉN  ¬fG  ø«ÑJ  OÓÑdG  êhôNh  ∫ƒNO  ácôM  øY  ΩÓ©à°S’Gh

.¬«∏Y ºμëdGh ,√ó°V äGAGôL’G PÉîJG iôéa ,ÉeÉY.¬«∏Y ºμëdGh ,√ó°V äGAGôL’G PÉîJG iôéa ,ÉeÉY1515
 ,∑QÉªédG  »a  ¿ÉØXƒe  Éª¡æ«H  ,ø«æWGƒe  á°ùªN  ¢ùÑM  QGôªà°SG  áªμëªdG  äQôb  ,ôNG  ∫Éée  »ah ,∑QÉªédG  »a  ¿ÉØXƒe  Éª¡æ«H  ,ø«æWGƒe  á°ùªN  ¢ùÑM  QGôªà°SG  áªμëªdG  äQôb  ,ôNG  ∫Éée  »ah

   . QÉæjO »fƒ«∏ªH É¡àª«b Qó≤J  ,ÉμjQ’ áÑM ¿ƒ«∏e Öjô¡J GƒdhÉM   . QÉæjO »fƒ«∏ªH É¡àª«b Qó≤J  ,ÉμjQ’ áÑM ¿ƒ«∏e Öjô¡J GƒdhÉM
 ó©H …QÉédG  ó©H …QÉédG 2727 ≈dG º¡°ùÑM QGôªà°SGh ,QÉæjO  ≈dG º¡°ùÑM QGôªà°SGh ,QÉæjO 300300 ádÉØμH áæWGƒe π«Ñ°S AÓNG ójóéàdG »°VÉb Qôb ádÉØμH áæWGƒe π«Ñ°S AÓNG ójóéàdG »°VÉb Qôb

.QÉ£ªdG øe Éμjô«d áÑM ¿ƒ«∏e Öjô¡àH Gƒ∏°ûa hCG.QÉ£ªdG øe Éμjô«d áÑM ¿ƒ«∏e Öjô¡àH Gƒ∏°ûa hCG
 ¢UÉî°TCG áà°S §Ñ°V øe øμªJ äGQóîªdG áëaÉμªd áeÉ©dG IQGOE’G »a kÓãªe »FÉæédG øeC’G ´É£b ¿Éch ¢UÉî°TCG áà°S §Ñ°V øe øμªJ äGQóîªdG áëaÉμªd áeÉ©dG IQGOE’G »a kÓãªe »FÉæédG øeC’G ´É£b ¿Éch
 ¿ƒ«∏eh  ƒëf  º¡JRƒëHh  ∑QÉªé∏d  áeÉ©dG  IQGOE’É`̀H  ¿Óª©j  º¡æe  ¿ÉæKG  ,(áæWGƒeh  ø«æWGƒe   ¿ƒ«∏eh  ƒëf  º¡JRƒëHh  ∑QÉªé∏d  áeÉ©dG  IQGOE’É`̀H  ¿Óª©j  º¡æe  ¿ÉæKG  ,(áæWGƒeh  ø«æWGƒe  5)
 º¡àdÉMEG âªJh ,»dhódG âjƒμdG QÉ£e ≥jôW øY OÓÑdG ≈dEG É¡dÉNOG GƒdhÉM áeôéªdG º¡àdÉMEG âªJh ,»dhódG âjƒμdG QÉ£e ≥jôW øY OÓÑdG ≈dEG É¡dÉNOG GƒdhÉM áeôéªdG " "ÉμjQ’ÉμjQ’" ádƒ°ùÑc ádƒ°ùÑc

.º¡≤ëH áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G áaÉc PÉîJ’ ¢UÉ°üàN’G äÉ¡L ≈dEG äÉWƒÑ°†ªdGh.º¡≤ëH áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G áaÉc PÉîJ’ ¢UÉ°üàN’G äÉ¡L ≈dEG äÉWƒÑ°†ªdGh

QÉ≤HC’G ∂dój »°ù«fhófG
≈ë°VC’G ó«Y »a É¡ëHP πÑb

�  ≥jôW  ÖfÉL  ≈dG ≥jôW  ÖfÉL  ≈dG  " "QÉ≤HC’G  ∂«dóJ  ¿ƒdÉ°UQÉ≤HC’G  ∂«dóJ  ¿ƒdÉ°U"  πNGO  :ä’É`̀ch  -ÉJôcÉL πNGO  :ä’É`̀ch  -ÉJôcÉL
 Iô≤H ºFGƒb ¬jó«H ¿GhQÉeƒ°S Üô°†j ,ÉJôcÉL á«°ù«fhóf’G »a ™jô°S Iô≤H ºFGƒb ¬jó«H ¿GhQÉeƒ°S Üô°†j ,ÉJôcÉL á«°ù«fhóf’G »a ™jô°S
 »a á«ë°VCÉc  É¡ªjó≤J πÑb ¬Lh π°†aCG  ≈∏Y Égô«°†ëJ πLCG  øe á«æH »a á«ë°VCÉc  É¡ªjó≤J πÑb ¬Lh π°†aCG  ≈∏Y Égô«°†ëJ πLCG  øe á«æH

.≈ë°VC’G ó«Y.≈ë°VC’G ó«Y
 ô©°ûà°S ,á≤jô£dG √ò¡H …ó«H É¡àHô°V GPEG ô©°ûà°S ,á≤jô£dG √ò¡H …ó«H É¡àHô°V GPEG":(k ÉeÉY :(k ÉeÉY 4545 )πLôdG ∫ƒ≤jh )πLôdG ∫ƒ≤jh

."ÖëH ∂dP π©aCG »æfCG ±ô©J É¡fC’ AÉNôà°S’ÉHÖëH ∂dP π©aCG »æfCG ±ô©J É¡fC’ AÉNôà°S’ÉH
 É¡©«Ñd  É¡J’ÉM  π°†aCG  »a  ø«eÉY  á¨dÉÑdG  Iô≤ÑdG  ¿ƒμJ  ¿CG  ¢VôàØojh É¡©«Ñd  É¡J’ÉM  π°†aCG  »a  ø«eÉY  á¨dÉÑdG  Iô≤ÑdG  ¿ƒμJ  ¿CG  ¢VôàØojh
 »a  πÑ≤ªdG  AÉKÓãdG  Ωƒj  ±OÉ°üj  …ò`̀dG  ≈ë°VC’G  ó«Y  »a  á«ë°VCÉc »a  πÑ≤ªdG  AÉKÓãdG  Ωƒj  ±OÉ°üj  …ò`̀dG  ≈ë°VC’G  ó«Y  »a  á«ë°VCÉc

.É«°ù«fhófEG.É«°ù«fhófEG
 ∂«dóJ  ¿É°SQÉªj  §≤a  ø«°üî°T  øe  óMGh  ¬fCG  ≈dEG  ¿GhQÉeƒ°S  ô«°ûjh ∂«dóJ  ¿É°SQÉªj  §≤a  ø«°üî°T  øe  óMGh  ¬fCG  ≈dEG  ¿GhQÉeƒ°S  ô«°ûjh
 É¡¡Lƒj  »àdG  äÉªμ∏dG  hóÑJh  ,ÉJôcÉL  ∫Éª°T  ™≤J  á≤£æe  »a  ,QÉ≤HC’G É¡¡Lƒj  »àdG  äÉªμ∏dG  hóÑJh  ,ÉJôcÉL  ∫Éª°T  ™≤J  á≤£æe  »a  ,QÉ≤HC’G
 ¿hôNBG ¢UÉî°TCG ΩóbCG GPEG ¿hôNBG ¢UÉî°TCG ΩóbCG GPEG" :∫ƒ≤jh ,¬H ≥ãJ Iô≤ÑdG qøμd ,áØ«æY ¿Gƒ«ë∏d :∫ƒ≤jh ,¬H ≥ãJ Iô≤ÑdG qøμd ,áØ«æY ¿Gƒ«ë∏d

."∞qnæ©oJ É¡fCÉch ô©°ûà°S É¡fC’ Iô≤ÑdG Ö°†¨J ób ,∂dP π©a ≈∏Y∞qnæ©oJ É¡fCÉch ô©°ûà°S É¡fC’ Iô≤ÑdG Ö°†¨J ób ,∂dP π©a ≈∏Y
 hóÑJ  Iô≤H  …CG  ≈∏Y  ô°ûÑ∏d  k É°ü°üîe kGô°†ëà°ùe  ¿Ghôeƒ°S  Ωóîà°ùjh hóÑJ  Iô≤H  …CG  ≈∏Y  ô°ûÑ∏d  k É°ü°üîe kGô°†ëà°ùe  ¿Ghôeƒ°S  Ωóîà°ùjh

.É¡FÉØ°T á«∏ªY ™jô°ùàd ,áÄ«°S á«ë°U ádÉëH.É¡FÉØ°T á«∏ªY ™jô°ùàd ,áÄ«°S á«ë°U ádÉëH
 ¬«a ´ÉÑ oJ ,»°TGƒª∏d k Éàbƒe k Ébƒ°S ∫Éëà°SG »∏Ø°S ôªe »a ¬fƒdÉ°U ™≤jh ¬«a ´ÉÑ oJ ,»°TGƒª∏d k Éàbƒe k Ébƒ°S ∫Éëà°SG »∏Ø°S ôªe »a ¬fƒdÉ°U ™≤jh

.õYÉªdG ¢ShDhQh QÉ≤HC’G äÉÄe.õYÉªdG ¢ShDhQh QÉ≤HC’G äÉÄe

الممثلة الاميركية راشيل لي كوك خلال حضورها العرض الاول لفيلم "نابليون ديناميت" في بيفرلي هيلز

 ø«eƒj êGhR ó©H
 ™∏°UCG ¬fCG âØ°ûàcG

™∏îdG âÑ∏£a
�  øe ∫ÉLôdG  ¢†©H  ƒμ°ûj  Ée  ÉÑdÉZ  :ä’Éch  -  IôgÉ≤dG øe ∫ÉLôdG  ¢†©H  ƒμ°ûj  Ée  ÉÑdÉZ  :ä’Éch  -  IôgÉ≤dG

 ¿ƒKóëàj  IQÉàa  ,êGhõ`̀dG  ó©H  º¡d  AÉ°ùædG  ¢†©H  ´GóN ¿ƒKóëàj  IQÉàa  ,êGhõ`̀dG  ó©H  º¡d  AÉ°ùædG  ¢†©H  ´GóN
 ¿ƒKóëàj  IQÉJh  ,êÉ«μªdG  ádGREG  ó©H  IôjÉ¨e  áÄ«g  øY ¿ƒKóëàj  IQÉJh  ,êÉ«μªdG  ádGREG  ó©H  IôjÉ¨e  áÄ«g  øY
 ¿ƒd äô«Z á≤°U’ äÉ°SóY hCG  ,É¡Ñ«côJ ºJ ¢TƒeQ øY ¿ƒd äô«Z á≤°U’ äÉ°SóY hCG  ,É¡Ñ«côJ ºJ ¢TƒeQ øY
 áHÉ°T âeóbCG PG ,¢ùμ©dG çóM IôªdG √òg øμd ,ø«æ«©dG áHÉ°T âeóbCG PG ,¢ùμ©dG çóM IôªdG √òg øμd ,ø«æ«©dG
 ÖÑ°ùH É¡LhR ≈∏Y ™∏N á«°†b ™aQ ≈∏Y , ÖÑ°ùH É¡LhR ≈∏Y ™∏N á«°†b ™aQ ≈∏Y ,"πjOƒeπjOƒe" πª©J πª©J

.™∏°UCG ¬fCG É¡aÉ°ûàcG.™∏°UCG ¬fCG É¡aÉ°ûàcG
 É¡à∏cƒe  ¿EG  á«°†≤dG  âdƒJ  »àdG  á«eÉëªdG  â`̀dÉ`̀bh É¡à∏cƒe  ¿EG  á«°†≤dG  âdƒJ  »àdG  á«eÉëªdG  â`̀dÉ`̀bh
 âØ°ûàcG  ø«M  ,ø«eƒ«H  É¡LGhR  ó©H  áeó°üd  â°Vô©J âØ°ûàcG  ø«M  ,ø«eƒ«H  É¡LGhR  ó©H  áeó°üd  â°Vô©J
 É¡≤°üd ºàj É¡≤°üd ºàj " "áchQÉHáchQÉH" ôªà©j ¿Éc ¬fCGh ,™∏°UCG É¡LhR ¿CG ôªà©j ¿Éc ¬fCGh ,™∏°UCG É¡LhR ¿CG
 ,áHƒ£îdG Iôàa ∫GƒW á«©«ÑWh áàHÉK hóÑàd ¢SCGôdG ≈∏Y ,áHƒ£îdG Iôàa ∫GƒW á«©«ÑWh áàHÉK hóÑàd ¢SCGôdG ≈∏Y
 ô«Z ¬fCG ø«ÑJ …òdG ºYÉædG √ô©°ûH ≈gÉÑàj ¿Éc ¬fEG πH ô«Z ¬fCG ø«ÑJ …òdG ºYÉædG √ô©°ûH ≈gÉÑàj ¿Éc ¬fEG πH

.π«∏≤dG ’EG ¬æe OƒLƒe.π«∏≤dG ’EG ¬æe OƒLƒe
 ø«Hh É°Sóæ¡e πª©j …òdG êhõdG ø«H IôLÉ°ûe âÑ°ûfh ø«Hh É°Sóæ¡e πª©j …òdG êhõdG ø«H IôLÉ°ûe âÑ°ûfh
 ≈∏Y  ΩóbCÉa  ,ÜòμdGh  ´GóîdÉH  ¬àª¡JG  ¿CG  ó©H  ¬°ShôY ≈∏Y  ΩóbCÉa  ,ÜòμdGh  ´GóîdÉH  ¬àª¡JG  ¿CG  ó©H  ¬°ShôY

.É¡àfÉgEGh ,É¡Hô°Vh ¬àLhR ∞«æ©J.É¡àfÉgEGh ,É¡Hô°Vh ¬àLhR ∞«æ©J
 øe §≤a ΩÉjCG á©HQG ó©H á«LhõdG ∫õæe áHÉ°ûdG âcôJh øe §≤a ΩÉjCG á©HQG ó©H á«LhõdG ∫õæe áHÉ°ûdG âcôJh
 ,êhõdG ´GóNh Üòc ÖÑ°ùH ¥Ó£dG âÑ∏W ¿CG ó©H ,êGhõdG ,êhõdG ´GóNh Üòc ÖÑ°ùH ¥Ó£dG âÑ∏W ¿CG ó©H ,êGhõdG
 ≈∏Y  ¬à≤aGƒe  ¿hO  ∫ÉW  ÉgQÉ¶àfG  ¿CG  ’EG  ,É¡d  ¬àfÉgEGh ≈∏Y  ¬à≤aGƒe  ¿hO  ∫ÉW  ÉgQÉ¶àfG  ¿CG  ’EG  ,É¡d  ¬àfÉgEGh
 áªμëe ΩÉeCG √ó°V ™∏N iƒYO ™aôd É¡©aO Ée ,É¡≤«∏£J áªμëe ΩÉeCG √ó°V ™∏N iƒYO ™aôd É¡©aO Ée ,É¡≤«∏£J

.Iô°SC’G.Iô°SC’G
 É¡LhR øe áLhõdG ™∏îH É¡ªμM Iô°SC’G áªμëe äQó°UCGh É¡LhR øe áLhõdG ™∏îH É¡ªμM Iô°SC’G áªμëe äQó°UCGh
 ä’ƒ≤æe ójóÑJ ÉjÉ°†b »a ó©H ºμëj ºd ¬fCG ’EG ,ΩÉjCG πÑb ä’ƒ≤æe ójóÑJ ÉjÉ°†b »a ó©H ºμëj ºd ¬fCG ’EG ,ΩÉjCG πÑb
 ≈àM É¡J’ƒ≤æeh É¡KÉKCG ¬àLhR AÉ£YEG êhõdG ¢†aôj å«M ≈àM É¡J’ƒ≤æeh É¡KÉKCG ¬àLhR AÉ£YEG êhõdG ¢†aôj å«M

.Ωƒ«dG.Ωƒ«dG
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